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rozwigzac kazdy Twoj problem

nie dopusci¢ do tego, aby problemy powstawaty
tatwy, zrozumiaty jezyk

skutecznie

) WSPIERAMY PRZEDSIEBIORCOW
SWIADCZAC POMOC PRAWNA | USLUGI SZKOLENIOWE.

Uczymy jak zrozumieC prawo, jak sie nim postugiwac
I jak skutecznie chroni¢ wtasny biznes.

Specjalizujemy sie m.in. w obstudze PRZEDSIEBIORCOW
w zakresie konstruowania umow i prowadzenia spraw sgdowych.
Jednoczes$nie prowadzimy dziatalnos¢ edukacyjng
— przeszkoliliSmy w ciggu ostatnich 3 lat ponad 3000 o0s6b
przeprowadzajgc ponad 350 000 godzin szkolen.

Szkota Prawa Procesowego mec. Agaty Rewerskiej AD EXEMPLUM

tel. + 48 88 17 17 888, + 48 88 12 02 131, sekretariat@adexemplum.com
www.adexemplum.com



14

16

20

34

48

60

68

74

Redakcja:

ul. Kaliska 17 lok. 42, 02-316 Warszawa

tel. 501 243 876

e-mail: redakcja@przedsiebiorcy.eu, www.efp.bizpl
Redaktor naczelny: Barbara Jonczyk

Redaktor prowdzaca: Aneta Sienicka
ZespOt redakeyjny:

Izabela Wtodarczyk, Izabella Jarska,
Krystyna Zbylut, Krzysztof Jonczyk,
Rafat Korzeniewski

TWARZE BIZNESU
- Jolanta tukasiak-Malicka
,Wszyscy pracujemy na sukces naszego banku”
- Matgorzata Nizinska-Zatchij
,Biznes motoryzacyjny naznaczony szminkg”
- Marek Cacko
,Odnalez¢ work-life balance”
- Ewa Wielgosz
,Miss Biznesu po 50ce”

0SOBOWOSC NUMERU
- Waldemar Dabrowski
,Nigdy nie bytem po drugiej stronie”

BIZNES | GOSPODARKA

- Trudny mariaz energetyczny

- Horyzont 2020 wsparciem dla MSP
- Certyfikaty dla najlepszych Gmin

Z SZUFLADY EKSPERTA

- Jako$¢ w niezaleznym doradztwie finansowym

- Stres biznesmena

- Umowa —wrdg czy przyjaciel?

- Najlepszy moment na inwestowanie w elektrownie wiatrowe — trzy powody
- Jak networking wspiera rozwoj biznesu - poziom 3

- Jak Cie widza, tak Cig pisza

- Prywatne ubezpieczenie zdrowotne, czyli do lekarza bez kolejki

- Wielki boom na maty beacon

W DOBRYM STYLU

- Kobiety z gracjg

- Najbardziej szanuje klasyke

- Porto — historia koniecznosci i przyjemnos$ci
- Drescode stroju biznesowego

- Savoir-vivie w $wiecie biznesu

- Zielone biuro

- Okret flagowy Skody

KULTURA NA WIDELCU

- Najwazniejszy jest widz

- Program na cate zycie

- Szkofa talentu

- Subiektywny Przeglad Kulturalny

ZDROWIE | URODA

- Dobry makijaz to szampanska zabawa

- Eliksir mfodosci?

- Cztery kroki do cieszenia sig Swigtecznymi potrawami
bez wyrzutow sumienia

- Ztreningiem w nowy rok

TURYSTYKA | WYPOCZYNEK
- WKitzbtihel kazdy wypoczywa jak gwiazda!
- Na przekor zimowej aurze

WYDARZENIA

- Kongres Pozamictwa na Stadionie Narodowym

- Festiwal Warzyw, Owocéw oraz Stoikow Swiata
- Il'edycja Targow Nauki i Kooperacji

- Prawa Cztowieka fundamentem Europy Warto$ci

DTP i druk:

MaxMedia,

ul. Estrady 67, 01-932 Warszawa,
tel. 22 832 42 51
wydawnictwo@maxmedia.org.pl
www.maxmedia.org.pl

Kontakt w sprawie reklamy:
Aneta Sienicka, tel: 603 333 711
Foto z oktadki

Filip Bfazejowski

Szanowni
Panstwo,

Za nami wybory samorzadowe.
Czy dokonalismy wiasciwego wy-
boru? To ocenimy za cztery lata.
A w znacznie blizszej perspektywie
— przed nami Swieta Bozego Naro-
dzenia oraz Nowy Rok. Jest to czas
peten radosci, ciepta i rodzinnych
spotkan, zwienczony zabawa,
kiedy w Sylwestra pozegnamy stary
rok i powitamy nowy — 2015. Ale
jest to réwniez okres, kiedy przy-
chodzi nam wszystkim podsumo-

wac swoje postanowienia nowo-
roczne z 2014 roku. Czy zdofalismy cho¢ w czedci je zrealizowac? Czego no-
wego pragniemy dla siebie i bliskich w nadchodzacym, 2015 roku?

Zanim jednak bedziemy sobie skfadali zyczenia noworoczne, zatrzymajmy sie
jeszcze w mijajgcym roku. Duzo dziato sie w kulturze, co jest powodem do za-
dowolenia. Wiele ciekawych wernisazy, spektakli oraz innych wydarzen kul-
turalnych sie odbylo. Wymieni¢ tu warto przeglad filmow rosyjskich "Sputnik
nad Polska", czy wystawe "Jasinski & Friends". Waznymi wydarzeniami w sto-
licy byly tez: "Niezwykfe Osobowosci 2014" — wielka Gala w teatrze Capitol
oraz Il gala  Akademii Dobrego Stylu w hotelu AirPort Okecie. W istotnej dla
przedsiebiorcow sferze, jaka jest gospodarka, rowniez nie zabrakfo istotnych
wydarzen. IX Kongres Obywatelski, IV Europejski Kongres Matych i Srednich
Przedsiebiorstw czy czwarta juz edycja China Expo. Nadchodzacy 2015 rok za-
powiada sie rownie ciekawie i bedzie obfitowat w kolejne interesujgce wy-
darzenia. O nich wszystkich, a przynajmniej o tych najwazniejszych bedziemy
pisali w kolejnych wydaniach magazynu. Zachecam zatem do lektury, a tym-
czasem zycze Panstwu radosnych, pefnych ciepfa rodzinnego Swiat Bozego
Narodzenia oraz szczescia i realizacji noworocznych postanowien w nadcho-
dzacym 2015 roku. | oczywidcie znakomitej zabawy w Sylwestra.

Barbara Jonczyk
Prezes Europejskiego Forum Przedsiebiorczosci

Wydawca

Europejskie Forum
Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0.
ul. Kaliska 17 lok. 42
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Publikowane zdjecia i materiaf s3 wiasnoscia
redakcji oraz prezentowanych firm i instytucji.
Przedruk tylko za zgodg wydawcy. Redakcja
zastrzega sobie prawo do skrotow.
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Twarze hiznesu

WSZYSCY PRACUJEMY
na sukces naszego banku

.Staramy sie szy¢ swoja oferte tak, by kazdy byt nia zainteresowany — zaréwno ten, kto chce
u nas zdeponowac drobne oszczednosci, jak i ten, ktory dysponuje duzym prywatnym czy fir-
mowym kapitatem. Przyjeliémy zasade, a nie slogan, ze klient jest najwazniejszy i przede
wszystkim liczy sie jego zadowolenie”. Rozmowa z Jolanta tukasiak-Malicka, prezesem Vistula

Bank Spotdzielczy

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Mowiac o bankowosci spotdzielczej, po-
wiedziata Pani, ze jest to rodzimy element
polskiej bankowosci. Jak mozna rozumiec¢
te stowa?

4 przedsiebiorcy@eu

— Banki spétdzielcze to w 100 proc.
polski kapitat zlozony 1 wypracowany
przez naszych cztonkéw. My operujemy
tylko tymi $rodkami, ktére zdeponowa-

li u nas spéldzielcy skupieni w danej in-
stytucji bankowej i tymi, ktére bank wy-
pracowal dodatkowo na bazie posiada-
nych zasob6éw. Dlatego jeste$Smy w pelni



przedstawicielami rodzimego kapitahu.
Nam nikt nic nie dal. Wszystko osiagne-
liSmy sami. Nasz bank istnieje od 1928
roku. Tuz przed wybuchem drugiej woj-
ny Swiatowej skupial, jako kasa spél-
dzielcza, 192 osoby, a dzi$§ posiadamy na
terenie Srodkowego Mazowsza centrale
oraz dziesi¢¢ placéwek i obstugujemy
tysiace oséb. Nasi cztonkowie to klienci,
ktérzy czesto od pokolent sa z nami zwia-
zani, sa tez nowi, ktérych zainteresowa-
Ia nasza nowoczesna oferta. Osiagamy
znakomite wyniki finansowe. Nie narze-
kamy na braki przeplywéw finansowych.
Staramy sie realizowaé nasza misje bycia
bankiem uniwersalnym, zaspokajajacym
zapotrzebowanie na uslugi finansowe
rynku lokalnego, wspomagajacego na-
szych cztonkéw i1 klientéw zewnetrznych

najwazniejszy i przede wszystkim liczy si¢
jego zadowolenie.

Obok tradycyjnych produktéw ban-
kowych oferujemy réwniez nowoczesne
formy finansowania, takie jak leasing i fak-
toring. Prowadzimy réwniez na konku-
rencyjnych warunkach konta osobiste
dla 0séb fizycznych, rolnikéw i przedsie-
biorcéw z pelnym dostgpem do banko-
wosci elektronicznej: home-banking, sms
banking, internet banking, interfejs mo-
bilny — bankowos¢ elektroniczng za po-
$rednictwem telefonu, dotadowania tele-
fonéw komoérkowych, przelewy natych-
miastowe — Blue Cash, karty platnicze,
w tym zblizeniowe, oraz karty kredyto-
we. Oferujemy réwniez naszym klientom
kruszce 1 monety kolekcjonerskie z Men-
nicy Polskiej.

Staramy sie szyc swoja oferte, tak by kazdy

byl nia zainteresowany — zarowno ten, kto chce
U nas zdeponowac drobne oszczednosci,

jak 1 ten, ktory dysponuje duzym prywatnym

czy firmowym Kapitatem.

w prowadzeniu efektywnej dzialalnosci
rolniczej i gospodarczej. Realizujac te
misje, za strategiczny cel swojego dziata-
nia przyjeliSmy umacnianie podstaw eko-
nomicznych dziatalnosci w celu dalszego
zwigkszania bezpieczenistwa powierzo-
nych nam $rodkéw oraz zmniejszania
wszelkich obszaréw ryzyka w zarzadzaniu
nimi, unowocze$nienie i usprawnienie
dzialalnosci Banku.

A jak okreslitaby Pani bank, ktorymkie-
ruje, czy w tej chwili jest to juz nowo-
czesna, w petni uksztattowana placow-
ka?

— Tak, jesteSmy instytucja zar6wno no-
woczesna, jak 1 przygotowana do dzialal-
nosci na konkurencyjnym rynku. Nasza
oferta w niczym nie rézni si¢ od tego, co
proponuja klientom duze miedzynaro-
dowe instytucje finansowe, a nawet je-
steSmy od nich w swojej ofercie lepsi, gdyz
proponujemy lepsze warunki lokat czy
kredytéw. A co jest niezwykle wazne, je-
steSmy takze elastyczni i przygotowani do
indywidualnego negocjowania warun-
kéw wspdtpracy z klientem. Staramy sie
szy¢ swoja oferte, tak by kazdy byt nig za-
interesowany — zaréwno ten, kto chce
u nas zdeponowa¢ drobne oszczednoscei,
jak i ten, ktéry dysponuje duzym pry-
watnym czy firmowym kapitalem. Przy-
jelismy zasade, a nie slogan, ze klient jest

Najistotniejszym atutem naszego ban-
ku, jest fakt, ze dziala lokalnie. Dzigki
temu mamy dobre rozeznanie w rynku,
proces decyzyjny jest krétszy niz w innych
bankach, a przy podejmowaniu decyzji je-
steSmy otwarci na mozliwo$¢ negocjacji.
Tu pracuja ludzie, nie systemy. Dla nas
kazdy klient jest VIR Bank dziala réwniez
aktywnie na rzecz rozwoju spolecznosci
lokalnej. Wspieramy inicjatywy kultu-
ralne i sportowe, prowadzimy dziatalno§¢
spoteczna i charytatywna.

Czyli dla banku najwazniejsze jest to, by
klient u was pozostat na dtuzej lub sam,
z wiasnej woli, do Was wrdcit?

— Tak, bardzo cieszymy si¢, gdy chce
siec z nami na dluzej zwigzaé. Dlatego
w ostatnim okresie, po przeanalizowaniu
potrzeb lokalnych rynkéw, rozwinglismy

Jolanta tukasiak-Malicka

Twarze biznesu

sie¢ naszych placéwek, uruchamiajac
dwie nowe w Wiskitkach i w Warszawie.
Unowocze$niliSmy tez nasz system obstugi,
rozwijajac bankowos¢ elektroniczna. Ofe-
rujemy m.in. karty zblizeniowe czy ope-
ragje przez komoérke. Zdajemy sobie spra-
Wwe z tego, ze przyszloscig jest operacyjny
internetowy system bankowy i my go po-
siadamy oraz, zgodnie z potrzebami ryn-
ku, rozwijamy. Zapewniam, iz jest on
poréwnywalny jakosciowo i ofertowo
z tym, co oferuja obecne na polskim
rynku wielkie miedzynarodowe korporacje
bankowe.

Z czego jest Pani najbardziej dumna
w swojej pracy?

— Jak kazdy bankowiec, ciesze si¢
bardzo z uzyskiwanych efektéw finan-
sowych, jak réwniez z tego, Ze systema-
tycznie si¢ unowocze$niamy, ale chyba naj-
bardziej cieszy mnie zespdt, ktéry udato
mi si¢ stworzy¢. W naszym banku pracu-
ja ludzie, ktérzy sie z nim identyfikuja, sa
kreatywni i generalnie fajni. Widze, ze sta-
raja sie, bySmy wspoélnie osiagali jak naj-
lepsze efekty, by Vistula Bank Spétdziel-
czy kazdemu kojarzyl si¢ z solidna i pew-
na instytucja. Wszyscy razem pracujemy
na nasz sukces. Ciesze sig, gdy slysze, ze
ich inspiruje¢ do dziatan. Nie ma nic lep-
szego, jak tadnie wygladajaca, zadowolo-
na i gotowa do dziatania zaloga. To tez jest
moj sukces.

Kobieta — prezes to tez jest moze wazny
element sukcesu banku?

— Ja bym to okreslila inaczej: prezes
— czlowiek. Niewazna jest ple¢, lecz oso-
bowos¢ i podejscie do tego, co si¢ robi.
A czy bedzie to kobieta, czy mezczyzna,
to juz kwestia drugoplanowa. Gdyby nie
medialne naglasnianie kwestii plci w dzia-
falnosci biznesowej, to nie pomyslatabym
o tym, jakiej plci jest szef, tylko kim on jest.
Dzis, po glebszej analizie, widz¢ pewne
réznice w zachowaniach szeféw, ale w mo-
jej ocenie sa to przede wszystkim réznice
osobowosciowe. Z pewnoscig my kobie-
ty jesteSmy bardziej uczuciowe, ale tez je-
steSmy bardziej zdeterminowane w daze-
niu do zrealizowania zawodowych celéw.
Wiec moze to jest jaki$§ maly element na-
szych zawodowych sukceséw, ale pewnie
tez i porazek. |

magister ekonomii, absolwentka UMK w Toruniu, mieszkanka Ptonska. Ukoriczyta trzy kie-
runki Studiéw Podyplomowych w zakresie bankowosci. Od wielu lat jest Prezesem Za-
rzadu Vistula Banku Spétdzielczego. Jako doswiadczona ekonomistka, swoja praca wspiera
rozwoj gospodarczy, spoteczny i kulturalny w regionach gdzie dziataja placéwki banku. Za
swoja prace odznaczona m.in.: ,,Ztotym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe” od Prezydenta RP
»Zastuzony dla Bankowosci Spotdzielczej RP" od Prezesa NBP czy ,Zastuzony dla rozwoju

Rolnictwa” od Prezydenta RP.

Prywatnie: zona i matka trzech synéw: Daniela, Pawta i Marcela. Mitosniczka podrézy

i aktorstwa.
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BIZNES MOTORYZACYJNY
naznaczony szminkg

Instalacje gazowe ciagle wzbudzaja kontrowersje wsrod uzytkownikow aut. Jednak gaz to nie
wstyd, a racjonalny i doskonaty wyhor. 0 kobiecym punkcie widzenia na motoryzacje, rozma-
Wwiamy z Maigorzata Nizinska-Zatchij, wiascicielka firmy, wizjonerka, osoba tworcza i przeho-
jem realizujaca swoje cele.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Jest Pani witascicielka firmy specjalizuja- i indywidualnych. Dowodzi Pani zespotem — Pochodze z malej miejscowosci
cej sie w montazu instalacji gazowych mechanikow, co nie zdarza sie czesto. Jak ~ w Malopolsce. Kariere zaczynatam w od-
(LPG) do samochodéw, ktéora zdobyta to sie stato, ze trafita Pani do sektora mo- dziale wiodacej firmy telekomunikacyj-
sympatie i uznanie klientéw biznesowych toryzacyjnego? nej i dzigki wynikom sprzedazowym

6 przedsiebiorcy@eu



awansowaltam, a awans polegal na obje-
ciu stanowiska kierownika sprzedazy w
sektorze biznesowym. Ale praca w kor-
poragji to nie byl szczyt marzen i plan na
zycie. I tak narodzil si¢ pomyst na stwo-
rzenie wilasnego biznesu w branzy mo-
toryzacyjnej.

Firme prowadzi Pani razem z mezem. Jak
to wyglada organizacyjnie?

— Firma Energy Gaz Polska istnieje
juz 11 lat. Na poczatku miescilismy sie
przy ul. Ostrobramskiej 75, ale po trzech
latach przenieslismy si¢ w okolicg — na
Ostrobramska 38a. W firmie zajmuje
si¢ sprawami pracowniczymi, obstuga
klienta oraz marketingiem, kontaktem
z klientem w biurze i tym korporacyj-
nym. Negocjuje umowy wsp6lpracy i wa-
runki, ktére stosuje w swojej pracy.
Piotr, méj maz, jest osoba znana w bran-
zy, znawca LPG, polecanym nawet przez
konkurencje. Jego wiedza i do§wiadcze-
nie wykorzystywane jest w celu propa-
gowania LPG jako paliwa alternatywne-
go dla benzyny. Cenimy sobie ekologie
i korzysci plynace z tego rozwiazania.
Energy Gaz Polska jest obecnie niekwe-
stionowanym liderem w branzy monta-
2u LPG w Polsce. Zabiegaja o Panstwa
wszyscy liczacy sie dostawcy czesci i sys-
temow LPG chcacy pozyskac firme do
swojej sieci. Jak dochodzi sie do takiej po-
zycji?

— W naszej firmie selekcjonuje si¢ do-
stawcow i wybiera najlepsze w swojej kla-
sie instalacje LPG. Dzigki temu zapewnia
si¢ klientowi profesjonalny serwis i do-
skonaly pakiet gwarancyjny. EGP montuje,
zgodnie z upowaznieniem, LPG do no-
wych samochodéw bez utraty gwarancji
producenta, np. Peugeota, Fiata, wsp6t-
pracujac z dealerami tych marek. Od
maja 2013 roku firma prowadzi Warsztat
Gwarancyjny BRC wloskiego producen-
ta LPG, a od pazdziernika prowadzi
przedstawicielstwo i serwis holender-
skiego Prinsa. Jako$¢ ma swoja ceng, a ja
postawilam na najlepsze w swojej klasie
urzadzenia LPG, oferujac klientom wy-
jatkowy poziom ustug i gwarancje spraw-
nosci samochodu po montazu LPG.
Podobno trzyma Pani biznes twarda
reka.

— To prawda. Z racji moich cech
charakteru wymagam od siebie i od swo-
ich pracownikéw powaznego podejscia do
pracy, klienta, duzej kultury osobistej, sto-
sowania si¢ do procedur wewnetrznych fir-
my oraz przestrzegania wysokich stan-
dardéw pracy. Dzigki temu od lat zesp6t
Energy Gaz System stanowia ci sami lu-
dzie pracujacy ze soba w przyjazni i na ja-
snych zasadach. A wyjatkowo kolezeriska
atmosfera wsréd pracownikéw przeklada
si¢ bezpo$rednio na relagje z klientem. Sta-
ram si¢ by¢ dla mojego zespolu partnerem,

ktéry jest wymagajacy, ale zawsze mozna
na niego liczy¢.

Jak Pani sobie radzi z klientami ptci me-
skiej, ktorzy zapewne dziwia sie widzac
kobiete na tym stanowisku?

Twarze biznesu

Firma” opisal nas jako firme¢ godna po-
lecenia. Od tego czasu byliSmy obecni
w takich mediach jak: Onet PL, WPPL,
CNBC, Autoswiat, Automotor i Sport,

W naszej firmie selekcjonuje sie dostawcow

I wybiera najlepsze w swojej klasie instalacje
LPG. Dzieki temu zapewnia sie klientowi profe-
sjonalny serwis i doskonaly pakiet gwarancyjny.

— Klienci plci meskiej maja pewna
trudno$é, aby uzna¢ mnie za autorytet
w tak technicznej profesji. Dla wiekszo-
$ci mezezyzn stereotyp fachowca to Swig-
to§¢. Nie mam na tym punkcie komplek-
séw 1 szanujg te przekonania. Z przyjem-
noscia kieruje takiego klienta bezpo-
$rednio do specjalistéw, aby w pelni za-
pewni¢ mu profesjonalny serwis. A ja pro-
fesjonalizm mam we krwi, stad bez-
kompromisowe stawianie sobie celéw
i podnoszenie standardéw pracy. Wszy-
scy mamy $wiadomos¢, ze zdoby¢ klien-
ta w dzisiejszych czasach jest trudno, ale
utrzymaé i obshugiwaé to juz wyzsza
szkota jazdy! W naszej firmie staly klient
to podstawa. To najlepsza, najskutecz-
niejsza i najtrwalsza metoda reklamy
przynoszaca firmie wymierne korzysci
i szacunek klienta, a takze stale rosnace
zainteresowanie alternatywnymi meto-
dami zasilania samochodu.

Wiem, ze obecnie wprowadza Pani
w firmie program LPG dla Flot.

— Flota, ktéra jak wiadomo caly czas
jest w drodze, wybiera to paliwo ze
wzgledéw ekonomicznych. Dzigki takiej
metodzie zasilania samochodu oszcze-
dza w roku ogromne pieniadze bez stra-
ty na komforcie i jakosci jazdy. Obecnie
systemy LPG sa bardzo dopracowane,
a ponadto méwi si¢ o nich w mediach, co
wplywa na zmiang sposobu myslenia kie-
rowcéw. Gaz to nie wstyd, a racjonalny
i doskonaly wybér.

Jesli juz o tym mowa, to Panstwa firma
wspottworzyta szereg ciekawych mate-
riatéw w mediach.

— Nasza medialna przygoda zacze-
fa si¢ w 2005 roku, kiedy dziennik
»Rzeczpospolita”, w dodatku ,,Dobra

Matgorzata Nizinska-Zatchij

Auto Gaz Journal, Euroflota czy Ga-
zeo.pl.

A jesli chodzi o materialy telewizyjne,
to pojawialiSmy sie w takich stacjach jak
TVP, TVN 24, Polsat, Polsat News a tak-
ze w programie ,,Samochéd Marzeri Kup
1 Zréb”, emitowanym w TVN Turbo, w
ktérego dwéch odcinkach wystapit Piotr
w roli gléwne;j.

Czy Pani pasja to juz pracoholizm?

— Pracoholizm to zle okreslenie. Jest
to bezwzgledne zaangazowanie — tak bym
to ujeta. Mam malo czasu na zycie pry-
watne, niemniej w wolnym czasie uwiel-
biam podrézowaé. W ciagu roku kilka-
krotnie wylatuje w cieple kraje, aby od-
poczaé i naladowacé bateryjki (§miech).
Walizka jest wtedy cigzka od ksiazek,
olejkéw, obcaséw 1 kobiecych fatatasz-
kéw. Kiedy nie mogg sobie pozwoli¢ na
dhuzszy urlop, wykorzystuje weekendy,
aby wraz z me¢zem odpoczywac w hote-
lach oferujacych odnowe spa. Zrelak-
sowana, naladowana pozytywna energia
jestem gotowa do dalszych dzialani i
wprowadzania kolejnych, wyjatkowych
projektéw Energy Gaz Polska. Cenig so-
bie réwniez organizowane przez Euro-
pejskie Forum Przedsigbiorczosci spo-
tkania i kolacje biznesowe, na ktérych
mam okazje poznaé ciekawych ludzi
biznesu, wymieni¢ do$§wiadczenia, mito
spedzi¢ czas. Dotaczytam z moja firma do
Klubu Integracji Europejskiej 13 kwiet-
nia 2012 roku. Dla wszystkich sympa-
tykéw i cztonkéw KIE, zawsze znajdzie
si¢ dobry rabat na montaz LPG, najlep-
sze instalacje 1 obstuga na najwyzszym
poziomie. Goraco zapraszam i zachgcam
do skorzystania z ustug Energy Gaz
Polska!

wraz z mezem Piotrem zatozyli Energy Gaz Polska 11 lat temu w Warszawie. Firma spe-
cjalizuje sie w montazu LPG do samochodéw i zdobyta sympatie zaréwno klientéw biz-

nesowych jak i indywidualnych.
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Odnalez¢

~WORK-LIFE BALANCE"

Co to jest hranZa paleciar-
ska? Jak wpfywa na $rodowi-
sko naturaine? Czy moze hy¢
dochodowa? I jak rozwija sie
W naszym kraju? 0 paletach
i 0 recepcie na sukces

W rozmowie z Markiem
Cacko, wiascicielem firmy
Unipal, obecnej na rynku

od 2001 roku.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Chyba niewiele osdb wie, ze handel uzy-
wanymi paletami to w zasadzie biznes
spotecznie odpowiedzialny. Czy wybie-
rajac je, zamiast palet nowych, faktycz-
nie chronimy srodowisko?

—Z jednego metra szeSciennego drew-
na mozna wyprodukowaé 10 palet. To
stosunkowo mato. Niestety, wspdlczesna
gospodarka niesie ze soba zapotrzebo-
wanie na ogromne ilosci tego surowca.
Oznacza to masowe wycinanie laséw,
a przeciez wzrost drzew to proces dlu-
gotrwaly. Stad tez warto zastanowi¢ sie
nad handlem paletami uzywanymi. Jest to
nasz wklad w dbanie o srodowisko na-
turalne, o czym, jak Pani wspomniata, lu-
dzie nie zawsze wiedza. W krajach skan-
dynawskich firma, ktéra uzywa palet
pochodzacych z obiegu wtérnego, moze
liczy¢ na ulgi finansowe. U nas palety uzy-
wane s3 wolne od oplaty produktowej, co
przedsiebiorstwu uzywajacemu wlasnie ta-
kich palet przyniesie réwniez powazne

8 przedsiebiorcy@eu

’? -

oszczednosci. Dlugi cykl zycia europalet,
wynikajacy m.in. z mozliwosci ich wie-
lokrotnego wykorzystania, przyczynia
si¢ do zmniejszenia efektu cieplarniane-
go. JesteSmy dumni, ze jako Unipal mo-
zemy dolozy¢ nasza cegietke do ochrony
ekosystemu.

Firme Unipal zatozyt Pan w 2001 roku. Ja-
kie byty jej poczatki i w jaki sposéb uda-
fo sie odnies¢ sukces?

— Zalozylem biznes majac 22 lata. Od
poczatku wiedzialem, ze nie wchodze
na rynek niezagospodarowany. Miatem
$wiadomos¢ konkurencji oraz ryzyka, ja-
kie podejmuje. W 2001 roku ciagle jesz-
cze panowat trend pozbywania si¢ zuzy-
tych palet. Nawet te wykorzystane tylko
raz byly najczedciej palone. Stopniowo
udalo nam si¢ przekona¢ naszych part-
neréw biznesowych, ze takie palety sa nie
tylko zdatne do uzytku, ale réwniez
ekologiczne. Najwigkszy wplyw na roz-
woj tego rynku w naszym kraju mialy

zmiany ekonomiczne wynikajace z wej-
$cia Polski do Unii Europejskiej. Nato-
miast pierwszym, naprawde powaznym
sprawdzianem, byt kryzys gospodarczy
w 2008 roku. Branza paleciarska mocno
go odczuta. Udalo nam si¢ jednak prze-
trzymaé najgorsze i w tej chwili znajdu-
jemy si¢ w fazie dynamicznego rozwo-
ju. Mamy pigé punktéw logistycznych
w Warszawie i okolicach, dysponujemy
wiasnym transportem. Obstugujemy klien-
téw nie tylko w Polsce, ale réwniez za
granica, m.in. w Niemczech.

Czemu akurat palety? Pomystow na wia-
sna firme sa przeciez tysiace.

— Jak wspomniatem, udato nam si¢ do-
strzec nisz¢. Postanowilismy udowodnié¢
nasza dzialalnoscia, ze mozna stworzy¢
nowy model biznesowy, opierajacy si¢ na
produkcie, ktéry znajduje si¢ juz na ryn-
ku. Jesli przy tym udaje nam si¢ jeszcze
dbac o srodowisko - to super. Do pomy-
shu nalezy jednak zawsze dodaé najwyzsza



jakos$¢ ustug i profesjonalizm. Owszem, jak
chyba kazdy, mialem rézne koncepcje na
zalozenie firmy. Byly one mniej lub bar-
dziej ciekawe. Nie liczy si¢ jednak to, co
planujemy, a to, co uda nam si¢ zrealizo-
wac.

Zeby firma odniosta sukces, potrzebne sa
nie tylko srodki finansowe. Jakie cechy
charakteru powinien posiadac wiasciciel
przedsiebiorstwa? Czy na powodzenie
wiasnego biznesu wptywa rowniez filo-
zofia zarzadzania firma?

sca wypoczynku. Uwazam, ze kazdy
powinien znalez¢ czas, zeby gdzie§ wy-
jechaé, uporzadkowad mysli i z nowym
zapalem wréci¢ do pracy. Bez chwili od-
dechu praca staje si¢ cigzarem, trudniej
o kreatywne pomysly. Co ciekawe, moja
zona réwniez prowadzi firme zajmuja-
ca si¢ handlem uzywanymi paletami. Ma
to swoje dobre strony — mozemy dzie-
li¢ si¢ swoimi do$wiadczeniami bizne-
sowymi, podpowiadad, co zmienié, a co
ulepszyé. Z drugiej strony, czasem do-

Staram sie wpajac te zasade moim
pracownikom, by oprocz pracy mieli czas
na rozwijanie swoich zainteresowan.

Po prostu — mieli czas na swoje Zycie.

— Zadna firma nie odniesie sukcesu
bez uporu jej wiasciciela. To bardzo waz-
ne w momencie, gdy firma dopiero racz-
kuje, a sukees jest gdzie§ daleko, na ho-
ryzoncie. Silny charakter przyda si¢ z ko-
lei podczas kryzysow, przez ktére firma
przechodzi. Osobiscie uwazam, ze klu-
czem do sukcesu Unipalu byla wnikliwa
analiza rynku i obserwacja trendéw. Fir-
my zaczely odchodzi¢ od jednorazowego
uzywania palet. Zaproponowali§my im
kompletne i profesjonalne ustugi logi-
styczne, a takze terminowo$é, jakosé
i konkurencyjno$¢. To nasza naczelna za-
sada. Jesli chodzi o zarzadzanie firma, to
nie da si¢ odnies$¢ sukcesu bez cigzkiej pra-
cy od rana do nocy. Jednak w pewnym
momencie nalezy odnalezé ten slynny
,work-life balance”. Staram si¢ wpajac te
zasade moim pracownikom, by oprécz
pracy mieli czas na rozwijanie swoich za-
interesowarl. Po prostu — mieli czas na
swoje zycie.

No wtasnie, a czy Pan ma ten czas? A je-
sli tak, to jak Pan go wykorzystuje?

— Staram si¢ zachowa¢ zdrowy roz-
sadek, chociaz kazdy, kto ma wlasna fir-
me wie, jak wiele czasu zabiera jej pro-
wadzenie i rozwijanie. Wolne chwile wy-
korzystuje na podréze po §wiecie. Gre-
cja, Chorwacja — to moje ulubione miej-

Unipal Marek Cacko

chodzi do humorystycznych sytuacji, gdy
spotykamy si¢ wieczorem w domu i na-
gle zaczynamy dyskutowac o... paletach
($miech).

Czy po tylu latach praca nadal przynosi
Panu satysfakcje? Czy uwaza Pan, ze
mozna jeszcze zrobic co$ wiecej?

— Zawsze mozna zrobi¢ co§ wiecej. Za-
wsze znajdzie sie obszar zarzadzania, kt6-
ry mozna ulepszy¢, poprawié, udoskona-
li¢. I wiasnie to przynosi codzienng sa-
tysfakcje. Czeste zmiany na rynku oraz
oczekiwania konsumentéw, ktore stale ro-
sna, stawiaja przed nami wciaz nowe
wyzwania. Jednak naczelng zasada zawsze
pozostanie ta, by zapewni¢ klientom ushu-
gi 1 produkty na najwyzszym poziomie.
Chcemy oferowaé im stala i stabilna
wspélprace na jasnych warunkach. I chy-
ba nam sie to udaje — w ciagu calej dzia-
falnosci Unipalu zaufalo nam wiele oséb
oraz przedsigbiorstw.

Niedfugo Swieta Bozego Narodzenia.
Czy ma Pan jakies$ konkretne zyczenia co
do prezentu pod choinke?

— Troche wigcej wolnego czasu, kt6-
ry bedzie mozna poswieci¢ rodzinie. I zeby
nasi klienci oraz partnerzy biznesowi byli
z nas nadal zadowoleni w takim samym
stopniu jak dotychczas. Tego zyczylbym
wszystkim wlascicielom firm. |

od 13 lat zajmuje sie skupem i sprzedaza palet drewnianych uzywanych. Oferuje przy kon-
kurencyjnych cenach ustugi o najwyzszej jakosci. Magazyny usytuowane sa w Warszawie,
Pruszkowie, Nowym Dworze Mazowieckim. Wiasne samochody usprawniaja obstuge za-
mowien. Strategia firmy ukierunkowana jest na kompleksowa obstuge duzych firm oraz in-

dywidualnych klientow.

Kontakt: tel. 604500050 e-mail: marek.cacko@unipal.pl

Twarze biznesu
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Lubie siega¢ po marzenia. Wiek nie ma tutaj zadnego znaczenia. Zapewniam!
— rozmowa z Ewa Wielgosz, szefowa firmy ,Wel-TEX" o Zyciu i szyciu.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Co spowodowato, ze wzieta Pani udziat
w konkursie ,,Miss po 50ce"? Co Pani oso-
biscie dat tytut ,Miss Biznesu po 50ce”?

— Do wzigcia udziatu w konkursie doj-
rzewalam przez dhuzszy czas.

Zastanawialam sig, czy posiadam co§
wyjatkowego, co moglabym zaprezento-
wac i czy zdolam sprostaé szczytnym ce-
lom, ktére przyswiecaja idei wyboréw
,»Miss po 50ce". Dosztam do wniosku, ze
powinnam podzieli¢ si¢ wlasnym do-
$wiadczeniem Zyciowym i tak rozpocze-
la si¢ moja przygoda z tym projektem.
Oprécz usmiechu potaczonego z opty-
mizmem, pragne promowaé wytrwalo§¢
oraz motywacje w dazeniu do celu.

Aby odnies¢ sukces w jakiejkolwiek
dziedzinie, nalezy wlozy¢ w to serce, za$
konsekwencja, upér i wysiltek gwarantu-
ja powodzenie w spelnieniu zalozen na-
szego planu.

Co dal mi ten tytul? Mysle, ze to samo
co innym paniom, ktére si¢ o niego ubie-
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Aby odniesc sukces w jakiejkolwiek dziedzinie,
nalezy wiozy¢ w to serce, zas konsekwencja,
upor i wysitek gwarantuja powodzenie w spei-
nieniu zatozen naszego planu

galy. Zdobyly$my si¢ na odwage, posia-
damy charyzme i niesamowita site, ktérej
méglby nam pozazdroscié niejeden $wia-
towy olimpijezyk (§miech). BadZmy nadal
soba, szanujmy wartosci, dla ktérych
znalazly$my si¢ w tym programie, bo naj-
wazniejszym jest w zyciu zy¢ zgodnie
z wlasnymi przekonaniami i sumieniem.
A spojrzenie kazdej z nas w lustro niechaj
bedzie powodem do dumy i motywacja,
ze warto zy¢ dla takich idei i dla wlasnych
marzen réwniez.

Co Pani chce od siebie dac¢ dla tego pro-
jektu?

— Zapewniam, Ze nie bede tylko obie-
cywad, jak politycy przed kampanig wy-
borcza, bo za cztowiekiem idg czyny, nie
stowa. Postaram si¢ dotozy¢ wszelkich sta-
ran i jezeli bede miala mozliwos¢ zrobie-
nia czegokolwiek dla Fundacji Miss po
50ce, to nie zawiode pokiadanych we
mnie oczekiwar, a nalozone na mnie obo-
wiazki wynikajace z bycia Ambasadorka
i Miss Biznesu, sprawowaé bede godnie.
Co Pani, jako pracodawca mysli o za-
trudnianiu kobiet po 50 roku zycia?

— Skoro jako Ambasadorka Progra-
mu Aktywizacji Zawodowej Kobiet ,,Miss



po 50ce" i ,Miss biznesu" mam repre-
zentowad réwies$niczki, to nie bede go-
lostowna i z dumg przyznam, ze okoto
45 proc. zalogi mojej firmy stanowia pa-
nie przed i po piec¢dziesiatym roku zycia.
Pragne w ten sposéb zacheci¢ i zmoty-
wowa¢ potencjalnych pracodawcéw. Ten
prog wiekowy jest korzystny dla obu za-
interesowanych stron. Z czystym su-
mieniem polecam zatrudnianie kobiet
w tak pieknym wieku. Panie po 50.
roku zycia sa wulkanem energii, posiadaja
ogromny potencjal, wychowaly dzieci,
wstydza sie nawet chorowaé, posiadaja
doswiadczenia zyciowe i, jesli chodzi
o dyspozycyjno$é, sa niezawodne. Potrafig
by¢ kreatywne, wyrozumiate, pelne zy-
cia i radoSci oraz szanuja swoje miejsce
pracy.

Jakie Pani dostrzega problemy obecnie
panujace na rynku pracy?

— Z punktu widzenia pracodawcy
dostrzegam problem bezrobocia, emi-
gracji ,za chlebem" oraz powazna luke
w aktywizacji zawodowej mtodziezy.

Z tego powodu brakuje fachowcow
w réznych branzach, poniewaz ,,produ-
kujemy” wyksztatconych bez konkret-
nego zawodu, za$ spoleczefistwo wczesniej
przygotowanych zawodowo ludzi wyjat-
kowo szybko sie kurczy. Polska to nasz
dom i tu mamy misje do wykonania, a nie
na obczyznie, z dala od rodziny i przyja-
ciol, dlatego uwazam, ze nasze pafistwo
powinno by¢ bardziej przyjazne zwyczaj-
nym podatnikom, a nie tylko zagranicz-
nym inwestorom.

Zawsze byta Pani sobie szefem?

— Tak, moge powiedzieé, ze od za-
wsze. Lubie zarzadza¢ ludZmi i kocham
swoja prace. Obecnie koniunktura na ryn-
ku pracy jest niekorzystna i nie zachgca
do prowadzenia biznesu, a wrecz prze-
ciwnie. Koszty prowadzenia wlasnej
dziatalnosci sa ogromne, jesteSmy z kaz-
dej strony oktadani zobowigzaniami
przekraczajacymi niekiedy mozliwosci fi-
nansowe. Zdarza sie, ze trzeba wysuplad
zgromadzone wcze$niej ,,zaskorniaki”
i dotozy¢ do interesu, aby tylko prze-
czekad 7l passe. Podobno bywa siedem
lat thustych, a po nich nastaje tyle samo
lat chudych, i tylko wytrwali potrafia to
przetrwal. Nie naleze do oséb, ktére pod-
daja sie fatwo, wiec zamierzam w jakis
sposéb wyjs¢ z kryzysu, poniewaz lata
pracy na swoim nauczyly mnie wytrwa-
fosci i oszczednosei weedy, kiedy jest nad-
miar gotéwki, a nie gdy poczujemy jej do-
tkliwy brak.

Czym sie zajmuje, ktorg Pani prowadzi?

— Firma konfekcyjna ,Wel-tex” pro-
dukuje gtéwnie meska garderobe.

Szylismy dla zachodnich i znanych
w $§wiecie mody marek, jak réwniez ko-
lekcje na miare — dla kadry w podnosze-

Ewa Wielgosz

wiascicielka fimry ,Wel-tex” od 1989 r.
Niepoprawna romantyczka cenigca sobie
rownowage i harmonie wewnetrzng, z
doza wariactwa i odrobing spontaniczno-
$ci. Nie lubi monotonii, rutyny i nudy. Nie
znosi samotnosci, Ignie wiec do ludzi, ota-
cza sie ich ciepfa aura, bo cisza i pustka
wysysaja z niej 2ycie i niszcza poktady
energii, ktére posiada. Jest optymistka i
jednoczesnie realistka. Lubi zdroworoz-
sadkowe podejscie do wszystkiego, a z
przykrych doswiadczen wyciaga wnioski
na przysztosé. Jest wesofa, gdy mozna,
bywa tez powazna, gdy trzeba. Umie cie-
szy¢ sie dobra terazniejszoscia, ma gtowe
petng planéw, a poprzeczke marzen za-
wieszong nadal wysoko nad gtowa.

Twarze biznesu

niu ciezaréw na Mistrzostwa Swiata w Ko-
rei, a ostatnio ubiory dla polskiej kadry se-
dziéw karate. Mamy tez na swoim kon-
cie zlecenia dla pilotéw oraz poligji fran-
cuskiej.

Kto projektuje i szyje garnitury?

— Sama projektuje, a szyja moi pra-
cownicy. Uwielbiam projektowaé odziez
i dobieram, z dbatoscia o szczegéty, do-
datki do szytych przez moja firme kolek-
gji.

Jakie ma Pani plany na przysztos¢ swo-
jej firmy?

— W przysztosci planuje profesjonal-
nie przygotowany pokaz mody, a takze
rozwdj firmy, poniewaz moim marze-
niem jest wykreowanie jej na rozpozna-
walng w branzy odziezowej — europejska,
a by¢ moze nawet §wiatowa marke.
Trzymamy kciuki! |
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0 Caﬁe palarnia kawy
\X, grano,, | profesjonaine ekspresy -

Naszym celem jest dostarczanie do biur maksymalnie $wieZej i aromatycznej kawy, ktéra wypalamy rnanufakturowq Metndq
Mistrzowska, pod biezace zamowienia naszych Klientow. Cztery mieszanki CAFFE GRANO to najwyZszej jakosci produkt premium w
przedziale cenowym popularnych na rynku kaw produkowanych pTzemys!owo Dodatkowo jeste$my w stanie wyposam Pal'lsﬁwa
biuro w profesjonalne ekspresy cisnieniowe i zapewnicich petny serwls

Sprobuj naszej kawy osobiscie i zapoznaj sie z zaletami naszych maszyn - proponujemy bezplatny I nlmbowlaqucy‘tnsl
ekspresu wraz z degustacja kawy w Paristwa biurach. Skontaktuj i uméw sig znami: tel. 793 500 793 lub hlum@caﬁegl‘ano.
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Fot. Krzysztof Bielinski

:

GDY NIE BYL
po drugiej stroni

— Kiedy$ w rozmowie z Gustawem Holoubkiem i z Andrzejem Wajda powiedzialem im:
,Gustawie i Andrzeju, darujcie, ale nie wy jestescie w centrum mojego zainteresowania,

jako ministra kultury” — mowi Waldemar Dabrowski, wieloletni dyrektor stotecznego
Centrum Sztuki Studio, dyrektor Teatru Wielkiego — Opery Narodowej (obecnie po raz drugi),
wiceminister i minister kultury. Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej,
wspottworca i szef klubu studenckiego Riwiera Remont.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Zapytam przewrotnie — czy byt Pan kro-
lem dyskotek?

— Nie ($miech). Chociaz dyskoteka
byla rdzeniem ,,operacji” o nazwie Riwiera
Remont — klubu studenckiego, bedacego
dla nas wyspa, na ktérej manifestowaliSmy
swoja mtodo$¢ — przestrzenia, gdzie mo-
glismy spelnia¢ swoje pragnienie lepsze-
go $wiata. Dyskoteka przynosita doch6d
i wnosifa element czysto rozrywkowy
— cho¢, stwierdzam z duma — réwniez
ta rozrywka reprezentowala najwyzszy
— w skali miedzynarodowej! — poziom. Na-
szymi dyskdzokejami byli najbardziej zna-
ni polscy redaktorzy muzyczni, nie tylko
tamtego czasu, m.in. Witold Pograniczny,
Piotr Kaczkowski oraz... znany dzi§ re-
zyser Jacek Bromski. Pamigtam jak we
wezesnych latach 70. odwiedzita nas gru-
pa amerykanskich studentéw z Kalifornii.
Przyjelismy ich serdecznie, a oni poroz-
mawiali chwile i zaraz sobie poszli. Byli-
$my rozczarowani, ale tylko do momen-
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tu, kiedy nieco pézniej ich polski prze-
wodnik wyjasnil nam, ze oni zaintereso-
wani byli przede wszystkim poznawaniem
lokalnej egzotyki. Co$, co mieli na co
dziefi w Los Angeles specjalnie ich nie cie-
kawito. Trudno byto o wigkszy komple-
ment.

Obok dyskoteki w klubie dzialaly:
teatr studencki, klub jazzowy, galeria
sztuki, kluby dyskusyjne, DKF Kwant,
w ktérym odbywaly si¢ Swiatowe pokazy
premierowe. To my jako pierwsi pokaza-
lismy np. ,,Zawdd reporter” Antonionie-
go. ByliSmy grupa przyjaciél, ktéra kre-
owala rzeczywisto$¢, jakiej w tamtym
czasie nie bylo w zadnym innym miescie
europejskim.

Byty wowczas w Warszawie trzy liczace
sie kluby studenckie: Riwiera Remont, Hy-
brydy i Stodofa...

— W latach 70. prym jednak wiodla Ri-
wiera, rokrocznie dostawali§my nagrode
dla najlepszego klubu studenckiego.

Jak Pan wspomina tamte lata?

— Kazdy ma sentyment do czaséw
swojej mlodosci. Oczywiscie doskonale so-
bie wtedy zdawalem sprawe z ograniczen
politycznych tamtego okresu, jednak
mnie szczgsliwie bezposrednio one nie do-
tyczyly. Byl to tez czas ,,gierkowskiego od-
dechu”. Latwiej bylo dostaé polski pasz-
port niz brytyjska wize. Jako mtodzi ludzie
duzo podrézowaliSmy — znacznie wigcej
niz nasi réwiesnicy z pozostalych krajéw
»zza zelaznej kurtyny”. CieszyliSmy si¢
z namiastki demokratycznego zycia: sze-
fem klubu studenckiego nie zostawalo si¢
z nadania — mozna bylo jedynie zosta¢ wy-
branym. Nabywali§my moralnej zdolno-
$ci do zycia w demokracji. Byl to parla-
mentaryzm w skali moze niewielkiej, ale
jednak dotyczacy grupy ludzi, ktérzy
péizniej, juz po ‘89 roku, odegrali znaczaca
role w przeobrazeniach wolnej Polski.
Jaka najwieksza postac kultury gosciliscie
w Riwierze?



— Odwiedzito nas wiele znaczacych

osobistosci. Na moje zaproszenie przyje-
chat Michelangelo Antonioni, gosciliSmy
Julio Cortazara, Nikite Michatkowa, Mi-
klésa Jancsé, gwiazdy $wiatowego jazzu
— ale byta tez grupa ABBA i Manhattan
Transfer. Z polskich twércéw wymienié
mozna chocby Andrzeja Wajde, Krzysztofa
Zanussiego, Krzysztofa Kieslowskiego
— czotéwke polskiego kina. Najwybit-
niejszych polskich jazzmanéw ze Zbi-
gniewem Namystowskim, Michalem Urba-
niakiem, Tomaszem Stafiko. Goscilismy
Czeslawa Niemena, Maryle Rodowicz,
Czerwone Gitary...
Bedac szefem Remontu, czy dyrektorem
Teatru Studio byt Pan jakby po jednej stro-
nie, potem jako minister kultury — nieja-
ko po drugie;j...

— Alez nie! Nigdy nie bylem ,,po dru-
giej stronie”. Z tego co wiem, moja kan-
dydature na fotel wiceministra kultury za-
proponowal w imieniu §rodowiska fil-
mowcow Krzysztof Kieslowski, a ministra
Janusz Glowacki. Mialem zaufanie grupy
ludzi, ktérzy wierzyli, ze potrafi¢ zrobié
co§ dobrego dla polskiego filmu, ale tak-
ze duzo szerzej: dla polskiej kultury w ogé-
le. Mam nadzieje, Ze mi si¢ to udato. Prze-
prowadzalem reformy, ktére wierze, przy-
czynily si¢ do poprawy funkcjonowania zy-
cia kulturalnego na réinych plaszczy-
znach. W kinematografii na przyklad
zmienilem system realizacji projektéw
z ,rezyserskiego” na ,,producencki”. Zmia-
na byla znaczaca i zaowocowala m.in.
zwigkszeniem liczby ciekawych — i mozli-
wych! — debiutéw. Jednak podkresle to raz
jeszcze: ani jako wiceminister, ani potem
jako minister nigdy nie bylem ,,po drugiej
stronie”, w kontrze do twércéw czy or-
ganizatoréw, producentéw. Dla mnie ta
funkgja to nie kwestia jakiej§ wiadzy, ale
mozliwos¢ twérczego zarzadzania, otwie-
rania nowych przestrzeni. Przede wszyst-
kim wielkie zobowiazanie, zaréwno wo-
bec ludzi sztuki, jak i odbiorcéw kultury.
Jedna z zasadniczych kwestii sa oczywiscie
finanse — mam te satysfakcje, ze udato mi
si¢ podwoi¢ budzet Ministerstwa Kultu-
ry. Musze jednak podkresli¢, ze bylo to
mozliwe dzigki Zyczliwosci ze strony pre-
mieréw Leszka Millera i Marka Belki. Ro-
zumieli oni doskonale te podstawowa za-
lezno$¢, ze bez wsparcia na najwyzszym
szczeblu rzadowym nie da si¢ robié wiel-
kiej kultury. A wielkos¢ kultury to natu-
ralnie wielkie nazwiska twércow, artystéw
— ale takze jej dostepnosé — niezaleznie od
zasobno$ci portfela. Nieustajaco rosnace
kompetencje uczestnictwa w zyciu kultu-
ralnym. To wlasnie bowiem decyduje
o mozliwo$ciach rozwoju jednostek,
a w konsekwengji calych spoleczenstw.
| tu powstaje pytanie — co zrobi¢, aby kul-
tura wysoka, zazwyczaj mato komercyj-

na, jednak trafiata do szerokiego grona
odbiorcéw?

- Kiedy$ w rozmowie z Gustawem
Holoubkiem i z Andrzejem Wajda po-
wiedziatem im: ,,Gustawie i Andrzeju, da-
rujcie, ale nie wy jeste$cie w centrum mo-
jego zainteresowania, jako ministra kul-
tury”. Sztuke tworza osobowosci tknigte
iskrag Boza. To ludzie, dla kt6rych artyzm,
kreacja jest calym zyciem, ktére — nieza-
leznie zupekie od ewentualnych sukceséw
materialnych — jest pickne dlatego wlasnie,
ze moga realizowac siebie.

W centrum mojego zainteresowania
jako ministra kultury byl jednak zawsze
odbiorca — przede wszystkim ten w pew-
nych aspektach ,,wykluczony” — choéby
z powodu miejsca zamieszkania. Marzy-
Ta mi sie kultury ,,promieniujaca’, ktéra do-
ciera¢ bedzie do obszaréw zwykle pomi-
janych lub traktowanych jako drugo- czy
trzeciorzedne. Bo tam wlasnie sa ludzie
czesto najbardziej spragnieni kultury, naj-
bardziej zmotywowani do jej absorbo-
wania, poznawania, do czerpania z jej war-
tosci. Mam przekonanie, ze kazdy czlo-
wiek rodzi si¢ ,,biata karta”, a od jego wy-
chowania, edukacji, Srodowiska, w jakim
sie obraca, mozliwosci rozwoju, jakie sa
mu dane, zalezy, jak warto$ciowa jed-
nostka si¢ stanie. Walor zycia czlowieka
obcujacego z kultura — nawet jesli jego co-
dziennoscia jest praca przy ta$mie — bedzie
zdecydowanie wigkszy, lepszy. Czlowiek
ten bedzie takze lepszym pracownikiem
—1lepszym rodzicem. Bedzie rozumial po-
trzebe otwierania mozliwosci przed swo-
imi dzieémi. A to zapewnia staly rozwdj
spoteczeiistwa. To bardzo logiczne zalez-
nosci. Dlatego dla mnie jako ministra kul-
tury wlasnie, zapewnienie jak najszersze-
go dostepu do chociazby elementarnych
débr kultury, bylo najwickszym wyzwa-
niem i gléwnym zadaniem, ktéremu sta-
ralem sie sprosta¢. Udato mi si¢ urucho-
mié znaczne fundusze unijne i strukturalne,

Waldemar Dabrowski
Absolwent Wydziatu Elektroniki Politech-
niki Warszawskiej. Byt wspétzafozycielem
i dyrektorem Klubu Riviera Remont.
W 1982 (wraz z Jerzym Grzegorzewskim)
objat kierownictwo warszawskiego Cen-
trum Sztuki Studio. Jako producent przy-
czynit sie do powstania ponad siedem-
dziesieciu spektakli Teatru Studio. Dwu-
krotny: minister kultury (w rzadach Leszka
Millera i Marka Belki) oraz dyrektor Teatru
Wielkiego — Opery Narodowej. Z jego
inicjatywy powstat wakacyjny Festiwal
Gwiazd w Miedzyzdrojach. Przyczynit sie
takze do reaktywacji golfa, jako sportu
w Polsce. Od 1992 do 1996 . prezes, a na-
stepnie - do dzi$ honorowy prezes Pol-
skiego Zwiazku Golfa.

0sobowos¢ numeru

a efekty tych dzialan widoczne sa dzis
w bardzo wielu miejscach w kraju, bo za-
owocowaly kilkuset inwestycjami w in-
frastrukture kultury polskiej. Wystarczy
wspomnie¢ wydarzenia ostatnich mie-
sigcy: otwarcie wspanialego teatru szek-
spirowskiego w Gdansku, by¢ moze naj-
piekniejszej, europejskiej sali koncertowej
w Katowicach, wystawy statej Muzeum
Historii Zydéw Polskich. To réwniez
dzigki tym funduszom mozemy przepro-
wadzi¢ modernizacj¢ Teatru Wielkiego
— Opery Narodowej, pierwszy tak duzy
projekt tego rodzaju po roku 1965, czy-
li od otwarcia gmachu po odbudowie po-
wojennej.

W jak duzym stopniu Pana zdaniem,
panstwo powinno dotowac kulture?

— W tradycji europejskiej mecenasem
kultury jest paristwo, poniewaz w jego in-
teresie lezy dobro i pomy$lno$¢ obywatel,
co oznacza takze —a moze przede wszyst-
kim — wlasnie dostep do kultury warto-
$ciowej, a takze mozliwoéci edukacji i roz-
woju intelektualnego. Wszystko to w wy-
datny sposéb wzmaga $wiadomos¢ oby-
watelska, a wiec warto$¢ jednostki jako
uczestnika spoleczenistwa. Dlatego moz-
liwie najwyzszy wkiad panstwa w mece-
nat kultury jest dla mnie kwestia bezdy-
skusyjna i absolutnie priorytetowa.

Juz po raz drugi jest Pan dyrektorem Ope-
ry Narodowe;j...

— Wiele lat temu Aleksander Bardini
powiedzial mi: ,,Pan kiedy$ bedzie dy-
rektorem Opery Narodowej”. Wéwczas
potraktowalem to w kategoriach zartu.
Jednak przyszedt dzien, w ktérym padta
ta propozycja... i cho¢ w pierwszej chwi-
li kategorycznie odméwitem, potem za-
czatem ja rozwazaé. A poniewaz sklada-
no mi ja z duza regularnoscia, jako$ raz na
kwartal, w koficu zdecydowalem si¢ ja
przyjaé. Po prostu do pewnych rzeczy trze-
ba dojrze¢. W operze uwodzi mnie to, ze
jest ona przestrzenia syntezy wszelkich
sztuk i talentéw. Opera po wlosku znaczy:
dzielo. To wspdlne dzielo artystéw réz-
nych dziedzin, taka superkreacja. Jest
w tym magia nieporéwnywalna z niczym
innym. Kazdy wieczor, kiedy rozpoczyna
si¢ spektakl, koncert, kiedy setki, tysiace
ludzi wypelniaja nasz teatr by tej magii do-
$wiadczy¢, jest wyjatkowym, jedynym
w swoim rodzaju przezyciem — dla wszyst-
kich os6b zaangazowanych w jego reali-
zacje, niekoniecznie tylko artystéw. Wspél-
tworzenie opery jest przywilejem, ktéry
doceniamy tu wszyscy. To przestrzen,
gdzie arcydzielo odradza si¢ wciaz na
nowo, a dziela nowe zyskuja fantastycz-
ne zycie. Swiat, ktory dzieki synergii sity
talentu i zaangazowania przyciaga ludzi na
calym globie od setek lat i nie mam wat-
pliwosci, ze przyciagal bedzie przez kolejne
setki. |
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Trudny MARIAZ
ENERGETYCZNY

Wediug ekspertow zintegrowanie systemow energetycznych w Europie pozwoli Unii
zaoszczedzi¢ 40 mid euro rocznie. Ale nie wszyscy tego chca.

Igor Stoktosa

rzedstawiona przez premiera Do-

nalda Tuska w kwietniu 2014 r.

propozycja budowy unii energe-

tycznej ma przekonaé panstwa
czlonkowskie do wspélnej reprezentagji in-
tereséw energetycznych. Projekt opiera si¢
na szesciu filarach: inwestycjach w infra-
strukture energetyczna (szczegdlnie ga-
zow3); wzmocnieniu mechanizmu soli-
darnej pomocy dla panstw, ktére zostaly
odciete od dostaw gazu; zwigkszeniu sily
przetargowej panstw cztonkowskich i UE
wobec dostawcéw zewnetrznych poprzez
wspdlne zakupy oraz negocjacje cen su-
rowcéw energetycznych; umozliwieniu
pelnego wykorzystania europejskich za-
sobéw paliw kopalnych; dywersyfikacji
dostaw gazu i ropy naftowej z nowych zré-
del; zapewnieniu bezpieczefistwa ener-
getycznego sasiadom Unii i wzmocnienie
pozycji europejskiej Wspélnoty Energe-
tycznej.

— Nie ulega watpliwosci, iz w obecnej
sytuacji geopolitycznej idea przedstawio-
na przez Donalda Tuska dotyczy gléwnie
gazu ziemnego 1 jego dostaw do Europy
ze wschodnich Zrédel. Ostatnie ochto-
dzenie stosunkéw na linii UE — Rosja ro-
dzi obawy o ciaglo§¢ przesyhlu tego su-
rowca oraz racjonalne rynkowo warunki
dostaw — uwazajg autorzy analizy ,,Unia
energetyczna — tak oczywista, tak nie-
mozliwa” wydanej przez Fundacje im. Le-
stawa Pagi.

Gaz uzaleznia

Autorzy analizy, czyli Joanna Rycerz,
Jakub Sasin i Maciej Tomecki, przypo-
minaja, ze az dziewieé krajéw Unii Euro-
pejskiej jest uzaleznionych od rosyjskiego
gazu w ponad 75 proc. Statystyki doty-
cza gtéwnie krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej. Z pozostalymi krajami
UE jest lepiej, ale i tak w 2013 r. blisko
54 proc. energii zuzytej w UE pochodzilo
z importu. Z tego punktu widzenia wspél-
praca pomiedzy krajami wydaje si¢ by¢ na-
turalnym rozwigzaniem. Ale jest inaczej.
Cho¢ pomyst poparly m. in. Hiszpania,
Francja, Rumunia oraz kraje baltyckie, to
zastrzezenia zglosity Dania, Finlandia 1 Wiel-
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Stopien zaleznosci panstw europejskich od dostaw rosyjskiego gazu oraz jego cena

ka Brytania, a Niemcy dyplomatycznie
stwierdzily, ze projekt wymaga dopraco-
wania. Autorzy analizy uwazaja, ze uzy-
skanie poparcia dla unii energetycznej be-
dzie utrudnione wszedzie tam, gdzie duze
przedsi¢biorstwa posiadaja korzystne kon-
trakty z Gazpromem. Mechanizm wspdl-
nych zakupéw wczesniej czy pdiniej do-
prowadzi do ustalenia jednej, usrednionej
ceny w imporcie. Taki scenariusz jest ko-
rzystny jednak dla tych, ktérzy placa wie-
cej, ale niekorzystny dla tych, kt6rzy po-
siadaja lepsze relacje z Gazpromem.

lle kto pfaci?

Cho¢ kontrakty z Rosjanami to ta-
jemnica handlowa, nie od dzi$ wiadomo,
ze polityka cenowa rosyjskiego Gazpro-
mu byta w duzej mierze uzalezniona od
politycznych intereséw prowadzonych
przez Wladimira Putina. Wedlug nieofi-
cjalnych informacji rosyjskiej gazety
Hlzwiestja” w 2012 roku Polska pfacita ro-
syjskiemu gigantowi 526 dolaréw za ty-
siac metréw szeSciennych. Co ciekawe,
mniej od Polski mialy placi¢ wszystkie kra-
je UE, np.: Francja — 394 dolaréw, Ho-

(zrédfo: Fundacja im. Lesfawa A. Pagi)

landia — 371 dolaréw, Wielka Brytania
—313 dolaréw. Srednia dla wszystkich kra-
jow UE wynosita wéwczas 430 dola-
réw za 1 tys. m szeSciennych. To zesta-
wienie pokazuje jak trudne zadanie cze-
ka zwolennik6w unii energetycznej. Jak
trudny to kompromis oraz, ze nie wszyst-
ko w nim uzaleznione jest od interesu eko-
nomicznego pokazuje podzial w sprawie
unii energetycznej nawet wsréd krajéw
Europy Srodkowej i Wschodniej. Mimo,
ze dostepne dane wskazuja, ze biedniejsze
panstwa placa Gazpromowi wigcej od za-
moznego Zachodu, to powotaniu jedne-
go organu w UE, odpowiedzialnego za za-
kupy sprzeciwit si¢ premier Republiki Cze-
skiej. Zaproponowal on tworzenie do-
browolnych prywatnych grup zakupo-
wych w krajach cztonkowskich. Podobna
idea urzeczywistniana jest przez dwa naj-
wigksze japoriskie przedsigbiorstwa ener-
getyczne — Tokyo Electric Power (Tepco)
oraz Chubu Electric Power, ktére od
marca 2015 r. beda wspdlnie kupowaé
gaz LNG. Tepco oczekuje, ze w ten spo-
s6b obnizy koszty zakupu LNG do elek-
trowni o 1/5.



Unia powstanie

Maciej Bando, prezes Urzedu Regulacji
Energetyki, nie ma watpliwosci, Ze poli-
tyka wspélnych zakupéw w Europie roz-
winie si¢ wczesniej czy pozniej.

— Watpliwosci budzi polityka wspdl-
nych zakupéw surowcéw energetycz-
nych, bo cala reszta tak naprawde juz funk-
gjonuje. By¢ moze rozwdj polityki wspél-
nych zakupéw bedzie postgpowat etapa-
mi, ale na pewno bedzie — uwaza Prezes
URE.

O tym, Ze unia energetyczna powsta-
nie przekonany jest tez Tomasz Chmal,
partner w kancelarii White & Case.

— Unia energetyczna predzej czy poz-
niej powstanie, dlatego, ze jest ona ra-
cjonalna biznesowo. To widaé juz dzisiaj,
ze $wiat nie jest bipolarny, wigc tak samo
Rosjanie, jak i kazde inne pafistwo, beda
szukali dywersyfikacji — méwi ekspert.

Podobnie, wedlug niego, bedzie z unia
energetyczng, poniewaz Unia Europejska
jest ogromnym rynkiem i najwigkszym
kontrahentem gazu na $wiecie. UE kupuje
450 mld m’® rocznie i placi za ten gaz po-
nad 95 mld euro. Skala zakup6w daje wiec
spora przewage negocjacyjna krajom
cztonkowskim, neutralizujac nieco silne
uzaleznienie w dostawach.

— Jako taki podmiot, Unia ma silna po-
zycje kontraktowa. Oczywiscie pojawia sie
bariery polityczne, surowcowe, czy in-
frastrukturalne, ale w mojej ocenie jest
to kwestia przywddztwa europejskiego
1tego, w jaki sposéb ten proces bedzie za-
rzadzany — uwaza Chmal.

Optymizm polskich ekspertéw gasi
jednak doswiadczenie. Przeciez obecny
kryzys w stosunkach z Rosja nie spad! na-
gle. Juz konflikty gazowe Rosji z Ukraing
na przetomie lat 2005/2006 oraz z 2009
roku i przerwy w dostawach do Europy
powinny da¢ powazny sygnaly ostrze-
gawczy panstwom Unii. Nie daly. |

HORYZONT 2020
wsparciem dla MSP

W najnowszej perspektywie budzetowej na lata 2014—-2020 polscy przedsiehiorcy oprocz
mozlimosci uzyskania dofinansowania z krajowych Programow Operacyjnych moga starac sie
0 wsparcie takze z programow wspéinotowych takich jak Horyzont 2020.

Pawet Iwanek — Koordynator ds. funduszy UE

oryzont 2020 to najwickszy
w historii Unii Europejskiej
program finansowania badan
naukowych i innowacji, skie-
rowany do mikro, malych i $rednich
przedsigbiorstw. Jego budzet w latach
2014-2020 wyniesie prawie 80 mld euro,
a srodki przeznaczone beda na przedsie-
wzigcia polegajace na wsparciu dzialari ,,Ba-
dania i Rozwéj” (B+R) oraz innowacyjnych
rozwigzan. Charakterystyczna cecha pro-
gramu Horyzont jest kompleksowy system
finansowania zapewniajacy mozliwo$¢
wsparcia calego procesu inwestycji po-
czawszy od stworzenia koncepgji inno-
wacyjnego produktu poprzez prace ba-
dawcze, az po dzialania wdrazajace pro-
dukt na rynek. Wsparcie jakie moga uzy-
ska¢ przedsi¢biorcy w ramach programu
Horyzont 2020 moze sigga¢ do 70 proc.
kosztéw na inwestycji czy nawet do 100
proc. kosztéw kwalifikowanych projektéw
dotyczacych badar i innowagji.

Z jakich programow?

Jednym z wielu Zrédel wsparcia w ra-
mach Horyzontu sa programy ,,Instrument
dla MSP” oraz »Szybka $ciezka do inno-
wagji”. Instrument dla MSP ma na celu za-
pewnienie wsparcia dla projektéw B+R,
realizowanych w 13 obszarach tematycz-
nych takich jak np.: biotechnologie, in-
nowacje modeli biznesowych czy nisko-
emisyjny system energetyczny. Narzedzie

zostalo skonstruowane tak, aby obja¢
wszystkie etapy tworzenia produktu: od
przygotowania studium wykonalnosci
(Faza I) przez faz¢ badan (Faza II), az po
komercjalizacje (Faza III). Pierwsze nabory
do instrumentu rozpoczna sie 18.12.2014
r., a zakonicza rok pézniej 16.12.2015 r.

Drugim instrumentem Horyzon-
tu2020 wartym uwagi jest ,,Szybka $ciez-
ka do Innowacji”, ktéra skierowana jest
do przedsigbiorcéw poszukujacych zrédet
wspélfinansowania dziatann ukierunko-
wanych na rozwéj innowacyjnych pro-
duktéw i ustug, oraz ich wejscia na rynek.
Finansowanie obejmowacé bedzie zaréw-
no prace rozwojowe od fazy testowej i de-
monstracyjnej do fazy wdrozeniowej,
w tym dzialania pilotazowe czy tworzenie
prototyp6éw. Wsparcie finansowe sigga do
70 proc. kosztéw kwalifikowanych, kté-
re obejmowac moga zaréwno koszty bez-
posrednie jak i posrednie prac rozwojo-
wych, w tym wynagrodzenia, koszty
sprzetu czy materialéw. Sektory wsparcia
obejmuja dwa obszary tematyczne: pozycja
w obszarze technologii wspomagajacych
i przemystowych oraz wyzwania spo-
feczne. Pierwszy obszar skupia si¢ na ob-
szarach takich jak ICT, nanotechnologie,
czy biotechnologia. Z kolei obszar ,Wy-
zwania spoleczne” realizuje projekty z za-
kresu m.in. zdrowia, rolnictwa, energetyki
czy transportu. Pierwszy nabér do in-
strumentu ,,Szybka $ciezka do Innowacji”

rozpocznie si¢ 06.01.2015 r., a potrwa do
01.12.2015 .

Horyzont jako alternatywa

Program Horyzont 2020 jest atrakcyj-
na alternatywa dla krajowych Programéw
Operacyjnych, ktére zostana uruchomione
zapewne dopiero w II lub III kwartale 2015
roku (nadal trwaja negocjacje z Komisja Eu-
ropejska dotyczace ostatecznego ksztaltu
ww. Programéw). Ogromne dostepne srod-
ki finansowe oraz korzystne zasady finan-
sowania czynig oferte wyjatkowo korzyst-
na dla przedsi¢biorcéw. W poréwnaniu do
poprzednika Horyzontu utatwiono proce-
dure aplikowania oraz przyspieszono pro-
cesy zarzadzania wnioskami i dotacjami. Jed-
nak walczac o Srodki trzeba pamietad, ze po-
myst musi by¢ przelomowy w skali Euro-
py, a dodatkowo musi by¢ zgodny z poli-
tyka wspSlnotowa Unii Europejskiej. Przed-
siebiorca bedzie musiat takze m.in. nawia-
zaé wspdlprace z jednostkami badawczo-
naukowymi, aby zwigkszy¢ swoje szanse
w pozyskaniu dofinansowania.

E‘VARSOV[A

CAPITAL

Varsovia Capital S.A.
ul. Solec 81 Blok. 73 A, 00-382 Warszawa
tel: +48 22 379 78 00, +48 662 229 249
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CERTYFIKATY
dla najlepszych Gmin

Ruszaja nowe edycje programow ,Gmina Fair Play”

i ,Przyjazna Polska”

Nina Alr

»Samorzady przescigaja si¢ nie tylko
w liczbie oferowanych terenéw, ale tak-
ze w jakosci obstugi inwestora, szybkosci
wydawania decyzji administracyjnych czy
dostepie do mediéw technicznych na
oferowanych terenach. Samorzady wiedza
réwniez, ze dobrze przygotowana oferta
to nie wszystko, trzeba jeszcze dotrzed
z nig do potencjalnego inwestora. Tutaj
wlasnie bardzo istotng role odgrywa
uczestnictwo w wiarygodnych programach
weryfikacyjnych czy konkursach, ktére po-
zwalaja gminie zaprezentowaé swoje osia-
gnigcia 1 mozliwosci, a takze zaistniec na
szerszym forum. Jednym z takich wiary-
godnych programéw jest ,,Gmina Fair
Play” — Certyfikowana Lokalizacja Inwe-
stycji.” — dr Mieczystaw Bak, Przewodni-
czacy Ogdlnopolskiej Komisji Konkursu
,»Gmina Fair Play”.

Konkurs dia profesjonalistow

Polskie samorzady ida do przodu,
coraz czesciej zarzadzane sa jak dobrze zor-
ganizowane przedsigbiorstwa — profesjo-
nalnie. Gminy dbaja o dobry wizerunek
1 0 to, aby w budzecie znalazly si¢ srodki
na nowe inwestycje, ktére sa ogromnie
wazne dla calej gminy i jej przysztosci. Nio-
sa bowiem ze soba m.in. nowe miejsca pra-
cy, dzigki czemu zapewniaja dobrobyt
i bezpieczenstwo mieszkaricom. Dlatego
wladze samorzadowe coraz czesciej staraja
si¢ by¢ pierwsze w wyscigu o inwestora,
zdajac sobie sprawe z tego, ze moze w nim
wygra¢ tylko najlepszy.

Gmina przystepujac do takich pro-
gramow jak ,,Gmina Fair Play” ma $wia-
domos¢, ze w wyniku przeprowadzenia
przez organizator6w konkretnych czyn-
nosci weryfikacyjnych i promocyjnych,
moze wiele zyskaé. Jedna z najwazniej-
szych korzysci wynikajacych z udzialu
w konkursie ,,Gmina Fair Play” jest sze-
roka promocja i mozliwos¢ zaprezento-
wania dokonan gmin oraz ich planéw na
szerszym forum. Ponadto, jak podkresla-
ja sami laureaci, tytut i certyfikat ,,Gmina
Fair Play” jest dla samorzadéw mobiliza-
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Ziote Statuetki — nagroda giowna w konkursie
,Gmina Fair Play”

gja do stalego utrzymywania najwyzszego
poziomu jakosci ustug oferowanych in-
westorom. Dzieki udziatowi w konkursie,
na podstawie wynikéw badania losowo
wybranych inwestoréw (przedsiebior-
c6w, ktérzy na terenie gminy zrealizowali
badz realizuja inwestycje) zawartych w tzw.
analizie benchmarkingowej, gminy maja
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z ocena swojej
dzialalnosci, dzigki czemu moga poznaé
wlasna pozycje w stosunku do innych
gmin i wprowadzi¢ niezbedne zmiany
w procedurach i organizacji obshugi in-
westoréw. To wlasnie raport benchmar-
kingowy wskazuje, jak usprawni¢ obstu-
ge inwestoréw i jak stworzy¢ jeszcze lep-
sze warunki do inwestowania w gminie.
Zdaniem laureatéw konkursu ,,Gmina Fair

GMINA

FAIR PLAY

Play” niezwykle cenne wskazéwki przy-
nosi tez audyt weryfikacyjny, w trakcie kt6-
rego identyfikowane sa zaréwno silne, jak
i stabsze strony gminy w kwestii np. ob-
shugi inwestycji. Ponadto, dzigki udziato-
wi w wydarzeniach organizowanych w ra-
mach kazdej edycji konkursu takich, jak
m.in. spotkania warsztatowe czy dorocz-
na gala finalowa, gminy maja okazje do
wymiany informacji, do§wiadczeri oraz na-
wiazania wspélpracy i kontaktéw z inny-
mi samorzadami, kt6re osiagaja sukcesy na
polu przyciggania inwestoréw.

Jakie sa mocne strony polskich gmin?

Przycigganie inwestoréw to niezwykle
istotny element funkcjonowania samo-
rzadu. Aby sie udalo trzeba zrobié to, do
czego zawsze daza wszystkie gminy — wy-
réznié si¢ na tle innych. Czym poza ofer-
ta inwestycyjna wyrézniaja si¢ samorzady?
Zazwyczaj sa to dobre warunki bytowe,
tak wazne dla tych, ktérzy chca z gming
zwiazad sie na dluzszy czas lokujac w niej
swoéj biznes, ciekawe i nieszablonowe
atrakcje dla turystéw, zabytki i tradycje
z ktérych stynie dana gmina, czyste tere-
ny sprzyjajace zdrowiu, czy tez wysoka kul-
tura rolna. Sa to elementy, ktére maja po-
tencjalnego inwestora przekona¢ do tej,
a nie innej gminy. Dlatego dla samorza-
dowcéw tak wazne jest, aby umiejetnie te
atuty uwypukli¢. Doskonata okazje do za-
prezentowania swoich najmocniejszych
i charakterystycznych stron, podkreslenia
specjalizacji daje gminom program certy-
fikacyjny — ,,Przyjazna Polska”. Celem pro-
gramu jest zaprezentowanie spolecznosci
krajowej i miedzynarodowej wyrézniaja-
cych si¢ polskich samorzadéw, wypro-
mowanie ich osiagnieé i mozliwosci oraz
pokazanie, ze spelniaja wysokie kryteria
profesjonalnego zarzadzania, maja umie-
jetnosci tworzenia korzysci rozwojowych,
a takze charakteryzuja si¢ przedsiebior-
czoscia i inicjatywa. ,,Przyjazna Polska” to
przedsiewziecie, ktére narodzito sie w wy-
niku checi wskazania i wykorzystania
potencjatu polskich gmin oraz ich atrak-



Biznes 1 gospodarka

Laureaci konkursu ,.Gmina Fair Play” z wicepremierem i ministrem gospodarki — Januszem Piechocifiskim oraz przewodniczacym Ogolnopolskiej Komisji konkursu
,Gmina Fair Play” — Mieczystawem Bakiem

cyjnoéci. Pod wieloma wzgledami bo-
wiem ,,Polska lokalna” do$cignela, a cze-
stokro¢ przescignela oferte innych krajéw
Europy.

Uczestnicy programu ,,Przyjazna Pol-
ska” moga wyré6znié sie biorac udziat
w dziewigciu certyfikacjach tematycz-
nych: ,,Certyfikowana Lokalizacja Bizne-
su”, ,Dobre Miejsce Zamieszkania”,
»Kraina Historii i Kultury”, ,,Kraina Tu-
rystyki 1 Przygody”, ,,Zielona Gmina”,
»,eGmina”, ,,Specjalistyczna Gmina Agro”,
»,Gmina z Tradycja”, ,,Kraina Zdrowia
i Urody”. Jezeli gmina zdecyduje sig
wziaé udzial w konkretnej certyfikacji te-
matycznej i przejdzie ja pomyslnie, otrzy-
muje oprécz tytulu ,,Przyjazna Polska”
réwniez certyfikat tematyczny, np. ,,Gmi-
na Trynicza — Dobre Miejsce Zamieszka-
nia”, ktérym moze postugiwaé si¢ w pro-
mocji przez okragly rok.

Szczegotowa weryfikacja

Jak zapewniaja organizatorzy Pro-
gram6w ,,Gmina Fair Play” i ,,Przyjazna
Polska”, a takze ich laureaci certyfikaty nie
sa ,rozdawane” — aby je uzyska¢ trzeba
przej$é szczegétowa weryfikacje, czesto
obnazajaca stabe strony, ale i uwypukla-

jaca te mocne, ktére warto podkreslaé
i ktére warto znaé. Weryfikacja gmin bio-
racych udzial w konkursie ,,Gmina Fair
Play” przebiega dwuetapowo. W I etapie
weryfikowane sa ankiety konkursowe,
w ktérych gminy dokonuja samooceny
swoich dzialaf, prezentujac dotychcza-
sowe dokonania i plany na przyszlosé.
W II etapie odpowiednio przygotowani
audytorzy przeprowadzaja audyty w gmi-
nach w celu weryfikacji danych zawartych
w ankietach. Dodatkowym elementem
weryfikacji jest badanie losowo wybra-
nych inwestoréw prowadzacych inwe-
stycje na terenie gmin ubiegajacych sig
o certyfikat. Suma przyznanych przez
audytoréw i inwestoréw ocen decyduje
o przyznaniu (lub nie) gminie certyfika-
tu ,,Gmina Fair Play”.

W Programie ,,Przyjazna Polska” gmi-
na oprécz standardéw podstawowych
musi spelnic réwniez standardy wybranej
przez siebie certyfikacji. Ankieta tema-
tyczna zawiera bowiem szczegélowe py-
tania zwiazane z podejmowaniem przed-
siewziec dotyczacych danej certyfikacji, np.
w przypadku certyfikacji ,,Dobre Miejsce
Zamieszkania” s3 to pytania z zakresu
stwarzania przez gming warunkéw do roz-

woju mieszkalnictwa, zabezpieczania sze-
roko rozumianych potrzeb mieszkancéw
gminy, a takze wlaczania ich w konsulta-
gje i ksztaltowanie kierunkéw rozwoju
gminy. Odpowiedzi zawarte w ankiecie sa
punktowane.

Kolejna edycja

Ruszyla juz nowa, XIV edycja kon-
kursu ,,Gmina Fair Play” oraz Il edycja pro-
gramu ,,Przyjazna Polska”. Do udzialu
w obu programach zapraszamy profesjo-
nalistéw, tj. samorzady, ktére maja jasno
wyznaczone cele i sukcesywnie je realizu-
ja, samorzady, ktére chca przedstawié
swoja oferte zar6wno dla inwestoréw, jak
1 dla mieszkaricéw czy turystéw, ktére chca
aby o ich dokonaniach i wyjatkowosci gmi-
ny, w ktérej pracuja, czy na terenie ktérej
mieszkaja dowiedzialo sie szerokie grono
ich potencjalnych interesariuszy. Poten-
gjalnych inwestoréw, czy tez osoby ciagle
szukajace swojego miejsca zachecamy na-
tomiast do zapoznania si¢ z oferta i moz-
liwosciami oferowanymi przez laureatéw
tegorocznych edycji. Listy laureatéw moz-
na znaleZ¢ na stronach obu programéw:
www.fairplay.pl i www.przyjaznapolska.pl.
Znajdz nasze logo, naprawde warto. W
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JAKOSC W NIEZALEZNYM
DORADZTWIE FINANSOWYM
— czyli przetamanie stereotypow

| ztych doswiadczen

Wejscie do Unii Europejskiej wniosto ze soba nie tylko prawdziwa wolnos¢, ale tez nowe moz-
limosci i Swiezy poglad na rzeczy poprzednio zamkniete i nieosiagalne. Ustugi finansowe row-
niez wkroczyly na nowe tory. W roku 2005 powstato kilka firm zajmujacych sie niezaleznym
doradztwem finansowym. Zatem jak Polak postrzega doradce finansowego i jakie korzysci
wynikaja ze spotkania z owym doradca?

Beara Oniszk
doradca finansowy,
dyrekror FSM Polska

oradca Finansowy, wedlug FE-

CIF (The European Federation

of Financial Advisers and Fi-

nancial Intermediaries), to
wszechstronnie wyksztalcony specjalista,
ktérego celem jest ochrona majatku i bez-
pieczenstwo finansowe klienta, poprzez
analize jego potrzeb, dobér produktéw do
realizacji cel6w finansowych.

Czy Polacy ufaja doradcom?

Wielu Polakéw zrazonych dotychcza-
sowa nieprofesjonalna obsluga do dzi$
ma obawy przed obdarzeniu zaufaniem do-
radcy, ktéry mialby w caloksztalcie zajac sie
odpowiednim zarzadzaniem kapitalem ro-
dzinnym. Tymczasem zaufanie to jedyna,
logiczna forma do zbudowania bezpiecz-
nego i efektywnego planu finansowego dla
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domowego budzetu. Oczywiscie zaufanie
buduje si¢ latami, a wiec i wspélpraca z do-
radca powinna by¢ dtugofalowa, cyklicz-
naiuczciwa. Wtedy sama si¢ obroni. Moz-
na zaufa¢ tylko temu, kogo si¢ dobrze zna,
a wige doradca powinien by¢ przyjacielem
domu i rodziny, powinien znac jej cele i po-
trzeby. Dzi$ przyszedl czas na odbudowa-
nie zaufania i tylko ci przetrwaja na rynku
finansowym, ktérzy udowodnia klientom
swoje szczere, uczciwe intencje. Pomocny
na pewno w tym bedzie Kodeks Etyki Za-
wodowej Polskiej Izby Posrednikéw Ubez-
pieczeniowych i Finansowych, to uwiary-
gadnia dzialania. Niezbedne beda produkty
finansowe dobrane do potrzeb i celéw
klienta, na miare jego zamoznosci i sytu-
acji zawodowej. Dzi§ nadrzedna misja do-
radcéw jest wieloletnie partnerstwo z per-
spektywa.

,Kiedy pokazesz komus, czego chce,
49

poruszy on niebo i ziemig, aby to zdoby¢
/F.Bettger/

Wspdlprace rozpoczyna si¢ zwykle od
stworzenia analizy potrzeb, ktéra po-
zwoli okresli¢ cele i priorytety klienta. Na
tej podstawie dobiera si¢ odpowiednie
produkty wybrane z rynku finansowego
i opracowuje indywidualny koncept fi-
nansowy. Profesjonalni, licencjonowani
doradcy, ktérzy potrafia w przejrzysty
i klarowny a jednocze$nie zrozumialy
dla kazdego sposéb, przedstawic rozwia-
zanie pokazuja korzysci z produktu, nie
pomijajac przy tym omdwienia kosztéw
czy wykluczen. Dzi§ doradztwo finanso-
we musi by¢ rzetelne. Duza paleta pro-
duktowa pozwala dobraé najbardziej
optymalne rozwigzania, dopasowane do

potrzeb i mozliwosci klienta. Wspétpra-
ca z doradca zagwarantuje pewno$¢, bez-
pieczenistwo 1 zysk calej rodzinie.

Co wyrdznia nowoczesne
doradztwo finansowe?

Klient powinien otrzymaé taki pro-
dukt finansowy jaki spelni jego oczeki-
wania, na jaki go sta¢ i z jakiego bedzie
mogl korzystaé tak, jak zaplanowat, a pa-
mietajmy, ze czasy si¢ zmieniaja, a potrzeby
klienta weryfikuje zycie. Wykwalifikowany
doradca nieprzerwanie czuwa nad dzia-
faniem zakupionego programu. Zna po-
trzeby klienta, zmiany sytuacji i w kazdej
chwili gotowy jest pomdc. Taka role spel-
nia serwis finansowy, ktéry zdecydowanie
odréznia prawdziwie jako$ciowe do-
radztwo od innych. Osobiscie znam kaz-
dego z moich klientéw, pamigtam imio-
na ich dzieci, wiem jak wabi si¢ pies. Za-
dbatam juz o ich emerytury, kazdy jest
ubezpieczony a dzi§ rozpoczynam prace
z ich dzieémi, ktére dorosly i po zaloze-
nia rodzin potrzebuja wlasnych produk-
téw. Wspdlpraca z duza, iloscig partneréw,
wyselekcjonowane produkty 1 wieloletni
serwis finansowy zbudowaly miedzy nami
takie relacje, ze dzi§ nic nie moze ich za-
kt6cié. PrzeszliSmy razem obronna reka,
bez wigkszych strat przez kryzys, udo-
skonalamy budzety domowe, aby klient
mogt pozwoli¢ sobie na wigcej luksusu.
Kazdy powinien liczy¢ na wsparcie swo-
jego osobistego doradcy, ktéry w razie po-
trzeby, podejmie natychmiastowe dziala-
nia, dobierze rozwigzania i wciaz bedzie
koordynowal wspétpraca, majac dobro
klienta na pierwszym miejscu.

Czesto nie sprzedaz produktu, ale we-
ryfikacja posiadanych uméw czy znale-
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zienie oszczednosci w budzecie domowym to pierwsze dziala-
nia doradcy. Prawdziwie niezalezne doradztwo finansowe to
przede wszystkim edukacja klientéw, ktérej niestety nie propa-
guja polskie szkoly. Ekonomii nie uczy si¢ na zadnym z etapéw
nauczania ogélnego. Tymczasem wiedza, to dzi$§ najcenniejsza
z posiadanych rzeczy na $wiecie i zadaniem doradcéw jest dzie-
lenie si¢ nia z klientem.

--‘.--
F S M P O L S K A

DORADITWO FINANSOWE

Jako$¢ ustug finansowych

Oczywiscie w dalszym ciagu bedziemy spotykac na runku fi-
nansowym tych, ktérzy beda chcieli ,,co§ weisnaé”, ale szybko
sami klienci wyeliminuja ta pseudo-konkurencje. Jakosé, do-

san <l 1nua . nrende. JESTESMY LAUREATAMI
$wiadczenie i profesjonalizm da si¢ zauwazy¢ na pierwszy rzut

oka. Szukajmy zatem licencjonowanych doradcéw finansowych, PERWIRTUR U14
zwréémy uwage na studia jakie koriczyli, czy sa sygnatariusza- LIDER RYNKU

mi Kodeksu Etyki Zawodowej PIPUIF, kt6érego FSM Polska jest FINANSOWO-UBEZPIECZENIOWEGO

cztonkiem, ile lat pracuja w branzy i ilu maja zadowolonych klien-
téw. Sprawdzmy czy maja wystarczajaco zréznicowany portfel
produktowy, rzetelnych partneréw i czy ustuga ta jest bezplat-
na. Kazda nieprawidlowo$¢ mozemy zglosi¢ do KNF w celu jej
wyjasnienia. Korzystajmy zatem tylko z prawdziwie niezaleznego
doradztwa finansowego. Polecajmy naszych doradcéw swoim ro-
dzinom, przyjaciolom, znajomym.

Takie dziatania przyniosly w pazdzierniku br. firmie FSM Pol-
ska, kt6ra mam przyjemno$¢ z duma reprezentowac prestizowa
nagrode SUPERWIKTORII ,,za szerzenie prawdziwie niezalez-
nego doradztwa finansowego, profesjonalizm i szerzenie jego war-
tosci poprzez Akademi¢ FSM”.

Tych, ktérzy dzi$ szukaja niezaleznego doradztwa zapraszam
do korzystania z ustug naszej firmy na terenie calej Polski. Mimo
duzej liczby klientéw zawsze znajdziemy czas na profesjonalne
spotkanie. |

STRES BIZNESMENA

Niektorych zrodef zmeczenia i przyczyn wyczerpania mozna
uniknac lepiej i gtehiej zdajac sobie sprawe, kim sie jest,
2 kim, co sie chce i dlaczego.

e Nagroda za szerzenie prawdziwie
niezaleznego doradztwa
finansowego, profesjonalizm
i szerzenie jego wartosci przez
Akademig FSM Polska.”?
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i T
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sprytnej umiejetnosci uczenia si¢ omijania
przeszkéd lub wreez przeciwnie rozbija-

* Dostajemy to, czego nie chcemy

Leszek Mellibruda

3 tacy, ktérzy uwazaja, ze zycia si¢
nie zmieni, a tym bardziej wlasne-
go charakteru. Tacy uwazaja, ze
przedzieranie si¢ przez labirynt
biznesu wymaga zelaznej odpornosci i

nia przeszkéd i muréw (najczesciej nie wha-
sna glowa). Sa jednak i takie osoby, kt6-
re uwazaja, ze warto przed podjeciem de-
Cyzji trzy razy si¢ zastanowiC i dwa razy za-
pytac kogo$ zaufanego, niz szybko i od-
ruchowo decydowac i dziata¢. Dla takich
wlasnie menadzeréw pomocnym w ra-
dzeniu sobie oraz unikaniu stresowych sy-
tuacji moze okaza¢ si¢ znajomo$¢ czterech
gléwnych Zrédel cierpienia bedacego stre-
sem w naszym Zyciu.

Zrodta cierpienia

Psychologia buddyjska, znana z prag-
matyzmu i skutecznych metod wyciszania
sie, wymienia cztery najczesciej spotyka-
ne w pracy i w kontaktach z ludZmi przy-
czyny naszego zlego samopoczucia i stre-
su, do ktérych naleza takie sytuacje:

Otrzymywanie tego, czego si¢ nie
chce moze mieé rézne ,ksztalty”. Za-
réwno moga to by¢ ,,otrzymane od losu”
przeszkody i utrudnienia w realizacji na-
szych celéw jak réwniez mniejszego kali-
bru wydarzenia, typu nieprzyjaznych opi-
nii na nasz temat czy réznego rodzaju trud-
nosci dnia codziennego. Dostajemy to, cze-
go nie chcemy w falszywych relacjach z
tzw. ,,przyjaciétmi”; od tych, ktérzy chca
si¢ nam podliza¢ lub nam dokuczy¢. Cza-
sami zapominamy o tym, ze sam fakt da-
wania nam czego$, czego nie chcemy nie
musi nas zobowiazywac do brania tego w
sposéb pokorny lub bezkrytyczny. Nie mu-
simy zatem wystuchiwac kilka razy dzien-
nie wiadomosci nasaczonych zlem, sen-
sacja 1 zagrozeniem. Nie jesteSmy zmuszeni

udawad, tam gdzie to nie jest konieczne. =
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w Niekoniecznie wszystkie nasze kontakty

musza by¢ pelne naszego wewnetrznego
napiecia i niezadowolenia. Mozemy prze-
ciez ich unikad, skraca¢ czas ich trwania
czy zmienia¢ ich ksztalt w imi¢ zdrowia,
a nie tylko trwaé uparcie przy wlasnych
przyzwyczajeniach czy przekonaniach.
Umiejetnos$¢ powstrzymania si¢ od ,,bra-
nia na siebie” tego, czego si¢ nie chce jest
wazng zdolnoscia radzenia sobie w Zyciu
i podstawowym wymiarem odpornosci
psychicznej.

* Nie dostajemy tego, czego pragniemy

Szczegblnie dotkliwie odczuwamy sy-
tuacje, gdy nie dostajemy tego, czego pra-
gniemy. Nasze pragnienia czesto daleko wy-
kraczaja poza nasze potrzeby. Co wiecej, to
my jeste$Smy kreatorami wlasnych po-
trzeb. Czasami o tym zapominamy i trak-
tujemy na réwni nasze pragnienia jako nie-
zbywalne, przymusowe i niemal wrodzo-
ne potrzeby. Dotycza one zaréwno tych
aspektéw egzystencji, bez ktérych rzeczy-
wiscie trudno czlowiekowi przezyé, jak
réwniez i tych wymiaréw relacji ze $wia-
tem i ludzmi, ktdre shuza przede wszystkim
naszemu dobremu samopoczuciu. Cierpi-
my i niszczacym sg dla nas takie stresy jak
brak mitosci, ciepta bliskiej osoby, aprobaty
ze strony waznych dla nas oséb. Ale tez zré-
dlem naszego zlego samopoczucia bywaja
sytuacje odmienne od tych, na ktére li-
czyliSmy lub zachowania naszych wspdl-
nikéw czy wspétpracownikéw inne, niz na-
szym zdaniem by¢ powinny. Cierpimy,
gdy nie mozemy zrealizowa¢ naszych pla-
néw i zamierzen, ale réwniez spedza nam
z oczu sen stabszy wynik finansowy, cho¢
jeszcze nie dramatyczna i wymagajaca
dzialania, sytuacja w biznesie. Tylko nie-
wielu menadzeréw potrafi w dialogu we-
wnetrznym, rozmawiajac z samym soba
przyznac sig, ze przesadzili. Tylko niewie-
lu ma w zwyczaju w takich sytuacjach przy-
pominac sobie priorytety i to, co najwaz-

Leszek Mellibruda

niejsze dla niego i firmy. Gdy pragnienia
1 potrzeby sa zaspokajane, taka sytuacja god-
na jest miana szczeSliwych dni. Jednak
w Zyciu biznesmena czgsto pragnienia po-
zostaja niespelnione a czas jest waznym ich
pasterzem. Warto zatem uczac si¢ cierpli-
wosci 1 pokory (dla zdrowia wlasnego
— przynajmniej raz w miesiacu; dla zdro-
wia najblizszych — co najmniej raz w tygo-
dniu) przeglada¢ swoja hierarchie warto-
$ci 1 ich zgodno$¢ z zyciowymi i zawodo-
wymi priorytetami. Wakacje sa dobrym cza-
sem na takie czynnosci.

* Tracimy to, czego pragniemy

Najbardziej zrozumiala, jesli chodzi o
zrédla cierpienia i niestety wcale nie tak
rzadka jest sytuacja, gdy tracimy to, cze-
go pragniemy. Smier¢ bliskiej osoby, utra-
ta przyjaciela lub czlonka rodziny naleza
do sytuacji obciazonej najwyzszym stre-
sem. Ale sa réwniez i inne sytuacje, kt6-
rych ,koszty psychiczne” naleza do wy-
sokich. Przezywamy mocno utrate moz-
liwosci realizowania waznych celéw zy-
ciowych czy rozpad zwigzku, na ktérym
nam bardzo zalezalo. Czasami boli nas
utrata naszych marzen lub srodkéw do ich
realizacji. Czgsto zapominamy o tym, ze
W nasze Zycie wpisane sa straty. Nie chce-

psycholog biznesu, autor 80 publikacji naukowych i ponad 250 publikacji popularnonauko-
wych. Oprécz prowadzenia szkolen zajmuje sie m.in. promocjg psychologii i konsultingiem
w TVP Info, POLSAT-Wydarzenia. Przez 2 lata byt takze wspétautorem cotygodniowej audy-
Gji Psychologia Biznesu — w radiu TOK FM. Posiada bogate do$wiadczenie zawodowe, ak-
tywnie uczestniczyt w 40 zjazdach i kongresach naukowych. Byt wyktadowca w Panstwowej
Wyzszej Szkole Teatralnej w Krakowie, a takze adiunktem na Uniwersytecie Medycznym
w Krakowie. Przez 6 lat byt wykfadowca w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej (Projekt
IKAR). W 2011/2012 byt Doradcg Ministra Edukacji Narodowej. Wspétpracowat z Krajowaq
Rada Radcow Prawnych i Krajowa Rada Komornicza. Odbyt studia podyplomowe i szkole-
nia m.in. w Baltimore w Stanach Zjednoczonych (Postdoctoral fellowships, Johns Hopkins
University, Dept. of Psychology); Yale University, Department of Psychology (visit study); Aston
Business School, Aston University, Birmingham, Wielka Brytania. Jest konsultantem Euro-
pejskiego Forum Przedsiebiorczosci i ekspertem Klubu Integracji Europejskiej. Rocznie obej-
muje szkoleniami ponad 500 manageréw i handlowcow. Prowadzit szkolenia dla firm
prywatnych, korporacji z sektora bankowego, produkcyjnego i ustug, jak réwniez dla

TOP-Managerow administracji publicznej.
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my si¢ z tym godzi¢ lub nie zostaliSmy tego
nauczeni. ,Memento mori” w wydaniu
XXI wieku oznacza w mniejszym stopniu
lek i zaprzeczanie faktom nieuchronnym,
a w wickszym umiejetno$¢ przygotowania
si¢ na to, co nieuchronne. Juz dzisiaj za-
rzadzanie zmiana czy sytuacja kryzysowa
zawiera w sobie uczenie si¢ umiejetnosci
radzenia sobie z sytuacjami utraty tego,
czego si¢ bardzo pragnelo. Nie wszystko,
co stracone musi po tej stracie nadal by¢
ludzkim pragnieniem. Zapominanie jest
jednym z takich ,u$mierzaczy” ducho-
wego bélu. A budowanie umiejetnosci go-
dzenia si¢ z tym, co nieuchronne, jest jed-
nym z wymiaréw dojrzato$ci emocjonal-
nej cztowieka.

* Trzymamy si¢ tego, czego nie chcemy

Jednym z najbardziej powszechnych
7rédel naszego zmeczenia i frustracji jest sy-
tuacja, gdy trzymamy si¢ tego, czego nie
chcemy. Wydaje si¢ na pierwszy rzut oka
to niemozliwe — przeciez sami decydujemy
o sobie. A jednak dla wielu menadzeréw sy-
tuacja taka jest przyczyna rujnujaca powoli
i stopniowo ich spokdj oraz zdrowie.
Trzymamy si¢ bezmyslnie naszych szko-
dliwych nawykéw, naszych na site pod-
trzymywanych ukladéw towarzyskich, na-
szych opinii wobec ludzi, naszych relacji
z osobami toksycznymi. Trzymamy si¢
tego, czego nie chcemy, bo stosujemy roz-
nego typu usprawiedliwienia i samooszu-
stwa. Czasami wigcej wkladamy energii
w przekonywanie siebie lub madrze dora-
dzajacych nam oséb, niz kosztowataby nas
zmiana i rozstanie z tymi niechcianymi to-
warzyszami naszego zycia. Czasami z leku,
czasami z wygody obstajemy przy tym, co
wiemy, Ze nie jest dla nas dobre. I dobrze
jest wiedzieé, ze w takich sytuacjach staje-
my si¢ sprzymierzeficem tego stresu, kt6ry
nas niszczy i dewaluuje nasze marzenia i pla-
ny na uzyskanie $wietego spokoju. A ten
spokdj mozliwy jest zawsze — nawet dzisiaj
lub jutro. Badz zatem wiascicielem tego cza-
su, ktéry whasnie spedzasz dla siebie. Wiec
nie pedz. Zostain ze soba. I rusz. |



S Ul (U] t- Ko gl o] I ———
Pr. biznesem i sportem;
I iccznie kojarzony ze smarem, olejem, benzyna;

promuier, N, - -

udowadniamy, { - stycznych.

Zapraszamy o oo S

.0




Z szuflady eksperta

v-yg.n

11 LA AL

e 'y B P Y i e Sl

UM

WA —wr()g czy przyjaciel?

Wiekszo$¢ z nas dorastata hadz otwierata swoj biznes w okresie przetomu, zmiany systemu
i Zzmiany czasow. Do Polski przyszio ,nowe” — wolny rynek, konkurencja, przedsiebiorczosc.

3
AGata Rewerska

o latach ograniczania kreatyw-
nosci i samodzielnosci obywateli,
wszyscy ktérzy chcieli zajaé sig
tworzeniem i rozwijaniem wiasnej
dziatalnosci, musieli zaczynaé¢ od podstaw,
sami uczac si¢ zasad funkcjonowania ryn-
ku i podstaw przedsigbiorczosci — w Pol-
sce nie istnialy bowiem zadne szkoly
przedsigbiorczosci, ani szkoly dla przed-
sigbiorcéw. W konsekwenciji tego, kazdy
z nas uczyl si¢ prowadzenia biznesu na
whasnych bledach, niejednokro¢ krecac sie
w kétko albo placac ,,gapowe™. Jest bo-
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wiem kilka takich obszaréw, w ktérych do
prawidlowego dbania o wlasne interesy
konieczna jest po prostu wiedza badz do-
$wiadczenie. Jednym z takich obszaréw
jest prawo, a rzadko ktéry z przedsie-
biorcéw przyklada wage do uméw, kté-
re podpisuje —a nawet do tego, czy w 0g6-
le je podpisuje...

Umowa stowna — do czasu. ..

Czesto traktuje sie umowy, jako zlo ko-
nieczne uznajac, ze umowienie si¢ ,,na sto-
wo” wystarcza. Myslenie takie jednak do-
minuje tylko do czasu, gdy relacje z kon-
trahentami raptem ulegna pogorszeniu
1 zajdzie potrzeba bronienia swoich praw
oraz udowadniania swoich racji. Wtedy
brak pisemnej wersji umowy zaczyna
przeszkadzac 1 nawet wizyta u prawnika
moze nie by¢é pomocna, poniewaz nie-
ktérych bledéw zawartych w tresci umo-
wy (badZ bledu polegajacego na zanie-
chaniu spisania umowy) nie da si¢ juz na-
prawié. Wazne zatem jest, aby uczy¢ si¢ nie
tylko na swoich niemilych dos$wiadcze-
niach, ale zawczasu korzysta¢ z madrosci
innych.

Po co nam umowa
W wersji papierowej?

Umowa jest spisanymi o§wiadczenia-
mi woli obu stron kontraktu, ktére godza
sie na wypelnienie (najczesciej wzgledem

siebie) okreslonych obowiazkéw — dzie-
ki czemu jedna i druga strona odnosi ko-
rzySci. W chwili zaistnienia sporu doku-
ment taki jest za po prostu dowodem, na
to jak strony ustalily poszczegdlne kwestie
pomiedzy soba i na jakie warunki wspot-
pracy si¢ zgodzily. Obiektywnie rzecz uj-
mujac zatem, spisanie umowy jest po-
trzebne do obrony swoich praw przed sa-
dem. Umowa jest zatem paradoksalnie naj-
bardziej potrzebna sadowi, ktéry na jej
podstawie ma rozstrzygnac potencjalny
sp6r pomiedzy stronami. Sad dokonujac
rozsadzenia, musi przede wszystkim usta-
li¢ zgodny zamiar stron i cel umowy, a na-
stepnie zbadad tekst zwartej umowy (art.
65 § 2 KC). Pozwala to sadowi na prze-
sadzenie jakiego rodzaju umowe zawarly
strony oraz jak i na ile wypelnialy i wy-
pehnily swoje wzajemne obowiazki. Do za-
warcia umowy konieczne jest bowiem
uzgodnienie przynajmniej podstawowych
kwestii, czyli wzajemnych podstawowych
obowiazk6éw stron (essentialia negotii). Za-
sadnym jest takze dokladne opisanie celu
umowy (preambuta), dalszych zobowiazan
stron (neutralia negotii) oraz wprowa-
dzenie postanowienn zabezpieczajacych
postanowienia umowne (accidentalia ne-
gotii). Konstruujac umowe nalezy takze
dolozy¢ staran, aby jej zapisy byly jasne,
czytelne 1 jednoznaczne, co pozwoli sa-
dowi na prawidlowe zrozumienie inten-



gi stron. Nie nalezy zatem traktowa¢ umo-
wy, jako zla koniecznego, ani korzysta¢
z niezweryfikowanych wzoréw uméw
z internetu. Celem spisania umowy po-
miedzy przedsigbiorcami jest opisanie
ich indywidualnych potrzeb i zobowiazan,
kazdy bowiem nawet najdrobniejszy ele-
ment umowy, moze zadecydowac o przy-
sztym zwyciestwie przed sadem. W tresci
umowy standardowo wprowadza si¢ po-
nizsze grupy zapisow:

* data i miejsce zawarcia umowy

* komparycja — opis stron

e preambula — opis celu zawarcia umowy

* podstawowe zobowigzania stron

¢ przedmiot umowy (ktéry powinien
by¢ precyzyjnie opisany)

* dalsze zobowiazania stron

* klauzule zabezpieczajace badz
warunkowe

* postanowienia koficowe umowy

oraz koniecznie podpisy stron.

Umowy nazwane

Warto przy tym pamietaé, ze w pra-
wie polskim istnieja spisane zasady okre-
Slajace wzajemne prawa i obowiazki stron
umoéw nazwanych — czyli takich uméw,
ktére zostaly opisane w kodeksie cywilnym
(lub innej ustawie materialnej). Regulacja
kodeksowa obejmuje wszystkie istotne
plaszczyzny i zasady wzajemnych rozliczen
oraz rozrachunkéw stron. Konstruujac za-
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Agata Rewerska

radca prawny od 2003 roku. Od tego czasu tez prowadzi Kancelarie Prawng (obecnie pod
nazwa AD EXEMPLUM). Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego oraz studiéw podyplomowych na Cambridge University, University of Florida,
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Finanséw oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego. W latach
2004-2005 partner w duzej niemieckiej Kancelarii odpowiedzialna za dziat prawa proce-
sowego i prawa pracy. W latach 2005-2006 radca prawny w Europejskim Trybunale Praw
Cztowieka w Strasburgu. W latach 2006-2010 Wykfadowca zasad etyki i wykonywania
zawodu na aplikacji radcowskiej w Warszawie. Od 2011 roku prowadzi wtasng Szkote
Prawa Procesowego AD EXEMPLUM oferujaca szkolenia dla os6b przygotowujacych sie
do egzaminéw radcowskich i adwokackich oraz organizujacg szkolenia zawodowe dla
prawnikow i prawnicze dla przedsiebiorcéw. Od 2012 roku prowadzi prywatne wydaw-
nictwo naukowo-prawnicze AD EXEMPLUM wydajace praktyczne komentarze i pozycje
ksigzkowe dla praktykow. Autorka publikacji i pozycji ksigzkowych dotyczacych procedury
cywilnej, zasad konstruowania uméw i opinii prawnych. Od 2014 roku wpisana na liste ad-
wokatéw przy ORA w Warszawie oraz wyktadowca na aplikacji notarialnej. Specjalizuje sie
w prawie spofek, kontraktach, wtasnosci intelektualnej oraz prowadzeniu postepowan sa-

dowych.

tem jedng z uméw nazwanych, mozemy
zdecydowac¢ si¢ na wprowadzenie w jej
tres$¢ jedynie podstawowych wzajemnych
zobowiazan stron (essentialia negotii),
przesadzajac tym samym o charakterze
umowy. Wtedy w miejsce nieuregulowa-
nych przez nas zagadnien beda wchodzi-
ly przepisy kodeksu (badz innej ustawy
materialnej). Pozwalajac sobie zatem na
taka redakcje umowy, trzeba mie¢ wiedze
co do tresci zapiséw postanowienn ko-
deksowych (albo skorzysta¢ z pomocy
prawnika), w przeciwnym razie mozna za-
placi¢ ,frycowe”. Nie nalezy si¢ jednak

przejmowaé brakiem znajomosci prawa
badz jezyka prawniczego, poniewaz aby
uniknaé ktopotéw wystarczy maksymal-
nie precyzyjne i jednoznaczne opisanie
wzajemnych ustalefi stron. Sad nie bedzie
bowiem bral pod uwagg ani stylu, ani je-
zyka umowy. Wazna, z jego punktu wi-
dzenia, bedzie wylacznie mozliwos¢ zro-
zumienia zapiséw stron i ustalenia zgod-
nego zamiaru obu przedsigbiorcéw —a do
osiagniecia tego celu wystarczy, aby zapi-
sy umowy byly czytelne i jednoznaczne...
1 oczywiscie, przede wszystkim, aby umo-
wa byla spisana. |

JAK NETWORKING

wspiera rozwoj biznesu — poziom 3

To, Ze networking wspiera rozwoj hiznesu, staje sie
oczywiste dla coraz wiekszej liczhy przedsiehiorcow.
Dzieki dobrym relacjom mozesz tatwiej dotrzec do wiedzy,
ktorej nie znajdziesz w ksiazkach czy internecie.

Grzegorz Turniak

apitat spoleczny jest wazny do

prowadzenia biznesu, dlatego

przedsigbiorcy na zachodzie tak

chetnie udzielaja si¢ w réznych
organizacjach. Umiejetnie stosowana za-
sada wzajemnosci pozwala rozwinac biz-
nes na wieksza skale lub uczynié go bar-
dziej efektywnym.

Poznali§my juz dwa poziomy, tego jak
sie¢ kontaktéw wspiera rozwdj firmy.
DowiedzieliSmy si¢ czym jest networ-
king, jak dziata, czy moze by¢ przydatny

dla mojej firmy oraz jak networking jest
umiejscowiony w moim $wiecie.

Poziom trzeci (wg. Robyn Henderson)
— jesli nie czerpiesz radosci z nawia-
Zywania relacji rohisz cos zle.

Brak radosci moze wynikac z dwéch
powodéw: z falszywych przekonain lub
braku umiejetnosci. Polacy maja na przy-
ktad z jednej strony gleboko zakorzenio-
ny kult wyksztalcenia a z drugiej sa prze-

konani, ze dochodzenie do czego$ przez w
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»Znajomosci” jest nieetyczne i niemoral-
ne. Sadza, ze im wigcej dyploméw i Swia-
dectw tym lepiej, ze wiedza to potega. Naj-
czedciej zbyt pozno dostrzegaja, ze dopiero
wdrozona wiedza to potega. Silna sieé
kontaktéw pomaga unikna¢ putapek lub
szybko wydosta¢ si¢ z nich jesli w nie wpa-
dlismy.

Natomiast porzucenie przekonania, ze
kontakty sa droga na skréty wymaga
odrobiny refleksji. Jesli nie uzalezniamy na-
szego dziatania od czerpania korzysci z 13-
czenia ludzi to mozemy spa¢ spokojnie. Je-
§li skoncentrujemy si¢ na bezinteresownym
pomaganiu innym, na interesowaniu si¢
nimi, nikt nie bedzie nas posadzat o na-
molnos¢ i interesownosé.

Brak kompetencji wynika z szersze-
go kontekstu kulturowego. Polacy do-
piero od niedawna dzialaja w gospodar-
ce rynkowej i demokratycznym spote-
czefistwie. Powoli ucza si¢ jak tworzy¢
spolecznosci regularnie spotykajacych
si¢ profesjonalistéw, jak dba¢ o dobro
wspdlne i z niego korzystaé. Dodatkowo
pelnienie réznych rél w Izbach, klubach
gospodarczych czy stowarzyszeniach po-
zwala dzielié¢ si¢ swoimi kompetencjami
i by¢ bardziej widocznym. Gdy pelnimy
w organizacji i podczas spotkan funkcje
zgodne z naszymi talentami, czerpiemy
z tego duzo radosci. Dzielgc si¢ z inny-
mi swoim do$wiadczeniem i profesjo-
nalna postawa, sprawiamy innym duzo
przyjemnosci.

.Przetamywanie lodow”
Czes¢ ludzi w poczatkowym okresie
uczenia si¢ networkingu ma obawy przed
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imprezami biznesowymi i towarzyskimi.
Obawiaja si¢ ,,przelamywania lodéw”,
watpia czy potrafig plynnie nawigzaé
rozmowe, a potem réwnie zgrabnie ja kon-
tynuowac. Poruszanie si¢ na imprezach
biznesowych i towarzyskich wymaga pew-
nej wprawy. Zazwyczaj pomaga przy-
klad z prawem jazdy. Ile lat jezdzisz sa-
mochodem? Ile miales sttuczek w ciagu
pierwszych 3-5 lat bycia kierowca? Czy
drobne wypadki zniechecily Cig od jez-
dzenia? Nie. Proponuje wigc, aby w dzie-
dzinie nawiazywania relacji zachowywa¢
si¢ podobnie. Niech drobne wpadki nie
staja si¢ przeszkoda a beda lekeja. Chodzac
na imprezy przystuchuj si¢ jak inni roz-
poczynaja rozmowy i opracuj swoja liste
pytari. Jesli nie wiesz o czym rozmawiac
to zawsze sa tematy WSP — czyli Wiado-
mosci, Sport, Pogoda.

Jak podchodzi¢ do zupelnie niezna-
jomych? To juz wyzsza szkola jazdy.
Przede wszystkim nawiaz kontakt wzro-
kowy i uSmiechnij si¢ serdecznie. Z pew-
noécia osoba Ci si¢ odwzajemni.

Niejednokrotnie na regularnych im-
prezach pelnitem role gospodarza, stalem
przy wejsciu i witalem gosci. Szczeg6lnie
fatwo idzie z tymi, ktérzy przyszli po raz
pierwszy na dany event.

Poniewaz podczas tzw. ,mikseré6w” lu-
dzie gromadza si¢ wokét kluczowych go-
$ci, warto przyj$¢ wezesniej 1 dowiedzie¢
sie, gdzie sa te miejsca. Wplatajac w roz-
mowy informacje o swoich pasjach, do-
$wiadczeniach zyciowych powodujesz,
ze s3 bardziej interesujace.

Spotkania networkingowe i aktywnos¢
w spolecznosciach interetowych, pomagaja

budowac nasz profesjonalny wizerunek na
rynku. Obserwuj najlepszych networke-
réw, gospodarzy przyje¢ czy mikseréw
i ucz sie od nich. Pamietaj jednak o pol-
skim przystowiu: ,,nie od razu Krakéw
zbudowano”. Daj sobie czas na éwiczenie
i doskonalenie swoich kompetencji a be-
dziesz czut sie, ze jeste§ we whasciwym
miejscu. |

Grzegorz Turniak

niestrudzony oredownik idei: networ-
kingu, miglingu, zarzadzania talentami
i karierg. W 2006 r. zatozyt i do konca
2012 r. byt prezesem BNI Polska. Ztozyt
i prowadzit z partnerami The Top Careers
Club. Wczesniej, w swojej karierze petnit
m.in. funkcje: prezesa Jobpilot Polska, HR
Sector Sales Managera w SAP Polska, Ma-
naging Directora w Neumann Manage-
ment Institute, Dyrektora Polskiej Mie-
dzynarodowej Szkoty Zarzadzania.
Absolwent Wydziatu Elektroniki Politech-
niki Warszawskiej, certyfikowany konsul-
tant OD (OD Institute Ohio), nauczyciel
przedsiebiorczosci (Babson College) oraz
certyfikowany coach ICC (International
Coaching Community). W latach 2002-
2004 Cztonek Zarzadu PSZK, zatozyciel
i Prezes: Polskiego Stowarzyszenia Profe-
sjonalych Facylitatoréw i Stowarzyszenia
Profesjonalnych Mowcéw. Wspétautor
ksigzek: z J. Santorskim ,Alchemia Ka-
riery”, z R. Wendtem ,Profesjonalny ne-
tworking czyli kontakty, ktére procentuja”
i z W. Antosiewiczem ,Praktyczny porad-
nik networkingu”.
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Z szuflady eksperta

NAJLEPSZY MOMENT
NA INWESTOWANIE

W ELEKTROWNIE

il

Odkad interesuje sie hiznesem i inwestycjami, zawsze stysze zazdrosne narzekania ze

strony leniwych inwestorow, ktorzy znowu spoznili sie z decyzja dotyczaca inwestycji.
Opowiadaja oni np. jak mogli tanio kupic jakas walute lub ‘akcje, Zeby potem drogo je
sprzedac. Niektorzy narzekaja, Ze mogli kupi¢ nieruchomos$c zanim ceny 2aczely szybko
rosnac, alho opisuja; jak to inni oblowili sie rezerwujac mieszkanie, wplaciwszy 10 proc.
whkiadu, ktory wkrotce odsprzedali kilkakrotnie drozej.

Tomasz Wisniewski

zisiaj, dla takich inwestoréw

jest propozycja, ktéra nie wy-

maga od nich zadnego wysitku

ani czasu potrzebnego na za-
rzadzanie i analizowanie trendéw rynko-
wych, bo nawet decyzje dotyczaca wyj-
$cia z inwestycji beda podejmowali oni
z inicjatywy profesjonalistéw zarzadzaja-
cych projektem. Ta okazja sa inwestycje
w elektrownie wiatrowe.

Powod nr 1

Obecnie krajowe, ale i zagraniczne
koncerny energetyczne inwestuja miliar-
dy ztotych w dokoficzenie projektéw
farm wiatrowych przed 2016 rokiem, kie-
dy to spodziewane jest przejscie na inny
system doptat do produkgji zielonej ener-
gii. Nie trzeba by¢ prorokiem, zeby zwie-
trzy¢ w tym dobry interes, ktéry od nie-
dawna dostepny jest réwniez dla matych
i $rednich inwestoréw, dzieki spétkom ce-
lowym. Nowy system doptat, ktory zastapi
Zielone Certyfikaty (ZC), ma polega¢ na
organizowaniu aukgji, na ktérej ustalana
bedzie indeksowana co roku o poziom in-
flacji cena, po jakiej przez 15 lat elek-
trownia wiatrowa bedzie sprzedawala
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energie do zakladu energetycznego. Z jed-
nej strony jest to korzystne, bo z géry wie-
my ile zarobimy przez 15 lat, ale moze si¢
okazaé, ze ceny ustalone na takiej aukeji
nie beda dla elektrowni wiatrowej tak ko-
rzystne, jak te w systemie ZC. Ponadto
cena energii moze i najprawdopodobniej

Tomasz Wisniewski

Dyrektor dziatu e-commerce Pracowni Fi-
nansowej Sp. z 0.0. Absolwent Akademii
Planowania Finansowego. Ukonczyt uczel-
nie techniczng i studia inzynierskie Mar-
keting i Zarzadzanie w Organizacji Go-
spodarczej. Swoje doswiadczenie zawo-
dowe zdobywat przede wszystkim w mie-
dzynarodowych korporacjach kompute-
rowych i telekomunikacyjnych. W latach
1996-2002 petnit szereg funkcji w Opti-
mus S.A. Nastepnie do 2006 roku petnit
funkdje kierownika dziatu sprzedazy w LG
Electronics Polska. W latach 2006-2009
pracowat w PTK Centertel (Orange) pet-
nigc funkcje IT Channel managera, a na-
stepnie szefa sprzedazy dziatu partnerow
zewnetrznych firmy. Od 2010 . prowadzi
projekty zwigzane z inwestycjami.

bedzie rosnaé duzo szybciej niz inflacja,
niektérzy méwia nawet o skokowym
wzroscie cen energii o 80 proc. i wéwczas
nie zarobimy tyle, ile bySmy mogli. To
pierwszy, powazny powdd, dla ktérego na
rynku istnieje obecnie takie poruszenie
i dazenie do uruchomienia projektéw
elektrowni wiatrowych przed 2016 rokiem.

Powod nr 2

Kolejny powéd, dla ktérego warto
akurat teraz inwestowaé w elektrownie
wiatrowe, to koficzace sie atrakcyjne lo-
kalizacje, ktérych ilos¢ skurczy sie jeszcze
bardziej w zwiazku z tym, o czym pisze po-
wyzej. Atrakcyjne lokalizacje, to takie,
w ktérych wystarczajaco dobrze wieje
i ktére nie wymagaja budowy dhugich li-
nii przylaczeniowych do najblizszej sieci
przesytowej. Kazdy metr takiego prze-
wodu to poczatkowa inwestycja rzedu kil-
kuset ztotych, plus coroczny podatek od
gruntéw, przez ktére on przebiega.

Powod nr 3

Trzeci powéd przemawiajacy za tym,
ze mamy obecnie najlepszy moment na in-
westycje w wiatraki, to dotacje, ktérych



najprawdopodobniej juz wiecej nie uda
nam si¢ uzyskaé. Obecnie banki proponuja
na przyklad kredyty, w ktérych odsetki sa
splacane przez Wojewddzkie Fundusze
Ochrony Srodowiska, dzigki czemu opro-
centowanie takiego kredytu wynosi zale-
dwie 1,7 proc. Dodatkowo jest tez prze-
widziana opcja czg$ciowego umorzenia ta-
kiego kredytu.

Wigkszos¢ z nas nie potrafi samemu
gruntownie sprawdzi¢ tego do$¢ nowego

w Polsce tematu, aby podja¢ $wiadoma de-
cyzje o dolaczeniu do inwestycji. Roz-
wiazaniem moze by¢ zatrudnienie w tym
celu specjalisty, kt6rych na razie w Polsce,
w tej dziedzinie nie ma wielu. Zreszta ja-
kikolwiek doradca z zalozenia woli od-
radzi¢ niz doradzi¢, zeby nie bra¢ na sie-
bie odpowiedzialnosci. Dlatego koniecz-
nie nalezy skonfrontowac jego argumen-
tacje z autorami projektu. Inwestorzy, kté-
rzy nie s3 w stanie, lub nie chca wykonaé

Z szuflady eksperta

jednego z powyzszych dzialan i zamierzaja
poczekad na efekty, jakie zaczna uzyskiwac
ci, ktérzy dolaczyli do projektéw elek-
trowni wiatrowych, beda musieli zado-
woli¢ si¢ duzo nizszymi stopami zwrotu,
lub zupehie zrezygnowaé z inwestycji.
W krétkim czasie wyczerpie si¢ bowiem
baza dostgpnych w Polsce dobrych loka-
lizacji i zmienia si¢ systemy wsparcia dla
nowo powstajacych Odnawialnych Zr6-
del Energii. |

WIELKI BOOM
na maty beacon

Najnowsze trendy w biznesie? taczenie $wiata online i offline, innowacje technologiczne
i ulatwianie zycia. Te trzy elementy tacza w sobie heacony. Jesli jeszcze o nich nie styszates,
to najwyzszy czas przyjrzec sie heaconom i zastanowic jak moga pomoc twojej firmie.

Marta Buzalska

Czym jest beacon?

Sama idea nie jest nowoscia. Najpro-
$ciej stwierdzié, ze w beaconach chodzi
o przypisywanie przedmiotom, np. lo-
déwece, drzwiom czy doniczce, informa-
gji cyfrowych i polaczenie ich z systemem
sterowanym ze smartfona czy tabletu. Jak
to dziala? Beacon to mini nadajnik, kt6-
ry wykorzystuje najnowsza technologie
Bluetooth 4.0, by bezprzewodowo laczy¢
sie z urzadzeniem sterujacym, czyli np. te-
lefonem. Na jednej baterii wytrzymuje na-
wet dwa lata, jego zasieg to okoto 70 me-
tréw, a cena za zestaw trzech sztuk od pol-
skich firm to w tej chwili okoto 100 do-
laréw, jednak przewiduje sie, ze juz za pare
lat bedzie to koszt raczej kilkunastu niz kil-
kuset ztotych. To tyle, jesli idzie o liczby.

Jak heacony moga wspierac hiznes?

Beacony idealnie wpisuja si¢ w trend
rzeczywistosci rozszerzonej, czyli wzbo-
gacenia tego, co nas otacza o dodatkowe
tresci dostepne dzigki mobilnym urza-
dzeniom. To $wietny sposéb, zeby zain-
teresowac odbiorcg - nie tylko poprzez za-
skoczenie 1 efekt nowosci, ale przede
wszystkim przez zaangazowanie go. Za-
16zmy, ze prowadzisz knajpe w centrum
miasta. Konkurencja jednak jest duza,
a klienci bywaja u Ciebie nieregularnie.
Dzigki beaconom mozesz reagowac na bie-
zaco. Kiedy widzisz, ze ruch spada, za po-
moca beaconu przesylasz przechodza-
cym obok twojego lokalu osobom infor-
macj¢ o rabacie 25 proc. W ten sposéb

tworzymy bardzo kontekstowe promogje,
ktérych oddzialywanie jest silniejsze, bo
osadzone w konkretnej sytuacji, ograni-
czone w czasie 1 ekskluzywne. Dzigki ta-
kim zabiegom trudno im si¢ oprze¢.

Gdzie ten portfel?

To jednak tylko jedna z mozliwosci
wykorzystania beacona. Z pewnoscia
zdarzylto Ci si¢ kiedy$ spdznic¢ (gdzie
sp6znic¢?), bo w ostatniej chwili szukates
goraczkowo kluczykéw lub portfela. Sama
zmarnowatam niezliczona ilo§¢ minut na
poszukiwanie okularéw. Zawsze wtedy
mysle: czemu nie mozna ich zawolaé?
Albo do nich zadzwoni¢? Z beaconami
mozna. Produkt z wbudowanym beaco-
nem bedzie mégt by¢ w kazdej chwili na-
mierzony za pomoca telefonu. Beacony to
nie tylko szybkie namierzanie celu, to tez
przypominanie. Jeste$§ zapominalski? Be-
acon na doniczce przypomni Ci o podla-
niu fikusa, a ten na lodéwce zeby$ kupit
jajka. Kazdy akwarysta doceni akwarium,
ktére przypomni o nakarmieniu rybek,
a takze ostrzeze o zbyt niskiej lub zbyt wy-
sokiej temperaturze w zbiorniku. Mozli-
wosci jest wiele, ogranicza Cig tylko wy-
obraznia. Pomysl o tym, w jaki spos6b mo-
zesz rozszerzy¢ swoj produkt lub ustuge,
na jakie problemy natrafiaja Twoi odbiorcy
i czy mozesz je jako$ zniwelowaé?

Kreatywnie z heaconami
Oczywiscie wszystkie te propozycje
wykorzystania beaconéw sa bardzo do-

stowne: namierz, przypomnij, zaalarmuj.
Korzysci nalezy szukaé bardziej abstrak-
cyjnie, tak jak to zrobila Nivea, ktéra po-
faczyta innowacje beaconéw ze swoja
misja w chronienia dzieci. W jednym z ma-
gazynéw zamieécita beacon w formie
bransoletki na ramie, ktéra tatwo bylo za-
tozy¢ dziecku. Obok bransoletki zmiesz-
czono informacje: ,,na plazy sa dwa za-
grozenia dla Twojego dziecka: krem
ochroni je przed stoficem, ale Nivea po-
moze takze ochronié je przed zgubieniem
si¢”. Po zalozeniu opaski i Sciagnieciu bez-
platnej aplikacji, rodzice mogli §ledzi¢ na
telefonie jak bardzo dziecko si¢ od nich
oddalito. Idea jest bardzo prosta — Nivea
to wiecej ochrony dla dziecka i mniej
zmartwieni dla Ciebie. Realizacja hasta,
w polaczeniu z naturalng potrzeba ochro-
ny dziecka i sp6jnoscia dziatan marki, ro-
big wrazenie. Powyzsze przyklady poka-
zuj3, ze beacony maja ogromny bizneso-
wy potencjal, ktérym warto zainteresowaé
si¢ juz teraz, szczeg6lnie, Ze to m.in. pol-
skie rynki przoduja w rozpowszechnianiu
technologii i zdobyly juz spore zaintere-
sowanie zagranicznych inwestoréw. H

Marta Buzalska

Specjalistka ds. Marketingu w agencji re-
klamowej QA, absolwentka Etnologii oraz
Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej
na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu.
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JAK CIE WIDZA tak Cie pisza

Przystowie ogolinie znane, ktore nigdy nie traci na aktualnosci. Co wiecej, jak wszyscy wiemy,
ma zastosowanie nie tylko w odniesieniu do naszego osohistego wygladu zewnetrznego, ale
rowniez wygladu czyli wizerunku firmy. Dbatos¢ o ten wizerunek byta i jest statym zadaniem

firmowego PR-u.

Izabella Ogorzatek, lwona E. Gatecka

mieniajg si¢ oczywiscie narzg-
dzia i trendy, ktérym ulega ko-
munikacja PR. Ma to Scisly
zwiazek z rozwojem nowych
technologii i mediéw, ktére sukcesywnie
zmieniaja zachowania i kreuja potrzeby
odbiorcéw. Na przyktad: klasyczne na-
rzedzie (dawniej podstawowe), jakim
byla prasa drukowana, zostato lekko od-
suniete na bok. W jej miejsce weszla dy-
namicznie rozwijajaca sic komunikacja on-
line, ktéra stata si¢ nieodlaczna forma
nadawania i odbierania wszelkiego ro-
dzaju informacji.
Szybki internet, tablety czy smart-
phony znalazly si¢ w zasiegu reki wick-
szosci spoleczefistwa zmieniajac nieod-
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wracalnie jego sposéb komunikowania sie.
Styl zycia, ktéry w duzej mierze narzuca
»bycie online” utatwia docieranie do du-
zej liczby odbiorcéw w krétkim czasie.

Warto wigc wykorzystywaé te media
do informowania kregu odbiorcéw o pro-
wadzonych dziataniach, o wartosciach, ja-
kim holduje firma, sukcesach a czasami
takze warto przyzna¢ si¢ do porazki - dla
wywolania efektu: ,jesteSmy rzetelni
1 przyjacielscy — dzielimy si¢ z wami na-
szymi do$wiadczeniami, nie tylko do-
brymi ale réwniez ztymi — ku przestrodze”.

Relacja z odhiorca
W tym miejscu dotykamy sedna. Bez
wzgledu na to jaki rodzaj dzialalnosci pro-

wadzimy powinno nam zaleze¢ na stwo-
rzeniu obrazu firmy zwréconej w strone
odbiorcy, ulatwiajacej mu funkcjonowa-
nie nie tylko w obrebie naszej oferty i in-
formaciji, ale tez w obszarze rynku, ktérym
jest on zainteresowany.

Co daje nam takie postepowanie?
Zdecydowanie zwigksza zaufanie. Do-
datkowo pomaga budowac dobra relacje
na linii firma — odbiorca, odbiorca — fir-
ma. ,,Ludzka twarz”, latwy i bezposred-
ni kontakt, szybka reakcja na zapytania,
punktualno$é, obietnice majace pokrycie
w rzeczywistodci, rzetelno$é, termino-
wos¢ to podstawy dobrego PR-u. Wiedza
i stosuja je ci, ktorzy zysk traktuja jako
»produkt uboczny”, dodatek specjalny, za-



lwona E.
Gatecka

socjolog, spedjalista w za-
kresie marketingu relacji
i komunikacji oraz event
marketingu. Wiascicielka
firmy Maverick.

Izabella
Ogorzatek

inzynier specjalista w za-
kresie PR, planowania
mediow i event marke-
tingu. Wiascicielka firmy
Relaton.

Razem stanowig dosko-
naly tandem. S wspét-
tworcami  konsorcjum
firm pod nazwa Grupa
Kreatywna BDB+.

Prywatnie kochajace ma-
my w sumie siedmiorga
dzieci.

plate za dobrze wykonang prace, a nie cel
sam w sobie.

Nie jest tajemnica, ani czym§ od-
krywczym, ze dobre relacje z klientem,
jego zadowolenie z obstugi — daja duze
prawdopodobiefistwo dlugoterminowej
wspdlpracy a co za tym idzie statych przy-
chodéw. Kilku, kilkunastu, kilkudziesie-
ciu (w zaleznoéci od wielkoéci firmy) ta-
kich odbiorcéw — stabilizuje firme na ryn-
ku. Zadowoleni odbiorcy osadzeni w re-
aliach komunikacji online, intuicyjnie
uruchamiajg system poleceni i rekomen-
dagji. Oferta firmy i jej styl pracy staja si¢
powszechnie znane. Dobra ocena jednych
odbiorcéw w naturalny sposéb motywu-
je innych do kontaktu z rekomendowa-
nym. Zapotrzebowanie z rynku pecznie-
je, klientéw przybywa, zyski rosna.

W ten sposéb w idealnym modelu, wi-
da¢ przelozenie dobrego wizerunku firmy
na zyski.

Obecnie w komunikacji PR najwaz-
niejsi stali si¢ ludzie. Cytujac Ewe Lis: ,,Nie
chodzi juz o relacje B2C, ani B2B, ale
0 B2D, czyli Business to People, gdyz to wia-
$nie konsumenci na duza skale zaczeli
wspottworzy¢ marki. Firma egocentrycz-
na, sama w sobie przestaje juz by¢ przed-
miotem zainteresowania odbiorcéw.”

Aby dobry wizerunek firmy byl wi-
doczny, komunikacja PR musi odbywac si¢

na poziomie poglebionych relacji miedzy
firma, e-spolecznosciami i liderami opinii,
poniewaz jak juz wspomniatam wczesniej
ludzie najbardziej ufaja ludziom, nie lo-
gotypom, markom, czy korporacjom.

W zwigzku z tym, w obszarze PR i ko-
munikacji marketingowej pojawilo sie
i rozwinelo wiele dziataf zmierzajacych do
zbudowania dobrych relacji z odbiorcami.
Nasza uwage przykuwaja dwa rozwiaza-
nia: marketing za przyzwoleniem i dzia-
fania z zakresu CSR (Corporate Social Re-
sponsibility). W tym artykule pokrétce
o permission marketingu.

Marketing za przyzwoleniem

Wydaje sie rozwigzaniem dos¢ oczy-
wistym, niezbyt nowatorskim i nasta-
wionym na dlugofalowe dziatanie. Nie-
mniej w czasach szumu informacyjnego
1 atakujacych z kazdej strony niechcianych
reklam, ktére w swojej masie zatracaja in-
dywidualne cechy - staje si¢ spokojnym,
cichym sprzymierzeficem marketeréw.
Permission marketing to termin, ktérego
uzywamy w marketingu relacji dla okre-
$lenia sposobu budowania i utrzymywa-
nia trwatych wiezi z odbiorcami. Jego isto-
ta jest ,,nieprzeszkadzanie”, czyli uzyska-
nie zgody odbiorcy na otrzymywanie
okreslonych informacji marketingowych.
Zgoda klienta, rozpoczyna droge budo-
wania spersonalizowanej komunikacji
z odbiorca, opartej o jego osobiste po-
trzeby i zainteresowania.

Takie dziatanie umozliwia budowanie
lojalnosci konsumenckiej, przez utrzy-
mywanie jakoSciowych relacji z klientami,
budowe wizerunku firmy (o czym byla
mowa w pierwszej czesci artykulu) i sprze-
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chwili wytchnienia. Bo w takich zwykle
momentach, kiedy zasiadamy do inter-
netowego przegladu prasy lub szukamy
nowego filmu online — zauwazamy np. na
swoim profilu w mediach spoleczno-
$ciowych interesujaca nas wiadomos¢:
»czy cheialbys.... nagroda jest dostep do
filmu ... gatunek ten zaznaczyles jako ulu-
biony...”. Rzadko kiedy, odpowiadamy
,»hie”, poniewaz nagroda miesci si¢ w kre-
gu naszych zainteresowan. Klikamy ,,tak”
i rejestrujemy sie jako uczestnik zabawy.
W tym momencie stajemy si¢ tez od-
biorca, o okreslonych potrzebach, maja-
cym imig, nazwisko, adres e-mail etc. Wia-
$ciwie odruchowo lajkujemy strone za-
bawy i przenosimy si¢ na jej facebooko-
wy profil, gdzie wertujemy zakladki
z ofertg produktéw lub ushug, komentu-
jemy, wymieniamy si¢ informacjami lub
po prostu bawimy si¢. Przez takie za-
chowanie poznajemy otoczenie i spo-
fecznosé firmy. W ten sposéb jesteSmy
w sieci, chociaz nie jeste$my jeszcze klien-
tem firmy. Wiemy juz natomiast z kim
mamy do czynienia, wiemy komu po-
zwalamy na komunikowanie si¢ z nami.
Jezeli jestesmy zadowoleni z relacji w tej
spolecznosci, czytamy uwaznie opinie
o ,wrzucanych” produktach, mozna
uznaé, ze wczesniej czy pézniej skorzy-
stamy z oferty firmy. Co wigcej, jeste$Smy
zadowoleni, Ze nie zasypal nas deszcz nie-
chcianych wiadomosci i sami moglismy
dokonaé wyboru zezwalajac na kontakt.

Marketing za przyzwoleniem stoso-
wany jest najczeSciej w e-mailingach,
newsletterach oraz Bluetooth marketingu.

Firma angazujac si¢ w tak dlugofalo-
we dzialanie, ktérego celem jest nie tyl-

Nie jest tajemnica, ani czym$ odkrywczym,

2e dobre relacje z klientem, jego zadowolenie
2 obstugi — daja duze prawdopodohienstwo
diugoterminowej wspotpracy a co za tym idzie

stalych przychodow

daz produktéw lub ustug. Spotykamy
jednak tez takich twércéw komunikatéw
marketingowych, ktérzy zaprzedaja dusze
diabtu, aby stworzy¢ taki przekaz, ktéry
przebije si¢ i wyrézni w tlhumie. Tylko czy
taki zmeczony i zupelnie niezaintereso-
wany odbiorca moze sta¢ si¢ lojalnym, za-
dowolonym klientem?

W zgodzie z potrzeha klienta
Jakze inaczej wyglada komunikacja
zrodzona w ciszy, spokoju i podczas

ko przekonanie odbiorcy do swojej ofer-
ty, ale tez lub moze przede wszystkim po-
zyskanie lojalnosci — zyskuje najcenniej-
szego z klientéw — sprawdzonego i lojal-
nego.

Wszyscy bowiem: i klienci, i firmy sa
coraz bardziej znuzeni szukaniem. Dlate-
go, biznes oparty na relacjach indywidu-
alnych, wynikajacych z przekonania od-
biorcy o najlepszej jakosci ushug, pro-
duktéw czy obstugi ma najwigksze szan-
se roZwoju. |
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Z szuflady eksperta

PRYWATNE UBEZPIECZENIE
ZDROWOTNE,
czyli do lekarza bez kolejki

Raporty na temat stanu systemu ochrony zdrowia w Polce wskazuja, ze poziom panstwowej
opieki oraz poziom zadowolenia pacjentow stale maleja. Pomimo faktu, ze nakiady na
ochrone zdrowia w ciagu 25 lat wzrosty ponad trzykrotnie, Polacy musza zmagac sie

Z powazanym problemem: staha dostepnoscia lekarzy.

Justyna MRrOZ

Eksperr ds. Ubezpieczen ZdrowormnePlus
j.mroz@zdroworneplus. pl

Tel: 22 292 49 49
www.zdrowoTneplus. pl

najnowszych danych wynika, ze

na $wiadczenie gwarantowane

przez Narodowy Fundusz

Zdrowia pacjenci musza czekaé
$rednio 2,7 miesiaca ( ,,Barometr Fundacji
Watch Health Care nr 8/2/2014”,
www.korektorzdrowia.pl.). W dobie, kie-
dy temat dodatkowych ubezpieczen zdro-
wotnych jest szeroko omawiany, naturalne
jest, ze pojawia si¢ pytania — dlaczego
mam placi¢ podwdjnie? Skoro odpro-
wadzam sktadki do ZUS, to czy napraw-
de warto wykupi¢ dodatkowa polisg? Czy
faktycznie mogg liczy¢ na cos wigcej? Aby
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znalez¢ odpowiedZ na te pytania nalezy
dokona¢ chtodnej kalkulacji. Oczywi-
stym jest, ze klient — czy to osoba pry-
watna czy pracodawca — przy wyborze
niepublicznej opieki medycznej bedzie
szukal najbardziej atrakcyjnej cenowo
propozycji.

Niestety wzgledy ekonomiczne czesto
przewazaja szale. Wtedy jakos¢ takiego
ubezpieczenia niekoniecznie zaspokaja
nasze oczekiwania, a weryfikacja jest
mozliwa dopiero po zawarciu polisy, czy-
li na tzw. ,,drugi dzie’”. Mozemy wtedy
doswiadczy¢ bolesnego rozczarowania.
Nasuwa si¢ wigc pytanie, czy wybierajac
w bogatej ofercie rynkowej, powinni-
$my kierowac sie tylko cena?

Jezeli ubezpieczenie posiada duzy za-
kres, nie ma limitéw $wiadczen, pozwa-
la na korzystanie z szerokiej gamy placé-
wek, to musi kosztowad.

Zanim zdecydujesz si¢ na zakup po-
lisy przemysl swoje potrzeby. Dokladnie
zastanéw sig¢, co jest najwazniejsze. Pa-
mietaj, ze chodzi o zdrowie Twoich naj-
blizszych — rodziny, pracownikéw.

Zacznij od przesledzenia Ogdlnych
Warunkéw Ubezpieczenia (OWU), na-
stepnie sprawdz — do ilu i jakich placé-
wek ubezpieczyciel gwarantuje dostep
oraz jaki jest okres karencji, czyli okres
jaki musi mingé zanim ubezpieczony be-
dzie mégt korzystac z okreslonego $wiad-
czenia.

Najczesciej sa to trzy lub cztery mie-
siace od momentu podpisania polisy. Ist-
nieja oferty, w ktérych okres karencji nie
obowiazuje, jak réwniez nie ma koniecz-
nosci wypelniania ankiety medyczne;.

Nowy trend

W ostatnich latach na sile przybralo za-
interesowanie zdrowotnymi ubezpiecze-
niami grupowymi jakie daje nam praco-

dawca. Sa one zazwyczaj tanisze od indy-
widualnych (efekt skali), a mozna do
nich dotaczy¢ réwniez wszystkich czton-
kéw rodziny pracownika. Pakiety me-
dyczne dla firm, to komfort i wygoda dla
pracownikéw i pracodawcy. Opieka me-
dyczna jest jednym z najwazniejszych
czynnikéw $wiadczacych o atrakcyjnosei
miejsca pracy. Badania pokazuja, ze pra-
cownicy, ktérzy maja zapewniony pakiet
medyczny przez pracodawcg, sa bardziej
zwiazani z przedsigbiorstwem i mniej
sklonni do zmiany miejsca pracy.

Jedna z najwazniejszych kwestii zwia-
zanych z opieka medyczna jest swoboda
dostepu do lekarzy i diagnostyki. Warto
zatem wybra¢ takie rozwigzanie, w ktérym
pakiety medyczne dla firm zostaly opra-
cowane z uwzglednieniem potrzeb przed-
sigbiorstw 1 ich pracownikéw.

Szczegdlnie istotna kwestia staja sie:
poszerzenie zakresu opieki o czlonkéw ro-
dzin oraz swobodny dostep do komplek-
sowej sieci placéwek medycznych w calej
Polsce.

Podsumowanie

W dzisiejszym $wiecie, w ktérym to-
niemy w gaszczu ofert i produktéw cza-
sami trudno odnalez¢ to, czego tak na-
prawde potrzebujemy i co spelni nasze
oczekiwania. Czyha na nas wiele putapek
i pozornych korzysci. Dlatego tez wybie-
rajac oferte ubezpieczenia zdrowotnego
nie béjmy si¢ dopytywac i pamietajmy, ze
cena to nie wszystko. Przeciez ubezpie-
czamy zdrowie naszych najblizszych. My
jako doradcy w zakresie ubezpieczen
zdrowotnych kierujemy si¢ maksyma:
»Zdrowie jest tak cenne jak czas, ktérego
nie warto traci¢ w kolejkach do lekarzy”.
Dlatego zach¢cam do spotkania z naszym
Spegjalista ds. Ubezpieczenn Zdrowotne-
Plus. |
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Airport  Hotel Okecie - nowoczesny obiekt potozony
w poblizu lotniska im. Chopina. Centrum konferencyjno-eventowe
sktada sie z 16 sal o tgcznej powierzchni 1500 m?. Nowosciq Airport
Hotel Okecie sq oryginalne miejsca gastronomiczne i rozrywkowe:
Restauracja Polska, Aviator bar & lounge, Czekolada Café.
Dodatkowe ustugi i atrakcje to organizacja wesel, imprez
okolicznoiciowych, ustug cateringowych. Goicie hotelu korzystaé
mogq z strefy Spa&Wellness, Centrum Fitness oraz wypozyczalnii
rowerow.

Cena specjalna:

399 PLN/os.
oraz tylko dla uczestnikow
balu noclegi w cenie

99 PLN /os.

Bal Sylwestrowy — Wieczor z Gwiazdami to wydarzenie z oszatamiajacymi
wystepami artystow z najwiekszych show telewizyjnych.
W programie:
- Zabawe Sylwestrowq poprowadzi — Jarostaw Gmitrzuk a oprawe
muzyczng zapewni genialny zespot coverowy Music Set
- Saga Sobowtdrow w niesamowitych wystepach wokalnych
i stylizowanych aranzacjach: m.in. ABBA, Boney like M, Elfon John
- Aktorka Jolanta Mrotek (solistka Teatru Sabat) jako Marlin Monroe
- show kulinarne znanego z TVN Szefa Kuchni Pawta Zajgca
- Wykwintne dania kuchni miedzynarodowej ze stacjami live cooking
- Urozmaicony open bar
- Konkurs noworoczny ze wspaniatymi nagrodami
- Uroczyste powitanie Nowego Roku z lampkqg szampana
w deszczu konfetti

AIRPORT HOTEL OKECIE

e-mail: recepcj

JESZCZE WIECEJ NIZ OCZEKUJESZ

Airport Hotel Okecie to rowniez ciekawe wydarzenia rozrywkowe
i kulturalne. W kalendarzu nadchodzgcych wydarzen m.in.:

- peten atrakcji Bal Sylwestrowy — Wieczdr z Gwiazdami z oszatamiajgcymi
wystepami artystow z najwiekszych show telewizyjnych,

- kolejne odstony Sceny Kulturalnej z wystepami artystow: Marian
Opania, Grzegorz Turnau&Andrze] Sikorowski,

— Airport Open Bridal Day czyli weselny dzien otwarty. W programie
m.in. pokaz premierowej kolekcji sukien slubnych!

Cena specjalna: 100 PLN

oraz 20% rabatu na ustugi
gastronomiczne w dniu wydarzenia
Cena standardowa: 120 PLN

przed kabaretem polecamy kolacje ala
carte, a po wystepie drinka w Aviator bar
& lounge na X p.
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W programie m.in.: premierowa kolekcja
sukien slubnych 2015, metamorfozy 2015,
prezentacje zespotdw, muzycznych, strefa
fryzjerstwa i kosmetyki, wystawa fotograficzna,
atrakcje i konkursy z nagrodami.

Tylko dla Gosci Airport Open Bridal Day ¢
rabat 5% na wesele organizowane w 2015 rol .

ul. 17 Stycznia 24, 02-146 Warszaw | tel.: +48 22 456 80 00, fax: +48 22 456 80 29
@airporthotel.pl | www.airporthotel.pl




W dobrym stylu

KOBIETY z gracjq

Gracja — imie Zeiiskie pochodzenia facifiskiego. Wywodzi sie od siowa gratia — ,wdziek,
powab". W mitologii rzymskiej Gracje byly boginiami wdzieku i radosci."

ANETA Sienicka

agroda ,,Gracja”, przyznawa-
na przez Europejskie Forum
Przedsiebiorczosci to wyrdz-
nienie znanych postaci zycia

publicznego za ich ponadczasowa ele-
gangje, wyczucie stylu i wdzigk. Podczas
zorganizowanej z tej okazji Il Gali Aka-
demii Dobrego Stylu, 28 pazdziernika

0to co na temat tego wyrdznienia i ., Gracji" mowia laureatki:

Otrzymanie takiej nagrody, nie zwigzanej z moim zawodem
tylko z kobiecoscia, jest bardzo ujmujace i chyba zobowiazu-
jace. Ale jest w tym chyba — w nazwie ,,Gracja” — co§ z czulo-

§ci. I to jest dla mnie najcenniejsze.

34 przedsiebiorcy@eu

Fot. Piotr Kosinski

ciu prywatnym.

2014 r. w Hotelu Airport Okecie wre-
czono statuetki ,,Gracja” Paniom — Beacie
Tyszkiewicz, [zabeli Trojanowskiej, Laurze
Lacz i Otylii Jedrzejczak. |

Fot. Piotr Kosinski

Dla mnie gracja u kobiety to wdzigk osobisty, delikatnos¢
oraz elegancja, zaré6wno w wymiarze duchowym jak i fizycz-
nym. To sposéb bycia i zachowania z klasa. Ale réwniez jest to
szyk, elegancja stroju. Gracja jest takze umiejetnoscia polacze-
nia pewnosci siebie na polu zawodowym ze skromnoscia w zy-
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Otylia Jedrzejczak

Nie jest to nagroda za osiagniecia sportowe, ale pod-
kreslajaca walory kobiece, bo kobieta kojarzy si¢ z gracja.
Dla mnie kobieta z gracja to taka, ktéra ma otwarte ser-
ce, otwartg dusze, uSmiechniete oczy... A jednocze$nie za-
wsze picknie wyglada.

Bylam kompletnie zaskoczona przyznaniem tak pre-
stizowej nagrody, w tak zacnym gronie pan. Nie bylam
uprzedzona. Rzeczywiscie, w tej kategorii staralam sie za-
wsze, nawet jako bardzo mltoda dziewczyna, ubieraé kla-
sycznie i ponadczasowo. Dlatego niektére suknie czy plasz-
cze nosze dostownie przez wiele lat i wcigz sie podobaja.
Ostatnio fotografowana jestem jednak niestety przewaz-
nie w strojach i stylizacjach projektantéw, z ktérymi wsp6t-
pracuje, organizujac pokazy mody. Nie wszystkie akcep-
tuje, ale staram si¢ by¢ lojalna i pokazywacd sie publicznie
w narzuconych mi kreacjach. Prywatnie ubieram si¢ zu-
pehnie inaczej i na pewno nadal bede wierna ponadczasowe;j
klasyce z odrobina niezbednego szalefistwa.

1 zr6dto Wikipedia
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Przedsiebiorstwo KOBRA

NAJBARDZIE]
SZANUJE KLASYKE

Kolekcja marki Baronia

—rozmowa z Elzbietg Namedynska
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— Kreacje, ktore sprzedaje, dobieram starannie, w duzym
stopniu zgodnie z wiasnym gustem. Musi mi sie co$ poco-
hac, abym chciata to oferowac moim klientkom — mowi
Elzhieta Namedynska, wiascicielka sklepow z luksusowa
odzieza, znanych pod wspolnym szyldem Kobra Fashion.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Zajmuje sie Pani moda od wielu lat po-
przez sprzedaz ubran. Dlaczego wiasnie
ta branza? Czy ze wzgledu na typowo
kobiece upodobanie do mody?

— Tak jak kazda kobieta, interesuje
sie moda. W latach 80. w Polsce sklepy
oferowaly niewiele pod tym wzgledem
i jezdzito si¢ za granice, zeby stamtad
przywiezé atrakcyjne ubrania. Podzi-

wiatam zawsze Paryz jako kolebke mody
i wyjezdzalam tam wielokrotnie na wy-
cieczki. Oczywiscie zwiedzatam to mia-
sto z przyjemnodcia, ale takze odwie-
dzalam tam pokazy i targi mody: Pret
a Porter, Premiere Vision Paris. Kiedy
na poczatku lat 90. powstal w Warsza-
wie pierwszy, elegancki na tamte czasy,
dom handlowy City Center, otworzytam




tam swoj butik z pigkna, francuska odzie-
za. Oczywiscie nie byly to najbardziej zna-
ne marki ze ,,zlotego tréjkata”, ale kreacje
bardzo dobrej jakosci, uznanych produ-
centéw i przystepne cenowo. Po kilku la-
tach, kiedy polscy projektanci i producenci
dogonili Zachéd, wprowadzitam ich ko-
lekcje do sprzedazy w moich sklepach.
I do dzi§ bardzo chetnie z nimi wsp6t-
pracuje.

Z tego co zauwazytam, odziez ktorq Pani
oferuje, czy sa to polskie marki, czy za-
graniczne, nie nalezy do taniej. Czy w do-
bie kryzysu taki ekskluzywny asorty-
ment znajduje wielu nabywcéow?

— Zawsze uwazalam, ze w ubraniach

istotna jest ich jakos¢, a te oferuja marki
z nieco wyzszej polki niz Srednia. Polskie
klientki sa wymagajacymi, §wiadomymi
konsumentkami. Firmy oferujace wysoka
jako$¢ ubran w przystepnych cenach od-
nosza sukees.
Gdy ocenia Pani jako$¢ ubrania na co
zwraca Pani najwiekszq uwage? Na kroj,
wykonczenie, na tkaniny, z jakich sa
uszyte?

— Zwracam uwage na wszystko, po-
niewaz kazdy element jest istotny. Ale
szczeg6lnie duza wage przykladam do tka-
niny. Mozna powiedzie, ze jest to méj ko-
nik. Dlatego w moich sklepach mozna ku-
pi¢ ubrania z wysokiej jakosci materialow:
szlachetnego jedwabiu i Inu, kaszmiru, do-
brej skéry i zamszu, oryginalnych futer.

Jaki styl ubran preferuje Pani prywatnie?
— Najbardziej cenie¢ klasyke. Uwa-
zam ten styl za najszlachetniejszy, dodajacy
kazdej kobiecie szyku. Oczywiscie ta kla-
syka takze ma w sobie elementy nowo-
czesne, zgodne z nowymi trendami. Cza-
sami sa to dekoracyjne aplikacje, czasami
futrzany komierzyk lub ozdobne guziki...
Ale to nadal jest klasyka. I takie stroje no-
sze najchetnie;.
Czy Pani prywatny gust ma wptyw na wy-
bor ubran, ktore Pani sprzedaje? Czy tez
kieruje sie pani tutaj najnowszymi tren-
dami?

— Kreacje, ktére sprzedaje, dobieram
w duzym stopniu zgodnie z wlasnym gu-
stem. Musi mi si¢ co§ podoba¢, abym to
chciala oferowaé moim klientkom. Oczy-
wiscie biore takze pod uwage najnowsze
trendy mody, ale nie jest to dla mnie gléw-
ne kryterium.

Do kogo kieruje Pani swoja oferte?

— Gléwnie do kobiet dojrzatych. Czy-
li takich, ktére w ubraniach poszukuja juz
elegancji. Niemniej mamy w ofercie tak-
ze stroje dla mlodszych oséb, np. lini¢
sportowa Baronia, Semper, Rino Pelle.
Baze¢ naszych klientek stanowia kobiety
z klasa, cenigce kunszt wykonania i wysoka
jakos¢. Posiadamy odziez w rozmiarach od
36 do 54. Z chgcia ubieramy bardzo wy-
magajace panie — to pobudza nas do kre-
atywnosci.

Ma Pani bardzo fachowy personel...

— Tak, przykladam do tego olbrzymia
wage. Bardzo mi zalezy na tym, aby
klientki czuly si¢ w moich sklepach
dobrze i zeby mogly liczy¢ na fa-

chowa porade oraz staranng
obstuge. Sama bardzo czesto
doradzam moim klientkom.
I przyznam, ze po prostu to
uwielbiam. Z pasja ubie-
ram kobiety i sprawia mi
to wiele satysfakgji.
Czy macie Panstwo jakas
specjalizacje w asorty-
mencie?

— Kobra Fashion jest
przedsigbiorstwem mul-
tibrandowym, dlatego

klientki mozemy zadowo-
li¢ wieloma markami i sze-
roka gama asortymentowa.
Trzonem naszej kolekgji
jest luksusowa odziez
wierzchnia — plaszcze,
kurtki, futerka. Na
kazda pore roku

Kolekcja marki Modesta

W dobrym stylu

Kolekcja marki Baronia

Firma Kobra Fashion

istnieje od 1995 roku. Zajmuije sie impor-
tem oraz sprzedazg wysokiej jakosci kre-
acji biznesowych i wizytowych, pro-
dukowanych w krétkich seriach, czesto na
wytacznosé, a wiec niepowtarzalnych.
W swojej ofercie posiada takze renomo-
wane europejskie marki produkujace
odziez wierzchnig i dodatki. Firma ubiera
wiele kobiet biznesu i polityki, wspétpra-
cuje takze ze stylistami. W swojej historii
miafa sklepy w kilku galeriach na terenie
Warszawy, m.in. w City Center, Panora-
mie, Promenadzie. Obecnie prowadzi trzy
sklepy w centrach handlowych: Centrum
Mody i Maximus w Nadarzynie. W 2015
roku otworzy nowy sklep w Warszawie.

posiadamy stroje biznesowe, wizytowe, wie-
czorowe. Mamy tez dodatki — kapelusze,
szale — oraz ubrania mniej formalne.
Na koniec — stroje jakich marek sa do-
stepne w sklepach Kobra Fashion?

— Mamy w ofercie odziez renomo-
wanych marek z Europy, znanych, pol-
skich projektantéw i producentéw. Wy-
mieni¢ te najwazniejsze: Baronia, Cinizia
Rocca, ConceptK, Maxim, Modesta,
Rino&Pelle, Semper, Teresa Kopias.

Kolekcje wymienionych firm na-
gradzane s3 na mig¢dzynarodowych tar-
gach mody: Milano Fashion Week, targi
w Diiesseldorfie, Berlinie, Moskwie. W
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SORTO - hi
Przyjemnost
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siegnat Arthur Wellé’s],ey/— ksiaie Wellingtoff
— przed swojg Zwycieska bitwa pod Waterloo, w ktorej poko ;/:d

Ewa Rybak

yjatkowe porto z tego rocz-

nika nazywane jest ,Water-

loo 18157, a to tylko jeden

z wielu brytyjskich watkéw
w historii niezwyklego wina z pétnocy Por-
tugalii.

Porto — co to takiego?

Porto — wzmacniane portugalskie
wino — moze by¢ czerwone, biate lub ré-
zowe, stodkie lub pétstodkie. Na pewno
jednak musi pochodzi¢ z winnic potozo-
nych w regionie Douro na pétnocy Por-
tugalii. Swoja nazwe zawdziecza dru-
,giemu co do wielkosci miastu w tym kra-
ju: Porto. Cho¢ obecnie porto rzadko
w ogdle pochodzi z tego miejsca. Jego nie-
zwykla historia rozgrywala si¢ gléwnie na
przeciwleglym brzegu rzeki — w Vila
Nova de Gaia, dokad transportowane byly
niegdys droga rzeczna, przy pomocy cha-
rakterystycznych, podluznych todzi, zwa-
nych barcos rebelos, winogrona z poto-
zonych w gére Douro winnic.

Wino fermentowane jest w duzych,
otwartych kadziach z granitu, nazywanych
lagares, a w pewnym momencie, kiedy
drozdze czgSciowo przepracuja cukier na
alkohol, dodawany jest aguardiente — wy-
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wojska napoleoiiski€: Killka dni pozniej Nap6leon abdykoufdl

sokoprocentowy winiak. Ponad 75 proc.
zawartosci alkoholu jest dla drozdzy za-
béjcze, fermentacja wigc zatrzymuje sig,
a wino — ze spora pozostatoécia natural-
nego cukru — trafia do starych debowych
beczek.

Do produkgji porto mozna stosowaé
niemal setke réznych odmian winogron
uprawianych w regionie Douro. W starych
winnicach czesto trudno je w ogdle zi-
dentyfikowaé, a czerwone odmiany rosna
pomieszane z bialymi. Porto to niemal za-
wsze mieszanka kilku lub wigcej szczepow.

Porto dzielimy na kilka kategorii:
starzone w beczkach przez dwa lata ruby
(bogate w taniny, bardzo aromatyczne) lub
przebywajace w beczkach od trzech do
pieciu lat tawny (lagodniejsze, bardziej
utlenione, o bursztynowej barwie i zapa-
chu kandyzowanych owocéw). Wsréd
ruby znajdziemy wina z dopiskiem vinta-
ge port (produkowane wylacznie w naj-
lepszych rocznikach; w przypadku tawny
bedzie oznaczenie colheita), single quin-
ta (z pojedynczej parceli). Tawny czesto
jest mieszanka win z réznych rocznikéw,
ana etykiecie znajduje si¢ dopisek 10-, 20-
, 30-, 40-years old, co oznacza $redni wiek
wina wchodzacego w sktad mieszanki.

Porto ruby najlepiej smakuje do de-
ser6w, zwlaszcza z dodatkiem kawy czy
czekolady. Tawny sprawdzi si¢ przy stod-
kosciach z nuta wanilii lub karmelu. Oby-
dwa rodzaje porto stanowia dobre pola-
czenie z serami, ale tez §wietnie smakujg
po prostu pite solo.

Potrzeba matka wynalazku

Cho¢ winoro$l na Pétwysep Iberyjski
przywiedli Fenicjanie, a Rzymianie roz-
wineli produkeje wina w Douro, to pew-
nie w ogdle nie piliby$my dzi§ porto ruby
czy tawny, gdyby nie bardzo rozwiniety
handel Portugalii z Wielka Brytania kilka
stuleci temu. By¢ moze nie byloby go tez
wecale, gdyby nie francuskie embargo na
niektére brytyjskie produkty, na ktére od-
powiedzia bylo zaprzestanie przez wy-
spiarskie paristwo kupowania wina z Fran-
gji i potrzeba sprowadzania duzej jego ilo-
$ci z Portugalii. Zamitlowanie Brytyjczy-
kéw do mocniejszych trunkéw oraz pro-
blemy z dlugotrwalym transportem wina
wymusily na portugalskich winiarzach
ochrong produktu poprzez dodanie do
gotowego wina odrobiny brandy - tak na-
rodzilo si¢ najstynniejsze portugalskie
wino wzmacniane. W XVII wieku zato-



o ktorego jakosc kontrolowano.

S R N i A
SRS
Popularnos$¢ porto sprawita,

Ze hyt to jeden z pierwszych
winiarskich produltow,

zono pierwsze angielskie firmy produkujace porto, a kil-
kadziesigt lat p6Zniej winiarze zrzeszali si¢ juz w Porto Fac-
tory House.

Popularno$é porto sprawila, ze byl to jeden z pierwszych
winiarskich produktéw, ktérego jakos¢ kontrolowano. Za
czas6w Marikiza de Pombal ustalono $ci§le przestrzegane re-
guly produkgji wina i granice regionu, z ktérego pochodzi.
Zainicjowana przez niego instytucja pehnita tez funkcje sadu
arbitrazowego — w tamtym czasie czesto podrabiano porto,
dodajac zwykly cukier lub podbarwiajac wino sokiem z czar-
nego bzu.

Znasz hiskupa z Norwich?

Skupmy si¢ jednak na praktycznych aspektach: porto
ruby i tawny powinny by¢ serwowane w temperaturze po-
kojowej, porto biale i r6zZowe nalezy natomiast schtodzié.

Tradycyjny sposéb serwowania porto przy stole pel-
nym gosci zadziwia wielu: gospodarz podaje karafke lub
butelke z winem osobie siedzacej po lewej stronie i butelka
przechodzi w ten sposéb z rak do rak, dopoki nie zosta-
nie catkowicie oprézniona. A co, jesli ktérys z gosci zagada
si¢ za bardzo i wstrzyma plynna, nomen omen, podréz bu-
telki wokét stotu? Moze zostaé nazwany biskupem z Nor-
wich. Legenda glosi, ze ten duchowny byl niezwyklym ga-
dula i czesto zapominal o tym, ze stoi przed nim butelka
porto. Dzisiejsze grzeczno$ciowe pytania ,,Czy znasz
moze biskupa z Norwich?” ma przypomnieé towarzyszo-
wi biesiady, Ze powinien napeni¢ kieliszek i podaé karafke
dalej. |

ATLANTIKA

Atlantika Sp. z o.0.
Al. Prymasa Tysiaclecia 62 /114
01- 424 Warszawa
tel.: (22) 877 14 95 fax: (22) 877 15 || atlantika@atlantika.pl
www.atlantika.pl
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Poprawny wizerunek

W biznesie — co to takiego?
Czym sie rozni ubranie

od przebrania? Co nosic,

a czego unikac? Najczestsze
hiedy popeiniane przez
kohiety i mezczyzn

W rozmowie z Agnieszka
Nijak, stylistka-wizazystka,
Kkreatorka wizerunku.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Co to znaczy poprawny, a co hiepo-
prawny wizerunek w biznesie?

— Poprawny to znaczy zgodny z dre-
scodem stroju biznesowego, dostosowa-
ny kolorystycznie do typu urody, dopa-
sowany do sylwetki noszacego, wygodny,
tzn. z migkkich, przepuszczajacych po-
wietrze tkanin oraz z przemyconym ak-
centem najnowszych trendéw mody. Po-
prawny str6j biznesowy prezentuje si¢ jak
»druga skéra" cztowieka biznesu. Dotyczy
to zar6wno kobiet, jak i mezczyzn.

Niepoprawny to taki, ktéry w ewi-
dentny sposéb nie wspélgra z sylwetka no-
szacego, stanowi przebranie, a nie ubra-
nie businessmana czy businesswoman.
Jakie sa najczestsze btedy popetniane
w stroju ubiorze przez kobiety i mezczyzn?

— Zaczne od kobiet: noszenie pseu-
dobiznesowych koszul z migkkim i za-
gietym kohierzykiem, zszarzatych tzn. bia-
ly kolor przybiera szaro-blgkitng barwe.
Tak dzieje si¢ w przypadku koszul kiepskiej
jakosci nawet juz po jednym praniu. Ko-
lejnym bledem jest noszenie prostych
sp6dnic dhugosci ,,w kolanko", nie zwe-
zonych od potowy ud, sa to proste, — nie
dodajace animuszu spédnice-shupki. Ko-
biety biznesu czesto réwniez nosza zbyt
krétkie spédnice odstaniajace wydatne ko-
lana. Panie nosza marynarki z dodat-
kiem bawelny myslac, ze to da im wygo-
de ijest modne, bo kupione z najnowszej
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kolekeji w tzw. ,,sieci6wce”. Niestety nic
bardziej mylnego, w takich marynarkach
wygladamy jak w casualowych wdzian-
kach. Warto pamietad, ze marynarki z po-
liestru z dodatkiem bawelny i wiskozy bar-
dzo szybko sie spieraja, traca kolor a na
wierzchu tkaniny pojawia si¢ nieeste-
tyczny meszek tkaninowy co w efekcie
daje wyglad spranej marynarki. Kolejne
grzechy to: niewlasciwa bizuteria — naj-
czesciej zbyt duze kolezyki, rajstopy z po-
lyskiem (tzn. blyszczacej lycry). Malo
biznesowe jest tez noszenie torebek z migk-
kim dnem. Na koniec zwréce uwage na
notoryczne btedy w makijazu. Najczesciej
spotykane to blyszczyk do ust z drobin-
kami brokatu oraz perlowe cienie do
powiek. Panie czgsto mysla, ze pertfowy
blask i odrobina brokatu podkresli ich ko-
biecosé...

Uff, duzo tego! Z panami tez tak zle?

— Niestety... Panowie nosza za duze
marynarki — czgsto zbyt obszerne w linii
ramion. Koszule ze zle dobranym roz-
miarowo komnierzykiem, co w efekcie
albo skraca albo zbyt wydluza szyje no-
szacego. Jest jeszcze spora grupa panow,
ktéra unika ,taliowanych” marynarek,
a szkoda, poniewaz taka marynarka
optycznie nawigzuje do ,rzymskiej syl-
wetki”, czyli mezezyzny z szerokimi bar-
kami i waska talia, co niewatpliwie wy-
glada atrakcyjnie. Bledem sa réwniez zbyt
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szerokie spodnie oraz wytarte paski do
spodni. Zdarzaja si¢ tez nieopitowane
paznokcie i co niezwykle bolesne dla
oczu —jasne skarpetki do ciemnych spodni.
Ogromnym grzechem sa réwniez krawa-
ty — zbyt szerokie i ze zbyt polyskliwych
tkanin. Czesto noszone zle wywiazanie
w stosunku do kotnierzyka koszuli oraz do
szyi noszacego. Panowie réwniez boja sie
noszenia poszetek, a jest to modny akcent
w stroju mezczyzny biznesu. Ostatnia
sprawa, na ktéra chcialabym zwrécié
uwagg jest brak pielegnacji skéry twarzy
i nie uzywanie kreméw. Panowie blednie
mySla, ze po kremie beda si¢ Swiecié i zu-
pehnie nie cheg przyja¢ do wiadomosci, ze
nieuzywanie kreméw doprowadza do
tzw. ,,permanentnego rumienia” na skorze,
czyli do efektu czerwonej twarzy.

Duzym i czestym bledem jest tez zly
dobér oprawek do okularéw, spotykany
zaréwno u kobiet jak i u mezczyzn.
Powiedzmy zatem, jakie sa zasady po-
prawnego stroju cztowieka biznesu?

— Ot6z, czynniki, sprawiajace, ze twoj
stréj to twoje drugie ja, to: dopasowanie,
dotaliowanie, kolor, tkanina, dhugos$é,
dobranie do stroju takich detali jak: oku-
lary, bizuteria, krawaty, poszetki, torebki,
odpowiednie kosmetyki, stosowanie mod-
nych akcentéw w stroju biznesowym,
typu: marynarki, zakiety, koszule, takich
jak: obszycie innym kolorem nitki (np.

W dobrym stylu

llustracje udostepnito Studio Mody Karpinski

czerwonym), dziurki do guzika przy man-
kiecie koszuli lub rekawie marynarki.
Modne detale zakietu damskiego i mary-
narki meskiej: uzycie innego niz pozostate,
ostatniego guzika przy rekawie, poshuze-
nie si¢ modnym akcentem sko$nego uto-
zenia dziurek i guzikéw przy rekawie, sko-
$nego lub poziomego ulozenia patek na
marynarce, zakiecie, skorzystanie z kolo-
rowego filcu na spodniej stronie kolnie-
rzyka, wykorzystanie aplikacji w postaci
stebnéwki, zastosowanie ciekawego koloru
podszewki, monogramu, np. z wlasnymi
inicjalami, zaréwno na podszewce mary-
narki, zakietu, jak i na mankiecie koszu-
li biznesowej lub na kieszonce, kolorowe
obszycie butonierki, brustaszy, zastoso-
wanie réznej dhugoéci szlic, klap. Twdj stréj
zyska takze poprzez zastosowanie topo-
wych koloréw w krawacie damskim i me-
skim czy uzycie ciekawej klamry do pa-
ska.

Dziekuje za niezwykle pouczajaca roz-
mowe. |

Agnieszka Nijak

Wizazystka, stylistka, kreatorka wize-
runku. Motto, ktérym sie kreuje brzmi:
Wystylizuj cho¢ jedna kobiete tak, by
czufa sie jak modelka — jesli nig nie jest...
bedziemy mie¢ o czym rozmawiac”.
Wspétpracuje ze Studio Mody Karpiniski.
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Aleksandra Makles i Matgorzata Krol
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SAVOIR-VIVRE

W Swiecie biznesu

.Dobre maniery otworza Ci drzwi,
ktorych nie otworzy najlepsza edukacja.”

zasami o poradnikach etykiety

biznesu zdarza nam si¢ mysle¢

jak o uksztaltowanych zaka-

zach i nakazach. Jednak lepiej
si¢ do takich mygli nie przyznawaé, bo kaz-
dy, kto kieruje si¢ zasadami dobrego tonu
w kontaktach stuzbowych, wie jak wiele
ulatwiaja i przeciwnie — nie krepuja, lecz
dodaja poczucie bezpieczenistwa, wlasnej
wartosci 1 luksus bycia sobg. W naszym
kraju przez lata ignorowato si¢ dobre ma-
niery, uwazajac je jako staro$wieckie i ni-
komu niepotrzebne, a nawet budzace
$miesznos¢.

Sukces w biznesie zalezy od wielu ele-
ment6w, jednakze dzisiaj w dobie ry-
walizacji i konkurencji firm, znajomo$¢é
zasad etykiety jest jednym z czynnikéw
decydujacym o powodzeniu, zapewnia-
jacym przedsi¢biorstwu uznanie i szyb-
ki rozwoj.

Musimy pamietad, ze rynek stale ule-
ga zmianom, a do najwazniejszych nale-
7a rosnace oczekiwania naszych klientéw.
Konkurencyjna cena i atrakcyjne pro-
mocje to w obecnych czasach nie wszyst-
ko. Nastaly wymagajace czasy dla firm,
ktére chea zawojowac rynek. Kluczem do




Kluczem do sukcesu
jest szczegolna
tdbatosc o relacje

2 klientami

| wizerunek firmy,
czyli glomme elementy
skiadajace sie

na etykiete biznesu.

sukcesu jest szczeg6lna dbalosé o relacje
z klientami i wizerunek firmy, czyli gtéw-
ne elementy skladajace si¢ na etykiete biz-
nesu.

Wigkszos¢ z nas w wigkszym lub
mniejszym stopniu zna podstawowe za-
sady poruszania si¢ w biznesie, jednak biz-
nesmeni podczas waznych spotkan, nie
maja pewnosci co do swojego zachowa-
nia. Kwestie budzace watpliwosci dotycza
przede wszystkim prawidlowej prezenta-
¢ji 0s6b, tytulowania, momentu i sposo-
bu wymiany wizytéwek czy najodpo-
wiedniejszej chwili rozpoczecia rozmowy
o interesach podczas biznesowego lunchu.
Powoduje to rozproszenie uwagi i nie
sprzyja prowadzeniu rozmowy. Ugrunto-
wana wiedza z zakresu etykiety ksztaltu-
je w nas profesjonalne nawyki, a te z ko-
lei buduja w oczach klientéw wiarygod-
no$¢ naszej osoby jak i calej firmy.

Czym zatem jest etykieta w hiznesie?

Biznesowy bon ton jest zbiorem zasad
wlasciwych zachowan i postgpowan w zy-
ciu zawodowym i spolecznym. Przestrze-
ganie etykiety reguluje wzajemne rela-
¢je pomiedzy partnerami, podwladnym
i przetozonym, a takze kobieta i mezczy-
zng na plaszczyznie zawodowej.

U podstaw etykiety biznesu leza naj-
wazniejsze zasady. Pierwsza z nich jest za-
sada dostosowania, ktéra méwi o pra-
widlowym zachowaniu w paiistwach o in-
nej kulturze. Wedlug tej zasady, po prze-
kroczeniu granicy obcego kraju, powin-
ni$my dostosowac si¢ do jego kultury. Co
to oznacza? Nie krytykujemy i nie wy-
$miewamy si¢ z lokalnych, czasami dla nas
dziwnych zwyczajéw, jak réwniez nie na-
rzucamy wiasnych. Kolejna istotna regu-
Ia jest zasada precedencji, czyli pierw-
szefistwa. Uswiadamia nam, ze ple¢ i wiek
w biznesie nie maja znaczenia. Licza si¢
natomiast ranga i status (jest to funda-
mentalna réznica pomiedzy etykieta to-
warzyska a biznesowa). Musimy mieé
$wiadomos¢, ze przestrzeganie tej zasady
jest bardzo istotne — zta kolejnos¢ przed-
stawiania 1 prezentacji os6b moze pozo-
stawi¢ na naszym partnerze w interesach
negatywne wrazenie. Na to nikt nie
moze sobie pozwolié, szczegdlnie przy
pierwszym kontakcie.

Rola pierwszego wrazenia
* Przedstawianie si¢

W Polsce zasada jest podawanie imie-
nia przed nazwiskiem. Pamigtajmy o tym,
aby wyméwic je powoli i wyraznie. Wi-
tajac si¢ czy przedstawiajac w biznesie, za-
réwno kobiety jak i mezczyzni powinni
wstaé. Warto opanowac sztuke przedsta-
wiania si¢ do perfekgji, aby méc skupié
SW0ja uwage na nowo poznanej osobie, a
nie na sobie.
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* Uscisk dloni

Uscisk dloni powinien trwa mniej
wiecej tyle, ile powiedzenie sobie ,,dziefi
dobry”. Nalezy unika¢ przedtuzania usci-
sku az do kofica wzajemnej prezentacji.
Prawidlowy uscisk dfoni musi by¢ natu-
ralny, serdeczny i zdecydowany. Zapo-
minamy o poklepywaniu, objeciach, ca-
fowaniu w dlon oraz innych catusach na
powitanie czy pozegnanie. Pamietajmy tez,
aby nie inicjowac uscisku dloni w sytu-
acjach kiedy osoba, z ktéra sie witamy ma
znacznie wyzsza range czy ma zajgta pra-
wa reke.

* Kontakt wzrokowy

Na polu zawodowym wzrok méwia-
cego powinien padaé prosto w oczy lub
okolice oczu rozméwey. Niewlasciwym
kontaktem wzorkowym w biznesie bedzie
ten skierowany w okolice nosa i ust
(kontakt towarzyski), czy szyi i dekoltu
(kontakt intymny). Patrzac w oczy, prze-
kazujemy naszemu rozméwcy, ze nasze in-
tengje sa szczere, oraz ze nie mamy nic do
ukrycia.
¢ Gestykulacja

W komunikacji az 58 proc. informa-
cji przekazujemy droga niewerbalna.
Mowa ciala jest zatem dla ludzi najbardziej
autentycznym Zrédlem danych, dlatego
warto mie¢ §wiadomos¢ jej stosowania.
Nasza gestykulacja powinna wspélgraé
z tym, co méwimy i wzmacniaé nasz prze-
kaz. Zwréémy réwniez uwage na nasza
postawe podczas rozmowy — siedzenie
w rozkroku, opieranie si¢ o $ciang czy trzy-
manie rak w kieszeniach, $wiadcza o bra-
ku szacunku wobec rozméwcy.

Kazdy element, nawet najmniejszy
to wazna cegietka w naszej budowli zaty-
tulowanej ,,profesjonalizm”. Firma, kt6-
ra pamigta o etykiecie biznesowej moze
wkroczy¢ na nowy poziom jakosci pracy
z klientem — dodajmy, poziom wyzszy od
konkurencji. Klient najpierw kupuje nas,
a potem dopiero nasz produkt. Jezeli za-
ufa nam, to zaufa réwniez firmie, ktérg re-
prezentujemy. Ci, ktérzy zdaja sobie z tego
sprawe, wiedza, ze postawienie na dobre
maniery jest jedna z najlepszych inwesty-
qjl. |

Aleksandra Makles

i Matgorzata Krol

zatozycielki firmy szkoleniowo-doradczej
Krawat i Muszka specjalizujacej sie w pro-
wadzeniu szkolen otwartych i zamknie-
tych m.in. z etykiety w biznesie, auto-
prezentacji, standardéw obstugi, dress
code’u oraz doradztwa wizerunkowego.
Autorki bloga www.krawatimuszka.pl
gdzie poruszajg zagadnienia z szeroko po-
jetego savoir-vivre'u. Ich misjg jest pro-
mowanie kulturalnego zachowania oraz
motywowanie do Zycia z pasja.

przedsiebiorcy@eu 43



W dobrym stylu

Malwina Szymanska, Katarzyna Lerska

azwyczaj biuro jako miejsce
pracy kojarzy nam si¢ jedynie
z bezbarwna przestrzenia i co-
dziennymi obowiazkami. Jeste-
$my otoczeni regalami, segregatorami
i nudnymi, bialymi $cianami. W dzisiej-
szych czasach, w ktérych dominuje pogon
za pieniedzmi, nie kazdy ma czas zadbac
o wystréj swojego biura lub firmy. Wiele
0s6b idzie na tatwizng i jako gléwny ele-
ment dekoracji wybiera plastik i szklo, bo
uwaza, ze kwiaty w biurze sa nieeleganc-
kie 1 niepotrzebne. Chcemy pokazaé, ze
zywe roéliny sa nie tylko wskazane, ale
wrecz niezbedne. Sprawiaja, ze miejsce pra-
cy, w ktérym prawie codziennie przeby-
wamy, staje si¢ przytulniejsze 1 zdrowsze.
Rosliny pozytywnie wplywaja na naszych
pracownikéw i kontrahentéw, bo wpro-
wadzaja spokdj i harmonig i tym samym
pozwalaja odpoczaé¢ w przerwach miedzy
zajeciami. Rosliny stanowia integralng
cze$¢ naszego zycia. Dzigki nim jesteSmy
blisko natury. Otaczaja nas w domu,
w ogrodzie, na ulicach, wiec dlaczego mia-
loby ich zabrakna¢ w naszym biurze?

Jakie kwiaty nadaja sie do hiura?
Oczywiscie kwiaty suszone i sztuczne
odpowie niejeden pytany. Méwiac jednak
serio, najlepiej wybra¢ duze kwiaty do-
niczkowe o pokaznych lisciach. Zieleri nie
tylko dziata kojaco na nasz wzrok, ale réw-
niez pozytywnie wplywa na zdrowie.
Walory dekoracyjne sa réwniez wazne
i warto dopasowaé kompozycje do kolo-
rystyki wnetrza lub logo firmy. Niestety,
nie wszystkie rosliny doniczkowe beda
nadawaly si¢ do pomieszczen biurowych.
Jest wiele czynnikéw, ktére nalezy wziaé
pod uwage, planujac zakup roslin. Dwa
najwazniejsze to zapotrzebowanie roliny
na $wiatlo i wode. W biurach powietrze
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ZIELONE

BIURO

Wszystko co powiniene$
Wwiedziec o roslinach, ktore
sprawia, Ze poczujesz sie
W pracy jak w domu. Wazne
jest nie tylko co kupic,
ale gdzie postawic
i w jakim towarzystwie.

jest suche ze wzgledu na kaloryfery i kli-
matyzacje, a okna czesto sg zastonigte ro-
letami, co sprawia, ze w pokojach jest mato
Swiatla.

Wybierajac rosliny do biura, nalezy
skupic si¢ na tych tatwych w utrzymaniu
oraz malo wymagajacych. Warto réwniez
poradzic si¢ florysty, ktéry podpowie nie
tylko jakie kwiaty wybraé, ale réwniez
gdzie je ustawié, aby dobrze rosly.

Ponizej przedstawiamy najpopular-
niejsze kwiaty doniczkowe wykorzysty-
wane w dekoracjach wnetrz biurowych:
Fikus, czyli Figowiec Benjaminski: (Ficus
benjamina)

Beniaminek swoim pokrojem przypomi-
na drzewo, dlatego jest chetnie wykorzy-
stywany jako element dekoracyjny w po-
mieszczeniach. Efektowne sa réwniez
drobne, zwisajace listki, ktére blyszcza
i maja zywy, zielony kolor. Fikus jest sku-

Sansewieria gwinejska (Sansievieria tri-
fascitata)
jest bardzo wytrzymala na niekorzystne
warunki takie jak susza, duze réznice tem-
peratur, silne nastonecznienie. Nie lubi je-
dynie nadmiernego podlewania. Dorasta
do 100-120 cm wysokosci. Bardzo czgsto
jest sadzona w biurowcach i centrach han-
dlowych.
Dracena odwrécona (Dracena reflexa)
jest roling o pokroju drzewiastym, z wie-
kiem dolne liscie zasychaja. Jej ozdoba sa
zielone, lukowato wygiete, lancetowate li-
$cie. Lubi stanowisko jasne, ale nie w pel-
ni nastonecznione. W okresie wzrostu lubi
obfite podlewanie, w zimie oszczedne. Nie
lubi nadmiaru wody w doniczce.
Doniczki réwniez powinny by¢ do-
pasowane do aranzacji. Nalezy wybierac¢
proste, o stonowanych kolorach, takie,

Rosliny sa naturainym filtrem i nawilzaczem
powietrza, reguluja temperature i wilgotnosc.
Jonizuja i oczyszczaja je ze szkodliwych

substancji lotnych

teczng bronia w walce ze szkodliwymi sub-
stancjami, bo pochlania, benzen, formal-
dehyd i tréjchloroetylen.

Areka katechu (Areca catechu)

idealnie nadaje si¢ do duzych pomieszczen,
czesto spotykana jest w urzedach i insty-
tucjach. Lubi miejsca dobrze oswietlone,
jednak nie bezposrednio nastonecznione.
Trzeba ja czesto podlewaé, a na podstawce
pod doniczka ciggle powinna by¢ woda.

ktére beda podkreslaly walory dekoracyjne
roéliny, a nie skupialy uwage na sobie.

Gdzie ustawic kwiaty?

Kwiaty powinny sta¢ w miejscu re-
prezentacyjnym. Kazda rodlina powinna
mie¢ duzo przestrzeni, aby swobodnie ro-
snac. Nie nalezy ich chowad, stawiac za re-
gatami, czy w miejscach, w ktérych po
prostu przeszkadzaja. Wazne jest rowniez,



aby najpierw wybraé miejsce, w ktérym
ma sta¢ donica, pozna¢ warunki tego miej-
sca i dopiero wtedy wybra¢ roéline — nig-
dy odwrotnie. Nie nalezy takze rezygno-
wac z rolin w mniejszych pomieszcze-
niach. Niewielkie rosliny doskonale wy-
gladaja na biurkach pracownikéw, pétkach
oraz na korytarzach i stolikach. W tych
miejscach doskonale sprawdza sie kaktu-
sy, figowce (fikusy), paprocie, wrzosy, ner-
tery i lithopsy. Pamietajmy, ze zadbane
kwiaty sa wizytéwka naszego biura i du-
70 méwia o naszym guscie i osobowosci.
Nie ma nic gorszego niz zwiedle, pozot-
Kkle i zaniedbane rogliny, ktére zamiast zdo-
bi¢ — szpeca. Jesli nie mamy wystarczaja-
co duzo czasu, by zatroszczy¢ si¢ o nasza
zielefi, dobrze jest skorzysta¢ z pomocy
profesjonalisty. Firmy florystyczne pro-
ponuja dostawe Swiezych kwiatéw wraz
z ustalona czestotliwoscia wizyt piele-
gnacyjnych za niewielka optata.

Warto pamietaé o takich miejscach jak
recepcja, np.w hotelu lub lada, tam do-

brze bedzie si¢ prezentowaé kom-
pozycja z zywych kwiatéw. I wbrew
pozorom dobrze zaprojektowana
tego typu dekoracja moze zachowac
$wiezo$¢ nawet do 3—4 tygodni.

0czyszczajace
wiasciwosci roslin

Zieleri to barwa natury, ma wiec
uspokajajace wilasciwosci. W oto-
czeniu zaaranzowanym z przewaga
tego koloru stajemy si¢ spokojniej-
si i zrelaksowani, bo powoduje u lu-
dzi korzystne zmiany fizjologiczne,
a mianowicie zmniejsza napigcie
mie$ni i obniza ciSnienie krwi. Jest
czynnikiem réwnowazacym i po-
maga regulowac krazenie.

Rosliny s3 naturalnym filtrem
i nawilzaczem powietrza, reguluja
temperature i wilgotno$é. Jonizuja
1 oczyszczaja je ze szkodliwych sub-
stancji lotnych np. dymu papiero-
sowego. Zwigkszaja réwniez checi

W dobrym stylu

Malwina Szymanska,

Katarzyna Lerska

absolwentki Szkoty Florystyki Matgorzaty
Niskiej w Warszawie. Maja na swoim kon-
cie wiele dyplomoéw i osiggniec w dzie-
dzinie florystyki. Wtascicielki pracowni
florystycznej FloroDesign, ktéra powstata
z pasji do kwiatéw, natury oraz do kre-
owania rzeczy wyjatkowych. Pracownia
oferuje peten zakres ustug florystycznych.

‘FlordDesi

Pracownia Florystyczna

do dziafania! Czesto nie zdajemy sobie
sprawy, ze w biurach znajduje si¢ wiele
substangji wplywajacych negatywnie na na-
sze zdrowie. Jedna z nich jest ksylen, kt6-
ry dziata szkodliwie na btony sluzowe oczu
inosa, a takze jest szkodliwy w kontakcie
ze skora. Ksylen jest pochtaniany przez ta-
kie rosliny jak trzykrotka, arena, dracena
i bluszcz. Innym szkodliwym zwiazkiem
jest formaldehyd, ktéry podraznia §lu-
z6wki i wywoluje kaszel. Mozemy zneu-
tralizowad jego obecnos¢ np. dzieki fi-
gowcowi sprezystemu i benjamiriskiemu,
filodendronowi, zielistce, nefrolepisowi,
wezownicy, skrzydlokwiatowi, dracenie,
bluszczowi, trzykrotce czy asparagusowi
gestokwiatowemu.
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OKRET FLAGOWY Skody

Skoda Superb, limuzyna zjezdzajaca z tasm montazowych w czeskich Kvasinach zostata nieco
odmiodzona, by nie odstawac znacznie od aktualnych produktow. Idac sladem takich nowosci
jak Citigo, Rapid oraz Octavia Ill, umiejetnie upodobniono do nich okret flagowy, ktory mieli-
$my przyjemnos$¢ testowac. Model ten produkowany jest od 2001 r., wersja kombi zas do-
stepna jest od 2009 r. Auto zaliczane jest do segmentu D.

ANeTa Sienicka, Krzyszrof Jonczyk

Swiezy wyglad

Swiezsze spojrzenie stylistow na syl-
wetke znacznie ja vatrakceyjnito. Tyt nie wy-
glada tak cigzko jak weze$niej, a przéd na-
bral wiecej powagi dzigki elementom na-
kreslonym wedlig nowego kodu styli-
stycznego. Prym wioda jednak przede
wszystkim ostrzej nakreslone reflektory,
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w ukiadzie biksenonowym, a takze §wia-
tla do jazdy dziennej wykorzystujace
technologie LED. Auto z jednej strony
dzigki klasycznej sylwetce wyglada ele-
gancko, a z drugiej skromnie, co dla wie-
lu kierowcéw bedzie duza zaleta. W ka-
binie zmiany sa znacznie mniej widoczne,
gdyz Czesi ograniczyli lifting do nowych

wzoréw tapicerek, poprawienia wstawek
dekoracyjnych i zastosowania innych
3- lub 4-ramiennych kierownic.

Wiadca przestrzeni

Obok jednej rzeczy na pewno nie
mozna przej$¢ obojetnie — Superb to
prawdziwy wladca przestrzeni. Z przodu



nikomu miejsca nie zabraknie. W do-
braniu najbardziej odpowiedniej po-
zycji pomoze regulacja siedzisk w kaz-
da ze stron, tak samo jak ustawiana
dwukierunkowo kierownica i podno-
szony podlokietnik z przesuwaniem.
Jeszcze lepiej jest w gigantycznym
przedziale pasazerskim, dlatego ani tro-
che nas nie dziwi, ze woz ten czesto sta-
je si¢ ,,prezesowozem”. Wielkos¢ drzwi
ulatwia wsiadanie 1 wysiadanie, a ka-
napa jest naprawde duza i wygodna.
Obszar pozwala na wyciagnigcie nég
jak w luksusowych autach z gérnej p6t-
ki, czego zashuga jest rozstaw osi wy-
noszacy az 2803 mm i starannie wy-
modelowana podloga. Tu nawet wy-
sokie i tegie osoby nie beda narzekad,
bo glowa ma daleko do podsufitki,
a stopy mozna gladko wsunaé pod
przednie fotele. Astronomiczna wrecz
wielko$¢ bagaznika w testowanym
przez nas samochodzie wynosita
633 1. a po rozlozeniu tylnych siedzefi
1865 1.! No i ten znakomity stosunek
jakosci do rozsadnej ceny. Nigdzie nie

W dobrym stylu

Obok jednej rzeczy na pewno nie mozna
przejsc obojetnie — Superh to prawdziwry

wiadca przestrzeni

zaplacimy tak malo za centymetr kwa-
dratowy auta, jak w Skodzie. Dlatego
»czeszka” to najlepsza alternatywa dla
duzo drozszej niemieckiej konkurencji, co
cieszy gtéwnie wlascicieli flot, wybiera-
jacych Superby na auta stuzbowe.

Wwy W

.al_Jtc.'r—v.:jrr@r.pl

Lider ekonomii

Egzemplarz jaki przyszlo nam te-
stowac nie byl pierwszym lepszym pro-
duktem. Jego silnik to 2-litrowy 170-
konny diesel. Wydawatloby sie, ze ta jed-
nostka wysokoprezna o takiej mocy to

plusy

* niezwykle obszerne wnetrze
* bardzo pojemny bagaznik

* niskie spalanie paliwa

minusy
* brak

mato jak na takie auto, ale nic podob-
nego. Pierwsze 100km/h ujrzeli$my za-
ledwie po 8.9 sek. Przy statecznej jezdzie
w trasie, bedacej najbardziej naturalnym
$rodowiskiem Superba, tagodnie ob-
chodzit si¢ ze zuzyciem paliwa, osia-
gneliSmy na dystansie ponad 300 km
spalanie rzedu ok. 6 1./100 km. W mie-
$cie woz palit okoto 9 1. oleju napedo-
wego, a Sredni wynik oscylowal w gra-
nicy ok. 7,5 1./100 km.

Podstawowa cena tego modelu roz-
poczyna si¢ od kwoty 73 600 zl. Naj-
drozsza wersja Skody Superb Kombi to
jednak wydatek przekraczajacy 180 tys. zL

SKOoDA
?/;’/-

ﬁrupa
Auto Wimar

Dzigkujemy za udostgpnienie
do testow Skody Superb firmie
GRUPA AUTO WIMAR — dealerowi marki Skoda
w Warszawie www.auto-wimar.pl
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NAJWAZNIEJSZY

JEST WIDZ —
— rozmowa
z Emilianem

Kamin _ (m

L _‘.-‘J

> = .
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— Mam zelazna zasade — najwazniejszy jest widz. Teatr zostat dla niego stworzony,

dia jego wygody i zadowolenia. Nie tak dla aktorow, rezyserow czy tworcow...

I to jest moja podstawowa reguta — poszanowanie dla widza — mowi Emilian Kaminski,
aktor i rezyser, wiasciciel warszawskiego Teatru Kamienica.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Wiasny teatr jest Pana pasja, marze-
niem, ktére Pan zrealizowat, ale czy
w obecnych czasach jest takze dobrym
biznesem?

— Biznesem jest Srednim. Wiadomo, ze
w hierarchii potrzeb teatr jest na koncu
faiicucha pokarmowego. Najpierw jest je-
dzenie, zdrowie, mieszkanie, samochdd,
edukacja, ubrania itp... Dopiero potem te-
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atr. Zatem gdyby mysle¢ wylacznie biz-
nesowo, to nie jest to najlepszy pomyst.
Niemniej, gdy otwieralem Kamienice,
nie chodzilo mi o biznes tylko o to, aby
powstal mgj teatr, ktéry jest w stanie sam
si¢ utrzymaé. W Polsce wickszo$¢ te-
atréw jest dotowanych. Na Zachodzie jest
to niemalze caly przemyst rozrywkowy. Te-
atry sa tam giéwnie prywatne. Mnie za-

wsze ogromnie cieckawilo — jak one tam
funkcjonuja, jak na siebie zarabiaja? Pod
koniec lat 80. do Teatru Ateneum, w kt6-
rym wéwczas pracowalem, na zaprosze-
nie jego dyrektora Janusza Warminiskiego,
mojego wielkiego ,,Majstra”, przyjechat
amerykanski ,Majster” wielkiego for-
matu, czyli Joseph Papp — slynny mena-
dzer broadwayowski i producent teatral-
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Szulkafem miejsca
mocno Zwiazanego

Z Warszawa.

Nie chciatem, ahy to
hyto jakie$ dawne
Kino, pragnatem
howiem, Zehy moj
teatr byt teatrem
catkowicie zrohionym
przeze mnie.

ny. Zaprosit mnie na rozmowe i wtedy
miatem okazj¢ aby go wypytad, jak funk-
cjonuje amerykarnski teatr? Takze od stro-
ny biznesowej. Na koniec powiedzial mi:
»~Emilian, zal6z wlasny teatr”. Méwie mu
zatem, ze mamy PRL, nie ma prywatnych
teatréw. ,,To zaléz jak PRL si¢ skoriczy”
— odpowiedzial. Po ‘89 roku, mialem pro-
pozycje objecia posady dyrektora jedne-
go z warszawskich teatréw, ale wtedy nie
czulem si¢ do tego gotowy. Osoba, ktéra
mi to zaproponowala, bedaca we wila-
dzach, byla zaskoczona moja odmowa.
No, ale nie czulem si¢ wtedy na sitach na
objecie dyrekgji teatru. Ponadto gdzie$ tam
wewnetrznie zawsze czulem, ze socjali-
styczny model teatru mi nie odpowiada.
Mam na mysli strukturalnosé, etatowosé,
pewne kwestie organizacyjne... A to, co
by mi najbardziej nie odpowiadato, to to,
ze musialbym zwalnia¢ ludzi. Bo gdybym
objal dyrekeje, ktéra mi proponowano, za-
pewne nalezalo by bardzo okroi¢ zatrud-
nione tam zespoly. A ja bardzo przezywam,
kiedy musze zwolni¢ jakiego$ pracowni-
ka. Jednak marzyta mi si¢ wlasna sala préb,
w ktérej ewentualnie mégtbym wystawié
co$ matego. Poniewaz mialem zezwolenie
na pracownig artystyczng zaczatem si¢ za
czym$ takim rozgladaé. Jednak zadne
z ogladanych miejsc mi si¢ nie podobato.
Dopiero w 2002 roku trafitem do ZDK
(Zarzad Dom6w Komunalnych) w Sréd-
mieciu. I przemila pani dyrektor tej in-
stytucji, ktéra byla teatromanka, zgodzi-
la si¢ na rozmowe ze mna, podczas kté-
rej zaczela mnie pytaé po co mi ta sala
préb? Wyjasnitem jej, ze szukam miejsca,
gdzie mégltbym wystawic nieduzy spektakl.
Na to ona mnie zapytala ,,A nie wolalby
pan wlasnego teatru?”. Odpowiedzia-
fem, Ze to jest moim najwiekszym ma-
rzeniem. ,Mamy w Srédmiesciu pusto-
stany panie Emilianie, pochodzi pan z mo-
imi pracownikami, pooglada, moze cos si¢
panu spodoba” — powiedziala pani dy-
rektor. Zaczatem zatem ,,zwiedza¢” wraz
z urzednikami te pustostany. I im wigcej
ich ogladatem tym bardziej dojrzewata we
mnie mys$l, ze nie wezme pierwszego
lepszego lokalu tylko cos, co mi si¢ na-
prawde bedzie podobalo, takie miejsce,
w ktérym poczuje, ze zaiskrzylo. Wresz-
cie, w sierpniu 2002 roku stangtem na po-
dwdrku, na jakim obecnie mieci si¢ teatr
Kamienica. No 1 zaiskrzylo. Szukalem
miejsca mocno zwigzanego z Warszawa,
majacego ducha tego miasta. Nie chcialem,
aby to bylo jakies dawne kino, pragnalem
bowiem, zeby mdj teatr byl teatrem cal-
kowicie zrobionym przeze mnie. I by po-
siadat genius loci (fac. duch opiekuniczy da-
nego miejsca). Wszedlem w te piwnice,
w te dziwne, zagracone magazyny... I po-
czulem, ze jest tu genius loci. Zaczatem za-
tem prace nad tym miejscem, zeby je prze-

Kultura na widelcu

ksztalci¢ w teatr. Jednoczesnie byta to dla
mnie olbrzymia nauka. Zaréwno gdy
idzie o kwestie techniczne, zwigzane z re-
montem a nawet odbudowa (odbylem bo-
wiem wiele konsultacji z architektami
i konstruktorami), jak i w zakresie pro-
wadzenia takiego biznesu, na przyklad
przez poszukiwanie Srodkéw. W 2009
roku, 27 marca, w Migdzynarodowy
Dzieri Teatru, nastapito oficjalne otwarcie
Kamienicy. O tym co si¢ dzialo do tego
czasu mogloby powsta¢ duzo ksiazek i one
by nie byly nieinteresujace. Najogdlniej
mowiac to wszystko bylo trudne. Jednak
musze¢ zaznaczyé, ze spotkalem sie z bar-
dzo duza zyczliwoscia ludzi. No moze nie
wszystkich, ale wigkszosci. Nie bede
ukrywal, ze byly osoby, ktérym si¢ ten pro-
jekt albo moja skromna osoba nie podo-
baly. Natomiast gros ludzi, w tym urzed-
nikéw na réznych szczeblach, odnosito si¢
do mnie zyczliwie. I nawet jesli niektérzy
mieli moze watpliwosci co do tego pro-
jektu, to i tak starali sie mi poméc. To
ogromnie istotne - Ze ten teatr powstat tak-
ze dzigki ludzkiej zyczliwosci. I chyba nie
moze by¢ niczego lepszego niz stworzy¢
miejsce dla ludzi, przez ludzi i dzigki lu-
dziom. I to mi troche wrécilo wiare w dru-
giego czlowieka. Bylo takze wiele przy-
padkéw, ktére wymykaja sie racjonalnej
ocenie, co nawet moga potwierdzi¢ $wiad-
kowie. Na przyklad wydawalo sie, ze sy-
tuacja jest beznadziejna, bez wyjscia... i na-
gle, nie wiadomo skad, zjawiala si¢ po-
mocna dlon. Tak bylo kilka a moze nawet
kilkanascie razy. I tego nie da si¢ ocenié ro-
zumem, tych wszystkich dziwnych zbie-
g6w okoliczno$ci. Uwazam, ze tutaj si¢ ob-
jawial genius loci tego miejsca. Ponadto
miatem bardzo dobry kontakt z kim§ dla
mnie ogromnie istotnym w zyciu ducho-
wym, czyli z ksigdzem Jerzym Popie-
tuszka. Ktérego mialem zaszczyt znaé
osobiscie oraz wielokrotnie u niego by-
wac 1 z nim rozmawiaé. A poprzez ksig-
dza Jerzego spojrzatem na Sw. Franciszka
a przede wszystkim na Jezusa. I to jest bar-
dzo wazne. W Piwnicy Warsza jest olta-
rzyk z Jezusem siedzacym w Colloseum
Rzymskim i jest tam zdjecie ksiedza Je-
rzego z kawatkiem szaty...Niestety ostat-
nio kto§ mi ja skradl.. Ale jezeli bedzie sza-
nowal ksiedza Jerzego, tak jak ja, to mu
wybaczam.

Moze Pan o sobie powiedzie¢, ze jest wie-
rzacy?

— Kazdy jest w jaki$ sposb wierzacy.
Moze to nie bedzie dobrze widziane, co
powiem, ale mnie nie jest potrzebne
przebywanie w kosciele pelnym ludzi. Lu-
bie natomiast koscidl, kiedy jest pusty. Gdy
bylem we Wloszech czy w Paryzu czesto
na takie trafiatem. Na malutkie kosciotki,
w ktérych bylo zaledwie kilka oséb. Mo-
dlacych si¢ w skupieniu. I to mi si¢ po-
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doba. Kiedy bywam na mszach zdarza sig,
ze kaplan ma naprawde co$ do powie-
dzenia. I to bardzo cenie. Ale czasami ksig-
7a nie miewaja nic zajmujacego do po-
wiedzenia. To cenie znacznie mniej. Mnie
si¢ bardzo podoba instytucja kaplana,
ktéry jest madrzejszy od ogéhu, bo wtedy
jest kim§ w rodzaju Mistrza. I tu wracam
do ksiedza Jerzego... do Jana Pawla I ...
do kapelana Romana Indrzejczyka. Do
wielu kaptanéw, ktérych mialem zaszczyt
poznad.

Wracajac do teatru, czy ciezko jest pro-
wadzic taka instytucje w dobie kryzysu?

— Mam zelazng zasade — najwazniej-
szy jest widz. Teatr zostal dla niego stwo-
rzony, dla jego wygody i zadowolenia. Nie
tak dla aktoréw, rezyser6w czy twércow...
To jest moja podstawowa regula — posza-
nowanie dla widza.

I staram si¢, aby w moim teatrze wi-
dzowie czuli si¢ uszanowani. Dobierajac
repertuar kieruje si¢ zasada Helmuta Kaj-
zara, ktéry powiadal aby ,,wachac czas”.
Dopiero co mieliSmy premiere ,,Milosci
i polityki”. Dlaczego wlasnie ten temat?
A ilez ostatnio bylo réznych afer? Ludzie
to widza. I widz powinien dostac co$, co
go interesuje. Teatr jest miejscem wolnej
mysli, ale takze i krytyki. Dlatego Ka-
mienica zaproponowala widzom ,,Mi-

0$¢ 1 polityke” 1 oni picknie reaguja na ten
spektakl Rzecz si¢ dzieje we Frangji, ale
pokazuje pewne mechanizmy. Gram tam
pewnego polityka, ale ani go oskarzam ani
bronig. Staram si¢ jedynie rzetelnie przed-
stawié posta¢. Tak aby, widz popatrzyl
z boku jak ta osoba funkcjonuje. Inny ak-
tualny temat — Polska jest podobno w Eu-

a0 przedsiebiorcy@eu

ropie na pierwszym miejscu, jezeli chodzi
o zazywanie narkotykéw wsréd mlo-
dziezy. Co robig? Szukam spektaklu, kt6-
ry by opisywat ten problem i znajduje. Tak
na deskach Kamienicy pojawily si¢ ,,Dzie-
ci z dworca ZOO”. Sztuka bardzo poru-
sza, po spektaklach sa spotkania z psy-
chologami z Monaru., sa dyskusje. .. Mie-
lismy spektakl ,Kulek” o bezpieczen-
stwie dzieci w mie$cie. Mial ogromne po-
wodzenie. Chyba go bede musial wzno-
wié, bo dzieci si¢ 0 niego upominaja. Ko-
lejny spektakl ,Wiera Gran”, o kobiecie,
stawnej piosenkarce, ktéra walczyla o swo-
ja godnos¢. To sa wazne sprawy... Ale
mamy takze spektakle lzejszego kalibru,
np. ,,ZUS Zalotny Usmiech Stonia” — ko-
media o tym, jak pewnie czlowiek oszu-
kuje Zaklad Opieki Spolecznej, zeby prze-
zy¢. ,Porwanie Sabinek” — widzowie i kry-
tyka chwala ten spektakl Zawsze szukam
sztuk, ktére maja tresé. Nie chee wystawiad
spektakli o niczym. Mozna powiedzied, ze
»ZUS” to komedia. Ale tam jest tez istot-
ny przekaz. Zawsze o to dbam. By w spek-
taklu byl przekaz, zeby widz wyniést
jaka warto$¢ dodana. Podobnie z mono-
dramem ,\ obronie jaskiniowca” — ludzie
si¢ $mieja, ale potem przychodzi refleksja,
przeciez to cale nasze zycie. Teatr jest tu
i teraz, wigc ja dobierajac repertuar mu-
sze ,wachaé czas”.

A co z klasyka?

— Na wystawienie klasyki moga sobie
pozwoli¢ teatry dotowane. Ja musz¢ mie¢
widzéw 1 sprzedawac bilety.

Czy nie da sie tego jako$ pogodzic? Kla-
syczny repertuar nie moze by¢ jedno-
czesnie sukcesem komercyjnym?

(ur. 10 lipca 1952 roku w Warszawie)
— aktor i rezyser, zatozyciel Fundacji
Atut i Teatru Kamienica, ktérego jest
dyrektorem.-Ma w swoim dorobku
ponad setke rol teatralnych, filmo-
wych i musicalowych. Jest absol-
wentem warszawskiej Panstwowej
Wyzszej Szkoty Teatralnej, ktéra

~ukonczyt z wyréznieniem w 1975

roku. Na scenie.zadebiutowat rola
Pawla w Pierwszym dniu wolnosci
rezyserii Tadeusza tomnickiego
Teatrze na Woli. Pdzniej pracowat
na kllku stotecznych scenach: min.
. Adama Hanuszkiewicza w Teatrze

] 'rodowym, nastepnie w Ateneum,
po czym ponownie-w-Teatrze Naro-
dowym. Od 2009 roku ma_prywaty
teatr mleszezqcy sie:w zahytkowej

; pl‘rzy Al Solidarmosci.

— Joseph Papp méwil mi, ze kiedy
wystawia na przyklad ,,Chorus Line” na
duzej scenie, gdzie jest 2200 miejsc, za-
rabia tym na spektakle pokazywane na
malej scenie. Zapytalem jaki ma tam re-
pertuar, powiedzial, ze Czechowa, Szek-
spira itp. czyli klasyke. A ile miejsc liczy
sobie ta mniejsza scena? — 500, czyli zu-
pelnie inne realia. Jednak w Kamienicy,
chociaz na mniejsza skale, stosuje po-
dobny system. Wystawiany na duzej
scenie ,,ZUS” zarabia mi na ,Wiere
Gran” czy ,,Sceny z zycia malzefiskiego”,
pokazywane na malej. Sa to wspaniale
spektakle, ale nie jest prosto sprzedac na
nie bilety, bo tutaj trzeba smakoszy te-
atralnych. A ,,ZUS” sprzedaje si¢ jak cie-
pte butki.

Czesto mowi Pan o Kamienicy, ze jest to
wiecej niz teatr. Ze widz ma tutaj kom-
pleksowq obstuge...

— Tak, obok trzech scen mamy tutaj
takze restauracje Nasza Warszawa.
Bardzo stylowq zreszta... z przepiekny-
mi wnetrzami.

-1z whasna kuchnig — co wazne. Jed-
na z naszych dziatalnosci sa eventy. Wy-
najmujemy przestrzenie teatralne i gra-
my spektakle zamknigte, na zaméwienie
réznych firm. Nie ukrywam, ze z tego tez
zyjemy, bo z samych spektakli byloby bar-
dzo ciezko. Istotnym elementem jest tak-
ze dzialalno$¢ edukacyjna i misyjna te-
atru, czyli warszawsko$¢ (makieta przed-
wojennej Warszawy, tramwaj przed wej-
$ciem do Kamienicy), a takze bardzo sze-
roka i wieloplaszczyznowa dziatalnosé
spoteczna. Kamienica to wigcej niz teatr
i serdecznie do niej zapraszam. |



Przed nami kolejny rok peten
wyzwan i obtednego tempa.
Mimo, iz zbliza sie goracy czas,
nie zapominajmy o chwili dla samych siebie.
Dobrze dobrana pielegnacja

i delikatny makijaz sg absolutnie konieczne,
by do wszystkich czekajacych nas zadan
podchodzi¢ z najwieksza pewnoscia siebie.

zieki kosmetykom Mary Kay w tatwy sposob zadbasz o swe
piekno. Rozpocznij od podstawy, czyli zadbania o skore.
Firma Mary Kay posiada w swojej ofercie prawdziwa peret-
ke, ktora nie bez powodu nosi niemalze magiczng nazwe!
W Cudownym Zestawie™ TimeWise® znajdziesz cztery produkty,
ktdre zapewnia Twojej skdrze swietng kondycje: mleczko oczyszcza-
jace, serum na dzien wzbogacone o filtr stoneczny, serum na noc
a takze emulsje nawilzajacg. Peten komplet, ktory sprawi, ze Twoja
skéra poczuje sie naprawde dobrze.

Wszystkie te produkty mozecie zamowic¢
u swojej Niezaleznej Konsultantki Kosmetycznej!

Nie jestescie pewne swojego typu skory
czy odcienia kosmetyku, ktory wybrac?
Od teraz to zaden problem — Wasza Konsultantka
pomoze Wam w tych wszystkich kwestiach!

Pamietajmy takze o delikatnym makijazu, ktory moze tak wiele Odwiedz Je-]_Strone' . ’
zmienic! Kilka prostych sposobow sprawi, ze kazdego dnia www.marykay.pl/agnieszka.rusinowicz
bedziesz wyglada¢ na éwieza i wypoczeta. Do kosmety- i wkrocz w nowy rok z zupetnie nowg energia!
kéw z ktérymi kazda kobieta powinna sie zaprzyjaznic I pewnoscig siebie!

naleza Rozswietlajacy flamaster do twarzy,
ktory w dostownie moment rozjasni
wszystkie cienie pod oczami,
roz, ktorym wyczarujemy de- (-
likatne rumienice i blyszczyk,

ktdry sprawi, ze od razu chet- :
niej bedziemy sie usmiechac! &
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Kultura na widelcu

SZKOLA talentu

.Ujrzec na wiasne oczy, na czym to wszystko polega, ile w tym wszystkim jest prawdy,

a ile jedynie iluzji majacej omamic widza przed telewizorem, nauka dystansu do trudnych
i przykrych sytuacii, gdy wokalista poddany jest krytyce — wszystko to jest niezhedna

I wazna lekeja i ciesze sie, Ze ja otrzymatem, bo jestem silniejszym i bardziej niezaleznym
cziowiekiem” — przekonuje Jan Traczyk, uczestnik kilku popularnych ,talent-show”.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Przeczytatam gdzies na portalu, ze z ma-
tematyka states$ sie muzykiem?

— Nigdy nie bylem matematykiem, jest
to jedna z glupot na méj temat, spowo-
dowana nieumiejetnoscia czytania ze zro-
zumieniem ludzi piszacych artykuly na nie-
ktérych portalach, badz pracujacych przy
Talent Show. Mam rodzicéw muzykéw,
za§ sam od poczatku wybieralem studia
humanistyczne. Przez rok bylem na bi-
bliotekoznawstwie, pézniej gdy dosta-
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fem si¢ do szkoly i na studia muzyczne, po-
rzucitem Uniwersytet Warszawski. Osta-
tecznie ukonczylem klase Piosenki
w ZPSM II stopnia przy ulicy Bednarskiej
i koficze kompozycje na UMFC w War-
szawie. Zawsze wiedzialem, ze chce zaj-
mowac¢ sie muzyka, czutem to w kazdej ko-
morce swojego ciala, stad taka decyzja
a nie inna. Nigdy nie bylo zadnej prze-
miany, po prostu dazenie do swoich gle-
boko zakorzenionych celéw.

Skad pomyst, zeby pojawic sie w pro-
gramach ,talent-show"? Lubisz rywali-
zacje?

— Bralem udzial w ,,The Voice of Po-
land”, ,Must be the Music” a takze
w ,,Szansie na Sukces”. Udzial w nich trak-
tuje jako pewna forme promocji, a takze
spos6b na rozwdj osobisty. Wokalista po-
znaje nowych ludzi, inspiruje si¢ tym, co
robig, uczy si¢ od nich, staje przed nowymi
zadaniami, musi poradzi¢ sobie w trud-



nych sytuacjach, powiedzie¢ co$ sensow-
nego do kamery — wszystko to uczy i roz-
wija. Udzial w takich programach to tak-
ze ogromny rozwdj pod wzgledem mga-
drosci zyciowej — ujrze¢ na wlasne oczy na
czym to wszystko polega, ile w tym
wszystkim jest prawdy a ile jedynie iluzji,
majacej omamic widza przed telewizorem,
nauka dystansu do trudnych i przykrych
sytuacji gdy wokalista poddany jest kry-
tyce — wszystko to jest niezbedna i wazna
lekcja i ciesze sig, ze ja otrzymatem, bo je-
stem silniejszym 1 bardziej niezaleznym
cztowiekiem.

Czyli to dobra szkota zycia, ale to chyba
nie jedyna motywacja, dla tych ktérzy bio-
ra w niej udziat. Ci ludzie jednak chca zo-
stac gwiazdami, a to niewielu sie udaje.
Czy mimo to, uwazasz, ze warto probo-
wac?

— Nie nalezy mie¢ zludzen na temat

ytalent-show”. To tylko maszyna, kt6ra ma
przynosi¢ pienigdze telewizji. Tu nie cho-
dzi o znalezienie talentéw, tylko o stwo-
rzenie jak najwiekszej ogladalnosci. Dla-
tego nie mozna niczego oczekiwaé, ale my-
Sle, ze prébowaé warto. Samo to, ze
oglada nas wiele tysigcy ludzi, robi swo-
je. Ludzie widza i zapamigtuja, moze
kiedy$ gdy przyjdzie wazny moment
w czyjej§ karierze — wydanie plyty, czy sin-
gla— przypomng sobie i skojarza, ze zna-
ja juz tego cztowieka, kupia plyte i karie-
ra pojdzie dalej.
Ogladajac te programy, mnie przede
wszystkim towarzyszy mysl, ze mamy
w kraju tylu tak niezwykle utalentowa-
nych ludzi. Czy myslisz, ze dla nich
wszystkich jest miejsce w Swiecie mu-
zycznym?

— Miejsce w §wiecie muzycznym jest
przede wszystkim dla ludzi z osobowoscia,
takie jest moje zdanie. Kukietki, ktérym
kto$ napisze kilka przebojéw nie maja ra-
qji bytu, tak czy inaczej predzej czy péi-

niej, a raczej predzej — ich czas sie skon-
czy. Ludzi $piewajacych §wietnie jest bar-
dzo wielu. Ludzi z osobowoscia, takich
ktérzy maja co§ do powiedzenia, jest
znacznie mniej.

Poréwnuja Twdj gtos do Robbiego Wil-
liamsa. Lubisz jak jestes poréwnywany do
miedzynarodowych staw?

— Nie lubi¢. Ludzie permanentnie
postuguja si¢ poréwnaniami tego typu,
okreslajac glos danego wokalisty, jako
»odrobina Cugowskiego 1 szczypta Szcze-

Nie nalezy miec ziudzen na temat
.talent-show". To tylko maszyna,
ktora ma przynosic pieniadze telewizji.

Kultura na widelcu

$niaka”, czy jakkolwiek inaczej. To jest,
w moim odczuciu, jaka$ préba odebrania
indywidualno$ci. Oczywiscie okreslenie
tego typu, dotyczace mnie, mialo cele wy-
facznie komercyjne, dla dobra stacji tele-
wizyjnej emitujacej dany program. Jest to
ewidentnie sztucznie naciagane i nie-
prawdziwe. Widocznie nie mialem zad-
nych ciekawych faktéw w swoim zycio-
rysie, typu $mier¢ bliskiej osoby albo
brak nogi, zeby o tym napisa¢ i zdoby¢
atencje widzow (Smiech).

Oprocz tego, ze znakomicie $piewasz, je-
stes tez kompozytorem. Gdzie mozna
ustysze¢ utwory Twojego autorstwa?

— Oczywidcie na www.youtube.com,
oraz tu i tam na koncertach. Zapraszam
tez na mdj fanpage na Facebook'n www.fa-
cebook.com/janektraczyk — tam jest cen-
trum mojego zycia artystycznego.

Jakie sq Twoje plany muzyczne? Moze tez
zdradzisz nam te zyciowe?

— W tej chwili jestem w trakcie na-
grywania piosenki mojego autorstwa,
ktéra jest oficjalnym poczatkiem mojej
drogi muzycznej, zapowiedzia plyty. W po-
fowie grudnia powinna znalezé si¢ w in-
ternecie wraz z teledyskiem. Pracuje tak-
ze nad musicalem, ktéry zamierzam wy-
stawi¢ w przyszlym sezonie. A prywatnie
— szukam milosci swojego zycia - to zawsze
dobrze si¢ sprzedaje (Smiech), ale tez jest
calkiem prawdziwe i bardzo moje. Dzie-
kuje. |

Jan Traczyk

kompozytor, wokalista, autor tek-
stow, aktor Teatru Studio Buffo.
Janek uczyt sie $piewu w warszaw-
skiej Szkole przy ulicy Bednarskiej,
obecnie studiuje kompozycje na Uni-
wersytecie Muzycznym oraz gra
w Teatrze Studio Buffo, miedzy in-
nymi gtéwna role w kultowym Musi-
calu Metro. Komponuje i wykonuje
wtasne utwory, czynnie koncertuje
a jego ,Nastrojowe Koncerty Janka
Traczyka” zyskuja coraz wiecej sym-
patykéw w catej Polsce. W wakacje
pracuje jako instruktor jazdy konnej
w Jaszkowie.

Fot. Pawet Szelag
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PROGRAM NA CALE ZYCIE
— rozmowa z Romanem Opatka

13 wrzesnia 1988 w Warszawie spotkatem sie z Romanem Opatka w tzw. zielonym barku hotelu
(wéwczas) Victoria®. Byt to stynny lokal, ktory przed potudniami upodobali sobie profesorowie
pobliskiego Uniwersytetu, a wieczorami wszelkiego autoramentu gangsterzy i palestyiscy ter-
rorysci (w koicu lat 70. i 80. XX w.) w towarzystwie najpiekniejszych prostytutek w Warszawie.

Rozmawiat KRZYSZTOF STANISEAWSKI, dyrekror artystyczny Galerii Szruki STALOWA

W rozmowie, ktora zostata opubliko-
wana m. in. w ,,Sztuce"? na pytanie do-
tyczace wiasnej tworczosci dzisiaj, od-
powiedziat Pan, ze tak jak przed dwu-
dziestu laty, jest to realizacja programu
na cafe zycie, programu opisania Swia-
ta za pomocq odmalowywania progre-
sji cyfr...

— To taka metaforyczna forma tej
postawy: wiasciwie chce opowiedzieé
o $wiecie, ale wiem, ze w zasadzie pew-
nych rzeczy nie da si¢ powiedzie¢. Dla-
tego zrozumialem, ze liczby lepiej zbliza
do méwienia o czyms, czego si¢ nie da
powiedzied.

Ten paradoks nie jest, w moim prze-
konaniu, az taka odlegla forma przeka-
zu. Nie ja pierwszy zaczalem korzystaé
z liczb, cyfr. Przede mna byl Robert
Rauschenberg, byt Jasper Jones. Uzywa-
li w swojej tworczoscei cyfr czy liczb. Tak-
ze Mario Merz, Hanne Darboven, On
Kawara. Ci arty$ci znani byli z tego
typu dzialar.

Z tym, ze moja koncepcja, moja
idea na cale zycie, byla idea robienia tyl-
ko jednej rzeczy. I w tym tkwi podsta-
wowa réznica w odniesieniu do wy-
mieniowych artystéw. Zalezalo mi,
chciatem pokaza¢ trwanie tylko jedne-
go Zycia — nie za pomocy stéw, lecz liczb.
Stworzenie pamigtnika, ktéry jest pa-
mietnikiem z jednej strony bardzo in-
tymnym, bo si¢ zaglebia w jakie$ emo-
cje, ktére towarzysza tej realizacji juz
przez 23 lata, a z drugiej strony nic o so-
bie, w gruncie rzeczy, przynajmniej
w tych ,Detalach”, stanowiacych ele-
menty jednej calosci, nie opowiadam.
Nie méwie o swoich snach, przygodach
czy pogladach i reakcjach na wydarze-
nia zewnetrzne, na to, co si¢ dzieje na
$wiecie, ktéry mnie interesuje.

Skoro juz jeste$my przy tym temacie:
nie jestem kims, kto sie zamknat, kto od-
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Fot. Czestaw Czaplinski

Roman Opatka, Venice, Italy, 8 X 1995, fotografia czarno-biata

wraca si¢ od zycia. Przeciwnie, jestem bar-
dzo otwarty, bardzo mnie zycie interesuje,
Sledze te wszystkie wydarzenia, ktére in-
teresuja na og6l wszystkich ludzi pra-
gnacych by¢ dobrze poinformowanymi.

Idea liczenia od 1 do nieskoriczono-
$ci, droga zbudowana z liczb, forma wi-
zualizagji czasu, jest w stosunku do tych
wymienionych wyzej artystéw czyms in-
nym. Na przyklad u Jaspera Jonesa czy
Roberta Rauschenberga liczby czy cyfry
byly raczej wykorzystywane jako przed-
mioty, jak filizanka, jabtko, jak lampa.
W ich ujeciu liczba czy cyfra mogla by¢
tez forma.

Cyfra, liczba. Na tym tez polega r6z-
nica. To rézne pojecia. Oni uzywali cyfr.

Ja buduje swoje struktury z liczb, ale ko-
rzystam z cyfr. To zreszta oczywiste...
Wydaje mi sig, Ze to, co ja robie, jest
wiasnie teraz coraz lepiej rozumiane, a kie-
dys tak nie bylo, zaréwno w Polsce, jak
1 za granica. Niekt6rym, zwlaszcza Pola-
kom, wydawalo sig, ze jest to za zimne,
obce na gruncie polskim®. A wydaje mi sie,
ze jest przeciwnie. Ze to, co ja robie, jest
typowo stowiafiskie. Ze narodzié¢ sie
moglo tylko w sytuacji, ktéra stworzyta
moja historia: moje zycie w Polsce, zna-
jomos¢ artystow, ale takze wszystkie, nie
tylko kulturalne, aspekty w szerokim,
ogdlnym ujeciu sytuacji w Polsce.
Wydaje mi sie, Ze nikomu na Zacho-
dzie nie przysztoby do glowy podjecie ta-



kiej decyzji na cale zycie w polowie lat 60.,
doktadnie w 1965 roku. Dlatego, ze ilu-
zja alternatyw jest znacznie wigksza. My
zyjemy iluzjami. Czlowiek jest istota, kt6-
ra ciagle ma jaka$ nadzieje i marzy o ja-
kich§ rozwiazaniach, ktére i tak sie Zle
skoricza. Pesymizm? Nic podobnego. Ilu-
zje pozwalaja nam zy¢. Ale z drugiej stro-
ny iluzje sa konieczne. Bez iluzji nie moz-
na zy¢, ale gdy w sposéb surowy, a moze
nawet okrutny patrzy si¢ na zycie, 1 tu,
w $wiecie wschodnim, i tam — zachodnim,
los cztowieka koriczy si¢ na tym, na czym
konczy si¢ kazde zycie.

Aby krétko podsumowacé: pewne jest,
ze taka idea, jak moja koncepcja na cale
zycie, mogla powsta¢ tylko tu.

W jakim sensie?

— Zaraz panu powiem. Wiem, ze taki
monolog jest zawsze troche¢ ,,watowaty”
i moze by¢ momentami niezrozumialy.

W takim sensie, ze artysta zwykle my-
§li tylko o tym, co bedzie jutro: ze jutro
bedzie najlepiej, jutro bedzie znakomicie,
jutro namaluje najlepszy obraz, jutro be-
dzie inaczej, jutro bedzie jeszcze lepiej.
A tu nie jest to takie oczywiste. Tu wszyst-
ko jest zaprogramowane. Tu wszystko jest
od poczatku wiadome. Urodzit si¢ pan, juz
pan oszczedza na mieszkanie, juz panu za-
kladaja ksiazeczke mieszkaniowa, jesli
rodzice sa rozsadni... Ale moze si¢ oka-
zad, ze jak pan doré6st do wieku 20 lat, to
mieszkanie nie jest jeszcze gotowe. Ale
moze bedzie gotowe, jak pan bedzie si¢ Ze-
nit i miat dzieci. A p6zniej bedzie pan pra-
cowat i pracowal, bedzie pan wiedzial, ze
bedzie pracowat tylko do emerytury. I nic
si¢ wlasciwie juz nie wydarzy.

Brak tego wydarzenia si¢ czegokolwiek
istotnego w zyciu byt jednym z elementéw
mojej koncepdji. Przeciez nic si¢ wlasciwie
nie moze wydarzy¢.

Kto$ powie, ze jemu si¢ wydarzylo.
I bardzo dobrze. Ale ja nie méwie o kim$§
konkretnym, ani o sobie, méwi¢ o czlo-
wieku w sensie ogélnym, o sytuacji, jaka
W pewnym sensie ten system stwarza. Nie
jest to krytyka systemu.

Mam nadzieje, Ze to Panu puszcza...
Nie ma obawy, cenzura nie jest juz tak
ostra, jak kiedys...

— Jest to stwierdzenie faktu. Ze ta sy-
tuacja jakby demokratyzacji, obejmujaca
wszystkich we wszystkich sferach: go-
spodarczo-politycznych, artystycznych
etc. prowadzi do tego, ze nawet artysta nie
ma prawa przewyzszy¢ jakichs ustalonych
pulap6w. Nie w sensie kariery, ale nawet
czysto zarobkowym, limitéw przystugu-
jacej powierzchni mieszkalnej itd.

Wszystko jest jakby zaprogramowa-
ne. Czlowiek jest od poczatku do kofica
zaprogramowany. Tak zaprogramowa-
ny, jak ja zaprogramowatem moja kon-

cepcje.
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Roman Opatka

polski malarz, grafik, rysownik, fotografik, autor ilustracji ksigzkowych, plakatéw, medaliiin.
Urodzit sie w 1931 r. w Abbeville-Saint-Lucien (Francja), zmart w 2011 r. w Rzymie.

Jego bratem jest wybitny grafik Henryk Opatka.

W czasie Il wojny $wiatowej przebywat z rodzicami i rodzenstwem w Niemczech, po woj-
nie wrocit do Francji, a w 1946 rodzine Opatkéw repatriowano do Polski.

Studiowat w tédzkiej Panstwowej Wyzszej Szkole Sztuk Plastycznych, obecnie Akademii
Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzeminskiego (w latach 1949-50), a p6zniej w war-
szawskiej Akademii Sztuk Pieknych (w latach 1951-57).

W poczatkowym okresie tworzyt kompozycje realistyczne, na przetomie lat 50. i 60. XX w.
byt twdrcg malarstwa materii. Jednoczesnie powstawaty liczne prace w dziedzinie pro-
jektowania graficznego: plakaty, pocztowki, oktadki ksiazkowe, ilustracje, medale, a takze
liczne grafiki warsztatowe. Wtasnie w tej dziedzinie zdobywat pierwsze krajowe i zagra-
niczne nagrody m.in.: Grand Prix na Miedzynarodowym Biennale Grafiki w Bradford
w 1968 . i Grand Prix na Miedzynarodowym Biennale Grafiki w Krakowie w 1969 r..

0d 1965 r. powstaje jego najwazniejszy cykl pt. ,Opatka 1965 /1 — ", jeden z najdonio-
Slejszych przejawow nurtu konceptualnego w malarstwie XX wieku. Tak zwane ,,obrazy li-
czone” przyniosty artyécie uznanie krytyki i kolekcjoneréw na catym swiecie. W 1977 r.
Opatka przeniést sie do Francji i nigdy juz na state nie wrdcit do Polski, choc nie zerwat kon-
taktow z krajem.

Dwukrotnie brat udziat w Biennale Sao Paulo w 1969 i 1977 ., w 1995 r. wystawiat w pa-
wilonie Polonia na Biennale w Wenegji (brat udziat w tym najwazniejszym przegladzie
sztuki jeszcze kilkakrotnie w ramach programowych wystaw zbiorowych). W 1977 r. jego
dzieta zostaty zaprezentowane na documenta w Kassel.

Roman Opatka jest najlepiej znanym i najwyzej cenionym polskim malarzem wspétcze-
snym, jego prace znajduja sie w najwazniejszych kolekcjach sztuki na Swiecie, a ceny prac
osiggajq rekordowe notowania. Na miedzynarodowym rynku pojawiajq sie sporadycz-
nie co kilka lat, najczesciej poszczegodlne ,obrazy liczone” lub ,Kartki z podrézy”, nie-
zwykle rzadko mozna jednak spotkac prace z okresu wczesniejszego, sprzed projektu
»Opatka 1965 /1 — ", a s one waznym uzupetnieniem i wprowadzeniem do tego gtéw-

nego dziefa.

Czy teraz jasno si¢ wypowiadam?
Tak, duzo jasniej. Swietnie, ze postuzyt sie
Pan przyktadami z zycia. To pomoze czy-
telnikom...

— Juz kto§ to wcze$niej powiedzial,
moja koncepcja jest najlepszym obrazem
tego, czym jest §wiat socjalizmu. Obrazem
tej monotonii bez wydarzen, poza zda-
rzeniami, ktore s3 iluzja, ze co$ si¢ moze
zmienié.

Jezeli si¢ co$ zmieni w naszej (polskiej)
sytuacji, to w nastepnych pokoleniach, a
nie w jakim$ gwaltownym zrywie, chyba,
ze wydarzylby sie jaki$ cud nad Wisla. Ale
nic si¢ takiego nie wydarzy.

Natomiast na Zachodzie — znéw
wracam do tego tematu — wszystko
moze si¢ czlowiekowi, zwlaszcza mlo-
demu, zdarzy¢. Jutro moge namalowac
fantastyczny obraz. Wszyscy o mnie
beda moéwili, jutro bede bogaty, zostane
milionerem. Albo zakocham si¢ w mi-
lionerce. Sa takie sytuacje: bajeczne, ko-
lorowe, wspaniate. Ale to tez tylko ilu-
zje. Bo wszystko si¢ tak samo skoriczy.
Wszyscy p6jda tam, skad przyszli. Bo po
prostu, jesli patrze¢ z perspektywy co-
dziennego zycia: i na za Zachodzie, tak
czy tak, zestarzeja sie, tak czy tak, beda
chorowali. Moze nawet bardziej, bo lu-
dzie bogaci maja wiecej mozliwosci kon-
sumpcji, co jest typowe 1 zgubne dla §wia-
ta zachodniego.

Cztowiek Zachodu moze by¢ tak
samo nieszczeSliwy jak tutejszy.

Ale to nie wszystko. Mozna by doda¢
jeszcze, ze Europejczyk nie powinien
mie¢ ciagle klopotéw ze sprawami, kt6-
re sa tak banalne, ze az niegodne zycia
czlowieka. Bo cztowiek nie zyje po to, zeby
sta¢ w kolejce, ale czlowiek zyje po to, zeby
zrozumied sens swojego istnienia. Nikt go
nie zrozumie, ale zycie jest po to, by pré-
bowac¢ zrozumieé.

Pierwsze ,Detale” powstaty jeszcze w Pol-
sce, jako element opisania rzeczywisto-
sci...

— Tak, to wlasnie a propos opisywania
Swiata...

Ale przez nastepne 23 lata opisywat Pan
za ich pomoca $wiat z innej perspektywy,
zachodnie;j...

— Ale $wiat opisywany tam przypo-
mina wcigz t¢ sama sytuacje, co na po-
czatku. Bo nawet jesli posiada si¢ dom wie-
lopietrowy, jaki mam, z wieloma pokoja-
mi, to przeciez przebywam gléwnie w mo-
jej pracowni. I z tej wlasnie perspektywy
mam mozliwos¢ percepcji catosci.

Jestem we Frangji, my§le o Polsce, my-
$le o Ameryce oraz innych kontynentach.
I je znam. Staram sie, jak mi si¢ wydaje,
je rozumieé. Moje stanie przed sztaluga-
mi nie jest opisem $wiata w sensie lite-
ralnym, jak by si¢ wydawalo. Jest medy-
tacja na temat Swiata.
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w No wiasnie. Wydaje mi sig, ze pewna mo-
notonia ciagoéw cyfr na Panskich obrazach,
jako forma przekazania monotonii zycia
cztowieka wspotczesnego w socjalizmie,
jak Pan to ujmuje, czy w pewnym sensie
takze na Zachodzie, to pewien wykret.
Jasne dla mnie jest, ze to niemozliwe, by
byta to cata tresc tych obrazow...

— Oczywiscie, ze nie jest. Przede
wszystkim jednak nie méwmy o mono-
tonii, bo to moze sie tylko tak wydawag,
ze jest monotonne. To pozorne. MJj
opis §wiata, a propos tego, co si¢ dzieje na
$wiecie i jak ja ten Swiat czuje, jak prze-
zywam emocjonalnie relacje pomiedzy
tym, co robig i tym, czym jest $wiat oraz
relacja mojej osoby ze $wiatem.

Stojac przed sztalugami, mam ten
komfort w stosunku do innych ludzi, kt6-
rzy tego komfortu nie maja, myslenia
o rzeczach, ktore sa poza moja sztuka.

Bo to, co ja robie jest tatwe. To tak, jak
sie spaceruje i nie mysli o tym, jak sie sta-
wia kroki, lecz po prostu mysli sie (jesli sie

Roman Opatka, projekt plakatu Rumbala bum, lata 60.-70.

mysli) spacerujac.

To znaczy méj komfort polega na tym,
ze nie musz¢ wcigz mysleé o jakosciach,
o tym, jak cos$ zrobi¢ lepiej pod wzgledem
technicznym, szybciej, sprawniej etc.

Dla mnie to strata czasu z punktu wi-
dzenia takiej percepcji sztuki, jaka stwo-
rzylem. Stojac przed kolejnym obrazem,
przed ,Detalem”, nie potrzebujg, nie
musze my$le¢ o jakosciach: o matym, du-
zym, czerwonym, zielonym, wertykal-
nym, horyzontalnym.

Mysle tak, jak cztowiek mysli space-
rujac. Nie biegnac, tylko spacerujac, pod-
kreslam. Ide spokojnie, mam gleboki od-
dech podczas mojego dlugiego spaceru. Ten

spacer jest rzeczywiscie spacerem dhugo-
dystansowca, ktéry przezywa to, co robi
iw zwigzku z tym emocjonalno$¢ tego dzia-
fania nakierowana jest do $wiata z jednej
strony, a drugiej do struktury dziela, kt6-
ra si¢ ciggnie 1 poteguje, wzmacnia poprzez
ciagle dodawanie nowej energii. Jak do ja-
kiego§ akumulatora czy przestrzeni moz-
liwe do wypehienia moimi pracami.*

Materiat dzigki uprzejmosci Galerii Sztuki STALOWA,
ul. Stalowa 26, 03-426 Warszawa,

telefon + 48 380 34 43

www.stalowa.art.pl, www.sklep.stalowa.art.pl,
www.aukcje@stalowa.art.pl.

Zapraszamy codziennie 12:00-19:00.

Wywiad z Romanem Opatka z katalogu
wystawy w Galerii STALOWA pt.
"Roman Opatka" (wrzesien-pazdziernik
2014), dzieki uprzejmosci Galerii

i autora Krzysztofa Stanistawskiego

© by Krzysztof Stanistawski.

Zdjecia Romana Opatki autorstwa
(Czestawa Czaplinskiego,

dzieki uprzejmosci Galerii STALOWA
i autora © by Czestaw Czapliniski.

Plakat zaprojektowany przez

Romana Opatke z kolekcji Pana Jarostawa
Wojtacha, dzigki uprzejmosci Galerii
STALOWA i wiasciciela kolekcii.

1 Obecnie hotel Sofitel przy P!. Pitsudskiego, nieopodal Zachety.

2 Dwumiesiecznik ,Sztuka” opublikowat specjalny numer ,,opatkowski” w 1986 . z autoportretem Romana Opatki na okfadce oraz m. in. wywiadem i tekstem
krytycznym.

% Pisafa Bozena Kowalska, jedna z najpowazniejszych admiratorek tworczosci i prywatnie przyjaciétek Romana Opatki: ,Jest jednym z najwybitniejszych tworcow
polskich ostatniego stulecia. Jest tez jednym z kilkunastu zaledwie najwigkszych artystow wspatczesnych Swiata. A przeciez kiedy opuszczat Polske w 1977 .

— decydowat sig na to przede wszystkim dlatego, ze we wtasnej ojczyznie nie tylko nie mogt dla swojej koncepcii sztuki znalez¢ zrozumienia i uznania, ale wprost
przeciwnie: spotkat sie z drwinami i szyderstwem” (Bozena Kowalska, Roman Opatka, ,Art & Business”, 2003, nr 3, s. 26).

4+ Wywiad z Romanem Opatka (bez sprecyzowanego tytutu) miaf by¢ opublikowany w jednym z pierwszych numeréw ,,Sztuki” w 1989 r. Niestety, nigdy nie zostat
wydrukowany, gdyz dwczesny wydawca pisma — Krajowa Agencja Wydawnicza, stanowigca cze$¢ koncernu RSW Ksigzka Prasa Ruch, ogtosita upadfos¢ i zaprze-
stata wydawania dwumiesigcznika (rownoczesnie z drugim waznym magazynem poswieconym sztuce — ,Projekem”).

Zamiast pracy nad planowaniem nastepnych wydan, cata redakcja, w tym i ja, otrzymalismy wypowiedzenia uméw o praceg. Pozostalismy z masg idei, materiatow
i zobowigzan wobec artystow.

Publikacja fragmentu tego wywiadu z Romanem Opatkg jest forma zrealizowania takiego zobowigzania. Po 26 latach.

Zapis magnetofonowy (dokonany na kaseciaku przeno$nym firmy Thompson, produkowanego na licencji przez polskg Unitre jeszcze w epoce Gierka, na duzych
kasetach) przelezat w moim prywatnym archiwum audio (w pudetku na buty firmy D’Ranger) przez ponad ¢wier¢ wieku i dopiero teraz zostat spisany z tasmy.

To czes$¢ wigkszej catosci, nigdy dotad niepublikowana.

Mam nadziejg, ze moze stanowi¢ uzupetnienie bibliografii materiatow dotyczacych tworczosci jednego z najwybitniejszych artystow XX wieku. Nie tylko polskich.
Z Panem Romanem Opatka spotykatem sie przez to cwiercwiecze jeszcze wielokrotnie: gtownie na Biennale weneckim (chocby w czerweu 2003 ., co dokumen-
tuje fotografia Czestawa Czaplinskiego), ale takze w todzi, gdzie w Atlasie Sztuki odbyta sie pierwsza w Polsce prezentacja Jego ,,Oktagonu” w terminie

10.10. —07.12.2013 r. (recenzowana przeze mnie w miesieczniku ,Art & Business”).

Pan Roman z przykro$cig przyjat wiadomos¢ o zamknieciu ,Sztuki”. Nigdy nie spytat mnie, dlaczego nie opublikowatem wywiadu z Nim gdzie indziej. Byt bardzo
taktowny, ale — pewniej — zapomniat 0 naszym spotkaniu w ,Victorii” w 1988. Ja pamietatem i znalazlem te kasete.
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Gorgca atmosfera i niezapomniane
batkariskie smaki, ktore oczarujq
wszystkich gosci.

300-stu metrowy dworek
Dwie sale na parterze | dwie's
na pietrze, taras, piekny ogréd-
tgczna ilos¢ miejsc: 90 w salach
i 40 na tarasie = e
Bankiety do 150 osob przy-
szwedzkim stole :
Miejsca parkingowe

Dobry dojazd

ul. Piecuszkd 1+ = ‘tel. 22649 15 82
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~Zostaé Miss. . . Mis po 50ce”
Katarzyna Czajka

Ksigzka ,,Zostaé Miss...
Miss po 50ce” nie jest tylko
zwykla lekturg do przeczytania.
Oczywiscie... ma ona walory
niezbedne do tego aby czytel-
nik chetnie z nig obcowat. Na-
pisana jest lekkim jezykiem,
czesto dowcipnie, jej akgja jest wartka. Jednak przede wszyst-
kim jest to lektura uzyteczna spolecznie. Dotyka bowiem pro-
blemu, ktéry obecnie jest jednym z najbardziej palacych, cho-
ciaz nadal nie tak czgsto omawianym, jak to by¢ powinno.
Chodzi bowiem o wykluczenie spoleczne kobiet w wieku
dojrzalym, ktére z réznych powodéw znalazly sie ,,poza sys-
temem”. Innymi slowy zycie je ,,wyautowalo” a rynek nie
chcial ich przyjaé, poniewaz nastawiony jest na osoby mlo-
de, ktére nie przekroczyly 40-tki i tylko im cokolwiek ofe-
ruje. Historie kobiet opisane w ksiazce Katarzyny Czajka,
czesto bardzo dramatyczne, poruszajace, pokazuja jednak,
ze ze wszystkim mozna sobie poradzié, i nawet w wieku doj-
rzalym odnalez¢ swoje miejsce w zyciu i czerpac z tego ra-
dosé. I ten przekaz jest bardzo, bardzo wazny. Nie jest to
bowiem tatwy optymizm, w stylu amerykariskim lub pro-
pagowanym przez kolorowe periodyki, ale oparta na au-
tentycznym zyciowym do$wiadczeniu madrosé, ktéra
mowi, ze kazdy cztowiek ma prawo do satysfakcjonujace-
go zycia... Ale tez i site do tego aby o to zawalczyd¢, trzeba
ja tylko w sobie odnalez¢é. Co jest bardzo budujace. Dlate-
go naprawde warto siegna¢ po ksiazke ,,Zosta¢ Miss...”. Kto
to zrobi — na pewno nie pozatuje.

Film

Bogowie”, rez Lukasz Palkowski

Film , Bogowie”, przywrdcit moja wiare w talent Lukasza Palkowskiego,
ktérego debiutanckim ,,Rezerwatem” bytam zachwycona, p6zniejszymi pro-
dukcjami juz nieco mniej. Filmowa opowies¢ o Zbigniewie Relidze jest na-
tomiast kinem znakomitym, z gatunku tych ktére si¢ pamigta jeszcze diu-
go po projekgji. Rezyser dokonal tutaj bardzo trafionego zabiegu, bowiem
miast pelnej biografii stynnego kardiochirurga ukazat lata, ktére ten po-

Subiektywny
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Ksigzka

,Gniew”
Zygmunt Mitoszewski, kryminat

Powies¢ ,,Gniew” zamyka kry-
minalng trylogi¢ Zygmunta Mi-
loszewskiego, ktérej bohaterem
jest prokurator Szacki. Zamyka ja
w spos6b nieoczekiwany i bardzo
dla czytelnika zaskakujacy. Nie
zdradze oczywiscie szczegdtow
by nikogo nie pozbawia¢ owego
efektu, ale powiem tyle, ze nawet dla kogos kto zawodowo czy-
ta ksiazki by je p6zniej zrecenzowad final powiesci jest nieprze-
widywalny. Tak jak pozostate czesci trylogii, tak i ,,Gniew” czy-
ta si¢ bardzo dobrze, Mitoszewski jest bowiem jednym z tych pi-
sarzy, ktdrzy potrafig czytelnika wciagnaé bez reszty w wir intrygi
kryminalnej, ktéra opisuja. Ja zwlaszcza cienig sobie jego sarka-
styczne poczucie humoru (nie takie znowu czgste w gatunku li-
terackim, jakim jest kryminal). Tym razem prokurator Szacki roz-
wiazuje zagadke tajemniczych zwlok, ktéra poczatkowo wyda-
je si¢ bardzo prosta, ostatecznie jednak wcale taka nie jest i pro-
wadzi do skomplikowanej intrygi kryminalnej z wydzwigkiem spo-
fecznym w tle. Chodzi bowiem (co mogg zdradzi¢, poniewaz sam
autor méwi o tym publicznie oraz juz na wstepie ksiazki) o pro-
blem przemocy w rodzinie.

Sposréd trzech czesci trylogii ,,Gniew” uplasowatabym na po-
zycji drugiej — po najlepszym w mojej ocenie ,,Uwiklaniu”, ale
przed ,,Ziarnem prawdy”, ktére mnie si¢ podobato najmnie;j. Jest
to lektura atrakcyjna, z tych ktére si¢ pochtania jednym tchem
i z przyjemnodcia. I pozostaje mie¢ nadzieje, ze wbrew zapo-
wiedziom autora prokurator Szacki powréci w kolejnej powie-
§ci... chociaz by¢ moze nie bedzie w niej juz prokuratorem.

$wiecil na pierwsze przeszczepy serca a przede wszystkim na walke o to aby one byly w ogéle mozliwe. I poprzez ich pryzmat po-
znajemy sylwetke Religi, czlowieka tylez genialnego co trudnego, ktérego niezwykla sita charakteru miesza si¢ z ludzkimi stabosciami,
i ktéry za realizacje swojej idee fixe zaptacit wysoka ceng, jaka bylo na przyklad szczescie rodzinne badz problem z alkoholem. ,,Bo-
gowie” to film, na ktérym widz si¢ nie nudzi nawet przez minute, fascynujacy. Nie bylby on jednak tak poruszajacy, gdyby nie ge-
nialna kreacja Tomasza Kota, kt6ry wecielil si¢ w posta¢ Religi. Aktor, znany ostatnio gléwnie z komedii i sitcoméw, przypomniat
widzom jak wielkim talentem jest obdarzony i ze potrafi znacznie wigcej niz zagra¢ mato skomplikowane gagi. Dla tych, ktérzy pa-
mietaja Kota z fantastycznej roli Ryszarda Riedla ( lidera kapeli Dzem) w filmie ,,Skazany na bluesa” — to jak znakomitym jest on
artysta nie jest zaskakujace. U Palkowskiego Tomasz Kot nie tyle gra co po prostu jest Religa. Méwi jak Religa, porusza si¢ jak Re-
liga... i jest w tym bardzo, bardzo prawdziwy. I nawet gdyby film ,,Bogowie” nie byt tak znakomity, jak jest, to dla samej tej kreacji
warto go obejrzed.
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Wraz z nadejsciem zimy wszyscy odczuwamy radosny nastrdj oczekiwania na zblizajacy sie
bal sylwestrowy i przywitanie Nowego Roku. Wprawdzie istnieja klasyczne wersje makijazu
karnawaiowego, ale Profimage Studio Piotra Eychlera przygotowato dia pai wiasna
propozycje na Sylwestra 2014/2015.

Brygida Denisiuk

udowanie ,,tréjwymiarowosci”
twarzy, mocne podkreslenie oczu
oraz trwalo$¢ makijazu, to klu-
czowe elementy make-upu pro-
ponowanego na bal sylwestrowy i karna-
walowy przez naszego eksperta.
Proponowane przez Piotra Eychlera
zasady idealnego sylwestrowego makija-
zu — poprawienie proporcji twarzy, pod-
kreslenie jej rysow, ukrycie niedoskona-
lo$ci, nadanie rozswietlenia oraz trwato-
$ci — beda gwarancja szampariskiej zaba-
wy, tak aby przetanczy¢ cala noc, wygla-
da¢ glamour, oraz czu¢ si¢ jak ikona sty-
lu i mody.

Do wykonania makijazu sylwestro-
wego Piotr proponuje:

Do oczu:

* dobra baz¢ na powieki (Piotr w pre-
zentowanym makijazu zastosowat produkt
marki Laura Mercier)

* napigmentowane cienie do oczu (Lau-
ra Mercier)

* wodoodporny eye-liner (Bobbi Brown)
* wodooporng mascare (Armani)

* dobry korektor pod oczy (Armani)

* nie nalezy zapominac o regulacji brwi,
do ich podkreslenia mozna uzy¢ kredki do
brwi lub produktu w stoiczku (Laura Mer-
cier)

Do twarzy:

* Piotr z reguly nie uzywa baz do maki-
jazu, ale w przypadku make-upu sylwe-
strowego, dla utrwalenia proponuje naj-
lepszy jego zdaniem tego typu produkt:
baze marki Laura Mercier

* podktad dobrany do typu cery (Piotr za-
stosowal produkt marki Laura Mercier)
* makijaz utrwali matujacy puder (Laura
Mercier)

* do modelowania twarzy Piotr proponuje
bronzer (Laura Mercier), réz (Bobbi
Brown) oraz roz§wietlacz (Laura Mercier)

Fot. Julia Karasiewicz

Do ust:
e biala konturéwka do ust, sprawi, ze
szminka utrzyma si¢ w granicach kontu-
ru warg
* pomadke nalezy dobra¢ w kolorze pa-
sujacym do sylwestrowej kreacji (Piotr za-
stosowal produkt marki Laura Mercier)
Na koniec dobrze jest uzy¢ fixer, czy-
li spray do utrwalenia makijazu, a do to-
rebki wlozy¢ bibutki matujace.
Milej zabawy sylwestrowej! |

Piotr Eychler

jest wizazysta i trenerem niemal od za-
wsze, pracowal m.in. dla Armaniego,
wspétpracuje przy pokazach mody zna-
nych projektantow; jest ekspertem wi-
zazu i stylizacji w programach tele-
wizyjnych. Ciekawie i nietypowo prowa-
dzi warsztaty z technik makijazu oraz
szkolenia Dress Code.
www.profimagestudio.pl
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Zdrowie i uroda

- ELIKSIR

MELODOSCI?

Mato kto wie, jak waZna role w procesie starzenia petni tluszcz. Zawiera on wiecej dorostych
komorek macierzystych niz inne czesci naszego ciata. Te komorki przeniesione pod skore
poprawiaja jej wyglad. Spiycaja zmarszczki, przyspieszaja gojenie sie ran, ale potrafia tei

tworzy¢ kosci, chrzastki, a nawet naprawiac i odmtadzac tkanki.

Ewa Daroszewska

James Bond na rynku estetyki i ko-
smetologii, czyli komorka macierzysta

Dorosta komérka macierzysta to
taka, ktéra pochodzi od zyjacej dorostej
osoby. To bardzo wazne, bo dzigki temu
nie ma zadnych probleméw etycznych
czy moralnych zwiazanych z pozyski-
waniem dorostych komérek macierzy-
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stych. Kazda partia komérek dostarczo-
na do laboratorium jest przebadana na
obecno$é¢ wiruséw, bakterii i grzybow.
Doroste komoérki macierzyste umiesz-
czone w laboratorium bardzo szybko sie
rozmnazaja i produkujg substancje, ta-
kie jak czynniki wzrostu, cytokiny, in-
terleukiny, prostaglandyny. Wlasnie te

substangje znajdziemy w kosmeceutykach
Jeunesse Global i sa one jezykiem mie-
dzykomé6rkowym. Produkty te nie za-
wieraja niczyjego DNA, zakazefi ani zy-
wej tkanki. W serum Luminesce™ znaj-
duje si¢ wiasnie to, co wyprodukowaly
komorki macierzyste i co sprawia, ze sk6-
ra moze naprawiaé si¢ samodzielnie.



Starzejemy sie

caly czas, wiec
produkty zawierajace
czynniki wzrostu
powinny

hy¢ stosowane
dtugoterminowo.

Ewa Daroszewska

0d kilku lat zajmuje sie profilaktyka zdrowia oraz kosmeceutyka. Obecnie pracuje dla firmy
Jeunesse Global. Wychowana w domu rehabilitantow, w dziecinstwie i wieku mtodzien-
czym uprawiafa wyczynowo sport. Z domu rodzinnego wyniosta takze pasje do pogtebia-
nia wiedzy na temat zdrowia. Obecnie podjeta nauke w kierunku coachingu rozwoju

osobistego i biznesu.
Kontakt: cirit@op.pl, tel. 796 555 848.

Jak to dziafa?

Osrodek warunkéw to srodowisko,
w ktérym komérki moga przetrwac poza
ciatem i rosngé. Komoérki hoduje sie na
rézne sposoby. Metoda stosowana przez
dr. Nathana Newmana, dermatologa i chi-
rurga plastycznego, a takze twércy serum
Luminesce firmy Jeunesse Global, gwa-
rantuje otrzymanie produktéw najwyzszej
jakosci. Dzigki niej skéra otrzymuje sklad-
niki odzywcze, czynniki wzrostu, inter-
leukiny i cytokiny, ktére sprawiaja, ze wy-
glada mlodziej. Pozyskany produkt z ta-
twoscia wnika w naskérek, skore whasci-
wa i tkanke podskérna, bo ma odpo-
wiedni rozmiar czasteczki i formule mo-
lekularna.

Aby skéra wygladata mtodo nalezy
o nig dbad. Starzejemy si¢ caly czas, wiec

produkty zawierajace czynniki wzrostu
powinny by¢ stosowane dlugoterminowo.
Zdaniem dr. Newmana niezbedne mini-
mum to cztery tygodnie. Produkt po-
trzebuje trzech do sze$ciu miesigcy, aby
dokonaé zmian o spektakularnym efek-
cie. Wtedy widoczne sa zmiany miedzy
innymi w kolagenie i elastynie, ktére znaj-
duja si¢ w tkance tacznej skory.

Produkt Luminesce™
i czynnik wzrostu

Serum Luminesce™ zawiera ponad
200 czynnikéw wzrostu, co czyni je uni-
kalnym. W tej chwili tylko ten produkt,
z dostepnych na rynku, zawiera w takiej
ilosci pochodne dorostych komérek ma-
cierzystych. Inne kosmetyki, wykorzy-
stujace komérki macierzyste pochodza-

™

ce z ro§lin nie sprawia, ze bedziemy mie-
li por6wnywalne efekty, gdyz podczas ich
stosowania nie nastapi komunikacja z ko-
moérkami ludzkimi.

To wlasnie czynniki wzrostu, po-
zwalaja naszym komoérkom na swoiste
porozumienie. Dzigki tej zdolnosci, jaka
jest jezyk miedzykomérkowy, informu-
ja sig, ktéry fragment naszej skéry wy-
maga interwencji. Czynniki wzrostu
moga naprawiaé¢ uszkodzone lub po-
rozrywane naczynia krwiono$ne, po-
budzié nadprodukeje kolagenu i elasty-
ny. Tam tez wysylane sa te substancje,
dzialajace niczym pogotowie ratunkowe.
To jak sie to dzieje wciaz jest, réwniez dla
naukowcéw, zagadnieniem bardzo skom-
plikowanym.

|
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CZTERY KROKI
do cieszenia sie
Swigtecznymi
potrawami bez
wyrzutow sumienia

Swieta kojarza nam sie z obfitoscia i przepychem, takie
na naszych stofach, a w konsekwencji naszych zofadkach.
Jest to wynik tradycii, ale tez naszego osohistego
przyzwolenia, Ze jest to czas, kiedy mozemy dogodzic

naszym kubkom smakowym.

Zuzanna Antecka

iele os6b $wiateczny okres

konczy z poczuciem winy

i obawa, jak teraz poradzi

sobie z nadmiarowymi ki-
logramami. Jak temu zapobiec? Zachgcam
do poznania czterech krokéw, ktére moga
ulatwi¢ przetrwanie $wiagtecznego nad-
miaru z poczuciem nasycenia, ale bez wy-
rzutéw sumienia.

Zaufaj sobie i daj sobie
mozliwos¢ decydowania

Czesto, jezeli nie jesteSmy zadowole-
ni z tego jak pod wzgledem zywieniowym
zakonczyly si¢ poprzednie $wigta, przed
kolejnymi staramy si¢ podja¢ konkretne
zobowigzania. Na pewno jest to pozy-
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tywny krok, gdyz dostrzegamy w ten spo-
s6b konsekwencje swoich wezesniejszych
decyzji. Nalezy jednak wystrzegac si¢ ka-
tegorycznych postanowieri typu: ,,Bede
jes¢ bardzo malo, nie mogg przerwaé swo-
jej diety” lub ,,Zjem tylko jeden kawalek
ciasta”. Takie zalozenia pozbawiaja nas
mozliwosci decyzji i rodza frustracje. Od-
gorny zakaz budzi bunt i che¢ sprzeciwu.
Lepszym rozwigzaniem jest stworzenie
konstruktywnego planu zakladajacego,
ze w czasie positkéw bedziemy podej-
mowac dobre i $wiadome decyzje zywie-
niowe. Zastanéwmy si¢ dobrze, na kt6-
rych potrawach najbardziej nam zalezy,
a z ktérych mozemy zrezygnowac bez po-
czucia straty. Odrzuémy dodatki, ktére ja-
damy na co dzieq, jak pieczywo, maslo,
ziemniaki, stodkie napoje i soki, lub kt6-
re czgsto goszcza na naszym stole. Skup-
my sie na tych, ktére sa wyjatkowe. War-
to réwniez uswiadomic sobie, ze na spré-
bowanie wszystkich potraw mamy kilka
dni, wiec nie musimy nakltadac na talerz
wszystkiego jednoczesnie. Pomyslmy réw-
niez o tym, jak chcemy czu¢ si¢ w mo-
mencie, gdy bedziemy wstawa¢ od stotu
1w czasie positku szukajmy tego uczucia.
Gdy sie pojawi, odt6zmy sztuéce, talerz
przykryjmy serwetka i zajmijmy si¢ roz-
mowa z bliskimi.

0dnow tradycje

Swiadomos¢ w czasie rodzinnych obia-
déw i kolagji to polowa sukcesu. Jednak na-
wet $wiadomie zjedzony, smazony w gle-
bokim thuszczu karp z dodatkiem kapusty

z grzybami, popity duza iloscia alkoholu
moze spowodowad, ze po positku bedzie-
my czuli sie ocigzali i zmeczeni. Warto przed
$wigtami przeanalizowac menu i poszukac
drobnych zmian, kt6re moga przynies¢ wiel-
kie korzysci. Gotowane jarzyny w klasycz-
nej salatce sa catkiem zdrowe i pobudzaja
jelita do pracy, jednak przykryte morzem
majonezu traca wszelkie wlasciwosci. War-
to poeksperymentowac i zmodyfikowac nie-
co tradycyjng recepture. Sledz w $mietanie?
Moze zamiast niego sprébowac satatki §le-
dziowej z olejem Inianym i selerem nacio-
wym? Nie chodzi o to, by rezygnowac z tra-
dycji, lecz by dostosowywac ja do naszych
aktualnych potrzeb. Zazwyczaj okazuje
si¢, ze drobne zmiany w menu §wiatecznym
nie wplywaja negatywnie na smak po-
traw, a przyjmowane sa przez domownikéw
iich brzuchy z zadowoleniem i ulgg. Jeze-
li nie mamy czasu i pomyshu na odmiang
wszystkich potraw, skupmy si¢ na jednej lub
dwéch. Nie b6jmy sie nawet najmniejszych
krokéw.

Skup sie na swoim ciele

Najlepszym przewodnikiem po na-
szych potrzebach jest nasze cialo. To ono
moéwi nam, kiedy i ile jedzenia potrze-
bujemy. Warto zwrdcic szczegdlng uwa-



ge na te wskazéwki wlasnie w okresie
$wigtecznym. Dobrym pomyslem jest
przypomnienie sobie, jak czuliSmy sie,
gdy zdarzylo nam si¢ zje$¢ zbyt duzo. Czy
to byly pozytywne odczucia? Czy wtedy
naprawde czuliSmy smak potraw i spra-
wialo nam to przyjemno§é? Warto po-
éwiczy¢ wezesniej odszukiwanie poziomu
sytosci, z ktérym czujemy si¢ najlepiej. Naj-
lepszym sygnalem bedzie stopien napel-
nienia naszego zotadka. W czasie rodzin-
nego obiadu natomiast jedzmy powoli, do-
kladnie przezuwajac kazdy kes i co jakis
czas pytajac siebie, czy czasem juz si¢ nie
najadlem. Dobrze jest réwniez zwrécié
uwage na potrzeby naszego ciala, przeciez
to ono bedzie musiato zmierzy¢ si¢ ze Swia-
tecznym bigosem. W czasie $wiat para-
doksalnie mozemy cierpie¢ z powodu nie-
doboru niektérych sktadnikéw! Zadbaj-
my szczegdlnie o positki ,,nie§wigteczne”
— jedzmy $wieze warzywa, owoce, zupy,
suréwki, chude produkty mleczne. One
WSpOomoga nasz organizm w trawieniu
»trudniejszych” pokarméw.

Ciesz sie tym, co najwazniejsze
i nie oczekuj niemozliwego

Jedzenie jest przyjemnoscia. W okre-
sie §wiat to tez sposéb na okazanie

uczué i spedzenie czasu wspdlnie z bli-
skimi. Jednak, czy to jedzenie wlasnie po-
winno wskakiwac na pierwsze miejsce w
kategorii: ,,O to wlasnie chodzi w $wie-
ta?”. Warto zastanowi¢ sie, co tak na-
prawde w naszym domu decyduje o at-
mosferze Bozego Narodzenia. Zapla-
nujmy, co poza jedzeniem w tym okresie
moze sprawi¢ nam szczegélna przyjem-
no$¢, jak mozemy zadbac o siebie i swo-
ich bliskich. Przemeczenie i stres czesto
prowadza do przejadania. Dobrze jest za-
tem znalez¢ dla siebie chwile wytchnie-
nia z dobra ksiazka lub filmem, albo po
prostu w koficu si¢ wyspaé. Nie stawiaj-
my sobie jednak wygérowanych wyma-
gan. Jezeli kochamy potrawy bozonaro-
dzeniowe, to jest najlepszy okres, by ich
posmakowaé. Umiar i $wiadome decyzje
powinny uchroni¢ nas przed zlym sa-
mopoczuciem wynikajacym z przejedze-
nia. Nie oznacza to jednak, ze $wieta to
dobry moment na rozpoczynanie diety
i skrupulatne wazenie si¢. Przyrost wagi
w $§wieta jest wrecz nieunikniony, co spo-
wodowane jest zalegiwaniem ciezko-
strawnego pokarmu w jelitach oraz za-
trzymywaniem wody w organizmie. Nie
warto oceniad, czy $wigta byly udane na
podstawie zmiany wagi.

jest przypomnienie
sohie, jak czuliSmy
siegdy @ @
ztlarzylo nam sié®
zjese zbyt dygo.

)

Te cztery rady to male kroki, ktére
moga doprowadzi¢ Cie do bardziej §wia-
domego jedzenia w czasie Bozego Naro-
dzenia. Swicta to czas szczeg6lny, réwniez
pod wzgledem Zywieniowym. Warto za-
dbac o to, by kojarzyl nam si¢ tylko po-
zytywnie, z przyjemnoscia, spokojem i ro-
dzing, a nie wyrzutami sumienia, bélem
brzucha i zmeczeniem. |

o
ROWNOWAGA

CENTRUM PSYCHODIETETYKI

www.rownowaga.eu

Zuzanna Antecka

sycholozka i dietetyczka. Zajmuije sie pro-
mocjg zdrowego odzywiania oraz eduka-
cja zywieniowg wsréd dzieci i oséb
dorostych. Uczy, w jaki sposéb naprawic¢
swoje relacje z jedzeniem i pokochac je na
nowo, jako Zrédto zdrowia i przyjemno-
$ci. Specjalizuje sie w pracy z dzie¢mi i
miodzieza. Pracuje w Centrum Psychodie-
tetyki ROWNOWAGA.
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Grudzien to specjalny miesiac w roku. To czas Swiatecznych przygotowan, rodzinnych spotkan
i pierwszych mysli o noworocznych postanowieniach. Kazdy z nas zapewne nie raz planowat
od 1 stycznia zmienic swoje zycie i w koncu zaczac regularnie trenowac.

Michat Piekarski

TRENER | kierownik studia firness McFIT
Warszawa Nowy Swiat

tym artykule opowiem, jak

przejs¢ od planowania do

trenowania. Przed wami

ciezka droga, ale z odrobing

samozaparcia 1 dobrych checi na pewno po-

konacie wszelkie napotkanie przeszkody.

Zanim jednak rozpoczniemy nasze tre-

ningi, powinni$my odpowiedzie¢ sobie na

nastepujace pytania: Kiedy éwiczyé? Co

éwiczy¢? Jak czesto i jak dlugo? oraz: Co
jesé?

Kiedy?
W nattoku pracy i codziennych obo-
wiazkéw najlepiej rozplanowaé swoje
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treningi tak, aby wypadaly wczesnie rano
lub zaraz po pracy. Treningi wczesng
pora (pomiedzy 5 a 8 rano) zapewniaja na-
plyw energii na caly dzien, a te po pracy
pozwalaja si¢ odstresowaé po cigzkim
dniu.

Coraz wiecej klub6w jest otwartych 24
godziny na dobg przez 7 dni w tygodniu.
Obojetnie wigc, czy pracujemy od 7 do 15,
na 3 zmiany, w nocy czy w weekendy, za-
wsze mozemy péjs¢ na trening. Do naszej
decyzji pozostaje tylko wybér najbar-
dziej odpowiadajacej nam pory dnia lub
nocy.

Co?

Gdy podjelismy juz decyzje, kiedy be-
dziemy trenowaé, musimy si¢ zastanowié,
na czym chcemy si¢ skoncentrowad w tre-

ningu i co chcemy osiagnaé. Sposréd
wielu mozliwosci, jakie oferuja kluby fit-
ness, ponizej przedstawiam cztery moim
zdaniem najlepsze formy treningu.

Jezeli naszym celem jest zrzucenie
zbednych kilograméw i poprawa kondy-
dji, to najlepszym rozwiazaniem beda za-
jecia SPINNINGU. Spinning polega na jez-
dzie w rytm muzyki na specjalnym spor-
towym rowerze stacjonarnym, ktéry zmu-
sza nas do ciagltego pedalowania. To tre-
ning sitowo-wytrzymalosciowy, ktéry bu-
duje migsnie, sile i wytrzymato$é oraz po-
zwala spalaé tluszcz.

Jezeli natomiast chcemy zwigkszy¢ site
i mas¢ mig$niowa, to doskonatym roz-
wiazaniem bedzie trening sitowy z wol-
nymi cigzarami, czyli np. hantlami i sztan-
gami, lub na maszynach. Na portalach i fo-



rach internetowych badZ w magazynach
sportowych znajdziemy wiele gotowych
planéw treningowych, nadajacych si¢ za-
réwno dla poczatkujacych, jak i do-
$wiadczonych oséb. Najlepsze plany tre-
ningowe to te, ktére oparte sg na ¢wi-
czeniach wielostawowych, takich jak:
przysiady, martwy ciag, wyciskanie sztan-
gi na faweczce poziomej, pompki, pod-
cigganie na drazku czy wiostowanie. Wie-
le sitowni oferuje réwniez darmowe tre-
ningi wstepne, na ktérych trenerzy dobiorg
dla nas plan treningowy oraz pokazg
prawidlowe wykonanie ¢wiczen. Trening
sitowy pozwoli nam nie tylko zwigkszy¢
sife i mase mie$niowa, ale réwniez ujedr-
ni¢ cialo, spali¢ tluszcz oraz poprawic wy-
glad naszej sylwetki.

Dla tych, ktérzy swo¢j trening chca
ograniczy¢ do 45 minut, najlepszym roz-
wigzaniem bedzie szybki trening obwo-
dowy, na przyklad EXPRESS WORKOUT
dostepny w McFIT. W jego trakcie tre-
nujemy wszystkie partie mie$niowe w na-
szym ciele. Trening ten obejmuje ¢wicze-

nie na dziesigciu maszynach z hydrau-
licznym obciazeniem — na kazdej z nich
w ciagu 60 sekund staramy si¢ wykonaé
jak najwieksza liczbe powtérzen. Po
30-sekundowej przerwie przechodzimy do
kolejnej maszyny. Jeden pelny obwéd
zajmuje dokladnie 15 minut.

Cwiczenia w zawieszeniu z whas-
nym cigzarem ciala (np. SLING ZONE
w MCcFIT) to rozwiazanie dla wszystkich
tych, ktérzy nie chca éwiczy¢ na maszy-
nach czy z wolnymi ci¢zarami. Liny wy-
korzystywane w tym treningu pozwalaja
wykonaé éwiczenia na kazda partie mie-
$niowa oraz stopniowaé poziom trudno-
$ci kazdego ¢wiczenia. Podstawowy tre-
ning w zawieszeniu opiera si¢ na takich
¢wiczeniach jak pompki, wyciskanie, wio-
stowanie, przysiady, wznosy ramion czy
brzuszki, przy czym wszystkie te ¢wicze-
nia wykonywane sa z wykorzystaniem lin
treningowych. Najwigksza zaleta tego
treningu jest duze zaangazowanie mig$ni
stabilizatoréw tulowia, czyli migsni brzu-
cha i dolnej czesci plecéw.

Jak czesto?

Niezaleznie od tego, czy wybierzemy
trening z wolnymi cigzarami, SPINNING,
trening obwodowy EXPRESS WORKOUT
czy trening w zawieszeniu SLING ZONE,
musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, ile
razy na tydzief chcemy trenowac.

W celu zrzucenia zbednych kilogra-
méw, poprawy kondycji, rozbudowy
muskulatury czy wzrostu sity powinniSmy

Michat Piekarski

Urodzony w 1985 r. w Ptocku. Ze sportem
zwigzany od 12. roku zycia, od kiedy za-
czat trenowac sztuki walki w ptockim klu-
bie karate. Sportami sitowymi zajmuje sie
od 5 lat. Ostatnie dwa lata to aktywne
uprawianie street workoutu. Sport jest
jego pasja, ktorg chetnie dzieli sie z in-
nymi. Od 2013 r. jest kierownikiem studia
McFIT Warszawa Nowy Swiat.

trenowaé przez mini-
mum 45 minut przy-
najmniej 3 razy w ty-
godniu. Dodatkowo
przy ukladaniu tygo-
dniowego planu ¢wi-
czefh musimy pamietaé
o tym, ze nasz orga-
nizm potrzebuje czasu
na regeneracje. Bada-
nia naukowe wskazu-
ja, ze taka regeneracja
powinna trwa¢ mini-
mum 24 godziny dla
kazdej partii mig$nio-
wej.

Optymalnym po-
dzialem tygodniowych treningéw jest za-
tem uklad poniedziatek—§roda—piatek lub
wtorek—czwartek-sobota. Jednak nieza-
leznie od tego, jak zaplanujecie swoje tre-
ningi w tygodniu czy miesigcu, najwaz-
niejsza jest sumienno$¢ i wytrwalosé.

Jak diugo?

Wielu z nas zadaje sobie pytanie, ile
czasu powinien trwaé trening. Nie ma tu-
taj jednej wlasciwej odpowiedzi, jednak
wielu treneréw i specjalistéw uwaza, ze
optymalna jednostka treningowa powin-
na trwac od 1 do 2 godzin. To wystar-
czajaco duzo czasu na przeprowadzenie
nawet najbardziej skomplikowanych tre-
ningéw.

Co jesc?

Rozpoczeciu regularnych treningéw
powinna réwniez towarzyszy¢ zmiana
nawykéw zywieniowych. Pamietajmy, ze
trening to tylko 40 proc. sukcesu. Na po-
czatek polecam wprowadzi¢ w zycie dwie
zlote zasady: po pierwsze nalezy jes¢ tyl-
ko to, co si¢ samemu ugotowato lub przy-
gotowalo, a po drugie nalezy wyelimino-
wac z diety cukier oraz syrop glukozowo-
fruktozowy i wszystkie jego pochodne.

Mam nadzieje, ze tych kilka pro-
stych rad pomoze wam w realizacji wa-
szych postanowiefi noworocznych i zmo-
bilizuje do rozpoczecia regularnych tre-
ningéw. Nie pozostaje mi juz nic innego
jak zyczy¢ wam wszystkiego najlepszego
1 powodzenia w realizacji waszych celow.

Do zobaczenia na sitowni!

Materiaf zostat przygotowany
we wspotpracy z McFIT

MCFIT

Naturalnie w formie.
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Turystyka i wypoczynek -
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W KITZBUHEL
kazdy wypoczywa jak gwiazda!

Najlepszy teren r
narciarski Swiata i

wg ,Skieresort.de”, oy
po mistrzowsku taczy
sporty zimowe
2 urokami
wielkiego
Swiata.
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Turystyka i wypoczynek

Nina Alr

rlop w Kitzbiihel/Kirchberg

— mekce narciarzy, w 2014 roku

po raz drugi z kolei ogloszonej

przez ,,Skiresort.de” najlepszym

terenem narciarskim $wiata, nie jest przy-
jemnoscia zarezerwowana wylacznie dla

elit $wiata sportu, mody i filmu. W oj-
czyinie ,,Streif” — chyba najslynniejszej

i najtrudniejszej trasy narciarskiego Pu-

charu Swiata — wszyscy fani sportéw zi-
mowych czuja sie jak goscie honorowi.

W okolicach wyniostego szczytu Hah-

+. _nenkamm jest mianowicie az 170 km do-
s h’sk’o‘nale utrzymanych stokéw, 53 kolejki

linowe i wyciagi, a $niegu nie brakuje od
listopada do maja. Poza tym, na przy-
jezdnych czekaja atrakcyjne rabaty, m.in.
dla rodzin i senior6w oraz niepowtarzal-
na mieszanka kultury, sportu i rozrywki,
ktére czynia ten region narciarskim o$rod-
kiem ,,de luxe”.

Narciarski urlop z klasa

Podczas gdy poczatkujacy narciarze
trenuja szusowanie w dolinie na bezptat-
nych terenach dla nowicjuszy, a zakocha-
ne pary w punkcie fotograficznym na wy-
sokosci 2000 m n.p.m. delektuja si¢ ro-

Fakty:

Region narciarski obejmujacy 170 kilo-
metréw Swietnie utrzymanych stokow,
doskonatych zaréwno do jazdy rekreacyj-
nej, jak i dostarczajacych sportowych wy-
zwan

53 komfortowe kolejki linowe — czes¢
z ogrzewanymi siedzeniami

99 km stokow z nasniezaniem, 8 zbiorni-
kow retencyjnych

fatwy dojazd, dfuga zima i bardzo dobre
warunki narciarskie

najwiekszy operator kolei linowych w Au-
strii

teren narciarski obejmujacy 7 gmin i 2 kra-
je zwiazkowe

najtrudniejsza trasa narciarska na swie-
cie: , Die Streif”

120 lat narciarskiej tradycji
56 schronisk i restauracji w gérach

zakupy, wellness, kulinaria — specjalnos¢
Kitzbiihel

z karnetem narciarskim 50 proc. znizki na
wstep do aquaparku ,,Aquarena”

blisko$¢ Innsbrucka, Salzburga i Mona-
chium

mantycznym urokiem alpejskiej scenerii,
milo$nicy wszystkiego, co z Tyrolem zwia-
zane, w sasiedniej gminie Krichberg ko-
rzystaja z lokalnych ofert dla zdrowia, uro-
dy i podniebienia. A gdy narciarze szusu-
ja po idealnie wypielegnowanym stoku
pod same drzwi swego luksusowego ho-
telu, a freeriderzy zdobywaja rozlegte
przykryte firnem przestrzenie, mito$nicy

uciech wielkiego $wiata zaliczaja kolejne
»czerwone dywany”. Bo na Starym Mie-
Scie w Kitzbiihel, w modnych barach i ele-
ganckich sklepach, roztacza si¢ niepo-
wtarzalna atmosfera ,,miasta kozic” i za-
wsze dzieje sie co$ ciekawego. Nic wiec
dziwnego, ze w takich warunkach kazdy
urlopowicz czuje si¢ jak prawdziwa gwiaz-
da! |

W okolicach wyniosiego szczytu

Hahnenkamm jest az 170 km doskonale
utrzymanych stokow, 53 kolejki linowe i wyciagi,
a Sniegu nie brakuje od listopada do maja.
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Turystyka i wypoczynek
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Swiatynia Ulun Danu Bratan w Bedugul

Elzbiera Strawa

ndonezja jest pomostem pomiedzy

Azja i Australia. Jej powierzchnia

zajmuje 1,9 mln km? Archipelag

rozciaga si¢ na ponad 5100 kilome-
tréw wzdhuz réwnika, za$ z péinocy na po-
hudnie na 1900 km. Od potudnia okala ja
Ocean Indyjski i Morze Arafura, za$ od
p6inocy Ocean Spokojny i Morze Potu-
dniowochinskie.

Nazwa kraju wywodzi sie
2 greckich stow indos
— Indyjski i nesos — wyspa.

Tylko jedna trzecia wysp Indonezji jest
zamieszkata. Najbardziej znane to: Jawa,
Sumatra, Bali, Lombok, Sulawesi, Paupa
i Borneo.

Polozenie Archipelagu po obu stro-
nach réwnika charakteryzuje klimat réw-
nikowy wybitnie wilgotny. Srednia tem-
peratura powietrza w roku wynosi 25-31
st. Celsjusza. Podréz tam najlepiej zorga-
nizowaé¢ w porze od kwietnia do paz-
dziernika ze wzgledu na pore sucha.

Jednakze w pozostalych miesigcach
pobyt moze byé réwnie przyjemny. Pod
uwage nalezy wzia¢ réwniez uksztalto-
wanie powierzchni. 50 proc. obszaru sta-
nowia tereny gorzyste ze szczytami — Jaya
5030 m n.p.m. na Nowej Gwinei i Kerinci
3805m n.p.m. oraz ptaskowyze. Na Su-
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matrze i Jawie znajduje si¢ kilkadziesiat
nadal czynnych wulkanéw.

Etniczna roznorodnos¢

W Indonezji mozna wyrézni¢ okoto
300 grup etnicznych i narodowosci. Naj-
liczniejsi sa Jawajczycy 45 proc., Sundaj-
czycy 14 proc. i Malajezycy 7 proc. Réz-
norodno$¢ ta mocno wplywa na kulture
Indonezji, szczegolnie na takie dziedziny
jak rzezba i taniec. Poprzez odpowiednia
koordynacje ruch6w ludno$¢ wyraza swo-
je emocje i przekazuje sobie historie o kré-
lestwach hinduistycznych i buddyjskich pa-
nujacych na wyspach. Taniec réwniez
rézni sie zaleznie od miejsca jego wyko-
nywania. Tradycja rzezbiarska jest niesa-
mowicie barwna i stanowi istotny ele-
mentem kultury Indonezji. Czesto spoty-
kane s3 (gléwnie na Sumatrze i Sulawesi)
plaskorzezby, jako forma zdobienia do-
mow, za$ niekiedy konstrukcje same w so-
bie bywaja rzezba, co wyglada niezwykle
atrakcyjnie. Odnos$nie samej architektury
tego kraju, czesto spotyka si¢ tu domy bu-
dowane na palach, z dachami przypomi-
najacymi todzie.

Piszac o kulturze nie mozna zapo-
mnie¢ o kuchni. Ze wzgledu na rézno-
rodnos¢ etniczna i wplywy kulturowe
mozna wyodrebnié rézne smaki, sposoby
przyrzadzania potraw, ale ich wspélnym

mianownikiem jest ryz. W wigkszosci
miejsc w Indonezji mozna zasmakowac po-
pularne tahu, tempe — to rodzaje seréw
tofu, nasi campus — bialy ryz z kurczakiem
lub wolowing z warzywami i jajkiem, nasi
goreng — przerézne formy podawania sma-
zonego ryzu z sadzonym jajkiem i chrup-
kami krewetkowymi, nasi kuning — ryz do-
prawiony kurkuma podawany z kurcza-
kiem lub wolowina i warzywami, ikan ba-
kar — grillowana ryba, ikan goreng — ryba
smazona na glebokim thuszczu. Bedac na
Bali spotkamy potrawy przewaznie przy-
gotowywane z wieprzowiny, jak np. pie-
czone na roznie prosie — babi guling. Sma-
kosze ryb powinni uda¢ si¢ na Sulawesi Po-
tudniowy — tam przewazaja ryby gotowane
na parze, podawane w bambusowej to-
dydze z lagodnymi przyprawami. Ty-
powymi przyprawami znajdujacymi si¢
w tutejszej kuchni sa: czosnek, papryczki
chili, sos sojowy, mate czerwone szalotki,
trawa cytrynowa i mleko kokosowe.

Najwazniejsze wyspy Indonezji
Wyspa Bali to jedna z tysiaca wysp In-
donezji o niezwyktych korzeniach kultu-
rowych, oferujacych przygode i atrakeje,
jakie trudno znalezé w nowoczesnym
$wiecie. Jej wspaniala, naturalna ro$lin-
noé¢, rozlegle pola ryzowe pokrywajace
stoki gérskie, wulkany wznoszace si¢ po-



Swiatynia horobudur — Jawa

Podroz do Indonezji najlepiej zorganizowac
W porze od kwietnia co pazdziernika
- ze wzgledu na pore sucha.
Jednakze w pozostatych miesiacach
pohyt moze hyc réwnie przyjemny.

nad chmury, bujne lasy tropikalne, bikitne
morze oraz rozlegle plaze, spelniaja
wszystkie marzenia turystéw. U podnéza
G6r Ubud rozciaga sie centrum kulturo-
we Bali. Jest to miejsce, z ktérego tatwo
dotrze¢ do pobliskich osad, w ktérych roz-
brzmiewaja regionalne rytmy muzyki.
Mozna tam obejrze¢ tradycyjne tarice i pod-
patrze¢ sztuke rzemiosta, ktéra przeka-
zywana jest z pokolenia na pokolenie.

Jednym z ciekawszych miejsc, jakie po-
winien zobaczy¢ odwiedzajacy wyspe tu-
rysta to Bedugul. To krater wulkaniczny,
polozony na péinocnym wybrzezu oraz Je-
zioro Gunung Batul wraz z pigkna pano-
ramg potudniowych stokéw Gunung
Agung. Bedac na Bali nie sposéb nie od-
wiedzié cho¢ jednej §wiatyni, ktérych sa
tu tysiace. To dzieki nim Bali zawdziecza
okreslenie Wyspa Bogdéw.

Wyspe o powierzchni ok. 5500 km?
zamieszkuje ok. 3 milionéw ludzi. W 94
proc. sa to wyznawcy hinduistycznej re-
ligii Dharma. Wickszo$¢ Balijezykéw
mieszka na urodzajnym potudniu oraz
w stolicy wyspy Denpasar. Podstawe go-
spodarki stanowi uprawa ryzu. W sekto-
rze rolnym zatrudnionych jest 75 proc.
ludnoséci wyspy. Jedyna warta wspo-
mnienia galezia przemystu jest branza
tekstylna. Rozwija si¢ takze turystyka, kt6-
ra obecnie daje wyspie najwicksze wply-
wy dewizowe. Wigkszo$¢ balijskich mia-

steczek to podobne do siebie, goniace cy-
wilizacje siedliska, gdzie tradycja miesza
sie z nowoczesnoscia. Najwieksze kuror-
ty turystyczne to Kuta, Nusa Dua i Sanur.

Nusa Dua, najbardziej luksusowa
miejscowos¢ na Bali. Tutaj zjezdzaja ludzie
z calego $wiata, bo sa tu najlepsze hotele
i osrodki. Mozna stad wyruszy¢ na wy-
prawe w glab ladu lub wzdtuz wybrzeza,
gdzie co chwila spotyka si¢ mito$nikéw
nurkowania lub surfingowcéw (olbrzymie
fale sprawiaja, Ze czuja si¢ oni na Bali jak
W raju).

Kuta i Legian, potozone na péinoc od
Nusa Dua tworza kilkukilometrowe cen-
trum rozrywkowe — kurort z licznymi re-
stauracjami i dyskotekami. Polecane szcze-
golnie dla os6b lubiacych kosztowaé noc-
nego zycia. W Kucie znajduje si¢ m.in.
stynny park wodny ,Waterboom™.

Sanur, to miejscowos$¢ usytuowana
na potudniowo-wschodnim wybrzezu.
Ze wzgledu na polozenie stanowi idealng
baze wypadowa po wyspie. Swietne pla-
ze tego regionu przyciagaja liczne rzesze
mitosnikéw egzotycznego wypoczynku.

Ubud, bardzo znana i godna odwie-
dzenia miejscowo$¢ w centralnej czesci wy-
spy. Miesci sie tu Muzeum Puri Lukisan,
gdzie zgromadzono dziela artystéw balij-
skich powstale w ciagu ostatnich 60 lat,
kiedy zaczeto odchodzi¢ od tradycyjnych
form malarskich. Trzon wystawy tworza
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wspolczesne obrazy i rzezby z ostatniego
dwudziestolecia. W wigkszosci wykona-
li je artysci centrum malarskiego w Ubud.

Candidasa, malownicza miejscowos¢
potozona w srodkowej czesci wschodnie-
go wybrzeza ok. 2 godziny od lotniska
w Denpasar. W poblizu (ok. 10 min jaz-
dy) znajduje si¢ stawna wioska Tengan,
znana z wyrobu ,,ikatu” (tkaniny wyra-
bianej metoda polegajaca na malowaniu
wzoréw na osnowie rozpietej na krosnie,
w wyniku czego otrzymuje si¢ wzor o za-
mazanych konturach).

Jawa to pelna uroku wyspa bedaca
sercem Indonezji. Trzynasta co do wiel-
kosci wyspa na $wiecie skupia az 50 proc.
ludnosci catego kraju. Tu znajduje si¢ ok.
30 wulkanéw, dzigki ktérym gleby sa bar-
dzo zyzne. Najwicksza atrakcje wyspy sta-
nowi jej niezwykla kultura i tradycja
wyksztalcona przez wieki poczawszy od
hinduistycznego krélestwa Majapabhit,
az do holenderskiej kolonizacji i czasé6w
wspo6lezesnych. Gléwnym miastem wyspy
i jednoczes$nie stolica kraju jest Dzakarta.
To 15 milionowe miasto tetnigce zy-
ciem. Tu mozna zobaczyé zderzenie
wspolezesnej architektury — szklanych dra-
paczy chmur z tradycyjna — na Starym
Miescie, przy placu Fatahillaha. Tu moz-
na podziwia¢ budynki w stylu kolonial-
nym, m.in. muzeum historyczne Serajah
Jakarta. Najwiecej ludnosci jawajskiej
skupiaja dwa bliZniacze miasta Jogy-
akarta i Surakata, gdzie najwicksza po-
pularno$cia turystéw ciesza si¢: Palac
Sultafiski, ruiny ogrodu krélewskiego
oraz dzielnica Maliboro. Wschodni region
wyspy wyréznia pickny i wulkaniczny kra-
jobraz. Surabaja to najwigksze miasto tego
regionu, w ktérym znajduja si¢ dzielnice:
arabska i chinska.

Sumatra rozciaga si¢ wzdluz cie$niny
Malakka. Jest poro$nieta bujnym lasem
deszczowym, obfitujacym w egzotyczne
gatunki rolin i zwierzat w tym tygrysa su-
matrzanskiego. Najwickszym miastem
wyspy jest Medan, ktére umiejscowione
jest w pélnocnej czesci wyspy. Gléwne
atrakcje tego miejsca to budynki z czaséw
kolonialnych oraz Wielki Meczet, ktére-
go ciemna kopula i bialo-blekitne Sciany
sa charakterystycznym punktem w miescie.
Jezioro Toba to jedno z najwyzej polozo-
nych jezior na §wiecie oraz najwicksze je-
zioro w Azji Poludniowo-Wschodnie;j.
Znajduje si¢ w kraterze wulkanu, ktére-
go potezna erupcja ok. 75 tys. lat temu
uksztattowala teren. Na jeziorze znajdu-
je sie wyspa Samosir, ktéra stanowi cen-
trum kultury Batakéw, tutejszych miesz-
kancéw. Z todzi mozna podziwiaé cha-
rakterystyczne osady Batakéw, a takze pa-
goérkowate krajobrazy poprzecinane licz-
nymi wodospadami, ktére zapieraja dech
w piersiach podziwiajacym te tereny.
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Gléwnym o$rodkiem miej-
skim jest miasto Padang, ktére
jest trzecim co do wielkosci
miastem Indonezji. Palembang
to drugie co do wielko$ci mia-
sto Sumatry, w ktérym wydo-
bywa si¢ rope naftowa.

Borneo to trzecia co do
wielkosci wyspa $wiata. Jej ob-
szar podzielony jest miedzy
trzy pafistwa: Indonezjg, Ma-
lezje i Sultanat Brunei. Mimo,
iz indonezyjska cze$¢ stanowi
30 proc. powierzchni kraju, to
jest zamieszkala przez 3 proc.
ludnosci. Stolica Borneo jest
Banjarmasin, ktéra zamieszku-
ja gléwnie wyznawcy islamu
— Bandzarowie. Miasto slynie z zapachéw,
smakéw i koloréw. Jego gléwna atrakeja
jest Wielki Meczet o kopule przypomi-
najacej latajacy spodek. Kraina Dajakéw
obejmuje kilka osad z charakterystyczny-
mi zabudowaniami. Mieszkaricy to wy-
znawcy tradycyjnej religii kaharingan,
ktéra skupia sie w $wiecie duch6éw i czer-
pie swe korzenie z hinduizmu. Dajakowe
to lud zyjacy w glebi wyspy, dzielacy sie
na 200 grup etnicznych. Zajmujg si¢ one
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Hotel Grand Hyatt na Bali

zajmuje si¢ ryboléwstwem, zbieractwem
i polowaniami. Kraza o nich legendy, ja-
koby byli fowcami gléw.

Celebes to wyspa zamieszkana przez kil-
ka interesujacych grup etnicznych. Strome
zbocza goérskie, glebokie wawozy, wartkie
rzeki, bujne lasy deszczowe, sawanny oraz
biale piaszczyste plaze otoczone rafami ko-
ralowymi tworza niesamowita mozaike,
ktéra zachwyci kazdego podréznika. 15-mi-
lionowa spolecznosé wyspy, méwiaca po-

nad 40 jezykami utrzymuje sie

gléwnie z wydobycia zelaza.

Gléwnym miastem Sulawesi jest

Makasar. Jego historia siega $re-

dniowiecza, kiedy to sprawowa-

lo funkcje portowego miasta.

Obecnie zamieszkuje tu ok. 1,5

mln ludzi. Miejscami, ktére trze-

ba odwiedzi¢ podczas pobytu

w tym miejscu sa zabytki z czaséw

kolonialnych, muzeum z boga-

tymi zbiorami ceramiki, rekopi-

séw, monet, strojéw etnicznych

i instrumentéw. Celebes znana jest

réwniez nurkom ze wzgledu na

pickno $wiata podwodnego. Ko-

lejnym miastem, do ktérego ko-

niecznie trzeba zawitac jest Ma-

nado, ktére znajduje si¢ na pénocy wyspy.

Ze wzgledu na bliska odleglos¢ do Mor-

skiego Parku Narodowego Bunaken, jest

ono czesto odwiedzanym miejscem przez

turystéw. Park zachwyca bogactwem ga-

tunkéw ryb zyjacych w otoczeniu pigknej

rafy koralowej, ktére jest jednym z naj-
lepszych miejsc do nurkowania w Azji.

Lombok to wyspa zlokalizowana na

wschéd od Bali. W jej krajobrazie domi-

nuje taricuch 13 szczytéw gorskich. Wy-
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Kobiety w strojach tradycyjnych

spa jest bardzo zréznicowana etnicznie i kulturowo.
Gléwnymi mieszkaicami tej grupy sa Sasakowie. Naj-
wigkszym o$rodkiem turystycznym jest Senggigi Be-
ach, ktéry znajduje si¢ na zachodnim wybrzezu wy-
spy w niewielkiej zatoce. Charakteryzuje sie dlugimi
1 piaszczystymi plazami, dobrze zagospodarowanymi tu- -
rystycznie. Sprzyja to wygodnemu wypoczynkowi i eks-
plorowania wyspy.

Komodo to niewielka wyspa, na ktérej zlokalizowa-
no Park Narodowy Komodo, ktéry w 1986 r. zostat wpi-
sany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Najwicksza
atrakcja parku, a jednoczesnie jej najwazniejszym miesz-
kaficem jest waran z Komodo, jeden z najstarszych istnieja-
cych dzi§ gatunkéw zwierzat. Park obejmuje oprécz Komo-
do, jeszcze kilka innych wysp w tym wyspy Rinca i Padar. Na
wyspie znajduje sie tylko jedna wioska, kt6ra zamieszkuje oko-
o 1000 oséb. Wigkszos¢ mieszkancéw wyspy trudni si¢ rybo-
I6wstwem oraz rzezbieniem figurek waranéw.

Do egzotycznego podrozowania zachgca:
KONSORCJUM POLSKICH BIUR PODROZY
TRADE & TRAVEL COMPANY Sp. z 0.0.
00-659 Warszawa,
u;. Koszykowa 53
TRADE & TRAVEL tel. 22 622 82 96
KONSORCJUM POLSKICH BIUR PODROZY 90-103 6dz, ul. Piotrkowska 92
tel. 801 011 714
) ASTA +ir www.konsorcjum.com.pl,
www.twojepodroze.com.pl




Wydarzenia

KONGRES POZARNICTWA

na Stadionie Narodowym

Pokazano niemal 1400 roznych produktow zwiazanych z ochrona
przeciwpozarowa i odbyto prawie 10 godzin specjalistycznych wykiadow.
Do tego mozna hyto skorzystac z indywidualnych porad specjalistow.

ongresowi towarzyszyla prezen-
tacja bogatej oferty wystawcéw,
obejmujaca materialy budowla-
ne, urzadzenia przeciwpozarowe,
odgromowe, sygnalizacyjne 1 gasnicze,
a takze rozwigzania dotyczace zabezpieczenia
instalacji. Jednocze$nie, w trakcie kongre-

su odbyly si¢ wyklady poswigcone zmianom
w prawie odnoszacym si¢ do budynkéw wy-
sokosciowych 1 udzialu strazy pozarnej w od-
biorze technicznym budynkéw. Mowa tez
byla o interpretacji przepiséw.
Dodatkowa atrakcja dla wszystkich,
takze laikéw, byl zorganizowany po raz

A

KONGRES

POZARNICTWA

pierwszy w ramach kongresu, pokaz po-
jazdéw strazy pozarnej, technik gasni-
czych, symulacje réznych zdarzen zwig-
zanych z pozarem i ewakuacja ludzi, a
takze sprzetu ratowniczego i zasad
udzielania pierwszej pomocy.

|

FESTIWAL WARZYW,

OWOCOW oraz Stoikow Swiata

Na poczatku pazdziernika
mieliSmy w Warszawie wielkie
$wieto Stoikow Swiata
pofaczone z Festiwalem
Owocow i Warzyw oraz
inauguracja Muzeum

Stoikow Swiata.

rganizatorzy wydarzenia polo-

zyli gléwny akcent na edukacje.

Laboratoria owocéw i warzyw

informowaly, uczyly i pokazy-
waly, na czym polega zdrowa zywnos¢ i jak
mozna dba¢ o zdrowie, dzigki bogactwu
owocéw 1 warzyw. Podczas festiwalu od-
byly si¢ pokazy m.in.: gotowania powidel
z burakéw cukrowych oraz sliwek,
pokazy pasteryzacji, marynowania,
szatkowania oraz kiszenia kapusty.
Gosciem specjalnym festiwalu byla
Komisja Misyjna Episkopatu Polski,
ktéra wystawila unikatowe ekspo-
naty owocéw i warzyw, zebrane
z muze6w misyjnych w Polsce. Atrak-
¢ja wydarzenia byly tez liczne kon-
kursy, m.in.: na rzezbe lub instalacje
z warzyw i owocéw, na lampiony ze
stoikéw czy na gre na instrumentach
Z Warzyw 1 owocow. |
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Il edycja TARGOW NAUKI

I KOOPERAC]I

Ponad 100 wystawcow wziefo udzial w Il edycji Targow Nauki i Kooperaciji na Stadionie
Narodowym w Warszawie w dniach 9—10 wrzesnia 2014 roku. Przedsiebiorcy, instytucje
naukowe oraz fundacje z wojewodztwa mazowieckiego zaprezentowaty swoja dzialalnosc

odwiedzajacym wydarzenie.

argi Nauki i Kooperacji zostaly

zorganizowane z mysla o przed-

stawicielach malych i $rednich

firm, kt6re prowadza lub planu-
ja rozpoczaé dzialania innowacyjne, jed-
nostkach naukowych, instytucjach non-
profit dzialajacych w obszarze innowacji,
o$rodkach przedsigbiorczosei i innowa-
cyjnosci oraz instytucjach finansowych.
Wydarzenie, organizowane przez Urzad
Marszalkowski Wojewddztwa Mazo-
wieckiego w Warszawie, miato na celu zbli-
zenie tych grup oraz ukazanie mozliwo-
$ci tworzenia wspdlnych projektéw. Po-
nadto misjg targéw bylo zwickszenie
ogdlnej swiadomosci o mozliwosciach
rozwoju potencjalu przedsigbiorstw i in-

Wystawcom dopisywaty humory

stytucji naukowych dzigki wdrazaniu in-
nowacji oraz prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych.

Wydarzenia

0‘4

TARGI NAUKI
| KOOPERAC]I

WZMOCNI] BIZNES NAUKA

Targom towarzyszyla bez-
platna konferencja ,Wykorzystaj
swoja kreatywnos¢: generowanie
i wdrazanie rozwigzan innowa-
cyjnych”. Celem konferengji byto
zwigkszenie §wiadomosci na te-
mat innowacyjnych rozwiazan
nauki oraz ich roli w rozwoju
przedsigbiorstw, a takze metod
podnoszenia konkurencyjnosci
na rynku.

Byla to juz II edycja Targéw
Nauki i Kooperacji, pierwsza od-
byla si¢ w dniach 26-27 czerwca
2014 roku. Wstep na dwie edycje wyda-
rzenia byl bezplatny, a udzial wystawcéw
finansowany z pomocy de minimis. W

PRAWA CZ1L.OWIEKA

fundamentem Europy Wartosci

Inauguracja biblioteki naukowej

Klubu Integracji Europejskiej

wrze$nia 2014, w Biblio-
tece Narodowej zostala
zaprezentowana pierwsza
pozycja biblioteki nauko-

wej Klubu Integracji Europejskiej: ,,Prawa
czlowieka fundamentem Europy Warto-
$ci”

Inara Witkaste i Walter Schwimmer podpisuja ksiaike

2 Klubu Integracji Europejskiej.

— monografia pod redakgja dr.
Cezarego Szyjko. Gosciem ho-
norowym byla Inara Witkaste, fo-
tewska przedsigbiorczyni, ofiara
przesladowan ze strony wiadz
i stuzb specjalnych swojego kraju,

Prowadzaca gale, Laura tacz w towarzystwie Anety Sienickiej i prezes Barhary Joiiczyk,

zabiegajaca o sprawiedliwo$¢ przed Euro-
pejskim Trybunalem Praw Czlowieka w
Strasburgu. To wlasnie jej zostala zade-
dykowana publikacja, po§wigcona syste-
mowi ochrony praw czlowieka, jego hi-
storii i kierunkom zmian. |
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Laureaci nagrody ,Niezwykia Osobowos¢”

NIEZWYKLE
OSOBOWOSCI ROKU 2014
wielka gala w Teatrze Capitol

Podczas gali, w wypetnionym po brzegi Teatrze Capitol, Europejskie Forum
Przedsiehiorczosci uhonorowaio osobowosci naprawde niezwykie: Janine Ochojska,
Ewe Ewart, Inare Witkaste, Czestawa Czaplinskiego i Jacka Patkiewicza.

Statuetke Temidy, odebrat natomiast Walter Schwimmer.

Octavia, |
—

Paula Stamm, prezes Fundacji im. Feliksa Stamma i Dziennikarki — Ewa Ewart Paiistwo Bozena i Ryszard Domzat z Rancho Pod
Barbara Joriczyk, prezes Klubu Integracji Europejskiej i Izabella Jarska Bocianem
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anina Ochojska, z wyksztalcenia
astronom, zamiast §ledzi¢ gwiazdy,
stanela na czele Polskiej Akcji Hu-
manitarnej, majacej u nas wlasciwie
monopol na to, co w dziedzinie po-
mocy robimy za granica. Monopol bioracy
si¢ stad, ze po prostu nikt nie zrobi tego
lepiej. Ewa Ewart, dziennikarka, rezyser,
a takze producent filméw dokumental-
nych ma z kolei niemal monopol na
wstrzasanie naszymi sumieniami tym, co
prezentuje w swoich filmach dokumen-
talnych. Jacek Patkiewicz, obiezys$wiat, od-
krywca zrédet Amazonki, ma na koncie
przeplynigcie w todzi ratunkowej Atlan-
tyku i sporo innych, réwnie niezwyklych
wyczynéw. Czestaw Czaplinski, dzienni-
karz i fotograf, zrobil przez kilkadziesiat
lat zdjecia wszystkim, kt6rych warto bylo
sfotografowaé, co jeszcze w samo w sobie
moze nie warte by bylo uwagi, gdyby nie
to, jak to zrobil. Inara Witkaste, to to-
tewska przedsigbiorczyni, potentat na
tamtejszym rynku nieruchomosci, rozwi-
jajaca swojej interesy zreszta nie tylko tam.
To jednoczesnie ofiara przesladowan ze
strony tamtejszego wymiaru sprawiedli-
wosci oraz stuzb specjalnych, dzi§ zabie-
gajaca o sprawiedliwos¢ przed Trybuna-
fem w Strasburgu. Laureatka tegorocznej
nagrody Victory of Human Rights. Uho-
norowany za$ nagroda Temidy, byly se-
kretarz Rady Europy, Walter Schwim-
mer stanal natomiast na czele miedzyna-
rodowego komitetu wspomagajacego ja
w tej walce.

Statuetki laureatom wreczyla Barba-
ra Joriczyk, prezes Klubu Integracji Eu-
ropejskiej. Uroczysto$¢ poprowadzita zna-
na aktorka, Laura Lacz.

Oprawe artystyczna wydarzenia sta-
nowila dlugo grana na Brodwayu sztuka
Billy van Zandta, ,Wlasnos$¢ znana jako
Judy Garland”, z brawurowo wcielajaca

Krzysztof Guelowski z Prestige Business Fragrances i
notariusz Marek Rudzifiski z Zona

Laureaci nagrody i sponsorzy gali na wspélnym zdjeciu

sic w gléwng role gwiazdy, Hanng Sle-
szyniska, ktdrej dzielnie towarzyszyt w swo-
jej skromnej roli mlodziutki Piotr Tol-
foczko. Judy Garland, gwiazda wprawdzie
stabo u nas rozpoznawalna, ktéra za
Oceanem stala si¢ nia juz po swojej
pierwszej znaczacej roli, jeszcze jako
dziecko w ,,Czarnoksiezniku z Oz”, gdzie
zagrata Dorotke. Aktorka, znana w Polsce

Krzysztof Kalicki, prezes Deutsche Bank i Kamil Rad-

kiewicz, radca prawny

Wydarzenia

NIEZWYKEE
g, OSOBOWOSCI 2014
(N

za$ bardziej z tego, ze byla matka Lizy Mi-
nelli, ktéra zreszta po matce odziedziczyla
tez problemy osobiste. Spektakl, to nie-
samowity monolog gwiazdy w ostatnich,
jak sie ma okazaé¢ chwilach jej zycia. Na
final czesci oficjalnej, publicznosé wyshu-
chata , By myself alone” z repertuaru
Judy Garland, w wykonaniu Hanny Sle-
szyfiskiej. |

patron honorowy

sponsor ghéwny
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patroni medialni
@ "S¥RZECZPOSPOLITA  przedsighioroy[@leu
VIP Fakty §8iS . i &

“auropajskiej

aktorka Hanna Sleszyiiska i Krzysztof Joriczyk, wice-
prezes Klubu Integracji Europejskiej

przedsiebiorcy@eu 77



Wydarzenia

TARGI RENEXPO Poland 2014

Na tegorocznych targach mozna bylo dowiedziec sie, jak zostac ,,prosumentem”,
czyli osoba hedaca jednoczesnie konsumentem i producentem energii odnawiainej,

wziac udzial w konferencji lub zaprezentowac sie na forum branzowym.

iedzynarodowe Targi Ener-
gii Odnawialnej i Efektyw-
nosci Energetycznej byly
okazja do nawigzania kon-
taktéw biznesowych z firmami z branzy
energii odnawialnej. Przedsiewzieciu to-
warzyszylo osiem konferencji oraz trzy
branzowe fora, ktére pozwolily na wy-
miang pogladéw, doswiadczen i ustalenie

wspdlnego stanowiska firm z tej branzy z
przedstawicielami administracji rzado-

wej i samorzadu. Calo$¢ uswietnita gala
wreczenia pucharu Energy Award.

Targi zostaly objete patronatem Mi-
nisterstwa Gospodarki, Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej oraz Marszatka Wojewo6dztwa
Mazowieckiego. Ich organizatorem, jak
w przypadku poprzednich edydji, byta fir-
ma REECO Poland Sp. z o.o. |

IV EUROPE]JSKI KONGRES
MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

Tegoroczny, czwarty juz kongres odbyt sie pod hasiem odnoszacym sie
do dziesiecioletniej obecnosci Polski w Uni.

lub Integracji Europejskiej wraz z magazynem przed-
sichiorcy@eu zostat jednym z patronéw medialnych im-
prezy i objal swym patronatem dwie sesje: pierwsza, po-
$wiecong porozumieniu dotyczacemu strefy wolnego
handlu ze Stanami Zjednoczonymi i druga, po§wigcona relacjom

Unia Europejska—Wschod.

Kongres mial charakter migdzynarodowy i wziglo w nim
udziat kilka tysigcy uczestnikéw. Byla to wielka europejska de-
bata na temat przedsiebiorczosci. Sita napedowa Polski sa mate
i $rednie przedsigbiorstwa i zainteresowanie naszym krajem sta-

le rosnie.

Sesja inauguracyjna , Europa 2020 - bilans doswiadczen oraz wyzwania

u i perspektywy rozwoju przedsiehiorstw” z udzialem gosci honorowych

KEVIN HOGAN w Polsce!

29 wrzesSnia 2014 r. na Stadionie Narodowym mozna hyto
spothac $wiatowej stawy eksperta od technik perswazji,
a takze odczytywania i wykorzystywania mowy ciafa.

a calodniowym szkoleniu uczest-
nicy pracowali nad ,przeto-
mem do doskonaloéci”. Hogan
jest autorem 22 ksiazek, prak-
tykiem szkolacym m.in. szeféw IBM i Mi-

78 przedsiebiorcy@eu

crosoftu, gwiazda programéw telewizyjnych
1 osoba piszaca do prasy opiniotworczej.
Wiarto wiedzied, ze to nie pierwsza wizyta
eksperta w Polsce i ze szkoli on samego Je-
rzego Buzka, premiera rzadu. |
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II POLISH BUSINESSWOMAN
CONGRES 2014

W dniach 3-4 pazdziernika 2014 r. w Hotelu Gromada Lotnisko
w Warszawie odbyla sie kolejna edycja Il Polish Businesswoman
Congress 2014. Organizatorem byt magazyn Businesswoman & life.

ongres kobiet przedsigbiorczych

otworzyli: Danuta Hiibner, In-

ese Sulzanoka — szefowa Lo-

tewskiej Agencji Inwestydji i Roz-
woju LIAA, prof. dr hab. Julian Auleytner
z Uczelni Korczaka oraz Agnieszka Za-
bielewicz — zastgpczyni Dyrektora Hote-
lu Gromada Lotnisko ds. Operacyjno-
Handlowych.

Pierwszy dzien Kongresu zdomino-
wala debata ,Transformacja, nowe po-
dejscie do biznesu”, a w licznych panelach
dyskusyjnych uczestniczyli tacy méwcy jak
Danuta Hiibner, Grazyna Piotrowska- poznac propozydje licz-
Oliwa, Olga Kozierowska, Alicja Wojcie- nych wystawcéw, a tak-
chowska czy Inese Sulzanoka. Na uwage  czosci w Polsce, opracowany przez Insty- ze obejrze¢ pokazy mody marek: Ennbow,
zastuguje raport na temat przedsigbior- tut badawczy GFK oraz Amway, ktéry ~ Ona Moda oraz My Saru. |

Czwarta edycja CHINA EXPO
JUZ ZA NAMI

Produkty prosto z Chin, w tym narzedzia, o$wietlenie,
tkaniny, odzieZ czy wyposaienie gospodarstwa domo-
wego, obejrzato ponad 4 tys. zwiedzajacych na

IV Targach China Expo Poland.

przedstawita dr Anna
Czarczytiska, Dyrektor
Centrum Zréwnowa-
zonego Rozwoju ALK.

Podczas wydarze-
nia, uczestnicy mieli
okazje bezposrednio

uza popularnoscia cieszyly si¢ réwniez
spotkania merytoryczne, dotyczace re-
lacji biznesowych na linii Polska-Chi-
ny. Przez trzy dni wziglo w nich udzial

ponad 700 oséb. Organizator zapewnit tez wie- IV TARGI) CHINA EXPO POLAND

le atrakgji zwiazanych z kultura i tradycja Chin. e 4 Y A i
Pierwszego dnia szczegblnym zainteresowa- £ L i i G

niem cieszyl sie temat ,,Chiny: szansa czy zagro- Y P '] ’f

zenie dla rozwoju gospodarki §wiatowej, w tym
Polski”. Wielu przedsi¢biorcéw interesowato za-
gadnienie, jak osiagna¢ sukces, importujac towary
z Chin. Popularnoscia cieszyly si¢ tez tematy:
e-commerce, sprawdzanie kontrahenta w Chi-
nach, specyfika transportu towaréw i niezbednik
importera. Na wyréznienie zastuguje prezentacja
»Podsumowanie i perspektywy polsko-chiniskie-
go biznesu. Na czym i jak robi¢ biznes z China-
mi?” |
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Lareathi konkursu

Wielka Gala MISS PO 50CE

Konkurs to czes¢ skiadowa projektu, ktory ma na celu aktywizacje osoh zagrozonych wyklu-
czeniem spofecznym i zawodowym. Jego pomystodawczyni i wspotorganizatorka, Katarzyna
Czajka pokazafa, ze kobieta po 50 roku zycia jest przedsiebiorcza, peina pasji i marzei.

ielka Gala Miss po 50ce od-

byla sie 12 pazdziernika

2014 r., w Sound Garden

Hotel w Warszawie, przy
udziale 800 gosci. Wzieto w niej udziat 26
pai, w tym trzy panie z zagranicy.

tyna. Jury przyznalo takze naste-
pujace tytuly: Miss Gracji po 50ce
Barbarze Szyperskiej, Miss Foto po
50ce Jadwidze Jaracz, Miss Bizne-
su po 50ce Ewie Wielgosz. Miss na
Obczyznie po 50ce zostala Jolan-

Elzbieta Kosim — Miss Publicznoéci

Jury wybralo na Miss po
50ce Barbare Szyperska z Byd-
goszczy, na I wicemiss Jadwige

Jaracz z Kotobrzegu, na II .\ § S R W ,,_'m

wicemiss Urszule Kwietniak — ' i o '
Witajaca gosci, pomystodawczyni projektu Miss po 50ce, z Ostroteki i 11 wicemiss Mat- W ury konkursy znalezli sig m.in.: fotogra, Michal Czajka
Katarzyna Czajka i prowadzacy gale, Ryszard Remhiszewski gorzate Grazyne Kurmin z Olsz-  1Barbara Joiiczyk, prezes Kubu Integracji Europejskiej
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Maigorzata Grazyna Kurmin, Ill wicemiss po 50ce

ta Popiotek z Hamburga. Laureatki pod-
czas czterech wyjs¢ prezentowaly siebie,
swoje dokonania zyciowe i marzenia, ale
i kolekeje Joli Szali JOSZ, Barbary Zien-
dalskiej Attraction Paris i Alicji Wojcie-
chowskiej Alles.Wreczono réwniez szar-
fy Ambasadorkom Miss po 50ce, czyli pa-

Beata Szyperska, Miss po 50ce

niom, ktére nie weszly do finalu, ale chcia-
ly nadal pracowac na rzecz aktywizacji za-
wodowej i spotecznej w ramach Fundacji
Miss po 50ce.

Podczas gali odbyta si¢ akcja charyta-
tywna, a dochéd z niej zostal przekazany
na cele statutowe fundacji Katarzyny

Wydarzenia

Jolanta Popiotek, Miss na ObczyZnie po 50ce

Czajki — Fundacja Miss po 50ce. Zapro-
szeni go$cie wzigli udzial w wyborze
Miss Publicznosci.

Obecnie rozpoczat si¢ nabér do dru-
giej edycji konkursu Miss po 50ce. Za-
checamy do udzialu.

Szczegdly na www. misspoSOce.pl.

WYSTAWA NAJNOWSZYCH
PRAC JERZEGO TREITA

Nic nie jest takie, jakie sie wydaje.
Najpierw czujemy, a potem myslimy, ubieramy
w stowa. Takie sa wiasnie obrazy Jerzego Treita.

uprawia malarstwo, rysunek, grafike
komputerowa i rzezbe. Jest czlon-
kiem Stowarzyszenia Pastelistéw Pol-
skich. Projektuje przedmioty sztuki
uzytkowej 1 czerpie swdj autorski
papier. Blogger, felietonista i po-
eta. Jego prace znajduja si¢ w kolek-
gjach prywatnych na calym $wiecie.

Podczas wernisazu mozna bylo zo-
baczy¢ wybér 19 najnowszych prac
malarza, gléwnie obrazy olejne i akry-
lowe. Styl malarski artysty nawiazu-
je z jednej strony do tendencji neo-

pazdziernika br. o godz.

18.00 w wilanowskiej Ga-

lerii SD odbyt si¢ po-

kaz prac artysty. Treit E

ekspresjonistycznych, obecnych
w Polsce od lat 80. XX w., z dru-

Stowo wstepne o artyscie i wystawie

Prace artysty przyciagaty. ..

giej do tradycji zachodniej awangardy
XX wieku.

W salach galerii unosit si¢ zapach
perfum ,,Przezroczystos¢ i pozadanie”
skomponowanych przez Katarzyng
Kochariska specjalnie na t¢ okazje, a go-
$ciom czas umilat wystep skrzypaczki
Magdaleny Szymanskiej. |
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JUBILEUSZOWA
GALA

Fundacji
AT e im. Feliksa
e Stamma

1 o -o,.?‘ Vi » Fundacji im. Fe sliksa Sla nQ
w ) & aARSZAWSKIE WIECZE m ol Ivlvﬁ\lL
/€3

Prawnuczka niezapomnianego
trenera piesciarzy, Feliksa ,Papy” Stamma,
postawita sobie za cel budowe
pomnika swojego pradziadka.
Podczas Gali ,Warszawskie Wieczory
Olimpijskie” pod honorowym patronatem:
Ministerstwa Sportu i Turystyki, Polskiego
Komitetu Olimpijskiego, Prezydenta m.st.
Warszawy i Stadionu Narodowego, Prezes
Paula Stamm i zacne grono Rady
Ambasadorow Sportu Fundaciji, m.in.:
Apoloniusz Tajner, Mariusz Czerkawski
i Andrzej Supron, wreczyli statuetke
~Ambasador Sportu” wybitnym
sportowcom, trenerom, mediom
i przedsiebiorcom
wspierajacych sport.

Masters of Ceremony Paula Stamm i Przemysfaw Babiarz

e ‘3\?“” p\\
f‘f /g.r-,::; \0)"’,-'

Stephane Antiga, laureat statuetki ,Ambasador Sportu” w kategorii Trener Roku Daniel Olbrychski wrecza jubileuszowy kosz kwiatow dia Pauli Stamm w gronie
W towarzystwie Otylii Jedrzejczak, Pauli Stamm i Mariusza Czerkawskiego Rady Ambasadoréw Sportu Fundacji Stamma
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-’

RGNS
Jubileuszowy to

Ambasador Sportu Fundacji Stamma — Marek Woszczyk, prezes PGE S.A., rt Ambasadorow Sportu od BATIDA

odbiera zaszezytny tytut

wacyjnie powitano na scenie laureata wyréznienia Fundacji Stamma

»Ambasador Sportu” Stephana Antige, reprezentantéw polskiej kadry w pil-

ce siatkowej: Andrzeja Wrone i Karola Klosa. Statuetki trafity réwniez w rece

Zbigniewa Brédki i Michata Kwiatkowskiego. Specjalng nagrode otrzymat Apo-
loniusz Tajner oraz Wlodzimierz Szaranowicz, dyrektor TVP Sport jako Media-Partner, kt6-
ry juz od 5 lat jest realizatorem gali. W kategorii Biznes-Partner wyrézniono nast¢pujace
firmy: PGE S.A., DIAMENT doradcy finansowi, Pure JATOMI Fitness, ALOE Drinks,
IF Integrated Finance Group, BALTON. Uroczysta gala prowadzona byla przez prezen-
tera TVP Sport, Przemystawa Babiarza a program artystyczny uswietnit znany i lubiany ze-
sp6t PECTUS. Gosciem specjalnym wieczoru byt przyjaciel fundacji Pan Daniel Olbrych-
ski z zona, ktéry wreczyl Pauli Stamm, jubileuszowy kosz kwiatéw, wyglaszajac przy tym
wzruszajace stowa, podkreslajace zaangazowanie pani prezes w utrwalanie pamigci o ,,Pa-
pie” Stammie. Milg niespodzianke przygotowala natomiast Poczta Polska, wreczajac w spe-
gjalnej oprawie pamiatkowy znaczek i koperte z Feliksem Stammem.

Najwazniejszym punktem gali byta oczywiscie charytatywna aukcja wyjatkowych, spor-
towych przedmiotéw z autografami Mistrzéw Sportu. Licytacje prze-
prowadzili, i to z wielkim sukcesem, Przemystaw Babiarz oraz Pau-
la Stamm osiagajac rekordowy wynik 73 tys. zl! Zebrane fundu-
sze przeznaczone zostang na budowe pomnika ,,Papy” Stamma.

Nie zabraklo oczywiscie tortu z fajerwerkami o imponujacych
rozmiarach z cukierni BATIDA. Odbyt si¢ réwniez pokaz boksu
zaprezentowany przez mlodych pigsciarzy z UKS Minsk Mazo-
wiecki i wiele innych atrakcji. Na zakoriczenie imprezy Paula Stamm
podzigkowala wszystkim partnerom oraz mediom za zaangazowanie
w budowe pomnika oddajac tym samym szacunek dla twércy pol-
skiej szkoly boksu, Feliksa Stamma.

Wszystkich Pafstwa zachgcamy do dokonywania wplat daro-
wizn na konto Fundagji im. Feliksa Stamma z dopiskiem: POMNIK
,Papy”Stamma. Bank Millenium konto: 46 1160 2202 0000 0001
4851 8616 |

! i
Paula Stamm w towarzystwie mistrzow $wiata
w pifce siatkowej, Andrzeja Wrony i Karola Kiosa

Aukcja charytatywna — Andrzej Hatabis, prezes zarzadu DIAMENT Doradcy Finanso- Tony Cowen, Paul Cowen, Mark Chambers z Pure JATOMI Fitness
wi 2 wylicytowana koszulka Roberta Lewandowskiego - Ambasadorzy Sportu 2014
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KONGRES

OBYWATELSKI

/(]

Przetomowy
IX KONGRES
OBYWATELSKI

.POISKa jutra. Jak rozwinac nasze skrzydta?”
— pod takim hastem odhyt sie, zorganizowany
25 pazdziernika IX Kongres Ohywatelski.

o raz kolejny uczestnicy kongresu wypeknili po brzegi Aule

Gl6éwna Politechniki Warszawskiej. Pierwszy raz w historii

kongresu, najliczniejsza grupe stanowily osoby w wieku od

18 do 34 lat, co prziozylo si¢ na energi¢ i optymizm pa-
nujace podczas dyskusji. Pobity zostal takze rekord ilosci miejsc,
z ktérych przyjechali uczestnicy Kongresu — w sumie 204 miej-
scowosci z calej Polski. W spotkaniu wzigli udzial takze Polacy
z réznych stron $wiata, migdzy innymi z Doliny Krzemowej, Lon-
dynu, Helsinek czy Hagi.

Motywem przewodnim kongresu byl ,,Narodowy Coaching”,
czyli wzajemne uczenie si¢ oraz zachecanie do refleksji i dziata-
nia na rzecz dobra wspélnego. Termin ten dotyczy przemian po-
staw, sposob6éw myslenia i wzorcéw dziatania Polakéw. Zmiany
te sa niezbedne, by Polacy potrafili wspélnie dziala¢ i razem roz-
wijaé skrzydla.

,Wielkim zasobem Polakéw — zaré6wno w wymiarze indywi-
dualnym, jak i zbiorowym — jest energia. Polacy sa ,,mlodym”, dy-
namicznym, mobilnym i szybko dostosowujacym si¢ spoleczeri-
stwem. To, co nalezy zrobi¢ to wyzwoli¢ t¢ energie i nadac jej po-
zytywny wymiar, tworzac — na co zwrdcil uwage dr Pawel For-
tuna — polska norme pozytywnosci. Aby to si¢ udato, musimy na-
uczy¢ si¢ otwieraé si¢ na drugiego czlowieka, rozwiazywac kon-
flikty z poszanowaniem wlasnej godnosci, budowac¢ na wspélnych
pasjach — méwil w podsumowaniu, dr Jan Szomburg, Prezes In-
stytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, Organizator Kongre-

Jerzy Buzek, byly premier i przewodniczacy Parlamentu Europejskiego, europoset

su Obywatelskiego.

LIDER PRZEDSIEBIORCZOSCI

Roku 2014

Laureaci konkursu oraz osohy
wyréznione otrzymali statuetki

.Lidera Przedsiehiorczosci”,
dyplomy oraz imienne listy
gratulacyjne od Olgierda

Dziekonskiego, sekretarza stanu

W Kancelarii Prezydenta RP.
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dniu 29 pazdziernika
2014 r., w Sali Notowan
Gieldy Papieré6w Warto-
Sciowych w Warszawie,
podczas konferencji ,,Potega rozwoju
—rozwdj do potegi. Drogi MSP po kapi-
tal”, odbyta si¢ gala XX edyqji konkursu
,»Lider Przedsiebiorczosci Roku”.
Kapitula Konkursu przyznala 25
réwnorzednych tytuléw oraz pieé wy-
réznien.

Wyréznienia nadane zostaly za
szczegblne osiagnigcia w dziedzinie
przedsigbiorczosci, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci na rynku krajo-
wym 1 zagranicznym, a takie za
umiejetne korzystanie ze Srodkéw
unijnych, ktére sa przeznaczane na
rozwdj firmy. Honorowy tytul otrzy-
mat Janusz Piechociniski, wiceprezes
Rady Ministréw i minister gospo-

darki. [ |
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XII FORUM HUMANUM
MAZURKAS

Ponad pot tysiaca osob zgromadzito sie 30 pazdziernika 2014 r.
w najwiekszej sali Hotelu Mazurkas w Ozarowie Mazowieckim. Tak
wielu melomanow i mitosnikow sztuk pieknych oraz przedstawicieli

Swiata biznesu spotkato sie na Xil Forum Humanum Mazurkas

— Cyklicznym wydarzeniu kulturainym organizo- ...
Wanym przez prezesow Grupy Mazurkas, An-
drzeja Bartkowskiego oraz Andrzeja Hulewicza.

astrojowy 1 wzruszajacy wie-

cz6r byt jak zwykle okazja do

spotkania ludzi ceniacych sztu-

ke i doborowe towarzystwo.
Na gosci czekat czas pelen atrakeji — mu-
zyki, malarstwa i ksigzek.

O cze$¢ muzyczna zadbali Justyna Re-
czeniedi, Krystian Adam Krzeszowiak, Vla-
dyslava Vovychenko i Krzysztof Cwynar.
W pierwszej czesci koncertu Justyna Re-
czeniedi i Krystian Adam Krzeszowiak za-
prezentowali jako duet Co-Opera swoje
najwigksze przeboje.

Druga czes¢ wie-
czoru zostala poswie-
cona pamigci Anny
German. O uczte dla
oka zadbali znakomici
malarze. Swoja autorska
wystawe zaprezentowala Joanna Kossuth
— potomkini stawnego rodu wegierskich
artystéw. Jej wernisaz ,,Od realizmu do
abstrakeji” zachwycil wszystkich magia
barw i réznorodnoscia tematéw. Goscie
mogli blizej poznaé zycie i twérczos¢ ar-
tystki podczas projekgji filmu ,,Joanna Kos-

Wystawa malarstwa

Vladyslava Vouychenko
i Krzysztof Cwynar podczas
swojego wystepu

suth — Zloty pyl”, ko-
lejnej znakomitej im-
presji filmowej Jana Su-
mikowskiego. Tematem
zmieniajacych sie za
oknem warunkéw po-
godowych byla wystawa zbiorowa ,,Ma-
larskie zimowe opowiesci”. Uczestnicy XII
Forum Humanum Mazurkas mogli réw-
niez zobaczy¢ po raz ostatni finisaz Mi-
guela Platero, ktéra goscita w MCC Ma-
zurkas podczas wystawy w galerii czynnej
24 h. |

WYSTAWA ..JASINSKI & FRIENDS",
czyli apetyt na polskg sztuke

Na wystawie zorganizowanej

W Amaristo Galeria Przy Teatrze
W Teatrze Narodowym, 22 polskich
artystow zaprezentowato swoje prace.

Dominik Jasifiski wraz z zaproszonymi gosémi, m.in. z llona Felicjaniska

ylo to juz trzecia z cyklu wystaw, majacych na celu promo-
cje mlodych artystéw. Wsréd zgromadzonych prac znalazly
si¢ obrazy namalowane w duchu tradycyjnego realizmu, a tak-
ze popartowskie reminiscencje wspélczesnej kultury kon-

sumpcyjnej. Podziwiaé mozna tez bylo motywy fantastyczne i abs-
trakcyjne. Nowoscia bylo spotkanie ze sztuka uzytkowa, czyli pola-
czenie sztuki z zyciem codziennym. Kuratorem i pomystodawca cy-
klu jest, malarz i performer, Dominik Jasifiski. |

Wystawa przyciagneta wielu fanéw sztuki
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Pokaz mody w wykonaniu aktorek

Il gala AKADEMII
DOBREGO STYLU

Do grona nagrodzonych statuetka ,Gracja" podczas gali w hotelu Airport Okecie
dofaczyly kolejne damy sceny i ekranu oraz po raz pierwszy, sportu. Nagrodzone zostaly
za ponadczasowa elegancje, wdziek i wyczucie stylu, a byly to: Beata Tyszkiewicz,
Izabela Trojanowska i Otylia Jedrzejczak. Czwarta nagrodzona, co bylo niespodzianka
zarowno dia zebranych gosci jak i dla samej nagrodzonej, byla Laura tacz.

Matgorzata Ostrowska-Krolikowska
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Rafat Korzeniewski

ym razem gali to-

warzyszyl réwniez

wyjatkowy pokaz

mody, podczas kt6-
rego w nieco nietypowej dla
siebie roli, jako modelki wy-
stapily znane aktorki. I po-
radzily sobie $wietnie, moze
nawet brak rutyny bardziej tu
pomaga niz szkodzi. Na wy-
biegu pojawily si¢: Malgo-
rzata Ostrowska-Krélikow-
ska, Anna Korcz, Tatiana So-
sna-Sarno, Magdalena Woj-
cik, Katarzyna Walter i Jo-
lanta Mrotek. A takze Izabela
Trojanowska i Otylia Jedzej-
czak, ktére tego wieczoru
odebraly statuetki ,,Gracja”.
Gwiazdy wstapily w kre-
acjach z kolekcji Baro-
nia, Cinzia Rocca, Con-

Izabela Trojanowska



ceptK, Maxim, Modesta, Rino&Pel-
le, Semper oraz Teresa Kopias.
Osobna kolekgje strojéw zaprezen-
towala nowa marka Mon Amie!,
znanej dotad z ubran dla mezcezyzn,
firmy Pawo. W jednej z tych kreacji
wystapila tez prowadzaca gale Lau-
ra Lacz. Wrazenie robily tak poka-
zane, bardzo réznorodne i bedace na
czasie propozycje na jesiei i zime,
jak i sposéb, w jaki je zaprezento-
wano.

Gwiazdami pozostaly jednak
oczywiscie laureatki ,,Gragji” — oso-
by wyjatkowe, cho¢ oczywiscie cal-
kowicie rézne. Nagrodzono dame
polskiej sceny, dame ekranu, dame
estrady i po raz pierwszy dame
polskiego sportu. Statuetki wreczy-
fa Barbara Joniczyk, prezes Klubu In-
tegracji Europejskiej. Laureatki do-
faczyly do grona nagrodzonych
w edycji wiosennej, statuetka ,,Gra-
cja” — Bozeny Dykiel, Anny Jur-
ksztowicz i Ewy Blaszczyk.

Swietnie przyjeta zostata tez
cze$¢ artystyczna — porywajacy wy-
step Jana Traczyka, laureata II edy-
¢ji popularnego programu The Vo-
ice of Poland.

Jednym z elementéw wieczoru
bylo réwniez wreczenie statuetek
przystapienia firmom, ktére dola-
czyly do grona czlonkéw, zrzeszo-
nych w prestizowym Klubie Inte-
gracji Europejskie;.

W trakcie uroczysto$ci odbyta
si¢ tez loteria fantowa, z ktérej do-
chéd trafit do Fundacji Ewy Blasz-
czyk ,,Akogo?”.

Wydarzenia

L auropejskio)
RS

;
Zouropejshkie]

klub integrac|

Irena Thomann z Akuna i Otylia Jedrzejczak Tenor Iwo Orfowski i aktorka Anna Korcz

Laureathi statuetki ,Gracja" w towarzystwie zarzadu Kiubu Integracji Europejskiej i przedstawicielek Pracowni FloroDesign
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Przedstawmiciele FSM Polska Sp. z 0.0. ze swoja ,Wiktoria”

KONKURS ,,.WIKTORIA
ZNAK JAKOSCI
PRZEDSIEBIORCOW™
rozstrzygniety

Jury ocenialo rzetelno$¢ i innowacyjnose,
ale braio tez pod uwage nagrody i wyroi-
nienia w innych konkursach, zaangazowa-
nie firmy w dziatalnos¢ charytatywna oraz
dziatalno$¢ w ramach organizacji branzo-
wych i ich rekomendacje.

namy juz list¢ laureatéw konkursu ,Wiktoria Znak Ja- Wreczajacy tego wieczoru nagrody Janusz Piechocifiski w towarzystwie Magdaleny

kosci Przed.Si‘?bior oW’ Rozstr: Zygn.ift'da konkursu d?‘ i Waldemara Pierzchala, wiasciciele Hotelu Afrodyta Day Business & SPA.
konata kapituta, na ktérej przewodniczacego ponownie

wybrano Waldemara Piérka, prezesa Warszawskiej Izby Przedsiebiorcéw i jed-
nocze$nie organizatora konkursu, a jej sekretarzem zostata Barbara Joriczyk, prezes Klubu
Integracji Europejskiej, ktéry w tym roku dotaczyl jako partner.

Wsréd 45 laureatéw konkursu, ktérzy 25 pazdziernika odebrali statuetki ,Wiktorii”
podczas uroczystej gali bylo pigciu cztonkéw Klubu Integracji Europejskiej: Airport Ho-
tel Okecie, Hotel Afrodyta Business & SPA, PKF Consult Sp. z o0.0., FSM Polska
Sp. z 0.0. oraz La Metamorphose Gawkowska & Szczesna. Pelna lista laureatow znaj-
duje si¢ na www.wiktoria.pl

~Wiktoria Znak Jakosci Przedsiebiorcow” od siedemnastu lat skutecznie promuje
najlepsze polskie firmy zajmujace si¢ handlem, produkeja i ustugami. Jest symbo-
lem jako$ci, rzetelnosci i wiarygodnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Jed-

noczesnie, jako doskonale narzedzie promocji oraz budowania reputacji, pomaga w roz- —— "
woju przedsigbiorczosci i sprzyja konkurencyjnosci. | Wieczor uswietnit m.in. wystep Doroty Oleszkowicz
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Ewa i Piotr Krajewscy 2 modelkami, prezentujacymi ich kreacje

AROMA FASHION DAY
With Krajewscy

Aroma Fashion Day With Krajewscy, czyli pokaz
mody duetu Ewy i Piotra Krajewskich z kolekcja
LArtistic Summer of Krajewscy” odby! sie 6 grudnia
w sycowskim hotelu Aroma Stone.

odowa gale, na ktdrej pojawilo si¢ okoto 140 gosci, poprowadzita

Agnieszka Wielgosz, aktorka znana mig¢dzy innymi z seriali ,,Ca-

mera Cafe” czy ,,Pierwsza Milo§¢”. Podczas losowania upomin-

kéw, ktére dla gosci przygotowaly firmy Apis i Axami, prowa-
dzacej towarzyszyl Daniel Wieleba.

Gwiazda wieczoru byt takze aktor Jacek Borkowski, ktéry wystapit przed pu-
blicznoscia z krétkim recitalem. Z kolei gwiazda wybiegu byla modelka Maja Plich
— muza Krajewskich — licencjonowana pani detektyw, a prywatnie narzeczona
Krzysztofa Rutkowskiego, ktéry réwniez pojawil si¢ tego wieczoru w Sycowie.
O make-up modelek zadbala wizazystka z Aroma Stone, a fryzury wykreowata
Jolanta Rozdolska, udekorowane sztucznymi kwiatami firmy Bomm. Eleganc-
kim dopelnieniem kreacji Krajewskich, byla bizuteria Braccioletti. Tego wieczoru
bylo wyjatkowo kobieco, sensualnie, a za-
razem niewinnie i z wdzigkiem.

Obecni goscie uczestniczyli réwniez
w wernisazu prac Piotra Krajewskiego,
ktérego pasja oprécz projektowania ubrar,
jest malarstwo. Muzycznie wieczér uswiet-
nit réwniez znakomity zespt Maszyriski
Duo.

Najnowsza kolekcja Krajewskich to
kreacje wieczorowe. Sukienki, podkre-
$lajace kobiece ksztalty, bizuteryjne zdo-
bienia w odwaznej wersji to propozycja dla
tych pan, ktére lubia czué si¢ zmystowo
1 wyr6zniac si¢ z thumu. |



Akademia dobrego smaku

Sowa

Znany kucharg,

autor ksiazek kulinarnych
i autorytet w dziedzinie
sztuki kulinarne;j.

Szef kuchni i wiasciciel
restauracji Sowa & Przyjaciele
na warszawskim Mokotowie.

4 cebule 25dag)

¥ 15 tyzeczki imbiru mielonego

Ziaren pieprzu czarnego znarmstego
Scie laurowe

aren ziela angielskiego

zeczki przyprawy do potraw Kucharek
pietruszki

fadniki. Karpia oskrobac, sprawic i umy¢. Odcig¢
unac oczy i skrzela. Rybe pokroi¢ na dzwonka. Wa-
okroi¢ na mniejsze kawatki i wiozy¢ do garnka. Wla¢
e, skrzela i ogon, obrane i pokrojone cebule oraz przy-
., dodac imbir i dzwonka karpia. Gotowac 40 min. na
masta i maki zrobic rumiang zasmazke. Rozprowadzi¢
3 ym wWyw ryby, wymieszac i zagotowac. Na suchej patelni zru-
mienic cukier, rozprowadzi¢ kilkoma tyzkami zimnej wody i wla¢ do sosu. Sos
ponownie zagotowac, doda¢ umyte rodzynki i obrane ze skérki migdaty. Sos
doprawic solg i sokiem z cytryny. Rybe wyjac ostroznie z wywaru tyzka cedza-
kowa, ufozy¢ na potmisku i polac obficie szarym sosem. Przecedzony wywar
mozna podac jako czystg zupe rybna.

rzywa oczyscic,
2 | wrzatku, doc

‘p’lﬂmtuv'f g
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USZKA NADZIEWANE GRZYBAMI PODANE Z BARSZCZEM CZERWONYM

Sktadniki dla 4 osob:
1 kg burakéw

/> kg wioszczyzny
120 g jabtek

4 zabki czosnku

4 tyzki octu

s6l morska, pieprz czarny ziarnisty,

ziele angielskie,

lis¢ laurowy, majeranek suszony

cukier do smaku
1 peczek rukoli

Sposéb przygotowania:

Barszcz:

Buraki i wtoszczyzne umy¢
i obrac, a nastepnie pokroic
w cienkie plastry. Dodac¢
czosnek w tupinach, jabtka,
lis¢ laurowy, ziele angielskie
i pieprz ziarnisty. Cafos¢
zalac¢ woda, zagotowac, do-

Akademia dobrego smaku

prawic sola, cukrem, octem
i majerankiem, a nastepnie
Uszka: jeszcze przez chwile goto-

1 pomidor bez skoéry

100 g maki wac na wolnym ogniu i ze-
"> szklanki wody stawic z ognia. Nastepnego
1 jajko dnia barszcz odcedzic.
s6l do smaku
oliwa do smazenia Uszka:

Z maki, wody i jajka przygotowac ciasto pierogowe. Borowiki pokroi¢ w kostke, podsmazy¢
Farsz: z cebulg, doprawi¢ do smaku solg i pieprzem. Ciasto rozwatkowac, podzieli¢ na mate kwa-
40 g suszonych borowikéw draty, potozy¢ na nich farsz, uformowac uszka, a nastepnie ugotowac je we wrzacej, osolo-
20 g cebuli nej wodzie.

s6l, pieprz czarny mielony do smaku

Uszka podajemy w bulionéwkach z goragcym barszczem.

SALATKA SLEDZIOWA Z MUSZTARDA

Sktadniki dla 3 oséb:

2 ptaty matiesow (17 dag)
4 pomidory (35 dag)

2 cebule (20 dag)

1 ogorek kwaszony (10 dag) .
1 strak 26ttej papryki (15 dag) X
2 tyzki musztardy delikatesowej

3 tyzki oliwy

1 i 4 tyzeczki sosu satatkowego koperkowo-ziotowegoSol
morska, pieprz czarny mielony

cukier

2000000000000

2000000000

Sposob przygotowania:

SMAZONE GRZYBY SUSZONE K . , . . .

. Sledzie wymoczy¢ w gazowanej wodzie 30 minut, a nastep-
Sktadniki: : nie osaczy¢ i pokroi¢ w paski. Pomidory umy¢, pokroi¢ na
16 kapeluszy suszonych prawdziwkow érednicy 4-5 cm. : czastki. Papryke oczyscic z pestek, optukac i pokroi¢ w :
3 szklanki mleka * kostke. .
2 jajka : Cebule obra¢ i pokroi¢ w péttalarki. Ogérek pokroi¢ w pétpla-

"> szklanki bufki tartej
4 tyzki maki pszennej

- sterki. Przygotowane skfadniki potaczy¢ i wymieszac. Przygo-
: towac sos: oliwe potaczy¢ z musztarda, sos satatkowy

natka pietruszki z 3 tyzkami zim- :
olej do smazenia nej przegoto-  :
s6l morska wanej wody,

doprawic solg,
pieprzem czar- :
nym mielonym :
i cukrem. Sta-  :

Sposdb przygotowania:

Przygotowac wszystkie sktadniki. Grzyby doktadnie
umyg, zala¢ posolonym mlekiem i pozostawi¢ na 6-8
godz. Nastepnie wyjac z mleka, zala¢ lekko posolong

dawac gorace, przybrane natka pietruszki.

woda i gotowac do miekkosci. Odcedzi¢, utozy¢ na rannie wymie-
deseczce, przycisnac druga deseczka. Jajka roztrze- szac. Polac .
pac z 2 fyzkami wody i lekko posoli¢. Na dwach tale- satatke przygo-
rzykach przygotowac make i butke tarta. Grzyby towanym
obtacza¢ w mace a nastepnie w jajku i butce. Sma- SIEEE: Schto-  :
zy¢ na gorgcym ttuszczu z obu stron na rumiano. Po- gnc_przed po- ¢

aniem. .
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Warszawskie $niadania i kolacje biznesowe

SNIADANIA z ekspertem

,Shiadania z ekspertem” to cykliczne spotkania przeznaczone dla przedsiebiorcow.
Stuzg poszerzaniu wiedzy, zdobywaniu nowych informacji, w zakresie wielu dziedzin zycia
i biznesu. Propagujg praktyczne rozwigzania wspomagajace rozwoj i prowadzenie firmy.

Prezentacja miata swoj pokaz
praktyczny

Po dawce pokarmu dla ducha, nadszedt czas na ciato...

Na sierpniowym $niadaniu, w restauracji Kultura spotkali si¢ z dr. Dariuszem Tarczyriskim, twérca metody Nieinwazyjnej Analizy
Osobowosci. Metoda ta polega na analizie mowy ciala, sposobu wypowiedzi, pisma oraz ubioru cztowieka, w celu poznania jego
osobowosci. Ekspert zaznaczyl, ze nie zawsze jesteSmy w stanie jednoznacznie zinterpretowac zachowanie czy ubiér drugiego czlo-
wieka, podkreslajac jednoczesnie, jak wiele mozemy powiedzie¢ swoim wygladem, gestami czy zachowaniem. Uczestnicy spotka-
nia otrzymali gar$¢ istotnych porad dotyczacych postaw w biznesie, sposobu prezentacji i kreowania wizerunku oraz informacji
o tym jak odczytywaé wysylane do nas sygnaly. O kulinarna strone spotkania zadbatla restauracja Kultura.

Ekspert zaprasza do kontaktu: www.nao.com.pl

Spotkanie odbyto sie w restauracji Kultura
ul. Krakowskie Przedmiescie 21/23, Warszawa, tel. 784 044 051. www.restauracjakultura.com.pl
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Warszawskie $niadania i kolacje biznesowe

UMOWA, zto konieczne?

Mec. Agata Rewerska i czes¢

stuchaczy jej prezentagji

ad y - - -
Wiascicielka Rancho pod Bocianem, Bozena Domzat, tenor Iwo < Sy r —
Orfowski, mec. A. Rewerska i Brygida Denisiuk z Profimage Studio . Nadszedf czas na positek

Agata Rewerska, radca prawny, prowadzaca wlasna kancelari¢ prawna Ad Exemplum, a takze szkole prawa procesowego pod ta sama
nazwa, byla zaproszonym ekspertem podczas wrzesniowego $niadania, ktére odbylo si¢ w restauracji Jasna 24. Prezentacja poswigcona
byla umowom. Zgromadzeni przedsigbiorcy otrzymali praktyczne uwagi dotyczace tego co powinno, a co nie powinno znalez¢ si¢
w zawieranych przez nich umowach oraz na co szczegdlnie nalezy zwraca¢ uwage. Rewerska odniosta si¢ réwniez do kwestii kar
przytaczajac przyklady spraw sadowych. Ekspertka chetnie odpowiadata na liczne pytania, wyjasniajac watpliwosci shuchaczy. In-
tensywne rozmowy toczono dlugo po zakoniczeniu prezentacji przy pysznym $niadaniu przygotowanym przez restauracj¢ Jasna 24.

Ekspert zaprasza do kontaktu: www.adexemplum.com

Spotkanie odbyto sie w restauracji Jasna24
ul. Jasna 24, Warszawa, tel. Tel. 22 447 24 41, www.jasna24.pl
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KOMUNIKAC]A, gtupcze!

Szefowa Salonéw Pieknosci Milord, Krystyna Tarasiuk
w towarzystwie przedstawicielek restauracji Krasnodwor

AN b
% il - Alicja Rypina, wiascicielka Anlaya Day Spa w towarzystwie

B Restauracja Florian serwowata wy$mienite $niadanie Krzysztofa Jonczyka, wiceprezesa Klubu Integracji Europejskiej

Na pazdziernikowym $niadaniu w restauracji Florian, zaproszeni przedsigbiorcy spotkali si¢ ze znang i ceniong dziennikarka Iwo-
na Radziszewska, specjalistka w dziedzinie komunikacji. Jej prezentacja pod hastem ,,Komunikacja, glupcze!” zwracala uwage na
istote dobrej komunikacji w firmie i jej wplyw na sukces w biznesie. Ekspertka zwracala uwage na to, jak wazne jest wysylanie jed-
noznacznych komunikatéw oraz thumaczyla jak budowac porozumienie pomiedzy kadra zarzadzajaca a pracownikami. W prezen-
tacji podkreslita réwniez role pracownikéw w budowaniu wizerunku firmy oraz wage odpowiedniej motywacji. Pani Iwona zwré-
cila tez uwage na réznice miedzypokoleniowe, z ktérymi mamy obecnie do czynienia na rynku pracy. To bardzo ciekawe i pelne
praktycznych wskazéwek spotkanie, zwieficzyto wy$mienite $niadanie, przygotowane przez restauracje¢ Florian.

Ekspert zaprasza do kontaktu: www.iwonaradziszewska.pl

Spotkanie odbyto sie w ,,Florian” Restauracja Club Pub
ul. Chtodna 3, 00-891 Warszawa, tel.: +48 22 620 93 98, www.florian.pl
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CZYM JEST COACHING
| jak sie dobrze ubra¢?

C

oo
Listopadowe ,,Sniadanie z ekspertem”, organizowane przez Klub Integracji Europejskiej, odbyto sie¢ w restauracji Kultura, na Kra-
kowskim Przedmiesciu. Oliwia Lorenz, certyfikowany coach, cztonek Migdzynarodowej Federacji Coachéw (ICF) przyblizata go-
$ciom haslo coachingu oraz wskazywata jak trening umiejetnosci osobistych i interpersonalnych mozna wykorzysta¢ w biznesie. Dru-
ga ckspertka, Agnieszka Nijak, wspétpracujaca ze Studio Mody Karpinski, pokazala, jak prawidlowe dobranie poszczegdlnych, po-
zornie drobnych, elementéw stroju sklada si¢ na konicowy efekt i moze pozytywnie wplynaé na nasz wizerunek. Cato$¢ spotkania
uswietnit poczestunek przygotowany przez restauracje Kultura.

Oliwia Lorenz zaprasza do kontaktu: www.cdlonl.com
Agnieszka Nijak zaprasza do kontaktu: www.studio-karpinski.pl

Spotkanie odbyto sie w restauracji Kultura
ul. Krakowskie Przedmiescie 21/23, Warszawa, tel. 784 044 051, www.restauracjakultura.com.pl
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WARSZAWSKIE kolacje biznesowe

Formuta spotkan na kolacjach biznesowych sprawdzita sie i coraz to nowi przedsiebiorcy
korzystaja z tej mniej oficjalnej formy zawierania nowych kontaktow i to nie tylko bizne-
sowych, ale i towarzyskich. Kolacje w swoich zamierzeniach, majg faczy¢ swiat biznesu
ze swiatem kultury i rozrywki. Dlatego zapraszani sg na nie znani aktorzy i artysci estra-
dowi. Mozna tu wymieniC aktorke Laure tgcz, Tatiane Sosna-Sarno, Tomasza Stockingera
czy lwo Ortowskiego, znanego polskiego tenora. Artysci Ci nalezg do grona mecenasow
w stworzonych przez przedsiebiorcow akademiach: filmowej, teatralnej czy muzycznej.
Podejmuja sie tym samym roli przewodnika w ksztattowaniu i rozwijaniu zycia kultural-
nego wsrod przedsiebiorcow.

Wysmienity catering przygotowali Bracia Wisniewscy

Statuetki wkrétce trafig do rak nowych klubowiczow

Pure Sky Club, sierpien 2014

Sierpniowa kolacja Klubu Integracji Europejskiej odbyta si¢ w Pure Sky Club, w wiezowcu wznoszacym si¢ nad Ztotymi Tarasami,
skad z 21 pietra podziwia¢ mozna, zapierajaca dech w piersiach, panorame Warszawy. Oficjalng cze$¢ wieczoru otworzylo uroczy-
ste wreczenie certyfikatéw nowym cztonkom, przystepujacym do Klubu Integracji Europejskiej. Wéréd nich znalazly si¢ firmy: Ren-
tierr, Weda S.C., Prestige Business Fragrances, Scena Capitol Sp.z 0.0, i HernciszFilm. Kolejnym punktem spotkania byl wprowa-
dzajacy gosci w dobry nastrdj, wystep kabaretu ,,Filip z konopi” Filipa Borowskiego oraz wokalno-taneczny Danuty Stankiewicz.
Po poteznej dawce humoru, goscie udali si¢ na poczgstunek przygotowany przez Bracia Wisniewscy Catering oraz lampke wina
z oferty dobrewina.pl. Dla tych, ktérzy wina sprébowa¢ nie mogli, bo prowadzili, kawe zapewnito Nespresso.

Pure Sky Club
ul. Ztota 59, 00-120 Warszawa, tel. +48 (22) 250 11 11, e-mail: info@pureskyclub.com, www.pureskyclub.com
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Dobry humor goscit na twarzach przez caty wieczér

Danucie Stankiewicz udato sie zacheci¢ do udziatu
w jej show Zbigniewa Tomczaka z Belwederska Clinic

Przedstawiciele Konsorcjum Biur Podrézy Trade&Travel
w towarzystwie radcy, Kamila Radkiewicza

=

Przedstawiciele Dealera Szewczyk Auto,
Krystyna Zbylut i przedstawiciele firmy Maxbud

Marek Traczyk ze Stowarzyszenia Polskich Mediow,
fotograf Czestaw Czapliniski i grafik Janusz Golik
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Prezes Barbara Jonczyk odbiera prezent swiateczny
od Panstwa Przybysz z Garden Service

m |'

Nawigzywanie kontaktéw to jeden z waznych
elementow spotkan Klubu Integracji Europejskiej

0d lewej: Teresa Sendor z Grast&Mtb, Barbara Joficzyk i Aneta Sienicka z KIE,
Agnieszka Michalczyk z Akademii Stylu i Piekna oraz Alicja Rypina z Anlaya Day Spa

Restauracja Krasnodwor, grudzien 2014

W niedziele, 14 grudnia, w pigknych wnetrzach restauracji Krasnodwor, odbylo si¢ przed$wiateczne spotkanie cztonkéw Klubu In-
tegracji Europejskiej. Wieczér poprowadzita Laura Lacz, a do $piewania koled zachecala Larysa Tsoy. Po zlozeniu §wiatecznych zy-
czeni Barbara Joniczyk, prezes Klubu Integracji Europejskiej, powitala nowych cztonkéw Klubu, wreczajac im pamiatkowe certyfi-
katy. Do Klubu przystapilo osiem firm: Andrzej Supron Restauracja Piecuszek, Browar Ninkasi, Omnicom S.A., Burlington School
of English, Grupa Kreatywna BDB+, Liczyk Sp. z 0.0., Auto Caros oraz mBank S.A.

W trakcie uroczystej kolacji uhonorowano réwniez statuetkami ,,Bizon Biznesu” Klubu Integracji Europejskiej firmy z najdluzszym
stazem cztonkowskim. Za staz minimum piecioletni ,,Srebrnego Bizona” otrzymaly: Rancho pod Bocianem, Restauracja Florian, Sa-
lony Pigknosci Milord, Superbet Sp.j., Xella Polska Sp.z 0.0, PRH.U. Yorik S.C. Minimum 10 lat cztonkostwa w Klubie i w zwigz-
ku z tym statuetki ,,Zlotego Bizona” odebraly: Agencja Artystyczna Laura, AP Grupa Sp.z 0.0, CardCo Sp.z 0.0, Catering Bracia
Wisniewscy, Wydawnictwo MaxMedia, Grast&MTB Sp.z 0.0, Grupa KK Kochanowski Sp. j., Jurex, Legram Firma Handlowo Ustu-
gowa, Medicor, Piomar, Sopro Polska, Sabur Sp.z 0.0, PKF Consult Sp.z 0.0 oraz Accata Group.

Obecno$¢ wspanialych gosci, $wiateczny wystrdj, $piewanie koled oraz pyszne dania przygotowane przez restauracje Krasnodwoér
zlozyly si¢ razem w pickny, niezapomniany wieczor.

Restauracja Krasnodwor
ul. Kocjana 70, 01-473 Warszawa, tel. 22 666 94 84, www.krasnodwor.pl
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Notariusz Marek Rudzinski z zong w towarzystwie
przedstawicielek mBanku SA, nowego cztonka KIE

Laura tacz prowadzaca spotkanie, ale tez
deklamujgca wiersze Gatczynskiego

Warszawskie $niadania I kolacje hiznesowe

Zespot KIE, od lewej: Aneta Sienicka, Krystyna
Zbylut, wiceprezes Krzysztof Jonczyk, Izabella
Jarska, Magdalena Wenda, prezes Barbara Jorczyk
i Rafat Korzeniewski

Przedstawiciele firm Legram i Piomar, laureatow
.Ztotego Bizona Biznesu” Klubu Integracji Europejskiej
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kontakt: Aneta Sienicka tel. 603 333 711, e-mail: asienicka@efp.biz.pl
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AIRPORT

HOTEL OKECIE

7

Wowccions cwatoan's; SHNYESTIER
w Airport Hotel Okecie &

Bol Sylwestrowy — Wieczor z Gwiazdami to wydarzenie z oszatamiaj ocxmu.
wystepami artystéw z najwiekszych show felewizyjnych. Piekne stylizacje,
wspaniate kostiumy, niebanalna scenografia oraz wystepy gwiazd
w niesamowitych pokazach artystycznych, czyli Wiecej niz oczekujesz!

W programie:

- Labawe Sylwestrowq poprowadzi — Jarostaw Gmitrzuk a oprawe
muzyczng zapewni genialny zespot coverowy - Music Set

- Saga Sobowtorow w niesamowitych wystepach wokalnych
i stylizowanych aranzacjach: ABBA lika ABBA, Boney like M, Blues
Brothers, Elfon John, Tina Tumer, Vanessa Paradis, Lady Gaga i wiele innych.

- Aktorka Jolanta Mrotek (solistka Teatru Sabat) jako Marlin Monroe

- Show kulinarne znanego z TVN Szefa Kuchni Pawta Zajgca

- Kulinarna podréz przez 4 kontynenty $wiata — wykwintne dania kuchni
miedzynarodowej ze stacjami live cooking

- Urozmaicony open bar

- Konkurs noworoczny ze wspaniatymi nagrodami

- O potnocy: uroczyste powitanie Nowego Roku z lampkg
szampana w deszczu konfetti y ; ‘f

T,

Dodatkowo: MAMA MIAl Mini Sylwester dla dzieci. Cena: 150 P

OPEN. 11 stycznia 2015
BR‘ D AL w godz.12:00-18:00
7 £ 1)\  ArpotHotel Okecie

W programie m.in.:

premierowa kolekcja sukien
Slubnych 2015

meTOmOFfOZV 2015 ; : : / 1 Dla uczestnikow

Wez udziat w Airport Open Bridal Day,

* z dowiedz sie wszystkiego o aktualnych
prezen’rc:qe Zespoiow muzycznych frendach w organizacji przyje¢ weselnych

. . . i ciesz sie dodatkowymi rabatami na przyjecia
strefa fryzjers’rwo I kosme’ryki weselne w Airport Hotel Okeciew 2015 rokul ; 5 O

. Tylko dla Goici Airport Open Bridal Day e
WYS"'CIWCI fOngTCIfICZI’]CI rabat 5% na wesele organizowane w 2015 roku! na przyjecie

weselne w 2015 .

atrakcje i konkursy z nagrodami . |- SRR U

gwarancja
rabatu:

AIRPORT HOTEL OKECIE ul. 17 Stycznia 24, 02-146 Warszaw | tel.: +48 22 456 80 00, fax: +48 22 456 80 29
e-mail: recepcja@airporthotel.pl | www.airporthotel.pl
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