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PARP (Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci) realizuje projekt systemowy ,Zapewnienie dostepu przedsiebiorstw do nowych ustug KSU”
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007 — 2013, Poddziatanie

2.21.
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Ustuga szybkiej optymalizacji zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa to ustuga doradczo-szkoleniowa,
ktorej celem jest rozwdj przedsiebiorstw poprzez
wdrazanie rozwigzan zapewniajgcych poprawe
zarzgdzania jego finansami iobejmujgcych kluczowe
obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Celem projektu jest poprawienie zarzadzania iefek-
tywnosci mikro i matych przedsiebiorstw, a tym samym
zwiekszenie ich konkurencyjnosci rynkowej przy
zastosowaniu prostych i szybkich do wdrozenia dziatan
lub procedur.

Jezeli

v’ Potrzebujesz pieniedzy?

v’ Szukasz $rodkéw finansowych
na inwestycje w firmie?

v'  Chcesz wsparcia
w prowadzeniu firmy?

PKF Consult rozpoczat realizacje ustug systemowych KSU w zakresie szybkiej optymalizacji
zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa dla mikro- i matych przedsiebiorstw na podstawie
umowy z PARP, dla ktérej PKF Consult stanowi podmiot wsparcia.

Ustuga moze byc¢ realizowana
w nastepujgcych obszarach:

v" Finanse v Prawo

v~ Ksiggowosé v' IT/Telekomunikacja

v" Podatki v' Sprzedaz i marketing

Pomozemy Ci

v Przeksztalci¢ Twoje przedsiebiorstwo,
wprowadzajgc optymalny model funkcjonowania

v/ Pozyskaé srodki finansowe, umozliwiajace
przeprowadzenie koniecznych inwestycji

v Wprowadzi¢ liczne rozwigzania innowacyjne,
ktore zwiekszajg Twoja przewage nad konkurencjg

Ustuga Szybkiej Optymalizacji jest skierowana do mikro- i matych przedsiebiorstw, zgodnie z definicjg mikro-
i matego przedsiebiorstwa zawartg w zatgczniku | do Rozporzgdzenia Komisji (WE) numer 800/2008 z dnia 6 sierpnia

2008r.:

Mikroprzedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikdéw i ktérego roczny obrot
lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionéw euro.

Mate przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 50 pracownikow i ktérego roczny obrot
lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionéw euro.

Realizacja projektu sktada sie zdwéch etapow:

1) Etap | — audyt optymalizacyjny analizujgcy funkcjonowanie przedsiebiorstwa w poszczegélnych obszarach;
2) Etap Il — wsparcie doradcze we wdrozeniu rozwigzan i usprawnien rekomendowanych w etapie .

www.pkfpolska.pl
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Przed zawarciem umowy i realizacjg ustugi w zakresie
szybkiej optymalizacji zarzadzania finansami przed-
siebiorstwa dla mikro- i matych przedsigbiorcéw Klient
jestzobowigzany dostarczy¢ Doradcy:

1) oswiadczenia, iz nie podlega on wykluczeniu z moz-
liwosci uzyskania pomocy na podstawie § 3 ust. oraz
§ 6 ust. 5i6 Rozporzgdzenia POKL,

2) kopie wszystkich zaswiadczen o pomocy de minimis,
jakie Klient otrzymat w okresie biezgcego roku,
w ktérym Klient przystgpit do Projektu oraz dwoch po-
przedzajgcych lat lub oswiadczenia o nieotrzymaniu
pomocy de minimis w tym okresie,

3) kopie sprawozdan finansowych za okres 3 ostatnich
lat obrotowych, sporzgdzanych zgodnie z przepisami
o rachunkowosci (jesli dotyczy),

5) formularz informaciji przedstawiony przy ubieganiu
sie o pomoc de minimis, ktérego wzér okresla
zatgcznik do rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia
29 marca 2010 r., w sprawie zakresu informacji
przedstawionych przez podmiot ubiegajgcy sie
o pomoc de minimis (Dz. U. Nr 53, poz. 311)

Zakres tematyczny realizowanych ustug oraz przykta-
dowe dziatania w ramach ustugi zostaty zaprezento-
wane na nastepnych stronach.

W pierwszym etapie PKF Consult przeprowadzi audyt
optymalizacyjny, ktéry jest wstepnym rozpoznaniem
potrzeb Klienta. Po zrealizowaniu audytu zostanie
przygotowany raport w formie streszczenia menadzer-
skiego, uwzgledniajgcy specyfike i potrzeby danego
mikro- lub matego przedsiebiorstwa. Oprécz zidentyfi-
kowanych potrzeb przedsiebiorstwa znajdzie sie w nim
lista przeprowadzonych analiz wraz z wykorzystanymi
narzedziami oraz najwazniejsze wnioski wynikajgce
zkazdej analizy. Ponadto, przedstawimy co najmniej
3 rekomendacje dotyczgce wdrozenia w przedsiebior-
stwie najkorzystniejszych rozwigzan lub usprawnien,
ktére beda skutkowac¢ poprawg zarzgdzania finansami
Panstwa firmy.

Drugi etap polega na doradztwie we wdrozeniu
rekomendowanych rozwigzan lub usprawnien. Ustugi

beda realizowane w terminie od 1 listopada 2013 r. do 31
grudnia2014r.

Szczegodtowe informacje o projekcie znajdg Paristwo na
naszej stronie internetowej www.pkfpolska.pl. W ciggu
12 miesiecy od dnia zakonczenia realizacji projektu
PARP moze przeprowadzi¢ wsrdd klientéw, u ktérych
Swiadczona byta ustuga szybkiej optymalizacji zarzadza-
nia finansami przedsiebiorstwa, badanie ewaluacyjne
majgce na celu zweryfikowanie zatozonych rezultatow
wdrozenia rekomendacji.

Koszt ustugi, obejmujgcej dwa etapy tj. audytu
optymalizacyjnego w etapie | oraz doradztwa we
wdrozeniu rekomendacji w etapie Il wynosi 10 700,00 zt
netto. Ustugi $wiadczone Klientom w ramach wsparcia
na S$wiadczenie ustug systemowych KSU sg
dofinansowanie w wysokosci 70%, przedsiebiorca
musi wiec pokry¢ jedynie 30% kosztéw ustugitj. 3 210 zt
netto. R6znica pomiedzy kosztem ustugi a czeSciowg
odptatno$cig poniesiong przez Klienta stanowi dla niego
pomoc de minimis.

W zwigzku z faktem, ze pomoc finansowa, jakg uzyskajg
Panstwo w procesie Swiadczenia ustug systemowych
KSU w zakresie szybkiej optymalizacji zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa dla mikro- i matych przed-
siebiorcéw stanowi dla Panstwa przedsiebiorstwa
pomoc de minimis, nie mogg Panstwo podlegaé wyklu-
czeniu z mozliwosci uzyskania pomocy na podstawie § 3
ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego
w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci pomocy finansowej w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzkiz dnia 20.06.2008 .

Klientem ustugi w zakresie szybkiej optymalizacji za-
rzgdzania finansami przedsiebiorstwa dla mikro-
i matych przedsiebiorcow moze by¢ kazdy mikro- i maty
przedsiebiorca (po uwzglednieniu wyzej wymienionych
warunkow) bez wzgledu na branze, w ktdrej dziata oraz
forme prawng, w jakiej prowadzi dziatalno$¢ gospodar-
cz3.
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OBSZARY USLUG | PRZYKLADOWYCH DZIALAN W RAMACH REALIZACJI PROJEKTU

Analizy w ramach obszaru maja na celu:

obszar: FlINANSE

Przyktadowe dziatania w ramach realizacji ustugi:

Zbadanie mozliwosci:

v' Poprawy warunkéw finansowania;

v/ Bardziej efektywnego zarzadzania kapitatem
obrotowym, w tym kontroli naleznosci,
zobowigzan, zapasow;

Optymalizacji ewidencji kosztow;

Poprawy rentownosci;

Poprawy efektywnosci zakupoéw i gospodarki
magazynoweyj;

Uproszczenia lub automatyzacji procesow;
Efektywnego planowania finansowego.

AN

AN

Analiza kosztow — analiza nosnikow kosztéw (w uktadzie rodzajowym lub
kalkulacyjnym lub kosztéw zmiennych i statych, kontrola kosztow);

Analiza relacji: koszty — przychody — zysk (w celu okreslenia progu
rentownosci dla biezgcej sprzedazy produktow lub ustug oraz planowanej
sprzedazy);

Analiza wskaznikowa obejmujgca miedzy innymi:

v' wskazniki rentownosci;

v' wskazniki ptynnosci;

v'wskazniki sprawnosci dziatania (wykorzystania zasobéw);

v' wskazniki zadtuzenia (analiza zrédet finansowania dziatalnosci);

Analiza czynnikéw (np. przewagi kosztowej przedsiebiorstwa) dotyczaca
miedzy innymi:

v efektu skali (w miare zwiekszania skali produkcji nastepuje roztozenie na
wiekszg liczbe wyrobow kosztéw statych, w wyniku czego koszt
jednostkowy spada);

v efektu specjalizacji (koncentrujgc sie na jednym rodzaju dziatalnosci
rosnie wydajnos¢ pracy, w wyniku czego koszty robocizny na jednostke
produkcji ulegajg zmniejszeniu);

v' efektu innowacji oraz substytucji kapitatu i pracy (wprowadzenie nowych
technologii produkciji);

Analiza struktury kapitatu obrotowego i przeptywéw pienieznych;

Wiecej informacji o projekcie znajdg Panstwo na stronie KSU oraz kontaktujgc sie z nami bezposrednio:

Joanna Manik, tel. 22 560 76 50 wew. 190 lub mailowo: joanna.manik@ pkfpolska.pl



https://ksu.parp.gov.pl/pl/oferta_ksu/zarzadzanie_finansami
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Analizy w ramach obszaru maja na celu: Przyktadowe dziatania w ramach realizacji ustugi:

obszar KSI@QOWOSC

e Poprawnos¢ procedur okreslania momentu powstania przychodow i kosztéw

Zbadanie mozliwosci: dla celéw podatkowych;
v' Zbadanie poprawnosci stosowanych zasad . . ) L i

rachunkowosci: e Poprawnosc¢ procedur okreslania momentu powstania przychodow i kosztéw
v Weryfikacje systemu ewidenciji ksiegowej; dla celéw podatkowych
v" Wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej; . i ) L ) . )
v Uproszczenie lub optymalizacje procesow; |® ©Ocena wiasciwego klasyfikowania wydatkéw i prawidtowosci ich podziatu na

wydatki stanowigce oraz niestanowigce kosztow uzyskania przychodow;

Wiecej informacji o projekcie znajdg Panstwo na stronie KSU oraz kontaktujgc sie z nami bezposrednio:
Joanna Manik, tel. 22 560 76 50 wew. 190 lub mailowo: joanna.manik@pkfpolska.pl
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. Analizy w ramach obszaru maja na celu:
Obszar: PO d at k|
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Przyktadowe dziatania w ramach realizacji ustugi:

Zbadanie mozliwosci:

v' Ograniczenie ryzyka podatkowego;

v' Weryfikacje prawidtowosci stosowanych
rozliczen podatkowych dla wybranych
podatkow;

v' Ograniczenie ryzyka transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi;

v' Uproszczenie lub optymalizacje procesow;.

Poprawnosc¢ procedur okreslania momentu powstania przychodow i kosztéw
dla celéw podatkowych;

Ocena wiasciwego klasyfikowania wydatkéw i prawidtowosci ich podziatu na
wydatki stanowigce oraz niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow;

Identyfikacja obszaréw ryzyka podatkowego w wybranych obszarach, np.
podatek od towaréw i ustug, podatek dochodowy od oséb fizycznych, podatek
dochodowy od 0sdb prawnych, podatek od czynnosci cywilnoprawnych, inne
podatki i optaty;

Weryfikacja prawidtowosci stosowanych zasad rozliczen podatkowych;
Ocena polityki cen transferowych;

Wskazanie nieprawidtowosci lub transakcji charakteryzujgcych sie ryzykiem
podatkowym;

Okreslenie zakresu i skutkéw ewentualnych korekt;

Wskazanie sytuacji niestanowigcych jednoznacznego naruszenia przepisow
prawa podatkowego, ale ktére ze wzgledu na niejednolitos¢ interpretac;i
moga budzi¢ watpliwosci w przypadku ewentualnych kontroli podatkowych lub
skarbowych;

Wiecej informacji o projekcie znajdg Panstwo na stronie KSU oraz kontaktujgc sie z nami bezposrednio:

Joanna Manik, tel. 22 560 76 50 wew. 190 lub mailowo: joanna.manik@ pkfpolska.pl
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Przyktadowe dziatania w ramach realizacji ustugi:

Zbadanie mozliwosci:

v' Weryfikacje umow z kontrahentami, w tym
warunkow ich wykonania i zabezpieczenia
ptatnosci;

v' Weryfikacje umoéw z pracownikami i
osobami wspotpracujgcymi;

v' Weryfikacje stosowanych form
zabezpieczenia wierzytelnosci;

v" Analize mozliwo$ci zmiany formy prawnej
przedsiebiorstwa Klienta;

v' Ograniczenie ryzyka prawnego w
dziatalnosci przedsiebiorstwa Klienta;

Analiza stosowanych przez Klienta umoéw, wzorcéw umownych w stosunkach
z kontrahentami (klientami) w celu ewentualnych ich modyfikaciji;

Analiza stosowanych przez Klienta umow z pracownikami i
wspotpracownikami; Standard Ustugi Szybkiej Optymalizaciji 21 maja 2013 r.

Analiza stosowanych form zabezpieczenia wierzytelnosci i procedur ich
windykaciji;

Analiza formy prawnej dziatania Klienta pod kgtem ewentualnej zmiany i
wyboru wtasciwej formy prawnej prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

Analiza korporacyjnej struktury przedsiebiorstwa Klienta w przypadku
przedsiebiorstw dziatajgcych w formie spotek prawa handlowego, w celu
wprowadzenia ewentualnych modyfikacji w korporacyjnej strukturze
przedsiebiorstwa Klienta usprawniajgcych jego organizacje.

Wiecej informacji o projekcie znajdg Panstwo na stronie KSU oraz kontaktujgc sie z nami bezposrednio:

Joanna Manik, tel. 22 560 76 50 wew. 190 lub mailowo: joanna.manik@ pkfpolska.pl
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Analizy w ramach obszaru maja na celu: Przyktadowe dziatania w ramach

Obszar: IT/teI ekO mun | kaCJ a realizacji ustugi:

Zbadanie mozliwosgci: e Zarzadzanie baza klientow;

v' Uproszczenia lub optymalizaciji procesow;
v' Dopasowania taryf telekomunikacyjnych do potrzeb

Klienta; e Wdrozenie informatycznych narzedzi w
v’ Zlecenia procesOw na zewnatrz (np. outsourcing zakresie: _ . -

obstugi i konserwacji systeméw IT, sprzetu - prowadzenia ksiegowosci,

komputerowego); - rachunkowosci zarzadczej,

v' Wykorzystania technologii informacyjnych w celu
uzyskiwania przejrzystych informacji na temat
funkcjonowania catego przedsiebiorstwa Klienta i
poprawy efektywnosci jego prowadzenia.

Wiecej informacji o projekcie znajdg Panstwo na stronie KSU oraz kontaktujgc sie z nami bezposrednio:
Joanna Manik, tel. 22 560 76 50 wew. 190 lub mailowo: joanna.manik@ pkfpolska.pl
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== Analizy w ramach obszaru maja na celu: Przyktadowe dziatania w ramach realizacji ustugi:
Obszar: SprzedaZ |

marketing

e Analiza sprzedazy i kanatéw dystrybuciji;
. L. e Analiza kosztéw sprzedazy i marketingu;
Zbadanie mozliwosci:

v" Uproszczenia lub optymalizacji proceséw;

v' Racjonalizacji sprzedazy, w tym jej kosztow; |« Planowanie dziatarn promocyjnych;
v' Optymalizacji strategii marketingowej.

e Analiza SWOT (okreslenie mocnych i stabych stron szans i zagrozen);

e Ocena wykorzystywanych kanatéw dystrybuc;ji;
e Outsourcing dziatan marketingowych;

o Weryfikacja prowadzonych dziatarh marketingowych;

Wiecej informacji o projekcie znajdg Panstwo na stronie KSU oraz kontaktujgc sie z nami bezposrednio:
Joanna Manik, tel. 22 560 76 50 wew. 190 lub mailowo: joanna.manik@ pkfpolska.pl
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KONTAKT

Joanna Manik Katarzyna Kisiotek
tel.: 22 560 76 50 wew. 190 tel.: 22 560 76 50 wew. 159
e-mail: joanna.manik@pkfpolska.pl e-mail: katarzyna kisiolek@pkfpolska.pl

JAKIE SA ETAPY CZY MOZESZ JAKI JEST W JAKICH
REALIZACJI PROJEKTU SKORZYSTAC KOSZT USLUGI OBSZARACH MOZESZ
Z DORADZTWA UZYSKAC WSPARCIE

Z powazaniem,

Jan Caly

Wiceprezes Zarzadu
PKF Consult Sp. z o0.0.
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* Wysokie kompetencje pracownikow Tworzymy zespét skiadajgcy sie z prawie 130

* Kompleksowe podejscie do zagadnien i rozwigzan ekspertow zatrudnionych na umowe o prace i bedgcych

» Wspoétpraca pomiedzy ekspertamiroznych dziedzin do Panstwa dyspozycji oraz prawie 200 ekspertéw

» Dogodna lokalizacja biur w catej Polsce wspierajgcych realizacje projektéw.

* Dtugoletnie doswiadczenie na rynku polskim Niekiedy specyfika konkretnego Klienta lub projektu

* Szybkos¢iprofesjonalizm w dostarczaniu rzetelnej wymaga zawierania aliansow wzmacniajgcych kom-
informacji finansowej pleksowo$¢ ustugi. Wspotpracujemy w tym zakresie

z kancelariami prawnymi, biurami maklerskimi, eksper-
tami roznych branz i segmentéw gospodarki.

KONTAKTY

B WARSZAWA I POZNAN

ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa
tel.: 22 560 76 50
fax: 22 560 76 63

ul. 28 Czerwca 1956 Roku nr 406
61-441 Poznan

tel.: 61 668 68 60 - 62

fax: 61 668 68 60

ul. Kosciuszki 43
40-048 Katowice
tel./fax: 32 253 66 69
tel.: 32 253 84 98

Al. Armii Krajowej 12/5
50-541 Wroctaw
tel/fax: 71 367 00 04

ul. Heweliusza 11
80-890 Gdansk

tel.: 58 321 73 31
fax: 58 741 54 02

ul. Kottataja 11
45-064 Opole
tel./fax: 77 454 73 08

ul. Zeromskiego 68
90-502 todz

tel.: 42637 10 11
fax: 42 637 3172

Ol

www.pkfpolska.pl
pkfconsult@pkfpolska.pl






