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Jolanta Rola — Zalladzka




Restauracje Florian

FLORI A N stworzytam z pasji do ludzi i do dzielenia
P N — =N sie tym co najlepsze w naszej polskiej
Restauracy, i warszawskiej tradycji kulinarnej.

Jest to wyjqtkowe miejsce w sercu
stolicy, znane z wysmienitej kuchni.

Jestem dumna , ze juz 12 lat moge
oferowac naszym gosciom swoje talenty
tqczenia smakow i kolorow. W niepowtarzal-
nej atmosferze wnetrz proponuje tradycyjne
" potrawy stworzone dla prawdziwych kone-
serow. Przepisy i receptury gromadzone
latami urzeczywistniam z pomocq
utalentowanych szefow kuchni .
| Odszukuje i wprowadzam zapomniane smaki
~ z wielkq troskq o najmniejsze detale.

Jestem przekonana, ze dopiero kiedy
panstwo skosztujecie smakow Restauracji
Florian poznacie jej sekret i zrozumiecie to,
za co jest tak ceniona. Wszyscy jestesmy
N tutaj dla naszych gosci, by czas spedzony w
restauracji byt niezapomnianym przezyciem
kulinarnym i towarzyskim.

Sama Restauracja znajduje sie w za-
bytkowym budynku, bedqcym niegdys
czesciq kompleksu architektonicznego wznie-
sionego w XVIIl wieku dla potrzeb utanow
krolewskich . Ponad 100 lat pozniej miejsce
kawalerii zajeta stoteczna straz
ogniowa,ktorej patronowi restauracja
zawdziecza swojq nazwe.

Jest mi niezmiernie mito, ze jednq z sal

Restauracji Florian - Btekitnq,
Klub Integracji Europejskiej wybrat jako
miejsce swoich statych spotkan biznesowych.

RESTAURACJA FLORIAN
ul. Chtodna 3, 00 - 891 Warszawa, Rezerwacja : 22 620 93 98 www.florian.pl
e/mail: restauracja@florian.pl, www.facebook.com/restauracjaflorian
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-1 Szanowni
Panstwo,

Poprzedni rok zaczynali$émy
pefni obaw, ten natomiast
z umiarkowanym  optymi-
zmem. Nie bedziemy juz co
prawda zielong wyspa, bo ru-
szy¢ ma cafa europejska go-
spodarka, z ktérg jestesmy
$cidle zwiazani. No, prawie
cata, prognozy dla potudnia sg
ciggle nienajlepsze. Rozwijac
sie mamy przy tym szybciej niz
| wiekszo$¢  krajéw  Europy.
Zmniejszac sie wiec bedzie dy-
stans, jaki mamy do odrobienia. Umiarkowany optymizm wida¢ tez
w zachowaniach przedsiebiorcow, ktdrzy zgodnie z prognozami beda ra-
czej zatrudniac niz zwalnia¢. Mysla tez o inwestycjach, jak np. jedni z bo-
hateréw tego numeru, wiasciciele firmy Superbet. To oczywiscie dobrze,
bo oznacza wiekszy popyt wewnetrzny. Tych powodéw do optymizmu
jest zresztg wiecej i o nich piszemy w tym wydaniu. Stajemy sie coraz
bardziej innowacyjni. Swiadcz o tym np. wyniki konkursu Laur Innowa-
cyjnosdi, trzeciej juz jego edydji. Drugi powod do optymizmu zwigzany
jestz Kongresem Obywatelskim, ktéry w tym roku odbyt sie po raz ésmy.
Polakom czesto zarzuca sie brak kapitatu spotecznego, czyli brak skton-
nosci do wspdlnego dziatania podejmowanego nie dla wiasnego interesu
czy zysku, ale dla dobra wspdlnego. Kongres Obywatelski jest przykfa-
dem, Ze Polacy s3 gotowi do wspélnego dziatania i wielkiej, obywatel-
skiej debaty o Polsce. Nie jest tez przypadkiem sukces Jurka Owsiaka
i jego Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Musiat sie tylko znalez¢ ktos
taki jak Jurek Owsiak, by nam powiedzie¢, ze warto to zrobi¢ a my to
zrobilismy. Kims takim w przypadku Kongresu Obywatelskiego jest Jan
Szomburg a Lech Watesa w przypadku Solidarnosci. W kazdym wypadku
przekonywalismy sie, ze ,razom nas bahato” (razem jest nas wielu), by
przytoczy¢ sfowa nieoficjalnego hymnu pomaranczowej rewolugji na
Ukrainie, ktorej powtérke wiasnie obserwujemy. To razem stanowi o na-
szej sile.

Barbara Jonczyk
Prezes Europejskiego Forum Przedsiebiorczosci
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Twarze hiznesu

Z KOSTKA na Wschadd

Na odwazny krok zatozenia wiasnej firmy zdecydowali sie w 1983 roku. Zyskali

wowczas niechlubne miano ,prywaciarzy”. To okreslenie przetrwato do czasu transformacji,
kiedy to nagle stali sie ,hiznesmenami”. 0 tym jak budowali firme, ktéra obecnie

jest jednym z najwiekszych w Polsce producentow kostki brukowej, opowiadaja

Jolanta Rola-Zawadzka i Jozef Zawadzki, wiasciciele firmy Superbet.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Niedawno obchodzili Panstwo 30-lecie ist-
nienia firmy. Superbet jest obecnie jed-
nym z najwiekszych producentow kost-
ki brukowej i innych wyrohéw drogowych
w Polsce Srodkowo-Wschodniej. Jak uda-
to sie osiagnac taka pozycje na rynku?

— Jolanta Rola-Zawadzka: Poczatki
byly trudne. Srodki finansowe mielismy
wiecej niz skromne. Starczylo na zakup pét
hektara terenu po dawnej kopalni piasku,
podstawowego sprzetu produkcyjnego
oraz barakowozu, ktéry pehit jednocze-
$nie funkcje budynku biurowego i maga-
zynu. Produkcja odbywata si¢ pod gotym
niebem, oferta wyrobéw skladata si¢ za-
ledwie z trzech pozycji a dwéch pracow-
nikéw zatrudnionych bylo w trybie sezo-
nowym.

Wyglad firmy z tamtego okresu byt
niezbyt zachecajacy, ale my, oczami wy-
obrazni, widzieliSmy zupehie inny obraz.
MieliSmy pewno$¢, ze osiggniemy za-
mierzony cel o ile nie p6jdziemy droga ku
szybkiemu, chwilowemu zyskowi, kosztem
klientéw i pracownikéw, ale przez kolej-
ne lata mozolnie, krok po kroku bedzie-
my budowac te nasza wizje. MieliSmy tez
szczescie, ze w naszych biznesowych dzia-
faniach trafialiSmy zwykle na solidnych,
uczciwych partneréw, z ktérymi budo-
wali$my trwale relacje.

Czyli wytrwatosc¢ i pozytywne nastawie-
nie poptaca?

— Jozef Zawadzki: Nasz wysilek nie
pozostal bezowocny, bo chociaz ciagle je-
steSmy zaliczani do sektora tzw. matych
firm (zatrudnienie ponizej 50 0s6b), po-
siadamy nowoczesne hale produkcyjne
wyposazone w wysokowydajne linie tech-
nologiczne, wykwalifikowany personel,
potencjat finansowy. Wyroby poddajemy
szczegOtowej kontroli w zakladowym la-
boratorium, zapewniajac zgodnos¢ z wy-
maganiami norm polskich i europejskich.
Zaklad jest objety Zintegrowanym Syste-
mem Zarzadzania Jako$cia wg norm: ISO
9001:2009, ISO 14001 oraz PN-N-
18001. Zajmujemy teren o powierzchni
3,5 ha. Produkowany asortyment to po-
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nad 120 pozycji, a w miejsce barakowozu
pojawil si¢ elegancki budynek biurowy.
Mysle, ze udalo sie to osiagnac poniewaz
w naszej dziatalnosci uwzglednialismy nie

Jolanta Rola-Zawadzka

i Jozef Zawadzki
ukonczyli Politechnike Warszawska w 1973 roku;
Jolanta na wydziale Inzynierii Ladowej, J6zef na
wydziale Transportu. Pani Jolanta przez rok praco-
wata w Mazowieckim Przedsiebiorstwie Budow-
nictwa Uprzemystowionego. Pan Jézef w tym
czasie odbywat obowigzkowa po studiach roczng
stuzbe w Szkole Oficerow Rezerwy. W 1976 roku
oboje podjeli prace na priorytetowej, jak sie wow-
czas moéwito, budowie zaktadéw ciggnika Massey-
Ferguson w Ursusie. W tej pracy zdobyli cenne
doswiadczenie, ktére okazato sie niezmiernie przy-
datne w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej. W 1983 roku matzenistwo zatozyto wiasng
firme, ktérg po wstapieniu do niej siostry Pani Jo-
lanty, Alicji Rola w 1997 roku przeksztatcili w spotke
cywilng, a w 2002 roku w spétke jawna.



tylko wlasny interes, ale dostrzegaliSmy tez
potrzeby innych.

W Polsce od kilku lat ciagle sie buduje lub
remontuje. Drogi, nowe budynki miesz-
kalne, biurowce. Czy ma to pozytywny
wplyw na dziatalnosc¢ takich firm jak Pan-
stwa?

—J.R.Z.: Od wejscia Polski do UE pro-
dukgcja budowlano-montazowa w Polsce
systematycznie rosta, dzieki wykorzysty-
waniu §rodkéw unijnych. Inwestycje w
skali calej gospodarki Polski utrzymywa-
ly tendencje wzrostowa gléwnie dzieki in-
westycjom infrastrukturalnym sektora
publicznego. Mamy duzo do zrobienia, bo
z raportu gwiatowego Forum Ekono-
micznego wynika, ze pod wzgledem ja-
kosci drég, Polska jest na 127 miejscu, da-
leko za Wegrami i Czechami. Niestety, pa-
nujace spowolnienie gospodarcze powo-
duje cigcia budzetowe i na pierwszy ogieri
idzie zwykle infrastruktura, a zwlaszcza bu-

udzwigniecia, a ponadto czesto wymaga
zasiegania opinii specjalistéw od prawa po-
datkowego, czy prawa pracy, co generu-
je dodatkowe koszty.

- J.R.Z: Trzeba tez wspomnie¢ o po-
zaplacowych, bardzo wysokich kosztach
pracy, ktére siegaja 67 proc. placy netto.
Szczegdlnie wysoka jest stawka ubezpie-
czenia spolecznego.

Problemem sa tez zatory platnicze,
ktére maja negatywny wplyw na termi-
nowe regulowanie naleznosci.
Przywiazuja Panstwo szczegolng uwage
do jakosci swoich produktow. Czy wysoka
jakos¢ przektada sie tez na wysokie kosz-
ty dla klientow?

— J.RZ: Zdecydowanie nie. Nasze
produkty mimo wysokiej jakosci sa kon-
kurencyjne cenowo, co zacheca klientéw
do zakupu, a nam zapewnia zbyt, po-
zwalajacy wykorzystywa¢ posiadane moce
produkcyjne. Recepta na konkurencyjne

Prowadzenie wiasnego biznesu jest
intelektualnym wyzwaniem wymagajacym

ciagiego rozwoju i nauki

dowa nowych drég i autostrad. Mazow-
sze stosunkowo najstabiej odczuwa skut-
ki spowolnienia. Realizowane sa nowe in-
westycje, ktére maja oczywiscie pozytywny
wplyw na dziatalnos¢ firm produkujacych
materialy budowlane. Istniejacy popyt
na wyroby drogowe jest dla Superbetu,
jako producenta tych wyrobéw bardzo ko-
rzystny.

Czy sa jakies inne czynniki, ktore wpty-
wajq pozytywnie na rozwdj firm z Pan-
stwa branzy?

—J.Z.: Firmy branzy drogowej, w tym
produkujace materialy do budowy drég,
rozwijalyby si¢ dynamiczniej, gdyby po-
prawione zostaly procedury przetargowe,
czyli wprowadzono do praktyki inwesty-
cyjnej takie rozwiazania jak odejscie od naj-
nizszej ceny, jako jedynego kryterium
wylaniania wykonawcy; waloryzacja zmian
w cenach podstawowych surowcéw, ma-
terialéw i energii wedlug wskaznika GUS;
jak réwniez, by przetargi byly w walucie
krajowej.

Co szczegolnie utrudnia Panstwa dzia-
talnosc? Jakie poza tym zagadnienia,
ktére wymagaja poprawy?

—J.Z.: Doskwiera nam to, co wszyst-
kim polskim firmom — trudnosci wyni-
kajace z przepiséw prawnych. Regulacje
zalewaja polskie firmy. Rocznie jest to juz
ponad 160 nowych wymogéw. Przepisy sa
skomplikowane i niejasne, czgsto sprzecz-
ne ze sobg. Sledzenie wszystkich noweli-
zacji jest dla malej firmy bardzo trudne do

ceny jest m.in. zwickszanie efektywnosci
czy redukeja kosztéw ogdlnego zarzadu.
Do podwyzki cen siggamy w ostateczno-
Sci.

Przez 30 lat swojej dziatalnosci duzo in-
westowali Panstwo w rozszerzenie asor-
tymentu i zapewnienie jakosci. Czy pla-
nuja Panstwo kolejne inwestycje i dalsze
poszerzanie oferty?

—J.Z.: Na pewno tak. Funkcjonuje po-
wiedzenie ,kto si¢ nie rozwija, ten si¢
cofa”. Cofanie czesto konczy si¢ catko-
witym zniknigciem z rynku. Systema-
tycznie inwestujemy w innowacje tech-
nologiczne, procesowe i produktowe po-
prawiajac jako$¢ wyrobdw, efektywnosé
i warunki pracy oraz wplyw na srodowi-
sko naturalne.

Kto jest Panstwa najczestszym klien-
tem? Czy sa to firmy, instytucje czy moze
osoby prywatne?

—J.Z.: Naszymi klientami sa gléwnie
sktady budowlane i firmy drogowe, kt6-
re kupuja ok 80 proc. naszej produkeji. Po-
zostale 20 proc. to odbiorcy indywidual-
ni.

Czy Panstwa produkty sa dostepne w ca-
tym kraju?

—J.R.Z.: Jestesmy firma o zasiegu re-
gionalnym. Nasze produkty mozna kupié¢
w wojewddztwie mazowieckim, podlaskim
i lubelskim, a od ubiegtego roku takze na
Bialorusi. Taki zasieg wynika ze specyfiki
oferowanych produktéw, ktére maja duzy
ciezar przy relatywnie niskiej cenie. W tej

Twarze biznesu

sytuacji transport powyzej 150 km od za-
ktadu staje si¢ coraz mniej oplacalny.
Jakie cechy prowadzonego biznesu sq dla
Panstwa szczegolnie wazne?

—J.R.Z.: Wazina cecha naszego biznesu
jest jego ,rodzinno$¢”. W firmach ro-
dzinnych w naturalny spos6b osadzone sa
wartosci, poniewaz wszelkie ich dzialania
firmowane sa nazwiskiem wlasciciela.
Jest to dobra baza do budowania dojrza-
tej kultury organizacyjnej, bedacej wa-
runkiem efektywnego dziatania.

Druga wazna ceche mozna umownie
okresli¢ jako ,intelektualno$¢”. Mysle, ze
prowadzenie wlasnego biznesu jest inte-
lektualnym wyzwaniem wymagajacym
ciaglego rozwoju i nauki. Jest to wspaniale
polaczenie pracy, dajacej korzysci finan-
sowe, bedacej pasja i jednocze$nie zma-
ganiem si¢ z problemami, ktére trzeba po-
konad. Jest to budowanie zespotu ludzi re-
alizujacych ambitne cele prowadzace do
rozwoju biznesu, dajace wiele radosci i sa-
tysfakgji.

Czy Panstwa firma oprocz produkdji zaj-
muje sie tez realizacja zamowien?

—J.Z.: Kilka lat wstecz realizowali$my
ustugi wykonawcze w zakresie uktadania
nawierzchni z kostki brukowej. Obecnie
z powodu zbyt niskiej rentownosci zre-
zygnowaliSmy z tego segmentu dziatal-
nosci.

Czy majq Panstwo w swojej karierze ja-
kies realizacje, z ktorych sg szczegdlnie
dumni?

—J.R.Z: Najwicksza duma napawa nas
realizacja projektu inwestycyjnego zre-
alizowanego w ramach Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka dzia-
tanie 4.2. Wsparcie inwestycji B+R
w przedsigbiorstwach. Cale przedsie-
wziecie bylo duzym wyzwaniem, majacym
na celu dalsze podniesienie technolo-
gicznego i jako$ciowego poziomu przed-
sigbiorstwa, aby z jednej strony utrzymac
konkurencyjno$¢ na polskim rynku,
a z drugiej, wej$¢ na nowe rynki wschod-
nioeuropejskie. W ramach inwestycji za-
kupiliémy innowacyjna lini¢ produkeyj-
na Omag Simatic 140/120 niemieckiej fir-
my Besser. Na tej linii wyposazonej w sys-
tem koloryzujacy Feeria Color, firma
Superbet produkuje betonowa szlachet-
na kostke brukowa imitujaca naturalny,
recznie ciosany kamiei wapienny o na-
zwie Kalcyt. Kostka ta zostala opatento-
wana w Urzedzie Patentowym RP jako
wz6r przemystowy. Realizacja inwestycji
umozliwita nam eksport naszych pro-
duktéw. Z powodzeniem w 2012 roku
weszliémy na rynek biatoruski, a obecnie
planujemy rozszerzenie eksportu na Litwe
i Ukraine.

W takim razie zycze dalszego rozwoju
i owocnej ekspansji na rynki wschodnie.
|
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NOWY SPOSOB na inwestycje

Inwestycja w nieruchomosci to od dawna sprawdzona i cieszaca sie ogromnym
powodzeniem forma lokowania pieniedzy. Jednak zysk z niej jest niepewny,

bo uzalezniony od wielu czynnikow, wpiywajacych pozytywnie lub negatywnie
na rynek nieruchomosci. Deweloper Dolcan Plus wprowadzit rozwiazanie, ktore
inwestorowi zapewnia staty zysk wysokosci 8 proc. w skali roku. 0 programie

Condo System opowiada Robert Ziotek, prezes Dolcan Plus S.A.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Zarzadza Pan firma deweloperska, ktora
ma na koncie inwestycje w Warszawie i
innych miastach Polski. Ostatnio jednak
proponuja Panstwo swoim klientom in-
nowacyjne rozwigzanie zwigzane z za-
kupem mieszkan, oparte na systemie Con-
do. Na czym polega ta propozycja?

— Condo System Dolcan to program
inwestowania w nieruchomosci miesz-
kaniowe z gwarangja zysku z wynajmu. In-
westujac w ramach systemu, klient kupuje
pelnowartosciowe mieszkanie — nieru-
chomo$¢ z aktem notarialnym i udzialem
w gruncie. Podpisuje z nami dwie umo-
wy: jedna dotyczaca kupna mieszkania
i druga, przekazujaca lokal na wynajem.
To my bierzemy na siebie wszelkie ucigz-
liwosci zwiazane z obsluga wynajmu,
a wlascicielom mieszkan wyplacamy gwa-
rantowany zysk wysokosci 8 proc. w ska-
li roku, niezalezny od zmiennego obto-
zenia mieszkania, czy tez innych czynni-
kéw rynkowych. Umowe mozna podpi-
sa¢ na 5, 10, czy 15 lat, z mozliwoscia
przedhluzenia. Przez caly ten czas ryzyko
zapewnienia najemc6w bierzemy na sie-
bie. W ramach systemu wynajmujemy nie
jedno, a kilkadziesiat apartamentéw
w réznych lokalizacjach. Gwarantuje to
dochodowo$¢ calego modelu bizneso-
wego. Nawet gdy jedno z mieszkan stoi
puste, pozostale pracuja na zyski w ra-
mach calego systemu.

Czyli jak to wyglada realnie?

— Przykladowo klient kupujac miesz-
kanie dwupokojowe o powierzchni ok.
48 mkw. w inwestycji Ogrody Ochota,
ktéra jest objeta Condo Systemem pono-
si koszt lokalu, garazu i wykonczenia
mieszkania, czyli facznie 458 393 zt. Co
wazne, zarobki liczone sa wlasnie od tej
calosciowej kwoty brutto, ktéra klient
musi ponies$¢ przy zakupie. Jezeli zdecy-
duje si¢ na wyplacanie zysku w cyklu rocz-
nym, wyplata wyniesie 36 671 zl.
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Robert Ziotek

Prezes Zarzadu Dolcan Plus S.A. Petno-
mocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Posiada wyksztat-
cenie techniczno-budowlane, absolwent
PMSZiM. Certyfikowany Audytor Systemu
Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2001, I1SO
9001:2009, Systemu AQAP - system wg
wymagan NATO, Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego 1SO 14001:2005. Od
1990 roku nieprzerwanie pracuje w bran-
zy dewelopersko-budowlanej.

W wypadku wigkszych mieszkan ten
zysk jest proporcjonalnie wyzszy. Kupujac
mieszkanie o wartosci 500 000 zt po
trzech latach klient zarabia az 120 000 z1,
a po pieciu latach — 200 000 zi.

Form inwestowania w nieruchomosci
jest jednak wiele. Dlaczego akurat ten
system, a nie np. samodzielny wynajem
mieszkania lub inwestycja w condohotel?

— Kupujac mieszkanie i decydujac si¢
na samodzielne zarzadzanie wynajmem to
wlasciciel bierze na siebie wszelkie uciaz-
liwosci z tym zwiazane — musi odpo-
wiednio wykonczy¢ i umeblowaé miesz-
kanie, poszukiwaé najemcéw, ktérzy by-
waja klopotliwi, czy przeprowadza¢ nie-
zbedne naprawy lub remonty. Wiaze si¢ to
zaréwno z dodatkowymi kosztami, jak i
znaczacym nakladem czasu, jaki trzeba
temu poswiecic.

Natomiast zarabianie na pokojach
hotelowych na pierwszy rzut oka wy-
glada podobnie do oferowanego przez
nas systemu, jednak zasady sa zupelnie
inne. Inwestor kupuje tylko pokéj, nie
mieszkanie, w ramach kompleksu hote-
lowego 1 oddaje go w wynajem opera-
torowi. Zazwyczaj wlasciciel przez pierw-
szy rok lub dwa otrzymuje stale wyna-
grodzenie w wysokosci do 7 proc., a po
tym czasie jedynie udzial w zyskach. Wia-
ze si¢ to z ryzykiem. Przy mniejszym ob-
fozeniu hotelu, lub jego niewlasciwym za-
rzadzaniu, zyski automatycznie spadaja.
Inwestycje tego typu najczesciej po-
wstaja w kurortach, gdzie sezonowo$¢
wynajmu jest mocno widoczna. W tego
typu inwestycji klopotliwa jest takze
procedura rezygnacji. Czesto nie wy-
starczy po prostu sprzeda¢ pokoju — nie
jest to bowiem odr¢bna i pelnoprawna
nieruchomo$¢. Konieczne jest znalezie-
nie innego inwestora, ktéry bedzie chciat
ulokowac kapital w ramach tego mode-
lu biznesowego.



Decydujac si¢ na inwestycje w naszym

Condo Systemie w duzej aglomeracji,
klient ceduje wszystkie uciazliwosci, zwia-
zane z samodzielnym najmem, na opera-
tora, czyli na nas. Dodatkowo ma za-
gwarantowany staly, niezmienny zysk
wysokosci 8 proc. w skali roku, przez caly
okres obowiazywania umowy. Inwestor
w kazdej chwili moze rozwiaza¢ umowe
z zachowaniem miesiecznego okresu wy-
powiedzenia. Nie ma zadnych barier wyj-
$cia z inwestycji. Mieszkanie moze sprze-
da¢ na rynku wtérnym, sam go wynaj-
mowac, zamieszka¢ w nim lub tez prze-
kaza¢ je dzieciom.
Maja Panstwo obecnie dostepne miesz-
kania w réznych lokalizacjach w Polsce.
Sq to zaréwno apartamentowce np.
w Warszawie na Woli i Ochocie, jak i ka-
meralne osiedla doméw na Biatotece, czy
w Rembertowie. Czy we wszystkich Pan-
stwa inwestycjach mozna kupic¢ miesz-
kanie w Condo Systemie?

— Rzeczywiscie jako deweloper re-

alizujemy inwestycje w réznych lokali-
zacjach, zaréwno duze wielorodzinne
kompleksy, jak i kameralne osiedla
mieszkan bezczynszowych czy doméw.
Jednak do Systemu Condo wybieramy
wylacznie inwestycje w najlepszych lo-
kalizacjach, w duzych aglomeracjach. Ak-
tualnie programem objete sa nasze dwie
warszawskie inwestycje, osiedla Skier-
niewicka City i Ogrody Ochota oraz
Osiedle Arkadia w Szczecinie. Wszystkie
inwestycje polozone sa w centralnych lo-
kalizacjach i sa doskonale skomuniko-
wane z pozostalymi czeSciami miast,
a takze z dworcami czy lotniskami.
Z punktu widzenia atrakcyjnosci apar-
tamentéw na wynajem pierwszorzedna
lokalizacja to gwarancja sukcesu. Z
punktu widzenia inwestora natomiast,
jest to gwarancja, ze ulokowany kapitat
bedzie na siebie zarabial.
Z racji dziatania tego systemu zajmuja
sie Panstwo rowniez krotkoterminowym
wynajmem apartamentow. Czy ta ustuga
cieszy sie duzym zainteresowaniem?

— Krétkoterminowy wynajem apar-
tamentéw o podwyzszonym standar-
dzie cieszy si¢ bardzo duzym powodze-
niem. Ten model biznesowy przetesto-
waliSmy najpierw na jednej inwestycji
w Warszawie, nastepnie rozszerzyliSmy
oferte o Szczecin, a niedlugo bedziemy
proponowali apartamenty na wynajem
w drugiej warszawskiej inwestycji. Tu-
rysci i klienci biznesowi wybierajacy ta-
kie miejsca noclegowe przede wszystkim
cenia sobie wiekszg swobode niz w ho-
telu, duze powierzchnie apartamentéw
i mozliwo$¢ zapraszania gosci. Zdecy-
dowana przewaga sa tu takze nizsze kosz-
ty najmu za standard czesto wyzszy niz
hotelowy. n

Twarze biznesu

Dolcan, Ogrody Ochota — blisko$¢ lotniska, centrum i parkow zieleni

Decydujac sie na inwestycje w naszym Condo
Systemie, kiient ceduje na nas wszystkie
uciazlimosci zwiazane z samodzielnym najmem

Dolcan, Skierniewicka City - zarabiaj na aparatamentach z widokiem na panorame Warszawy
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Rozmawia ANETA SIENICKA

Sabur to firma dziatajagca w branzy au-
tomatyki przemystowej, ale to pojecie dla
wiekszosci zwyktych ludzi jest zbyt skom-
plikowane. Czy mozna prosi¢ o wyja-
snienie w jakich jej obszarach dziatacie?

— Skomplikowane to sa mikroproce-
sory, ktére stanowia ,,serce” systeméw au-
tomatyki przemystowej czy komputeréw
a coraz wiecej systeméw automatyki in-
staluje si¢ nie tylko w przemysle, ale
réwniez w budynkach, stad nazwa ,,inte-
ligentne budynki”. Tak wigc systemy au-
tomatyki, ktérymi my si¢ zajmujemy,
nawet te najbardziej zawansowane po-
winny by¢ jak najprostsze w obstudze, bo-
wiem obsluga tychze systeméw coraz
rzadziej zajmuja sie jedynie inZynierowie
czy wykwalifikowany personel. Coraz
powszechniejsze stosowanie automatyki
przemystowej, czy budynkowej niejako
wymusza stosowanie zasady ,,user frien-
dly”, co réwniez mozemy obserwowac
przy uzytkowaniu coraz powszechniej-
szych urzadzen takich jak: komputery, ta-
blety, smartfony. Rozwdj automatyki prze-
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mystowej czy budynkowej mozna po-
réwna¢ do rozwoju systeméw automaty-
ki w samochodach i to wszystkich seg-
mentéw. Oczywiscie im bardziej ,,wyra-
finowany samoché6d”, tym wiecej auto-
matyki, ktéra jest przeznaczona dla uzyt-
kownikéw nie posiadajacych specjali-
stycznego wyksztalcenia. Wracajac do
naszych obszaréw dzialania to firma
Sabur zawsze ,stala na wielu nogach”.
Gléwne obszary naszej aktywnosci to
branze, w ktérych istnieje duze zapotrze-
bowanie na systemy automatyki, czyli sze-
roko rozumiana infrastruktura: cieptow-
nictwo, wodociagi, automatyka budyn-
kowa, czy przemyst.

Barbara Wojcicka
Absolwentka Politechniki Warszawskiej,
Wydziatu Elektrycznego, Wspéizato-
zycielka i Prezes Zarzadu firmy Sabur,
dziatajacej w branzy automatyki przemy-
stowej i budynkowej. Ambasador Fair
Play w biznesie.

Sq jakies rozwigzania cieszace sie szcze-
golnym zainteresowaniem klientow?

— W ostatnich latach obserwujemy

wzrost zainteresowania systemami ula-
twiajacymi oszczedzanie energii. Saia Bur-
gess Controls, nasz gléwny partner za-
graniczny, wprowadzita kilka lat temu do
oferty rodzing licznikéw energii elek-
trycznej. Polaczone zostaly takze obszary
pomiaréw i sterowania, czego efektem
bylto stworzenie rozwiazan do zarzadza-
nia zuzyciem energii elektrycznej i innych
mediéw.
Dziatacie od ponad 20 lat, czyli od po-
czatku transformacji systemowej. Ra-
czej trudno o lepszego adresata pytania
jak zmienity sie preferencje klientow
w zakresie zapotrzebowania na takie pro-
dukty w ostatnich latach?

— Szczerze méwiac zalozenie firmy jest
zawsze pewnym rodzajem eksperymen-
tu, a do odniesienia sukcesu potrzeba
—opré6cz dobrych produktéw — takze pa-
sji, dyscypliny i dozy szczescia. Istotnie, fir-
me Sabur tworzytam z Wojciechem Znoj-




kiem na poczatku 1993 r., ponad 20 lat
temu, gdy w Polsce rozpoczynata si¢ re-
wolucja w automatyce i modernizacja kra-
jowego przemyshu. Tak naprawde nikt
woéwcezas nie mial pojecia jak bedzie roz-
wija¢ si¢ polska gospodarka. Jednoczesnie
te pierwsze, pionierskie lata, byly najbar-
dziej fascynujace, ale tez najtrudniejsze.
Aczkolwiek w biznesie chyba nie istnieje
pojecie ,, fatwe lata ”, nawet w czasach do-
brej koniunktury.

Obecnie rynek, choé jest wigkszy,
staje sie tez coraz bardziej ciasny ze
wzgledu na kolejnych pojawiajacych sie
oferentéw. Jednoczesnie dla firm takich jak
Sabur, a wigc lokalnych dystrybutoréw kil-
ku marek zagranicznych, wyzwaniem jest
konkurowanie z najwigkszymi dostawca-
mi w branzy.

Udaje sie temu sprostac?

— Zeby odnies¢ sukces w branzy au-

tomatyki nalezy nie tylko stworzy¢ dobra
oferte, ale tez zapewni¢ warto$¢ dodang
w postaci wiedzy inzynierskiej i bizneso-
wej. Wprawdzie, na naszym rynku poja-
wito sie w ostatnich latach wiele firm, kt6-
re szybko i sprawnie sprzedaja, ale nie za-
pewniaja przy tym zadnego realnego
wsparcia technicznego. Na tym tle wy-
rézniaja si¢ firmy, ktére oferuja markowe
produkty i przede wszystkim majg zesp6t
inzynier6w do$wiadczonych w konkret-
nych rodzajach aplikacji i umiejacych
rozmawiac z klientami ich jezykiem. Jed-
nym stlowem dzisiejszy klient potrzebuje
kompleksowej oferty wraz z profesjonal-
nym wsparciem i do tego terminowej do-
stawy produkt6w i ustug. I to wszystko za-
pewni nasza firma.
Pytanie o preferencje klientow zahacza
tez troche o to jak zmieniata sie w tym
czasie firma. Gdzie byliscie 20 lat temu,
gdzie jestescie teraz, a gdzie bedziecie np.
za 20 lat?

— Ponad 20 lat temu byliSmy bardzo
malg firma, ktéra wchodzita na rynek w
czasach dos¢ szczegblnych, jako ze z jed-
nej strony mieliSmy trudna transformacje
gospodarki polskiej, a z drugiej obser-
wowali§my spektakularny postep tech-
nologiczny. Szczegélnie w branzy no-
wych technologii, czyli automatyki, tech-
nologii informatycznych, przy jednocze-
snym szybkim rozwoju Internetu i tele-
komunikagji. Dzisiaj, po ponad 20 latach
jestesmy zdecydowanie wigksza firma.
Mamy trzy biura. Poza gléwna siedzibg
w Warszawie, réwniez biura w Gdyni i Ka-
towicach. Oferujemy znacznie wigkszy wa-
chlarz produktéw i oprogramowania.
Niewatpliwie jesteSmy firma dojrzala.
Jednoczesnie caly czas inwestujemy w roz-
woj, szczegblnie wielki nacisk ktadac na
szkolenia naszych pracownikéw. Naszym
celem jest sprosta¢ rosnacym wymaganiom
naszych klientéw, a nawet wyprzedzaé

trendy rynkowe. W dalszej przysztosci
wcigz stawiamy na rozwoéj 1 Wzrost.

Czy dostrzegacie Panstwo wzrost zain-
teresowania produktami bardziej oszzed-
nymi? Jak nalezy ttumaczy¢ ewentualnie
takie zainteresowanie?

— Produkty bardziej oszczedne to w na-
szym pojeciu systemy automatyki opty-
malnie dobrane do potrzeb klienta, a jed-
nocze$nie oszczedzajace energie czy me-
dia.

Méwi sig, ze energia to zloto trzecie-
go tysiaclecia. My réwniez co do tego nie
mamy watpliwosci. Dlatego tez zagad-
nienia takie jak technologie jej dystrybu-
Cji, pomiary zuzycia oraz zarzadzanie
mediami i ich oszczedzanie leza u podstaw
naszej dlugoterminowej strategii. Trzon
oferty stanowia produkty szwajcarskiej fir-
my Saia Burgess Controls. Firma ta wy-
twarza m.in. wspomniane weczesniej licz-
niki do zastosowan budynkowych i in-
frastrukturalnych oraz liczniki dwukie-
runkowe dla energetyki odnawialnej, czy
urzadzenia stuzace do zarzadzania zuzy-
ciem mediéw. Daja one klientom na-
tychmiastowe oszczednosci. Oferujemy tez
wieksze rozwiazania, stuzace do zdalne-
go odczytu licznikéw energii i zarzadza-
nia zbieranymi danymi. Sadze, ze mamy
rozpoznane pewne nisze i mozemy za-
proponowac specyficzne systemy auto-
matyki poparte nasza wiedzg inzynierska.
Odpowiadajac wprost na pytanie, czym
tlumaczy¢ wzrost zainteresowania po-
WyZzszymi systemami to powiem, ze po-
maga nam w tym sytuacja na rynku — kry-
zys wymogl na klientach poszukiwanie
oszczednoscl, a te w zakresie energii na-
leza do najwiekszych.

W ktora strone zmierza obecnie auto-
matyka? Jak w tych trendach odnajduje
sie firma?

— Tak jak juz wcze$niej méwitam na-
stapit spektakularny rozwdj branzy auto-
matyki wraz z rozwojem technologii in-
ternetowych i telekomunikacyjnych. Jed-
nocze$nie obserwujemy wzajemne prze-
nikanie si¢ powyzszych branz. Istotna
jest wymiana informacji miedzy roznymi
urzadzeniami. Coraz wigksza role odgry-
waja urzadzenia mobilne z dostepem do
sieci. Moge dodaé, ze my ze zdalnego do-
stepu korzystalismy juz 20 lat temu. Wte-
dy uzywaliSmy modeméw i linii telefo-
nicznych. Obecnie trend w strong mobil-
nosci jest w automatyce coraz silniejszy.
Coraz wigcej klientéw chce udostepniaé
dane z urzadzefi automatyki, czyli ste-
rownikéw, poprzez sie¢ Wi-Fi lub Blu-
etooth, i wy$wietlajac je do tego na réz-
nych urzadzeniach koiicowych. W tym za-
kresie wspomniana juz firma Saia Burgess
Controls proponuje m.in. aplikacje dla
iPad’6w, ktéra wykorzystana zostala juz
w jednej z sieci hoteli. Zapewnia ona tez

Twarze biznesu

mozliwos¢ tworzenia zdalnego dostepu dla
uzytkownikéw urzadzeri z systemem An-
droid. Takze w kraju, od dwdch lat na tar-
gach Automaticon prezentujemy tablety
pracujace jako konicéwki systeméw au-
tomatyki. Péki co sa one wciaz nowoscia,
ale wida¢, ze klienci interesujg si¢ owg te-
matyka coraz bardziej.

Pierwsze serwery webowe, z dostepem
do internetu prezentowali$my juz w 2000
roku, zgodnie z zasada wyprzedzania
trendéw rynkowych. Cho¢ na poczatku
mieliSmy problem z przekonaniem na-
szych odbiorcéw, ze taka funkcjonalnosé
jest im potrzebna, to w ostatnich latach
klienci coraz chetniej wykorzystywali te
mozliwosci, integrujac systemy sterowa-
nia z infrastruktura informatyczna. Ewo-
lucja, na co warto zwrécic¢ uwage, poste-
puje nie tylko w obszarze zwigzanym ze
zfozonymi systemami i duzymi instala-
cjami.

W jaki sposdb firma zamierza sie wyréz-
niac na tle konkurencji na coraz bardziej
wymagajacym rynku?

— Firma Sabur zgodnie z naszym ce-
lami, powinna by¢ i mam nadzieje, ze jest
kompetentnym dostawca i jednoczesnie
marka sama w sobie. StworzyliSmy w mia-
re kompleksowa oferte, oczywiscie pod
katem okreslonych zastosowan. Mamy lo-
kalny magazyn i umiemy sprawnie i szyb-
ko dostarcza¢ produkty. Przede wszystkim
jednak staramy sie zapewniaé cala otocz-
ke zwigzang ze wsparciem klientéw od
strony biznesowej i technicznej. Zawsze
wierzylismy, ze odbiorcy musza miec za-
gwarantowany odpowiedni poziom ustug
dodatkowych, dlatego w konstrukeji na-
szego biznesu warto$¢ dodana jest bardzo
istotna. Oczywiscie, co réwniez nalezy
przyznaé otwarcie, zadna z naszych ma-
rek nie nalezy do tanich. Sa to produkty
o duzych mozliwosciach oraz adekwatnej
do nich cenie i zdajemy sobie sprawe, ze
nie dla wszystkich jest to akceptowalne.
Dlatego tez staramy si¢ pokazywaé po-
tencjalnym klientom, ze sprzedawane
przez nas systemy sterowania i zarzadza-
nia zuzyciem mediéw szybko si¢ zwraca-
ja. Produkty automatyki, wbrew pozorom,
sa jednymi z najmniej kosztownych ele-
mentéw catkowitych inwestycji, a jedno-
czesnie to one dlugoterminowo pozwalaja
na obnizenie kosztéw eksploatacji.

Motze to jest paradoks naszych czaséw,
ale oparcie si¢ na wartosciach takich jak,
uczciwosé, dotrzymywanie stowa, rzetel-
nos¢ powoduje, ze firma jest postrzegana
jako wyrézniajaca. Wiem, ze takich firm
jest duzo i mam nadzieje, ze bedzie ich
coraz wiecej. Uwazam, ze jedna z barier
rozwoju naszego kraju jest kryzys zaufa-
nia, wigc my jako firma staramy si¢ prze-
famywac te bariery stosujac powyzsze, jak-
ze proste zasady. |
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Informatyka to obecnie zalewajace nas zewszad urzadzenia mobilne i wszelkie aplikacje na
nich dostepne. Przechowywanie danych w chmurze to rowniez mocno nasilajacy sie trend
w informatyce — przekonuje Aleksander Goszczycki, wiceprezes w firmie Matic.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Czym gtéwnie zajmuje sie Matic?

— Matic jest integratorem rozwigzan
informatycznych. Dostarczamy kom-
pleksowe rozwiazania technologiczne,
ktére odpowiadajg na konkretny problem
biznesowy lub operacyjny, np. digitaliza-
cje dokumentéw w firmie, obieg proce-
s6w biznesowych czy analize dostep-
nych informacji. Ogromna uwage zwra-
camy na bezpieczefistwo oferowanych
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rozwigzan — stabilno$¢ i wysoki poziom
zabezpieczefi danych w oferowanej ar-
chitekturze ma dla nas priorytetowe zna-
czenie. Pracujemy z najwiekszymi firma-
mi technologicznymi na $wiecie, takimi
jak IBM, HP czy Oracle.
Jakie kierunki rozwoju informatyki Pan-
stwo obserwuja?

— Obserwujemy kilka trend6w, ktére
dzieja si¢ réwnolegle. Po pierwsze lawi-

nowo wzrasta wykorzystanie w biznesie
urzadzefi mobilnych. Aplikacje biznesowe
przenosza sie do telefonéw i tabletéw,
a wyzwaniem jest skuteczna ochrona da-
nych na tych urzadzeniach. Po drugie, in-
frastruktura sprzetowa migruje do roz-
wigzan w chmurze. Po trzecie, drastycz-
nie wzrasta ilo§¢ danych z réznych Zrédel,
ktére sg niezbedne w pracy, réwniez z me-
diéw spotecznosciowych. Powoduje to



Aleksander

Goszczycki
Wiceprezes w firmie Matic, od-
powiedzialny za pion aplikacji
biznesowych. Posiada ponad
10 lat do$wiadczen w budowie
oraz dostawach zaawansowa-
nych rozwiazan IT dla przedsie-
biorstw oraz podmiotéw ad-
ministracji rzadowej. W swojej
karierze zawodowej pracowat
miedzy innymi dla IBM, Orange,
PKN ORLEN oraz innych wioda-
cych przedsigbiorstw w Polsce
i za granica. Prywatnie pilot, oj-
ciec dwojki dzieci.
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znaczny rozwdj technologii w obszarze
szeroko pojetego Business Intelligence.
Na czym Panstwo koncentruja sie w swo-
jej ofercie?

— Nasza oferta, szczeg6lnie silnie do-
tyczy archiwéw i przetwarzania doku-
mentéw z postaci papierowej na cyfrowa.
Nasze rozwigzania pozwalaja na dostep do
dokumentéw nie tylko z praktycznie do-
wolnego miejsca na §wiecie, ale réwniez
w uporzadkowany, procesowy sposdb,
ktéry przyspiesza realizacje zadafi po-
szczegOlnych dzialow.

Jakie znaczenie dla firm maja rozwiaza-
nia w chmurze?

— Rozwiazania w chmurze coraz cze-
$ciej przejmuja role tradycyjnie zarezer-
wowang dla dzialéw IT w firmach. W chmu-

rze mozna obecnie juz nie tylko wynajaé

Twarze biznesu

Staramy sie, aby wdrozone rozwiazanie
miafo praktyczny zwrot z inwestycji

infrastrukture (serwer lub przestrzen dys-
kowa), ale réwniez aplikacje, na ktérej bez-
posrednio pracuja uzytkownicy bizneso-
wi. Ten trend bedzie si¢ nasilal. Podlozem
do tego zjawiska jest specjalizacja oraz po-
prawa wykorzystania infrastruktury, kt6-
ra w rezultacie pozwala obnizy¢ koszty
utrzymania i rozwoju technologii w przed-
siebiorstwach.

Jak rozwigzania w chmurze wptywaja na
infrastrukture sprzetowg?

— Serwery 1 macierze przede wszystkim
sa wirtualizowane, co pozwala na lepsze
wykorzystanie mocy obliczeniowej za-
leznie od potrzeb. Czesto tworzy si¢ tzw.
chmure prywatna, ktéra jest dedykowa-
na wylacznie dla jednego klienta i czesto
nie podlaczona bezposrednio do publicz-
nej sieci Internet.

Co w Waszej ofercie jest dedykowane dla
sektora matych i srednich firm?

— Matic od wielu lat $wiadczy ustu-
gi administracji systemami i bazami da-
nych. Oferujemy przekréj rozwigzan in-
frastrukturalnych kierowanych do MiSPR,
firmy IBM — m.in. serwery o wysokiej
mocy obliczeniowej, ktére sa fabrycznie
odnowione w bardzo atrakcyjnych ce-
nach. Posiadamy réwniez szereg opro-
gramowania do analiz danych, zarza-
dzania infrastrukturag mobilna, ochrony
informacji i wiele innych. Zawsze chet-
nie stuzymy pomoca w zakresie doboru
wlasciwego rozwigzania technologicz-
nego do wspdlnie zidentyfikowanych
potrzeb klienta. Staramy si¢, aby wdro-
zone rozwigzanie miato praktyczny zwrot
z inwestycji. L

przedsiebiorcy@eu 1



Twarze hiznesu

WYWOLAC
zamierzone
reakcje

Nie od dzi$ wiadomo, ze
~reklama diwignia handlu”

i kazdy przedsiebiorca, ktory
chce osiagnac sukces uzywa
réznego rodzaju form
promociji. 0 tym jak tworzy¢
trendy w reklamie i jakie
cechy ma dobra agencja
reklamowa, opowiada
Aneta Dziobiowska,

prezes Ernst Creative.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Czym wiasciwie zajmuja sie agencje re-
klamowe?

— Agengje reklamowe, takie jak Ernst
Creative, odpowiadaja za kompleksowa
obstuge klientéw w zakresie reklamy — po-
czawszy od analizy rynku, poprzez two-
rzenie strategii, az do kreacji i produkcji
skutecznych rozwigzai dla wszystkich
kanaléw komunikacji — w telewizji, pra-
sie, internecie i kanatach bezposredniego
kontaktu z konsumentem.

Ernst Creative to nie tylko miejsce,
gdzie tworzymy calo$ciowe kampanie
jak 1 pojedyncze produkty. To réwniez wy-
miana do§wiadczen i poszukiwanie no-
wych rozwiazari. Nieustajacy entuzjazm
i ambicja kaza nam wciaz siegaé po wie-
cej i w dalszym ciagu doskonali¢ nasza pra-
ce.

Jeste$my agencja typu full service, na-
sze ustugi to: strategia, kreacja ATL (spo-
ty telewizyjne i radiowe, prasa, outdoor),
BTL (projektowanie materialéw POS do
kanatéw komunikacji), ulotki, katalogi,
foldery, standy, opakowania, direct mail,
online (strony internetowe, social media,
kampanie w internecie), PR, akcje pro-
mocyjne, programy lojalnosciowe, am-
bienty, organizacja eventéw oraz wiele in-
nych dzialari niestandardowych. W swo-

- - H,
* Robie swojeppotrzebuje WyZiWan)
otwieramiokna na Swidt
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jej strukturze posiadamy réwniez dzial
produkgji, ktéry odpowiada za produk-
gje spotéw TV i radiowych oraz druk ma-
teriatow.

Komunikacja 360, czyli marketing zinte-
growany jest w zasadzie oferowany
przez wiekszos¢ agencji. Czym zaskoczy
klientéw Ernst Creative?

To pozwoli firmie oceni¢ kreatywnos¢,
kompleksowos¢ i efektywnos¢ prac.
Agencja pracujaca z miedzynarodo-
wymi i polskimi markami doskonale zna
trendy rynku. Stanie si¢ wiec cennym do-
radcg firmy w planowaniu kampanii re-
klamowych.
A czynnik ludzki?

Nasi klienci powierzaja nam swoje budzety
I wizerunek swoich marek, diatego niezwykie
wazne jest wzajemne zaufanie

— Marketing zintegrowany polega na
zastosowaniu réznorodnych i skoordy-
nowanych ze soba dziataii marketingo-
wych, ktére powinny wspieraé si¢ na-
wzajem. Dlatego wiasciwy dobér i inte-
gracja wielu kanaléw daje lepsze efekty niz
pojedyncze, zupekie oderwane od siebie
dzialania marketingowe.

Jestesmy do$wiadczona i wyspecjali-
zowang agencja. Na kazdym etapie reali-
zacji projektu nasz klient moze liczy¢ na
pelne zaangazowanie dedykowanego ze-
spotu. Pracownicy agencji to pasjonaci
— uwielbiamy ciekawe projekty i trudne
wyzwania. Szukamy narzedzi, ktére po-
zwalaja w niestandardowy sposéb wy-
r6zni¢ komunikacje i nada¢ jej charakte-
ru. Dlatego tez ogromna wage przywia-
zujemy do analizy rynku.

Bardzo istotne jest badanie trendéw
konsumenckich, a wrecz ich wyprzedza-
nie tak, aby produkt, jezyk reklamy kre-
owal nowe trendy, a nie tylko powielal
znane schematy, ktérymi konsument moze
by¢ juz zniechgcony i je ignorowaé. By sku-
tecznie dostosowa¢ dziatania do zachowan
konsumenta, staramy si¢ doktadnie go po-
znaé, odkry¢ jego potrzeby. Wiedza ta po-
zwala nam zaplanowac skuteczng strate-
gie komunikagji.

Czym powinna kierowac sie firma wy-
bierajac agencje reklamowa?

— Jest wiele czynnikéw decydujacych
o sukcesie wspélpracy firmy z agencja. Naj-
wazniejszym czynnikiem jest jej doswiad-
czenie 1 kompetencje. Planujac wspélpra-
c¢ warto zapoznac si¢ z portfolio agencji.

Aneta Dziobtowska

Prezes Zarzadu Ernst Crative Sp. z o.0.,
15 lat doswiadczenia w reklamie, obstuga
full service klientéw korporacyjnych i naj-
wiekszych marek w Polsce i na $wiecie.
Blondynka z misja. Rados¢ zycia to jej
hasfo przewodnie. Otwarta i petna pozy-
tywnej energii. Z pasjq i zaangazowaniem
realizuje swoje cele.

— Jestem przekonana, ze dobre relacje
firmy z agencja przeloza si¢ bezposrednio
na sukces wspélnie prowadzonych dzia-
fan reklamowych. Dlatego wazna jest dla
nas obstuga klienta i wzajemne uzupel-
nianie w powierzonych projektach. Za-

Twarze hiznesu

wsze staramy si¢ jak najlepiej poznaé na-
szych klientéw, marke i produkty. Nasi
klienci powierzaja nam swoje budzety i wi-
zerunek swoich marek, dlatego niezwykle
wazne jest wzajemne zaufanie.

Dla kazdej marki, dla kazdego produktu
mozna przygotowac efektywna komuni-
kacje?

— Tak. Do kazdego projektu podcho-
dzimy indywidualnie. Staramy si¢ jak
najlepiej poznac strategi¢ marki i dobrac
odpowiednie narzedzia. Nastepnie wy-
bieramy idealnie pasujace kanaly komu-
nikacji, gdzie w najbardziej optymalny spo-
s6b planujemy budzet.

Czym, Pani zdaniem, jest skuteczna re-
klama?

— Skuteczna reklama powinna anga-
zowaé uwage odbiorcéw i wywolywaé
u nich zamierzone reakgcje. To zaplano-
wany proces, ktéry powinien w maksy-
malnym stopniu zrealizowaé postawiony
cel danej marki. |

.

ERNST CREATIVE Sp. z 0. 0.

tel.: +48 22 114 00 40/41

projektujemy sukcesy sprzedazowe

ul. Banderii 4/250, 01-164 Warszawa

e-mail: clientservice@ernstcreative.com

ERNST
reative
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Twarze biznesu

MOZLIWOSCI SB.

ZBAWSZE, wszedzie
| dla kazdego

Z zawodu dietetyczka, 25 lat temu, zainspirowana przez
znajomego fryzjera zadecydowata o rozpoczeciu swej
przygody z biznesem, samodzielnie otwierajac pierwszy
W swym 2yciu salon. Wierzy, ze kazda przemiana naszego

2ycia, zaczyna sie od zmiany myslenia. O misji i tworczym
aspekcie hiznesu opowiada Krystyna Tarasiuk, wiascicielka
warszawskiej sieci salonow pieknosci ,,Milord".

Rozmawia OLGA GONTAREK

Pani Krystyno, jest Pani zatozycielka i wia-
Scicielka warszawskiej sieci salonow
pieknosci ,,Milord". 25 lat temu zaczynata
Pani od matego salonu fryzjerskiego,
mieszczacego sie na 17 metrach kwa-
dratowych. Prosze opowiedzie¢ jak uda-
to sie Pani rozwinac firme?

— Tak, zgadza si¢. Dokladnie 24 paz-
dziernika 1989 roku, otworzylam pierw-
szy salon fryzjerski przy ul. Kobielskiej 17
na warszawskiej Pradze. Wowczas, salon
nosit nazwe ,,Ketino”, potem, salon zo-
stal przemianowany na ,,Studio Jowita”
na cze$¢ najstarszej corki. Trzy lata po za-
lozeniu pierwszego salonu uruchomi-
fam kolejny, przy al. J. Waszyngtona
30/36, tym samym tworzac sie¢ salonéw
o nowej nazwie Salony Pigknosci "Mi-
lord”. Wraz z powstaniem kolejnych sa-
lonéw, dotaczyla do mnie mlodsza siostra,
Grazyna Nalewajko i cérka Jowita, a za-
inicjowane przeze mnie przedsiewziecie
stato si¢ biznesem rodzinnym. Réwno-
legle z rozwojem sieci lokali, intensyw-
nie pracowaliSmy nad rozszerzeniem
i udoskonaleniem portfolio ustug, aby
moéc sprosta¢ rosnacym wymaganiom
klientéw. W dzisiejszych czasach, bardzo
duzej i stale zwiekszajacej si¢ konkuren-
¢ji, gdzie ma miejsce ogromny postep
w dziedzinie kosmetologii, a producen-
ci oferuja nam coraz bogatsza game
nowoczesnych preparatéw, dzialalnosé
w branzy beauty wyszla daleko poza tra-
dycyjne ustugi fryzjersko-kosmetyczne.
Natomiast ciagle poszerzanie wiedzy w
tej dziedzinie i aktualizowanie informa-
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gji jest warunkiem niezbednym do utrzy-
mania si¢ na rynku.

Co ,Milord” ma do zaoferowania wy-
magajacym klientom?

— Poza szerokim wachlarzem trady-
cyjnych ustug kosmetycznych i fryzjer-
skich, jako jedyni w Polsce mamy w swej
ofercie bezinwazyjne laserowe liftingi z
kwasem hialuronowym. W naszej ofer-
cie znajduja sie takze zabiegi odmtadza-
nia skéry opatentowana w Danii meto-
da DermaOXY, zabiegi fotoodmtadzaja-
ce, najnowoczesniejsze zabiegi odmla-
dzajace wykorzystujace czestotliwosci
radiowe MABEL6 (Radio Frequency),
mezoterapia (m.in. beziglowa radiofre-
kwencyjna) oraz mikrodermabrazja dia-
mentowa i korundowa. W naszych sa-
lonach mozna réwniez zakupié produk-
ty kosmetyczne czolowych, profesjonal-
nych marek.

A spoteczne zaangazowanie biznesu i je-
go etycznos$¢? Jak wazne s dla Pani te
aspekty?

— Uwazam, ze kazdy przedstawiciel
$wiata biznesu, korzystajac ze sposobno-
$ci, iz znalazt si¢ w strefie oddzialywania,
w miejscu z ktérego ma mozliwos¢ wy-
wierania wplywu na otoczenie spoleczne,
ksztaltowania i kreowania rzeczywistosci,
powinien by¢ zaangazowany w dziatalnos¢
charytatywna.

To dlatego, poza komercyjnym nurtem
biznesowym w Pani dziatalnosci, byta
chec zatozenia fundacji?

— Tak, Spoleczna Fundacja Bezpie-
czenistwa Obywateli ,,Twoje Bezpieczen-

e

Czasem z pozoru
nieznaczace zyciowe
wydarzenia,
wzbudzaja ukryte
W nas pasje

I nieuswiadomiony
wezesniej potencjat.
Przyzwolenia na
sukces W pierwszej
kolejnosci musimy
udzielic sobie sami
— W haszym
mysleniu



stwo” powstala w 1998 r. Jej celem jest
szeroko rozumiane wsparcie zaplecza
dziatan warszawskiej policji. Dzigki naszej
pomocy udalo si¢ m.in. wyremontowac
komisariaty na Pradze Péoc. Obecnie w
Polsce mamy coraz wigksza swiadomo$¢
etycznych standardéw w biznesie, czgsciej
moéwi sie réwniez o spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu. Powstaja ruchy oraz or-
ganizacje biznesowe, zar6wno zrzeszaja-
ce jak i wspierajace przedsiebiorcéw,
chcacych robié cos dla innych, m.in. ruch
,,Od Biznesu do Stuzby”, w ktérego dzia-
Talno$¢ réwniez jestem zaangazowana.
Pani Krystyno, mowi Pani o kreowaniu
rzeczywistosci przez przedsiebiorce. Czy
Swiat biznesu i $wiat sztuki sg sobie bli-
skie?

— Mysle, ze dziatalno$¢ w obu tych ob-
szarach opiera si¢ na pewnej analogii pro-
cesu intelektualnego, ktéry im towarzyszy.
W obu przypadkach jest to catosciowy
proces tworczy. Pomyst na wlasny biznes
mozna by poréwnac do natchnienia. Pro-
wadzenie firmy, tak jak i tworzenie dzie-
la sztuki opieraja sie na stworzeniu wia-
snej koncepdji i jej rozwoju. Takiego try-
bu pracy nie do$wiadczy si¢ na etacie
w korporagji.

Cztowiek biznesu moze by¢ bujajacym
w obtokach wrazliwcem?

— Zesp6t cech, ktére kryja sie pod po-
jeciem przedsigbiorczo$ci, mam tu na
mySli: szczegblne cechy charakteru, sa-
modzielno$é, niezalezno$¢ czy umiejetnosé
podejmowania decyzji, nie wykluczaja
wrazliwosci. BadZzmy niewinni jak gote-
bice, ale roztropni jak weze. Musimy twar-
do stapaé po ziemi, stale pamigtaé o za-
bezpieczeniu naszych intereséw i w pore
reagowaé na zmieniajace si¢ rynkowe re-
alia.

Co mogtaby Pani poradzi¢ osobom roz-
poczynajacym przygode z biznesem?

— Czesto slysze teze, ze nie mam, badz
nie mialem szans na osiagniecie czegos.
Nie uzywajmy stowa szansa, gdyz ta
otrzymujemy od kogos i zaklada ona ze-
wnatrzsterowno$¢ naszego zycia. Stwier-
dzenie ,nie mialam/em szans”, wypo-
wiedziane przez osobe, ktéra miata trud-
ny start zyciowy faktycznie jest prawdzi-
we, ale do niczego nie prowadzi. Méw-
my wiec o mozliwosciach, ktére mozemy
dla siebie stworzy¢. Mozliwosci sa zawsze,
wszedzie i dla kazdego. W kazdym miej-
scu oraz momencie posiadamy sposobnos¢
decydowania o naszym losie. Mamy w zy-

Twarze biznesu

ciu to, co myslimy, ze mamy, a otrzymu-
jemy od niego to, w co wierzymy. Badz-
my otwarci i poszukujmy bodzcéw do
dzialania, gdyz to, co zdota nas zainspi-
rowaé, moze okaza¢ sie wielka niespo-
dzianka. Czasem z pozoru nieznaczace zy-
ciowe wydarzenia, wzbudzaja ukryte w nas
pasje i nieuswiadomiony wczesniej po-
tencjal. Przyzwolenia na sukces w pierw-
szej kolejnosci musimy udzieli¢ sobie
sami - w naszym mysleniu.

Dziekuje za rozmowe. |

Krystyna Tarasiuk

zatozycielka i wtascicielka warszawskiej
sieci salonow pieknosci ,,Milord”. Filan-
tropka, zaangazowana w wiele projek-
tow charytatywnych, m.in. pomoc dla
ognisk szkolno-wychowawczych i dzieci
z trudnych Srodowisk. Od lat jest czton-
kiem Klubu Integracji Europejskiej. Pry-
watnie, matka dwoch dorostych corek
oraz babcia trojga wnuczat, pasjonatka
i propagatorka zdrowego stylu zycia. Ko-
bieta o niespozytej energii, obdarzona
silng osobowoscia, dla ktorej nie ma rze-
czy niemozliwych, a stwierdzenie ,to sie
nie uda” nie istnieje.
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Biznes 1 gospodarka

AUTO z kratkg

Na poczatku 2014 doszio do sporego zamieszania na rynku. Czasowy powrot
starych przepisow umozliwit przedsiehiorcom peine odliczenie VAT

od wybranych modeli aut osobowych z homologacija ciezarowa.

AneTa Sienicka

uke w przepisach wykorzystali

producenci aut, ktérzy przygo-

towali specjalna oferte dla po-

tencjalnych nabywcéw. Pelne od-
liczenie VAT od zakupu samochodéw z
homologacja cigzarowa, w tym z tzw. krat-
ka, bedzie mozliwe prawdopodobnie do
konca lutego 2014 r.

Wyscig po klienta flotowego rozpo-
czeto jeszcze w zeszlym roku Volvo.

- Nasza akgja dotyczaca zakupu sa-
mochodéw z kratka bez VAT wywolata
spore zainteresowanie klientéw firmo-
wych. W grudniu ponad 40 proc. naszych
zaméwien stanowily Volvo z kratka — méwi
Mariusz Nycz, dyrektor sprzedazy i mar-
ketingu Volvo Auto Polska.

Dodaje, ze w poréwnaniu do pierw-
szych dziesigciu dni listopada, liczba

fadunkéw o dopuszczalnej masie catko-
witej nie przekraczajacej 3,5 t. W przy-
padku wezesniej obowiazujacych przepi-
séw krajowych, jedng z podstawowych
metod réznicowania pojazdéw na ho-
mologowane jako cigzarowe lub inne niz
cigzarowe byt montaz kratki. Obecnie od-
dzielenie czeéci osobowej od cigzarowej
réwniez stanowi ten wyznacznik, jednak
glownie chodzi o inny zakres tych wa-
runkéw.

Takze analitycy zwracaja uwagg, ze ter-
min ,auto z kratka” jest umowny, ponie-
waz w tym przypadku kluczowa jest ho-
mologacja pojazdu jako ciezaréwki.

Marta Szafarowska, partner i dorad-
ca podatkowy w kancelarii MDDP za-
uwaza, ze na rynku dostepne beda samo-
chody cigzarowe (N1) zaréwno z kratka,

Wediug szacunkow Ministerstwa Finansow peine
odliczenie VAT od zakupu samochodow z homo-
logacja ciezarowa, w tym aut z tzw. kratka, be-

tzie mozliwe od stycznia do konca lutego 2014 r.

wszystkich zaméwient w grudniu wzrosta
niemal dwukrotnie.

- Na nasza korzy$¢ przemawia fakt, ze
dobrze przygotowalismy si¢ do tej oferty.
Z kratka mozna zaméwié wigkszos$¢ na-
szych modeli: V40, V40 Cross Country,
V60, V70, XC60, XC70 i XC90 — wyli-
cza Nycz.

Dodaje, ze akcja VAT faczy sie z obec-
nymi ofertami handlowymi. Dotyczy za-
réwno samochodéw z rocznika 2014
—a wiec z mozliwoécig indywidualnej kon-
figuracji, jak i aut z rocznika 2013, ktére
oferowane sa na specjalnych warunkach.

Volvo przetarlo szlaki, ale nie jest je-
dyne. Do wyscigu po klienta flotowego
wlaczyla sie wiekszos¢ koncernéw moto-
ryzacyjnych.

Ciezarowka z kratka lub bez kratki
0Od 29 pazdziernika 2012 r. zmienily
si¢ wymogi jakie spelnia¢ musi pojazd kla-
syfikowany do tzw. grupy N-1, czyli po-
jazd przeznaczony gléwnie do przewozu
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jak 1 bez niej. W obu przypadkach decy-
dowaé bedzie jednak posiadane przez
dany typ pojazdu $wiadectwo homolo-
gacji. Fakt, ze samochéd cigzarowy moze
by¢ bez kratki oznacza, ze wizualnie i tech-
nicznie nie bedzie sie on réznit od iden-
tycznego modelu samochodu osobowego.

- Stanowi to dodatkowy argument za
tym, ze réwniez samochody osobowe
powinny wiaza¢ si¢ z uprawnieniem do
odliczenia VAT w pelni. Jednak w mojej
ocenie nadal taka opcja bedzie wymaga-
fa drogi sadowo-administracyjnej — méwi
Szafarowska.

Szczegotowe warunki

Wedhug szacunkéw Ministerstwa Fi-
nanséw pelne odliczenie VAT od zakupu
samochodéw z homologacja cigzarowa,
w tym aut z tzw. kratka, bedzie mozliwe
od stycznia do konca lutego 2014 r.
Przedstawiciele Ministerstwa Finanséw za-
powiadaja tez, ze podatnicy, kt6rzy po No-
wym Roku podpisza umoweg leasingu na

pojazd z homologacja cigzarowa beda mo-
gli odliczy¢ 100 proc. VAT od wszystkich
rat, przez caly okres trwania umowy le-
asingu, takze po wejsciu w Zycie nowych
ograniczeni. Pod koniec grudnia 2013 r.
Polska otrzymala bowiem od Rady Unii
Europejskiej zielone $wiatlo w sprawie
zmiany limitu odliczeri VAT-u dla samo-
chodéw cigzarowych, w tym samochodéw
»Z kratka”, ktére sa uzywane zaréwno do
dzialalnosci gospodarczej, jak i do celéw
prywatnych. 50 proc. limit odliczenia VAT-
u (bez ograniczenia kwotowego) ma obo-
wiazywaé w przypadku samochodéw do
3,5 tony i dotyczy¢ wydatkéw na zakup,
sprowadzenie i leasing samochodu, a tak-
ze wydatkéw eksploatacyjnych, w tym
kosztéw naprawy. Projekt zmian do usta-
wy o VAT odsuwa jednak w czasie moz-
liwos¢ odliczenia 50 proc. VAT od paliw
do samochodéw.

Ograniczenie nie bedzie obowiazywaé
samochodéw ciezszych niz 3,5 tony oraz
z wicksza liczba siedzeni niz dziewigl.
50 proc. limit teoretycznie moze obwia-
zywaé w okresie juz od 1 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2016 r. Jednak, aby te zmia-
ny weszly w zycie, Polska musi wdrozy¢
nowe przepisy. Do tego czasu beda obo-
wiazywac¢ regulacje bardziej korzystne
dla przedsiebiorcéw, ktére umozliwia
pelne odliczenie od pojazdéw innych niz
osobowe, majacych co najmniej trzy miej-
sca siedzace, a ich dopuszczalna tadownos¢
wynosi przynajmniej 500 kg. Inne kryte-
ria, ktére pozwola odliczy¢ 100 proc. VAT
to m.in. zakup pojazdu samochodowego
z jednym rzedem siedzeni (wielozadanio-
wy, van) i trwala przegroda; pojazdu
z wieksza liczba siedzen, ale o dlugosci cze-
$ci fadunkowej na poziomie co najmniej
50 proc. dlugosci pojazdu; pojazdu sa-
mochodowego z otwarta czescia bagazo-
wa (pick-up), pojazdu specjalnego czy po-
jazdu, ktéry posiada kabing kierowcy
i nadwozie przeznaczone do przewozu a-
dunkéw jako konstrukeyjnie oddzielne ele-
menty.

- Nowe przepisy nie beda, az w takim
stopniu jak poprzednie, dyskryminowaly
tych przedsigbiorcéw, ktérym dla pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej nie jest
niezbedny samochdéd cigzarowy — uwazaja
eksperci.



Audi

1. Audi Q3 (5 migjsc, brak kratki),

2. Audi Q5 (5 miejsc, brak kratki),

3. Audi A4 Avant/Allroad (5 miejsc, brak
kratki),

4. Audi A6 Avant/Allroad (5 miejsc, brak
kratki),

5. Audi A5 Sportback (4 miejsca, brak
kratki),

6. Audi A7 (4 miejsca, brak kratki).

BMW

1. BMW X1
2. BMW X3
3. BMW X5
4. BMW X6

4 miejsca, z kratka),
4 migjsca, z kratka),
5 migjsc, z kratka),
5 miejsc, z kratka).

Citroen

1. Citroen Berlingo 1.6 HDI (5 miejsc, brak
kratki),

2. Gitroen C5 kombi 2.0 HDI 140 KM (5
miejsc, brak kratki).

Fiat

1. Fiat Fiorino (4 migjsca, brak kratki),
2. Fiat Doblo (5 miejsc, brak kratki),

3. Fiat 500L (4 miejsca, brak kratki),
4. Fiat Scudo (5-6 migjsc, brak kratki).

Ford

1. Ford Focus kombi (4 migjsca),
2. Ford Mondeo kombi (4 miejsca),
3. Ford Kuga (4 miejsca),

4. Ford C-MAX (5 miejsc),

5. Ford Galaxy (5 miejsc).

Honda
1. Honda CR-V (4 miejsca, z kratka).

Hyundai

1. Hyundai i20 (4 migjsca, z kratka).

2. Hyundai i30 kombi (4 miejsca, z
kratka),

3. Hyundai i40 kombi (4 miejsca, z
kratka),

4. Hyundai ix20 (4 miejsca, z kratka),

5. Hyundai ix35 (4 miejsca z kratka).

Infiniti

1. Infiniti QX50 3.0d (5 miejsc, brak
kratki),

2. Infiniti QX70 3.0d (5 miejsc, brak
kratki).

Jeep (informacja niepotwierdzona)

1. Jeep Grand Cherokee.

Kia

1. Kia cee'd hatchback (4 miejsca, z
kratka),

2. Kia Venga (4 migjsca, z kratka),

3. Kia Sportage (oferta w przygotowaniu).

Lexus
1. Lexus RX.

Mercedes

1. Mercedes GLK (5 migjsc),
2. Mercedes M (5 miejsc),

3. Mercedes GL (5 miejsc),

4. Mercedes G (5 migjsc),

5. Mercedes Viano (5 miejsc),
6. Mercedes Vito (6 miejsc),
7. Mercedes Citan (5 migjsc).

Mitsubishi

Brak homologaciji cigzarowej dla modeli
osobowych. W zamian rabat w wysoko-
§ci VAT na Outlandera i Pajero.

Opel

1. Opel Astra hatchback/kombi (5 miejsc,
brak kratki, wybrane wersje),

2. Opel Insignia kombi (5 miejsc, brak
kratki, wybrane wersje),

3. Opel Combo Tour Van (5 miejsc, brak
kratki, wybrane wersje).

Peugeot

1. Peugeot 508 kombi (5 miejsc, brak
kratki),

2. Peugeot 3008 (5 miejsc, brak kratki),
3. Peugeot 5008 (5 miejsc, brak kratki),
4. Peugeot Partner Tepee (5 miejsc, brak
kratki).

Porsche
1. Porsche Cayenne (5 miejsc, brak
kratki).

Renault

Brak homologaciji cigzarowej dla modeli
osobowych. W zamian oferowany jest
rabat w wysokosci VAT na wybrane mo-
dele samochoddw z produkciji 2013.

Skoda

1. Skoda Fabia hatchback (4 miejsca, brak
kratki),

2. Skoda Rapid liftback (4 miejsca, brak
kratki),

3. Skoda Roomster (5 migjsc, brak
kratki),

4. Skoda Octavia kombi (5 miejsc, brak
kratki, wybrane wersje silnikowe, naped
na jedna o0s),

5. Skoda Yeti (5 miejsc, brak kratki),

6. Skoda Superb (5 miejsc, brak kratki).

Toyota

1. Toyota Auris hatchback/kombi (4 migj-
sca, z kratkg, wybrane wersje),

2. Toyota Avensis kombi (4 miejsca, z
kratka),

3. Toyota Verso (4/5 miejsc w zaleznosSci
od wersji, z kratka),

4. Toyota RAV4 (4 miejsca, z kratka),

5. Toyota Land Cruiser (5 miejsc, z kratka),
6. Toyota Land Cruiser V8 (4 migjsca z sil-
nikiem Diesla, 5 miejsc z silnikiem benzy-
nowym, z kratka).

Volkswagen

(pozycije: 1-7 — 5 miejsc, brak kratki)

1. Volkswagen Passat kombi,

2. Vlolkswagen Touran,

3. Volkswagen Tiguan,

4. \lolkswagen Sharan,

5. Volkswagen Touareg,

6. Volkswagen Caddy),

7. Vlolkswagen Caddy Maxi,

8. Volkswagen Transporter Kombi (5/6
migjsc, brak kratki),

9. Volkswagen Caravelle Trendline i Com-
fortline (5/6 miejsc, brak kratki).

Volvo

1. Volvo V40 (4 miejsca z kratkg lub 5
migjsc bez kratki),

2. Volvo V60 (4 miejsca z kratkg lub 5
migjsc bez kratki),

3. Volvo V70 (5 migjsc, z kratkg Ilub bez
kratki),

4. Vlolvo XC60 (5 miejsc, z kratka lub bez
kratki),

5. Volvo XC70 (5 miejsc, z kratka lub bez
kratki),

6. Volvo XC90 (5 miejsc, z kratka).

Dane na dzieri 20 stycznia 2014 1. pochodzg z IMBR Samar. Marki nie wyszczegdinione w zestawieniu, nie oferujg modeli aut z mozliwoscia petnego odliczenia VAT

W wiegkszosci z zadowoleniem przyj-
mujg, ze nie zostang utrzymane ogra-
niczenia, ktére przestaly obowiazywaé
z koficem 2013 r., tj. prawo do odlicze-
nia 60 proc. VAT naliczonego przy na-
byciu samochodu osobowego, nie wigcej
jednak jak 6000 zt oraz brak mozliwosci
odliczenia podatku od nabywanego pali-
wa do ich napedu.

Jednak nowe ograniczenia w odli-
czaniu do wysokosci 50 proc. podatku
z tytulu wydatkéw zwiazanych z samo-
chodami osobowymi, w tym wydatkami
na zakup paliwa do ich napedu, odnosza
si¢ jedynie do samochodéw wykorzysty-
wanych do innych celéw niz dziatalno§¢
gospodarcza podatnika lub jego pracow-
nikéw.

Kontrowersje wokot projektu

Projekt przewiduje ograniczenie pra-
wa do odliczenia podatku VAT z tytutu na-
bycia paliw silnikowych, oleju napedo-
wego i gazu, az do 30 czerwca 2015 r. Za-
lozono, ze odpowiedni przepis wejdzie
w zycie dopiero od tego terminu, od-
miennie niz cala ustawa, ktéra zacznie
obowiazywa¢ po uplywie 14 dni od dnia
jej ogloszenia. Wedlug czesci ekspertéw
jednak uprawnienie do takiego rozwia-
zania w zaden sposéb nie wynika z prze-

pis6w unijnych, wiecej, stanowi¢ bedzie
jednoznaczne i razace naruszenie przepi-
séw wspdlnotowych.

Duze watpliwosci budzi réwniez ter-
min wejscia w zycie calej ustawy, tj. po 14
dniach od dnia ogloszenia.

- Zmiany ingerujace w bardzo istotny
spos6b w zasady odliczania podatku,
moga zaczaé obowiazywaé w trakcie
okresu rozliczeniowego, tj. w trakcie
miesigca lub kwartalu — zauwaza Szafa-
rowska.

Samo w sobie stanowi¢ to bedzie na-
ruszenie konstytucyjnej zasady pewnosci
prawa, poniewaz w czasie danego okresu
rozliczeniowego podatnik powinien miec¢
zapewnione jednolite prawa, w tym pra-
wa do odliczenia VAT. Nie jest tajemnica,
ze tak istotne zmiany zasad odliczania po-
datku VAT powinny wchodzi¢ w zycie od
konkretnej daty, stanowiacej jednocze-
$nie poczatek nowego okresu rozlicze-
niowego, tj. np. od 1 kwietnia 2014 r.

Zgodnie z projektem, ograniczenie od-
liczenia VAT do 50 proc. nie bedzie mia-
o zastosowania do pojazdéw wykorzy-
stywanych wylacznie do dziatalnosci go-
spodarczej. W uzasadnieniu doprecyzo-
wano, ze prawo do pelnego odliczenia
przyshugiwa¢ bedzie tylko od pojazdéw
stuzbowych, co do ktérych nie ma moz-

liwosci, aby pracownik skorzystatl z nich
w celu dojazdu do swojego miejsca za-
mieszkania. Niemniej w praktyce zdarzaja
si¢ jednak sytuacje, gdy pracownik bierze
udzial w porannym spotkaniu (np. o godz.
8.00) w miejscowosci oddalonej o 2 go-
dziny jazdy od siedziby firmy, w ktérej to
siedzibie prace rozpoczyna si¢ o godz. 7.00
(i o tej godzinie najwcze$niej méglby mu
zosta¢ wydany samochdéd). W tej sytuacji
jedynym mozliwym rozwiazaniem jest
pobranie przez tego pracownika samo-
chodu stuzbowego na koniec pracy w dniu
poprzedzajacym, aby juz ze swojego domu
wyjechal, przed godz. 6.00 w dniu spo-
tkania.

- Czytajac literalnie projekt nowelizacji
oraz jego uzasadnienie mozna przypusz-
czad, iz wystapienie w praktyce przywo-
fanej sytuacji spowodowaloby zakwe-
stionowanie przez organ podatkowy pra-
wa podatnika do odliczenia 100 proc. VAT
— uwaza Szafarowska.

Wskazany przepis wymaga dodania za-
strzezenia, iz za niezwigzane z dziatalnoscia
gospodarcza nie uwaza si¢ wykorzystania
samochodu sluzbowego przez pracownika
podatnika na dojazd do i z domu, jezeli z
przyczyn logistycznych niezaleznych od
tego pracownika jest to niezbedne do od-
bycia podrézy stuzbowej. |
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Biznes i gospodarka

UNIJNYCH
wptynie do Polski

Jestesmy pierwszym krajem, ktory opracowat pakiet dokumentow na perspektywe
2014-2020 i przestat je do Komisji Europejskiej. Wicepremier oraz minister infrastruktury
i rozwoju Elzbieta Biefkowska zakiada, ze w lipcu zakoiiczymy negocjacje w tej sprawie.

Igor Stoklosa

/

rodki unijne rozbudzaja wyobraz-

nie przedsi¢biorcow nie od dzi§

réwnie mocno jak w trakcie ne-

gocjowania w Brukseli przez ekipy
rzadzace, burzy si¢ krew w politykach opo-
zydji. Ostatecznie licza si¢ fakty, a te w no-
wej perspektywie sa interesujace dla Pol-
ski.

- W wyniku przeliczenia cen stalych na
biezace, wynegocjowana w lutym podczas
szczytu Rady Europejskiej, kwota 72,9 mld
euro z polityki sp6jnosci dla Polski wzro-
sta 0 ok. 13 proc. i wynosi 82,3 mld euro.
Dodatkowo, otrzymamy ponad 252 mln
euro na wsparcie bezrobotnej mtodziezy
- o$wiadczyla pod koniec listopada 2013
r. Elzbieta Bientkowska, wicepremier i mi-
nister infrastruktury i rozwoju.

Ogdlng sume przyznanych Polsce fun-
duszy przeliczono w oparciu o wskaznik,
uwzgledniajacy prognozowany poziom in-
flacji, okreslony przez Komisj¢ Europej-
ska dla Polski na poziomie 2 proc. w ska-
li roku. Podstawowa kwote — ok. 82,3 mld
euro — wyliczong z uwzglednieniem mak-
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symalnego pulapu jaki moze osiagnac
alokacja dla panstwa czlonkowskiego
(cappingu), wyznaczonego dla Polski na
poziomie 2,35 proc. PKB, powigkszaja
$rodki ,,Inicjatywy na rzecz zatrudnienia
0s6b mlodych”. Jest to ponad 204 mln
euro ze specjalnej linii budzetowej dla re-
gionéw, w ktérych poziom bezrobocia
mlodziezy w wieku 15-24 lat przekracza
25 proc. Oznacza to, ze Polska z budze-
tu polityki spéjnosci na lata 2014-2020
otrzyma ponad 82,5 mld euro.

— W ramach programéw operacyjnych,
do dyspozycji bedziemy mie¢ ponad 76,8
mld euro, ktére zostang przeznaczone na
réznego rodzaju przedsiewziecia, przede
wszystkim zwigkszajace innowacyjnosé
i konkurencyjno$¢ gospodarki, poprawe
spojnosci spolecznej i terytorialnej oraz
podnoszenie sprawnosci i efektywnosci
pafistwa — zapowiada Biefitkowska.

W programach Europejskiej Wspé6t-
pracy Terytorialnej do wykorzystania be-
dzie ok. 700 mln euro. Dodatkowo otrzy-
mamy §rodki z instrumentéw oraz pro-

graméw zarzadzanych przez Komisje Eu-
ropejska —ok. 4,1 mld euro z instrumentu
wLaczac Europe”, majacego na celu wspar-
cie projektéw infrastrukturalnych w ob-
szarze transportu, energetyki i technolo-
gii informacyjnych, a takze ok. 474,5 mln
euro z Europejskiego Funduszu Pomocy
Najbardziej Potrzebujacym (FEAD) na
programy, ktére zapewnia zywno$¢ dla
0s6b najbardziej potrzebujacych oraz
odziez i inne podstawowe artykuly oso-
bom bezdomnym oraz dzieciom w trud-
nej sytuacji materialnej. Korzystaé be-
dziemy takze z czeSci, zarzadzanej przez
Komisj¢ Europejska, ogdlnej puli prze-
znaczonej na pomoc techniczng (ok. 287
mln euro) oraz dodatkowych funduszy na
dziatania innowacyjne w dziedzinie zréw-
nowazonego rozwoju obszaréw miej-
skich (ok. 71 mln euro).

W latach 2014-2020 realizowanych
bedzie szes¢ krajowych programéw ope-
racyjnych, w tym jeden ponadregionalny
dla wojew6dztw Polski Wschodniej, a tak-
ze 16 programéw regionalnych. Samo-
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w rzady wojewddztw beda zarzadzaé wiek-

sza niz obecnie pula europejskich pienie-
dzy — w latach 2007-2013 mialy do dys-
pozycji ok. 25 proc. wszystkich srodkéw
dla Polski, w nowej perspektywie bedzie
to niemal 40 proc. calej puli.

- JesteSmy pierwszym krajem, ktory
opracowal pakiet dokumentéw na per-
spektywe 2014-2020 i przestal je do Ko-
misji Europejskiej - podkresla wicepremier
Elzbieta Bieftkowska.

- Dobrze, ze rzad przyjal programy
operacyjne. Teraz mozemy si¢ spodziewac
kilkumiesiecznych negocjacji z Komisja
Europejska. To nie beda latwe rozmowy
—uwaza ekspert Lukasz Dyba.

Komisja chce mie¢ pewnosé, ze wybor
w co inwestowal zostal poprzedzony
gruntowna analiza 1 jest oparty o dowo-
dy. Ostateczny ksztalt programéw bedzie
zapewne inny od wersji dzi§ przyjetych.
W pewnych kwestiach beda to zmiany ko-
smetyczne, w innych moga okaza¢ si¢ do-
sy¢ daleko idace.

Dodaje, ze réwnolegle w kraju i w re-
gionach tocza si¢ prace nad systemem
wdrozeniowym — m.in. aktami prawnymi,
wytycznymi, zasadami wyboru projektéw.
Startu inwestydji finansowanych z nowych
programéw mozemy spodziewaé si¢ na
przetomie 2014 i 2015 r. Co najwazniej-
sze — im lepiej zostanie zaprojektowane
wsparcie unijne i im lepiej przygotowane
beda instytucje, ktére beda nim zarzadzaé,
tym lepszych efektéw dla gospodarki i spo-
leczenistwa mozemy si¢ spodziewac.

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
zaklada, Ze juz w lipcu zakoriczy negocjacje
W tej sprawie.

Bietkowska przypomina, ze 8 stycz-
nia 2014 roku Rada Ministréw przyjela
projekty krajowych programéw opera-
cyjnych oraz projekt Umowy Partnerstwa.
To dokument okreSlajacy strategie inter-
wengji funduszy w ramach trzech polityk
unijnych: Polityki Spéjnosci, Wspdlnej Po-
lityki Rolnej i Wspdlnej Polityki Rybo-
I6wstwa w Polsce w latach 2014-2020. In-
strumentami realizacji Umowy Partnerstwa
sa krajowe i regionalne programy opera-
cyjne. Dokumenty te wraz z umowa two-
rza spojny system dokumentéw strate-
gicznych i programowych na nowa per-
spektywe finansowa. Umowa okresla z jed-
nej strony kontekst strategiczny w wy-
miarze tematycznym i terytorialnym, z dru-
giej za$ wskazuje oczekiwane rezultaty oraz
obowiazujace ramy finansowe i wdroze-
niowe. Stanowi tez punkt odniesienia do
okreslania szczeg6towej zawartosci pro-
gramow operacyjnych, ktére precyzuja
specyficzne obszary wsparcia 1 instru-
menty realizacji, z poszanowaniem zapi-
séw Umowy Partnerstwa.

- Fundusze europejskie na lata
2014-2020 Polska traktuje jako gtéwne,
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cho¢ nie jedyne zrédlo finansowania in-
westycji zapewniajacych dynamiczny,
trwaly i zréwnowazony rozwdj. Logika
programowania opiera si¢ wiec na po-
wiazaniu oczekiwan europejskich odno-
$nie koncentracji na celach ,,Strategii Eu-
ropa 2020” z celami krajowymi wskaza-
nymi w ,,Strategii Rozwoju Kraju do
2020 roku” przyjetymi przez Rade Mi-
nistréw w dniu 25 wrzesnia 2012 r. oraz
opisanymi w strategiach zintegrowanych.
Kaze to patrze¢ na rozw6j Polski szerzej
niz tylko w kontekscie wykorzystywania
funduszy unijnych - czytamy we wstepie
do Umowy Partnerstwa.

Wedhug resortu infrastruktury i roz-
woju, umowa naswietla w pierwszej ko-
lejnosci kluczowe wyzwania rozwojowe
kraju, sformutowane w oparciu o analize
potrzeb rozwojowych i potencjaléw te-
rytorialnych.

- Nalozenie na nie zobowiazan kraju
odnos$nie wlaczenia si¢ w realizacje celow
Strategii Europa 2020 stanowi punkt
wyjscia do zdefiniowania strategii inwe-
stycyjnej dla funduszy UE w poszczegdl-
nych obszarach - zapewnia MIiR.

Podziat alokacji na krajowe
programy operacyjne

program alokacja po przeliczeniu

na ceny biezace (min euro)

Infrastruktura i Srodowisko 27 513,9

Inteligentny Rozwoj 8 614,1
Wiedza Edukacja Rozw6j 4 419,3
Polska Wschodnia 2117,2
Polska Cyfrowa 2 255,6
Pomoc Techniczna 700,1

Podziat alokacji na regionalne

programy operacyjne
wojewodztwo  alokacja po przeliczeniu
na ceny biezace (min euro)
dolnoslgskie 2 250,4
kujawsko-pomorskie 1901,7
lubelskie 2228,8
lubuskie 906,1
todzkie 2253,9
matopolskie 2 875,5
mazowieckie 2087,9
opolskie 944 1
podkarpackie 21122
podlaskie 12124
pomorskie 1 863,0
slaskie 3473,6
Swietokrzyskie 1 363,2
warminsko-mazurskie 1726,6
wielkopolskie 24479
zachodniopomorskie 1599,7

Fundusze europejskie beda wiec re-
alizowaly, w réznym stopniu i zakresie,
wszystkie trzy cele ,,Strategii Rozwoju Kra-
ju do 2020 roku”, przyjetej przez rzad pol-
ski, tj. przyczynialy si¢ do zwigkszenia kon-
kurencyjnosci, poprawy spéjnosci spo-
fecznej i terytorialnej oraz efektywnosci ad-
ministracji.

- Srodki funduszy europejskich kon-
centrowac si¢ beda na dziedzinach istot-
nych dla rozwoju kraju, wskazanych w Za-
leceniach Rady UE z lipca 2013 roku oraz
w Krajowym Programie Reform. Zaloze-
nie to, obok analizy potrzeb oraz wnio-
skéw z dotychczasowych doswiadczen,
jest jedna z podstaw wyboru tych obsza-
réw wskazanych Strategii Rozwoju Kra-
ju, w ktérych nastepowaé bedzie inter-
wencja funduszy europejskich — czytamy
w Umowie Partnerstwa.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
Komisji Europejskiej, wskazanym w pro-
cedurze, w obrebie celéw Umowy Part-
nerstwa wyrézniono cztery priorytety fi-
nansowania ze $Srodkéw europejskich:
otoczenie sprzyjajace przedsiebiorczosci
1 innowacjom, sp6jnos¢ spoleczna i ak-
tywno$¢ zawodowa, infrastruktura sie-
ciowa na rzecz wzrostu i zatrudnienia oraz
srodowisko i efektywne gospodarowanie
zasobami. Warto doda¢, ze beda one re-
alizowane w ramach wlasciwych celéw te-
matycznych wskazanych w projektach
rozporzadzen.

- Polska realizowaé bedzie wszystkie
11 celéw tematycznych. Opis interwencji
w ramach celéw tematycznych opiera si¢
na wypracowanej w procesie ewaluagji ex-
ante dokumentu, logice opartej o rezultaty.
W ramach kazdego celu tematycznego
zdefiniowano cel szczeg6towy interwen-
gji oraz oczekiwane rezultaty pierwszego
i nizszych rzedéw, odpowiadajace na zi-
dentyfikowane w czgéci diagnostycznej wy-
zwania - zapewnia Elzbieta Bienkowska.

Zapisy te beda doprecyzowywane na
poziomie krajowych i regionalnych pro-
gram6w operacyjnych. Umowa Partner-
stwa podkresla znaczenie dopasowania in-
terwencji do potencjaléw i potrzeb okre-
Slonych terytoriéw. Identyfikuje, za Kra-
jowa Strategia Rozwoju Regionalnego, ob-
szary strategicznej interwencji pafistwa,
w ktérych podejmowane beda zintegro-
wane interwencje w ramach wlasciwych
polityk i funduszy.

- Aspekt terytorialny jest natomiast od-
zwierciedlony w krajowych i regionalnych
programach operacyjnych. Polska bedzie
wykorzystywac zaproponowane przez Ko-
misje Europejska instrumenty terytorial-
ne. Umowa Partnerstwa kresli ramy ich
wdrazania, za$ docelowe mechanizmy
beda wypracowywane na poziomie kra-
jowym - zapewnia Ministerstwo Infra-
struktury i Rozwoju. |



Nespresso wspiera efektywny biznes

Nie od dzi$ wiadomo, ze by biznes byt efektywny, potrzebna jest dobra, aro-
matyczna kawa. Towarzyszy spotkaniom z kontrahentami, dodaje energii - gdy
pracujemy nad trudnym projektem, inspiruje — gdy szukamy kreatywnych roz-
wigzan. Znajac te wewnatrzfirmowe wyzwania, Nespresso oferuje komplek-
sowe rozwigzania dla biznesu — odpowiednie do wielkoSci przedsiebiorstwa i
jego potrzeb ekspresy, najwyzszej jakosci kawe, catg game zindywidualizo-
wanych usfug: dostawe, konserwacje i specjalistyczng wiedze techniczng oraz
szereg akcesoriow. Podpowiadamy krok po kroku, jak sprawic, by Nespresso
dopetnifo Twoj biznes.

Krok pierwszy: odpowiedni ekspres

Niezaleznie, ktory z oferowanych ekspresow dedykowanych biznesowi wy-
bierzesz, masz pewnos¢, ze bedzie on odznaczat sig najwyzszej klasy tech-
nologig oraz nowoczesnym designem. Niewielki, ale bardzo wytrzymaty Zenius
sprawdza sie doskonale tak w matych jak i duzych przedsiebiorstwach. Zadba
0 niewielkie zuzycie energii i gwarantuje intuicyjng obstuge. Linia ekspresow
Gemini to kompaktowe i funkcjonalne rozwigzanie do biura. Urzadzenia te, wy-
posazone w potautomatyczny system podawania i wyrzucania kapsutek oraz
2 trzylitrowe pojemniki na wode, umozliwiajg przygotowanie dwoch filizanek
kawy rownoczesnie. Kompleksowe rozwigzanie dla duzych firm to Tower -
system modutowy zapewniajacy elastyczny system ptatnosci (monety, zetony
lub karte) oraz obszerne miejsce do przechowywania kawy i akcesoriow.
0sobnym rozwigzaniem, dedykowanym przede wszystkim gastronomii ale
sprawdza sig rowniez w kuchni biura, jest profesjonalna maszyna Aguila. Za
pomocag jednego przycisku przygotuje dla klientow kawy na zimno i na gorgco
— zardwno mleczne jak i klasyczne.

Krok drugi: kawa najwyzszej jakosci

Asortyment do firmy skompletowa¢ mozna sposrdd 8-miu rodzajow Grand
Cru od Nespresso: ristretto, espresso, lungo oraz kawy bezkofeinowe. Wyse-
lekcjonowane, profesjonalnie przygotowane mieszanki kaw Arabiki i Robusty
zapakowane zostaty w hermetyczne kapsutki. Kapsutki z kawg w potaczeniu z
urzadzeniami Nespresso gwarantujg zawsze doskonatg kawe, filizanka po fili-
zance.

Krok trzeci: dobierz akcesoria

Wys$mienita kawa powinna by¢ odpowiednio serwowana — tak, by klientow,
pracownikow i kontrahentow zaskoczy¢ nie tylko wybornym smakiem, ale i ele-
gancjg podania. Nespresso przygotowato catg oferte akcesoriow, kidre uzu-
pefnig asortyment kawy i ekspresow. Do biura zamowi¢ mozesz porcelanowe,
stylowe filizanki, cukier, czekoladki i kruche ciasteczka, ktdre ,0stodzg” go-
dziny trudnych negocjacii lub dzien peten pracy.

Krok czwarty: Nespresso — do ustug

Wiedzac, ze kazda firma ma inne potrzeby, Nespresso zapewnia szerokg game
zindywidualizowanych ustug - od dostawy przez konserwacje po specjali-
styczng wiedze produktowa.

Jesli maszyna wymagac bedzie naprawy, otrzymasz ekspres zastepczy. Ne-
spresso zadba rowniez o szybka dostawe kawy do Twojgj firmy - wystarczy
ztozy¢ zamowienie przez telefon lub Internet, a wybrane kapsutki zostang do-
starczone w ciggu dwach dni roboczych.

Niezaleznie od tego, czy ekspres postawisz w recepcji, sali konferencyjnej,
stuzbowym gabinecie czy pracowniczej kuchni — Nespresso zadba o to, by
spetniat wszystkie Twoje oczekiwania i odpowiadat potrzebom Twoich pra-
cownikow i gosci. Oferujac klientom, partnerom biznesowym i pracownikom
kawe Nespresso o wyjagtkowym aromacie i najwyzszej jakoSci, dbasz nie tylko
0 ludzi, ale takze o pozytywny wizerunek swojej firmy i przyjemng atmosfere
biznesowa.

Wiecej informaciji na temat oferty dla biznesu na stronie internatowej:
Www.nespresso.com/pro/

Infolinia 24/7: 800 41 42 43.
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PRZESUWANIE
GRANIC MARZEN,
czyli reguta ,,80 proc.”

Warto Czytelniku, aby$ teraz przytozyt szczegdina uwaznosc do lektury tego tekstu i nawet
kilkakrotnie go przeczytat. Jesli zrozumiesz zasade, ktora tutaj przedstawie jest szansa, ze
otworzysz przed soha drzwi na o wiele, wiele wiecej mozliwosci niz sie obecnie spodziewasz.

Dr Dariusz Tarczynski

progu kariery trenera biznesu in-

tensywnie uzupelnialem swoj

warsztat zawodowy, przyglada-

jac sie i weryfikujac wiele teorii
psychologicznych i motywacyjnych. Jed-
ne odrzucalem, jako niezgodne praktyka
zyciows, a te, ktére uznawatem za stusz-
ne dostosowywatem i wdrazalem w mo-
jej praktyce szkoleniowej. Natknatem si¢
wdéwczas na bardzo wazna ideg, ktéra do
dzisiaj uznaje za szczegdlnie istotna. Jej zro-
zumienie otwiera droge do wielkich osig-
gnieé. Wedlug niej:

,»Czlowiek w minimum 80 proc. re-
alizuje cele, ktorych zapragnie”

Czyli, mamy gwarancj¢ na osiggnie-
cie 4/5 naszych pragniefi, zamierzen.
Taki procent przynosi nam zycie i daje
samo z siebie za nasze dzialania, checi, sta-
rania. Zrealizowa¢ 4/5 planéw, spelnic 4/5
marzeni to bardzo, bardzo, bardzo duzo.
Do pelnej realizacji brakuje raptem 1/5.
To $wietna wiadomos$¢é na poczatek!
Oczywiscie ten utamek jest umowny, ale
ma obrazowa¢ zasad¢ znacznej wiekszo-
Sci, czyli ok 80 proc. Patrzac w ten spo-
s6b, musimy przyznad, ze jesteSmy w czep-
ku urodzeni. Ale..., zanim na fali entu-
zjazmu rzucisz si¢ Czytelniku w wir pla-
nowania i pracy, przeczytaj ten tekst do
kofica.

Pozwolg sobie na przykladzie wyjasnié,
jak to jest z realizacja planéw na poziomie
80 proc. Wedlug tej zasady, jesli ktos po-
stanawia zbudowaé dom, wczesniej czy
p6iniej to powinno si¢ udaé. Moze scho-
dy beda za waskie, lazienka zbyt mata, ka-
felki moze nie do korica takie, jakby sie
chcialo, a sam dom przydalby sie wickszy,
ale w sumie, zgodzisz si¢ Czytelniku, cel
zostal zrealizowany, dom zostal zbudo-
wany. Czyli, zamierzenie udalo si¢ zreali-
zowaé, chociaz nie na 100 proc. Kazdy
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z nas moglby wymieni¢ wiele wlasnych re-
alizacji 1 dostrzec prawidlowos¢ zasady
80 proc. Skoro tak to dziala, wigc moze
warto nieco przesunaé granice marzen?
Z kazdego podejmowanego dzialania
czlowiek chee odnosié¢ korzysci. Czasem
te korzysci sa nieuswiadomione. Ale zwy-
kle prébujemy okresli¢ efekt naszej pra-
cy i kalkulujemy, czyli oceniamy stosunek
wlozonego wysitku do tego, co si¢ uda
uzyskaé. Czy wiesz Czytelniku, ze

Wysitek, ktéry wkladamy w to, aby
zosta¢ czlowiekiem np. bogatym, i wysi-
lek, ktory inwestujemy, aby utrzymac si¢
na powierzchni i np. unikna¢ zwolnienia
z pracy jest porownywalny.

Hm? Co Ty na to? Czy przemknela juz
w twojej glowie mysl, w co dzisiaj inwe-
stujesz twoj wysitek? Czy przypadkiem nie
byloby warto twoje cenne zaangazowanie
lokowa¢ w dziatania, ktérych efekty beda
dla Ciebie naprawde zadowalajace, a cel
naprawde godny i daleki?

kwengji. Jakie one sa? Zmieniajac cel,
zmieniamy réwniez sposéb dotarcia do
celu. Do jego realizacji prawdopodobnie
potrzebne beda réwniez inne narzedzia.
Trzeba wigc bedzie je zdoby¢ ksztalcac sie,
nabywajac droga kupna czy wymiany, itp.
Zmieniamy tez nasze mySlenie, czasem ko-
nieczne beda zmiany w Zyciu, ale warto je
przeprowadzié, jesli chcemy otworzy¢
sobie droge do spelnienia marzen.

W regule ,,80 proc.” najwazniejsze jest
to, ze rzetelnie pracujac nad tym, co
chcemy osiagnaé, otrzymamy MINIMUM
80 proc. Postuzmy si¢ liczbami. Mamy
gwarantowane 80 proc., ale czy te 80 proc.
bedzie z 50 tys. USD, czy ze 100 tys. USD
czy moze 1 mln USD, a moze z jeszcze
wickszej kwoty — to juz zalezy tylko od nas.
By¢ moze warto w takim razie planowac,
»wiecej”, ,dalej”, ,szerzej”, ,bardziej”,
bo dzigki temu zrealizujemy minimum
80 proc. z zaplanowanego ,WIECE]”.

Jezeli pragniemy np. zarobkéw wy-
sokosci 4 tys. zI na reke, a miesiecznie za-
rabiamy 3,2 tys. zl, czyli 80 proc. warto-

Jezeli pragniemy np. zarobkow wysokosci 4 tys.
21 na relie, a miesiecznie zarabiamy 3,2 tys. zi,
czyli 80 proc. wartosci, ktora chcielibySmy miec,
to zaaliceptujemy talie zarobki i hedziemy

Z hich prawie zadowoleni. Ale nadal bedziemy
marzy¢ o tym, zehy osiagnac 100 proc. celu,
czyli zehy miec te 4 tys. zi.

Co chce w zyciu osiagnaé? Czy moze
chce Pulitzera, czy nagrode Nobla, a
moze zbuduje jakis kolejny cud $wiata czy
odkryje nowy pierwiastek?

Przesunigcie celu na bardziej odlegly
punkt warte jest nie tylko $wieczki, ale
o$wietlenia dla calego miasta. Nie ma jed-
nak przelomu bez poniesienia konse-

Dr Dariusz Tarczynski

$ci, ktéra chcieliby$my mied, to zaakcep-
tujemy takie zarobki i bedziemy z nich pra-
wie zadowoleni. Ale nadal bedziemy ma-
rzy¢ o tym, zeby osiagnaé 100 proc.
celu, czyli zeby miec te 4 tys. zl.

Kto$ uparty moze stwierdzié, ze jest
w stanie zrealizowac nie 80 proc., ale 100
proc. celu. W porzadku. Mozna prébowaé

Psycholog, zatozyciel i dyrektor Instytutu Nieinwazyjnej Analizy Osobowosci. Negocjator,
trener, coach, o bogatym, wieloletnim do$wiadczeniu w prowadzeniu szkolen i warszta-
tow dla kadry zarzadzajacej i kierowniczej podnoszacych kompetencje menedzera w za-
kresie: zarzadzania i kierowania zespotem, pozafinansowych form motywowania, kreo-
wania wizerunku i wystapien publicznych, technik negocjacyjnych i wywierania wptywu,

radzenia sobie z sytuacjg kryzysowa.

Tworca autorskiej metody NAO — nieinwazyjnej analizy osobowosci na podstawie inter-
pretacji wygladu i wypowiedzi. Autor ksiazek: , Jak odczyta¢ cztowieka z wygladu”, ,,Zro-
zumie¢ cztowieka z wygladu”, ,,Psychografologia”, ,,Stowa klucze”

www.nao.com.pl

Z szuflady eksperta

osiagnaé cel w 100 proc. i siggnaé¢ do
gwiazd czy po 4 tys. zL. Pamietajmy jed-
nak, ze kiedy bardzo staramy si¢ o to, aby
osiagnaé co§ w 100 proc. kosztuje to nas
znacznie droze;.

Trzeba w dziatanie wlozy¢ wiecej wy-
sitku. Te 80 proc. przychodzi w miare ta-
two natomiast pozostate 20 proc. wyma-
ga znacznie, znacznie wigcej naszego
wkladu, serca, zaangazowania, pracy i tego
wszystkiego, zeby zrealizowad swdj plan
w 100 proc. A i tak naprzeciw naszym za-
miarom moga stana¢ trudnosci niezalez-
ne od nas. W przestrzeni tych 20 proc. nie
mamy gwarangji, ze si¢ uda.

Jest przystowie, ktére méwi: ,,Siegaj
gwiazd, na ksiezyc dolecisz”. Siggajmy
wiegc wysoko, ale wlasciwie gdzie?

Kazdy z nas zmienia si¢. System war-
tosci czlowieka nie jest czyms statym, mo-
dyfikuja go choc¢by wlasne doswiadczenia.
W trakcie realizacji celu moze si¢ tak zda-
rzy¢, ze zmienig si¢ nasze priorytety. Po-
stuzmy si¢ przykladem. Znajomy Alek-
sander marzyl, zeby zosta¢ zawodowym
pitkarzem. Od najmlodszych lat trenowat,
mial §wietne wyniki, ale w ktérym§ mo-
mencie zycia doszedl do wniosku, ze
bardziej niz na pilce noznej zalezy mu na
tym, aby skoriczy¢ studia prawnicze.
Zmienil swoje priorytety i pitkarzem nie
zostal. Sporo jednak wie o pilce noznej
1 w wielu sytuacjach zyciowych korzysta
z tej wiedzy i doswiadczen. Przydaje mu
si¢ chocby wytrwato$é, ktéra wyrobity
w nim treningi czy umiejetno$¢ wspoét-
pracy w zespole, ktéra uzyskal podczas
meczéw. Chee tu powiedzied, ze rozwi-
jamy sie, dojrzewamy, i raz postawiony cel
nie powinien nas blokowag, jesli pojawia
si¢ nowe marzenia. W dowolnym mo-
mencie mozemy skierowaé aktywnos¢
na nowe realizacje.

Boimy si¢ wielkich marzen , bo...

»Zycie” stanie si¢ bardziej wymagaja-
ce, nie sprostam wyzwaniom; ,,jesli bede
oczekiwacd zbyt wiele nic nie dostang”;
»CzZuje, ze nie mam teraz takich umiejet-
nosci, takich pieniedzy, takiej wiedzy”, itp.

Jest bardzo stare powiedzenie, ze
kazdy zohierz nosi butawe w plecaku. Pa-
rafrazujac na uzytek naszego tematu, kaz-
dy czlowiek ma mozliwosci i talenty,
moze je realizowaé i osiagnac¢ w nich naj-
WyZzszy poziom, najwyzszy stopiefi wta-
jemniczenia, umiejetnie wykorzystujac
je 1 ¢éwiczac. Na ile nam sie to udaje
w ogromnym stopniu zalezy oczywiscie od
naszych zdolnosci, pracy, zaangazowania
czy umiejetnosci trafnego okreslenia celu.
Ale sigganie po wielkie realizacje wyma-
ga réwniez odwagi. Jesli Drogi Czytelni-
ku brakuje Ci $mialosci, zeby marzy¢...
przeczytaj raz jeszcze. |
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NEWSLETTER w natarciu

Kazdy z nas robi to codziennie. Otwiera poczte elektroniczna, zerka na nowe wiadomosci i...
usuwa wiekszosc z nich hez czytania. Dlaczego? Poniewaz w wiekszosci sa to irytujace
reklamy. Dane wskazuja, Ze az 98 proc. wysytanych maili to SPAM, czyli Smieciowe
wiadomosci. Moze dlatego niektorym z nas e-mail marketing, czy tez tzw. newsletter
kojarzy sie negatywnie. Czas jednak pozhyc sie uprzedzei!

Marta Buzalska

rzede wszystkim dlatego, ze jest to

bardzo tani i szybki sposéb utrzy-

mania wiezi z lojalnymi klientami,

a takze zdobywania nowych. We-
dlug danych Nielsen Norman Group,
prawie 70 proc. oséb czyta newsletter, do
ktérego si¢ zapisalo. Ponadto newsletter
pozwala na budowanie bazy danych, kt6-
ra pozwoli lepiej dopasowac nasz produkt
czy ustuge do oczekiwari odbiorcéw. Jak
widac jest to doskonate narzedzie e-mar-
ketingu, jednak decydujac sie na niego mu-
simy uwazac by nasz przekaz zachecat i in-
trygowal, zamiast by¢ typowym zapy-
chaczem poczty.

Podstawowa zasada skutecznego new-
slettera to dobrowolnos¢. To klient po-
winien si¢ do niego zapisa¢. Absolutnym
bledem jest wysylanie niechcianych wia-
domosci, poniewaz w ten sposéb latwo
straci¢ klienta, takze tego potencjalnego.
W szerszej perspektywie przypadkowe za-
sypywanie przekazami reklamowymi na-
razi tylko nasza firme na utrate wizerun-
ku. Natomiast jesli klient z wlasnej woli
zapisuje si¢ do newslettera, oznacza to ze
jest zainteresowany tematem, a wigc i na-
szym przekazem. Dlatego na stronie in-
ternetowej czy fanpage’u umie$émy wy-
razna informacje o tym jak zapisa¢ sie do
newslettera. Oczywiscie nalezy takze da¢
mozliwos¢ zrezygnowania z niego — nikt
nie lubi nachalnego marketingu.

Personalizacja

Newsletter stuzy temu, by budowac
relacje z klientem. Aby to zrobié, nalezy
zastanowi¢ si¢ dlaczego klient si¢ do nie-
go zapisal. Oczywista odpowiedz brzmi:
chce jak najszybciej dowiadywac sie o no-
wosciach, promocgjach lub eventach zwia-
zanych z nasza firma. To absolutna pod-
stawa. Sklepy internetowe, moga co jakis
czas wysyla¢ specjalne promocje dla kon-
kretnego klienta, w podzigce za lojalno$¢
i okreslony czas subskrybowania new-
slettera. Warto zwraca¢ si¢ do niego tak,
by poczul, ze jest dla nas wazny: np. Dro-
gi Panie Tomaszu, dzigkujemy, ze jeste$ z
nami juz od roku. Z tej okazji chcieliby-
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$my... W przypadku produktéw lub ustug
skierowanych do mlodszych oséb, mo-
zemy oczywiscie przejs¢ z klientem ,,na ty”
— nie ma sensu budowanie sztucznej ba-
riery. Poza rabatami, klienta zaciekawié
moga wiadomosci zwigzane z branza, a na-
wet zabawne filmiki lub dowcipne zdje-
cia. Pamietajmy tez, Ze design jest réwnie
wazny co tre$é. To zalezy oczywiscie od
profilu naszej dziatalnosci, ale kazdy prze-
kaz, ktéry sprawi, ze klient otworzy wia-
domos¢ od nas i chocby pobieznie go prze-
czyta, oznacza marketingowe zwycie-
Stwo.

Im bardziej nasz przekaz bedzie do-
stosowany do odbiorcy, tym lepiej. Dla-
tego powinni$my tworzy¢ kilka newslet-
teréw dla okreslonych grup - np. kobie-
tom w wieku 26-34 lat, sklepy odziezo-
we poza standardowymi promocjami i po-

Marta Buzalska

studentka Dziennikarstwa i Komunikagji
Spotecznej, absolwentka Instytutu Etno-
logii i Antropologii Kulturowej na Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu.

radami modowymi moga takze wystaé
promogje i informacje dotyczace ubran dla
dzieci (statystycznie te kobiety sa juz
matkami). Klientéw mozemy oczywiscie
dzieli¢ nie tylko wedhug plci i wieku, ale
tez wedtug produktéw, ktére kupuja. Je-
§li mamy ksiegarnie, to analizujac histo-
ri¢ zakupéw danego klienta, mozemy la-
two ocenié czy zainteresuja go oferty
ksigzek kucharskich czy tez kryminaty sen-
sacyjne.

Systematycznos¢

W relacji z klientem musimy by¢
konsekwentni. Wysylajmy nasze biulety-
ny regularnie i postarajmy si¢ by byly sp6j-
ne i budowaly konkretny wizerunek. Na-
lezy ustali¢ konkretny dzien wysytki: np.
najlepszym wyborem dla przecigtnych
uzytkownikéw jest czas od wtorku do
czwartku. W poniedzialek wiele os6b
»sprzata” po weekendzie i kasuje wiek-
sz0§¢ reklamowych maili, z kolei w week-
end mniej oséb korzysta z poczty, a tak-
ze otwiera maile. My$l o kliencie i wy-
chodZ mu naprzeciw, a twéj newsletter ze
SPAMU, moze zmienié sic w marketin-
gowe dzielo sztuki. [ |
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ETYCZNY Manager

Ludzie wiedzac i ceniac sobie to, co dobre, ida za tym, co zie. Oczywiscie nie wszyscy, nie
wszedzie i nie zawsze. Ale od czasu pionierskich badai Emila Durkheima, ktory pierwszy
zaczat zajmowac sie faktami spotecznymi znamy zjawisko ,anomii spotecznej” polegajace
na tym, Ze normy i wartosci spoleczne istnieja, lecz nie sa przestrzegane.

Leszek Mellibruda

daniem ojca francuskiej socjo-
logii anomia to stan zagubienia
powstaly w wyniku oslabienia
oddzialywania lub rozpadu
norm, w jakim moze si¢ znalezé spole-
czefistwo na skutek zalamania si¢ po-
rzadku spolecznego. Wiele wokét nas
istnieje przykladéw i dowodéw obnizenia
sic morale zaréwno pracownikéw jak i kie-
rownictwa firm. Z badan niemieckich psy-
chologéw opublikowanych w ,,Psycho-
logie Heute” wynika, iz w obserwowanym
rocznym okresie, czterech na dziesigciu
pracownikéw przebywalo na zwolnie-
niu, chociaz byli zdrowi i mogli pracowac.
8 proc. badanej populacji opuscito prace
pigé lub wigcej razy bez uzasadnionego
powodu; 41 proc. pracownikéw naciaga
obliczenia kosztéw na swoja korzy$¢;
60 proc. kradnie rzeczy w pracy; 76 proc.
obcigza rachunek telefoniczny praco-
dawcy swoimi prywatnymi rozmowami.
Mozna powiedzieé, iz uczciwo$é w spo-
lecznosci niemieckich pracownikéw po-
zostawia wiele do zyczenia. By¢ moze te
wlasnie fakty i obserwacje staly si¢ po-
wodem uwrazliwiania menadzeréw i wla-
Scicieli firm na nowe, narastajace zjawisko
sabotazu pracowniczego w firmach.

Zadbac o morale

Wiele firm buduje swoje wlasne pro-
gramy etyczne, aby podnosi¢ morale wia-
snych pracownikéw. Wsréd takich dzia-
lan etyka biznesu traktowana jest jako ety-
ka zawodowa, gdzie prezentowane sa
podstawowe powinnosci firmy oraz etycz-
ne standardy w relacjach z konkurencja
i wewnatrz firmy. Czesto okreéla sie spo-
soby skutecznego ujawniania naduzy¢
przez pracownikéw przy jednoczesnym
podkreslaniu ochrony prywatnosci i za-
chowywaniu tajemnicy handlowej. Zda-
niem prof. W. Gasparskiego rézne firmy
i korporacje daza w coraz wigkszym stop-
niu do tego, by elementy ich kultury or-
ganizacyjnej przedstawia¢ w postaci zwar-
tych opracowar, ktérymi staja si¢ pro-
gramy etyczne firm. Wyznaczaja one ,,mi-
nima etyczne firm stanowiace przedmiot
szlachetnej rywalizacji migdzy nimi, ry-
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przyklad idacy z gory. Jednak etyczny biz-
nesmen wspélpracujacy z ludZmi winien
nie tylko by¢ wzorem dla innych, ale réw-
niez lepiej rozumie¢ zachowania i posta-
wy swoich wspétpracownikéw. Uzytecz-
na metoda oddzialywan wobec nich moze
okazad sig strategia ,,2/4”, czyli dwéch faz
i czterech krokéw. Faza pierwsza - kon-
centracji na poznaniu indywidualnych
cech pracownika winna koncentrowac si¢
na dwdch gléwnych krokach: po pierw-
sze poznaniu wlasnego ,,moralnego ob-
razu” pracownika oraz po drugie dia-
gnozie sposobéw zaspokajania potrzeby
godnosci, jaka posiada kazdy cztowiek.
Moralny ,,0obraz ja” jest zestawem hie-
rarchicznie utozonych przekonan warto-
Sciujacych na swoj wlasny temat. Kazdy
z nas posiada zestaw wyznawanych przez
siebie wartosci i norm moralnych, ktére
dla wiekszosci ludzi stanowia wspdlne
standardy zachowania. Poznanie, zatem co
w hierarchii wartosci jest szczeg6lnie ce-
nione przez pracownika zbliza go w wy-

Nie ulega watpliwosci, iz Zrodiem tworzenia kii-
matu etycznych postaw jest przykiad idacy z gory

walizacji sktaniajacej korporacje do pod-
noszenia standardéw etycznych i zawo-
dowych na coraz wyzszy poziom”. Do naj-
czeSciej stosowanych narzedzi i metod
wdrazania programéw etycznych w fir-
mach naleza takie, jak: ustalenie misji kor-
poragji, okreslenie standardéw etycznych
i zawodowych, opracowanie kodeksu
etycznego, opracowanie podrecznika stan-
dardéw zawodowych czy opracowanie
programu ksztalcenia etycznego. Promo-
wanie zachowan etycznych, stale moni-
torowanie przestrzegania norm etycz-
nych i standardéw zawodowych oraz
systematyczne przeprowadzanie audytu
etycznego jest w takich firmach wazna cze-
$cig strategii zarzadzania ludZmi.

Przyktad ptynie z gory
Nie ulega watpliwosdi, iz Zrédlem two-
rzenia klimatu etycznych postaw jest

miarze ludzkim, angazujac zaréwno w pra-
ce, firme jak i w relacje ze swoim przelo-
zonym. Oczywiscie poziom otwartosci
w zakresie tej problematyki bedzie wprost
proporcjonalny do zaufania i kompeten-
gji przywédczych przetozonego. Drugim
krokiem w strategii dziatan poglebiaja-
cych etyczne zachowania jest poznawanie
uczynkéw ,,godnych”, czyli bedacych
w zgodzie z tym, co wspélpracownik uwa-
za za wartosciowe, cenne i shuszne. Zda-
niem prof. M. Kosewskiego zgodnos¢ wla-
snego zachowania ze standardami wartosci
powoduje konsonans godnosciowy, kt6-
ry w pelni zaspokaja potrzebe godnosci.
Natomiast niezgodnos¢ przekonan o wla-
snym uczynku w stosunku do standardéw
wlasnych warto$ci powoduje ,,dysonans
moralny”. Dysonans moralny pojawia
si¢ zawsze w sytuacjach pokusy lub (i) upo-
korzenia. Najczesciej sytuacja pokusy to



dylemat zwigzany z wyborem pomiedzy
godnosciowym dazeniem do wyznawa-
nych wartosci i potrzeba dazenia do ko-
rzysci. W biznesie niemal kazda transak-
¢ja moze okazac sie pokusa dla jednej ze
stron. Sytuacja upokorzenia natomiast
zwiazana jest z okolicznoscia wyboru
osobiscie cenionej wartosci, a dziataniem
zagrozonym surowa karg za dokonany wy-
bér. Aby zmniejszy¢ subiektywne i nie-
przyjemne skutki pokusy i upokorzenia lu-
dzie szukaja réinego typu usprawiedli-
wiefi. Dysonans moralny redukowany
jest usprawiedliwieniami - wobec samego
siebie i wobec innych ludzi.

Druga faza dzialari w strategii 2/4 jest
aktywne zajmowanie si¢ dysonansami
moralnymi, na jakie moga by¢ narazeni
wspolpracownicy. A zatem kolejnym kro-
kiem bedzie rozpoznawanie typowych,
najczesciej spotykanych usprawiedliwieri
(»wzigtem, bo mato zarabiam”, ,,inni tez
biora”, itp.), a nastgpnie wykonanie
czwartego kroku polegajacego na ,,roz-
brajaniu” tych usprawiedliwieri. Oznacza
to, ze ludzie nie tylko domyslaja sie, jakie
warto$ci obowiazuja w firmie, ale ak-
tywnie je wspieraja, opowiadajac si¢ za

Z szuflady elisperta

Leszek Mellibruda

psycholog biznesu, autor 80 publikacji naukowych i ponad 250 publikacji popularnonau-
kowych. Oprécz prowadzenia szkolen zajmuje sie m.in. promocjg psychologii i konsultin-
giem w TVP Info, POLSAT Wydarzenia. Przez 2 lata byt takze wspétautorem cotygodniowej
audycji Psychologia Biznesu — w radiu TOK FM.

Posiada bogate doswiadczenie zawodowe, aktywnie uczestniczyt w 40 zjazdach i kongre-
sach naukowych. Byt wyktadowca w Panstwowej Wyzszej Szkole Teatralnej w Krakowie,
a takze adiunktem na Uniwersytecie Medycznym w Krakowie. Przez 6 lat byt wyktadowca
w Szkole Wyzszej Psychologii Spofecznej (Projekt IKAR). W 2011/2012 byt Doradcg Mini-
stra Edukacji Narodowej. Wspétpracowat z Krajowa Rada Radcéw Prawnych i Krajowg
Radg Komornicza. Odbyt studia podyplomowe i szkolenia m.in. w Baltimore w Stanach
Zjednoczonych (Postdoctoral fellowships, Johns Hopkins University, Dept. of Psychology);
Yale University, Department of Psychology (visit study); Aston Business School, Aston Uni-
versity, Birmingham, Wielka Brytania. Jest konsultantem Europejskiego Forum Przedsie-
biorczosci i ekspertem Klubu Integracji Europejskiej.

Rocznie obejmuje szkoleniami ponad 500 manageréw i handlowcéw. Prowadzit szkolenia
dla firm prywatnych, korporacji z sektora bankowego, produkcyjnego i ustug, jak réwniez
dla TOP-Manageréw administracji publiczne;.

nimi, pietnujac wszelkie kontrargumenty
stanowigce baze usprawiedliwien czy-
néw niegodnych. Taka ,,psychologiczna
procedura” postepowania w codzien-
nych warunkach wzajemnych spotkan
i dyskusji powoduje, ze aspekt profilak-
tyczny w spos6b naturalny jest przyswa-
jany przez wszystkich w firmie i wchodzi

w zakres kultury organizacyjnej jako sta-
ly i wazny element wizerunku we-
wnetrznego ludzi i firmy. Strategia 2/4 nie
jest nastawiona na spektakularne wido-
wiska, na $ciganie czy inwigilowanie po-
dejrzanych - jest raczej jeszcze jedna pro-
pozycja w my$l zasady, ze ,,prawdziwy
czyn nie czyni wrzawy . |

ODPOWIEDZIALNOSC
FINANSOWA
ztych urzednikow

Przedsiebiorca, ktory poniost szkode w wyniku niekompetencji urzednika moze

2 tego tytutu dochodzic roszczen od Skarbu Panstwa zaréwno na podstawie ogolnych
przepisow Kodeksu Cywilnego jak i odrebnych ustaw regulujacych kwestie
odpowiedzialnosci funkcjonariuszy panstwowych

Magdalena Kot

Odpowiedzialnosc organu

Jak wynika z art. 77 Konstytucji RP w zw
z art. 417 Kodeksu Cywilnego (dalej
»,KC”) kazdy ma prawo do wynagro-
dzenia szkody, jaka zostata mu wyrzadzona
przez niezgodne z prawem dziatanie or-
ganu wladzy publicznej.

Uzyta we wskazanym artykule Kon-
stytucji definicja organu wladzy pan-
stwowej oznacza instytucje, strukture or-
ganizacyjna, jednostke wladzy publicznej,
z ktérej dzialalno$cia wiaze sie¢ wyrza-

dzenie szkody, nie za§ organ osoby praw-
nej w rozumieniu prawa cywilnego.
Warto podkresli¢, iz odpowiedzialnosé
oparta na art. 417 KC w zw. z art.
4171 KC obciaza instytucje, nie za$ 0so-
by - funkcjonariuszy tj. osoby fizyczne be-
dace organem jednoosobowym podmio-
tu wladzy publicznej, cztonkiem organu
kolegialnego albo innym funkcjonariuszem
sprawujacym wiladze publiczna.
Czynem, tj. zdarzeniem powodujacym
szkode zgodnie z art 417 KC, stanowia-
cym Zrédlo odpowiedzialno$ci Skarbu

Pafistwa moze by¢ zaréwno niezgodne z
prawem dzialanie jak i zaniechanie, ro-
zumiane jako prawny obowiazek dziata-
nia organu na podstawie ustawy albo umo-
wa przy wykonywaniu wladzy publiczne;.
Jest ona rozumiana, w $wietle tego prze-
pisu, jako wydawanie aktéw normatyw-
nych, orzeczen i decyzji oraz innych za-
chowari organéw, ktére w jakikolwiek
sposéb ksztaltuja sytuacje prawna jed-
nostki. Przykladowo mozna tu wymienié¢
zaniechanie poinformowania lub ostrze-
zenia obywatela o istniejacym zagrozeniu,
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w tudziez zaniechanie wykonania przez or-

gan ciazacych na nim, z mocy prawa, nie-
ktérych czynnosci faktycznych np. bez-
czynno$¢ w zakresie naprawy dziurawej
drogi itp.

Poszkodowany dziataniem wladzy
publicznej podmiot, ktéry chcialby ubie-
gac si¢ od Skarbu Paristwa naprawienia
szkody, musi wykaza¢, iz pomiedzy czy-
nem urzednika, a wykonywaniem wladzy
publicznej przez organ zachodzi Scisty
zwiazek przyczynowy. Dotyczy to takze za-
chowan organu, ktére spowodowaly
szkode, ale byly wykonywane przez organ,
niejako przy okazji wykonywania czyn-
nosci publicznych.

Ogoélna odpowiedzialno§é Skarbu
Pafistwa oraz jednostek samorzadu tery-
torialnego uregulowana w przepisach
Kodeksu Cywilnego nie jest uzalezniona
od wykazania winy funkcjonariusza. Po-
szkodowany musi jedynie wykazaé bez-
prawno$¢ dzialania rozumianego w $wie-
tle ustawy bardzo szeroko.

Odpowiedzialno$¢ urzednikow

Obok ogélnych zasad ujetych w Ko-
deksie Cywilnym, okreslajacych odpo-
wiedzialno$¢ odszkodowacza Skarbu Pari-
stwa za szkody spowodowane dzialania-
mi urzednikéw, istnieja takze inne prze-
pisy w oparciu, o ktére poszkodowanemu
przyshuguje roszczenie. W tym jednak
przypadku odpowiedzialno$¢ za napra-
wienie szkody spoczywa nie na organie,
ale bezposrednio na ,,sprawcach szkody”
tj.: urzednikach panstwowych mianowa-
nych, urzednikach panstwowych zatrud-
nionych na podstawie umowy o prace,
oraz pracownikach, nie bedacych urzed-
nikami pafistwowymi, wykonujacych wia-
dze publiczng. Wsrdd tego rodzaju prze-
piséw nalezy wskazac - ustawe o stuzbie
cywilnej z dnia 24 sierpnia 2006 roku,
ustawe z dnia 21 listopada 2008 r. o pra-
cownikach samorzadowych oraz kodeks
pracy.

Nalezy jednak podkresli¢, iz odpo-
wiedzialno$¢ karna i cywilna urzednikéw
panistwowych mianowanych i niemia-
nowanych nie wykazuje odmiennosci
w stosunku do powszechnych uregulowan
w tej materii. Podobnie bowiem, jak
w przypadku pracownikéw, wyplaty od-
szkodowania z tytutu zdarzenia wywola-
nego dziataniem urzednika dokonuje or-
gan, ktéremu przystuguje regres wobec
sprawcy.

Jednakze réwniez w tym przypadku,
zakres obowiazku odszkodowawczego
pracownikéw panstwowych za wyrza-
dzong szkodg jest ograniczony. Maksy-
malna warto$¢ odszkodowania, zgodnie
z art. 120 kodeksu pracy nie moze prze-
kroczy¢ trzymiesigcznego wynagrodzenia
funkcjonariusza pafistwowego.
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Odpowiedzialnos¢ za razace
naruszenie prawa

Natomiast nieco wyzsze odszkodo-
wanie z tytulu szkody spowodowanej
niekompetengja urzednika mozna uzyskad
na podstawie ustawy z dnia 20 stycznia
2011 roku o odpowiedzialnosci majat-
kowej funkcjonariuszy publicznych (dalej
»Ustawa”) - tj. oséb dziatajacych w cha-
rakterze organu administracji publicznej
lub z jego upowaznienia albo jako cztonek
kolegialnego organu administracji pu-
blicznej lub 0s6b wykonujacych w urze-
dzie organu administracji publicznej pra-
ce w ramach stosunku pracy, stosunku
stuzbowego lub umowy cywilnopraw-
nej, biorgcych udzial w prowadzeniu
sprawy rozstrzyganej w drodze decyzji lub
postanowienia przez taki organ wobec
Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu
terytorialnego lub innych podmiotéw
ponoszacych odpowiedzialnos¢ za szko-
de wyrzadzona przy wykonywaniu wladzy
publiczne;j.

Wskazana regulacja nie gwarantuje po-
szkodowanemu przedsi¢biorcy napra-
wienia calej szkody za dzialania lub za-
niechania prowadzace do razacego naru-

bec sprawcy szkody — urzednika, regres.
Warunkiem niebednym dla ubiegania si¢
o wyplate odszkodowania jest wykazanie
przez poszkodowanego, ze w jego sprawie
zaistnialy nastepujace przestanki: zostato
wydane prawomocne orzeczenie sadu
lub zawarta ugoda, potwierdzajace fakt
blednego dzialania organu, stanowiace ra-
z3ce naruszenie prawa; zostalo wykazane,
ze szkoda zostala spowodowana zawi-
nionym dziataniem lub zaniechaniem
funkcjonariusza publicznego. Dodatkowo
ustawodawca wymaga, aby wskazane
oklicznosci zostaly potwierdzone decyzja,
wyrokiem lub postanowieniem.

Laczne zaistnienie wskazanych prze-
stanek umozliwia wyplate odszkodowania
na rzecz poszkodowanego przez Skarb Pari-
stwa lub Urzad, majacych potem wobec
urzednika regeres o zwrot w tym zakresie.
Wiarto jednak wskazad, iz uzyskane na mocy
Ustawy kwoty nie pokryja w wielu przy-
padkach zaistnialej szkody w pelnym za-
kresie, poniewaz zgodnie z Ustawa, wyso-
kos¢ odszkodowania jest ograniczona do
kwoty dwunastokrotnosci miesigcznego
wynagrodzenia przystugujacego funkcjo-
nariuszowi publicznemu.

Poszkodowany dziataniem wiadzy publicznej
podmiot, ktory chciathy ubiegac sie od Skarbu
Paitstwa naprawienia szkody, musi wykazac, iz
pomiedzy czynem urzednika, a wykonywaniem
Wwiadzy publicznej przez organ zachodzi Scisty

2Wiazek przyczynowy

szenia prawa, jednak jej przepisy w duzo
wiekszym zakresie pozwalaja na zado$¢-
uczynienie poniesionych strat.

W mysl przepiséw Ustawy poszko-
dowany moze wnosi¢ o zasadzenie od-
szkodowania, jesli w jego mniemaniu
czynnosci urzednicze nosza znamiona ra-
zacego naruszenia prawa. Odszkodowa-
nie wyplacane jest przez Skarb Pafistwa
oraz jednostki samorzadowe, ktére po re-
alizacji rzeczonego obowigzku maja wo-

Magdalena Kot

Warto takze wskazaé, iz poszkodo-
wany przedsigbiorca nie bedzie mial
mozliwosci wnosi¢ o zasadzenie odszko-
dowania na podstawie Ustawy w przy-
padku potwierdzenia szkody, nawet du-
zych rozmiardw, jesli nie zostanie stwier-
dzone razace naruszenie prawa. W takiej
jednak sytuacji zawsze jednak moze sko-
rzystac ze Sciezki wytyczonej przepisami
ogdblnymi na podstawie Kodeksu Cywil-
nego. |

Radca prawny i arbiter sadowy. Specjalistka z zakresu prawa handlowego, rynku kapita-
fowego i nieruchomosci oraz szeroko pojetej obstugi korporacyjnej. Ukonczyta aplikacje
sgdowa. Pracowata jako orzekajaca w sadach cywilnych, a nastepnie gospodarczych
(w tym w sadzie w Warszawie prowadzacym Rejestr Przedsiebiorcéw KRS). Posiada wie-
loletnie doswiadczenie w obstudze przedsiebiorcow na rynku nieruchomosci (obstuga de-
weloperska i transakcyjna) oraz kapitatowym (nadzorowata cztery debiuty spétek na
giefdowym rynku New Connect). Autorka licznych publikacji w prasie specjalistycznej
(m.in. Gazeta Prawna, Puls Biznesu i Rzeczpospolita) oraz we wspétpracy z Wydawnic-

twem C.H. Beck.
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GOTOWKA daje stabilnos¢

Mate i mikro przedsiebiorstwa sa niezwykle istotnym elementem
polskiej gospodarki. Wszak to niemal 99 proc. ogétu aktywnych
krajowych przedsiebiorstw, ok. 52 proc. miejsc pracy tworzonych

przez krajowe przedsiebiorstwa, wreszcie ponad 1/3 ogotu
przychodow osiaganych przez krajowe przedsiehiorstwa.

Jan Caly

ardzo waznym zadaniem Pan-

stwa jest zatem tworzenie odpo-

wiednich i coraz lepszych wa-

runkéw do funkcjonowania gru-
py najmniejszych przedsi¢biorcéw, tym
bardziej, ze jest to grupa najmocniej na-
razona na skutki wszelkich negatywnych
zjawisk w otoczeniu gospodarczym. Nie-
watpliwie tez najmniejsi przedsigbiorcy
dysponuja relatywnie malymi kapitatami,
a w zwiazku z tym bardzo waznym ele-
mentem ich dziatalnosci jest sprawa za-
rzadzania posiadang i cigzko wypraco-
wywana gotéwka.

Problem ten zostal zauwazony przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czo$ci (PARP), ktéra w pazdzierniku
2013 r. uruchomila nowa ustuge syste-
mowa KSU (Krajowy System Ustug) w za-
kresie szybkiej optymalizacji zarzadzania fi-
nansami przedsi¢biorstwa. Program jest re-
alizowany w ramach Programu Operacyj-
nego Kapital Ludzki na lata 2007-2013,
Poddziatanie 2.2.1.

Adresatem ustugi ,,szybkiej optymali-
zacji zarzadzania finansami” s3 mikro i ma-
li przedsigbiorcy, a wigc tacy, ktérzy za-
trudniaja mniej niz 50 pracownikéw, a ich
przychody roczne lub suma aktywéw nie
przekraczaja réwnowartosci 10 mln Euro,
przy czym te wielkosci nalezy rozpatrywac
z uwzglednieniem definicji podmiotéw po-
wigzanych. Program bedzie realizowany
do korica roku 2014. Warto$¢ maksymalng
ushugi na rzecz jednego beneficjenta okre-
$lono na poziomie 10 700 zt. (I etap 4 000
zk., M etap 6 700 zt.). Dofinasowanie ustu-
gi przez PARP moze wynie$¢ 70 proc.
wskazanej kwoty. Ustuga ma by¢ realizo-
wana przez 11 regionalnych osrodkéw
KSU (wykaz na stronie internetowej po-
danej na koncu artykutu), przy czym be-
dzie wykonywana dwuetapowo. I etap to

Jan Caly

Wiceprezes i wspétzatozyciel PKF Consult.
Absolwent wrodawskiej Akademii Ekono-
micznej. Posiada doswiadczenie w bezpo-
$rednim zarzadzaniu przedsiebiorstwami
produkcyjnymi i handlowymi. Jako do-
radca bierze udziat w wielu projektach do-
tyczacych: proceséw prywatyzacyjnych,
transakgji kapitatfowych i procesow re-
strukturyzacji. Posiada tez wieloletnie do-
Swiadczenie w zakresie analizy finansowej
oraz wycen przedsiebiorstw.

tzw. audyt optymalizacyjny, a w II etapie
doradcy maja za zadanie udzieli¢ wspar-
cia we wdrozeniu rekomendowanych
dzialan.

W programie wskazano sze$¢ obsza-
réw dziatalnosci, w ktérych nalezy po-
szukiwaé nowych rozwiazan.

Sa to obszary: sprzedaz i marketing, IT
i telekomunikacja, finanse, ksiegowos¢é, po-
datki oraz prawo.

W praktyce oznacza to, ze analizie
podlega¢ moze caloksztalt dzialalnosci
przedsiebiorstwa i w tym tez obszarze beda
poszukiwane rozwigzania, ktére doradcy
beda przedsiebiorcom rekomendowali.

W wyniku realizacji ustugi przedsie-
biorca powinien otrzymac raport z audytu

HEN | KRAJOWY
BB ) [SYSTEM
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optymalizacyjnego, wskazujacy na pod-
stawowe wnioski z analizowanych ob-
szaréw oraz co najmniej trzy konkretne
rekomendacje dziataii, majacych na celu
poprawe w zakresie zarzadzania finan-
sami. Co najmniej jedna rekomendacja
winna by¢é wdrozona przez przedsie-
biorce i to przy pelnym wsparciu dorad-
céw. Celem realizacji ushugi jest zapro-
ponowanie i wdrozenie takich rozwigzan
(dotyczacych np. organizacji, tworzenia
i analizy informacji przydatnych w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwem, czy tez
zwiazanych z zagadnieniami z zakresu
prawa i podatkéw), ktére w efekcie po-
zwolg osigga¢ lepsze wyniki finansowe
i wzmocnia pozycje konkurencyjna przed-
siebiorstwa.

Ushluga, poza jej walorem operacyj-
nym, bedzie niosta tez elementy eduka-
cyjne, bowiem w trakcie audytu zostang
wskazane te obszary dziatalnosci gospo-
darczej, na ktére przedsigbiorca winien
zwracac szczegdlna uwage, co moze miec
duze znaczenie, w szczeg6lnosci dla mi-
kroprzedsigbiorcéw. Sposéb zorganizo-
wania procesu wykonywania ustug przez
certyfikowane osrodki KSU, zapewnia
profesjonalizm ustug, a wysoki poziom do-
finansowania kosztéw ustugi przez PARP
stanowi dodatkowa zachete dla poten-
gjalnych beneficjentéw omawianego pro-
gramu ushug.

PKF Consult jest jednym z wyko-
nawcéw ushug szybkiej optymalizacji za-
rzadzania finansami. Zapraszamy wigc do
bezposredniego kontaktu z Joanna Manik
(e-mail: joanna.manik@pkfpolska.pl; tel.
2256076 50 wew. 190).

Szczegétowe informacje o omawianej
ustudze mozna tez uzyskac na stronie in-
ternetowej: https://ksu.parp.gov.pl/pl/ofer-
ta_ksu/zarzadzanie_finansami. ||

i KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINCSCI

PARP €%

Cztowiek-najlepsza inwestycja

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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KONFERENC]E
zrodtem nowych kontaktow

Badania pokazuja, ze 70 proc. uczestnikow masowych imprez nie czuje sie na nich

komfortowo. Nie mamy Smiafosci, aby podejsc do ohcej osoby i nawiazac relacje.
Koncentrujemy sie na zdobywaniu wiedzy od prezenterow a mniejsza wage
przywiazujemy do wymiany doSwiadczen w rozmowach kuluarowych — czyli networkingu.

Grzegorz Turniak

azdy z nas uczestniczy co jakis
czas w konferencjach, semina-
riach, prezentacjach czy szkole-
niach. Wiekszo$¢ oséb koncen-
truje si¢ na warstwie merytorycznej wy-
darzenia. Jedli juz z kim§ rozmawiamy to
zazwyczaj ze znajomymi albo ludzmi, kt6-
rzy wykonywali z nami jakie§ projekty.

Zauwazytem, ze Zasada Pareto obo-
wiazuje réwniez na konferencjach. Gdy
kto§ ma malo wiedzy i do§wiadczenia w
danej dziedzinie to 80 proc. czasu po-
$wigca na udzial w wykladach. Gdy ma juz
sporo do$wiadczenn branzowych to 80
proc. czasu spedza na budowaniu relacj,
czyli networkingu.

W cywilizacji wiedzy, w ktérej obec-
nie Zyjemy, coraz istotniejsze sa relacje oso-
biste.

Polacy nadal ucza si¢ jak wazny jest ka-
pital spoleczny zawarty w sieci kontaktéw.
Ze przyjaciét nalezy zdobywaé zanim
bedziemy ich potrzebowaé. Konferencje
sa nie tylko okazja do zdobycia nowej wie-
dzy czy miejscem gdzie mozna zaréwno
podtrzymywaé stare jak i nawiazywac
nowe kontakty. Do tego trzeba mieé
$wiadomos¢ dlaczego to jest wazne, roz-
wijaé proaktywna postawe i umiejetnosci.

W codziennej pracy stale mamy de-
ficyt wiedzy. Sporo informacji mozna
znalezé w internecie czy ksigzkach. Tym
nie mniej nie zawsze mamy czas lub fun-

Grzegorz Turniak

Fot. Piotr Szatanski
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dusze, aby je zdoby¢. Wtedy z pomoca
przychodza znajomi. Pod jednym wszak-
ze warunkiem, ze zbudowali§my z nimi re-
lacgje, Ze pomogliSmy im juz w jakis spo-
s6b. Na przyktad podzielilismy si¢ swoimi
doswiadczeniami, wiedza lub kontaktami.
Konferencje sa miejscem, gdzie mini-
malizujemy luki naszej wiedzy. Gdzie ak-
tualizujemy informacje o rynku, konku-
rencji i o osobach w swojej sieci. Wiele in-
formacji dociera do nas dopiero wtedy,
gdy ktos nam je zrelacjonuje. Nie zawsze
mamy mozliwo$¢ monitorowac wszystko
co si¢ dzieje w gospodarce 1 polityce.
Podczas przerw dowiadujemy si¢ kto
czym sie obecnie zajmuje, w czym sig¢ spe-

niestrudzony oredownik idei: networkingu, miglingu, zarzadzania talentami i kariera. W
2006 r. zatozyt i do korica 2012 r. byt prezesem BNI Polska. Zatozyt i prowadzit z partnerami
The Top Careers Club. Wczesniej, w swojej karierze petnit m.in. funkcje: prezesa Jobpilot
Polska, HR Sector Sales Managera w SAP Polska, Managing Directora w Neumann Mana-
gement Institute, Dyrektora Polskiej Miedzynarodowej Szkoty Zarzadzania.

Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, certyfikowany konsultant OD
(OD Institute Ohio), nauczyciel przedsiebiorczosci (Babson College) oraz certyfikowany
coach ICC (International Coaching Community). W latach 2002-2004 Cztonek Zarzadu PSZK,
zatozyciel i Prezes: Polskiego Stowarzyszenia Profesjonalych Facylitatoréw i Stowarzysze-
nia Profesjonalnych Méwcéw. Wspdtautor ksigzek: z J. Santorskim ,,Alchemia Kariery”, zR.
Wendtem ,,Profesjonalny networking czyli kontakty, ktore procentuja” i z W. Antosiewi-

czem ,,Praktyczny poradnik networkingu”.
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cjalizuje, jakie projekty realizuje. Mamy
wyjatkowa okazje, aby wnie$¢ wkiad
w ich kariere i zycie dzielac si¢ naszymi
obserwacjami. Wrdci to do nas gdy be-
dziemy potrzebowac wsparcia z ich stro-
ny. Nie bedziemy mieli oporu przed
proszeniem ich o pomoc bo my$my juz
im pomogli.

Oto kilka najwazniejszych zasad, ja-
kie warto stosowac, aby w pelni skorzysta¢
z okazji jakimi sa wydarzenia biznesowe:
1. przyjdz na konferencj¢ wezesnie, z po-
zytywnym nastawieniem i planem po-
znania nowych oséb.

2. ulatw innym zadanie i stdj przed roz-
poczeciem konferencji. Teczke zostaw
w szatni lub w domu. Materialy konfe-
rencyjne na krzesle w sali.

3. st6j twarza do wejécia, nawiazuj kon-
takt wzrokowy z przychodzacymi osoba-
mi i zyczliwie u$miechaj si¢ do nich.
Czg$¢ z nich odpowie usmiechem i po-
dejdzie, aby si¢ przywita¢ i przedstawié.
4. przedstawiaj nowo poznane osoby
swoim znajomym. Kazda z nich bedzie
nam wdzigczna za mozliwo$¢ nawigzania
nowej relacji.

5. zadbaj o rozméwce. Zapros kogos do
waszego grona. Gdy rozmowa si¢ rozkreci
mozesz przej$¢ do kolejnej grupy uczest-
nikéw.

6. éwicz tzw. ,,small talk” czyli pogaduszki
i pogawedki. Zazwyczaj poczatek roz-
mowy dotyczy wiadomosci, sportu, po-
gody, korkéw, miejsca do parkowania, po-
rannej kawy, organizatoréw, ale szybko
przechodz do tego czym si¢ kto zajmuje,
jakie ma obecnie wyzwania i ambicje za-
wodowe.

Czego nie nalezy robi¢ podczas spo-
tkari biznesowych:

1. nie siadaj — to utrudnia nawigzanie kon-
taktu. Konferencja jest miejscem, gdzie po-
jawia si¢ wiele interesujacych oséb. Wy-
korzystaj czas w pelni na poznawanie lu-
dzi.

2. nie st6j samemu. Osoby, ktére stoja sa-
motnie uwazane s3 przez innych za zaro-



zumialcéw 1 bufonéw. Nie cheesz chyba,
aby tak Cie postrzegano?

3. nie milcz w grupie rozméwcéw. Wnos
wklad w dialog. Pytaj, parafrazuj. Warto,
abys mial gotowa liste pytan czy tematéw,
w ktérych jestes dobry lub chcesz posze-
rzy¢ swoja wiedze. Kuluary konferencji to

dobre miejsce na zdobywanie wiedzy
niejawnej i wykazanie si¢ swoimi kom-
petencjami.

4. nie rozdawaj wizytéwek czy folderéw
zanim Cig o to kto$ nie poprosi.

5. nie spedzaj wszystkich przerw ze swoim
znajomymi. Podchodz z u$miechem do

Z szuflady eksperta

0s6b, ktére stoja samotnie i zapytaj jak sie
podoba konferencja. Poméz im poszerza¢
sie¢ kontaktéw a beda Ci wdzigczne i chet-
nie pomoga Ci gdy ty bedziesz w potrzebie.

Takie zachowania pomoga Ci na-
wigzaé wartosciowe relacje biznesowe. Po-
wodzenia! |

UDRAZNIAJMY
kanaty komunikacji

Christopher W. Moore, teoretyk i praktyk mediacji, definiuje mediatora przez szereg okreslen.
Jednym z nich jest hydraulik komunikaciji. Przykuio ono moja uwage. Widzi on mediatora jako
osohe zajmujaca sie ,udraznianiem” kanatu komunikacji miedzy stronami konfliktu.

Magdalena Sendor

awsze jako$ sie komunikujemy.
Jesli nie stowami, to gestami, mi-
mika, naszymi posrednimi wy-
borami. I zawsze sa one jakos
odbierane, nierzadko nie tak jak chcieli-
$my.
A jak si¢ tworzy taki niedrozny kanat
i co si¢ w nim dzieje? Mozemy zobaczy¢
to na przykladzie:

Matka méwi do nastoletniej corki:

Przyszlas godzing pdzniej niz si¢ umé-
wilySmy — w ten sposéb chee wyrazi¢ swo-
ja troske, brak poczucia bezpieczefistwa,
utrate zaufania przez nie dotrzymywanie
umow.

Coérka odpowiada:

Chcesz mnie wciaz kontrolowad. Nie-
nawidze Cie! - majac wiele mysli i emo-
cji w sobie, cérka nie slyszy troski i leku
matki, nie odnosi si¢ do niego. Méwi o so-
bie. O swojej potrzebie wolnosci, decy-
dowania o sobie, by¢ moze potrzebie za-
ufania do jej wyboréw.

Matka teraz jest wéciekta. I ona tez nie
slyszy, co do niej méwi cérka. Najmocniej
brzmi jej w uszach ,,Nienawidze Cie.” Bie-
rze je mocno do siebie.

Jak $miesz tak do mnie méwic.

Oczywiscie obrzucanie si¢ blotem
moze trwac jeszcze dtugo, az ono zaschnie
i kanat komunikacji miedzy matka i cér-
ka przestanie by¢ drozny. Z tego, w diuz-
szej perspektywie rodzi si¢ wiele klopotéw.

A gdyby jedna z 0s6b (w relacji mat-
ka — niepetnoletnia cérka, zakladam, iz be-
dzie to wlasnie matka jako osoba dorosta
i odpowiedzialna za relacje z dzieckiem)
przejela na siebie role mediatora i uzywajac
miedzy innymi aktywnego stuchania, pro-
wadzenia procesu, facylitowania porozu-

mienia, ustyszala co si¢ dzieje miedzy nia
i corka?

Taka rozmowa moglaby wyglada¢ w
ten sposdb:

Przysztas godzing pézniej niz si¢ umo-
wily$émy. Jestem zaniepokojona, gdyz
troszcze si¢ o Ciebie a teraz nie do kon-
ca wiem, czy mogge ufac ustaleniom mie-
dzy nami? Co Ty na to?

Bardzo mozliwe, ze cérka odpowie tak
samo jak w pierwszej wersji dialogu, bo ta-
kie jest ryzyko, iz komunikat wysylany,
dojdzie znieksztalcony. Ale mediator w
osobie matki czuwa:

Chcesz mnie wciaz kontrolowad. Nie-
nawidze Cie! — méwi corka.

Domyslam sie, iz czujesz si¢ ziryto-
wana, gdyz chcesz mie¢ pewnos¢, ze ufam
Ci i chcesz, aby zauwazyla, ze sama za-
czynasz si¢ troszezy¢ o swoje zycie, czy tak?

Magdalena Sendor
mediatorka i trenerka, zatozycielka Strefy
Porozumienia, ktéra promuje mediacje
w miejscu pracy jako forme budowania
dobrej atmosfery (www.strefaporozu-
mienia.pl). Z wyksztatcenia jest dzienni-
karka i kulturoznawczynia, od wielu lat
jest goracg zwolenniczkg Swiadomej
i empatycznej komunikacji. Ukonczyta
roczne Studium Porozumienia Bez Prze-
mocy (Nonviolent communication) Mar-
shalla B. Rosenberga (2008-2009) oraz
intensywny kurs mediacji wg Porozumie-
nia Bez Przemocy (2010-2011-2012). Jest
osobg, ktdra nieustannie sie doszkala sa-
modzielnie szukajac wiedzy u innych
ludzi, w ksigzkach, w zyciu lub w formie
szkolen czy warsztatow.

Dokladnie!!! Mam juz 16 lat, za trzy
miesiace 17 i wciaz ze wszystkiego musze
si¢ thumaczy¢.

Tak, slysze, ze chcesz, abym ufata Two-
im wyborom, tak?

Tak.

A chciatabys teraz uslyszed, jak ja to
odbieram, jesli uméwily$my sie, ze wré-
cisz 0 19.30, jest 20.30 a ja nie miatam od
Ciebie informacji o checi zmiany naszej
umowy?

Hmm... no tak, moglam zadzwonic i
porozmawiac z Toba...

Tak, ufam Ci. I jednoczesnie chciata-
bym by¢ wzigta pod uwagg, kiedy chcesz
zmieni¢ ustalony plan. Daje mi to po-
czucie spokoju i wlasnie zaufania. Chcia-
faby$ powiedzie¢ mi co uslyszata$ ode
mnie?

Tak, ufasz mi, nie zamykasz si¢ na
zmiang planéw, ale cheesz by¢ wzigta pod
uwage.

Tak, dzieki.

Mamo, ja méwitam nieprawde, ze Cie
nienawidzg... Przepraszam.

Cho¢ przytul si¢, opowiesz mi jutro jak
tam bylo na spotkaniu i ponownie omé-
wimy kwesti¢ powrotéw, abySmy obie czu-
ty si¢ komfortowo, ok?

Tak.

Kiedy rozmawiamy, a w szczeg6lno-
Sci tak si¢ dzieje, gdy rozmawiamy z bli-
ska nam osoba, nasze my§li mieszaja si¢
z uczuciami, galopuja, rozpedzaja si¢ i nie
potrafimy uslysze¢ tego co jest glebiej. Nie
potrafimy dojrze¢ prawdziwej motywacji
naszych dzialan, czyli naszych potrzeb.
Mediator a dokfadnie czlowiek, ktéry
umie uslysze¢ je, moze udrozni¢ komu-
nikacje 1 sprawié, aby ona budowata na-
sze relacje a nie je burzyla. |
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PRYWATNA SLUZBA
ZDROWIA, czyli nowoczesny

pracodawca XXI wieku

Zgodnie z artykuiem 68. Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, kazdy ma prawo do ochrony
zdrowia a ohywatelom, niezaleznie od ich sytuacji materiainej, wiadze publiczne zapewniaja
rowny dostep do Swiadczei opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkow publicznych.

Michat Kowalczyk,
Dyrekror Sprzedazy FSM Polska

»

ak stanowi prawo, lecz rzeczy-
wisto$¢ pokazuje, ze jest zupelnie
inaczej. Statystyka prowadzona
przez GUS juz od kilku lat si¢ nie
zmienia, okoto 4,5 mln Polakéw ani razu
w roku nie skorzystala z pafistwowej opie-
ki medycznej, pomimo takiej potrzeby.
Na taka liczbe sklada sie wiele czyn-
nikéw. Wedtug wynikéw badan Health Ba-
rometer 2012 przeprowadzonego przez
Europe Assistance oraz Cercle Sante,
gléwnym powodem niezadowolenia jest
dlugi czas oczekiwania na ushugi me-
dyczne i dhgie kolejki do specjalistéw
(90 proc. wskazan). Ocena Polski na are-
nie mi¢dzynarodowej wyniosla zaledwie
2,6 pkt na 10 mozliwych, najlepiej w Eu-
ropie wypadla Austria 6,5 pkt, co poka-
zuje jak daleko nam jeszcze do satysfak-
gji pacjentéw i europejskich standardéw.

Prywatne leczenie dla przedsiehiorcow

I tu pojawia si¢ pytanie, jak w $wietle
takiej rzeczywistosci zabezpieczy¢ zdrowie
swoje 1 swoich pracownikéw? Odpo-
wiedz jest prosta i na dzieri dzisiejszy co-
raz szerzej stosowana w naszym zyciu co-
dziennym. To oczywiscie prywatna stuz-
ba zdrowia.

Korzystanie z prywatnej ochrony to
dla wielu os6b jedyne mozliwe rozwia-
zanie i po skorzystaniu z jej dobrodziejstw
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mato kto chce wraca¢ do NFZ-owskich
przychodni.

Z roku na rok rosnie liczba Polakéw,
ktérzy przestaja liczy¢ na Panistwo i za-
czynaja leczenie na wlasna reke. Z danych
najwigkszych firm oferujacych opieke
zdrowotng wynika, ze liczba platnych wi-
zyt lekarskich w I pé6iroczu 2013 roku
wzrosta 0 30 proc. w poréwnaniu z 2011
rokiem. Warto$¢ rynku prywatnej opieki
zdrowotnej w Polsce w 2013 r. przekro-
czyla juz 35 mld. 71 i dalej rosnie w tem-
pie okolo 5 proc. rocznie.

Na te liczby sktadaja sie réwniez pra-
codawcy, ktérzy coraz chetniej wykupu-
ja dla swoich pracownikéw abonamenty
badz ubezpieczenia zdrowotne.

Jeszcze kilka lat temu to co bylo
przywilejem dla nielicznych, dzis jest ra-
czej standardem w kazdej firmie. Pra-
cownicy juz na etapie przegladania ofert
pracy duza uwage przywigzuja do bene-
fitéw dawanych przez pracodawce i obok
narzedzi niezbednych do wykonywania
swoich obowiazkéw oczekuja dostepu
do prywatnej opieki medycznej dla siebie
i swoich najblizszych.

Bez kolejek do specjalisty

Do podstawowych zagadnief, na kté-
rych zalezy pracownikowi naleza: bly-
skawiczny dostep do lekarza pierwszego
kontaktu, brak kolejek do specjalistéw
oraz zapewnienie wiekszosci niezbed-
nych badan diagnostycznych bez limitéw
i skierowan, ktére mozna wykona¢ w cia-
gu jednego dnia w jednej placéwce me-
dyczne;j.

W zwiazku z coraz wigkszym zapo-
trzebowaniem, rynek ma nam do zaofe-
rowania coraz wigcej. W takiej sytuacji za-
rzadcy firm medycznych przescigaja sie
w inwestycjach w sprzet najnowszej ge-
neracji czy nowoczesne technologie, takie
jak: udzielanie porad przez internet, od-
bidr przygotowanej recepty bez wizyty czy
elektroniczne karty pacjentéw.

Natomiast z informacji uzyskanych od
naszych klientéw jasno wynika, iz naj-
wazniejsza jest zdecydowanie duza liczba
renomowanych placéwek dostepnych na
terenie calego kraju, gdyz nigdy nie mo-
zemy przewidzie¢ gdzie akurat dopadnie
nas choroba.

W takiej sytuacji o wiele lepiej spraw-
dzaja si¢ ubezpieczenia, gdyz w ramach
jednej karty mamy dostep nawet do 1500
prywatnych klinik na terenie Polski, z cze-
go duza czgs$¢ pracodawcéw nie zdaje so-
bie sprawy.

Ubezpieczenia réwniez pozwalaja na
dopasowanie rozwigzania skrojonego na
miare i dlugoterminowo sa bardziej sa-
tysfakcjonujace i elastyczne dla uzytkow-
nikéw. Zachecajaca jest réwniez niska
cena, ktéra w zaleznosci od wariantu za-
czyna sie od 55 zI miesigcznie, dajac juz
spore mozliwosci.

Ubezpieczenie szpitalne

W ostatnim czasie obserwujemy réw-
niez wzrost zainteresowania ubezpiecze-
niami szpitalnymi. W ramach pakietu
mozemy liczy¢ na bardzo szeroki zakres
operacji organizowanych i finansowa-
nych przez Towarzystwo (takich np. jak
operacja za¢my, jaskry, przegrody nosowej,
wymiana stawu, artroskopia czy korona-
rografia ), por6d w prywatnym szpitalu,
ktérego koszt wynosi nawet ponad 10 000
zt czy gwarancja pokoju 1-2 osobowego
o wysokim standardzie.

Zanim zdecydujemy sie na wykupie-
nie abonamentu badz ubezpieczenia dla
naszych pracownikéw warto porozmawia¢
z niezaleznym doradca, ktéry dopasuje od-
powiednie rozwigzanie dostosowane do
naszych rzeczywistych potrzeb. |
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TO, CO KOCHA]JA kobiety

Niejedna kohieta marzy o butach dla niej idealnych. Takich, w ktorych bedzie czufa sie
jednoczesnie komfortowo, wyjatkowo i niepowtarzainie. Te potrzebe poznat i postanowit

wyj$c jej naprzeciw Marcin Mietus, projektant i tworca marki MYS.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Mowi sig, ze aby kobieta czuta sie piek-
na, musi miec na sobie buty na wysokim
obcasie, a ich wyglad ma powodowac za-
zdros¢ innych kobiet. Co myslisz o tym
stwierdzeniu?

—Moja gtéwna zasada brzmi, Ze szpil-
ki nie moga si¢ po prostu podobaé, lecz
musza odzwierciedlaé charakter i urode
wiascicielki. Dzigki temu podkreslimy fi-
gure, urode i dodamy seksapilu. Oczywi-
$cie oprocz tego buty musza byé wygod-
ne. Dlatego marka MYS, kt6ra zalozylem
ma kilka swoich sekretéw jak stworzy¢ wy-
godne szpilki. Te ktére moge zdradzié, to
reczne wykonanie, wyprofilowany obcas
i mieciutka gabka pod palcami.
Projektujesz szpilki dopasowujac je do sty-
lu, charakteru i indywidualnych potrzeb
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swoich klientek. Jak wpadtes na po-
myst, zeby zaspokoic jedng z wazniejszych
potrzeb kobiet, zeby mie¢ w szafie co$
niepowtarzalnego?

— Kazda kobieta chce by¢ wyjatkowa
i nosi¢ buty, ktére sa niepowtarzalne. Roz-
mawiajac z kobietami o butach, zawsze po-
ruszaliSmy temat, ze rynek daje nam buty
nie w tym kolorze, albo nie w tej wyso-
kosci. Dlatego dali§my kobietom proste
rozwiazanie: mozliwos¢ samodzielnego za-
projektowania szpilek na stronie mysfa-
shion.com. W naszym konfiguratorze jest
mozliwo$¢ wyboru designu, koloru i ide-
alnej wysokosci, a przede wszystkim miej-
sca przyczepu wymiennych dodatkéw.
Druga mozliwo$¢ zaprojektowania wy-
jatkowych szpilek to spotkanie ze mna.

Twoje buty sa nietypowe nie tylko ze
wzgledu na kroje i wysokiej jakosci ma-
teriaty, ale tez dodatki, ktorymi dowolnie
mozna ozdabia¢ buty spod znaku MYS.
Czy te dodatki tez projektujesz?

— Zastanawiajac si¢ dlaczego bardziej
popularne s buty z dodatkami, niz bez do-
datkéw, doszedlem do wniosku, ze cho-
dzi o uzytecznosé. W dzisiejszych, zabie-
ganych czasach, produkty musza dosto-
sowywac sie do naszego stylu zycia. Ko-
bieta ,,w biegu”, w pracy ma odpowied-
ni dress code, p6zniej spotkanie lub kolacja
z przyjaciétka. Wtedy pojawia si¢ pytanie,
jak mie¢ przy sobie kilka par pasujacych
do okazji butéw. Rozwigzaniem jest pu-
deleczko z wymiennymi dodatkami, kt6-
re sprawia, ze kazda kobieta moze zmie-



Marcin Mietus

Méwig o nim, ,mezczyzna, ktory kocha szpilki”... projektant, pomystodawca, biznesmen
i zatozyciel marki MYS — recznie wykonanego obuwia z wymiennymi dodatkami. Wyznaje
zasade, ze szpilki nie mogg sie po prostu podobac¢, muszq odzwierciedla¢ charakter i urode
wiascicielki. Uwielbia rozmowy o butach, dobieranie materiatow, krojow, koloréw, wspdlne
projektowanie. Uwaza, ze nawet te najprostsze, czarne klasyczne szpilki moga by¢ wyjat-
kowe, gdyz ubierane za kazdym razem wzbudzaja emocje, ktérymi kobiety moga zwojowac
Swiat. Jego podejscie do biznesu opiera sie o najlepsza jakos¢, nieziemska wygode i nowo-
czesne innowacje: te trzy zasady pozwolity na stworzenie wyjatkowego produktu z wyjat-
kowymi rozwigzaniami technologicznymi. Buty marki MYS prezentowano w Niemczech,
Stanach Zjednoczonych, Hiszpanii i w Polsce.

ni¢ swoje buty w zaleznosci od nastroju czy
okazji, np. na elegancki wieczér zalozy do-
datek z krysztatami Swarovski, a efekt be-
dzie zniewalajacy! Wymienne dodatki
tworza projektanci bizuterii, ktérych wraz
z MYS chcemy promowac.

Wiadomo, ze kobieca noga w szpilkach
prezentuje sie znacznie korzystniej niz
w butach na ptaskim obcasie. To nie-
rzadko jednak wiaze sie z cierpieniem,
ktore kobiety dzielnie znosza, zeby by¢
pieknymi. Ale czy to jest konieczne, moz-
na chodzi¢ w szpilkach caty dzien i nie
miec obolatych stép?

— Cieszy mnie opinia, ktéra ksztaltu-
je sie wsréd moich klientek o butach MYS.
Gdy pytam, skad si¢ o mnie dowiedzialy,
moéwia w pierwszej kolejnosci ,,styszatam,
ze sa wygodne”. Szpilki moga by¢ wy-

godne. Wazne, by przy ich tworzeniu ko-
rzystaé z najlepszej jakosci skér czy pro-
filowaé¢ obcasy. Pierwsze prototypowe
modele zawsze sa testowane, aby mozna
byto dokonaé¢ ewentualnych, niezbed-
nych poprawek.
Kto te buty dla Ciebie testuje?

— Oczywidcie moja mama, kt6-
ra je uwielbia (Smiech).
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Buty Twojej marki zyskaty juz uznanie
gwiazd. Podobno Dorota Wellman, kto-
ra unikata jak ognia wysokich obcasow,
przekonata sie do szpilek dzieki Tobie, po-
twierdzasz?

— Mozna powiedzieé, ze slyszalem
o tym. Ale nigdy nie spotkalem Pani Doroty
Wellman, chociaz bardzo bym chciat, by za-
projektowaé dla niej co$ wyjatkowego.
Szpilki to Twoj najwazniejszy produkt. Czy
kobiety, ktore nie noszq wysokich obca-
sow, albo mezczyzni, znajda u Ciebie co$
dla siebie?

— Oczywiscie! Sam musialem zapro-
jektowaé co$ dla siebie. Cho¢ przez dwa
lata nie miatem na to czasu, gdyz zawsze
szpilki dla wyjatkowych kobiet byly na
pierwszym miejscu. W tym momencie Pa-
nie oprécz szpilek moga znalez¢ u mnie ba-

Kazda kobieta chce byc wyjatkowa i nosic buty,
ktore sa niepowtarzaine

letki i lordsy z mieciutkim wykoiicze-
niem, a Panowie klasyczne eleganckie buty
1 trampki ze skory.
Gdzie mozna znalez¢ produkty marki MYS?
— Najwieksza oferta znajduje sie na
stronie mysfashion.com. Warto tez od-
wiedzi¢ wkrétce nasze butiki franczyzo-
we, ktére beda w Polsce, Hiszpanii i Sta-
nach Zjednoczonych. |
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KOLOROWY Dress Code

Profesjonalna Etykieta Ubioru, zwana z jezyka angielskiego Dress Code jest zjawiskiem, ktore
zawitato do Polski wraz z pojawieniem sie wielkich, zagranicznych korporacji. Jest to zhior
regut i zasad, jakimi powinni kierowa¢ sie ludzie przy wyborze swojego codziennego stroju do
pracy. W zaleznosci od polityki firmy, moga to by¢ zasady bardzo sztywne (np. buty damskie,
noszone W pracy powinny hy¢ zawsze zakryte z przodu) lub nieco luzniejsze (np. dopuszcza
sie buty damskie z wycieciem na paice)

Agnieszka Michalczyk

ie jest to zjawisko nowe, bo-
wiem juz w czasach starozyt-
nych panowaly pewne zwy-
czaje dotyczace wlasciwego
doboru strojéw. W starozytnym Rzymie
spoleczenistwo pilnie przestrzegalo tzw.

hierarchii koloréw. Purpurowe tuniki
mogli nosi¢ tylko uchodzacy za elite se-
natorowie. W Chinach jedynie cesarz miat
przywilej noszenia szat w z6ltym, uwa-
zanym za bardzo szlachetny, kolorze.
W Stolicy Apostolskiej znane byly wszyst-
kim kardynalskie, bogato zdobione szaty.

Zohowiazujaca czerwien
W czasach wspélczesnych réwniez za-
uwazamy, ze w profesjonalnej garderobie
pewne kolory sa mniej lub bardziej wia-
$ciwe i bywaja zarezerwowane dla oséb
zajmujacych wyzsze stanowiska w hie-
rarchii firmy. Takim przykladem jest ko-
lor czerwony, méj ulubiony. Zazwyczaj
moga go nosi¢ wlascicielki firm, panie pre-
zes czy dyrektor zarzadzajace. Kostiumu
w kolorze czerwonym na pewno nie za-
lozy zadna asystentka, czy inna pod-
wladna. Byloby to wielce niestosowne. Je-
§li koniecznie chce przemycié t¢ barwe,
moze sprawic sobie torebke, ktéra odto-
zy, plaszczyk, ktéry powiesi w szafie lub
apaszke, traktowana jako maleriki do-
datek.
Co do czerwonej torebki, to uwazam,
ze powinna ja posiadac kazda kobieta.
Pasuje do wszystkiego i w magiczny
spos6b swoja intensywnoscia moze
sprawié, ze poczujemy si¢ lepiej
w szary, deszczowy, jesienny dziefi.
Pod$wiadomie bedzie dziataé na
nas jak swoista transfuzja krwi. Pa-
migtajmy, Ze juz nie nosimy iden-
tycznej torebki i butéw. Te czasy
za nami, chyba, Ze nawiazujemy
w swoim ubraniu do stylizacji z lat
pigédziesiatych lub szesédziesia-
tych. Dzisiaj torebka stanowi odreb-
ne dzielo sztuki i tak ma by¢ traktowa-
na.
Kiedy wybieramy sie na przyjecie bizne-
sowe lub prywatne, a mamy ochote za-
tozy¢ czerwona sukienke musimy zdawaé
sobie sprawe z tego, ze bedziemy w niej

bardzo widoczne. Ten kolor zawsze nas
wydobedzie z thumu i nie przemkniemy
niezauwazone, bo akurat tego dnia mamy
niewielka ochote na interakcje z ludzmi.
Jezeli wigc zdecydujemy si¢ na zalozenie



czerwonej sukienki, pamigtajmy, by tego
dnia by¢ optymistycznie nastawione do
$wiata, otwarte i zharmonizowane, po-
niewaz i tak przyciggniemy uwagg innych
0s6b. Do czerwonej sukienki polecam gole
nogi lub cieliste rajstopy i czerwone, be-
zowe, szare lub bardzo modne dzisiaj imi-
tujace skore weza buty. Dla odwaznych
moze by¢ stylizacja ,,cala na czerwono”.
Laczenie koloru czerwonego z czarnymi
dodatkami uwazam za zbyt banalne i nie
pasujace do eleganckiej Polki. Zupelnie

Do stoiu negocjacyjnego nie zakiadajmy
czerwonego kostiumu. Czerwien moze
2adziatac, jak przystowiowa ,piachta na byka"

na naszego rozmowice

czym innym jest tancerka flamenco 1 jej
ognista, hiszpariska uroda.

W sytuacji biznesowej, jesli idziemy na
wazne negocjacje lub mamy co§ do zala-
twienia w urzedach, nie radzitabym za-
klada¢ czerwonego garnituru, kostiumu
czy sukienki. Intensywnos¢ koloru moze
sprawié, ze pod$wiadomie wywolamy
w kim$ nieche¢. Czerwiefi moze zadzia-
Ta¢, jak przystowiowa ,,plachta na byka”.

Bezpieczna czerit

Inaczej rzecz ma si¢ z czernig, ktéra buduje
dystans, ale jest kolorem bezpiecznym i ak-
ceptowanym zawsze i wszedzie. Wsréd Po-
lek zajmuje pierwsze miejsce. Idac na za-
kupy z zamiarem sprawienia sobie czego$
kolorowego i tak ponad potowa wréci do
domu z czym§ czarnym. Nie méwie, ze jest
to pozbawione sensu, skoro moja garde-
roba sklada si¢ w 70 procentach z czarnych
rzeczy 1 nie wyobrazam sobie zycia bez nie-
$miertelnej ,,malej czarnej”, ale... czasami
warto zamieni¢ czeri chocby na zapo-
mniany granat, oberzyne czy szarosci.
Granatowy traktowany po macoszemu
przez swoja szkolna historie, moze by¢
wspaniala alternatywa dla czarnej mary-
narki, bluzki czy sukienki. Pamietamy do-
skonale czasy, kiedy nosilo si¢ granatowe far-
tuszki w szkotach. Po latach cigzko nam jest
wréci¢ do tego koloru, a szkoda. Jest on bo-
wiem bardzo twarzowy i prezentuje si¢ do-
brze prawie na kazdej kobiecie.

Polecam réwniez szarosci, ktére powinny
znaleZ¢ sie w wielu garderobach profesjo-
nalistek. Nie ma takiego koloru, ktéry sta-
nowilby lepsze tlo dla r6znego rodzaju sty-
lizagji. Nie ma réwniez takiego koloru, kt6-
rego nie mozna polaczy¢ z szarosciami. Sza-
re-czerwone, szare-granatowe, szare-czar-
ne, szare-zblte, szare-rézowe, wreszcie

Prezentowane torby i buty pochodza z kolekcji marki MYS

moje ulubione zestawienie: szara sukienka
i czekoladowe dodatki. Szaro$ci w maria-
zu z innymi kolorami zawsze beda stano-
wily wysublimowane polaczenia.

WWymagajaca hiel

Czy istnieje gdziekolwiek taka garderoba,
w ktérej nie znajduje si¢ chocby jedna bia-
fa koszula? Nie widziatam takiej. Ponad-
czasowa biala bluzka stanowi bowiem baze
wielu stylizacji, zar6wno biznesowych, jak
i codziennych. Zakladana pod marynar-
ke, czy po pracy do zwyklych dzinséw za-
wsze wyglada schludnie i $wiezo. Uwiel-
biam biale bluzki, bowiem odmladzaja
w spos6b magiczny. Nalezy tylko pamig-
taé, ze biel jest kolorem wymagajacym.
Znajdujac si¢ bezposrednio przy twarzy
w niemilosierny sposéb wydobedzie wszel-
kie przebarwienia, podkrazone oczy czy
zmeczenie na twarzy po nieprzespanej

Agnieszka Michalczyk
tworczyni i kuratorka projektu ,Debiu-
tantki”, szkoty eleganckiego bycia i obycia
dla mfodych dziewczat. Mecenas Akade-
mii Dobrego Stylu Klubu Integracji Euro-
pejskiej. Prowadzita Szkote Stylu z Beatq
Tyszkiewicz i Monika Jaruzelska.
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nocy. Zapamigtajmy zatem, by zaklada-
jac biala bluzke zrobi¢ sobie minimalny
makijaz, ktéry rozswietli nasza skore i nada
jej zdrowy i mlodziericzy wyglad.
Alternatywa biatej koszuli, czy bluzki jest
blekitna, ktéra nie jest az tak wymagaja-
ca dla cery. Mezczyzni instynktownie po
nia siegaja, poniewaz ,zachowuje Swie-
208¢” przez caly dziefi. Blekitna koszula
w potlaczeniu z bordowym krawatem (na
zasadzie kontrastu) wyglada bardzo ele-
gancko.

O kolorach mozna pisa¢ wiele. Zyjemy
w czasach, kiedy barwniki nie s3 juz do-
brem luksusowym i zarezerwowanym dla
najbogatszych. Dlatego tez korzystajmy
z koloréw na co dzien, bedac w zgodzie ze
soba samym i polityka firmy. Ubi6r nasz nie
jest tylko wierzchnim, banalnym okryciem,
ale takze wizytéwka nas samych oraz na-
szego przedsiebiorstwa.

Konczac niniejszy artykut zycze wszystkim,
by starannie dobierali swoja garderobe
1 aby nie powielali zaleceri Piotra I, kt6-
ry w 1708 roku opracowat zasady Dress
Code dla swoich poddanych stojacych
przed obliczem wyzszych ranga, by mie-
li ,,wyglad lichy i durnowaty, tak, aby swo-
Im pojmowaniem sprawy nie peszy¢ prze-
tozonego”. CDN

przedsiebiorcy@eu 37



W dobrym stylu

METAMORFOZA
Z zastosowaniem
makijazu permanentnego

Metamorfoza to zwykle diametraina przemiana, kompletna zmiana wizerunku.

Uatrakcyjnia i dodaje pewnosci siebie. Nie zawsze jednak musi wiaza¢ sie z zastosowaniem
medycyny estetycznej. Czesto wystarczy wykonanie makijazu permanentnego, ktory ukryje
niedoskonatosci i co najwazniejsze, podkresli atuty naszej urody. Na taki zabieg zdecydowaty
sie Agnieszka Redlich i Paulina Grudziiska-Kutak. Nasze bohaterki oddaty sie w rece

zespotu specjalistow Magdaleny Bogulak i jej Instytutu Zdrowia i Urody Medical SPA Sharley.
Jakie sa tego efekty? Ocercie sami.

Nina Alr

Agnieszka Redlich

Agnieszka Redlich ma 31 lat, mieszka w Pruszkowie, z za-
wodu jest fizjoterapeuta. W wolnym czasie uwielbia jezdzi¢ na
rowerze, czytaé ksigzki i spedzac czas z rodzing. Zdecydowata
sie na metamorfoze, poniewaz uznala, ze jest to dobra oka-
zja, by pod okiem najlepszych specjalistéw zmieni¢ swoj wi-
zerunek.

Diagnoza:

Agnieszka ma bardzo cienkie i niewidoczne brwi. Przed za-
biegiem, w oczy bardzo rzucala si¢ czerwona poswiata jaka po-
zostala po wykonanym kiedy$ makijazu brwi. Zdominowata

ona je i nie wygladala dobrze. Podczas zabiegu zostat zni-
welowany ten efekt. Dorysowano nowe wloski w tuku
brwiowym. Na kolejnych zabiegach, brwi zostaly poszerzo-
ne i uzupelnione metoda cieniowania.

Agnieszka ma bardzo jasna cere o delikatnie rézowym za-
barwieniu. Jasna oprawa oczu i jasne usta sprawialy, ze twarz byla
malo wyrazna. Podczas metamorfozy zaproponowano makijaz per-
manentny oczu i ust. Oczy podkreslily kreski dolna i gérna. Dzig-
ki nim oczy staly si¢ wyrazniejsze i bardziej widoczne. Piekne, jedr-
ne usta Agnieszki pokreslono delikatnym odcieniem rézu.
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Paulina Grudzifiska-Kutak

Paulina Grudzifiska-Kulak ma 25 lat, mieszka w Sulejéwku.
Jest masazystka w SPA oraz rehabilitantka dziecieca. Wolny
czas spedza z mezczyznami jej zycia — mezem i synem. Wspol-
nie lubig podrézowaé, zwiedzaé, plywad, gotowac i dobrze si¢
bawié. Poddajac si¢ metamorfozie liczyla na podkreslenie jej
atutéw i na profesjonalne doradztwo w zakresie odpowiada-
jacej jej urodzie fryzury. Marzyla, aby poczué si¢ pewna sie-
bie, przebojowa kobieta.

Diagnoza:

Paulina to kobieta pelna wdzigku i subtelno$ci. Jej atutem
sa pickne, duze oczy, ktére przykuwaja wzrok swoim nie-
spotykanym blekitem. Nie byly jednak wyraznie podkreslo-
ne. W ramach metamorfozy wykonano zatem makijaz oczu
i brwi. Piekny ksztatt ust zaznaczono wyrazniejszym kolorem.

»,Nowa” Paulina ma teraz wyrazne spojrzenie, pickne, so-
czyste usta i nowa fryzure. U Pauliny wykonano makijaz per-
manentny ust, oczu i brwi. Zmieniono kolor wloséw i fry-
zure. Paulina zgodzita si¢ na propozycje 1 zaczela nosié
grzywke. Dzigki temu na pierwszym planie twarzy
Pauliny sa oczy. Znikneta skromna dziewczyna, teraz jest
przebojowa, modna kobieta!

Sharley Instytut Zdrowia i Urody Medical SPA

— okrzykniety najlepszym salonem ostatniego 20-lecia.
Zespot specjalistow z Sharley jako pierwszy w Polsce uczestniczyt w spektakularnych me- |
tamorfozach organizowanych przez czasopismo Claudia oraz telewizje TVN. Od lat uczest- |
niczy w réznych metamorfozach organizowanych wspélnie z najwiekszymi czasopismami
na rynku. Salon jest réwniez autorem Metamorfozy z Sharley, ktérg prowadzi samodziel-
nie jako swoja autorska akcje.
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SWIETNIE TRZYMAJACY SIE
czterdziestolatek

Pierwsza generacja modelu VW Passat, zaprojektowana przez Giorgio Giugiaro,
zadebiutowala w 1973 roku. Dzi$ na rynku oferowana jest 7. generacja tego,
jednego z najbardziej popularnych modeli swojego segmentu.

Na $wiecie wtascicieli znalazio juz ponad 20 milionow Passatow.

Krzyszrof JoNczyk, Anera Sienicka

ielismy okazje sprawdzié

Passata B7 ze stajni VW, jed-

nej z najlepiej rozpoznawal-

nych marek w Europie. Auto
wyposazone w wysokoprezny motor o po-
jemnosci 2 litréw i mocy 177 KM, w po-
laczeniu z doskonala dwusprzeglowa
skrzynig DSG sprawial wrazenie majace-
go olbrzymie zapasy mocy. Znany z po-
przednich modeli silnik 1.9 TDI osiagnat
niemalze status legendy nie do ,,zajecha-
nia”. Jak sie spisuje ,,nowy”, dwulitrowy
silnik? Do jego pracy nie mozna mie¢ za-
strzezel. Znakomicie wspélpracuje ze
wspomniang juz automatyczna, dwu-
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sprzeglowa skrzynia biegéw. DSG robi spo-
ra réznice a jazda podczas korkéw w mie-
Scie to czysta przyjemno$¢. Gdy urucho-
mimy tryb SPORT, skrzynia DSG pozwoli
nam na szybka, dynamiczna i przede
wszystkim ptynna jazde. Udalo nam sie
przy bardzo ekonomicznej jezdzie zejs¢ do
spalania 6,51./100 km. $rednio, co jest do-
skonalym, jak na te parametry auta wyni-
kiem. W miescie natomiast spalanie utrzy-
mywalo si¢ na poziomie 8,4 1./100 km.

Korzystne udogodnienia
Testowane auto wyposazone zostato
w szeroki wachlarz systeméw upraszcza-

jacych codzienne uzytkowanie samo-
chodu i powodujacych ztudne wrazenie,
ze kierowca moze przesta¢ na moment
mysleé. Nalezy do nich np. system Auto
Hold, dzi¢ki ktéremu nie musimy trzymac
nogi na hamulcu, stojac np. na czerwo-
nym $wietle. W poréwnaniu z poprzed-
nim modelem tego auta, zwigkszy} si¢ tak-
ze komfort resorowania, a w polaczeniu
z dos§¢ sztywnym zawieszeniem daje to
efekt ciekawego kompromisu miedzy
wygoda, a pewnoscia prowadzenia. Pre-
zentowanym przez nas Passatem podré-
zuje si¢ bardzo poprawnie za sprawa pre-
cyzyjnego ukladu kierowniczego, a prze-



W Wyposazeniu

stronna kabina jest znakomicie wyciszo-
na.

W daleka podroz

Za kierownica czujemy si¢ komfor-
towo, fotele sa odpowiednio wyprofilo-
wane, dodatkowo maja réwniez regula-
¢je ledzwiowa. Zostaly stworzone dla lu-
dzi, ktérzy pokonuja duza ilos¢ kilome-
tréw. Miedzy nimi znajduja si¢ praktycz-
ne uchwyty na napoje oraz wygodny,
wysuwany podlokietnik. Funkcjonalnym
rozwigzaniem jest system bezkluczyko-
wego zaplonu, dzigki ktéremu wystarczy,
ze mamy kluczyk w kieszeni i mozemy
uruchomi¢ motor za pomoca przycisku
»START/STOP”. Wykoniczenie elemen-
téw deski rozdzielczej, jak na Niemcéw
przystalo, jest niemal perfekcyjne. Na tyl-
nych kanapach zasia$¢ moze kazdy, czy
to maly czy duzy i komfort jazdy bedzie
dla jednego i drugiego tak samo wysoki.
Bagaznik, kt6ry ma pojemnos¢ 565 1. za-
spokoi spore potrzeby bagazowe, dzigki

Mocno dojrzaly Passat wiciaz jest
interesujaca propozycja, z dopracowanym
silnikiem i najnowszymi zdobyczami techniki

czemu bez problemu powinni$my
zapakowac¢ si¢ na dlugie wakacje.
Volkswagen przyzwyczail nas, ze
nie robi duzych zmian wewnatrz pojaz-
du w poréwnaniu do poprzednikéw,
tak tez jest w modelu B7. Kokpit przy-
pomina nam o Passacie B6. W zupelno-
$ci nas to nie dziwi, bo po co zmieniaé
cos, co jest fantastycznie ergonomiczne
1 poreczne.

Podsumowujac test prezentowanego
przez nas auta mozna $miato powiedzie¢,
Ze jest ono istotnym rozwinieciem swojego
poprzednika, ktéry znalazt cale rzesze za-

plusy

 wysoki komfort prowadzenia

* duza przestrzen w kabinie

* szeroki wachlarz zaawansowanych
technologii

minusy
* nie stwierdzono

W dobrym stylu

dowolonych nabywcéw na calym swiecie.
Patrzac na konkurencje pozostali produ-
cenci ratuja si¢ od$wiezaniem dotychcza-
sowych modeli. Mocno dojrzaly Passat
wciaz wydaje si¢ interesujaca propozycja,
tym bardziej, ze silnik 2.0 TDI jest jed-
nostka dopracowana, a na li§cie wyposa-
zenia znajduja si¢ najnowsze zdobycze
techniki. Cena podstawowego modelu
Passata zaczyna si¢ juz od 87 690 zt. (sty-
czen 2014 r.).

Szewczyk Auto

I DOPASOWANY DO CIEBIE HINII

Dziekujemy za udostepnienie

do testéw VW Passata firmie

Szewczyk Auto Sp. z 0.0., dealerowi marek
Audi i Volkswagen

www.szewczyk.auto.pl
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W dobrym stylu

J. K. Perer Pulawski,
atozyciel sieci dobrewina. pl

olemika jest raczej jednostronna,

bo dyskonty robia swoje wply-

wajac na zwickszenie sprzedazy

win Polsce. Wyniki badan poka-
zujg, ze w Polsce zwigksza sie sprzedaz win
i to znacznie, ale niestety przede wszyst-
kim win najtafiszych, kupowanych wiasnie
w dyskontach. W zasadzie nie ma w tym
nic zlego i nie zamierzamy nikogo znie-
checaé do zakupu win w segmencie od 10
do 15 zlotych, ale decydujac si¢ na taki na-
bytek warto mie¢ pelng §wiadomo$¢ tego
co sie kupuje.

Fascynujace jest to jak ksztaltowala
si¢ i zmieniata nasza §wiadomosé kon-
sumencka w ciagu ostatnich lat. Od
wielkiego boom na supermarkety, po-
przez cichy powrét do malych lokalnych
sklepikéw. Oczywiscie zakupy w super-
marketach sa wygodne, a przede wszyst-
kim tanie, ale sa produkty, ktérych tam
zwykle nie kupujemy. Przykladem jest
pieczywo, ciasta czy ciastka. Mamy ta-
kie wewnetrzne przekonanie, ze chleb
kupiony w osiedlowej piekarni czy cia-
sto w ulubionej cukierni jest smaczniej-
sze, przygotowane z lepszych sktadnikéw,
z wickszym zaangazowaniem i staran-
noscia. Co z tego, ze musimy ciut wig-
cej zaplacié, przynajmniej mamy pew-
nos¢, ze kupujemy co$ zdrowego dla nas
i naszej rodziny. Podobnie jest z wedli-
nami. JesteSmy znacznie bardziej ufni wo-
bec wedlin i migs pochodzacych z matych

42  przedsiebiorcy@eu

el e

i o

ekologicznych sklepéw niz na przyktad
z dyskontéw.

Dlaczego zatem taki mechanizm nie
dziala jeszcze w przypadku win? By¢
moze dlatego, Ze istnieje przekonanie, ze
jest to ten sam produkt, ktéry mozna do-
sta¢ w wyspecjalizowanych sklepach.
Otdz, niestety nie.

Najwicksza sie¢ dyskontéw w Polsce
ma 2100 sklepéw. Przyjmujac bardzo pe-
symistyczne zalozenie, ze kazdy z nich
w ciagu kilku miesigcy sprzedaje 50 bu-
telek wina jednego gatunku to daje nam
faczna sume ponad 100 tys. butelek wina
z jednej winnicy. Wiekszo$¢ producentéw
wina, malych a nawet wigkszych rodzin-
nych winnic, po prostu nie jest w stanie
wyprodukowa¢ takich ilo$ci. Zatem wigk-
szo$¢ win w dyskontach pochodzi za-
zwyczaj z wielkich molochéw. Dostawcéw,
ktérzy mieszaja wina od dziesiatkéw pro-
ducentéw. Praktycznie niemozliwe jest, aby
takie mieszane wina byly z najlepszych
zbioréw. Sita rzeczy bedzie to mieszanka
bez cech indywidualnosci. Rolnicy tworza
spoldzielnie, ktére przekazuja winogrona
do przetwérni, ktdre z kolei dziataja na za-
sadzie polskich cukrowni. Przed punktem
skupu ustawia si¢ sznur cigzaréwek, kt6-
re czekaja, aby zostaé zwazone i zrzucié wi-
nogrona. Pojedynczy rolnik nie musi sie
przejmowac jako$cia uprawianych przez
siebie winogron, bo wie, Ze jego zbiory
i tak znikng w masie owocéw przywie-
zionych przez innych.

W malej winnicy produkuje si¢ rocz-
nie od 50 tys. do 1 mln butelek wszystkich
gatunkdw, a czas od zebrania owocéw do
rozpoczecia ich fermentacji wynosi oko-

Edobrewina.pl cath W’e«mé‘ po Tugief sthonte

to 15 minut. Rolnik wie, ze jego zbiory
beda mialy wplyw na smak wina we
wszystkich butelkach, dlatego znacznie
bardziej sie stara, dbajac o kazdy swdj krza-
czek. Dla poréwnania, w spéldzielni, czy
innych przetwdérniach, winogrona zbierane
sa na traktor lub ciezar6wke, owoce
gniota si¢ w upale, a bakterie zaczynaja
dzialaé, szczegélnie podczas oczekiwania
w kolejce do punktu skupu.

Oczywiscie duze sklepy, wprowadza-
ja niewielkie ilosci produktéw z wyzszej
polki, ale stuza one raczej dzialaniom mar-
ketingowym i pozyskaniu dobrej opinii
sommelieréw, ktérzy otrzymuja takie
wina do degustacji.

I co tu zrobié? Jaka decyzje podjac? Je-
§li jeste$ Swiadomym konsumentem, cie-
szysz sie smakami, jest dla Ciebie istotne
co jesz, co pijesz i skad to pochodzi, to wy-
bieraj raczej wyspecjalizowane sklepy.
Takie, w ktérych sprzedawca zna swoje
wina, wie skad pochodza, jak smakuja.
Wyspecjalizowani w winach importerzy
po$wigcaja czas i energie na selekgje kaz-
dego wina na pélce. Na jedno wybrane
wino muszg sprébowac od 10-30 butelek
1z tego wybra¢ najlepsze.

Nie béj sie wyzszych cen. Czesto
mniejsze sieci sklepéw oferuja wina w bar-
dzo dobrej cenie, ale z zachowaniem na-
prawde dobrej jakosci. Tutaj przynajmniej
wiesz co pijesz.

Jedno dyskontom trzeba przyznac.
Wykonuja $wietng robote jesli chodzi
o propagowanie i promocj¢ konsumpgji
wina. Powoli zmienia si¢ kultura picia.
I za to rynek winiarzy powinien im bar-
dzo podzigkowad. |
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w ogollnonarodowym czacie

Zawodowy aktor i tenisista amator. Dla niego wyhor zawodu aktora to ryzyko,
ale wybor zawodu sportowca to juz ryzyko graniczace z szaleiistwem. Dlatego
jednak zostat aktorem, ale nad najlepsze kino przedkiada ogladanie pojedynku
Federera z Nadalem. 0 aktorstwie i pasji sportowej opowiada Tomasz Stockinger.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Rola Hrabiego Czynskiego w filmie ,Zna-
chor” Jerzego Hoffmana to chyba jedna
z najbardziej rozpoznawalnych i zapa-
mietanych przez widzéw rél filmowych
w Pana karierze. To jeden z tych filméw,
do ktorych sie wraca. Jak Pan wspomina
tamten okres?

— ,Znachor” to bardzo wazny film, je-
dyny w swoim rodzaju. Zaden film z tam-
tej epoki nie jest tak wzruszajacy, tak po-
wtarzany, tak lubiany. Jestem zachwyco-
ny faktem, ze bralem udzial w filmie, kt6-
ry opart si¢ zegbowi czasu a nawet zysku-
je, stajac sie klasyka. Ale kiedy byl kreco-
ny, nikt tego nie wiedzial, wtedy ten film
nie byl az takim objawieniem jak odbie-
rany jest dzisiaj.

A jak Pan w ogole trafit do tego filmu?

— Ta rola to bylo takie nagle zastep-
stwo, trafilem tam jako trzeci. Z tego co
slyszalem, mial ja poczatkowo zagrad
Daniel Olbrychski i jak wtedy si¢ dowie-
dzialem, on nie chciat lub nie mdg} tej roli
zagraé. A jak go zapytalem o to teraz, po
latach, uslyszalem, Ze on nic na temat tej

Przypomina Pan sobie taki plan filmowy,
ktory szczegolnie dobrze Pan wspomina?
— Wszystko co robilem przynosito mi
jaka$ rado$¢ i nauke. Moze z wyjatkiem
serialu ,,Rycerze i rabusie” bo to bylo kre-
cone w okresie rozpadu struktury pan-
stwowej 1 filmowej. Ten serial powstawat
w warunkach schytkowych, balaganu na
planie. To wspominam Zle. Zreszta, wkrot-
ce po tym wybralem si¢ na kilkuletnig wy-
cieczke, na tutaczke po $wiecie. Dostalem
paszport i wiz¢ do Anglii a stamtad zna-
laztem si¢ w Kanadzie i tam na jakis$ czas
zostalem.
Kiedy to sie dziato?

— To byly lata 1984-1988. Tam uro-
dzit sie¢ méj syn, tam pracowalem robiac
to, co dawalo pieniadze na przezycie. To
jednak mi nie odpowiadato, dlatego wré-
citem do kraju i to jak sie p6zniej okaza-
fo, na kilka miesigcy przed okraglym sto-
fem.

Nie zatowat Pan powrotu?

— Nie zalowalem. Bylem zadowolony,

ze wrécitem. Moglem rozmawiaé we wla-

Tenis to jest najlepszy interaktywny
teatr w jakim chciatbym grac

roli nie wiedzial. Jako drugi miat by¢ Piotr
Garlicki, a pézniej to juz nie mieli na nic
czasu i wzieli do tej roli mnie.

I jak Pan sie tam czuf?

— Startowalem z pozycji osoby, ktéra
weszla od kuchni na bankiet. Bytem stre-
mowany w obecnosci wielkich gwiazd ta-
kich jak Anna Dymna i Jerzy Binczycki.
Dodatkowo zona Hoffmana miala inny
obraz mego bohatera i zza kamery wyra-
zala swoja dezaprobate dla mojej osoby. To
mnie strasznie deprymowalo, nie zapomne
tego. Bylo to jednoczesnie mobilizujace,
ale tez krepujace.
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snym jezyku, zaczalem znowu graé, bu-
dowaé¢ dom. Nie powiem jednak, ze to
byla tatwa decyzja. Wahalem si¢ z tym do
ostatniej chwili, bo po czterech latach
w Kanadzie bylem juz nawet przygoto-
wany mentalnie do tego, zeby tam zosta¢
i w jakim$ zawodzie tam si¢ rozwinad.
Co Panu dat pobyt w Kanadzie?

— Nabralem dystansu do mojego zy-
cia w Polsce, z ktérego to dystansu mo-
glem bardziej wlasciwie oceni¢ co mam ze
soba zrobié, czym dla mnie jest moja oj-
czyzna, czy ja chee by¢ artysta czy nie, na
ile jest mi to potrzebne. Minglo 25 lat

i ten czas spedzitem w Polsce jako za-
pracowany aktor i to daje mi duzg sa-
tysfakcje i poczucie wartosci, Ze ja umiem
robié to co robie. Np. grajac w ,,Klanie”,
w ciagu 16 lat nauczylem si¢ na pamigé
ok. 9 tys. stron dialogu i to zostato sfil-
mowane! ($Smiech)

To juz 16 lat! Nie czuje sie Pan troche dok-
torem Lubiczem?

— Nie, bardziej czuje si¢ aktorem
wszystkich Polakéw. To jest bardzo mile,
ze tyle os6b przez tak dlugi czas oglada
mnie, a ja dzieki temu adresuje wszystko
co mysle, co czuje, co wytwarzam jako ak-
tor, jako postaé, cztonek zespotu ,,Klanu”.
Chociaz uwazam, ze cokolwiek robimy dla
ludzi, to przemycamy przekaz znacznie
szerszy niz to wynika z tekstu. Przekazu-
jemy swoj $wiatopoglad na tematy i male
i duze.

Jak to doktadnie wyglada?

— Codzienny serial obfituje w sceny
o0 niczym, np. powitanie i zaproszenie do
zjedzenia zupy. Sztuka jest zrobié co$ z ni-
czego, jak wlasnie te rozmowe o zupie,
ktéra zreszta odbywa si¢ w kazdym pol-
skim domu. Ale tej rozmowie o zupie to-
warzysza rézne niuanse, rézne elementy
naszego codziennego Zycia, pozornie bla-
he a tak naprawde one si¢ sktadaja na na-
sze zycie. Te niepozorne dziatania tworza
jaka$ cato$¢, ktéra ma na celu dazenie do
szczesliwosci, do umiejetnosci budowania
relacji z innymi ludzmi. Ogladajac np.
»Znachora” albo ,Hamleta”, czy co$ in-
nego, co jest zupehie dla nas egzotyczne,
nie mamy tej plaszczyzny utozsamiania sie.
Mamy do czynienia z jaka$ historig zu-
pelnie odlegta, ktéra przenosi nas na ja-
ki§ czas w inny §wiat a po godzinie ladu-
jemy u siebie na fotelu i zapominamy o hi-
storil.

W serialu jest inaczej?

— Jesli chodzi o serial to jest to taki

ogblnonarodowy czat. I to nie dziala



jednorazowo tylko jest rozpisane na mie-
sigce, sezony, lata. My aktorzy nie po-
trzebujemy dodatkowej charakteryzacji,
zeby po pigciu czy dziesigciu latach by¢
siwszymi czy grubszymi przez uplyw cza-
su. W tym jest jaka$ niezwyklosé. Do tego
mnie szkola teatralna nie przygotowywata.
Bylem przygotowywany do tego, zebym
przeczytal rolg, zaakceptowat i ja zagral.
A tymczasem ja gram role, kt6rej nie znam.
To zycie przynosi kolejne odcinki. Czasem
to nasze osobiste przygody wplywaja na
to co pdzniej scenarzysci pisza. Jesli aktor
zlamie noge czy aktorka zajdzie w ciaze.
Co poza tym w Pana zyciu zawodowym
sie dzieje?

— Mialem okazje odskoczy¢ troche od
»Klanu”, pojawiajac si¢ w ,,Czasie Ho-
noru” czy innych serialach. Jesli chodzi
o film, pogodzitem si¢ z tym, Ze jestem tak
mocno kojarzony ze swoja serialowa rola,
ze w filmie gra¢ nie moge. To jest cena jaka
si¢ placi za pewnego rodzaju stabilnos¢.
Nie mozna mie¢ wszystkiego. Jak juz sie
gra w takim tasiemcu, to si¢ gra, a jak chce
si¢ robi¢ co§ innego, to trzeba z tego ta-
siemca zrezygnowal. Przez te 16 lat na
szcze$cie nie mialem sytuacji, ze kto$ sta-
wialby mnie przed takim dylematem.
Przede wszystkim ja czuje, Ze jestem w dru-
zynie, w zespole i jestem wobec nich zo-
bowiazany, bo jak by to byto, gdyby na-
gle wszyscy serialowi aktorzy chcieli po-
rzuci¢ swoje role. Wszystko by si¢ rozpa-
dlo, a przeciez ,,Klan” jest opowiescig o ro-
dzinie! Poza tym jestem zadowolony z tej
pracy, z calej ekipy, z ktéra wspétpracu-
je. Skoro nas oglada 3,5 mln widzéw; cia-
gle czujemy si¢ potrzebni.

Mozna Pana zobaczy¢ w teatrze?

— Tak, pracuje wlasnie nad dwiema

objazdowymi, rozrywkowymi sztukami,
ktérych producentem jest Leszek Kwiat-
kowski. Dwie sztuki, dwie rézne role.
Pierwsza to komedia mitosna, kanadyj-
skiego autora Norma Fostera. Graja ze
mng m.in.: Olga Borys, Izabela Troja-
nowska, Piotr Szwedes, Ewa Kuklifiska
czy Michat Milowicz. Premiera bedzie
miala miejsce 6 lutego w Domu Kultury
w Ursusie. Wczesniej jednak, 31 stycznia
zaprezentujemy tam komedi¢ absurdu
,»Czy jest na sali lekarz?”, z ktéra réwniez
ruszymy w Polske. To sztuka autorstwa Ta-
deusza Rossa, ktéry jak zakonczy swoje
obowiazki europosta w Brukseli, dotaczy
do obsady.
Oprocz tego, ze jest Pan aktorem, jest
Pan znany réwniez jako wieloletni gracz
i wielbiciel tenisa. Czy z perspektywy cza-
su, bedac jeszcze raz na poczatku karie-
ry, nadal wybrathby Pan aktorstwo czy
moze jednak tenis?

— O ile wybranie zawodu artysty, ak-
tora jest obarczone duzym ryzykiem, o tyle
wybranie drogi sportowca wyczynowego

Tomasz Stockinger
urodzit sie 23 lutego 1955 r. w Warszawie. Aktor filmowy i teatralny. W mfodosci byt ko-
szykarzem Polonii Warszawa. Wystepowat na Festiwalu Piosenki Radzieckiej w Zielonej
Gorze. W 2005 r wydat solowa plyte pt. ,,Melodig wracasz do mnie” Zagrat wiele rol ki-
nowych, telewizyjnych i teatralnych, m.in. w filmie ,Znachor”, ,Lata dwudzieste...lata
trzydzieste”, w serialu ,Kariera Nikodema Dyzmy", ,,Dom”, ,Przedwiosnie”.

to nie tylko duze ryzyko, ale to ryzyko gra-
niczace z szalefistwem! (Smiech)

Tenis ma dwa oblicza: zawodowe
iamatorskie. O ile oblicze zawodowe to sa
krétkie, czasami blyskotliwe kariery, na-
gradzane nierzadko nieprzyzwoitg iloscia
pieniedzy. O tyle tenis amatorski to tenis
usmiechniety, radosny, towarzyski i rozto-
zony na wiele lat. Jak kto§ odpowiednio si¢
prowadzi, rozgrzewa, wzmacnia miesnie
i nie przesadza na korcie to moze cieszy¢
si¢ ta zabawa nawet do ,,osiemdziesiatki”.
Co Panu daje gra w tenisa?

— Tenis amatorski to co$, co rozwiazalo
towarzyski problem mojego zycia. Troche
wiec zaluje, ze wziglem rakiete do reki do-
piero jak mialem 43 lata. Dop6ki nie za-
czalem gra¢ moje zycie towarzyskie bylo
niezbyt okreslone, od okazji do okazji, nie
za bardzo ciekawe. Odkad pojawit si¢ te-
nis, mam poczucie, ze nalez¢ do rodziny.
Polowa moich kontaktéw w telefonie to
sa tenisistki i tenisisci. Bo tenis to tez cala
otoczka towarzyska, wzajemnej serdecz-
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nosci. Spotykamy si¢ i trzymamy od lat.
Tyle ile ja fantastycznych imprez przezylem
w tym gronie! (§miech) Nigdzie nie mial-
bym takiej radochy jak dzigki tenisowi.
Kazdemu polecam, w kazdym wieku. To
jest gra, ktéra uczy pokory, cierpliwosci,
opanowania nerwéw, wytrwatosci.
Rozumem, Ze réwniez oglada Pan po-
tyczki wielkich gwiazd tej dyscypliny
sportu?

— Oczywiscie i musze si¢ przyznac, ze
ja to wole od najlepszego kina, od naj-
lepszego spektaklu teatralnego. Przepra-
szam, ale wole ogladac Federera z Nada-
lem, w finale wielkiego szlema. Te zbli-
zenia, te miny, to napiecie, ta psychologia.
Dwéch aktoréw, ktérych oglada setki mi-
lionéw widzéw, gdzie scenariusz nie jest
do korica napisany. Wiadomo tylko, ze sa
dwie gtéwne role i ze jeden ma przegrac
a drugi wygra¢. Nie ma rezysera i to na-
pigcie — nie ma nic lepszego. To jest naj-
lepszy interaktywny teatr w jakim chcial-
bym grac. |
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Crazy Horses

KONMI do Ameryki

Giownym tematem jego malarstwa sa konie, uosabiajace dynamike, sile, poezje,
romantyzm i tradycje. Jednoczesnie jest tworca ciagle poszukujacym, niespokojnym,

o szerokich horyzontach, interesujacym sie muzyka, teatrem, haletem, literatura i dajacym
wyraz tym zainteresowaniom w swojej tworczosci. Co faczy te odlegie — wydawato by sie
— od siebie tematy i inspiracje, opowiada Bogusiaw Lustyk.

Rozmawia MARLENA KADZIELA

Z Panskiej biografii wynika, ze przez kil-
ka lat po studiach uprawiat Pan z powo-
dzeniem grafike plakatowa.

— Ukonczylem studia na warszawskiej
ASP, w czasie gdy polska szkola plakatu
$wiecita najwigksze sukcesy na $wiecie
a projektowanie plakatéw bylo marzeniem
kazdego mlodego grafika. Zaprojekto-
walem ponad sto plakatéw. Ponad dwa-
dziescia z nich zostalo nagrodzonych
w konkursach ogélnopolskich i na bien-
nale plakatu. Do swoich plakatéw stara-
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fem si¢ wnie$¢ nowe $rodki wyrazu, nie
stosowane przez innych grafikéw. Zaj-
mowalem si¢ tez grafika ksiazkowa i pro-
jektowaniem wystaw. Przez kilka lat by-
fem dyrektorem artystycznym najwigkszej
woéwezas agengji reklamy handlu zagra-
nicznego AGPOL.
Jak to sie stato, ze porzucit Pan grafike dla
malarstwa?

— Praca grafika to rezim. Wymaga cia-
glej gotowosci. Zaméwienia muszg za-
chodzi¢ na siebie. W dziefi spotkania ze

zleceniodawcami, a w nocy projektowa-
nie. Pewnego dnia postanowitem to zmie-
ni¢. Odestalem wszystkie zaméwienia
pod pretekstem choroby i zaczalem nowe
zycie. Zycie artysty wolnego.

Obyto sie bez problemoéow?

— Nie bylo tatwo, ale z pomoca przy-
szta mi moja pasja do koni. Skupitem si¢
na tej tematyce. Moje niekomercyjne ma-
larstwo zostalo docenione. Seria duzych
obrazéw zostata zakupiona do hoteli Or-
bisu, a za tym poszia seria zakupéw mo-



ich obrazéw do kalendarzy. Potem wraz
z moja zong Joanng wydalismy ksiazke dla
dzieci o koniach oraz unikalny album, wy-
bér polskiej poezji na ten temat z moimi
grafikami. Ta ksiazka chcialem pokazad,
ze kot moze mie¢ wiele znaczen. Takie po-
traktowanie konia w malarstwie otworzylo
mi droge do Ameryki.

Jak to rozumie¢?

— Ogromna wigkszo$¢ malarzy na
$wiecie maluje konie ,,pod klientéw”, stod-
kie, wyglaskane, w konwencji pseudo-re-
alistycznej. Milosnicy koni przewaznie
chca mie¢ co$ mitego, wiec miedzy nie-
zlymi malarzami zagniezdzilo si¢ mnéstwo
amatoréw, ktérzy maluja ze zdjecia. Szcze-
g6lnie duzo tej tandety produkuje sie
w Ameryce.

I Pan tam wyjechat...

— Wielu marzy o Ameryce, wigc gdy
dostalem propozycje trzymiesigcznej wy-
stawy w muzeum Kentucky Horse Park,
potraktowatem to jako najwicksze wy-
zwanie mojego zycia. Dowiedzialem sig,
ze powodem zaproszenia byla cheé po-
kazania sztuki innej niz to co robia tam
prawie wszyscy. Przygotowalem wystawe,
ktéra zaowocowala propozycja zostania
tam na stale. Dostalem do dyspozycji wiel-
kie studio otwarte dla publicznosci, w kt6-
rym moglem w pelni zaprezentowac swo-
je mozliwosci. To z kolei przelozyto si¢ na
propozycje zaprojektowania plakatéw
dla najstawniejszego wyscigu na $wiecie
— Kentucky Derby.

Prosze o tym powiedziec cos$ wiecej.

— Wyscig Kentucky Derby rozgrywa-
ny jest od 1875 roku, ale tylko jeden ar-
tysta w historii tego wyScigu, stawny Le-
Roy Neiman otrzymat tytut Oficjalnego
Artysty tej imprezy. Bytem drugim, ktéry
otrzymal to wyréznienie. Laczylo si¢ to
z duza wystawa w Kentucky Derby Mu-
seum, wielkimi bannerami na terenie
miasta i promocja w calych Stanach Zjed-
noczonych. Reklama i pieniadze z tym
zwiazane pozwolily mi poszukaé nastep-
nego wyzwania.

To znaczy?

— Przeniostem swoje studio do Sara-
toga Springs w stanie Nowy York. Jest tam
najstarszy tor wyscigowy w Ameryce
1 w sezonie oprécz wyscigéw, miasto to
jest centrum kultury, gdzie corocznie
przyjezdza na wystepy Balet Nowojorski,
Filharmonia Filadelfijska i stawne ze-
spoly z calego $wiata. Kontakty z wybit-
nymi artystami amerykaniskimi zaowo-
cowaly powstaniem cyklu obrazéw ,,ba-
letowych” i ,,muzycznych”. Otworzylem
w Saratodze swoja autorska galerie. Na-
wigzatem wspélprace ze studiami Interior
Design, Saratoga Museum of Dance i Sa-
ratoga Racing Museum i w ramach tej
wspOlpracy zrealizowalem szereg duzych
projektéw. Mialem tez prezentacje swoich

Bogustaw Lustyk

Kultura na widelcu

jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych i kreatywnych malarzy. Miat indywidualne
wystawy m. in. w Berlinie, Sztokholmie, Malmo, Helsinkach, Paryzu, Nowym Jorku, Chi-
cago, Atlancie, Bostonie, Virginia Beach, Santa Barbara i Adelajdzie. Brat tez udziat w wy-
stawach zbiorowych na catym Swiecie. Przede wszystkim dat sie poznac jako autor
niekonwencjonalnych obrazéw, w ktérych gtdwnym tematem sa konie.

prac m.in. na Olimpiadzie w Atlancie,
w Chicago, w Virginia Beach, w Hallen-
dale na Florydzie, w Santa Barbara w Ka-
lifornii.

Jednak pojawia sie Pan w Polsce...

— Pomimo amerykanskiego obywa-
telstwa nigdy nie zerwalem kontaktéw
z Polska. Mam w Warszawie swoje studio
i zaleznie od potrzeb pracuje tu albo tam.
Caly czas wspélpracuje z Teatrem Wielkim
w Warszawie 1 Polskim Komitetem Olim-
pijskim. Od kiedy Polska weszta do Eu-

Lustyk Art. Studio. www.polishartworld.com

ropy i nie ma juz granic, kontakty ze sztu-
ka europejska sa coraz bardziej inspiruja-
ce.

W Polsce tez odniost Pan szereg sukcesow.

— No tak. Ostatnie dwa lata byly szcze-

$liwe. Dostalem pierwsza, druga i trzecia
nagrode w olimpijskich konkursach sztu-
ki organizowanych przez PKOL, a takze
zostalem uhonorowany srebrnym Waw-
rzynem Olimpijskim PKOL za cykl obra-
z6w ,Kronika olimpiady” malowany
w Londynie. Otrzymatem takze druga na-
grode w ogélnopolskim konkursie na
plakat Géreckiego, a w tym roku srebrny
medal na Biennale Plakatu Polskiego w Ka-
towicach za plakat ,,Maraton Warszaw-
ski”.
Mowilismy o Pana wspotpracy z réznymi
organizacjami, a co moze Pan zaoferowac
zwyktym klientom, zainteresowanym
sztuka?

— Wachlarz tematyczny moich prac jest
spory. Tematy zwigzane z korimi, tarficem,
muzyka. Od obrazéw na plétnie poprzez
pastele, rysunki tuszem, plakaty, druki ar-
tystyczne z wybranych prac oraz wspél-
praca graficzna i doradztwo artystyczne.
Dziekuje i zycze dalszych sukcesow. H
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SWIATZL.O i ciei

Jako obiekty moich prac najchetniej wybieram baleriny. W tych niezwykiych kobietach
fascynuje mnie ich wytrwato$¢ w dazeniu do perfekciji potaczona z subtelnoscia i gracja.
Te emocje staram sie pokazywac na moich fotografiach — moéwi Dmitry Savchenko,

fotograf z polskimi korzeniami.

Rozmawia IZABELA WEODARCZYK
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0d kiedy fascynuje Pana fotografia i od
kiedy zajmuje sie Pan tym profesjonalnie?

— Fotografia interesowalem sie od
zawsze. Juz jako maly chlopiec dostatem
swoja pierwsza lustrzanke Zenith i foto-
grafowalem najblizszych. Do dzi§ moim
ulubionym rodzajem fotografii jest por-
tret. Wprawdzie w mlodosci wybratem
inng droge (z wyksztalcenia jestem pilo-
tem), ale mito$¢ do fotografii przetrwa-
fa iz mojego hobby uczynitem sposéb na
zycie. Profesjonalnie zajmuje si¢ tym juz
od 20 lat.

Czy jest cos, co szczegolnie lubi Pan fo-
tografowac?

— Moja najwieksza pasja jest fotogra-
fowanie baletu. Balet to emocje, pasja,
plynnosé i pickno — to wlasnie staram sig
uchwycié na zdjeciach. Czesto wykonuje
tez portrety balerin, poniewaz sa to ko-
biety wyjatkowe, bardzo wrazliwe i udu-
chowione, niezwykle pracowite. Podzi-
wiam ich wytrwalo$¢ w dazeniu do per-
fekgji potaczona z subtelnoscia i gracja.
Pierwsza balering, ktéra sfotografowalem
byla Diana Vishneva, primabalerina Ame-
rican Ballet Theater.

Czy jest cos, co odrdznia Pana prace ar-
tystyczne od prac innych fotografow?

—Swiatlo i ciefi. Operuje nimi tak, by
podkresli¢ pigkno i wyjatkowosé foto-
grafowanego obiektu. Jest to tez dla mnie
podstawa fotografii portretowej — staram
si¢ wydoby¢ nie tylko pigkno zewnetrzne
danej osoby, ale takze jej pigkno we-
wnetrzne.

Czy fotografia to jedyna dziedzina, kto-
ra sie Pan zajmuje?

— Fotografia to moje gtéwne zajecie,
moja praca i hobby, ale kolejnym sposo-
bem na wyrazanie siebie jako artysty jest
dla mnie malarstwo olejne.

Czy mozna zobaczy¢ gdzies Pana do-
tychczasowe prace?

—0d 2006 do 2013 roku moje prace
byly wystawiane na osiemnastu miedzy-
narodowych wystawach dedykowanych
legendom $wiatowego baletu. Moje dzie-
la znajduja si¢ tez w prywatnych kolek-

Fot. Dmitry Savchenko (3)

Dmitry Savchenko

zajmuje sie fotografowaniem od 20 lat.
Pracowat dla czotowych teatréw Swiata,
takich jak Metropolitan Opera, Opera Na-
tional de Paris, Teatro alla Scala, Teatro
Massimo, Teatru Bolszoj i Teatru Maryj-
skiego w Ros;ji.

gjach m.in. krélewskiej rodziny Roma-
nowdéw i belgijskiego rodu ksiazat de Li-
gne.

Czy planuje Pan wystawe swoich prac w
Polsce?

— Jestem zwiazany z Polska, moja
praprababka, Eudoksja Miaczynska, po-
chodzita ze znanego polskiego rodu. Po-
przez fotografowanie poszukuje tu swo-
ich korzeni. Obecnie zajmuje si¢ projek-
tem ,,Szlachta Rzeczypospolitej Polskiej”
majacym na celu popularyzacje polskiej
kultury narodowej. Efekty mojej pracy
z pewnoscia bedzie mozna ogladaé juz
wkrétce. Wszystkie osoby zainteresowa-
ne moja praca zapraszam na strong
www.dmitrysavchenko.com |
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0 i CIEII Operule nimi tak
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tadka, olej Joanna Golaszewska

WYBIERAJMY to, co ma wartosc

Polski rynek sztuki wyceniany jest obecnie na 300-350 min zi. Wierze jednak,
Ze te liczhy wzrosna, kiedy kolejne pokolenia powrdca do dawnych polskich,

kolekcjonerskich tradycji i zaczna na szeroka skale traktowac sztuke jak inwestycje
— mowi lwona Ostrowska, artystka i wiascicielka internetowej Galerii OK.

Rozmawia KRYSTYNA ZBYLUT

Skad sie wziat pomyst na otwarcie in-
ternetowej galerii sztuki. Od jak dawna ja
Pani prowadzi?

— Kto$ kiedys trafnie powiedzial, ze
potrzeba jest matka wynalazkéw. Moja
znajoma kilka lat temu urzadzata dom,
spedzajac dlugie wieczory w Internecie na
zmudnym poszukiwaniu niepowtarzal-
nych przedmiotéw do nowych wnetrz. Je-
stem artystka, malarka, wywodze si¢ z tego
srodowiska, przyjaznie si¢ i znam wielu
malarzy, rzezbiarzy, grafikéw, ceramikéw.
Nie trudno wiec zgadna¢ jakim pomystem
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zakoficzylo sie nasze spotkanie. Galeria
OK wystartowata w zesztym roku i caly
czas si¢ rozwija.

Czym sie rézni galeria w Internecie od tej
realnej?

— Galeria internetowa jest szerzej do-
stepna. Internet daje niesamowite mozli-
wosci dotarcia do potencjalnych odbior-
céw, oséb zainteresowanych sztuka. Na
nasza strone wchodza ludzie z calego $wia-
ta. Patrzac od strony klienta, mozna na-
by¢ prace nie wychodzac z domu czy biu-
ra. To prawda, ze przyzwyczailismy sie do

tradycyjnego kupowania. Chcemy zoba-
czyé, dotknad, ale w tej chwili pozycja na-
bywcéw w Internecie jest juz bardzo sta-
bilna. Istnieje bardzo korzystne prawo, za-
sady regulujace rynek e-commerce. Tak-
ze Polacy przestali si¢ obawia¢ kupowania
przez Internet. Bez problemu mozna
przeciez zwréci¢ zakupiony towar.
Czy taka forma prezentacji sztuki sie
sprawdza, czy przez Internet da sie sprze-
dac sztuke?

—Polecam te forme jak najbardziej. Na
pewno mozna si¢ dtuzej zastanowié. Po-



mysleé, kupié, zobaczy¢ jak obraz czy rzei-
ba sprawdza si¢ w otoczeniu, w ktérym
chcemy ja wyeksponowad, na przyklad na
$cianach naszego mieszkania, domu czy ga-
binetu. Czasami spotykamy si¢ tez w
biurze galerii z klientami, ktérzy chca zo-
baczy¢ prace przed zakupem. JesteSmy ela-
styczni, dopasowujemy si¢ do oczekiwan
klienta. ,W realu” organizujemy wystawy,
czesto bierzemy udziat w najwickszych wy-
darzeniach. Na przyklad uczestnicy ostat-
niej Nocy Muzedw w Warszawie mogli si¢
z nami spotka¢ w jednym ze stolecznych
muzeSw i zobaczy¢ na zywo prace naszych
artystow.

Czy w Panstwa galerii mozna nabyc¢ tyl-
ko obrazy, czy réwniez inne dzieta sztuki?

— Zdecydowanie w naszej ofercie naj-
wiecej jest prac malarskich, ale tez sporo
rzezby, duzo szkla artystycznego, orygi-
nalnej ceramiki. W samej kategorii, kt6-
ra klienci potocznie nazywaja obrazem, na-
sza oferta zawiera malarstwo olejne, akry-
lowe, akwarele, techniki mieszane, bardzo
ciekawe, niektére nawet z platkami zto-
ta. Jest tez sporo interesujacej grafiki. Spo-
s6b pracy niektérych artystéw owiany jest
tajemnica i wéwczas naszym klientom mo-
zemy powiedzie¢ tylko, ze to ,technika
wlasna”.

Jakich artystow prezentujecie? Czy sa to
mtodzi, poczatkujacy malarze czy dojrzali
artysci?

— Wigkszos¢ artystow wspoélpracuja-
cych z Galeria OK to uznani, dojrzali
tworcy. Ich prace poznala juz publiczno§é
nie tylko w Polsce ale na calym $wiecie.
Tworzymy tez marke Galeria OK young,
ktéra bedzie zrzesza¢ mlodych twor-
céw, ktérzy dopiero rozpoczynaja swo-
je artystyczne kariery. Goraco zachecamy
naszg utalentowana mlodziez do wspél-
pracy.

Jak wyglada rynek sztuki w Polsce? Czy
Polakow interesuje malarstwo?

— Wedlug opublikowanego w tym
roku raportu Deloitte, §wiatowy rynek
sztuki jest wart okoto 43 miliardéw Euro.
Polski szacuje si¢ na okoto 300-350 mi-
lionéw zlotych. Ale to dopiero poczatki.
Pozostaje mie¢ nadzieje, ze historyczne ka-
tastrofy s3 juz za nami i stopniowo nasze
dzieci i wnuki powréca do dawnych pol-
skich, kolekcjonerskich tradycji. Juz teraz
bogatsza czg$¢ naszego spoleczeristwa za-
czyna traktowaé sztuke jako inwestycje.
Firmy z duma prezentuja niebanalne dzie-
fa sztuki w swoich eleganckich siedzibach.
Najwazniejsze, aby zmieni¢ podejscie do
sztuki, mySlenie o niej. To prawda, ze sztu-
ka zawiera w sobie elitarnos¢, ale Swiat sie
blyskawicznie zmienia, dzigki niesamo-
witym technologiom, Internetowi. Teraz
kazdy moze by¢ elitarny, chociazby przez
fatwy dostep do wiedzy, sztuki, informa-
¢ji. Wlasnie takie przestanie wynika z na-

Iwona Ostrowska

Ukonczyta studia na Wydziale Sztuk Piek-
nych UMK w Toruniu. Uzyskata dyplom
z malarstwa w pracowni profesora M. Wi-
$niewskiego. Prace przedstawia na wysta-
wach indywidualnych i zbiorowych w kraju
i zagranica. Uczestniczy w festiwalach sztuki
- Rzym, Turcja, Bruksela, Niemcy, Grecja, Tu-
nezja. Jest uczestnikiem pleneréw miedzy-
narodowych i sympozjow twérczych.
Sztuka ktéra tworzy rozpieta jest miedzy
malarstwem olejnym, grafika, fotografia
i projektowaniem graficznym. Wspéttworzy
internetowq Galerie OK.

Jest cztonkiem Zwiazku Polskich Artystéw
Plastykow, nalezy do Grupy Tworczej Posi-
tiveART, Symfonia, Mfodzi Sztuka.

Teraz kazdy moze hyc elitarny, chociazby przez
tatwy dostep do wiedzy, sztuki, informacji

szej misji. BadZmy nietuzinkowi, $wiado-
mi, stawiajmy wysokie oczekiwania, wy-
bierajmy tylko to, co ma wartos¢.

Kobieta w kapieli, olej Jolanta Caban

Kto jest Panstwa najczestszym klien-
tem? Czy sztuke kupuja czesciej oso-
by prywatne czy firmy?

— To zalezy. Mozna powiedzie¢, ze te
bardziej cenne prace kupuja osoby pry-
watne, ktére maja firmy. Bardzo nas cie-

Rafy Koralowe, Krzysztof Pajak

szy réwniez to, ze sztuka zainteresowane
sa osoby mlode, wlasciciele swoich pierw-
szych mieszkan, doméw, kt6rym zalezy na
tym, aby otacza¢ si¢ picknymi, warto-
$ciowymi przedmiotami. Zréznicowana
oferta zaréwno pod wzgledem formy jak
1 ceny to umozliwia. Goraco zapraszamy
wszystkich zainteresowanych sztuka. Moz-
na nas znalez¢ pod adresem www.gale-
riaok.pl. |
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Bohaterki ,Teatru Niepamieci”

DOM gteboko ukryty

Teatr Niepamieci to jeden z projektow kultury innowacyjnej, ktory jest dowodem
przedsiehiorczosci, oryginalnosci i determinacji artystycznej. Postawa taka nie zawsze
oznacza tworzenie wtasnych teatrow, instytutow kulturainych, czy fundacji. To samodzielne,
kreatywne propozycje, ktore sa wyrazem nowoczesnych europejskich trendow

kultury. Wsrod osob, ktore wybraty taka droge, sa m. in.: Dorota Stalinska,

Katarzyna Bratkowska, ale tez miodzi artysci na poczatku kariery.

Agnieszka Matgowska

tradycyjnej kulturze pewne
tematy pojawiaja si¢ rzadko
lub nie pojawiaja si¢ wcale.
Staro$¢, ktéra uczynitam
»~bohaterka” pierwszego tekstu, jest wla-
$nie takim tematem. Nie tak latwo znalez¢
w pamieci dziela, ktére zajely sie¢ jesienia
wieku, zwlaszcza - kobieca. Staros¢ tzw.
»zaawansowana” znamy najcze$ciej z fil-
moéw: ,,Sierpniowe wieloryby”, ,,Pora
umieraé”, ,,Arszenik i stare koronki”,
,Wozac pania Daisy”. Znamy tez kilka se-
niorek ,,nie do zdarcia”: Nin¢ Andrycz,
Ireng¢ Kwiatkowska, Danute Szaflarska.
Czy to wystarczy?
W nowoczesnej kulturze ambicja jest
dotykanie tych mniej popularnych tema-
téw, wychodzenie z zaklgtego kregu mo-
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tywéw obiegowych, a Unia Europejska,
ktéra ,sponsoruje” takie inicjatywy, wy-
znacza wrecz swoimi dyrektywami pole
poszukiwaii w ,,niedoinwestowanych”
rejonach. Poszerza to zbidr tematéw, ale
tez pozwala wreszcie w pelnym $wietle zo-
baczy¢ co$ dotad ukrytego, zwykle z po-
wodu lekéw czy przyzwyczajen tradycyj-
nej kultury. Tradycyjna kultura zmuszona
jest zatem raz na jaki$ czas przej$¢ trans-
fuzje. Teraz szczeg6lnie, bo zyjemy w cza-
sach technicyzacji, rewolucyjnych sposo-
béw komunikacji, nowych modeli wladzy
i ekonomii. Kultura nie moze tworzy¢ si¢
obok tych zmian. A zmiany te zasadniczo
wplynely na sytuacje senioréw.

Dzi$ ,,wiek emerycki” to inne pojecie
niz kiedys, jeszcze 20-30 lat temu. Jeste-

Fot. Monika Rak (3)

$my zdrowsi, lepiej wygladamy. Po sze$¢-
dziesiatce trudno uznaé, ze to juz koniec
zycia i nalezy zrosna¢ sie z fotelem przed
telewizorem. Uniwersytety Trzeciego Wie-
ku to nie ,,przechowalnia senioréw”, to
miejsca zdobywania wiedzy, zawierania
nowych przyjazni etc. Pelne s przede
wszystkim energicznych kobiet na eme-
ryturze, bo to kobiety po zakoriczeniu ka-
riery zawodowej czuja potrzebe dalszego
dziatania i rozwoju. Nic dziwnego, ze ce-
nione sa wszelkie tego typu inicjatywy:
kursy komputerowe, aktywnosci arty-
styczne i fizyczne, nauka jezykow etc. Waz-
ne jest takze to, ze seniorzy maja konkretne
oczekiwania 1 wymagania, dlatego jakos¢
1 rodzaj propozycji sa na coraz wyzszym
poziomie.



Taka propozycja jest Teatr Niepa-
mieci, ktéry dziata w Warszawie od 2010
roku. Tworza go same kobiety od szes¢-
dziesigtego roku zycia do ... — jak méwi
rezyserka — nie wiadomo ktérego. Wiele
czynnikéw sprawilo, ze seniorki zdecy-
dowaly si¢ na udzial w takim przedsie-
wzieciu. Najwazniejsze wydaje sie¢ to, ze
wiek, stereotypy, nuda nie zatrzymaly ich
w domu. Stworzenie takiej niezwyklej gru-
py weale nie bylo proste. Poczatkowo spo-
tkania mialy charakter przede wszystkim
towarzyski, bo ciekawie jest budowaé
nowe relacje, rozmawiac nie tylko na faw-
ce w parku.

Z czasem z tych niby luznych rozméw;
pod czujnym okiem rezyserki, powstawal
scenariusz, ktérego kanwa byly przezycia,
doswiadczenia, anegdoty. Jak mawiaja se-
niorki — w pracy bywalo strasznie i
$miesznie jednoczesnie. Ale efektem byla
podréz uczestniczek projektu do swego
dziecifistwa, mtodosci, dojrzatoéci i opo-
wiedzenie znanych juz historii z ,,per-
spektywy schytku wieku”. Wygrzebujemy
z pamieci ludzi, zachowania, zwyczaje, sta-
re powiedzonka, ktére wyszly z uzycia:
utrefi¢ sobie koafiure czyli zrobi¢ sobie
fryzure, rozkl6cié jajka, mieé na bieliznie,
bisurmanid.

Tego wszystkiego starsze panie szcze-
Sliwie nie zapomnialy, cho¢ zdarza im si¢
zapominac tekst ze scenariusza. Stad tez
nazwa Teatr Niepamieci.

Dla uczestniczek projekt pelni¢ moze
role psychoterapeutyczna, by¢ moze jest
rozliczaniem z zyciem. Dla widzéw jest od-
zyskiwaniem z przeszlosci tego, co wydaje
si¢ bezpowrotnie znikaé.

W rzeczywistosci, Sylwia Kalisz i se-
niorki utrwalaja dla nas juz znikajacy $wiat,
ktéry najpelniej objawil siec w ostatnim
spektaklu pod znaczacym tytutem ,,Dom
gleboko ukryty”. To pickny, prosty per-
formance, podczas ktérego kobiety dzier-
gajac na drutach, ucierajac ciasto, szyjac,
opowiadaja o swoim Zyciu, o zwiazku z
matkami, babkami. Robia to dowcipnie,
wzruszajaco, z wdziekiem.

Co szczegblnie wazne, towarzysza
im mlode dziewczyny, czasem licealistki,
ktére taficza i graja na instrumentach, do-
wodzac, ze mozliwa jest wspélpraca ko-
biet z r6znych pokolen, ktéra zostawia lad
w publicznej przestrzeni w postaci czgsto
granego spektaklu. ,Dom gleboko ukry-
ty” odslania kobiece historie, ktére nie
snuja si¢ w ukryciu jako mniej wazne,
mniej ciekawe, czy banalne. Pozostaja in-
tymne, ale wreszcie dostepne sa dla szer-
szej publicznosci. Dlatego trzeba obejrzeé
spektakl! Mozna tez przyltaczy¢ sie do gru-
py. Jak zapewnia rezyserka: mamy otwar-
te drzwi na nowe osoby.

Kontakt: sylwiakalisz@yahoo.co.uk

Kultura na widelcu

IVIV‘.'SIQ, ze moie seniorki chca czu¢ Sie Wwazne.
Staram Sie te waznos$¢ im dac
Sylwia Kalisz
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Plejada gwiazd na jednej scenie

TEATR

pokolenia czterdziestolatkow

Po latach do$wiadczeii zebranych na deskach krakowskich i warszawskich teatrow, Tomasz
Karolak zatozyt teatr IMKA, jako artystyczny gios pokolenia czterdziestolatkow. Aktor wraz
2 przyjaciotmi postanowit stworzy¢ miejsce, stuzace istotnej i ciekawej rozmowie z widzami.

lzabela Wiodarczyk

eatr zalozony wiosna 2010 roku,
przeznaczony jest dla szerokiej
publicznosci, ktéra szuka w te-
atrze czego$ wiecej niz bezre-
fleksyjnej rozrywki. IMKA daje szanse na
spedzenie wieczoru w nietuzinkowy spo-
séb. Oprécz dobrej zabawy i §miechu pro-
ponuje wybitng literature, ktéra stawia
wazkie pytania i prowokuje do glebszych
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przemy$len. Znakiem szczegllnym wszyst-
kich spektakli jest znakomite aktorstwo te-
atralne i rezyseria. Z teatrem na stale
wspOlpracujg uznani aktorzy, m.in.: Jan Pe-
szek czy Magdalena Cielecka. Kluczowa
role w tworzeniu specyficznego klimatu
teatru odgrywaja nietuzinkowi rezyse-
rzy, tacy jak Mikotaj Grabowski, Krzysz-
tof Materna czy Artur Tyszkiewicz.

Teatr miesci sic w przedwojennej sie-
dzibie miedzynarodowej organizacji YMCA
w budynku przy ulicy M. Konopnickiej 6.
Nazwa Teatru i jego dzialalnos¢ wpisuja si¢
w dawng tradycje Warszawy.

W 2011 r. Teatr IMKA zdobyt na-
grode ,Wdechy” dodatku ,,Co jest Grane”
Gazety Wyborczej w kategorii Miejsce
Roku. |
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Opis wybranych spektakli

.Dzienniki” wg Gombrowicza

T Dzienniki w sposadb ironiczny, cyniczny i z hu-
swmaiis  morem opowiadajq losy autora, ktéry w dys-
: kusji ze sobg samym podejmuje dialog

z tradycjq kultury polskiej. Komentuje biezace

wydarzenia polityczne dotyczace Polski i jej

o e miejsca w Europie oraz Swiecie. Styl pracy po-
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dui magsaones thoncus justy gy P %eu 8 Nia Wlasnej tozsamosci oraz sensu wtasnej

At rigy, -
n 'ﬂﬂu“jpmu-,\.u-nu M‘qlllm susc Vi, Vi § . . A
f Conamaar enitn MScpty Vemgpor s Sl indywidualnosci.

.Nigdy zaden nardd nie potrzebowat bardziej
$miechu, niz my dzisiaj. | nigdy zaden naréd
nie rozumiat $miechu — jego roli wyzwalajacej.
Ale $miech nasz dzisiejszy juz nie moze byc
$miechem zywiotowym, czyli automatycznym
— musi to by¢ Smiech z premedytacjg, humor
stosowany na zimno i z powaga, musi to by¢
najpowazniejsze zastosowanie Smiechu do na-
szej tragedii. Ten Smiech dyktowany strasz-
nymi konieczno$ciami powinien by objac¢ nie
tylko Swiat wrogow, ale przede wszystkim nas
samych i w tym co mamy najdrozszego.”

w5
: e
*cOt lacinia eyjgn V"

Wlerdy,

Tutrum, p,

Witold Gombrowicz ,,Dzienniki” 1954

obsada

IWONA BIELSKA, MAGDALENA CIELECKA,
PIOTR ADAMCZYK, TOMASZ KAROLAK,
ANDRZEJ KONOPKA, JAN PESZEK,

OLGA MYStOWSKA, RICARDO MARQUES
scenariusz i rezyseria MIKOtAJ GRABOWSKI
muzyka OLGA MYStOWSKA

General”

Niewatpliwym atutem spektaklu ,,Generat” w Teatrze IMKA jest fakt, ze jego tworcy nie
popadli w skrajnos¢. Nie ogladamy wiec ani panegiryku o wspéfczesnym polityku, ktory
wybrat mniejsze zfo, ani krwawej opowiesci o ludobéjcy, w ktérym tkwi sama nikczem-
nos¢. Uciekajac sie czasem do groteski, a czasem karykatury, pokazano w przejmujacy
sposob tworce systemu totalitarnego zyjacego w catkowitej izolacji od spoteczenstwa.
Bardziej niz postac tragiczng przypomina marionetke rozgrywajaca swoj spektakl w te-
atrze historii. Swietny Marek Kalita wypowiada kwestie Generata szeptem, a kazde zda-
nie — tak jak u Wojciecha Jaruzelskiego — przypomina
bardziej tres¢ sktadanego raportu niz probe szczerej
refleksji. Nawet jesli fragmenty tekstu brzmig jak ka-
baret, cafo$c jest opowiescig przygnebiajaca. Przej-
mujacy dramat.

Jan Boncza-Szabtowski — Rzeczpospolita

obsada

JANUSZ CHABIOR, NATALIA KALITA, MAREK KALITA,
MALGORZATA MASLANKA, KRZYSZTOF OGtOZA,
ROBERT WABICH

autor JAROStAW JAKUBOWSKI
rezyseria ALEKSANDRA POPEAWSKA | MAREK KALITA
muzyka JACEK GRUDZIEN

przedsiebiorcy@eu 95



Zdrowie i kondycja

Co ztym ODCHUDZANIEM?

Uwielbiamy rozmawiac o jedzeniu, o tym co lubimy jesc, o ciekawych restauracjach, planach
kulinarnych, ale tez o dietach, znajomych, ktorzy ,.cudownie” schudli, pokarmach, ktore na
pewno nas odchudza i ktore powoduja tycie. Zyjemy w ciagiym dysonansie Zywieniowym

— jesE, czy nie jesc. Jesli jemy zbyt duzo tyjemy, ograniczajac jedzenie chudniemy. Proste,
ale czy tak rzeczywiscie jest? Czy stosujac diety i ograniczenia naprawde mozemy schudnac?

Agata Ziemnicka-taska

omystéw na odchudzanie sg set-

ki tysiecy. Tylko w USA zareje-

strowanych jest 36 tysiecy diet.

Przecietna kobieta spedza nawet
17 lat swojego zycia na diecie. Mimo to
liczba os6b z nadwaga i otyloscia cia-
gle wzrasta. Warto zatem zastanowic sie,
czy problem z dietami i ich skutecznoscia
lezy po naszej stronie (brak samozaparcia,
silnej woli, lenistwo), czy tez po stronie
diet.

Biedne koto diet

Okazuje sig, ze diety moga powodo-
wad przejadanie si¢ i prowadzi¢ do silnych
wahan masy ciala. Wielokrotne chudnie-
cie i ponowne tycie utrudniajg trwala utra-
te zbednych kilograméw i zwiekszaja
ryzyko choréb i $mierci. Powodéw, dla
ktérych diety sa nieskuteczne jest bardzo
wiele. Po pierwsze wszystkie zasady diet
pochodza z zewnatrz. Stosujac si¢ do nich
musimy zacza¢ ignorowac sygnaly wysylane
przez nasz organizm. Nawet jezeli zalece-
nia s3 stuszne, to nie beda dostosowane do
potrzeb naszego organizmu i trybu zycia.
W rzeczywistosci tylko nasz organizm wie,
ile energii i w jakim momencie potrze-
bujemy. Diety natomiast coraz bardziej od-
dalaja nas od tej wewnetrznej sygnaliza-
Gji.

Ponadto diety wpedzaja nas w bledne
koto przejadania si¢ i ograniczania jedze-
nia. Zjawisko to tatwo wytlumaczy¢ psy-
chologiczna teoria reaktancji, wskazujaca,
Ze to czego si¢ nam zakazuje, staje sie dla
nas niezwykle atrakcyjne, a przeciez die-
ty w duzej mierze opieraja si¢ na zakazach.
W efekcie jesteSmy w stanie wytrwaé w re-
zimie zywieniowym jaki§ czas, jednak
gdy pojawiaja si¢ dodatkowe obowiazki,
zmeczenie, stresy, ulegamy pokusie. Sie-
gamy wtedy po zakazane produkty i jemy
znacznie wigcej niz potrzebujemy. Potem
pojawiaja si¢ wyrzuty sumienia, obnizenie
nastroju, co jeszcze bardziej sklania nas do
jedzenia i koniec koficow znéw ladujemy
na cudownej diecie.
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Agata Ziemnicka-taska
dietetyczka i psycholozka. Zajmuje sie zdrowym odchudzaniem lub zdrowym tyciem. Spe-
cjalizuje sie w psychodietetycznej pracy z osobami odchudzajacymi sie i z zaburzeniami od-
Zywiania, réwniez z mtodzieza. Prowadzi program kulinarny ,Szczypta Smaku” w TVN
Style, jest zatozycielka Centrum Psychodietetyki ROWNOWAGA.

Bledne koto restrykeji i objadania sie
to nie wszystkie grzechy diet. Wazne sa
réwniez efekty czysto fizjologiczne. Oso-
by bedace na diecie czgsto maja wahania
nastrojéw, latwo si¢ denerwuja, sa osla-
bione i zmeczone. To wynik niedostar-
czania swojemu organizmowi skladni-
kéw niezbednych do codziennego funk-
cjonowania (witamin rozpuszczalnych
w thuszczach chroniacych uklad nerwowy,
weglowodanéw niezbednych do pracy
mozgu i po prostu energii potrzebnej do
proces6w zyciowych). Gdy jemy zbyt
malo, nasz organizm zamiast oddawaé
zbedne kilogramy zaczyna oszczedzad, spo-
walnia podstawowa przemiane materii,
a to sprawia, ze nawet gdy po skoficzonej
diecie bedziemy jes¢ mniej niz przed nia,
fatwo mozemy przyty¢. Energia z pozy-
wienia napedza nie tylko nasze miesnie,

ale réwniez site woli. Gdy jestesmy glod-
ni, trudniej jest nam zrobié co$ na co nie
mamy ochoty. Zatem, by przetrwac z po-
wodzeniem diete, musieliby$my jes¢, a prze-
ciez na diecie mamy je$¢ mniej!

Stuchajmy naszego ciata

Skoro diety powoduja tak wiele ne-
gatywnych konsekwencji, to jak pozby¢ si¢
dodatkowych kilograméw? Naszym celem
powinna sta¢ si¢ stala modyfikacja na-
wykéw zywieniowych. Pod tym idyllicz-
nym sloganem kryje si¢ wstuchiwanie
w potrzeby wlasnego ciala, zrozumienie
przyczyn, dla ktérych siggamy po jedze-
nie. Poznanie prawdziwych sygnaléw
glodu i sytosci 1 kierowanie si¢ nimi na co
dziefi. Nalezy nastawié si¢ na trwala
wspdlprace ze swoim cialem. My odzy-
wimy go prawidlowo, dostarczymy wita-



min, antyoksydantéw, biatka 1 wszystkie-
go, czego mu potrzeba, a on w zamian
odda nagromadzone kilogramy. Odchu-
dzajac si¢ nie mozemy tylko ograniczaé je-
dzenia, wrecz odwrotnie powinni§my
jes¢ kolorowo, réznorodnie i z przyjem-

no$cig. Musimy zmieni¢ perspektywe.
Niech codzienna porcja warzyw, $wieza
ryba dwa razy w tygodniu, pyszne owo-
cowe koktajle przestana by¢ obowiazkiem
a stang si¢ forma zadbania o siebie, wy-
razenia mito$ci do samego siebie i spra-

Niech codzienna porcja warzyw, Swieza ryba
dwa razy w tygodniu, pyszne owocowe Koktajle
przestana hyc ohowiazkiem a stana sie forma
zadbania o siebie, wyrazenia mifosci do samego
siebie i sprawienia sobie przyjemnosci

Zdrowie i kondycja

wienia sobie przyjemnosci. Im czesciej do-
konujemy wyboréw dobrych dla naszego
zdrowia, tym te wybory staja si¢ tatwiej-
sze 1 bardziej naturalne. Po pewnym cza-
sie nie musimy juz o nich mysle¢, dzieje
si¢ to automatycznie. Nasz organizm sam
nas prowadzi przez gaszcz jedzenia a my
stajemy si¢ ekspertami od naszego ciala
i jego potrzeb. |

o
ROWNOWAGA

CENTRUM PSYCHODIETETYKI

WWww.rownowadga.eu

Fenomen SPINNINGU

Wiekszos¢ z nas pojecie ,.spinning” zdefiniowataby jako jazde
na rowerkach stacjonarnych przy muzyce, ale czy aby na pewno o to chodzi...

Hubert Boral

dyby kto§ cztery lata temu

powiedzial mi, ze bede in-

struktorem spinningu to uznal-

bym to za niezly zart. Wtedy
nawet nie wiedzialem co to w ogdle jest,
a stfowo spinning kojarzyto mi si¢ jedynie
ze sposobem lowienia ryb. Prawde mé-
wiac to zanim zaczalem swoja przygode
ze spinningiem to kilka lat wstecz nawet
nie jezdzilem na zwyklym rowerze. A jed-
nak, zbieg okolicznosci sprawil, ze zna-
laztem si¢ na kursie instruktora spinnin-
gu. To kompletnie zmienito moje zycie na
tyle, ze zaczatem nawet bra¢ udziat w za-
wodach triathlonowych i nie wyobrazam
sobie zycia bez tych zajeé.

Rower dla kazdego

Spinning to jedna z najszybciej roz-
wijajacych sie i zyskujacych coraz wiek-
szg popularno$¢ form ¢éwiczen w fitness
klubach. Ten rodzaj treningu to zdecy-
dowanie wiecej niz tylko jazda na rowe-
rze w zamknietej sali treningowej. Spin-
ning bowiem to swego rodzaju filozofia
treningu, pozwalajaca na do§wiadczenie
radosci plynacej z harmonii ciata i umy-
shu poprzez wysitek fizyczny.

Rower to niewiarygodne narzedzie,
ktére pomaga ludziom, niezaleznie od
wieku i umiejetnosci, zrealizowaé zakla-
dane cele w zakresie sprawnosci fizycznej
i zdrowia. Spinning powstat w latach 80.

w Stanach Zjednoczonych. Jego zalozy-
ciel, Johny G. poczatkowo prowadzit za-
jecia dla swoich sasiadéw we wlasnym ga-
razu. Przez ponad 20 lat spinning rozwi-
nat si¢ do poziomu 80 tys. instruktoréw,
ktérzy na calym S$wiecie pracuja nad
zmiang wizerunku sprawnosci fizycznej.

Swoja popularnos§é spinning za-
wdzigcza przede wszystkim swoim pro-

stym zasadom oraz indywidualizacji. Jest
to trening przeznaczony dla kazdego, nie-
zalezne od wieku, plci, wagi ciala, po-
ziomu wytrenowania. Nie trzeba mie¢ po-
czucia rytmu, nie trzeba zapamigtywac
ukladéw éwiczefi.

Na czym jednak konkretnie to pole-
ga? Zgodnie z zalozeniami twércy, spin-
ning ma by¢ programem kolarstwa ha-
lowego, taczacym zajecia w grupie, silna
motywagje, profesjonalna kadre instruk-
torska i muzyke. W praktyce zajecia te sa
zwykle godzinnym treningiem, w ktérym
oprécz instruktora uczestniczy zwykle
maksymalnie od kilku do kilkunastu
0s6b. Uczestnicy zajec zajmuja miejsca na
swoich rowerach i w takt muzyki zgod-
nie z instrukcjami prowadzacego przy-
stepuja do zajec. Bardzo wazna i pomocna
rzecza jest pulsometr, ktéry pozwala
nam kontrolowa¢ intensywnos¢ wysitku,
aby nie byl ani za niski ani za wysoki dzie-
ki czemu tatwiej jest zrealizowa¢ cel tre-
ningowy.

Btedne przekonania

Jako instruktor spinningu czgsto spo-
tykam si¢ z twierdzeniami, ze ,,spinning
nie jest dla mnie”, ,,ze te zajecia sa za cigz-
kie”, ,jak troche potrenuje nad kondy-
cja to przyjde na zajecia”. Panuje prze-
konanie, ze sa to zajecia o bardzo wyso-

kiej intensywnosci dla mocno wytreno- =
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w wanych oséb. To przekonanie moze by¢

prawda, ale nie musi! Kazda osoba in-
dywidualnie dobiera obciazenie wedtug
swoich umiejetnosci. Dzigki temu nikt nie
wie na jakim obciazeniu jedzie osoba na
rowerku obok, gdyz ,korba”, ktéra si¢
dokreca nie ma zadnej skali. Wyznacz-
nikiem jest obciazenie wyczuwalne w no-
gach. Pomaga to wykluczy¢ element ry-
walizacji, gdyz jest to sport indywidual-
ny, ¢éwiczony w grupie i kazdy jedzie dla
samego siebie. To dlatego na jednej sali
mozna spotkaé¢ osoby o przeréznym po-
ziomie wytrenowania. Od oséb zupelnie
rozpoczynajacych przygode z aktywno-
Scig fizyczna po osoby przygotowujace si¢
do zawodéw kolarskich, osoby mlodsze
oraz starsze.

Kolejna obawa (gléwnie kobiet) jest
fakt, ze po uczeszczaniu na te zajecia roz-

buduja sie mig$nie nég, co nie jest praw-
da. Trening polegajacy na rozbudowie
miesni wyglada zupelnie inaczej. Prawda
jest natomiast, Ze nogi moga si¢ wysmu-
kli¢ (gdyz stracimy poziom tkanki thusz-
czowej), mie$nie moga sie lekko zaryso-
wad, wzmocnié sie, staé sie silniejsze.
I chyba wlasnie o to nam wszystkim cho-
dzi.

Ogromnym argumentem przema-
wiajacym za uczeszczaniem na zajgcia
spinningu jest mozliwo$¢ utraty wielu
zbednych kilograméw. Wystarczy przy ra-
cjonalnym odzywianiu chodzi¢ na zaje-
cia 2-3 razy w tygodniu by juz po trzech
miesiacach calkowicie zmieni¢ swé6j wy-
glad (ja jako instruktor zrzucitem tym
sposobem 20 kg). Dzieki temu, ze zaje-
cia nie s3 monotonne, kazdy trening wy-
glada inaczej. Zmienna muzyka sprawi,

Hubert Boral

absolwent Akademii Wychowania Fizycz-
nego w Katowicach. Byt trenerem koszy-
kowki, ratownikiem wodnym i nauczy-
cielem wychowania fizycznego. Obecnie
jest trenerem personalnym, instruktorem
spinningu, sedzig koszykéwki. W ramach
dalszego rozwoju sportowego przygoto-
wuje sie do zawodoéw triathlonu. Jest pa-
sjonatem zdrowego trybu Zzycia oraz
dietetyki i odzywiania.

ze trening nie bedzie nudny i przyniesie
nam wiele radosci, uSmiechu i samoza-
dowolenia.

Zatem zapraszam wszystkich chetnych
do wyprébowania spinningu na sobie. Je-
stem przekonany, ze ta forma aktywno-
Sci fizycznej pozwoli zmieni¢ podejscie do

ANTI-AGING
— mtodos¢ nie ma wieku

Nazwa Anti-Aging najcze-
$ciej utozsamiana jest z ko-
smetycznym zahiegiem
przeciwstarzeniowym. Tak
naprawde Anti-Aging, to
duzo obhszerniejsze i har-
tziej ztozone pojecie, nazy-
wane medycyna
przeciwstarzeniowa. Kon-
centruje sie ona na lu-
dziach w kazdym wieku,
wskazujac jak zachowa¢ do
poZnych lat, optymaine,
szeroko pojete zdrowie.
Optymaine zdrowie, to nie
tylko brak choroh, ale row-
niez dobra kondycja fi-
zZyczna, intelektualna

i emocjonalna cztowieka.
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DRr Barbara Parda-Gtomska

drowotna przysztos¢ w duzej

mierze zwiazana jest z trybem

zycia i rodzinnymi obciazenia-

mi. Dlatego, aby stworzy¢ naj-
dogodniejsze warunki dla spowalniania
procesOw starzenia si¢ calego organi-
zmu, nalezy przeprowadzi¢ szczegétowa
diagnostyke, wzbogacona o wywiad, oce-
ne wieku biologicznego oraz badania
genetyczne. Na podstawie badain mozna
ustali¢ jakie choroby groza nam w przy-
sztosci, jakie czynniki zewnetrzne maja
najwickszy wplyw na nasz organizm,
jaka powinnismy podja¢ aktywnos¢ fi-
zyczna i jaka diete stosowaé. Dzigki temu
dowiadujemy sie tez, jak wazne dla zdro-
wia s3 nasze nawyki, przyjmowane leki
1 uzywki.

Diagnostyka anti-aging, musi opiera¢
sie wiec na wspoldziataniu specjalistéw
z réznych dziedzin min.: endokrynologii,
ginekologii, kardiologii, psychologii,
dietetyki, fitnessu oraz oczywiscie me-
dycyny estetycznej i kosmetologii. Do-
piero wtedy mozna okresli¢ whasciwy
spos6b postepowania zmierzajacy do
dhugiego zycia, zachowania jak najdtuzej
sprawno$ci i spowolnienia proceséw
starzenia.

A zatem w pojeciu optymalnego
zdrowia, czyli tzw. dobrostanu, zawar-
te jest rowniez zadowolenie czlowieka
z wlasnego wygladu. Zadbana cera i syl-
wetka to elementy, ktére powoduja, ze
czujemy si¢ pewniej i lepiej. Kosmetolo-
gia i medycyna estetyczna sg wigc bardzo
waznym elementem medycyny anti-

Dr Barbara Parda-Gtomska
pracuje w Belwederska Clinic. Absol-
wentka Akademii Medycznej w Gdansku.
Specjalizuje sie w zabiegach z zakresu
medycyny estetycznej i przeciwstarzenio-
wej oraz medycyny regeneracyjnej. Swoja
wiedze i doswiadczenie zawodowe zdo-
bywata w profesjonalnych centrach szko-
leniowych pod okiem $wiatowych
ekspertow medycyny i dermatologii este-
tycznej. Regularnie uaktualnia techniki
pracy na europejskich i Swiatowych Kon-
gresach Medycyny Estetycznej i Dermato-
logii  Estetycznej.  Konsekwentnie
doskonali swojq wiedze i umiejetnosci w
Podyplomowej Szkole Medycyny Este-
tycznej w Warszawie. Szkota zostata
utworzona przy Polskim Towarzystwie
Medycyny Estetycznej przy Polskim To-
warzystwie Lekarskim, pod kuratela Mie-
dzynarodowego Towarzystwa Medycyny
Estetycznej. Cztonek Polskiego Towarzy-
stwa Medycyny Estetycznej (UIME).

aging. Systematycznie przeprowadzane,
odpowiednio dobrane przez specjali-
stow zabiegi kosmetyczne i medyczne po-
zwalaja na utrzymanie skéry w doskonatej
kondycji przez dlugie lata. Ogromna
role odgrywa tu wiedza profesjonalistéw
dotyczaca najnowszych odkry¢ i tech-

-

Zahieg odmiadzajacy z uiyciem lasera Palomar 1540

Zdrowie i kondycja

nologii w dziedzinie beauty. Uswiada-
mianie pacjentéw oraz ukierunkowanie
i umiejetne prowadzenie wéréd ogrom-
nej ilo$ci propozycji dostepnych na ryn-
ku, to dzisiaj priorytetowe zadanie dla ko-
smetologéw i lekarzy medycyny este-
tycznej.
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Restauracja Jasna 24 miesci sig w samym centrum Warszawy, przy ulicy Jasnej 24 (80 m od ul.
Swigtokrzyskiej, 300 m od stacji Metra Swigtokrzyska).

Restauracja Jasna 24 powstata z myslg o wszystkich tych, ktdrzy cenig sobie doskonate jedzenie,
wyszukane alkohole, jasne i eleganckie przestrzenie i profesjonalng obstuge.

Przygotowali$my menu, w ktérym nie zabraknie m.in. doskonatych stekdw, wykwintnych ryb czy bur-
gerow z siekanej wotowiny podanych na butkach wtasnego wypieku oraz pozycji z bogatego menu
Sezonowego.

Zapraszamy na lunch, kolacje, spotkanie biznesowe by razem cieszy¢ sig doskonatym smakiem,
przy muzyce na zywo badz w zaciszu ogrodka czy dolnej sali.

Po meczacym tygodniu zapraszamy takze do Drink Baru, gdzie w swobodnej atmosferze mozna
zrelaksowacé sie przy dobrym drinku i muzyce klubowej granej przez DJ-a.

Restauracja Jasna 24, to lokal potozony na dwdch poziomach, ktére tworza jedng otwartg prze-
strzen bardzo ciekawie rozwigzang architektonicznie. Dobra wentylacja i klimatyzacja, ciekawe o$wie-
tlenie halogenami i diodami LED RGB, profesjonalny, zintegrowany system monitoréw video i
rewelacyjne stereofoniczne nagtosnienie sg jedynie podstawa do mitego spedzenia czasu w restau-
racji. Sukcesem miejsca jest wysmienita kuchnia, przemita atmosfera i doskonata lokalizacja.

Restauracja Jasna 24 posiada 100 miejsc siedzacych na obydwu poziomach, wszystkie migjsca
siedzace to wygodne tapicerowane krzesta i fotele. Telewizor, duzy ekran i profesjonalne tacza mul-
timedialne, pozwalaja na organizacje konferencji i spotkan biznesowych potaczonych z positkiem. Na
potrzeby organizacyjne wesel i koncertow lokal posiada scene dla zespotu muzycznego wyposazong
w profesjonalny sprzet nagfasniajacy.

KOMPLEKSOWA ORGANIZACJA PRZYJECIA

Doswiadczony zespot wspdtpracujacych od dawna 0séb oraz nasz Szef Kuchni zapewnia
najwyzsze standardy przygotowania kazdej imprezy i spotkania biznesowego. Na Panstwa zyczenie
organizujemy przyjecia kompleksowo: od stworzenia optymalnego menu, do realizacji petnej im-
prezy tematycznej, wraz z zapewnieniem wszelkich dodatkowych atrakcji, takich jak np.: oprawa
muzyczna (DJ, zespoly muzyczne), pokazy barmarnskie, hostessy, animacje dla dzieci, Sw. Mikotaj
etc.

Nie zapominamy o waznych udogodnieniach. Mamy duzg szatnig, w najblizszej okolicy istnieje moz-
liwos¢ zaparkowania samochodow. W razie potrzeby zorganizujemy ochrong i zaméwimy transport
nowoczesnymi, klimatyzowanymi autokarami az pod same drzwi lokalu.

RESTAURANT(
DRINKBARL

ul. Jasna 24, 00-054 Warszawa
Tel. 22 447 24 41
restauracja@jasna24.pl

www.jasna24.pl



BELLE VEDERE
— piekny widok

Polecamy
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BELWEDERSKA
CLINIC

Wspotczesni: kobieta i mezczyzna, zadbani, wyksztatceni, modnie ubrani, doskonale

orientuja sie w najnowszych trendach swiatowej medycyny estetycznej, kosmetologii i mody.
Nie moina im zaimponowac bylejakoscia, stereotypowymi, nic nie wnoszacymi odpowiedziami
czy te powierzchownym blichtrem. Dzisiejsi: kobieta i meZczyzna, sa wymagajacy, pragna

jak najdiuzej czu¢ sie piekni, a przez to pewni. | wiasnie z mysla o nich i dla nich dziata

Belwederska Clinic — klinika medycyny estetycznej.

Nina Alr

Pielegnujemy wyselekcjonowanymi
kosmetykami

W Belwederska Clinic kobieta i mez-
czyzna znajda wszystko, co pozwoli im za-
chowac jak najdhuzej zdrowie i urode. Wy-
raznie wplywajace na odmlodzenie skéry
i zatrzymanie mlodosci i jednoczesnie le-
czace kosmetyki DMK, dajace tak spekta-
kularne efekty, Ze poréwnywane sa do in-
tensywnie dzialajacych preparatéw der-
matologicznych. Marke KARIN HERZOG
oraz MURAD wplywajace na redukcje
zmarszczek oraz produkeje nowego kola-
genu. Zabiegi SKIN PERFUSION z labo-
ratorium FILORGA, zainspirowane tech-
nikami medycyny estetycznej zmierzajace
do kompleksowego dzialania anti-aging.

Nie tracimy czasu,
odmiadzamy natychmiast

Pelnym pasji, zainteresowan i podda-
jacym si¢ réznorakiej aktywnosci oso-
bom, Belwederska Clinic oferuje zabiegi
medycyny estetycznej z szybkim, wrecz na-
tychmiastowym efektem. Dzi¢ki bogatej
gamie peelingéw medycznych, wypelnia-
czy 1 koktajli witaminowych do mezote-
rapii iglowej, doswiadczeni lekarze przy-
wracaja skorze twarzy i ciala $wiezy, mio-
dzieniczy wyglad, a takze przyczyniajg si¢
do poprawy patologicznych stanéw der-
matologicznych. Atrakcyjnie wygladajacy
po zabiegach w klinice pacjenci, nie mar-
twig si¢ zmarszczkami na zadnej partii twa-
rzy, zasinieniami i obrzgkami wokét oczu,
opadajacymi kacikami ust czy tez zbyt sza-
rym i zmeczonym kolorytem skéry.

Mamy zindywidualizowany
plan dziatania

Wspolczesni: kobieta i mezczyzna
wiedza jak chca wygladaé, maja wizje, kt6-
ra chea zrealizowaé. W Belwederska Cli-
nic kosmetolodzy i lekarze tworza plan po-

Urzadzenie Ultra Shape — redukcja thanki tiuszczowej i modelowanie sylwethi

stepowania tak, aby ta wizja stala sie jak
najszybciej rzeczywistoscia. Polaczenie
wszystkich mozliwych sposobéw poste-
powania daje doskonale, oczekiwane re-
zultaty. UltradZwieki, fala radiowa, $wia-
tlo podczerwone (m.in. w urzadzeniach
Face Lab i UltraShape), zimny laser oraz
frakcyjno-nieablacyjny laser Palomar, to
najnowoczesniejsze technologie, dzieki
ktérym w Belwederska Clinic pacjenci na
pewno poprawia strukture i jakos$¢ swo-
jej skéry, wymodeluja swoja sylwetke
oraz zredukuja tkanke tluszczowa lub
pozbeda sie cellulitu.

A zadowolenie czlowieka przeklada sie
na jego sposob postrzegania §wiata i na
sposéb postrzegania go przez otoczenie.
Ludzie dumni ze swojego wygladu na-
bieraja wiary w siebie i emanuja pigknem.
Dlatego Belwederska Clinic robi wszyst-
ko, aby im w tym pomac.

www.belwederskaclinic.pl
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Perfumeria Mon Credo, budynek Vitkac, ul. Bracka 9 w Warszawie

MON :

CREeDO

perfumery & cosmetics

[

DESIGNER 3HAIK

FRAGRANCES

W MONCREDO P

crEDO

MON CREDO

Perfumeria Mon Credo powstata w 2012 roku z mysla

0 klientach wymagajacych, ceniacych sobie réznorodnosc
i oryginalnosc. To miejsce, w ktorym emocje

i doznania ida w parze z elegancja i wyrafinowaniem.

Nina Alr

erfumeria Mon Credo laczy za-
pachy ekstrawaganckie i nieba-
nalne z szykownymi i klasyczny-
mi. To co wyréznia to miejsce to
wprowadzanie klientéw do niezwyklego
$wiata kosmetykéw i zapachéw w sposéb
pozbawiony ograniczen, bez trzymania si¢
tradycyjnego podzialu na perfumy dam-
skie czy meskie. Dzigki temu mamy szan-
s¢ na odbycie indywidualnej podrézy
w $wiat wlasnych preferencji i oczekiwan.
W jego odkrywaniu pomoga nam specja-
lisci, dla ktérych priorytetem jest nasza sa-
tysfakcja z dokonanego wyboru.
W ofercie Mon Credo ma ponad
80 marek zapachowych, pielegnacyjnych
i makijazowych. Najwiekszy nacisk kla-
dziony jest na dystrybucje marek niszowych,
niedostepnych w innych salonach w Polsce.
Koneserzy kosmetykéw z najwyzszej pot-
ki znajda tu takie perfumy jak Mark Buxton,
Lubin czy Juliette has a Gun. Asortyment
Mon Credo to zaréwno klasyczne wody
toaletowe 1 perfumowane jak i bardzo luk-
susowe ckstrakty perfum. Oprécz wyjat-
kowych zapachéw, w ofercie perfumerii,

62 przedsiebiorcy@eu

W ofercie Mon Credo znajduje sie ponad C R e D o

80 marek zapachowych, kosmetycznych

perfumery & cosmetics

i makijazowych

znajduja sie takze unikatowe marki, takie
jak: Kaloo (seria zapachéw dla dzieci),
Martinato Mariella (wloska marka pro-
dukujaca luksusowe akcesoria z materia-
16w najwyzszej jakosci) a takze luksusowe
kosmetyki do makijazu stworzone przez
By Terry i Serge’a Lutensa.

Dla tych, kt6rzy nie zawsze maja czas
odwiedzi¢ perfumerie, ktéra miesci sie
w budynku VITKAC, na ul. Brackiej 9
w Warszawie, uruchomiono réwniez sklep
internetowy.

www.moncredo.pl

Perfumeria powstata z myéla o najbardziej wymagajacych klientach
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JEUNEsSsE' — Zrodfo Mtodosci

Juz od tysiecy lat ludzie na calym $wiecie zadaja sobie pytanie jak zachowac miodosc.
Bezustannie szukaja cudownego Srodka — eliksiru miodosci, ktory sprawi, Ze czas sie
zatrzyma. To nieodparte pragnienie zachowania miodosci i picknego wygladu dato
poczatek trendowi anti-aging, ktory w sposob niezwykle ekspansywny wszedi w nasze
Zycie. Jak grzyby po deszczu zaczely powstawac gahinety medycyny estetycznej

i chirurgii plastycznej. Coraz wiecej lekarzy specjalizuje sie w tym wiasnie kierunku, widzac
potrzebe rynku oraz pieniadze, jakie moga na tym zarobhic.

Atutami sa nowe technologie i naturaine skiadniki.

Ci, ktorzy nie chca poddawac sie operacjom plastycznym P
moga w naturalny sposob zapewnic sobie miodzienczy b
wyglad i doskonate samopoczucie. ]

Nina Alr

merykariska firma Jeunesse Global dzialajaca na $wiatowym rynku od 2009
roku dystrybuuje unikalne produkty odwracajace procesy starzenia. Opar-
ta o innowacyjne technologie formuta produktéw pozwala na niezwykle sku-
teczne dziatanie. Efekty poréwnywalne sa do zabiegéw estetycznych czy chi-
rurgii plastycznej. Réznica polega na tym, ze w przypadku produktéw Jeunesse,
uzyskujemy je dzigki dziataniu naturalnych sktadnikéw na pozio-
mie komérkowym. Linie kosmetyczna Luminesce Jeu-
nesse stworzyl dr Nathan Newman, wybitny ame-
rykanski chirurg plastyk i dermatolog. Twierdzi on,
ze cala tajemnica tkwi w odmltodzeniu calego na-
szego organizmu, a nie tylko naszej skéry. Kon-
cepcja Jeunesse polega wiec na dostarczeniu
naturalnych skladnikéw odmladzajacych i na
nasza skére i od wewnatrz. Unikalne kosme-
ceutyki i wyjatkowa suplementacja w sposéb
holistyczny zabezpieczaja organizm przed sta-
rzeniem si¢. Dr Nathan Newman w swoich pro-
duktach wykorzystuje moc czynnikéw wzrostu po-
chodzacych z dorostych komérek macierzystych. Po-
nad 200 czynnikéw wzrostu obecnych w kosmeceu-
tykach Jeunesse w naturalny sposéb pobudza procesy odnowy i re- Serum odmiadzajace Luminesce Jeunesse
generacji skory pozbawiajac ja zmarszczek. Dzi§ komérki macierzy-
ste to nie tylko rewolucja w dziedzinie medycyny ogélnej i trans-
plantologii, ale takze w dziedzinie medycyny anti-aging. Potwierdza
to 25-letnie dos§wiadczenie dr Nathana Newman'a, ktéry wyspecja-
lizowat si¢ w liftingach przeprowadzanych wiasnie z wykorzystaniem
komérek macierzystych. Flagowym produktem Jeunesse jest ko-
mérkowe serum odmtladzajace, ktére daje znakomity efekt odmto-
dzenia skdry. Pozostale produkty to: dzienny kompleks nawilzajacy,
gleboko regenujacy krem na noc, zel oczyszczajacy oraz balsam do
ciata. Kazdy z nich jest produkowany z najwyzszej jakosci naturalnych
skladnikéw, hypoalergiczny, nie zawiera parabenéw i dostosowany
jest do kazdego rodzaju skéry. Jeunesse poleca takze wyjatkowa su-
plementacje stworzona z wysoko przyswajalnych naturalnych sklad-
nikéw aktywujacych procesy odnowy organizmu.

)
FINIT]

kontakt: jolanta.sokolowska@op.pl,

www.firstglobal.jeunesseglobal.com Kosmetyk i suplementy Jeunesse
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Columna Nedica

COLUMNA
MEDICA

* %Ak
CENTRUM REHABILITACJI

Odkryi MO W €

oblicze rehabilitacji!

Profesjonaina kadra, nowoczesny sprzet diagnostyczny i rehabilitacyjny. Skuteczne
metody rehabilitacji, mozlimo$¢ dostosowania ofert do indywidualnych potrzeb kazdego
Pacjenta oraz komfortowe warunki. To wszystko sprawia, ze pobyt w Columna Medica
jest Swietna inwestycja we wiasne zdrowie.

olumna Medica to Centrum

Rehabilitacji potaczone z hote-

lem standaryzowanym na po-

ziomie czterech gwiazdek i stre-
fa Medical Wellness, mieszczace sie w cen-
tralnej Polsce, nieopodal Lodzi, w ma-
lowniczej miejscowosci Lask-Kolumna,
w otoczeniu sosnowego lasu.

Oferta Columna Medica skierowana
jest do pacjentéw wymagajacych leczenia
stacjonarnego jak i do os6b zdrowych, kt6-
re marza o odpoczynku, zwolnieniu tem-
pa, relaksie i wzmocnieniu naturalnych sit
witalnych.

Diagnostyka wykonana dzigki do-
kladnym, nowoczesnym i efektywnym
urzadzeniom pomiarowym umozliwia
powrét do sprawnosci w zyciu codzien-
nym i zawodowym. Columna Medica jako
pierwszy osrodek w Polsce posiada urzg-
dzenie DIERS Formetic 4 D, ktére po-
zwala na szybkie, tréjwymiarowe, bez-
pieczne (bez promieniowania rentge-
nowskiego), bezinwazyjne i precyzyjne ba-
danie kregostupa.

Opracowane plany terapii pozwalaja
u duzej czesci pacjentéw, uniknaé opera-
i kregostupa. Specjalizujg si¢ w leczeniu

béléw kregostupa, dyskopatii, rwy kul-
szowej, rehabilitacji po ztamaniach, zwich-
nigciach i skreceniach. Dodatkowo sku-
tecznie odchudzaja. Jako partner me-
dyczny Polskiego Komitetu Olimpijskie-
go diagnozuja i rehabilituja sportowcow
oraz osoby czynnie uprawiajace dowolne
sporty. Umozliwiaja szybki powr6t do pel-
nej sprawnosci poprzez zredukowanie
lub wyeliminowanie bélu.

Strefa Medical Wellness, na kt6ra skla-
daja si¢: basen z hydromasazami, basen re-
habilitacyjny przeznaczony do zaje¢ indy-
widualnych, jacuzzi, sauna sucha i parowa,
prysznic wrazefi, stoneczna taka — opali-
zujace solarium, pokdj relaksu z kominkiem
ilezakami oraz gabinet kosmetyczny z za-
biegami i kosmetykami firmy BABOR do-
pelnia i przyspiesza proces rehabilitagji.
Oczywiscie strefa Medical Wellness shuzy
tez jako miejsce typowo relaksacyjne.

Kompleksowos$¢ oferty i mozliwosé
dostosowania jej do indywidualnych po-
trzeb nawet najbardziej wymagajacych pa-
gjentéw to niewatpliwy atut Columna Me-
dica. Przygotowane programy pobytowe
zawsze moga by¢ modyfikowane, w za-
leznosci od schorzen i mozliwosci funk-
gjonalnych kazdego pacjenta.

www.ColumnaMedica.com

<= Strefa Medical Wellness
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VIII KONGRES Obywatelski
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Zmienila sie graficzna oprawa Kongresu, logo pozostato to samo, ale tio na hanerach i teczkach zmieniono na Zdite, przez co nabraty hardziej optymistycznego charakteru.

Ponad tysiac uczestnikow Kongresu przyjechato
to Warszawy z catej Polski. Przyjechali z prawie
dwustu wiekszych 1 mniejszych miejscowosci,
by po raz juz 6smy debatowac o Polsce,

0 najwazniejszych dia niej sprawach.

Rafat Korzeniewski

zesto narzeka sie, ze w Polsce

brak jest kapitatu spolecznego,

ze jako spoleczeristwo jeste-

$my bierni, nie angazujemy si¢.
Troche w tym prawdy, moze nawet bar-
dzo duzo (potwierdza to po raz juz ko-
lejny ostatnia diagnoza spoleczna prof. Ja-
nusza Czapinskiego), ale zarazem jest to
prawda, od ktérej sa wyjatki. Te inna Pol-
ske mozemy poznaé podczas Kongresu
Obywatelskiego. Tu wlasnie rodzi si¢
spoleczenistwo obywatelskie. Zawsze
wsréd jego uczestnikéw jest tez spora gru-
pa przedsi¢biorcéw, w tym przedstawicieli
tego wielkiego biznesu. To czesto w re-
lacjach umyka, sa bowiem mniej medial-
ni, niz na przyklad aktorzy, czy dzienni-
karze. Pewnie z naméwieniem ich do
udziatlu w Kongresie nie poszloby tak fa-
two, gdyby organizatorem nie byl zastu-
zony dla polskiej transformacji (i prak-
tycznie jej réwnolatek, powstal w 1989
roku) Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa i stojacy na jego czele Jan
Szomburg, bez ktérego Kongres trudno
sobie wyobrazié. W tym roku ich uwage
przyciagnela sesja poswigcona polskiej
ekspansji na Europe i $wiat, ktérej part-
nerami merytorycznymi bylo Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne oraz Klub In-
tegracji Europejskiej. Ekspansja zagra-

Panelisci sesji ,Polska ekspansja na Europe i Swiat — czy i jak to zrohic?”

niczna polskich firm to temat, ktéry stat
si¢ wrecz modny. I chodzi tu nie tylko
o eksport, ale réwniez o ekspansje kapi-
talowa. To rzecz dla nas nowa, z ktéra do-
piero musimy si¢ oswoié. A mamy juz
pierwszy polski globalny koncern,
KGHM. Polska miedZ wydobywana jest
dzi§ takze w Ameryce. KGHM jest tez
fundatorem thinktanku Poland Go Glo-
bal (rola jaka pelni w polskiej gospodar-
ce zobowiazuje). Ma on wspiera¢ to, co
stanowilo temat tego panelu. Siegne tu do
wynikéw niedawno przeprowadzonych
przez nich badan. Atutem polskiej go-
spodarki jest duzy rynek wewnetrzny, ale
to powoduje, ze bardzo czesto polskie fir-
my w ogdle rezygnuja z wejécia na rynki
obce. A jesli juz firma decyduje si¢ na to,
to niemal zawsze jest to rynek europejski,
tu czujemy sie¢ jak u siebie w domu. W pla-
nach polskich firm nieobecna jest nato-
miast nie tylko Afryka (co moze nie po-
winno dziwic), ale i Ameryka Péinocna.
Watkéw w debacie pojawito si¢ znacznie
wiecej. Mowa byla o pozytkach z pro-
mowania wiasnej marki, co sie oplaca, ale
1 wymaga pewnej pracy oraz nakladéw.
O tym, gdzie oplaca si¢ przyznad, ze jest
sie¢ marka polska a gdzie, przynajmniej na
razie, lepiej tego nie robié. O wsparciu,
zwykle niestety niedostatecznym, ze stro-

ny polskiego MSZ. I o wykorzystaniu po-
tencjatu jakim sa ludzie, ktérzy sie z Pol-
ska zetkneli, zdobywajac tu wyksztalcenie
oraz dalszym budowaniu tego potencja-
tu, by zyskiwac kolejnych ambasadoréw
naszego kraju w §wiecie. W panelu wzie-
li udzial: Krzysztof Domarecki z Seleny,
ktérego apel o budowe polskiego kapi-
talizmu wplynatl i na tok tej dyskusji, So-
lange Olszewska z Solarisa (elektryczny
autobus, za ktéry dostali Laur Innowa-
cyjnosci, to ich nowy przebdj eksporto-
wy), Robert Swietochowicz z bydgoskiej
PESA oraz zastepujacy Herberta Wirtha,
Jarostaw Romanowski z KGHM i by to
spojrzenie nie bylo jednostronne, Dariusz
Sobkowicz z Instytutu Adama Mickiewi-
cza i prof. Edmund Moncarz z Uniwer-
sytetu Stanforda. W dyskusji jaka sie za-
wiazala, wzieli udzial miedzy innymi
prof. Elzbieta Maczynska, prezes Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego i wi-
ceminister gospodarki Jerzy Pietrewicz.

Wspomniana sesja byla tylko jedna
z az dziesieciu réwnolegle odbywaja-
cych sie sesji. A wszystkie one mialy zto-
zy¢ si¢ na probe odpowiedzi na general-
ne pytanie, ktére bylo tematem tego-
rocznego Kongresu: Jaka modernizacja
Polski: od budowy infrastruktury do no-
wych postaw i zachowari. |
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Rafat Korzeniewski

rzy lata temu przyznano zloty,
srebrny i bragzowy Laur Inno-
wacyjnosci po raz pierwszy. Nie
byto wtedy jeszcze podziatu na
kategorie. W zeszlym roku przyznano je
w 12 kategoriach, w tym bylo ich o jed-
na wiecej. I to mimo tego, ze nagrode
w tym konkursie zdoby¢ jest nie tak fa-
two, bowiem nagradza si¢ w nim za
wdrozenie wynikéw badan naukowych
owocujace nowym albo lepszym pro-
duktem, badz nowa albo ulepszona tech-
nologia. Sam, najlepszy nawet pomysl, aby
zdoby¢ nagrode nie wystarczy, musi on
jeszcze znalezé zastosowanie.
Wspdlpraca nauki i przemystu wsze-
dzie stanowi powazne wyzwanie, a w Eu-
ropie szczegdlnie. Za$ Polska we wszel-
kich statystykach wypada tu wrecz fatal-
nie. Co§ tu jednak z tymi statystykami
musi by¢ nie tak. Przecza temu zaréwno
wyniki tego konkursu, jak i wyniki naszej
gospodarki. Podczas gdy ci, ktérzy nas
w tych statystykach wyprzedzaja, cofne-
li si¢ i teraz muszg odrabiaé straty. Po cze-
$ci wynika to pewnie stad, ze byliSmy
op6znieni we wdrazaniu innowacji w dzie-
dzinie nowoczesnych instrumentéw fi-
nansowych. Ale tylko po czedci, co$ nie
tak musi by¢ z samymi rankingami, to chy-
ba one wprowadzaja nas w btad. Moze po
prostu nie chce nam si¢ wypelnia¢ zawi-
lych formularzy GUS stanowiacych ich
podstawe?
W kategorii transport i komunikacja
zloty Laur otrzymal Solaris za projekt
elektrycznego autobusu, ktéry bedzie

BB przedsiebiorcy@eu

0 tym, Ze innowacyjny moze hyc i elektryczny autobus ‘ J
i filet bez osci z karpia. A takze, Ze wcale nie jestesSmy
tak mato innowacyjni jak sie nam wydaje.

automatycznie fadowany podczas posto-
jow na przystankach za pomoca umiesz-
czonego na dachu ztacza, bedacego czyms
w rodzaju pantografu. Z praktycznego
punktu widzenia jest to trolejbus, dla kt6-
rego trakgji nie trzeba jednak rozpina¢ nad
calg dlugosci trasy, wystarczy zrobié to nad
przystankami. Jest to najnowsze z roz-
wiazan stosowanych przez Solarisa w jego
elektrycznych autobusach, z ktérych
pierwsze trafily juz w tym roku do od-
biorcéw w Niemczech i Austrii.

W kategorii wiékiennictwo, papier-
nictwo i opakowania ztoty Laur otrzymat
Instytut Widkiennictwa za projekt ,,T'ka-
nina zamiast materaca w zapobieganiu po-
wstawania odlezyn”. W tym wypadku thu-
maczenie na czym polega znaczenie tego
projektu wydaje si¢ zbedne.

Tak, jak w przypadku zlotego Lauru
przyznanego Morskiemu Instytutowi Ry-
backiemu w kategorii przemysl, rolnictwo,
ogrodnictwo i lesnictwo za ,,delikateso-
wy bezostny filet z karpia”. Zabraklo tu
niestety (a szkoda) degustacji, musimy
wiec uwierzy¢ tworcom tej technologii na
stowo.

Nie wszystkie zgloszone do nagréd
miescily si¢ w za ciasnych jak sie okaza-
o ramach dwunastu konkursowych ka-
tegorii i korzystajac z przewidzianej w re-
gulaminie mozliwosci kapitula konkursu
utworzyla jeszcze jedna, specjalna. Zloty
Laur w tej kategorii otrzymat Instytut Fi-
zjologii i Patologii Stuchu za stworzenie
Krajowej Sieci Teleaudiologii. W dzie-
dzinie leczenia wad shuchu dokonat sie ol-

brzymi postep, ale przez to jeszcze wzro-
sta rola badan, pozwalajacych postawié
odpowiednig diagnoze, odpowiednio do-
bra¢ sposéb leczenia i §ledzi¢ potem
proces rehabilitacji. Wiodacym w Polsce
o$rodkiem jest nagrodzony warszawski in-
stytut, a stworzona przez nich i juz funk-
cjonujaca sie¢ pozwala pacjentom spoza
stolicy unikna¢ ucigzliwych podrézy i sko-
rzysta¢ z pomocy najblizszego nalezace-
go do tej sieci osrodka.

Zloty Laur w tej kategorii otrzymat tez
cztonek Klubu Integracji Europejskiej, Pol-
ska Wytwornia Papieréw Wartosciowych
za innowacyjne zabezpieczenie doku-
mentéw identyfikacyjnych z uzyciem
TLE (Transparent Laser Engraving). La-
serowo nanoszone na dokument wypukle
1 zarazem przezroczyste oznaczenia znacz-
nie utrudniajg jego podrobienie, moga tez
zawieraé rozne dodatkowe informacje (na
przyklad date jego wydania).

Organizatorem konkursu jest Na-
czelna Organizacja Techniczna, ktérej
korzenie siegaja jeszcze pierwszej potowy
XIX wieku. Organizacja wyjatkowo za-
stuzona, jesli idzie o propagowanie in-
nowacyjnosci. Patronem konkursu uczy-
niono Stanistawa Staszica, ktéry potozyl
podstawy dla rewolucji przemystowej
w Polsce. Ceremonii rozdania nagréd to-
warzyszyl bogaty program artystyczny,
a gwiazdami wieczoru byli Tomasz Czer-
ski i Ewa Kuklifiska. Calo$¢ poprowadzita
znana aktorka Laura Lacz.

Petna lista laureatéw na stronie
www.kie.biz.pl |
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REWOLUC]JA w branzy miesnej

Jeszcze w tym roku branze miesna czekaja duze zmiany. Zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego, od 13 grudnia 2014 r. producenci i przetworcy miesa beda musieli oznaczac je
krajem lub miejscem pochodzenia. 0 tym jaki bedzie miato to wplyw na branze, dyskutowano
podczas zorganizowanej przez Zwiazek ,Polskie Migso” konferencji 10 grudnia 2013 r.

Nina Alr

ozporzadzenie nr 1169/2011
z dnia 25 pazdziernika 2011 r.
w sprawie przekazywania kon-
umentom informacji na temat
zywnosci, wprowadzi szereg nowych wy-
magan dla producentéw i przetwércéw
migsa. Jedno z najbardziej kontrower-
syjnych zacznie obowiazywacé juz od dnia
13 grudnia 2014 r. i nalozy na branze
obowiazek znakowanie migsa krajem
pochodzenia. Wymog oznaczania krajem
lub miejscem pochodzenia na etykiecie
dotyczy¢ bedzie migsa: wieprzowego,
drobiowego, baraniego i koziego, objetego
kodami CN: 0203, 0204, Ex 0207, $wie-
zego, schlodzonego i mrozonego, mielo-
nego i drobnego (skrawkéw) oraz migsa
przeznaczonego dla konsumenta finalnego
lub zakladéw zywienia zbiorowego. Szcze-
gbly nowego rozporzadzenia zostaly
oméwione przez liczne grono prelegen-
téw, zgromadzonych przez Zwiazek Pol-
skie Migso.

Na wstepie konferencji dr Pawel
Wojciechowski z Pracowni Prawa Zyw-
nosciowego Wydzialu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Warszawskiego omé-
wil funkgje i cele znakowania w $wietle
prawa zywno$ciowego. Nowe przepisy
UE dotyczace znakowania migsa krajem
lub miejscem pochodzenia przedstawila
szczegStowo dr Joanna Trybus z Depar-

Prelegenci konferencji

Zainteresowani nowymi przepisami przedstawiciele branzy migsnej

tamentu Rynkéw Rolnych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Wymagania do-
tyczace znakowania przetworéw mie-
snych w $wietle rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 1169/2011 za-
prezentowala Dorota Krzyzanowska,
zastepca Gléwnego Inspektora Jakosci
Handlowej Artykuléw Rolno-Spozyw-
czych. Praktyczne podejicie zakladéw
miesnych do wykorzystania oraz zasto-
sowania nowych wymogéw etykietowa-
nia warto$ci odzywczych i zdrowotnych
produktéw — na przykladzie produktéw
Danish Beef — oméwit Niels T. Madsen,

Business Manager z Danish Meat Rese-
arch Institute. Dr Marcin Koztowski,
dyrektor Biura Bezpieczefistwa Zywno-
$ci Pochodzenia Zwierzgcego w Gléwnym
Inspektoracie Weterynarii — przedsta-
wit problemy i watpliwosci w skutecznym
prowadzeniu nadzoru weterynaryjnego,
w przypadku wejscia w Zycie projektu roz-
porzadzenia wykonawczego KE dot. zna-
kowania migsa krajem lub miejscem po-
chodzenia. Nowe prawo wprowadzi tez
obowiazek znakowania wyrobéw war-
to$cia odzywcza, dlatego Hanna Wa-
chowska z J.S. Hamilton Poland S.A.
przedstawila wyklad dot. wykorzystania
metod analitycznych do okreslania war-
tosci odzywezej produktéw spozywczych
pochodzenia zwierzgcego — wymagania
prawne, problemy analityczne. Na kon-
cu dr Agnieszka Szymecka-Wesotowska
z Centrum Prawa Zywno$ciowego, opo-
wiedziala jakie restrykcje prawne groza
nam za niedostosowanie si¢ do nowych
wymogow prawa w sprawie znakowania
miesa i jego wyrobéw. W konferencji
wzial udzial gos¢ honorowy Gltéwny Le-
karz Weterynarii, dr Janusz Zwiazek.
Wydarzenie zostalo objete patrona-
tem honorowym przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Gléwnego Lekarza Wete-
rynarii, Rade Gospodarki Zywnosciowej
oraz Gléwny Inspektorat Jako$ci Handlo-
wej Artykutéw Rolno-Spozywcezych. W
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SPUTNIK nad Polska

Festiwal Filmow Rosyjskich ,.Sputnik nad Polska” odbyt sie juz po raz siodmy.

W dniach od 7 do 17 listopada 2013 r. fani kina rosyjskiego mieli okazje zobaczy¢
kilkadziesiat filmow o réznorodnej tematyce, filmy dokumentaine i krotkometrazowe.
Po zalionczonej czesci w Warszawie, festiwal ruszyt w Polske i bedzie prezentowat
swoj program w 40 miastach aZ do marca 2014 r.

Nina Alr

odczas uroczystoSci otwarcia

w Teatrze Polskim polaczono si¢

na zywo z rosyjskimi kosmonau-

tami Olegiem Kotowem 1 Sier-
giejem Riazanskim, przebywajacymi na
stacji kosmicznej. Festiwal zawital wiec
tym razem w kosmos dostownie. Gosci
festiwalu powitata jego zalozycielka i dy-
rektor Malgorzata Szlagowska-Skulska.
Nagrody Przyjaciela Festiwalu odebrali
i przeméwienie wyglosili: Ambasador Fe-
deracji Rosyjskiej Aleksandr Aleksiejew
oraz Marszalek Senatu RP Bogdan Bo-
rusewicz. Przedstawiono réwniez jury fe-
stiwalu w skladzie: Andrzej Seweryn, Xa-
wery Zutawski oraz Lukasz Maciejewski.
Uroczysto$¢ uswietnit wystep $wiato-
wej stawy wirtuozki gry na thereminie,
Lydii Kavinej. Na final otwarcia zapre-
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Andrzej Seweryn wrecza statuethe zwyciezcy

zentowano najdrozsza w kinemato-
grafi rosyjskiej produkcje, przejmu-
jacy i trzymajacy w napieciu dramat
»Metro” w rezyserii Antona Mie-
gierdiczewa.

Do konkursu o laur najlepszego
filmu festiwalu zgloszono 16 filméw,
prezentujacych zréznicowana pro-
blematyke, uznanych przez widzé6w
1 jury festiwali filmowych w Rosji.
Jednak oprécz filméw konkurso-
wych, widzowie festiwalu mieli oka-
zje zobaczy¢ tez kilkadziesiat innych
projekgji, pokazanych w kilku blo-
kach, w tym najlepsze filmy z po-
przednich festiwali. Byl tez prze-
glad filméw z krajéw bedacych
w przesztosci czeScia Zwiazku Ra-
dzieckiego czy dawne kino radziec-
kie. Mozna byto zobaczy¢ filmy do-
kumentalne i kr6tkometrazowe. Or-
ganizatorzy zapewnili tez rozrywke
dla mlodych widzéw pod hastem

»Maly Sputnik”. Festiwalowi towa-
rzyszytlo szereg imprez dodatko-
wych, m.in. spotkania z rosyjskimi
tworcami filmowymi, koncerty i wy-
stawy.

Zwyciezca festiwalu zostal film
Aleksandra Wieledifiskiego ,,Geo-
graf, ktéry przepit globus”. Drugie
miejsce zajal ,,Major” Jurija Bykowa,
a trzecie ,,Opowiesci” Michaila Se-
gala. Przyznano tez honorowe wy-
ré6znienie dla ,Podrézy zimowej”
Siergieja Taramajewa i Lubowi Lwo-
wej. Publiczno$¢ byla zgodna z jury
w przypadku najlepszego filmu. R6z-
nifa si¢ w przypadku drugiego miej-
sca, na ktérym uplasowat si¢ ,,Iwan
syn Amira” Maksima Panfilowa i miej-
sca trzeciego, ktére zajal film ,,Pra-
gnienie” Dmitrija Tiurina.

Serca najmlodszych Widzéw Ma-
lego Sputnika ponownie podbili
SWilk i Zajac”. |



W kolorze krwistej czerwieni — tenor Iwo Orfowski i premierowe Audi A3 Limousine

Wydarzenia

Fot. Rafat Korzeniewski

Premiera najnowszego modelu
AUDI A3 LIMOUSINE

Na poczatku paidziernika br. odbyta sie prezentacja
najnowszego modelu Audi A3 Limousine. To, obfitujace
w szereg atrakcji wydarzenie, zorganizowat warszawski
dealer tej marki, Szewczyk Auto.

Nina Alr

ogromnej, przeszklonej i nowoczesnej hali, w centralnym miej-
scu stato auto — bohater wieczoru, najmniejsza limuzyna Audi A3
w kolorze krwistej czerwieni. Auto i jego zalety zaprezento-
wal Adam Kornacki, dziennikarz TVN Turbo, ktéry wystapit
w roli prowadzacego. Oprécz mozliwosci zapoznania sie z szerokim wachla-
rzem limuzyn spod znaku czterech piericieni, dla gosci przewidziano cos jesz-
cze. Wieczér bowiem mial bogata oprawe artystyczna. Na poczatek, z reper-

LAur:;

Omana Mensah i Robert Wozniak, dyr. generalny
szemczyk Auto

tuarem operowych i operetkowych
przebojéw wystapil tenor Iwo Or-
lowski. Na scenie, w kilku odstonach
pojawit si¢ kwartet smyczkowy Red
Heels. Gwiazda wieczoru byt Zbi-
gniew Zamachowski. Aktor oprécz
$piewu, zaprezentowat si¢ jako mul-
tinstrumetalista, akompaniujac sobie
na gitarze, cymbalach czy flecie. Wie-
cz6r uatrakeyjnita wystawa szklanych
rzezb Katarzyny Czajka oraz fotogra-
fii Michata Czajka, ktéry zaprezento-
wal seri¢ zmystowych aktéw. Klub In-
tegracji Europejskiej oraz Magazyn
»przedsiebiorcy @eu” byli patronami
wydarzenia. Premiere uswietnili swo-
ja obecnoscia goscie ze $wiata mody,
sztuki i biznesu. |

Fot. Pawet Kazimierczuk (3)

Jako multiinstrumentalista zaprezentowa sie
Zhigniew Zamachowski

Wsrad gosci Janusz Gajos z Zona
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LUKSUSOWA MARKA
ROKU 2013

Laureaci , Luksusowej Marki Roku 2013”

Fot. tukasz Giersz (3)

27 pazdziernika w prestizowym hotelu Courtyard by Marriott Warsaw Airport odbyla sie
kolejna — juz czwarta — edycja wielkiej gali ., Luksusowa Marka Roku". Uroczystego wieczoru
nagrodzono firmy, ktorych dzialalnos¢ lub produkt jest godny wyréznienia w 2013 roku,

a przede wszystkim firmy, ktore pretenduja do wyrazenia .luksusowe".

Nina Alr

omystodawca tworzenia corocz-

nego swoistego ,,przewodnika po

luksusie” jest Mariusz Pujszo.

Przedsiewzigcia podjeta si¢ firma
Excellent Events.

Wielka gale ,,Luksusowa Marka Roku
2013” poprowadzita urocza Wiola Gut
wraz z Ryszardem Rembiszewskim.
Wsréd nagrodzonych statuetkami
znalezli si¢ m.in.: Volvo, Deutsche
Bank, Pako Lorente, Hotel Po-
ziom 511, Wittchen, Tomasz Ja-
cykéw, LOT, Ghelamco, MUSES
Urbariska & Komornicka, Ru-
binstein Residance, Pure Sky Club o
czy gléwny partner gali — Henrik |
Sjolund - DQ VODKA.

Poza czgscia oficjalna, na sce-
nie pojawili si¢: Nick Sincler i Ra-
fal Sadowski, jak tez niezwykle
uzdolnieni artysci operowi z fun-

CINSCIN

mistrza kuchni hotelu Courtyard by
Marriott Warsaw Airport oraz ra-
czyli si¢ trunkami, ktére zapewni-
fa AMBRA S.A serwujac Cin&Cin
oraz DQ Vodka, bedaca partnerem
Formuly L.

Tak luksusowego wieczoru przy-
bylo wiele ciekawych osobistosci.

Giowny partner gali — Henrik Sjolund — DQ VODKA

dacji OH!PERA. Wyrézniona fir-
ma ,,Betti Design” zaprezentowata swo-
ja miedzynarodowa kolekgje.

Nie zabraklo réwniez emocji kuli-
narnych. Zaproszeni goscie degustowali
znakomite potrawy, przygotowane przez
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Wsréd licznie zgromadzonych znalezli
sie: Grazyna Wolszczak z Cezarym Ha-
rasimowiczem, Andrzej Supron, Marek
Whodarczyk, Jerzy Gruza, Krzysztof Ski-
ba, Beata Sadowska, Piotr Szwedes, Wia-

\Wyrézniony Tomasz Jacykow

dystaw Kozakiewicz, Marcin Kwa-
$ny, Stan Borys, Candy Girl, czy wspo-
mniany Tomasz Jacykéw, ktéry stwier-
dzil: ,,Uwielbiam korzystaé, ale nie mu-
sz¢ by¢ jego posiadaczem. Natomiast
sam codziennie sprawiam sobie jaki§
luksus. Po to jeste$Smy przeciez na §wie-
cie”.

Zaproszeni goscie ze $wiata biz-
nesu i show-biznesu bawili si¢ do péznych
godzin nocnych, za§ Mariusz Pujszo przy-
pominal: ,Nie ten odnosi sukces kto
wcze$nie rano wstaje, ale ten kto wstaje
usmiechniety”. |




Wydarzenia

JESIENNE Metamorfozy Gwiazd

12 paidziernika w niezwykiych wnetrzach Hotelu Mazurkas odbyt sie pokaz mody inny nii
zwykle, bo w roli modelek wystapity polskie aktorki, gwiazdy duzego i matego ekranu.
Gwiazdy zaprezentowaly kreacje poznaiskiej projektantki Katarzyny Szymaiskiej.

N " . . " Fot. P: t Kazimi k (3), A ja Art L 1
Gwiazdy w niecodziennej roli modelek ot. Pawet Kazimierczuk (3), Agendja Artystyczna Laura (1)

Nina Alr

ini¢ Szymariska Fashion i Shimka zaprezentowaty: Bozena Dykiel, Tatiana

Sosna-Sarno, Barbara Kurdej-Szatan, Magdalena Waligérska, Malgorzata

Potocka, Olga Borys, Sylwia Wysocka, Olga Kalicka, a takze piosenkar-

ka Izabela Trojanowska. Przygotowaniem gwiazd do wystepu zajeli sie fry-

zjerzy i stylisci z Metamorfoza Day Spa. Efektownym dodatkiem do tych kreacji
byty torebki Wittchen oraz buty MYS Fashion.

W kreacji Katarzyny Szymanskiej wystapita réwniez Laura Lacz, kt6ra wieczor

poprowadzila, a takze byta jednym z organizatoréw, wspélnie z White Ink Studio. ~ Prezes Dolcan Plus S.A.

Gale uswietnit wystep obdarzonej unikalnym glosem, operowej $piewaczki Alicji

Laura tacz oraz giowny sponsor wydarzenia, Robert Ziotek,

Wegorzewskiej oraz porywajacy recital Danuty Blazejczyk, ktéra wystapita razem
z c6rka Karolina.

Efektowne dekoracje dla pokazu mody i koncertu stanowily ustawione na sce-
nie szklane manekiny Katarzyny Czajka, a w foyer mozna bylo zobaczy¢ doskonate
akty jej syna, fotografa Michala Czajka. Najnowsze modele Audi i WV prezento-
wal dealer Szewczyk Auto. [ |

Danuta Bfazejczyk zaskoczyla wystepem z rownie utalentowana wokalnie corka Karolina Alicja Wegorzewska zachwycita widzow
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Laureaci w kategoriach: Partner Biznesowy, Kreatywnos¢, Ubezpieczenia, Auto, Produkt, Klinika, Hotel, Miejsce, Pasje i Podrze VIP-a 2013

Fot. Studio M. M. Iwanicka

Gala MAGAZYNU VIP

Wpiywowe i wybitne osobowosci Swiata kultury, publicystyki, mediow, sztuki i biznesu.
Przedstawiciele instytucji publicznych. Zapierajace dech w piersiach wystepy artystyczne,
prowokujacy i ozywiajacy pokaz mody, wykwintny bankiet, niezwykia atmosfera,

piekne kobiety, eleganccy mezczyzni i luksusowe produkty. To wszystko miato miejsce
podczas jednego wieczoru, 10 pazdziernika w hotelu Sheraton w Warszawie

na Gali X-lecia ,,Magazynu VIP".

Nina Alr

est to dla nas wyjatkowa chwila, dla-

tego bardzo si¢ ciesze, ze mamy
mozliwos¢ dzieli¢ ja z naszymi przy-
jaciétmi. W tak wspaniatej atmos-
ferze — tak ze sceny wital gosci re-
daktor naczelny ,,Magazynu VIP”, Ma-
riusz Gryzewski. Spotkanie, wspaniale po-
prowadzone przez dziennikarzy TVP,
Ann¢ Popek i Michata Olszanskiego,
byto réwniez okazja do uhonorowania
ekskluzywnym laurem VIP 2013 przed-
stawicieli réznych sfer zycia publicznego.
»Szczegblnie w okresie kryzysu — nie tyl-
ko gospodarczego, ale przede wszystkim
kryzysu zaufania, chcemy, aby informacja
o tych, kt6rzy sprawiaja, ze nasz kraj jest
lepszy, bogatszy, nowoczesniejszy, zato-
czyla jeszcze szerszy krag”— podkreslat wy-
jatkowos¢ wieczoru redaktor naczelny.
W pierwszej czesci uroczystosci sta-
tuetkami nagrodzono osoby, ktére stojac
na czele waznych instytucji, badZ bedac
wybitnymi postaciami zycia publicznego,
przyczyniaja si¢ do spotecznego i gospo-
darczego rozwoju. W drugiej za$ wyréz-
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Michat Bajor, Rlicja Majewska, Wiodzimierz Korcz
i Mariusz Gryzewski

niono produkty, firmy, miejsca oraz in-
stytucje godne VIP-a.

Impreza zgromadzita liczne grono
przedstawicieli biznesu, samorzadow-

céw, a takze osobowosci zycia publicz-
nego. Wsréd gosci znalezli si¢: Tomasz
Stockinger, Zbigniew Buczkowski, Mi-
chal Fajbusiewicz, Mieczystaw Hrynie-
wicz, Beata Scibakéwna, Iwo Orlowski
czy Elzbieta Starostecka. Wieczér roz-
poczat show taneczny Teatru Sabat, sta-
nowiacy cze$¢ spektaklu ,,Rewia Fore-
ver”. Doskonala atmosfere zapewnit
réwniez recital finalisty ostatniej edycji
programu ,,X Factor” Wojciecha Ezzata,
ktéremu akompaniowal pianista Sergu-
ei Tsekh. Po solowych utworach artysta
utworzyl muzyczne trio, zapraszajac na
sceng Roberta Chojnackiego, ktéry na-
stepnie umilit gosciom czas swoim au-
torskim repertuarem. W czesci artystycz-
nej goscie podziwiali pigkne modelki we
wspaniale zrealizowanym pokazie bieli-
zny Alles. Niespodzianka wieczoru byta
loteria wizytéwkowa z atrakcyjnymi na-
grodami, a wyjatkowy nastréj utrzymy-
wat si¢ do péznych godzin, przy muzy-
ce tanecznej zespotu BIG-BIT Waldemara
Kuleczki. |
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Moda, Malarstwo, Motoryzacja

~Prawdziwa sztuka krytyki sie nie boi” — tym cytatem z kiasyka mozna skomentowac
grudniowy show duetu projektantow Ewy i Piotra Krajewskich ART LIVE FASHION.

Nina Alr

ydarzenie w hali na ul. Do-

maniewskiej rozpoczat ma-

larski performance Piotra

Krajewskiego, ktéry two-
rzyt obraz na oczach widzéw bez uzycia
pedzla. Za narzedzie malarskie shuzyly mu
ciala trzech kobiet. Po prezentacji dzieta
na czerwony dywan wjechaly modelki
w zabytkowych mercedesach klasy S
z Mercedes Club Mragowo, z ktérych
szarmancko wyprowadzal je na wybieg
Robert Jarek.

Projektanci zaprezentowali 18 zwiew-
nych kreacji na sezon wiosna/lato 2014,
ktére w oczywisty sposéb wyrazaly ich ar-
tystyczne pasje i spojrzenie na mode.
Z oryginalnymi sukniami idealnie wspét-
grala bizuteria autorstwa Bitru Fariel
Design/Natalia Strzelecka oraz specjalnie
na ten pokaz przygotowana kolekcja bu-
téw polskiej marki obuwniczej Nessi,
w tym jeden model meskich oficerek dla
projektanta.

Krajewscy nie byliby soba, gdyby
w oryginalny sposéb nie zaaranzowali
przestrzeni artystycznej pokazu. Calemu
wydarzeniu towarzyszyt swoisty jam ses-
sion w wykonaniu wybitnego kompo-
zytora i multiinstrumentalisty Filipa Siej-
ki oraz saksofonisty Tomasza Bustawskie-

Ewa i Piotr Krajewscy

20, ktérzy wystapili w muzycznej symbiozie
ze znakomitymi DJ Timo i Dicca. Arty-
styczny smaczek wniosta tez Larysa Tsoy,
uczestniczka programu ,,X Factor” w re-
pertuarze Tiny Turner.

Wydarzenie zwiericzyta manifestacja
projektant6w, ktérzy na zakonczenie po-
kazu wjechali na scene Mercedesem-
Benz SLS AMG, wystylizowani prze-
wrotnie na ikony $wiatowej mody Karla
Lagerfelda i Anne Wintour i zaprezento-
wali banner z napisem STOP FAKING
— stop podrébkom.

Cale wydarzenie lekko, dowcipnie
i z gracja poprowadzit Filip Chajzer.

Projektanci wielokrotnie zaznaczali,
ze nie oczekuja bezkrytycznego aplauzu

Fot. Tomek Dyczewski (2)

dla swojej pracy, ze chca wzbudzaé emo-
cje. Moda to sztuka, sztuka to emocije, je-
§li zastosowac te miare do show Krajew-
skich, to trzeba przyznaé, ze byt to wy-
jatkowy we wrazenia wieczér. Jeden
z tych, o ktérych w nattoku innych po-
kazéw, trudno bedzie zapomnieé. A w sztu-
ce przeciez o to chodzi.

Go$émi pokazu byli m.in.: Anna Sa-
musionek, ambasadorka marki Nessi,
Agnieszka Wielgosz, Anna Glogowska, Jo-
anna Mrotek, Ryszard Rembiszewski, Ja-
cek Borkowski z rodzing, Karolina Bor-
kowska, Marcin Czyzewski, Daniel Wie-
leba, Maciek Florek, Robert Patoleta, Pa-
trycja Pajak oraz ok. 400 innych oséb, cie-
kawych dzialaii projektantéw. |
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MEODOSC dla doéwiadczenia

Agnieszka Michalczyk, autorka programu ,Debiutantki” wita zgromadzonych gosci

,0dy jestes starszy pamietaj, ze masz druga dion: pierwsza jest po to, aby pomagac
sobie, druga, Zzeby pomagac innym” (Audrey Hepburn) — to hasto przewodnie drugiej
Pensji Debiutantek 11, ktore wystapily w pokazie mody dla artystow-seniorow

2 Domu Aktora Weterana w Skolimowie.

Nina Alr

grudnia 2013 r., w Domu Akto-
ra Weterana w Skolimowie odbyla
si¢ niezwykla uroczysto$¢ — pokaz
mody. Dwie projektantki, Teresa
Kopias i Katarzyna Szymanska zapre-
zentowaly swoje kolekeje, a w role mode-
lek weielily si¢ miedzy innymi mieszkanki
Domu Aktora Weterana. Pokaz u$wietni-
ly Debiutantki II edycji, wszystkie w kre-
acjach Katarzyny Szymariskiej, szpilkach
MYS i bizuterii Lewanowicz. Ten nie-
zwykly charytatywny pokaz mody po-
prowadzit Ryszard Rembiszewski. Na
uroczystosci nie zabraklo Prezesa ZASP,
Olgierda Lukaszewicza, ktéry znany jest
ze swoich dzialani na rzecz Domu Akto-
ra Weterana, wybudowanego w 1927 r.
z my$la o samotnych emerytowanych ar-
tystach. Dzisiaj Skoliméw pozostaje miej-
scem pobytu ponad pigédziesieciu, nie-
uprawiajacych juz zawodu senioréw ar-
tystOw.
Drugim dniem Pensji Debiutantek
byta aukcja charytatywna ,Mlodo$¢ i
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Ryszard Remhbiszewski prowadzit aulicje dziet sztuki

Twérczosé dla Doswiadczenia”, ktéra
zostala zorganizowana dzigki malarzom
z Salonu Pruszkowskiego, na czele z Bo-
guslawa Skwarna oraz Wilanowskimi
Debiutantkami. Aukcje w Oranzerii Pa-
facu w Wilanowie poprowadzita Anna
Czartoryska-Niemczycka i Ryszard Rem-
biszewski. Obrazy artystéw malarzy z Sa-
lonu Pruszkowskiego prezentowaty De-
biutantki z pierwszej edycji programu.
Wszystkie dzieta zostaly wylicytowane,
a Debiutantkom udalo si¢ zebraé wielce
satysfakcjonujaca kwote, ktéra w catosci
zostala przekazana do Skolimowa. De-
biutantki II edycji wystapily jeszcze raz
w pokazie mody. Byla to swoista ,,nagro-
da” dla wszystkich darczyiicéw. O ma-
kijaze tych niezwyklych modelek, zadba-
ta Akademia Makijazu Mokotowska,
a o fryzury Salon Pigknos$ci Milord. Wy-
jatkowa atmosfere w Oranzerii Muzeum
Patacu Kréla Jana III, dodatkowo ostodzito
Rafaello, rozdawane przez ,biale $nie-
zynki” wszystkim gosciom. |
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La METAMORPHOSE

9 grudnia, w iscie hollywodzkiej scenerii, w Teatrze Sabat odbyia sie Gala oraz Pokaz Mody
nowej marki — La Metamorphose, dwoch miodych, zdoInych projektantek Ewy Gawkowskiej
i Matgorzaty Szczesnej. Inspiracja do kolekcji byta kohieta i jej przemiana, od delikatnej

po zmysfowa i tajemnicza. Stad tez kolorystyka bieli i czerni dominowata w kolekcji,

gdzie w finale pokazu Barbara Kurdej-Szatan przemienita sie w pieknego aniofa.

Nina Alr

spaniala kolekcje dam-

ska uzupehialy nieba-

nalne torebki firmy Ba-

tycki i eleganckie, kla-
syczne buty firmy 3 L. Fryzury i ma-
kijaz wykonali stylisci z Metamorfo-
zy Day Spa.

Wyjatkowy wieczér w perfekeyj-
ny sposéb poprowadzili: redaktor,
publicysta, migdzynarodowy krytyk
mody, Halina Rostkowska-Niemczyk
oraz dziennikarz i prezenter, Tomasz
Kammel.

Wieczér uswietnila rewia Teatru
Sabat, Malgorzaty Potockiej, w ktérej
to wystapila teatralna grupa baletowa,
solistki, soliéci, tancerze, mi.in. tenor
Iwo Orlowski, Malgorzata Potocka,
Rafal Sadowski i inni. Swéj wystep
mieli takze arty$ci scen warszawskich:
przeurocza wokalistka, Katarzyna
Skrzynecka, mloda wokalistka Sabina
Sago oraz charyzmatyczny Nick Sinc-
kler, ktéry specjalnie na t¢ okazje przy-
lecial z Nowego Jorku. Wszyscy artysci
wystapili charytatywnie a sponsorzy
gléwni wydarzenia, Metamorfoza
Day Spa, GABER i Szewczyk Auto
przekazali cegietki na rzecz Fundacji
Polsat. Gala sprawila, ze owacjom nie
bylo konca. Publiczno$é réwniez byta
niebanalna, bo go$émi byli: Zona am-
basadora Francji, politycy, dziennika-
rze, artysci i aktorzy: Grazyna Wolsz-
czak, Cezary Harasimowicz, Michat
Milowicz, Conrado Moreno, Jacek
Rozenek, Zofia Czernicka, Robert
Kochanek, Dorota Rojek, Zygmunt
Chajzer, Michal Starost, Alex Capri-
ce, Hanna Bakuta, Pawel Borkowski,
Dorota Rojek, Bozydar Iwanow, Ry-
szard Rembiszewski, Dorota Wo-
dziniska, Barbara Joriczyk, Robert Pa-
toleta, Ewa Gabryszewska. Po za-
koniczonych pokazach i wystepach,
goscie nadal bawili si¢ przy muzyce
»ha zywo” i picknym glosie Rafala Sa- -
dowskiego z Teatru Sabat. m  Projektantid i ich modelld
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Gala charytatywna
NA RZECZ FUNDAC]I

-AKOGO?"

15 grudnia 2013 roku w Teatrze Kamienica w Warszawie odbyla sie gala charytatywna,
zorganizowana przez magazyn ,Businesswoman&life”, podczas ktorej miala miejsce
premiera oraz licytacja Kalendarza Businesswomang&life 2014 na rzecz Fundacji

Ewy Biaszczyk ,Akogo?” oraz Kliniki Budzik.

KLINKA §Baqcimi@

~ Bubziny po zyciA

DOChOd 1 |I(.'vtatll przel(azano fundacji , Akogo?" i jej Klinice Budzik
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Nina Alr

a kartach tegorocznej edycji kalendarza znalazly si¢ zna-

ne kobiety ze $wiata biznesu jak réwniez show-biznesu

min.: Ilona Felicjafiska, Anna Kulec-Karampotis, Kata-

rzyna Gromada, Joanna Jablczyriska, Laura Lacz, Regi-
na Koenig, Ewa Misiak, Majka Jezowska, Malgorzata Ostrowska,
Agnieszka Czarnecka, Maria Jolanta Batycka-Wasik, Ewa Krajew-
ska, Grazyna Wolszczak, Barbara Przetakiewicz, Iwona Guzowska,
Karolina Siudylta, Anna Korcz, Lolita Brzozowska-Roman, Elzbie-
ta Jeznach, Aneta Murakowska, Malgorzata Rosotowska-Pomorska,
Sylwia Gruchala, Izabela Lenartowicz, Anna Majsterek, Jolanta Fra-
szynfiska, Sylwia Gliwa oraz Anna Sobkowiak.

Gléwnym punktem wieczoru byla licytacja kart kalendarza, kt6-
re do licytacji zostaly przeniesione na plétno, dzigki czemu goscie
gali mogli licytowa¢ pickne obrazy.

Licytacj¢ fenomenalnie poprowadzil aktor Pawel Burczyk.
Lacznie udalo si¢ zebra¢ ponad 40 000 zlotych, a catkowity doch6d
z licytacji obrazéw zostal przeznaczony na rzecz Fundagji ,,Akogo?”
i Kliniki Budzik.

To wyjatkowe wydarzenie swoim wystepem uswietnita piosen-
karka Malgorzata Ostrowska oraz zesp6t ,,Insignia”.

Podczas gali odbyt si¢ réwniez pokaz mody marki Olsen, a tak-
ze pokaz sukien wieczorowych marki Navona. Podczas pokazéw
mody modelki prezentowaly buty z salonéw Nina Basco projektantki
Olgi Swiechowicz.

Poczestunek dla gosci gali zostal przygotowany przez Catering
Dietetyczny ,,Na zdrowie”, restauracje ,,Niebo w Gebie”, Tomo Su-
shi, Suempol oraz Get Green, a wspanialy tort $mietankowy przy-
gotowata Cukiernia ,,Olczak & Syn”.

Wieczér wzbogacita réwniez degustacja wina musujacego Bur-
Najr, ktére niedawno weszto na polski rynek, prezentujac zupelnie
inng, nowa kategorie win. Jego sekret tkwi w innowacyjnym, nie-
powtarzalnym smaku i aromacie najwyzszej jakosci naturalnych po-
marariczy wypehiajacych kazda butelke. Natalia Czarkowska, re-
prezentujaca firme¢ Euronat Investment Sp. z o0.0. jest wylacznym
dystrybutorem tego innowacyjnego trunku.

Pragnienie gosci zgasita skutecznie woda mineralna ,,Kinga Pie-
ninska”.

Obrazy na plétnie, ktére przedstawialy poszczegdlne karty ka-
lendarza zostaly wykonane przez firm¢ Cewe Sp. z o.o.

Kalendarze na rzecz Fundacji Ewy Blaszczyk zostaly wydruko-
wane przez drukarnig¢ Jantar.

Zakupu kalendarza, a tym samym wsparcia Fundacji ,,Akogo?”
oraz Kliniki Budzik mozna dokonaé poprzez strong¢ www.busi-
nesswomanlife.pl |
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kontakt: Aneta Sienicka tel. 603 333 711, e-mail: asienicka@efp.biz.pl



Akademia dobrego smaku

Robert
Sowa

Znany kucharz,

autor ksiazek kulinarnych

i autorytet w dziedzinie
sztuki kulinarnej.

Szef kuchni i wiasciciel
restauracji Sowa&Przyjaciele
na warszawskim Mokotowie.

Sktadniki:
/> wodorostu nori
50 g ryzu sushi
Chrzan wasabi, majonez do
smaku

2 paluszki krabowe
/a awokado
1/8 ogorka
Ziarna sezamu

Sposob
przygotowania:
Nori utozy¢ na macie
bambusowej, nastep-
nie rownomiernie roz-
fozyc ryz i posypac go
sezamem. Nori odwréci¢ -
tak, aby ryz byt na wierz- :
chu, dodac wasabi i odro- :
bine majonezu, utozy¢
paluszki krabowe, awokado
i ogorka. Catos¢ zwinac¢
w rolke, a nastepnie pokroi¢ na
8 kawatkoéw. Podawac z imbirem
i sosem sojowym.
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. OSTRYGI BELONS

- Skfadniki dla 4 oséb:
: 20 ostryg Belons

. 4 cytryny

Sposob przygotowania:

Ostrygi podajemy z pokrojong w ¢wiartki cytryng lub

z sosem do ostryg przygotowanym z dwéch drobno po-
krojonych szalotek z dodatkiem 100 ml czerwonego octu
vinaigrette.

PASZTET Z GESICH WATROBEK
NA CHRUPIACEJ CHALCE Z GALARETKA MALINOWA

Sktadniki dla 6 osob:
1 kg gesich watrébek
Lampka koniaku, cherry i calvadosu
Sal, cukier, pieprz biaty mielony, gatka muszkatotowa
Galaretka:
500 ml mocnego wywaru drobiowego
100 ml nalewki malinowej
2 tyzki konfitury malinowej
25 g namoczonej zelatyny
Sol, pieprz

Kilka $wiezych malin, gatazki Swiezego tymianku, fyzka czer-
wonego pieprzu do dekoracji

Sposob przygotowania:

Watrébke namoczy¢ w mleku i odstawic na 24 godziny. Nastepnie osu-

szy¢ papierowym recznikiem. Duze kawatki pokroi¢ na mniejsze czesci, oczy-
$ci¢ z wewnetrznych zytek i oprészy¢ przyprawami. Mieso delikatnie wymiesza¢

z koniakiem, cherry i calvadosem, przefozy¢ do zeliwnych lub porcelanowych foremek do pasztetu

i lekko ucisna¢. Foremka powinna by¢ w catosci wypetniona. Tak przygotowang mase przykry¢

i odstawi¢ na 24 godziny w chtodne miejsce.

Pasztet piec przez godzine w kapieli wodnej w temperaturze 90°C. Nalezy pamietac o do-

pilnowaniu, aby temperatura wewnatrz pasztetu nie byfa wyzsza niz 30°C. Cafo$¢ wy-

studzi¢ w temperaturze pokojowej, przykryc¢ folig spozywczg i przycisna¢ deseczka

z obcigzeniem. W takiej formie odstawi¢ pasztet w chtodne miejsce na 24 godziny.

Przygotowac galaretke: wywar drobiowy zagotowac, dodac nalewke, konfiture

i doprawi¢ do smaku. W wywarze rozpusci¢ namoczong wczes$niej zelatyne.

Wywar wlac do formy, a po zastygnieciu pokroi¢ w mata kostke.

Pasztet delikatnie wyjac z formy, pokroi¢ w plastry grubosci okoto 1 cm. Poda-

wac ze zrumieniong w tosterze chatkg oraz pokrojong galaretka. Udekorowac

$wiezymi malinami, gafazkami $wiezego tymianku oraz czerwonym pieprzem.
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Warszawskie Kolacje biznesowe

WARSZAWSKIE kolacje biznesowe

Formuta spotkan na kolacjach biznesowych sprawdzita sie i coraz to nowi przedsiebiorcy
korzystaja z tej mniej oficjalnej formy zawierania nowych kontaktow i to nie tylko bizne-
sowych, ale i towarzyskich. Kolacje rowniez w swoich zamierzeniach majg faczyc¢ Swiat
biznesu ze swiatem kultury i rozrywki dlatego zapraszani s na nie znani aktorzy i artysci
estradowi. Mozna tu wymienic aktorke Laure tgcz czy Dorote Stalinskg, Tomasza Stoc-
kingera czy Iwo Orfowskiego, znanego polskiego tenora. Zresztg wymienieni wyzej arty-
$ci nalezg do grona mecenasow w stworzonych przez przedsiebiorcow akademiach:
filmowej, teatralnej czy muzycznej. Podejmujg sie tym samym roli przewodnika w
ksztattowaniu i rozwijaniu zycia kulturalnego wsrod przedsiebiorcow.

W roli modelek wystapity uczestniczki
projektu ,,Debiutantki”

Laura tacz jak zwykle
poprowadzita czesc
oficjalng wieczoru

Atrakcja wieczoru byt pokaz mody Anny Mtynarczyk
i butow, projektu Marcina Mietusa z MYS

Prezes Barbara Jonczyk, wiceprezes Krzysztof Jonczyk, Laura tacz oraz przed- Ewa; Gawk(;wsk | algorza e
stawiciele firm, odbierajacych tego wieczoru certyfikaty przystapienia do KIE 2 Metamorfoza Day SPA

Jasna 24 Restaurant Drink Bar, wrzesien 2013

Gléwnym punktem wrzesniowej kolacji biznesowej Klubu Integracji Europejskiej oprécz wreczenia certyfikatu nowym czlonkom
klubu byl pokaz mody Anny Mlynarczyk, twérczyni marki ZOA Project. W roli modelek wystapily uczestniczki programu Debiu-
tantki, szkoly eleganckiego bycia i obycia dla mlodych dziewczat. Modelki, uczesane i umalowane przez specjalistéw z Salonu Pigk-
nosci Milord, oprécz niezwyklych strojéw, prezentowaty réwniez obuwie z kolekeji MYS Marcina Migtusa. Po zakoriczonej czgsci
artystycznej, goscie mieli okazje skosztowaé wybornych dari kuchni polskiej, przygotowanych przez kucharzy restauracji Florian.
Pragnienie natomiast koil wy$mienity poncz, specjalno$é tego miejsca.

Jasna 24 Restaurant Drink Bar
ul. Jasna 24, Warszawa, kontakt: 22 447 24 41, www.jasna24.pl
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Warszawskie kolacje biznesowe

Na pierwszym planie Alicja Rypina, wiascicielka Anlaya Day SPA
i Tomasz Martynski, wokalista i wiasciciel agenji artystycznej ,Fantazja”

Ewa Jakubczyk-Caty, prezes PKF Consult, twarz [
naszego magazynu i Jan Caly, wiceprezes

m Kuchnia Florlana dafa popis sw0|ch mozllwosa

Restauracja Florian, paZdziernik 2013

W tym szczegSlnym czasie, kolacja biznesowa Klubu Integracji Europejskiej odbyta si¢ w pelnym nostalgii nastroju. W ten senty-
mentalny stan wprowadzila gosci Laura Lacz, aktorka Teatru Polskiego. Artystka w swoim poetycko-muzycznym programie pt. ,,Ziar-
na Pamieci”, zaprezentowala m.in. tak wspomnieniowy repertuar jak utwor ,,Rebeka” czy ,,Pokoik na Hozej”. Aktorka zachwyci-
Ia tez zgromadzonych swoja niezwykla interpretacja poezji LeSmiana. W trakcie wieczoru oprécz wreczenia certyfikatéw nowoprzyjetym
cztonkom Klubu Integracji Europejskiej, w gronie klubowym powitano dwéch waznych gosci: dr Leszka Mellibrude, znanego do-
radce i eksperta z psychologii biznesu, ktéry zostal klubowym ekspertem w dziedzinie, w ktérej sie specjalizuje. Ekspertem ds. ne-
tworkingu zostal natomiast Grzegorz Turniak, prezes Stowarzyszenia Profesjonalnych Méwcéw w Polsce, tworca i pierwszy prezes
BNI Polska. Po czgsci artystycznej i oficjalnej, licznie zgromadzeni goscie oddali si¢ rozmowom przy wybornych specjatach kuchni
polskiej i lampce wina.

Restauracja Florian
ul. Chtodna 3, Warszawa, kontakt: 22 620 93 98, www.florian.pl nd
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W wolnej chwili nie zabrakfo chetnych do zdje¢
L I:__"f-f‘a ;Ld‘

Tatiana Sosna-Sarno, aktorka i Robert Ziétek,
prezes Dolcan Plus S.A.

Andrzej Surowiecki z Fundacji Pro Seniore
odbiera klubowy certyfikat z rak wicepre-
zesa KIE, Krzysztofa Jonczyka

Wspdline koledowanie rozpoczeli

Barbara Jonczyk, prezes i Krzysztof Joriczyk,
wiceprezes Klubu Integracji Europejskiej

Nie da sie ukry¢, ze $piewanie dostarcza radosci

Grono Spiewajacych koledy stale sie zwiekszato

Restauracja Krasnodwor, grudzien 2013

Grudniowa kolacja biznesowa uplyneta w podniostym, bozonarodzeniowym nastroju. W pigknych wnetrzach restauracji potozo-
nej na skraju Puszczy Kampinoskiej, uroczystos$¢ rozpoczeto od wreczenia certyfikatéw nowym cztonkom Klubu Integracji Euro-
pejskiej. Uhonorowano tez specjalnie przygotowanymi na te okazje statuetkami klubowiczéw, ktérzy w 2013 r. obchodzili ,,okra-
gle” jubileusze dziatalnosci swoich firm. W dalszej cze$ci wieczoru klubowe mecenaski Akademii Dobrego Stylu, Teatralnej i Filmowej:
Tatiana Sosna — Sarno, Laura Lacz i Dorota Staliiska, zachwycily gosci recytacja nastrojowych wierszy. Nastepnie przy akompa-
niamencie gitary Jerzego Antoszkiewicza i zespotu ,,To i owo” wszyscy goscie oddali si¢ wspélnemu koledowaniu.

Restauracja Krasnodwor
ul. Kocjana 70, Warszawa, kontakt: 22 666 94 84, www.krasnodwor.pl
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