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LAZIENKI

Markowe produkty podstawg naszej oferty
Od 1990 roku na rynku

Rodzinna firma Grast & MTB zostata zatozona w 1990 roku przez Teresg Sendor i przez
poczatkowe lata swojej dziatalnosci skupiata sie na handlu hurtowym asortymentem
z zakresu techniki grzewczej i instalacyjnej oraz wyposazenia fazienek.

Wraz ze zmieniajgcym sie rynkiem i wymaganiami Klientow firma Grast & MTB sukcesywnie
wzbogacata swojg oferte. Zasadniczy nacisk pozostat na sprzedaz produktéw markowych,
renomowanych producentéw, o wysokiej jakosci. W Grast & MTB mozna liczy¢ na
fachowe doradztwo przy zakupie systemow ogrzewania domu i mieszkania, doborze instalacii
ogrzewania podiogowego, energooszczednych grzejnikdw, kotta kondensacyjnego, pompy
ciepta czy rekuperaciji. Firma poleci tez sprawdzone ekipy instalatorow.

Od ponad 3 lat oferujemy Klientom profesjonalny projekt fazienki w ramach kupowanego
u nas wyposazenia — ustuge swiadczymy w Warszawie przy ulicy Jagiellonskiej 2 i Bartyckiej 175
oraz w Piasecznie przy ulicy Gen. Okulickiego 21. Na naszej stronie internetowej www.grast-mtb.pl
w zaktadce Inspiracje prezentujemy ponad 100 projektdw, zamdwionych i zrealizowanych
przez naszych Klientéw. Dla tych, kidrzy poszukujg okazji cenowych mamy oferte przecenionych
petnowartosciowych produktow, ostatnich sztuk z kolekciji. Mozna je znalez¢ w zaktadce
Outlet w linkach do aukciji Allegro.

Nowoscig jest oferta wychodzgca naprzeciw oczekiwaniom klientow, nabywcow mieszkan,
inwestorow. Proponujemy kompleksowe aranzacje i wykonczenie wnetrz pod klucz.
Oferujemy, w bardzo atrakcyjnych cenach za m?, realizacje w standardach: BASIC,
COMFORT, PREMIUM oraz indywidualny VIP. Klient przy wsparciu projektanta, dokonujgc
wyboru standardu uwzgledniajacego potrzeby, preferencje oraz budzet, od poczgtku ma
oszacowany koszt realizacji inwestycji. Klient ptacgc za m2 otrzymuje nie tylko realizacje prac
wykonczeniowych oraz materialy, ale ma takze zagwarantowang:

* wspotprace z projektantem przy tworzeniu wizualizacji wymarzonego wnetrza oraz
doborze materiatow wykonczeniowych,

* obstuge opiekuna dedykowanego do danej inwestycji, ktory zadba o dobdr i kontrole
ekip, kontrole postepu i jakosci zleconych prac, terminowy dowoz na budowe
wybranych materiatow,

e krotki termin realizacji wykonczenia pod klucz,

* GWARANCUJE na produkty oraz prace wykonczeniowe.

Wszystko to zawarte jest w umowie, ktora zabezpiecza Klienta i gwarantuje poczucie
bezpieczenstwa. Klient oszczedza czas i pienigdze. Za kompleksowa usfuge ptaci 8 % VAT,
anie 23%.

Dodatkowo aby podnies¢ komfort wspotpracy stworzylismy miejsce, gdzie chetnie spotkamy sie ? e :T»f: f":'I_- 5
w dogodnym Klientowi terminie. SALON ARANZACJI WNETRZ w Warszawie, ul. Postepu 10 g7« i
jest do Waszej dyspozyciji. Zapraszamy takze na strone www.podklucz.grast-mtb.pl. -
Firma Grast & MTB daje Klientom to, czego najbardziej potrzebujg: bezpieczenstwo
transakcji, markowy towar, atrakcyjne ceny, transport i duzo warto$ci dodanej w postaci
ogromnej kompleksowej wiedzy doradcow i handlowcéw — moéwi Anna Sendor-Urban
Prezes Zarzadu.

www.grast-mtb.pl
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UBEZPIECZENIA
godne zaufania

Polisa ma zapewniac jak najlepsza
ochrone ubezpieczeniowa pod wzgledem

zakresu i to potrzeby Klienta
warunkuja tenze zakres.

Rozmowa z Monikg Walenciak,

Senior Life Plannerem
w Pramerica Zycie TUIR SA.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Na polskim rynku dziata prawie 30 to-
warzystw ubezpieczeniowych. Dlacze-
go wybrafa Pani firme Pramerica Zycie
TUIR SA?

— Misja Pramerica jest pomaganie
Klientom w osiaganiu bezpieczeristwa fi-
nansowego i spokoju ducha poprzez
ochrone najwazniejszych wartosci — zycia
i zdrowia. Z pelnym przekonaniem moge
potwierdzié, ze nie s3 to puste stowa.
Klient jest w centrum uwagi od zawarcia
umowy ubezpieczenia az po jej zakoni-
czenie. Pramerica Zycie TUIR SA dziata
w Polsce od 15 lat, ale korzysta z wielo-
letniego doswiadczenia sp6tki matki. To-
warzystwo ubezpieczeniowe Pramerica
Zycie TUIR SA nalezy bowiem do grupy
kapitatlowej Prudential Financial, Inc.
(PFI), z siedziba w Stanach Zjednoczo-
nych, jednej z najwigkszych instytucji fi-
nansowych na $§wiecie, dzialajacej na ryn-
ku finansowym od ponad 135 lat. Tak wiec
bardzo wysokie standardy obstugi oraz
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ukierunkowanie na Klienta to cechy, kt6-
re przesadzily o wyborze firmy Pramerica.
Czym ogolnie wyréznia sie oferta Pramerica
Zycie TUiR SA?

— Staramy si¢ konstruowac plany ubez-
pieczeniowe w taki sposdb, by jak najlepiej
odpowiadaly potrzebom naszych Klientéw.
Dlatego mamy niewielka liczbe wykluczer
odpowiedzialnosci i sukcesywnie wpro-
wadzamy modyfikacje naszych ubezpie-
czefi. Na biezaco obserwujemy rynek
i zmieniajace sie realia. Wszystko po to, by
oferta Pramerica Zycie TUIR SA byla

wspétpracuje z Pramerica Zycie TUiR SA
od 2009 roku, obecnie na stanowisku
Senior Life Planner®. Wczesniej przez
15 lat zawodowo uprawiata jezdziectwo.
W 1994 roku ukonczyta studia magister-
skie na Akademii Rolniczej w Poznaniu.

przyjazna Klientom, ich rodzinom i naj-
blizszym oraz zapewniala ochrone do-
pasowana do indywidualnych potrzeb.
Zgodnie z zalozeniami naszej firmy umo-
wa ubezpieczenia ma zapewnia¢ jak naj-
lepsza ochrone pod wzgledem zakresu
i to potrzeby Klienta warunkuja tenze za-
kres. Jeste$Smy i chcemy by¢ firma godna
zaufania.
Czy Pramerica ma w swojej ofercie pro-
dukty skierowane do przedsiebiorcow?
— Tak, mamy takie rozwigzania. Chce-
my podkreslié, ze naprawde warto po-
stawi¢ na ochrone i odpowiednio wcze-
$nie zadbaé o przyszto$¢ swojej firmy na
wypadek nieprzewidzianych zdarzefi.
Rozwigzaniem jest np. ubezpieczenie
krzyzowe wsp6lnikéw firmy. Nagla $mier¢
jednego ze wspdlnikéw moze taczy¢ sie
z duzym ryzykiem biznesowym oraz pro-
blemami rodziny. W takiej sytuacji nie-
zbedne jest zagwarantowanie ciaglo$ci
funkcjonowania firmy. Jesli mamy wielu



spadkobiercéw, w tym osoby niepelno-
letnie, przekazanie majatku moze taczy¢
si¢ z wielomiesiecznym postepowaniem.
W konsekwengji preznie dziatajace przed-
sighiorstwo bez plynnosci zarzadzania
oraz plynnosci finansowej moze nawet
zbankrutowaé. Swiadczenie z ubezpie-
czenia pozwala na szybkie i nieskompli-
kowane przekazanie majatku wskaza-
nym wcze$niej osobom. Dodatkowym
atutem przekazania Srodkéw w tej formie
jest zwolnienie z obowigzku odprowa-
dzenia podatku od spadku i darowizn. Ta-
kie rozwiazanie zapewnia spokojny sen
nie tylko wiascicielom firm, ale takze ich
bliskim.

Jak przedstawia sie Panstwa oferta skie-
rowana do osob, ktorym zalezy na za-
bezpieczeniu emerytury?

— Szczeg6lnie polecam ubezpieczenie
gwarantujace wyplate kapitalu emerytal-
nego po zakoriczeniu umowy ubezpie-
czenia lub wyplate dozywotniej renty
w gwarantowanej wysokosci. To bardzo
korzystna opcja, gdyz Klient od razu
przy podpisaniu umowy wie, jaka kwote
bedzie mial wyplacana niezaleznie od
emerytury z ZUS i/lub OFE. Osobom,
ktére preferuja rozwiazania potaczone
z funduszem, rekomenduje nasz produkt
z ubezpieczeniowym funduszem kapita-
towym. Co wazne, jesli Klient posiada juz

Twarze hiznesu

Life Planner® to zastrzezony znak towarowy wykorzystywany przez Pramerica Zycie TUIR SA na okre-

Slenie profesjonalnych Agentow Ubezpieczeniowych.

Prudential Finandial, Inc. (PFI), spétka zarejestrowana w Stanach Zjednoczonych, nie jest powigzany
w zaden sposob z Prudential plc, spétkg zarejestrowang w Wielkiej Brytanii.

ubezpieczenie na zycie, wraz ze zmienia-
jacymi si¢ jego potrzebami mozemy prze-
ksztalci¢ je w program emerytalny.

Na czym polegajq wyzej wspomniane wy-
sokie standardy obstugi?

— Jest to przede wszystkim dopaso-
wanie umowy ubezpieczenia do sytuacji
finansowej Klienta. Poniewaz zakres
ochrony oraz suma ubezpieczenia wa-
runkuja wysokos¢ skladki — nasza rola jest
znalez¢ dla niego optymalne rozwigzanie,

swojej przyszlosci. Dla Klienta bardzo
waznym atrybutem ubezpieczenia jest
tez czas wyplaty $wiadczenia. Wysokie
standardy obstugi to m.in. wyplaty §wiad-
czefi nawet w ciagu 7 dni roboczych od
daty zlozenia wniosku w przypadku
ubezpieczen indywidualnych. Poza tym
atutem naszej oferty jest profesjonalne do-
radztwo na kazdym etapie wspélpracy
z Klientem, od momentu podpisania
umowy po staly kontakt az do zakon-

W codziennej pracy cenie sohie otwartosc,
szczerosSC i nastawienie na wspofprace.

réwniez pod wzgledem finansowym. Ko-
lejnym niezwykle waznym czynnikiem jest
to, ze dostosowujemy plany ubezpiecze-
niowe do zmieniajacych si¢ potrzeb Ubez-
pieczonego. Albowiem inne ma on za-
potrzebowanie w sytuacji, gdy oczekuje
zabezpieczenia finansowego na wypa-
dek trudnosci ze splata zobowiazar, a zu-
pelnie inne, gdy mysli o zabezpieczeniu

czenia umowy ubezpieczeniowej. Model
pracy Life Planner6w®, czyli profesjo-
nalnych Agentéw Ubezpieczeniowych, jest
unikatowy na polskim rynku. Polega na
tym, ze traktujemy naszych Klientéw
w szczegdlny sposéb, z ogromnym zro-
zumieniem, jakby$my doradzali wybér po-
lisy swoim najblizszym czy tez samym
sobie. |

@ Pramerica

od 15 lat ubezpieczamy z pasjg

 Zabezpieczamy Ciebie i Twoich
bliskich na wypadek trudnych
sytuacji zyciowych

* Dazymy do tego, by by¢
niekwestionowanym liderem
branzy ubezpieczeniowej

* Naszg marke tworzg jedni z najlepszych
specjalistow ds. ubezpieczen —
Life Plannerzy®

Infolinia: 800 33 5533 www.pramerica.pl
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Rozmawia ANETA SIENICKA

Chtopcy w pewnym wieku marzg, by by¢
policjantem, zotnierzem lub ksiedzem.
Jest tez pewna grupa, ktorych marzenia
oscyluja wokot samochodow, pociagow
lub autobusow. Czy Pan kiedykolwiek ma-
rzyt, by byc¢ kierowca autobusu?

- Kiedy bylem matym chtopcem, mo-

glem mie¢ 5 lub 6 lat, wymyslilem sobie
zabawe w pojazd, ktdry by przewozil wig-
cej niz jedng osobe. Cheialem bowiem wo-
zi¢ ze soba wszedzie cala moja rodzing.
Mialem wigc taki pojazd zbity z desek
z jaka$ taka kierownica, kotami. Taki
w pewnym rodzaju autobus, ktérego by-
fem kierowca ($miech). Ale tak powaznie,
nigdy nie sadzilem, Ze ta dziecinna rze-
czywisto$¢ moze si¢ kiedy$ przerodzié
w co§ zupelnie realnego.
Kierowca Pan nie zostat, ale zostat Pan
prezesem najwiekszej w Wojewodztwie
Lubelskim firmy transportowej. To byt
przypadek czy realizacja konkretnego
planu?

— Poczatkowo to byl plan stworzenia
mozliwosci zarobkowania dla samego
siebie, dla rodziny. A powoli ten podsta-
wowy plan zaczal si¢ przeradzaé¢ w co$
wigkszego — w przedsigbiorstwo. Wtedy
zrodzita si¢ mysl, ktéra lezy u podstaw mo-
ich dzialan zwigzanych z rozwojem firmy.
Stworzenie takiego organizmu, ktéry da-
walby mozliwo$¢ zarobkowania nie tylko
mi, ale tez innym osobom, czyli konkret-
nie pracownikom mojej firmy. Robie to dla
siebie i dla innych. Moimi klientami sg r6z-
ni ludzie: dzieci, osoby dorosle, osoby
w podeszlym wieku. Wazne jest, zeby ta
praca, ktéra wykonujemy, byta nacecho-
wana wysoka jakoscia, zeby ludzie ko-
rzystajacy z naszych ushug byli z nich za-
dowoleni. To jest dla mnie najwazniejsze.

6 przedsiebiorcy@eu

OGRODY

na kotkach

GAhﬁEN

W dziecifistwie marzyt o pojezdzie, ktorym mogthy

wozi¢ cafa swoja rodzine i kolegow z podworka.

Dzi$ jest wiascicielem najwiekszej firmy przewozowej

W wojewodztwie lubelskim. Garden Service to dla Jacka
Przybysza forma realizacji siebie, ale przede wszystkim
praca dia innych. Firma nie ogranicza jego aktywnosci.
Wartosci, ktore wyznaje, chce zaszczepiaé poprzez program
.Stkofa Dobrze Wychowana”, jego autorski projekt,

ktory realizowany jest w wielu szkotach w cafej Polsce.

Nazwa firmy Garden Service bardziej
kojarzy sie z aktywnoscia w branzy
ogrodniczej niz z dziatalnoscia przewo-
zowa.

— Poczatki mojej dziatalnosci to byly
rézne préby. Cheialem np. $wiadczy¢
ustugi w branzy turystycznej. Stworzylem
male biuro, ktérego oferta skierowana byla
tylko i wylacznie do szkét. To dziatanie za-
niechalem i postanowilem zaja¢ si¢ inna
branza. Rozpoczalem handel nawozami
sztucznymi i systemami automatycznego
nawodnienia, montowanego gléwnie
w ogrodach, na kortach tenisowych, bo-
iskach czy polach golfowych. Wtedy po-
wstala nazwa firmy. Ten okres trwat sto-
sunkowo krétko. Pomyslalem, ze warto

duzo pochtanialo mojego czasu. I wtedy
musiatlem dokona¢ wyboru.

Ale nie do konca, bo w poézniejszych cza-
sach swa medialng pasje probowat Pan
faczy¢ z biznesowym doswiadczeniem
wiasciciela duzej firmy.

— To prawda. Minglo kilka lat i poja-
wila si¢ nowa historia, zwigzana z lokal-
na katolicka rozglo$nia. Przez ponad 3 lata,
od 2008 roku, zajmowalem si¢ sprawami
ekonomicznymi radia. Chociaz nie tylko,
bo bylem takze autorem wielu scenariu-
szy programéw publicystycznych. W tym
czasie Radio eR zwigkszylo powaznie
shuchalnos¢é. W najlepszym okresie mieli-
$my 80 tysigcy stuchaczy tygodniowo, co
na lokalna rozglosnie jest naprawde do-

Bardzo mi zalezy na tym, by propagowac rozne
madre i 2drowe idee, ktore maja wpiyw na
ksztaitowanie naszego zycia spolecznego.

sprobowac w jakie$ innej, bardziej dyna-
micznej branzy. I tak od 2004 roku funk-
cjonuje w branzy transportowej z nazwa
firmy Garden Service.

Ale w Panskiej aktywnosci przejawiaja sie
tez media. Prezes najwiekszej firmy trans-
portowej w Lubelskiem biegat z mikrofo-
nem i byt dziennikarzem.

— To byto dawno temu, kiedy bylem
studentem i cztowiek chcial robi¢ rézne
rzeczy. Choé trudno to nazwac epizodem,
bo trwato to ponad 8 lat. Dopiero two-
rzenie firmy wymusilo na mnie, by te
wszystkie historie dziennikarskie odlozy¢
na bok. Dziennikarstwo po prostu zbyt

brym wynikiem. Ten nowy okres medialny
trwat do 2010 roku. P6zniej znowu bar-
dziej zajatem si¢ moja firma, ktéra w tym
czasie podwoila swoje zasoby.

Wré¢my wiec do obecnej Panskiej dzia-
falnosci. Jak prezentuje sie Garden Se-
rvice?

— JesteSmy najwieksza firma przewo-
zowa w Wojewddztwie Lubelskim. Swiad-
czymy uslugi w transporcie i przewozie
0s6b. W poréwnaniu z innymi duzymi fir-
mami, a za takie uwaza si¢ miejscowe od-
dzialy PKS, to dzi§ moja firma jest przy-
najmniej dwukrotnie wigksza. JesteSmy
bardziej nowoczesni i lepiej zorganizowani.



Mamy wigcej sprzetu do dyspozydji. Je-
steSmy dostepni dla klienta przez 24 go-
dziny na dobe. I to klient ksztaltuje nasz
model funkcjonowania. To ma by¢ firma
przyjazna dla klienta. W ostatnim czasie
nowopowstaly pod Lublinem Port Lot-
niczy réwniez jest obstugiwany przez na-
sza firme. Mysle, ze jest to wyrazny dow6d
na jako$¢ naszych ushug.

A czy ma Pan jakas$ oferte skierowangq dla
firm?

— Tak, oczywiscie. Jest to oferta przy-
gotowana przede wszystkim dla biur tu-
rystycznych, czy tez dla réznego rodzaju
osrodkéw, typu hotele, sanatoria itp. Na-
sza oferta jest bardzo zréznicowana i bo-
gata. Mamy tez dzialalno$¢ reklamowa
zwiazang z powierzchniami reklamowy-
mi, ktérymi dysponujemy.

Jakie sa najwieksze problemy, z ktorymi
borykaja sie polskie firmy Panskiej bran-
zy?

— Najwigkszym problemem jest opie-
szalo$¢ w wydawaniu decyzji ze strony
urzedéw. A w wigkszosci przypadkéw na-
sza dzialalnos¢ jest reglamentowana. Kie-
dy firma opiera si¢ na dziatalnosci zwia-
zanej z regularnym przewozem oséb, ta
opieszalo§¢ urzednikéw nie tylko utrud-
nia rozwoj firmy, ale wrecz zagraza jej bie-
zacemu utrzymaniu.

Inna powazna bolaczka jest tez brak
konsolidagji sSrodowiska zwigzanego z ro-
dzajem transportu. Ten element ostrej
konkurencyjnoéci powoduje, ze jest to Sro-
dowisko rozdrobnione i rozbite. Nie ma
wigc wspélnego lobbowania za rozwig-
zaniami ustawowymi, ktére byly dla nas
korzystne. Decydenci za$ nie maja moz-
liwosci wystuchania tego srodowiska i de-
cydowania w sposéb bardziej celowy,
prawidlowy.

Czy transport to jedyne pole dziatalnosci
Panskiej firmy?

— Garden Service funkcjonuje jeszcze

w obszarach dzialalnosdci dietetyczne;j.
StworzyliSmy system elektronicznej ob-
shugi dietetycznej w ramach mobilnadie-
ta.pl i dietanaleczowska.pl. Nie chodzi tu
tylko odchudzanie, ale propagowanie
zdrowego i bezpiecznego zywienia. Na-
sze bowiem positki oparte sa o zdrowe,
ekologiczne skladniki. W ramach tej
dzialalnosci realizujemy program ,,Dieta
Nateczowska” w sanatorium uzdrowi-
skowym w Naleczowie. Skorzystato z nie-
go juz wiele oséb, m.in. Pani Ewa Ka-
sprzyk.
Nie zamyka sie Pan jednak w swoim biz-
nesie. Jest Pan fundatorem Fundacji So-
lidarnosci Obywatelskiej, ktorej dziatal-
nosc¢ najbardziej kojarzy sie ze znang
w sSrodowiskach szkolnych inicjatywa
Szkota Dobrze Wychowana.

— Bardzo mi zalezy na tym, by pro-
pagowal rézne madre i zdrowe idee,

Jacek Przybysz

ukonczyt studia na Wydziale Politologii
UMCS w Lublinie. Jest wiascicielem Gar-
den Service i Prezesem Zarzadu First Glo-
bal Sp. z o.0. Fundator Fundacji Soli-
darnosci Obywatelskiej. Cztonek prestizo-
wego Klubu Strzeleckiego Hnatow. Zo-
naty, ma trzech synow.

ktére maja wplyw na ksztaltowanie na-
szego zycia spolecznego. W tym przy-
padku wejscie do szkét z pomystem
»Szkola Dobrze Wychowana” miato za za-
danie uczula¢ na dzisiejszy brak kultury
osobistej, Ze wulgarnos¢ kaleczy nasz je-
zyk. Mlodemu czlowiekowi chcemy
uswiadomié, o czym czesto zapominaja
media w gonitwie za sensacja i plytkimi
modami, ze warto méwi¢ pickna polsz-
czyzng, ze trzeba pamigtaé dlaczego ob-
chodzimy np. 11 Listopada, ze wazne sa
wartosci rodzinne.

Twarze hiznesu

Dzisiaj docieramy do prawie 100 ty-
siecy dzieci. Podobna liczba dotyczy ich ro-
dzicéw i opiekunéw. Lacznie wiec docie-
ramy do jakich$ okoto 200 tysiecy oséb.
Jak na akcje oddolna to jest to pokazna
liczba. Warto wiec wesprzed te akcje me-
rytorycznie czy finansowo. To umozliwi-
foby stworzenie stalego zespolu, ktéry pra-
cowalby w sposéb ciagly nad rozpo-
wszechnieniem tego projektu w szko-
fach w calej Polsce. Czekamy na ludzi do-
brej woli, ktérym bliskie sa te wartosci.
Znajduje Pan dla siebie jeszcze czas wolny?

— Od pewnego czasu szukam tej moz-
liwosci. Pakuje wiec na lawete quada i jade
w Bieszczady. Potrafi¢ caly dzieri jezdzié,
cieszac sie pigknymi widokami. Ale mu-
sze sie przyznaé do mojego najwiekszego
marzenia — chcialbym wziaé udzial w Raj-
dzie Dakar. Jecha¢ po Saharze to praw-
dziwa przygoda. Musz¢ sobie tylko zna-
lez¢ dobrego pilota, a potem odpowied-
ni na te trasg samochdd. |
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WILLA w bftekicie

0 zaletach inwestycji w nieruchomosci mozna pisac wiele, ale o zaletach zakupu nieruchomo-
sci w Hiszpanii - jeszcze wiecej. To przede wszystkim mozliwos¢ zafundowania sobie kolejnego
miejsca do 2ycia w kraju, w ktorym mamy 320 bezchmurnych dni w roku. 0 tym dlaczego
warto kupic nieruchomo$¢ w Hiszpanii, opowiada Piotr Cicharski, wspolnik firmy Azul Villa.

Piotr Cicharski

Rozmawia ANETA SIENICKA

Kazdy ze wspolnikéw Azul Villa ma wie-
loletnie doswiadczenie w zakresie sprze-
dazy nieruchomosci w Hiszpanii. Dlacze-
go wfasnie Hiszpania? Majq Panowie
tam jakies$ korzenie rodzinne?

—To dobre pytanie, bo faktycznie, je-
8li spojrze¢ na nasze zaangazowanie we
wszystko, co robiliSmy i robimy obecnie
w Hiszpanii, wydaje si¢ jasne, Ze musza
nas faczy¢ z nia silne wiezy. I tak jest w isto-
cie, cho¢ w zyciu kazdego z nas przebie-
galo to w zgola inny sposéb. Artur Ro-
jewski do Hiszpanii przybyl w zamierz-
chlych czasach. Ma zong¢ Hiszpanke
i dwoch wspaniatych synéw. Z biznesem
dotyczacym nieruchomosci zetknal sie
po raz pierwszy w Anglii. Przez ostatnie
12 lat zdobywatl dos§wiadczenia w Hisz-
panii najczesciej jako dyrektor agencji, tak-
ze tych obstugujacych rynek polski. Artur
Wojciechowski to typ prawdziwego re-
zydenta. Przygode z Hiszpania rozpoczal
od skupowania nieruchomosci. W koncu
handel dzikimi zwierzetami, ktérym si¢ pa-
rat 6wcze$nie, ostatecznie zamienit na duzo
mniej ruchliwe apartamenty i domy
($Smiech). Mozna wiec powiedzieé, ze po
latach bycia klientem przeszed! na druga
strong. Moje wlasne spotkanie z Hiszpa-
nia to koncéwka lat 90. Po wielu latach
pracy w mediach przeniostem si¢ wraz
z rodzing na pétwysep. Zainteresowalem
si¢ nieruchomosciami, poniewaz praca
w tej branzy dostarczata mi podobnego po-
ziomu adrenaliny jak poprzednie zajecie.
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Artur Rojewski

Wraz z przyjaciélmi z Niemiec, Anglii
i Izraela stworzylismy kilka spétek zwia-
zanych z branzg nieruchomosci, gléwnie
operujacych na tamtejszym rynku. Przez
kilka lat prowadzitem warszawski oddziat
polskiej agencji sprzedajacej hiszpai-
skie nieruchomosci w Polsce. Reasumu-
jac, Azul Villa jest naszym wspélnym
projektem. Oparlismy go na naszych bo-
gatych doswiadczeniach i doglebnej zna-
jomosci tej branzy.
Co oznacza i skad sie wzieta nazwa
~Azul Villa™

— Jak to zwykle bywa, nazwy firm to
wynik kontestacji jej whadciciela czy tez
wiascicieli. W naszym przypadku chodzi
o zbitke kilku wrazen. Hiszpanskie stowo
»azul” oznacza kolor niebieski, a tak si¢
sktada, ze w krajobrazie Costa Blanca,
gdzie egzystuje nasza firma, jest to jeden
z koloré6w dominujacych — bo to morze
picknie blekitne, no i niebo wiecznie
w tym kolorze. Statystyki méwia o 320
bezchmurnych dniach w roku w tym re-
gionie. Stowo ,Villa” to po prostu nasza
willa, czyli synonim wygodnego domu
w tym przypadku zatopionego w perma-
nentnie niebieskawej poswiacie. Artur
Rojewski czgsto stuchat zespotu hiszpan-
skiego Casa Azul i taka miala tez by¢ pier-
wotna nazwa ,,Casa” (dom), ale okazato
sie, ze byla ona zajeta, wiec z tego krajo-
brazu blanca i z tego stuchania muzyki
ostatecznie powstaly dwa stowa — ,,Azul
Villa”.

Artur Wojciechowski

Dlaczego warto kupic nieruchomos¢ w Hisz-
panii?

— Powodéw oczywiscie jest bardzo
wiele. Kazdy z nas decydujac si¢ na taki
krok bedzie faworyzowat te wiasne, do-
brze mu znane. Mysle jednak, Ze mozemy
si¢ $miato pokusi¢ o pewne podsumowa-
nie. Istnieje przeciez spora grupa czynni-
kéw uniwersalnych, z ktérymi zgodzi si¢
wiele oséb. Hiszpania jest miejscem ab-
solutnie wyjatkowym. Znakomita pogo-
da, egzotyka, walory krajobrazowe lacza
si¢ tu w unikalny sposéb z tak cenionym
przez nas w obecnych czasach bezpie-
czefistwem. Jasne reguly prawne i go-
spodarcze, bogata infrastruktura i rozwi-
nieta sie¢ komunikacji czynia z niej od lat
cel zainteresowania ludzi z calej Europy.
Tam zyje si¢ tatwo, dobrze i stosunkowo
tanio. To powszechna opinia wéréd re-
zydentéw zamieszkujacych w Hiszpanii.
Takze obecna sytuacja na $wiecie nie
sprzyja poszukiwaniom swojego dodat-
kowego miejsca gdzie§ daleko od Europy.
Wedlug ostatnich badan przeprowadzo-
nych przez Brytyjczykéw w tym roku
50 proc. Europejczykéw spedzi wakacje
u siebie, 45 proc. wyjedzie do innego kra-
ju europejskiego (z czego az 15 proc. do
Hiszpanii), a tylko 5 proc. pokusi si¢ o wy-
jazd daleko od wilasnej kultury i domu.
Kiedy zastanawiamy sig, jak i gdzie zre-
alizowad swoje proeuropejskie ambigje, czy
tez po prostu szukamy dla siebie dodat-
kowego miejsca do Zycia, to z pewnoscia



wezmiemy pod uwage zakup domu lub
apartamentu w Hiszpanii.

Jak sie prezentuja ceny tych nierucho-
mosci na tle Polski i innych krajow euro-
pejskich?

— Jest obecnie idealna sposobnos¢
i czas, aby kupi¢ nieruchomo$é¢ w Hisz-
panii. Jeszcze nigdy ceny nie byly tak atrak-
cyjne, a oferta tak bogata i dostgpna. W ra-
mach niemal kazdego budzetu inwestor-
skiego mozemy wybiera¢ sposréd wyjat-
kowych apartamentéw, doméw czy tez
luksusowych willi, z doskonalym poten-
gjatem przyszlej odsprzedazy. Zakup nie-
ruchomosci w Hiszpanii stat si¢ realna
alternatywa dla polskiego inwestora. W po-
réwnaniu z kolejnymi zakupami w Polsce
inwestycja w nieruchomosé¢ polozona na
atrakcyjnym hiszpanskim wybrzezu ma
duzo wigkszy potencjal i odznacza si¢ re-
latywnie mniejszym ryzykiem. Ceny po-
dobnych obiektéw w obu krajach sa po-
réwnywalne, a koszty zakupu praktycznie
identyczne. Na tle innych krajéw o zbli-
zonych walorach Hiszpania wypada dos¢
tanio. Ceny nieruchomosci we Francji
czy Wloszech sa wyzsze. Tak samo jest
w Chorwacji. Ze wzgledu na jej potozenie
oraz specyfike realizowanej zabudowy
istnieje tam dos¢ ograniczona podaz wy-
standaryzowanych jednostek, co skutecz-
nie blokuje ewentualne spadki cen.

Czy maja Panstwo do zaoferowania nie-
ruchomosci w catej Hiszpanii, czy tylko
w wybranych regionach?

— Jednym z elementéw wyrézniajacym
nasze dzialania jest strategia koncentracji
i maksymalnej personalizacji oferty. Wy-
magalo to dokonania pewnych wyboréw,
takze tych geograficznych. Specjalizujemy
si¢ w regionie Costa Blanca. Dzigki pod-
pisanym umowom partnerskim operuje-
my takze na Costa del Sol.

Pomagaja Panstwo swoim klientom
w spetnieniu wszelkich formalnosci zwia-
zanych z zakupem?

— Jednym z naszych podstawowych za-

dan jest zapewnienie klientom pelnego
bezpieczenstwa, w tym nadzér nad praw-
nymi procedurami zakupu. Najistotniej-
sza informacja jest z pewnoscia ta, ze s3
one niezwykle proste, a dzigki naszej po-
mocy, mamy nadzieje, ze takze przyjem-
ne. Nie odbiegaja one takze zbytnio od
tego, z czym mamy do czynienia na co
dzien w Polsce.
Czy te nieruchomosci kupi¢ mozna tylko
za gotowke, czy jest mozliwe kredyto-
wanie, a jesli tak, to wtedy kredyt bie-
rzemy w polskim banku czy znajdujacym
sie na terenie Hiszpanii?

— Zakup nieruchomosci w Hiszpanii
jest mozliwy tak za gotéwke, jak i z wy-
korzystaniem kredytu hipotecznego. Nie
ma tez zadnego problemu, aby dokonaé
zakupu wybranej jednostki na firme. Isto-

Azul Villa

to zintegrowany system sprzedazy nieru-
chomosci oparty na petnej konsolidacji
dwach firm, polskiej i hiszpanskiej. Nie
jest to jednak tylko typowa agencja
a sama firma ma charakter zdecydowanie
promotorski. Oprocz sprzedazy nierucho-
mosci hiszpanskich na rynku polskim ofe-
ruje wsparcie dla matych i Srednich firm
chcacych wejsé na regionalny rynek Costa
Blanca, kreacje projektow biznesowych,
organizacje eventow i wiele innych nie-
konwencjonalnych dziatan. Azul Villa jest
cztonkiem Polsko-Hiszpanskiej 1zby Go-
spodarczej.

ta zabezpieczenia kazdego kredytu hipo-
tecznego jest sama nieruchomo$é, na za-
kup ktérej kredyt zostat udzielony. Aby tak
sie stato, bank musi dokona¢ realnej wy-
ceny danej nieruchomosci, a to oznacza,
ze kredyt musimy wzia¢ w Hiszpanii.
Oczywiscie jako firma w pelni pomagamy
w pozyskaniu stosownego finansowania
1 przeprowadzamy naszych klientéw przez
wszystkie konieczne procedury, od mo-
mentu zgromadzenia wymaganych do-
kumentéw po akt notarialny. Od lat
wspélpracujemy z wieloma bankami i to
nie tylko na plaszczyznie kredytowej.
Cieszac si¢ ich zaufaniem, uczestniczymy
takze w procesach sprzedazy nierucho-
mosci przejetych przez banki. Pozwala
nam to dysponowa¢ unikatowa oferta,
ktéra czesto nigdy nie wyplywa na otwar-
ty rynek.

Czy osoba zainteresowana kupnem nie-
ruchomosci moze ja wczes$niej zobaczy¢
realnie, wybierajac sie na miejsce?

— Dla wigkszosci przypadkéw odpo-
wiedz brzmi: moze i musi. Trzeba sobie
zdawac sprawe, ze kupowanie nierucho-
mosci, bazujac na ofertach zamieszczonych
w internecie, obarczone jest ryzykiem. Ro-

Twarze biznesu

$nie ono proporcjonalnie do jakosci Zré-
dta oferty, z jakim mamy do czynienia. Pre-
zentujac w ten spos6éb nieruchomosci
naszym klientom, staramy si¢ zawsze
zwraca¢ uwagge na to, ze w realu wygla-
daja one nieco inaczej. Trudno takze od-
da¢ na zdjeciach charakter ich otoczenia.
Wypracowany i wielokrotnie sprawdzo-
ny przez nas schemat dziatania w proce-
dowaniu zakupu przewiduje przylot na-
szych klientéw do Hiszpanii (najczesciej
na kilka dni), w celu ostatecznego wybo-
ru i rezerwacji nieruchomosci. Loty sa re-
alizowane najczesciej budzetowymi linia-
mi lotniczymi, a zasada jest to, ze wiele
kosztéw, jakie ponosi klient podczas takiej
wizyty, bierzemy na siebie.
Nieruchomosci to gtowna domena Pan-
stwa dziatalnosci, ale to nie wszystko. Co
jeszcze mozecie zaoferowac swoim klien-
tom?

— Juz dawno okazalo sig, ze potrzeby
naszych klientéw siegaja duzo dalej niz tyl-
ko zakup nieruchomosci. Wpisalo si¢ to
idealnie w nasze wlasne przemyslenia, wi-
zje 1 dzialania, ktére chcieliSmy realizowaé
jako firma na rynku hiszpaniskim. Tworzac
projekt Azul Villa, ktéry jest przede
wszystkim zintegrowanym systemem
sprzedazy, uwzgledniliSmy takze inne
aspekty dzialalnosci operacyjnej. Do naj-
wazniejszych nalezy doradztwo dla malych
i §rednich firm cheacych rozpoczaé dzia-
falnos¢ w regionie Costa Blanca, kreacja
niewielkich projektéw inwestycyjnych,
uczestnictwo w spotkach celowych, pomoc
w organizacji eventéw i wiele innych, cze-
sto bardzo nietypowych dzialan. Wsréd
klientéw jeste$Smy niejednokrotnie po-
strzegani jako firma promotorska i to jest
chyba punkt widzenia, ktéry nas satys-
fakcjonuje, bo najlepiej oddaje rzeczywi-
stos¢.

Dziekuje za rozmowe i do zobaczenia
w Hiszpanii. |

AZUL VILLA azulvilla.pl

Nieruchomosci w Hiszpanii.
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Energia odnawialna w Polsce
NOWE MOZLIWOSCI

Co wybrac? Elektrownie fotowoltaiczne, kolektory stoneczne czy powietrzne pompy ciepia?
Nowy program wsparcia finansowego PROSUMENT pozwoli klientowi indywidualnemu

oraz firmom na tansze systemy solarne. 0 energii odnawialnej rozmawiamy z Andrzejem
Kwiatkowskim, prezesem firmy Rotero.

Rozmawia ANETA SIENICKA

W dobie dynamicznych zmian na rynkach
energii elektrycznej coraz wiekszym po-
wodzeniem cieszy sie zasilanie gospo-
darstw domowych energia odnawial-
na. Co konkretnie Panstwo proponuja
w tym zakresie?

— Jako firma bazujaca wylacznie na sys-
temach energii odnawialnej swoim obec-
nym i przyszlym klientom przekazujemy
gotowe rozwigzania w postaci komplet-
nych instalacji elektrowni fotowoltaicz-
nych, zestawéw kolektoréw stonecznych
oraz powietrznych pomp ciepla dla za-
opatrywania budynkéw mieszkalnych
w ciepla wode uzytkowa. Oczywiscie
wszystkie trzy systemy sa kluczowe dla ge-
nerowania znacznych oszczednodci, jed-
nak to wlasnie proponowane przez nas
elektrownie stoneczne moga z powodze-
niem wytwarza¢ niezbedna energie elek-
tryczng dla potrzeb wlasnych oraz, co waz-
ne, zasilania cieczowych instalacji grzew-
czych (kolektory stoneczne, pompy ciepta).
Inwestor uzyskuje woéwczas generator
energii napedzany promieniowaniem sto-
necznym z licznymi korzy$ciami. Przede
wszystkim moze wytworzona przez elek-
trowni¢ fotowoltaiczng energie zuzy¢ na
potrzeby wlasne oraz jej nadwyzke od-
sprzedawa¢ lokalnemu operatorowi ener-
getycznemu.

A wiec fotowoltaika?

— Obecny rok to nowe propozycje au-
tonomicznych elektrowni fotowoltaicz-
nych, czyli systeméw PV, ktére bazuja na
banku odpowiednio dobranych akumu-
latoréw energii. Systemy tego typu ciesza
si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem ze
strony klientéw. Spowodowane jest to cal-
kowita niezaleznoscia energetyczna (uktad
nie jest podlaczony do sieci publicznej)
oraz bardziej konkurencyjnym pozio-
mem cen w poréwnaniu zubieglymi lata-
mi. Uklad autonomiczny, zwany takze
»off-gridowym?”, zapewni zasilanie takze
w chwili zaniku napiecia. Jest to szcze-
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Andrzej Kwiatkowski
ukonczyt AGH w Krakowie z tytutem mgr
inz. mechanik. Posiada wieloletnie do-
$wiadczenie w pracy w firmach polsko-
niemieckich, w ktérych petnit funkcje
kierownicze i dyrektorskie. Silny charak-
ter, kreatywno$¢, duza wiedza techniczna
oraz przyjazne nastawienie do ludzi zde-
cydowaty, ze postanowit zatozyc firme Ro-
tero, ktéra zajmuje sie dostarczeniem
specjalistycznych rozwigzan solarnych
i grzewczych.

g6lnie wazne w warunkach, gdy przerwy
w zasilaniu zdarzaja si¢ dosy¢ czesto.
Systemy typu off-grid to takze bardzo do-
bre rozwigzanie dla obiektéw, w ktérych
dostep do zasilania z sieci publicznej jest
ograniczony lub catkowicie niemozliwy
(schroniska gérskie, pensjonaty, domki let-
niskowe).

Swoim klientom proponujemy réw-
niez darmowa wycene i projekt instalacji

fotowoltaicznej, dzigki ktérej juz na eta-
pie wstepnych zalozenn inwestor moze
sprawdzi¢ ekonomig systemu oraz ilo$¢ ge-
nerowanej mocy. Do kazdego projektu do-
faczamy symulacje kosztéw uwzglednia-
jaca takze nowy program wsparcia w sys-
temie doptat do OZE — Prosument.
Jakie systemy solarne sa dostepne na na-
szym rynku i ktore z nich s najbardziej
popularne?

— Obecnie na naszym rynku dostep-
ne sa trzy typy instalacji elektrowni sto-
necznych: instalacje sprzezone z siecig (on-
grid), instalacje autonomiczne (off-grid)
oraz instalacje hybrydowe (on-grid + off-
-grid + turbina wiatrowa). Do tej pory naj-
bardziej popularnym systemem fotowol-
taicznym byt uklad pracujacy w sposéb
niepolaczony z siecig (off-grid). Bylo to
spowodowane brakiem odpowiedniej
ustawy OZE oraz bardzo skomplikowa-
na procedurg uzyskania warunkéw przy-
laczenia do sieci publicznej nowopowstalej
elektrowni stonecznej w ukladzie sprze-
zonym. Obecnie zauwazamy wzmozone
zainteresowanie inwestoréw systemami
stonecznymi podiaczonymi do sieci pu-
blicznej. Wiaze sie to z wprowadzeniem
szeregu modyfikacji w prawie energe-
tycznym, w tym z brakiem wymogu uzy-
skania warunkéw przylaczenia elektrowni
stonecznej do sieci na rzecz ,zgloszenia
przylaczenia”. Dodatkowym czynniki-
em motywujacym do wybierania roz-
wiazan tego typu jest wymoég zakupu
przez lokalnego operatora energetyczne-
go energii od ,,Prosumenta” oraz mozli-
wo$¢ uzyskania w III kwartale b.r. dota-
¢ji w wysokosci nawet 40 proc. kosztéw
inwestycji.

Do czego mozna wykorzystac systemy so-
larne?

— Systemy solarne moga by¢ z powo-
dzeniem stosowane w sposéb w pelni nie-
zalezny lub wspélpracujacy z obecnym sys-
temem elektrycznym badz grzewczym. In-



stalacja solarna cieczowych kolektoréw
stonecznych moze by¢ przede wszystkim
wykorzystana do przygotowania cieplej
wody uzytkowej lub wspomagania cen-
tralnego ogrzewania w domach prywat-
nych, firmach czy instytucjach. Kolekto-
ry stoneczne to takze idealne rozwiazanie
pozwalajace na ogrzewanie przydomo-
wego basenu czy zaopatrywanie w dar-
mowe cieplo domkéw letniskowych.

A jak to wyglada w przypadku systeméw
fotowoltaicznych?

— Instalacje elektrowni fotowoltaicz-
nych wykorzystywane sa przede wszyst-
kim do odsprzedazy wytworzonej energii
lokalnemu operatorowi energetycznemu
(system doskonale funkcjonuje na terenie
Niemiec czy Czech). Wytworzona w ten
sposéb energie mozemy réwniez wyko-
rzysta¢ na wlasne cele, na przyklad do za-
silania urzadzeii AGD, podgrzewania
wody czy w innych urzadzeniach. Elek-
trownie PV moga réwniez zasila¢ urza-
dzenia przenosne, jak telefony komérko-
we, smartfony, notebooki, czy wiele innych
urzadzen mobilnych. Proponowane przez
nas systemy solarne znajda takze zasto-
sowanie w zasilaniu todzi czy kamperéw.
Warto zwréci¢ uwage, ze réwniez przy-
domowe ogrody czesto o§wietlone sa przy
pomocy solarnych lamp.

Czy uzywa sie ich tylko w gospodar-
stwach domowych, czy tez moga sko-
rzystac z nich firmy?

— Potencjalnymi odbiorcami syste-
mow elektrowni stonecznych sa zaréwno
inwestorzy prywatni, jak i firmy czy in-
stytucje. Wiaze sie to z wysoka elastycz-
noécia stosowanych rozwiazan oraz do-
pasowaniem do indywidualnych potrzeb
inwestora. W przypadku gospodarstw
domowych elektrownie stoneczne do-
skonale sprawdzaja si¢ w formie mniej-
szych systeméw o mocy od 2 do 4 kW Stu-
za one przede wszystkim do pokrywania
zapotrzebowania wlasnego na energie
elektryczna oraz pozwalaja na odsprzedaz
jej nadwyzek operatorowi. W przypadku
firm czy instytucji trend idzie gléwnie
w kierunku calkowitej sprzedazy energii
lub tez czeSciowego jej konsumowania.
W kontekscie zwigkszonego zapotrzebo-
wania firm na energie istotne jest, Ze moc
systeméw fotowoltaicznych moze wy-
nie$¢ nawet 100 kW i wiecej, co wigze sie
z duza powierzchnia czynna systemu PV.
To moze by¢ dos¢ kosztowna inwestycja.
Komu i dlaczego optaca sie instalowac
systemy solarne?

— W zakladanym programie wsparcia
PROSUMENT, kté6ry wdrozony zostanie
juz na przetomie I1 i IIl kwartatu b.r., naj-
bardziej korzystnym rozwiazaniem bedzie
instalacja elektrowni stonecznej o tak do-
branej mocy, aby wiekszo$é wyproduko-
wanej energii mozna bylo zuzywac na wia-

_ﬁ

sne potrzeby. Wiaze si¢ to z bardzo niska
stawka sprzedazy energii lokalnemu ope-
ratorowi (ok. 0,16z1/kWh). Co wiecej tak
zaprojektowany system PV nie obciazy
znaczaco domowego budzetu, a okres
zwrotu inwestycji wyniesie ok. 10 lat.
Oczywiscie inwestorzy, ktérzy zuzywaja
najwiecej energii elektrycznej, bo jej za-
potrzebowanie jest wysokie w ciagu dnia,
skorzystaja w najwigkszym stopniu. Zni-
weluja tym samym koszty zakupu drogiej
energii na rzecz taniej 1 z ekologicznego
zrédla. Dodatkowo mozliwo$é skorzy-
stania z nowej formy dofinansowania
w wysokosci 40 proc. kosztéw inwestycji
znacznie poprawi ekonomike przedsie-
wzigcia.

Mozna wiec liczy¢ na jakies wsparcie fi-
nansowe przy ich zaktadaniu?

—Tak, juz w tym roku rusza nowy sys-
tem wsparcia mikroinstalacji OZE reali-
zowany z ramienia NFOSiGW o nazwie
— PROSUMENT. Nowy program bedzie
bardzo podobny do dobrze znanego z lat
ubieglych programu doptat do kolektoréw
stonecznych. Jednak swoim zasiegiem
obejmie pelen zakres mikroinstalacji OZE,
w tym pomp ciepla, elektrowni fotowol-
taicznych, kolektoréw stonecznych czy ko-
ttéw na biomase. Koszty kwalifikowane
beda ksztaltowac sie nastepujaco: 8 000
zt dla elektrowni PV o mocy ponizej
10 kW oraz 6 000 zt dla instalacji od 10
do 40 kW; Dodatkowo 5 000 zl dla in-
stalacji PV w systemie akumulatorowym;
11 000 zt dla turbin wiatrowych o mocy
ponizej 10 kW oraz 6 500 zt dla instala-
gjiod 10 do 40 kW ponadto 5 000 zt dla
instalacji wiatrowych w systemie akumu-
latorowym. Nowy program zapewni
30-40 proc. dofinansowania na fotowol-
taike¢ oraz malych elektrowni wiatro-
wych do 40 kW, w tym od 15 do 20 proc.
dotagji dla kolektoréw stonecznych, pomp
ciepta czy system6éw opalanych biomasa
do 300 kW.

Twarze biznesu

Program bedzie realizowany przy
wspélpracy z jednym z wybranych
w drodze przetargu bankéw i zostanie
wsparty przez dotowana niskoprocentowa
pozyczke (1 proc.) na okres nawet 15 lat.
Jaka Pan widzi przysztos¢ dla fotowoltaiki
w Polsce?

— Mysle, ze przy nowym programie
wsparcie dla mikrozrédet OZE, rozwdj
sektora fotowoltaiki w Polsce nabierze
znacznego tempa, cho¢ nie w tak duzej
skali jak u naszych zachodnich sasiad6w,
gdzie formy wsparcia okazaly si¢ o wie-
le bardziej kuszace niz na rynku polskim.
Z pewnoscia gléwna galezia rozwoju
beda mikroinstalacje PV o mocy od kil-
ku do kilkunastu kW. Warto zwrécié
uwage, Ze NOwWy program wsparcia prze-
widuje réwniez wieksze dotowanie elek-
trowni fotowoltaicznych wykorzystuja-
cych bank akumulatoréw energii. Jest to
bardzo kuszaca, cho¢ drozsza propozy-
cja dla oséb, ktérym zalezy na czescio-
wym lub catkowitym uniezaleznieniu si¢
od zewnetrznego dostawcy energii. Po-
nadto systemy off-grid’owe ciesza si¢ co-
raz wickszym zainteresowaniem firm
oferujacych kompletne ustugi dystrybu-
ujace pakiety solarne, co zniweluje ry-
zyko w serwisowaniu tego typu urza-
dzen.

Przyszlo$¢ fotowoltaiki w Polsce uza-
lezniona bedzie od proponowanych przez
instytucje paiistwowe form wsparcia roz-
wiazan fotowoltaicznych. Choé systemy
PV w ciagu ostatnich lat znacznie pota-
nialy, to nadal sa to rozwigzania nieosia-
galne dla typowego Kowalskiego i wy-
magaja znacznych nakladéw finanso-
wych. Oczywiscie mozna zrezygnowaé
z form dotagji na rzecz wigkszych stawek
zakupu wytworzonej w przydomowej
elektrowni stonecznej energii, cho¢ w pol-
skich warunkach jest to zabieg pojawiajacy
si¢ tylko w przypadku zblizajacych si¢
kampanii wyborczych... |
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Od lat zwiazana ze sztuka, w braniy budowlanej stara sie realizowac swoje
inwestycje ze smakiem i dhatoscia o kazdy szczegot. 0 sztuce hudowania
na Podhalu opowiada Elzbieta Sawczuk, prezes firmy Euro-Trademex.

Rozmawia KRYSTYNA ZBYLUT

Euro-Trademex Sp. z o.0. to firma z ro-
dowodem warszawskim. Skad decyzja
o zaistnieniu na podhalanskim rynku
deweloperskim?

—Ta decyzja byla bardzo spontanicz-
na i czgSciowo podyktowana potrzeba ser-
ca. Kilka lat temu sama wybudowatam
w Koscielisku dom dla siebie i swojej ro-
dziny. Miatam juz doswiadczenie w pro-
wadzeniu inwestycji budowlanych. Zde-
cydowalam wigc, ze zamieszkam w Ko-
Scielisku i sprébuje pracy na tym rynku,
ktéry, jak sie okazalo, jest bardzo trudny
i specyficzny. Oferta nieruchomosci w tym
regionie, zaréwno mieszkan, willi, jak
i apartamentéw, kierowana jest przede
wszystkim do mieszkaficéw duzych miast,
ktérzy chca miec tutaj swoista odskocznie
od codziennosci. Tacy ludzie wiedza, ze in-
westowanie w nieruchomosci w tak prez-
nym turystycznie regionie zawsze bedzie
si¢ oplacad. Nie jest tatwo jednak zaistnie¢
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na Podhalu, gdy jest si¢ osoba ,,z ze-
wnatrz”, a juz zdecydowanym ,,dziwac-
twem” jest fakt, ze to kobieta zajmuje si¢
taka branza.

Polana Rysuléwka z trzema willami: Irys,
Krokus i R6za, to inwestycja juz zakon-
czona. Czy architektura i styl tych bu-
dynkéw wpisuja sie w tradycyjna archi-
tekture podhalanska?

— Pierwsza zrealizowana inwestycja na
nowym rynku jest Willa Radowid, ktéra
znajduje si¢ w centrum Zakopanego przy
ul. Sienkiewicza 3. Po sukcesie pierwsze-
go projektu powstata Polana Rysuléwka
z trzema willami: Irys, Krokus i R6za. Ar-
chitektura i styl tych budynkéw jak naj-
bardziej wpisuja si¢ w tradycyjna archi-
tekture podhalariska. Nad ich projektem
pracowal jeden z najwybitniejszych pod-
halaniskich architektéw i artystéw, Woj-
ciech Styrczula. Jego projekty cechuje
ogromne przywiazanie do tradycji 1 kul-



tury tego regionu oraz zamitlowanie do
tworzenia rzeczy picknych. Wyjatkowym
elementem projektu sa m.in. kominki
w poszczegblnych apartamentach, ktére
$mialo mozna nazwa¢ malymi dzielami
sztuki. Zdobia je recznie robione i malo-
wane kafle, na ktérych opowiedziana
jest krétka historia, zazwyczaj legenda pod-
halaniska. W budynkach przewaza trady-
¢ja nad nowoczesnoscig. Wille na Polanie
Rysuléwka, jako jedyna tego typu inwe-
stycja na Podhalu, kryte sa gontem, co jest
bardzo kosztowne i pracochtonne. Pod-
kresla to jednak wspaniale charakter i styl
budynku. Rze7bienia, ktére znajduja si¢ na
balkonach, sa wierna replika rzezbien ze
znalezionego przez nas unikatowego bal-
konu z poczatkéw XIX wieku i gwaran-
tuje, ze nie wystepuja nigdzie indziej. Pra-
cowali nad nimi wysokiej klasy
artysci.

Czy wille na Polanie Rysulowce
sa budynkami blizniaczymi, czy
tez kazda oferuje klientowi co$
innego?

— Apartamenty wewnatrz
willi i ich uklad zaplanowane zo-
staly niemal identycznie. Maja
powierzchni¢ od 30 do 70 me-
tréw kwadratowych plus antre-
sole. W ich wykonczeniu domi-
nuje wysokiego gatunku drewno.
Apartamenty w naszych inwestycjach
mozna kupi¢ w stanie deweloperskim i sa-
memu doprowadza¢ je do $wietnosci. Ofe-
rujemy takze mozliwo$¢ wykonczenia
pod klucz zgodnie z oczekiwaniami, gu-
stem i projektem mieszkaricéw. Naszym
klientom proponujemy réwniez szeroko
rozumiang ustuge consierge. Na czas nie-
obecnosci wiascicieli zaufana firma moze
opickowa¢ si¢ apartamentem, zadba¢
0 jego czysto$é, bezpieczenistwo oraz, je-
§li klient wyrazi taka wole, dopilnuje
ewentualnego wynajmu dla gosci.
Kolejna aktualnie realizowana inwesty-
¢ja Euro-Trademex s wille na Polanie Sy-
warne. Czy to realizacja podobna do
Rysulowki?

—Polana Sywarne jest inwestycja bar-
dzo zblizona do tej na Polanie Rysuléw-
ka. Prowadzimy tam budowe pieciu wil-
li, ktére beda peretkami architektonicz-
nymi, zaréwno jesli chodzi o projekt, jak
i wykoriczenie. Budowa obiektéw jest juz
dos¢ zaawansowana. Tworzymy z mysla
o klientach, ktérzy poszukuja stylu i wy-
gody. Dla nich laczymy bogata w szla-
chetne materialy podhalariska architek-
ture i rozwigzania wspélczesnego pro-
jektowania. Wille rozplanowane sa w ta-
ki sposéb, aby z kazdego budynku byt do-
skonaly widok na panorame Tatr.
Podhale to przede wszystkim piekno
krajobrazu, przyroda, natura. Jak zapro-
jektowany bedzie teren wokot willi?

— Zawsze bardzo duzo uwagi po-
$wiecam przestrzeni wokét moich inwe-
stycji. Nie wyobrazam sobie oddania
klientowi apartamentu, mieszkania czy
domu wokét ktérego panowalby tzw.
ksiezycowy krajobraz. Wspélnie z archi-
tektem ogrodéw aranzujemy przestrzen.
Na Polanie Sywarnej nasi specjalisci od zie-
leni maja wyjatkowe pole do popisu, po-
niewaz dzialka, na ktérej realizujemy pro-
jekt ma ponad hektar powierzchni. Pla-
nujemy tam stworzenie wielu zacisznych
altanek, mostkéw nad wawozami, aby ota-
czajaca wille przestrzeri stala si¢ oaza
spokoju i relaksu w sasiedztwie tatrzanskiej
przyrody. Z mysla o rodzinach z dzie¢mi
planujemy stworzy¢ mini tor przeszkéd
podobny do tego na Gubatéwce.

Jakie plany zwigzane z Podhalem ma Pani
na najblizsze lata?

Elzbieta Sawczuk

Twarze biznesu

— Pomyslem na przyszlos¢ jest wy-
budowanie duzego zespolu aparta-
mentéw blisko Scistego centrum Za-
kopanego przy ulicy Sienkiewicza.
Bedzie to realizacja o standardzie pig-
ciogwiazdkowym. Wszystkie aparta-
menty beda mialy balkony, przez co
beda wspaniale doswietlone, a na par-

terze powstanie okolo 200 metrowa ga-

leria sztuki. Od 20 lat zajmuje sie sztuka

i chciatabym takze kontynuowac te pasje

na Podhalu.

Jakie sa Pani wzory i inspiracje przy re-

alizacji tych oryginalnych projektow

mieszkaniowych?

Po prostu staram si¢, by to co robig,
bylo pickne i dopracowane w kazdym
szczegOle. Architekei z XVII czy XVIII stu-
lecia zostawili po sobie tyle wspanialych
pamiatek, patacéw, kamienic, budynkéw
bedacych dzietami sztuki. Dlaczego nasza
epoka miataby pozostawi¢ po sobie tylko
»bloki-kanciaki”, takie smutne i podobne
do siebie? Uwazam, ze rynek wczesniej
czy pdzniej wymusi tworzenie budynkéw
o bardzo wysokiej estetyce i dopracowa-
nej, picknej architekturze. Bo tego wciaz
Polsce potrzeba. |

jest kobieta renesansu, koneserem i promotorkg sztuki wspéfczesnej, wspotwiascicielka
dwach galerii sztuki pod nazwa SD Galeria w Warszawie i Wilanowie. Prowadzi jg ze znang
malarka, Marig Dziopak. Jej drugi zawéd to businesswoman. Kilkanascie lat Zzycia spedzita
w Moskwie. Tam studiowata pedagogike specjalng, pracowata jako dekorator wnetrz, za-
fozyta fabryke okien. W 2003 roku otworzyta restauracje Puszkin w kamienicy Koscielskich
na warszawskiej staréwce. Przy aranzacji kilku sal na dwéch poziomach kamienicy za-
trudnita samych artystéw, wszelkich inspiracji szukata w Rosji — od motywow i elementéw
wystroju wnetrza restauracji, prac artystow i rekodzielnikéw, po oryginalne wzory ze Scian
kremlowskich patacéw. Obecnie mieszka w Warszawie i Zakopanem, gdzie buduje apar-
tamenty w stylu géralskim z ogromna dbafoscia o elementy regionalnej sztuki, zatrudnia
najlepszych architektéw, rzezbiarzy i mistrzow kowalstwa.
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NIE MA TAKIEGO KLUCZA,
ktorego nie da sie dorobic

Przez cwier¢ wieku prowadza hurtowa sprzedaz kluczy, kopiarek i zamkow. Ubezpieczaja tei
majatek i Zycie ludzi. 0 swoich poczatkach i najskrytszych tajemnicach prowacdzonego hiznesu
opowiadaja Elzhieta i Feliks Michalscy, wiasciciele firmy handlowo-ustugowej ,LEGRAM".

Rozmawia ANETA SIENICKA

W przysztym roku beda Panstwo obcho-
dzi¢ 25-lecie istnienia firmy. Jak Panstwo
patrza na miniony czas z dzisiejszej per-
spektywy?

— 25 lat to dla firmy okres rozwoju,
zbierania do§wiadczen, poznawania ryn-
ku, poznawania potrzeb i zyczen klientéw
oraz rozszerzania zakresu §wiadczonych
ustug. Patrzac na minione lata, mamy $wia-
domo$¢ przemijania, ale jednocze$nie
ogromna satysfakeje, ze byliSmy i jeste$my
potrzebni na rynku ustug.

«LEGRAM" to firma rodzinna. Czy takie re-
lacje utatwiaja prowadzenie biznesu?

— Formuta firmy rodzinnej zdecydo-
wanie ulatwia jej prowadzenie i dbanie
o dobre imi¢. Wszyscy czujemy si¢ od-
powiedzialni, aby klient, ktéry do nas do-
ciera, byl usatysfakcjonowany obstuga
i profesjonalizmem. Takie podejicie przy-
ciaga klienta i powoduje, ze chetnie do nas
wraca.

Panstwa firma prowadzi dziatalnos¢
dwukierunkowa...

— ... to prawda. Mamy hurtowni¢ su-
rowych kluczy, kopiarek i innych akce-
soriéw niezbednych do prowadzenia
punktu dorabiania kluczy. Do tego zaj-
mujemy si¢ ubezpieczeniami: majatko-
wymi i na zycie.

Dziatajq wiec Panstwo na bardzo kon-
kurencyjnych rynkach. Jak sobie Panstwo
radzg z konkurentami?

— Konkurengja jest oczywiscie wieksza
w ubezpieczeniach ze wzgledu na wyso-
ka liczbe firm, ktére dzialaja na rynku. Jak
sobie radzimy z konkurentami? Po prostu
klient spotyka si¢ u nas z troska i zainte-
resowaniem, aby jego potrzeby i zyczenia
byly spetnione. Staramy si¢, Zeby do nas
wracal 1 czul si¢ usatysfakcjonowany
wspOlpraca z nami.

A z tej drugiej dziedziny mam nieco
przewrotne pytanie: czy sa klucze, ktérych
dorobic sie nie da?

— Profesjonalista w zakresie dorabia-
nia powinien upora¢ si¢ z kazdym klu-
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Elzbieta i Feliks Michalscy

czem. My, jako firma, zaopatrujemy punk-
ty dorabiania kluczy w pelnym zakresie.
Oczywiscie dominuje tak zwana ,,miesz-
kaniéwka” i klucze samochodowe. Klucze
sa dorabiane mechanicznie, ale réwniez
z zastosowaniem elektroniki.
Zaopatrujq tez Pafnstwo punkty w urza-
dzenia do kopiowania kluczy. Czy jest
duzy popyt na takie maszyny?

— Wigkszo$¢ wiascicieli punktéw sta-
ra si¢ unowocze$nia¢ swoj park maszy-
nowy, stad zainteresowanie nowymi ko-
piarkami jest duze. Firmy produkujace
w kazdym roku wprowadzaja nowe, do-
skonalsze, wyposazone w programy kom-

Legram

firma handlowo-ustugowa istnieje od
1990 roku. Od samego poczatku najwaz-
niejsze dla zatozycieli byto dazenie do naj-
lepszej jakosci Swiadczonych ustug, a co
za tym idzie - zadowolenie klienta. Firma
stale inwestuje w najlepsze na rynku ma-
szyny do kopiowania kluczy oraz posze-
rza swojq dziatalno$¢ ustugowa.

puterowe. Zapraszaja wlascicieli punktéw
na pokazy i szkolenia z obshugi nowych
kopiarek.

Oferujq tez Panstwo zamki do drzwi. Czy
sq zamki, ktorych ztodziej nie otworzy?

— To prawda, w swojej ofercie mamy
szeroki asortyment zamkéw réznych
klas. Poniewaz zamki konstruuja fa-
chowcy znajacy rézne tajemnice techni-
ki oraz elektroniki, moze si¢ zdarzy¢, ze
wsréd wlamywaczy sa réwniez tacy znaw-
cy. Im wyzsza klasa zamka, tym dhuzszy
czas potrzebny do bezinwazyjnego jego
otwarcia.

Maja Panstwo plany na rozwaj firmy. Jak
widza Panstwo jej przysztos¢?

— Firma nasza praktycznie caly czas si¢
rozwija. Wprowadzamy na biezaco no-
wosci, jakie pojawiaja sie na rynku, po-
szerzamy oferty skierowane do naszych
dotychczasowych i nowo pozyskanych
klientéw. Nawet w czasie ostatniego kry-
zysu, ktéry dotknal wiele firm, nasza
przeszia ten okres bez wigkszych trudno-
Sci.
2ycze wiec nieprzerwanie sprzyjajacej ko-
niunktury. |



Planujesz wesele ? ~ Blisko Warszawy

To tylko w RANCHO Blisko natury
POD BOCIANEM...

Oferujemy:

- staropolska goscinnos¢
- tradycyjna kuchnie

- przystepne ceny

- profesjonalna obstuge

Dla tradycjonalistow proponujemy sale bankie-
towa do 200 osob.

A dla bardziej odwainych przygotujemy wesele
plenerowe w Chatach Grillowych nad stawem
z dodatkowymi atrakcjami.

Rancho pod Bocianem Sp. z.0.0

ul. Nadarzynska 15 05-555 Tarczyn
tel. 535995 025
biuro@bocianierancho.pl
www.bocianierancho.pl
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Twarze hiznesu

DZIALAC

zgodnie z harmonogramem

Na rynku budowlanym najlepiej radza
sobie firmy pilnujace najwyzszych
standardow jakosci pracy.

Nalezy do nich Maxbud prowadzony
przez Jarostawa Piskorza.

I6 przedsiebiorcy@eu

Rozmawia PAWEL SOKOEOWSKI

Jak wygladaty poczatki Panskiej firmy?

— Jako mlody czlowiek, tuz po skonczeniu szkoly $redniej, rozpoczatem
prace w ogromnej firmie budowlanej, zdobywajac wiedze i dos§wiadczenie
na temat wykonywania konstrukcji budynkéw. Dzigki temu zdecydowatem
si¢ zalozy¢ wlasna firme w lutym 2007 roku, kiedy to branza budowla-
na bardzo dobrze si¢ rozwijata. Moje pierwsze realizacje obejmowaly dom-
ki jednorodzinne i lokale ustugowe. Kiedy firma zaczeta si¢ rozwijaé, za-
trudnitem wiecej 0s6b, by méc realizowaé dwie budowy jednoczesnie.
Obecnie zatrudniam kilkanascie os6b specjalizujacych sie w pracach zel-
betowo-zbrojeniowych oraz firmy podwykonawcze, ktére wykonuja po-
zostale prace zwigzane z budowa. Moge si¢ pochwali¢ wspélpraca z tak
duzymi firmami budowlanymi jak Budner, Por-Bud i Budohal.

Z ktorych zrealizowanych dotychczas inwestycji jest Pan szczegélnie za-
dowolony?

- Kazda ukoiiczona budowa przynosi ogromng satysfakcje. Ze wzgle-
déw sentymentalnych musz¢ wspomnieé o wykonaniu szesnastopietro-
wego bloku Sand City Tower w Piasecznie. Byla to moja pierwsza duza
i bardzo odpowiedzialna inwestycja. Wazna dla mnie inwestycja jest tez
budowa kosciota w Wélce Miiiskie, gdyz budownictwo sakralne jest za-
wsze duzym wyzwaniem. Cieszy mnie, Ze biore udzial w rozwoju war-
szawskiego rynku mieszkaniowego, od kilku lat wspélpracujac z Panem
Leszkiem Ziétkowskim wlascicielem firmy Invest Budmax, generalne-
go wykonawcy firmy Dolcan Plus S.A. Na jego zlecenie wykonalem m.in.
osiedla Las i Rudy Rydz w Rembertowie oraz Czerwona Jarzebina na war-
szawskim Zaciszu.

Jaki jest Pana przepis na sukces w branzy tak konkurencyjnej jak bu-
dowlana?

— Sukces nie bylby mozliwy bez doskonale wykwalifikowanej kadry.
W dalszej kolejnosci liczy si¢ posiadanie wlasnych urzadzen i maszyn, bo
to umozliwia szybka i efektywna prace. W istocie efektywnosé pracy de-
cyduje w zasadniczym stopniu o sukcesie przedsigwzigé w branzy bu-
dowlanej. Zeby dobrze radzi¢ sobie na rynku, trzeba sie wywiazywac
z harmonograméw.

Jakie inwestycje bedzie Pan realizowat w najblizszej przysztosci?

— Niedlugo ruszam z trzecim etapem rembertowskiego osiedla Las,
ktére jest inwestycja firmy Dolcan. Jestem ponadto w trakcie negocja-
¢ji dotyczacych duzej inwestycji budowlanej w Warszawie.

Jakie sg Panskie prognozy dla branzy budowlanej na najblizsze 5-7 lat?

— Moim zdaniem te prognozy sa pozytywne. Pieniadze z Unii Eu-
ropejskiej z budzetu na lata 2014-2020 moga zwigkszy¢ skale inwesty-
¢ji budowlanych, a przynajmniej utrzymaja ja na obecnym poziomie. Skut-
ki kryzysu wciaz sa jeszcze odczuwalne, ale juz ten rok powinien da¢ lep-
sze perspektywy. Niestety nadal slyszy sie o upadkach matych i srednich
polskich firm budowlanych, dlatego konkurencyjno$é jest podstawowym
wymogiem rynku. Oprécz szerszych czynnikéw ekonomicznych wplyw
na kondycje branzy budowlanej ma stan prawny, ktéry pozostawia wie-
le do zyczenia. |

Jarostaw Piskorz

wiasciciel firmy Maxbud. Posiada doswiadczenie ponad 15 lat pracy
w branzy budowlanej. W swojej karierze pracowat dla duzych firm bu-
dowlanych, takich jak Por-Bud, Budohal. Od kilku lat wykonuje projekty
realizowane przez Dolcan Plus S.A. Prywatnie mitosnik pitki noznej, spor-
tow ekstremalnych oraz dobrego kina.
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DOWBOR

Trening czyni mistrza

Nic tak nie podnosi wartosci zawodowej, jak doswiadczenie — moéwi Katarzyna Dowbor,
znana dziennikarka i prezenterka telewizyjna. Z wyksztatcenia jest pedagogiem,
obecnie wykiada na Wydziale Dziennikarstwa UW. Prowadzi takze w Polsacie

program ,Nasz nowy dom"”.
Rozmawia IZABELLA JARSKA

Jak pedagog z wyksztatcenia trafit do ra-
dia?

— Do radia trafitam dzigki §piewaniu.
W moich uniwersyteckich czasach bardzo
modne byly muzyczne zespoly studenckie
i ja $piewalam w takim zespole. Jedna
z naszych piosenek zostala profesjonalnie
nagrana w toruniskim radio i pomyslatam,
ze postaram si¢, aby trafita takze do
ogdlnopolskiej rozglosni, czyli radiowej
Tréjki. Zaniostam do studia tame z na-
graniami i tam stwierdzono, ze mam tad-
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na barwe glosu. Zaproponowano mi
wspolprace, a ze bylam ambitna i cieka-
wa nowych wyzwari, propozycje przyje-
fam.
Jednak porzucita Pani radio dla telewizji...
— Tak, ale stalo si¢ to w zasadzie przez
przypadek. W radio pojawita si¢ ktéregos
dnia ekipa telewizyjna, zrobiono ze mna
»przebitke” i okazalo sig, ze kamera mnie
lubi. Ztozono mi zatem propozycje pra-
cy 1 tak trafitam do telewizji. To byly inne
czasy, nie bylo wtedy castingéw.

Odnosze jednak wrazenie, ze telewizja
jest mniej taskawym miejscem pracy dla
dojrzatych kobiet niz inne media. Nie do-
tyczy to natomiast dojrzatych mezczyzn,
ktérzy moga na wizji prezentowac siwi-
zne i nikt im nie ma tego za zle.

— Wrecz przeciwnie, kiedy mezczyzna
posiwieje nabiera patyny i to w oczach wi-
dz6w, jak i 0s6b zarzadzajacych telewizja,
jest zazwyczaj postrzegane jako warto$é
dodatnia. Inaczej rzecz si¢ ma w przy-
padku kobiet i to mnie bardzo smuci. Po-



Katarzyna Dowbor

niewaz uwazam, ze nic tak nie podnosi
warto$ci zawodowej, jak doswiadczenie.
A nie ma go dwudziestoparolatka, choé¢-
by miala nie wiem jak fajna buzie i dtugie
nogi. Stare powiedzenie, ze trening czy-
ni mistrza jest prawdziwe. Kiedy czasami
ogladam swoje wystapienia na wizji sprzed
wielu lat, mysle sobie: co z tego, ze dobrze
wygladatam, skoro méwitam jak becwal
i podobnie si¢ zachowywatam. Po prostu
im wigcej jest sie na wizji, tym wiekszej sie
nabiera wprawy, naturalnosci i swobody.
Kazdy, kto zaczyna wystepowac przed ka-
mera, na poczatku jest bardzo spiety. I nie
ma to nic wspélnego z tym, czy jest zdol-
ny, czy nie. To nie ma znaczenia. Istotny
jest warsztat, a tego si¢ nie mozna nauczy¢
nawet na kierunkowych studiach. Na
poczatku przyklada si¢ wage do tego, jak
sie stoi, jak si¢ gestykuluje, jak sie méwi
itp. Kiedy opanuje si¢ warsztat, zwraca si¢
wieksza uwage na to, co si¢ ma do prze-

Albo teraz, kiedy prowadze¢ program
,,Nasz nowy dom”, jak mogtabym by¢ wia-
rygodna, gdybym sama kilku juz doméw
nie postawita? Nie wiedziala, co to zna-
czy uzeraé sie z taka budowa? Dla dzien-
nikarza kazde doswiadczenie zyciowe,
kazdy przystowiowy ,krzyzyk” na karku,
dziala na korzys¢. Chcialabym, aby pra-
codawcy to wreszcie zrozumieli. Oczy-
wiscie mtodzi ludzie sa bardzo potrzebni,
sama juz bym nie chciata na przyktad pro-
wadzi¢ stricte rozrywkowych progra-
moéw i chetnie przekazatam te paleczke
miodszym pokoleniom. Od dhugich sukien
i prowadzenia festiwalu w Opolu wole
juz méj obecny program, ktéry co§ wno-
si, a nawet jest misyjny. Do pewnych rze-
czy si¢ dojrzewa. Dlatego w telewizji jest
miejsce i dla mlodych, i dla dojrzatych pra-
cownikéw.

Skoro jesteSmy przy zainteresowaniach,
Pani pasjq od lat sa rézne odmiany spor-

Sport mi bardzo duzo w zyciu pomogi. Miedzy
innymi nauczyl mnie przegrywac, ale i podnosic
sie po przegranej z nadzieja, Ze w koncu stanie
sie z medalem na podium.

kazania, niz na to, jak to zrobié. Nieste-
ty bywa czasami tak, ze tzw. decydenci
tego warsztatu i do§wiadczenia nie doce-
niaja. Troche inaczej jest zagranica. W bry-
tyjskiej czy francuskiej telewizji oczywiscie
pracuja takze mtodzi ludzie, ale oni za-
zwyczaj co najwyzej asystuja dos$wiad-
czonym kolegom i kolezankom. A gléw-
ne programy prowadza ludzie dojrzali,
ktérzy co$ tam w zyciu przezyli i dzigki
temu sa wiarygodni. Nic tak nie poprawia
notowari u widzéw, jak nasze - dzienni-
karzy i prezenteréw — doswiadczenie zy-
ciowe. Bo, przykltadowo, jak ja bym mo-
gla opowiada¢ odbiorcom o wychowy-
waniu dzieci, gdybym swoich nie miata?

tu. Czy sq to upodobania wyniesione
z dziecinstwa?

— Tak, kocham sport od dziecka. Do
tego stopnia, ze ciagle uprawialam jakas
nowa dyscypling. Zaczynalam od ze-
glarstwa, potem gratam w siatkéwke, p6z-
niej pokochatam jazde konna. W dzie-
ciiistwie 1 péZniejszych latach nie wy-
obrazatam sobie zycia bez wyczynowego
uprawiania sportu oraz codziennych tre-
ningéw. Dla mnie to byl styl zycia. Nie
chodzitam na dyskoteki czy na prywatki
(jak to si¢ w tamtych czasach nazywato),
tylko na treningi. A jak juz balowatam, to
z kolegami z klubu. Sport mi bardzo duzo
w zyciu pomdgt. Miedzy innymi nauczyl
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mnie przegrywaé, ale i podnosi¢ si¢ po
przegranej z nadzieja, ze w koficu stanie
si¢ z medalem na podium. Bo raz si¢ wy-
grywa, raz przegrywa. Ludzie, ktérzy nie
uprawiaja sportu, czesto nie maja takiej
umiejetnosci podnoszenia sie po klesce.
Ijesli moglabym miodym ludziom czegos
zyczyd, to tego, aby takiej aktywnosci nie
zaniechali. Nie méwig tu nawet o sporcie
wyczynowym, bo on ma takze i te strong,
ze pozostawia po sobie kontuzje. Ale
bardzo polecam sport jako rodzaj rekre-
acji. I o to powinni takze zadbaé rodzice.
Ja moje dzieci tego nauczylam, chociaz
z dwojga tylko Maciek jest typem spor-
towca z zamilowania i ma do tego ol-
brzymi talent, praktycznie uczyl si¢ kaz-
dej dyscypliny blyskawicznie. Ale nawet
moja cérka, ktdra jest typem mato spor-
towym, tez sobie nie wyobraza wakacji
jako wylegiwania si¢ na lezaku. Jezdzi na
obozy rowerowe, zima na narty. Wazne,
aby rodzice zaszczepili swoim dzieciom ta-
kie upodobania i aktywno$¢ fizyczng jako
spos6b na spedzanie wolnego czasu.
Miedzy dwojgiem Pani dzieci jest spora
roznica wieku. Jak smakuje macierzyn-
stwo odnowione po wielu latach? tatwo
czy trudno wdrozyc sie ponownie w role
mamy matego dziecka?

— To jest zupelnie inny rodzaj ma-

cierzynstwa. Kiedy urodzit si¢ Maciek by-
fam bardzo mloda, niecierpliwa, chciatam,
zeby szybko dorastal. Z Marysig wszyst-
ko bylo bardziej dojrzale. Wiedziatam juz,
czego od zycia chce, wiedzialam, jakie sa
priorytety — ze nalezy si¢ delektowaé
kazdym etapem dorastania dziecka, a nie
poganiaé czas... To jest zupelnie inna ja-
kosé. Teraz wyzej cenie dojrzale macie-
rzyfistwo niz mlodzieficze, bo ono jest po
prostu bardziej $wiadome, wrecz przeze
mnie celebrowane.
Czy przy tych wszystkich zajeciach za-
wodowych i prywatnych pasjach lubi Pani
takze typowo domowe zajecia, jak np. go-
towanie czy strojenie domu?

— Tak, lubie, nawet bardzo. Uwielbiam
stroi¢ dom — jest to kolejna moja pasja. Go-
towad tez lubie, zwlaszcza jak jest dla kogo,
gdy zaprosze przyjaciét lub przyjda kole-
zanki Marysi. W dodatku ze wzgledu na
nietypowy ostatnio typ pracy — czyli pra-
ce non stop przez 3 miesiace, a potem wol-
ne przez 1,5 miesiagca — nie mam kiedy si¢
tymi domowymi zajeciami znudzié.

Czy jest marzenie, ktore chciataby Pani
jeszcze zrealizowac?

— Zawsze marzylam o tym, aby mie¢
wilasna stadning. Niestety na razie ze
wzgledu na tryb pracy jest to niemozliwe,
a potem boje sie, ze bede juz za stara
1 moze nie starczy mi sity na prowadzenie
takiej stadniny. Ale ciagle o tym marze
i mam nadzieje, ze jednak kiedys to zre-
alizuje. |

przedsiebiorcy@eu 19



0sobowos¢ numeru

ZDETERMINOWANY,
by pomagac

Andrzej Surowiecki, prezes Fundaciji Pro Seniore Swiadczacej pomoc finansowa dla
lekarzy seniorow, od lat dba o ich zdrowie i potrzeby kulturaine. Jego najnowszy pomyst
to siec Domow Ziotej Jesieni oferujacych kompleksowa pomoc podopiecznym.

Justyna Lipiec

ndrzej Surowiecki energia mégl-
by obdarzy¢ kilka oséb. Kieru-
je Fundacja Pro Seniore im. Le-
arzy Polskich Polegtych i Po-
mordowanych w Czasie IT Wojny Swia-
towej powolana przez Okregowy Zjazd
Lekarzy OIL w Warszawie w 1996 roku.
Dotychczas organizacja $wiadczyla po-
moc dla lekarzy-senioréw w postaci do-
finansowania turnuséw rehabilitacyj-
nych czy sprzetu rehabilitacji, ale prezes
ma bardziej ambitne plany. Kto si¢ z nim
zetknal, nie ma watpliwosci co do ich po-
wodzenia.

1 obecnie dziata na rynku z duzym sukce-
sem.
Jak Andrzej Surowiecki znalazt si¢
w Fundacji? Pomoglo spotkanie z prze-
wodniczacym Okregowej Rady Lekarskiej
w 2005 roku, ktéry szukat kandydata na
funkgje prezesa powolanej kilka lat wcze-
$niej Fundagji. Okregowa Rada Lekarska
zaakceptowala kandydata.

Szewc hez hutow chodzi

Lekarze cale zycie cigzko pracuja,
pomagajac innym. Na staro$¢ to oni po-
trzebuja pomocy. Obecni lekarze, senio-

Planujemy uruchomienie przychodni
geriatrycznej oraz wybudowanie Domu Ziotej
Jesieni. Senior otrzymathy kompleksowa
opieke — diagnoze, leczenie, rehabilitacje

1 zajecia kulturalne.

Rozmawiamy w niewielkim pokoju
Fundagji w siedzibie Okregowej Izby Le-
karskiej w Warszawie. Prezes udziela wy-
wiadu, wydaje dyspozycje i odbiera tele-
fony — wszystko jednoczesnie.

Jest pan cztowiekiem, ktéry, jak go wy-
pchna drzwiami, to wejdzie oknem? — py-
tam.

— Determinacji nie mozna mi odmoé-
wié — odpowiada. Obecni w pokoju gos¢
i pracownica kiwaja glowami.

Z lekarzami Andrzej Surowiecki ma
do czynienia na co dzieri od lat — zona jest
dentystka, a cérka niedawno skonczyla
medycyng. Prezes ma tez do§wiadczenie
w branzy medycznej od zawodowej stro-
ny, m.in. byt dyrektorem warszawskiego
szpitala przy ul. Nieklariskiej, a takze za-
rzadzal Przedsigbiorstwem Zaopatrze-
nia Lecznictwa ,,CEZAL” na poczatku tego
wieku. — Zrestrukturyzowalem te firme
— moéwi. Zostala ona sprywatyzowana
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rzy, nie maja wysokich emerytur czy rent.
Co wiecej, w okresie ich aktywnosci za-
wodowej nie bylo mozliwe zgromadzenie
majatku wystarczajacego na dostatni byt
po zakoniczeniu pracy. Relatywnie wyso-
kie zarobki tej grupy zawodowej, osiaga-
ne zreszta kosztem cigzkiej pracy w kilku
miejscach, to dopiero kwestia ostatnich kil-
ku lat.

Czesto starsi lekarze po prostu zyja
w niedostatku. Z pomoca przychodzi
Fundacja.

— Niestety wielu z naszych potrzebu-
jacych podopiecznych, wedlug aktualnie
obowiazujacych kryteriéw, nie kwalifikuje
si¢ do pobytu w Domu Lekarza Seniora
przy ul. Woloskiej w Warszawie. Zreszta
liczba miejsc w tym domu jest ograniczo-
na. Tym, ktérzy nie otrzymali wsparcia
w postaci miejsca i calodobowej opieki
w domu lekarza, staramy si¢ pomdc, re-
gularnie dofinansowujac turnusy rehabi-

litacyjne w osrodkach zapewniajacych
wykwalifikowana kadre medyczna i sze-
roki wachlarz zabiegéw na najwyzszym
poziomie — wyjasnia prezes.

Co roku Fundacja przeznacza na ten
cel pieniadze dla kilkudziesi¢ciu os6b. Po-
nadto kupowany jest sprzet niezbedny lub
znacznie podwyzszajacy standard Zycia nie-
pelnosprawnych: specjalistyczne wézki in-
walidzkie, 16zka, materace przeciwodle-
zynowe oraz drobny sprzet do codziennej
rehabilitacji.

Andrzej Surowiecki, jak méwia jego
wspolpracownicy, ma dar przekonywa-
nia. Jeden z podopiecznych Fundacji
otrzymal woézek, ktérego cena wynosita
okoto 3,5 tys. euro. Fundacja zaplacila za
niego te sama kwote, ale w zlotéwkach.

W wyszukiwaniu podopiecznych po-
maga Okregowa Izba Lekarska w War-
szawie, w ktorej dziata Komisja ds. Leka-
rzy Emerytéw i Rencistow.

Fundacja dba tez o potrzeby kulturalne
lekarzy-senioréw. Dla pensjonariuszy
Domu Lekarza Seniora organizuje migdzy
innymi spotkania $wiateczne i wystepy ar-
tystyczne.

—Od 2012 roku Fundacja, przy wspél-
pracy OIL w Warszawie, przygotowuje dla
swych podopiecznych spotkania z okazji
Swieta Niezapominajki, zapewniajac im
wuczte dla duszy” w postaci wystepow ar-
tystycznych oraz spektakli teatralnych
— mOwi prezes.

Szef Fundagji nie ukrywa, ze ma, jak
to okresla korporacyjna nowomowa, zdol-
nosci interpersonalne. Przydaja si¢ w kon-
taktach z seniorami, kt6rzy lubia sie z nim
spotykad, ale takze w dziatalnosci zawo-
dowej. Kalendarz Andrzeja Surowieckie-
go to dziesiatki kontaktéw. Przydaja sie,
oprécz pokazania, jak Fundacja realizuje
swoje statutowe cele w pozyskiwaniu pre-
stizowych patronéw oraz darczyfncéw.

Jednym z najwigkszych wydarzen
w kalendarzu rocznym Fundagji jest uro-
czysta karnawatowa Gala Charytatywna
— bal potaczony z wystgpami znanych ar-
tystéw i — jakzeby inaczej — z loteria. Pa-



tronat nad tym wydarzeniem obje¢la Mal-
zonka Prezydenta Anna Komorowska. Za-
proszenia rozchodza si¢ na pniu, a szam-
pariska zabawa trwa do rana.

Fundacja pomaga tez w organizacji
»Rodzinnych Piknikéw Integracyjnych
Samorzadéw Zawodéw Zaufania Pu-
blicznego”. Dla uczestnikéw grali miedzy
innymi: Golec Orkiestra, Malgorzata
Ostrowska wraz z zespotem, Majka Je-
zowska, Kuba Sienkiewicz oraz, znany ze
$wietnych interpretacji przebojéw ze-
spotu The Beatles, zesp6t Zuki. Wiosng
na piknikach bawia si¢ wspdlnie lekarze,
lekarze weterynarii, adwokaci, radcy
prawni, komornicy, kuratorzy, doradcy
podatkowi, biegli rewidenci, architekci,
inzynierowie budownictwa, aptekarze,
pielegniarki i polozne, notariusze i urba-
nisci. Krétko méwiac, elita intelektualna
Polski.

— Ostatni piknik odwiedzito ponad
10 tys. przedstawicieli samorzadéw za-
wodo6w zaufania publicznego, ich rodzin
i przyjaciét — méwi prezes. I dodaje, ze
z kazdym rokiem piknik odwiedzaja co-
raz chetniej i liczniej osoby ze $wiata kul-
tury i polityki. W ubieglych latach imprezie
patronowali m. in. Minister Zdrowia
Ewa Kopacz, Marszalek Wojewo6dztwa
Mazowieckiego Adam Struzik, a podczas
ubieglorocznego goscil m.in. Wicepremier
Janusz Piechocinski.

— W podzigkowaniu za zyczliwosé
i opieke, réwniez finansowa, dla oséb
wspierajacych ,,Pro Seniore” ustanowili-
$my tytul BENEVOLENTI - ,taskawcy
zyczliwemu”. Statuetke BENEVOLENTI
wreczamy corocznie — méwi Andrzej Su-
rowiecki.

W gronie uhonorowanych znaleZli sie
miedzy innymi: Pani Prezydentowa Anna
Komorowska, $p. prof. dr n. med. Tade-
usz Chrusciel, Marszatek Wojewo6dztwa
Mazowieckiego Waldemar Roszkiewicz,
$p. prof. Teresa Ostrowska, prof. Hanna
Gronkiewicz-Waltz, Marszatek Woje-
wodztwa Mazowieckiego Adam Struzik,
prof. dr med. n. med. Henryk Skarzyniski,
Natasza Urbanska.

Dochodem Fundacji jest réwniez
1 proc. podatku, bowiem od 2007 roku ma
ona status organizacji pozytku publiczne-
go (KRS Fundagji to nr 0000250527).

Plany na niedaleka przyszios¢

Te plany to wniosek ze stwierdzenia
dwéch faktéw: Polska starzeje sig, a
mozliwosci opieki geriatrycznej jest jak
na lekarstwo. Lekarska Fundacja, ktéra
zajmuje si¢ pomoca seniorom, jest adre-
sem, pod ktérym mozna znalezé recep-
te na problemy zbyt duzej liczby os6b
w podesztym wieku w strukturze spo-
lecznej. Wniosek moze by¢ jeden: nale-
zy stworzy¢ takie miejsce dla ludzi w po-

desztym wieku, w ktérym znajda wszech-
stronng pomoc.

— Planujemy uruchomienie przychodni
geriatrycznej oraz wybudowanie Domu
Zlotej Jesieni. Senior otrzymaltby kom-
pleksowa opieke — diagnoze, leczenie, re-
habilitagje i zajecia kulturalne — méwi An-
drzej Surowiecki. Jest zachwycony osrod-
kiem, ktéry powstal na Mazurach. — Tam
pomogli Niemcy, wspierajac inicjatoréw
know-how, sprzetem i logistyka — méwi.

Ma ambicje taki sukces powtérzyé.
— Pierwszym, zrobionym przez nas kro-
kiem do jego realizacji bylo pozyskanie te-
renu pod budowe. Fundacja otrzymata od
prof. Teresy Ostrowskiej dziatke w pod-
warszawskiej Wildze — thumaczy.

Fundacja jest otwarta na wspélprace
z partnerami zaréwno z Polski, jak i z za-
granicy. — Rozwazamy mozliwo$¢ utwo-
rzenia calej sieci doméw dla senioré6w

0sobowos¢ numeru

wraz z przychodniami geriatrycznymi
— mo6wi Andrzej Surowiecki.

W realizacji plan6éw liczy na wsparcie
nowego prezesa Okregowej Rady Lekar-
skiej w Warszawie, Andrzeja Sawoniego.
Jest to chirurg z duzym doswiadczeniem
menedzerskim. Od kilku lat z powodze-
niem prowadzi szpital powiatowy w Ostro-
wi Mazowieckiej. Male miasto i powiat
maja nowoczesng placéwke, ktéra posta-
wila na jakos¢. Potwierdza ja akredytacja
Centrum Monitorowania Jako$ci w Ochro-
nie Zdrowia, kt6ra posiadaja 142 jednostki
na ponad 700 dzialajacych w kraju.

Nie ulega watpliwosci, ze zapotrze-
bowanie na ushugi geriatryczne rosnie, nie
tylko w grupie lekarzy-senioréw. Jak do
tej pory prezesowi Surowieckiemu dopi-
sywalo szczescie w kazdej dziedzinie jego
dziatalnosci. Nic nie wskazuje, by miato
si¢ to zmienié. |
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CZAS NA ZECIESNIENIE

brytyjsko-polskiej
wspotpracy handlowej

Rozmawia ANETA SIENICKA
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W poréwnaniu z innymi kra-
jami europejskimi zaangazo-
wanie brytyjskich firm

z sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw w hiznes

W Polsce jest na bardzo
niskim poziomie. Jednak od
kiedy w zesztym roku Polska
zZnalazia sie na stworzonej
przez rzad brytyjski liscie
20 rynkow o najwiekszym
potencjale dia brytyjskich
eksporterow, ci zaczeli inte-
resowac sie polskim
rynkiem, szukajac tu kontak-
tow. W tym brytyjskim

i polskim przedsiebiorcom
pomaga Brytyjsko-Polska
Izha Handlowa. Na temat
warunkow i mozlimosci pol-
sko-hrytyjskiej wspotpracy
rozmawiamy z Pawtem
Siweckim, Dyrektorem
Zarzadzajacym.

Jakie polskie branze sa najbardziej per-
spektywiczne do wspétpracy dla firm bry-
tyjskich i dlaczego?

— Polska i Europa Srodkowo-Wschod-
nia to ogromny rynek 93 milionéw kon-
sument6w, ktérzy od 2004 roku dotaczyli
do UE. Od czasu przemian politycznych
i gospodarczych, jakie zaszly w tej czesci
kontynentu, firmy brytyjskie nie byly tak
licznie obecne w naszym regionie. Po-
dobnie jak mieszkancy innych krajéw z re-



gionu, Polacy sa coraz bogatsi, a ich po-
ziom zycia szybko zbliza si¢ do zachod-
nioeuropejskich standardéw. To z kolei
otwiera drzwi firmom z nowych branz, ta-
kich jak towary luksusowe.

W og6lnym rozrachunku, z punktu
widzenia firm z Wielkiej Brytanii kazdy
sektor jest atrakcyjny — od maszyn rolni-
czych po dzianiny, od sera po oprogra-
mowanie, od urzadzeni precyzyjnych po
produkty medyczne. Trudno byloby wy-
mieni¢ galezie gospodarki, w ktérych
brytyjskie firmy nie prowadza dziatalno-
$ci. Jednak obecnie wejscie na polski ry-
nek jest znacznie trudniejsze niz dziesieé
lat temu — bardzo dobra pozycje zdobyli
tu juz konkurenci z Niemiec, Frangji,
Wihoch czy Szwedji.

Co brytyjskie firmy moga wnies¢ na pol-
ski rynek?

— Jesli chodzi o brytyjskie produkty, to
przede wszystkim innowacyjnos¢, prestiz
marki i doskonale wzornictwo. W sekto-
rze ustug i handlu detalicznego jest to lep-
sza obstuga klienta. A w obszarze kapita-
16w inwestycyjnych — Wielka Brytania jest
drugim najwigkszym inwestorem zagra-
nicznym po USA.

Maja jakies oczekiwania od polskiego ryn-
ku?

— Brytyjscy inwestorzy oczekuja, ze
rynki, na ktérych inwestuja beda przewi-
dywalne i przejrzyste. Brytyjskie firmy in-
westujace w Polsce sa czesto sfrustrowa-
ne ciaglymi zmianami zasad i przepiséw,
szczegblnie w branzach podlegajacych
Scislej regulacji, jak wydobycie ropy i gazu,
odnawialne Zrédla energii czy transport
kolejowy. Brytyjscy inwestorzy chcg mie¢
pewnos¢, ze zasady, na jakich rozpoczna
swoje inwestycje na polskim rynku, po-
zostang niezmienne prze caly cykl inwe-
stycyjny.

Dlaczego akurat teraz brytyjski biznes
chce uaktywnic sie w Polsce?

— Brytyjskie spéiki do tej pory nie wy-
korzystywaly pelnego potencjatu Polski.
Co roku deficyt handlowy Wielkiej Bry-
tanii w Polsce rosnie: w ubieglym roku
warto$¢ towaréw eksportowanych z Pol-
ski do Wielkiej Brytanii byta o 20 mld zt
wicksza niz importowanych z Wielkiej Bry-
tanii do Polski. W zwiazku z tym nad-
wyzka handlowa Polski jest dla Wielkiej
Brytanii wicksza niz w przypadku jakie-
gokolwiek innego partnera handlowego.
Wielka Brytania musi szybko ograniczy¢
swoj deficyt handlowy na calym $wiecie,
a najlepszym krokiem w tym kierunku jest
zachecanie brytyjskich eksporteréw, aby
zwiekszali swoja aktywnosé, szczegdlnie
na rynkach, na ktérych ich produkty sa
jeszcze niedostepne. Polska z pewnoscia
jest takim wlasnie rynkiem. W ubieglym
roku rzad brytyjski stworzyl liste 20 ryn-
kéw z calego $wiata o najwigkszym

potencjale dla brytyjskich eksporteréw
— wsréd nich znalazta si¢ tez Polska. Po-
nadto widzimy, ze Wielka Brytania wy-
kazata si¢ zbyt mata aktywnoscia na ryn-
ku polskim, jesli chodzi o maksymalne wy-
korzystanie 67,3 mld € funduszy struk-
turalnych i sp6jnosci zarezerwowanych dla
tego kraju w budzecie UE na lata
2007-2013. Austriackie, niemieckie, fran-
cuskie, hiszpanskie i szwedzkie firmy bu-
dowlane wygraly wiele przetargéw pu-
blicznych na projektowanie i budowe
nowej infrastruktury Polski, za ktére
w wickszosci zaplacita Unia Europejska.
Brytyjczycy nie byli wystarczajaco aktywni.
Chcemy, aby brytyjskie firmy wygrywaly
przetargi publiczne i w wigkszym zakre-
sie skorzystaly z 72,9 mld € funduszy unij-
nych przewidzianych dla Polski na lata
2014-2020.

Na poczatku marca br. Polske odwiedzi-
li przedstawiciele firm z Wielkiej Bryta-
nii zainteresowani wspotpraca za grani-
ca. Czy ta wizyta data jakies$ efekty?

— Okolo trzech czwartych sposréd
okoto 70 firm, ktére braly udziat w wizycie
studyjnej obejmujacej pie¢ krajéw Euro-
py Srodkowo-Wschodniej, wyrazito za-
interesowanie polskim rynkiem. Czlon-
kowie Zespotu BPCC ds. Spraw Handlu
i Promocji (BPCC Trade Team) przepro-
wadzili dlugie rozmowy z tymi firmami
— najpierw w Krakowie, a potem na ko-
lejnych spotkaniach. Nastepnym kro-
kiem po doprecyzowaniu oczekiwan
przedsigbiorcéw brytyjskich bedzie zna-
lezienie dla nich polskich partneréw biz-
nesowych: importeréw, dystrybutoréw,
przedstawicieli handlowych czy hurtow-
nikéw. Zadaniem pracownikéw BPCC
Trade Team jest zidentyfikowanie polskich
firm zajmujacych si¢ importem i dotarcie
do nich z przestaniem: ,Wielka Brytania
ma do zaoferowania $wietne produkty.
Panstwa firma mogtaby duzo zarobi¢ na
sprzedawaniu ich w Polsce”. Dlatego tez
zalezy nam na dotarciu i podjeciu wspol-

Pawet Siwecki

dotaczyt do Brytyjsko-Polskiej Izby Han-
dlowej w roku 2011 jako Dyrektor Ope-
racyjny, nastepnie awansowat na
stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego
w grudniu 2012 roku. Jest absolwentem
Uniwersytetu Slaskiego oraz Akademii
Leona Kozminskiego, jego doswiadcze-
nie zawodowe obejmuje stanowiska
w Edynburgu i Londynie: ASA Interna-
tional, Marcus Evans i Travelines. W War-
szawie pracowat dla Informedia Polska,
Harvard Business Review Polska oraz
Puls Biznesu. W latach 90. uczestniczyt
w wymianie studenckiej w USA, a w ro-
ku 2002 pracowat jako woluntariusz
w Afryce Wschodniej.

pracy z potencjalnymi importerami, przed-
stawicielami, dystrybutorami lub hur-
townikami, ktérzy chcieliby nawigzaé
kontakt z brytyjskimi producentami do-
skonatych produktéw.

Jak ocenia Pan dotychczasowa wspot-
prace firm polskich i brytyjskich?

— Do tej pory handel odbywat si¢
gléwnie jednokierunkowo: z Polski do
Wielkiej Brytanii. Brytyjskie firmy chetnie
nabywaja polskie produkty ze wzgledu na
ich dobra jako$¢ i konkurencyjna cene.
Niestety wigkszos¢ tego handlu odbywa
si¢ pomiedzy duzymi korporacjami, kt6-
re maja zaklady produkcyjne w Polsce,
oraz w ramach ich wlasnych tancuchéw
dostaw. Dobrymi przykladami s3 firmy
z branz: motoryzagji, lotnictwa, elektro-
niki uzytkowej, AGD czy débr szybko-
zbywalnych (FMCG). Wciaz jednak jest
za malo wspdlpracy pomiedzy matymi
i §rednimi przedsigbiorstwami z obu kra-
jow. Zachecenie brytyjskich MiSP do
wejicia na nowy rynek wymaga nieco wig-
cej wysitku. Zachecanie MiSP do rozwa-
zenia Polski jako kierunku ekspans;ji to jed-
no z zadan naszego Zespotu ds. Handu
1 Promocji, ktdry zostal utworzony latem
ub. roku.

W jakich branzach najczesciej mozemy
spotkac firmy brytyjskie w Polsce?

— W Polsce obecnych jest okolo 50-60
duzych brytyjskich firm, takich jak Tesco,
BP i Shell (handel detaliczny), AstraZe-
neca, GlaxoSmithKline i Bupa (opiecka
zdrowotna), Aviva, HSBC, Link4, Provi-
dent i Prudential (ustugi finansowe). Jest
tez znacznie mniejsza grupa Srednich
firm, ale male brytyjskie przedsi¢biorstwa
sa w Polsce praktycznie nieobecne. Co cie-
kawe, w przypadku takich krajéw jak
Niemcy czy Whochy jest zupelnie od-
wrotnie — wigkszo§¢ podmiotéw inwe-
stujacych w Polsce to sredniej wielkosci
przedsigbiorstwa, a nawet niewielkie ro-
dzinne firmy.

Czy mozna okresli¢, jak duzym kapitatem
dysponuja firmy brytyjskie planujace in-
westycje w Polsce?

— Niestety trudno tutaj o jakakolwiek
doktadnos¢. W dobie globalnej gospodarki
ciezko jest okresli¢, skad pochodzi kapi-
tal danej firmy, np. czy Shell to firma bry-
tyjska, czy holenderska? Czy BP uznamy
za koncern z Wielkiej Brytanii, czy z USA?
Sprawy maja si¢ lepiej w przypadku
mniejszych firm, kierowanych przez wla-
Scicieli, ale tego typu przedsi¢biorstwa bry-
tyjskie na rynku polskim to raczej rzad-
kos¢. Mozemy jednak powiedzied, ze po-
tencjalni brytyjscy inwestorzy sa obecnie
zainteresowani polskim rynkiem miedzy
innymi pod katem outsourcingu proceséw
biznesowych (BPO), dzialalnosci badaw-
czo-rozwojowej (R&D) oraz zaawanso-
wanej produkgji i logistyki. |
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LICZY SIE;
profesjonalizm i wizja

Instytut Obrobki Plastycznej w Poznaniu to miejsce, w ktorym nauka tworzy rozwiazania
dia wspéiczesnego przemystu, gdzie korzystajac z doswiadczen i osiagniec¢ minionych lat,
2 optymizmem spoglada sie w przysziosc. 0 tym, jak skutecznie, a rownoczesnie z wizja
rozwoju na wiele lat kierowac nowoczesna placowka naukowo-badawcza, opowiada

dr inz. Hanna Wisniewska-Weinert, dyrektor INOP.

Rozmawia BARTOSZ TRZEBIATOWSKI

Instytut Obrobki Plastycznej w Po-
znaniu to znana marka na naukowo-
badawczej mapie Polski. Czym sie
Panstwo zajmujecie?

— Jeste$my wiodacym instytutem
badawczym w dziedzinie pozahut-
niczej obrébki plastycznej, stano-
wiacym zaplecze przemystu meta-
lowego, w szczeg6lnosci maszyno-
wego, motoryzacyjnego i lotniczego.
Prowadzimy badania, prace rozwo-
jowe i wdrozeniowe w zakresie
technologii maszyn i urzadzen do ob-
rébki plastycznej, metalurgii prosz-
kéw, obrébki cieplnej i cieplno-che-
micznej, technologii materialowych,
mikro i nanotechnologii, a takze bio-
inzynierii i tribologii. Te ostanie
kierunki sa intensywnie rozwijane w
ostatnich siedmiu latach, zgodnie z
zapotrzebowaniem nowoczesnej go-
spodarki. Swoja dalsza strategie In-
stytut opiera na rozwoju i wdrazaniu
innowacyjnych opracowan oraz
wzmocnieniu powiazain z gospo-

darka.

Co jest najwiekszym powodem do
Swietowania z okazji trwajacych ob-
chodow jubileuszu 65-lecia Instytutu?

— Na 65 lat dzialalnosci sklada sie
wiele osiggni¢é. To miedzy innymi li-
cencje, wdrozenia, zrealizowane pro-
jekty, publikacje, patenty, nagrody i wy-
réznienia. Podstawa sukcesu INOP jest
kadra, umozliwiajaca wykonywanie in-
terdyscyplinarnych badan i podejmo-
wanie kolejnych trudnych wyzwar,
zwlaszcza w zakresie badan migdzyna-
rodowych, wspdlnie z partnerami
zagranicznymi. Szczeg6lnie dotyczy to
projektéw realizowanych w progra-
mach ramowych Unii Europejskiej,
gdzie aplikujaca o te $rodki jednostka
musi posiadac na odpowiednim pozio-
mie: baze badawcza, kadre oraz publi-
kacje i wdrozenia. Nasze nowoczesne za-
plecze naukowo-badawcze i laborato-
ryjne oraz zaawansowane systemy in-
formatyczne daja gwarancje najwyz-
szej jakosci realizowanych prac.
Odnosicie Panstwo sukcesy nie tylko
w kraju.

Dr inz. Hanna Wisniewska-Weinert

pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywata w latach 1979-1984, zatrudniona jako konstruktor w Zaktadach Przemystu Metalowego
H. Cegielski w Poznaniu. W INOP pracuje od 1984 r., od 2008 r. petnigc funkcje jego dyrektora.

Specjalizuje sie w takiej problematyce jak: technologie ksztattowania wyrobow metodami metalurgii proszkéw, obrébki plastycznej, ob-
rébki cieplno-chemicznej i inzynierii powierzchni, tribologia, nanotribologia i biotribologia, bioinzynieria, nanotechnologia. Jest wspét-
tworca chronionej patentem i nagrodzonej, innowacyjnej technologii ksztattowania dokfadnego czesci z materiatow proszkowych. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w realizacji i zarzadzaniu projektami badawczymi krajowymi i miedzynarodowymi oraz we wspétpracy z prze-
mystem. Jest inicjatorka i kierownikiem Centrum Doskonatosci Instytutu Obrébki Plastycznej nr 372, inicjatorka i prezesem ogélnopolskiego
Stowarzyszenia ,,Polski Klaster Innowacyjnych Technologii Kuzniczych HEFAJSTOS".

Jej dorobek publikacyjny to: 2 monografie i 1 skrypt, 2 podrozdziaty monografii, ok. 50 artykutéw w czasopismach i ok. 60 artykutow
w materiatach konferencyjnych krajowych i zagranicznych. Jest cztonkiem m.in.: Zespotu ds. Dziafalnosci Wspomagajacej Wspoétprace Na-
ukowa z Zagranica, Zespotu Ekspertéw Zewnetrznych Narodowego Programu Foresight 2020, Polskiego Towarzystwa Materiatoznaw-
czego oraz Komitetu Nauki o Materiatach PAN — Sekcji Materiatéw Metalicznych. W 2013 r. zostata odznaczona Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski w uznaniu wybitnych zastug w dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwoju gospodarki kraju.

24 przedsiebiorcy@eu



’““
.m!;*m:

Zelazny Jubileusz
Instytutu Obrébki Plastycznej

I 0/ INSTYTUT OBROBKI PLASTYCZNEJ % @ :’Z
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Polska

Instytut zatozony w 1948 r. prowadzi badania naukowe,
prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe oraz badania w ramach
projektow krajowych i miedzynarodowych w zakresie pozahutniczej obrobki plastycznej.
Instytut ma doswiadczong i kreatywng kadre, wspomagang zaawansowanymi systemami informatycznymi,
nowoczesnym zapleczem naukowo-badawczym, laboratoryjnym i warsztatowym. Gwarancjg wysokiej jakosci
realizowanych badan i prac jest wdrozony System Zarzadzania Jakoscig zgodny z I1SO 9001:2008 oraz Akredytowane

Laboratorium Badawcze spetniajagce wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005.

Zakres prac Instytutu obejmuje:

e innowacyjne technologie, narzedzia, maszyny i urzadzenia m.in.
do: kucia dokfadnego, prasowania obwiedniowego, kucia
potswobodnego i matrycowego, kucia metoda TR, wyciskania,
tloczenia, wyoblania i zgniatania obrotowego, ksztattowania
z proszkow metali czesci o doktadnych wymiarach,

e urzadzenia mechanizujgce i automatyzujace, specjalistyczne
gniazda i linie produkcyjne,

e badania struktury i wlasciwosci metali,

* biomateriaty i biotribologig,

* obrébke cieplna i cieplno-chemiczng narzedzi i czesci maszyn,

= technologie informacyjne i komunikacyjne,

e dziatalnos¢ normalizacyjna,

¢ informacje naukowo-techniczng - bazy danych, wydawnictwa,

* ocene zgodnosci maszyn i urzadzen,

e doradztwo, dziatalnosé¢ szkoleniowa i promocyjna,

= wytwarzanie prototypowych maszyn i urzadzen,

e wytwarzanie czesci metalowych metodami obrdobki plastycznej.

Osiggniecia Instytutu:

e licencje sprzedane do wielu krajow $wiata,

e setki nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan technologi-
cznych, w tym technologii, maszyn i urzadzen, wdrozonych
w przemysle krajowym i zagranicznym,

¢ liczne publikacje oraz patenty krajowe i zagraniczne, chronigce
innowacyjne rozwigzania,

* liczne nagrody indywidualne i zespotowe, wyrdznienia i medale,

» cztonkostwo w prestizowych organizacjach, towarzystwach
i sieciach naukowych,

e status Centrum Doskonatosci Instytutu Obrdbki Plastycznej. obrotowo

Czesci wykonane
z proszkdw metali

Odkuwki prasowane
obwiedniowo

Odkuwka waltu korbowego
kuta metodg TR

Je—

Wyoblarka MWS 700 wdrozona w ane Hékt Bovent Sp. z 0.0. w Warszawie Automatyczna specjalistyczna linia typ UR 291 do wytwarzania belki czolowej
nagrodzona ZEOTYM MEDALEM 2010 MTP w kategorii "Transfer wynikéw wdzka jezdnego wagonu kolejowego wdrozona w firmie INTERMECH w Stalowej
badani naukowych do praktyki gospodarczej” oraz Polskim Godlem Woli, nagrodzena ZEOTYM MEDALEM 2012 MTP oraz Srebrnym Laurem
Promocyjnym "Teraz Polska” 2011 dla Przedsiewzieé Innowacyjnych. Innowacyjnosci 2013.

Instytut Obréobki Plastycznej
ul. Jana Pawta |l nr 14, 61-139 Poznan

tel.: 61 657 05 55, fax: 61 657 07 21
e-mail: inop@inop.eu, www.inop.eu
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Zelazny Jubileusz
Instytutu Obrébki Plastycznej .~ V

— Wspélpraca zagraniczna polega
m.in. na realizacji wsp6lnych projektéw
i przedsigwzigé, pozwala na cenng wy-
miane doswiadczen. Sukcesem wdroze-
niowym w Meksyku zakoriczyla si¢ re-
alizacja wspélnego projektu, ktérego In-
stytut byt koordynatorem. Byta to wsp6l-

Obchody jubileuszu to okazja do pro-
mogji zaréwno tych osiagnieé, jak i spo-
tkari specjalistéw reprezentujacych nauke
i gospodarke, stuzacych umacnianiu wie-
zi obu sfer 1 ich wspélpracy na rzecz wzro-
stu innowacyjnosci i efektywnosci go-
spodarki. Obchody jubileuszu zostaly ob-

Nasza misja jest podnoszenie innowacyjnosci

i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ktore stuia
budowaniu gospodarki opartej na wiedzy,
poprzez upowszechnianie i wdrazanie wynikow
prowadzonych prac, W postaci zaawansowa-
nych i innowacyjnych technologii.

na inicjatywa UE i Meksyku. INOP obec-
nie realizuje trzy projekty z 7PR oraz
uczestniczy w dziatalnosci wielu sieci i to-
warzystw. Jest inicjatorem i koordynato-
rem Stowarzyszenia Polski Klaster Inno-
wacyjnych Technologii Kuzniczych ,,HE-
FAJSTOS” obejmujacego 75 procent pol-
skiej branzy kuzniczej, ktéry zlozyt do
NCBIR propozycje ustanowienia projek-
tu sektorowego dla tej branzy.

Jak ocenia Pani osiagniecia badawcze In-
stytutu?

— Najlepszym, bo wymiernym wyra-
zem uznania dla naszych osiagnigé, sa licz-
ne nagrody i wyrdznienia, takie jak np.:
Ztoty Medal MTP 2010 i Polskie Godlo
Promocyjne ,,Teraz Polska” 2011 za In-
nowacyjna wyoblarke MWS-700 oraz
Zloty Medal MTP 2012 i Srebrny Laur In-
nowacyjnosci 2013 za automatycznag linie
do wytwarzania belki czolowej wozka
jezdnego wagonu kolejowego.
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jete Honorowym Patronatem: Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Wicepre-
miera i Ministra Gospodarki, Wojewody
Wielkopolskiego, Marszatka Wojewddz-
twa Wielkopolskiego oraz Prezydenta
Miasta Poznania.

W jaki sposob Panstwo swietujecie?

— Program obchodéw obejmuje szereg
wydarzen w latach 2013-2014, z ktérych
najwigkszym byta Uroczysta Gala Jubile-
uszowa, ktéra odbyla si¢ 16 grudnia
2013 r. w Teatrze Wielkim im. Stanistawa
Moniuszki w Poznaniu. Do budynku Te-
atru przybylo ponad trzystu zaproszonych
gosci. Wsréd nich znalezli si¢ przedsta-
wiciele Ministerstwa Gospodarki, Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
wladz miasta i regionu, przedstawiciele
wyzszych uczelni, instytutéw badawczych
i przemyshu z Polski i zagranicy, a takze byli
1 obecni pracownicy Instytutu. Uroczysto$¢
byla okazja do wyrazenia wdziecznosci

wieloletnim pracownikom Instytutu oraz
ludziom 1 instytucjom, ktérzy wspierali
i nadal wspieraja nasza dzialalno$¢. Pra-
cownikéw Instytutu uhonorowano od-
znaczeniami za zashugi i wieloletnig stuz-
be, przyznanymi przez Prezydenta RP Bro-
nistawa Komorowskiego. Tadeusz Dren-
ger, Janusz Magda i Stanistaw Zi6tkiewicz
zostali odznaczeni Srebrnymi Krzyzami
Zashugi. Zlote, Srebrne i Brazowe Meda-
le za Dlugoletnia Shuzbe otrzymato 48 pra-
cownikéw Instytutu. Dekoracji pracow-
nikéw dokonywata Minister Gospodarki
Grazyna Henclewska, a ceremoni¢ pro-
wadzita Joanna Sawicka z Ministerstwa
Gospodarki.

Co jest podstawq sukcesu dla takiej in-
stytucji jak INOP?

— Nie mam zadnych watpliwosci, ze
kluczem do osiagania celéw jest kadra,
ktérej kwalifikacje i struktura zapewnia-
ja wlasciwe funkcjonowanie Instytutu
1 umozliwiaja wykonywanie interdyscy-
plinarnych badari. Obecnie zatrudniamy
106 0s6b, a $rednia wieku wynosi 45 lat.
Polaczenie doswiadczenia wieloletnich
pracownikéw i zapatu mtodych ludzi po-
zwala na podejmowanie kolejnych, no-
wych wyzwan. Kadra, wspomagana no-
woczesnym zapleczem naukowo-badaw-
czym, laboratoryjnym i warsztatowym oraz
zaawansowanymi systemami informatycz-
nymi, w tym autorskim, nowatorskim sys-
temem teleinformatycznym ,,I - Centrum”,
a takze funkcjonujacy System Zarzadza-
nia Jakoscia zgodny z ISO 9001:2008, sa
gwarancja najwyzszej jakosci realizowa-
nych badari i prac.

Jak okreslitaby Pani misje Instytutu?

— To przede wszystkim podnoszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw, gléwnie malych i §rednich, stu-
zace budowaniu gospodarki opartej na
wiedzy, poprzez upowszechnianie i wdra-
zanie wynikéw prowadzonych prac, w po-
staci zaawansowanych i innowacyjnych
technologii. Misje te realizujemy we wsp6l-
pracy z krajowymi i miedzynarodowymi
instytucjami badawczymi, miedzy innymi
poprzez udzial we wspdlnych projektach
i przedsiewzieciach. W celu realizacji no-
watorskich, czesto interdyscyplinarnych
projekt6w, Instytut skutecznie sigga po do-
finansowanie Unii Europejskiej. Sukces
mozliwy jest dzigki szerokiej wspétpracy
krajowej i zagranicznej. Instytut od wie-
lu lat $cisle wspélpracuje z wiodacymi
uczelniami w Polsce, takimi jak: Akademia
Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Sta-
szica, Politechnikami Czestochowska, Sla-
ska, Warszawska i Wroctawska, a takze
z o$rodkami naukowymi w regionie:
Uniwersytetem Medycznym im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu, Uniwer-
sytetem Przyrodniczym w Poznaniu i Po-
litechnika Poznanska. |



Biznes 1 gospodarka

NOWA PERSPEKTYWA

— nowe wyzwania dla przedsiebiorcow!

Rada Europejska podjefa kluczowe decyzje w sprawie budzetu unijnego na lata 2014-2020.
Po zatwierdzeniu ich przez Parlament Europejski Polsce przyznano 72,9 mid euro na realiza-
cje polityki spojnosci. W wyniku przeliczenia cen stalych na biezace wynegocjowana w lutym
kwota wzrosta o ok. 13 proc. i wynosi 82,3 mid euro. Dodatkowo otrzymamy ponad 252 min
euro na wsparcie bezrohotnej miodziezy.

Pawet Iwanek

ata 2014-2020 beda ostatnim

okresem tak intensywnego wspie-

rania polskiej gospodarki. Be-

dzie to réwniez okres znaczacego
rozwoju polskiej nauki, w tym wzrostu jej
znaczenia w skali Europy i §wiata. Duzy
nacisk zostanie polozony na kwestie $ro-
dowiskowe. W szczeg6lnosci odnosi si¢ to
do wzrostu efektywnosci energetycznej, ale
takze do wzrostu udziatu energetyki roz-
proszonej, w tym energii pochodzacej ze
zrédet odnawialnych, w bilansie energe-
tycznym kraju.

Nadchodzaca perspektywa finansowa
to réwniez intensywne wsparcie tworze-
nia i rozwoju powiazan sektora nauki
z biznesem. Dofinansowaniem objete zo-
stana przede wszystkim projekty badaw-
czo-rozwojowe, w wyniku ktérych po-
wstang nowe technologie i nowe konku-
rencyjne produkty badz dzigki ktérym
wzroénie nasza konkurencyjnos¢ w Eu-
ropie. Wsparcie bedzie tez skierowane do
przedsigbiorcéw, ktérych priorytetem jest
posiadanie wlasnego zaplecza badawczo-
rozwojowego, stad kontynuacja udziela-
nia dofinansowania na tworzenie lub
rozbudowe dzialéw B+R.

2007-2013 (proc.)

W ramach programéw regionalnych
udzielane bedzie wsparcie dla firm (zwlasz-
cza zaliczanych do sektora MSP — mikro,
malych i $rednich przedsiebiorstw) daza-
cych do podniesienia swojej konkuren-
cyjnosci poprzez przeprowadzenie inwe-
stycji w zaplecze produkceyjne. Szczegdl-
ny nacisk polozony zostanie na innowa-
cyjno$é. Nowoscia bedzie oferowanie
przez regiony, obok klasycznych dotacij,
pomocy przybierajacej forme zwrotna.
Wsparcie bedzie mozna uzyskaé réwniez
na promocje na rynkach zagranicznych, in-
formatyzacje (tworzenie e-ustug) oraz
wdrozenie/rozbudowe systeméw infor-
matycznych typu ERE, CRM.

Na najbardziej innowacyjne projekty
bedzie mozna pozyskaé¢ dofinansowa-
nie z programu krajowego Program Ope-
racyjny Inteligentny Rozwdj na lata
2014-2020 w skrécie PO IR (kontynuacja
Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013). Gléw-
nymi celami programu sg m. in.:

* Wsparcie powigzan miedzy przedsie-
biorstwami i nauka,

* Wsparcie i rozwdj innowacyjnosci
przedsigbiorstw.

Zlozeniami PO IR jest wsparcie re-
alizacji calego procesu powstawania in-
nowacji: od fazy tworzenia si¢ pomystu,
poprzez etap prac badawczo-rozwojo-
wych, przygotowanie prototypu, az po ko-
mercjalizacje wynikéw badan.

W PO IR wigkszy nacisk ma zosta¢
polozony na wspétprace sektoréw nauki
i biznesu. Preferowane wigc beda wnio-
ski badawcze charakteryzujace sie¢ wy-
sokim potencjatem komercjalizacji. Per-
spektywa 2007-2013 pozwalata dobrze
wyposazy¢ infrastrukture sektora na-
uki, szczegdlnie w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Dlatego w PO IR tego typu projekty nie
beda juz priorytetem. Preferowane bedzie
natomiast wykorzystywanie posiada-
nych zasobéw w czasie realizacji pro-
jektéw, a takze konsolidacja potencjatu
jednostek naukowych w ramach sieci po-
wiazai i wspélnych projektéw. W PO IR
szykujmy sie wiec raczej na projekty do-
tyczace klastréw, a nie doposazania jed-
nostek.

W chwili obecnej znajdujemy si¢
w okresie, gdy nabory wnioskéw z per-
spektywy finansowej na lata 2007-2013
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w sic zakoriczyly, a nowe nabory z perspek-

tywy finansowej na lata 2014-2020 jesz-
cze nie wystartowaly. Jednak juz teraz war-
to przygotowac sie do walki o srodki, kté-
ra zapewne rozpocznie si¢ w III/IV kwar-
tale 2014 roku. Gléwna zasada dotycza-
ca wszelkiej pomocy publicznej jest wa-
runek nierozpoczecia inwestycji przed
dniem zfozenia wniosku o dofinansowa-
nie. Nie nalezy wigc ani rozpoczynaé ro-
bét budowlanych, ani podejmowac wig-
zacych zobowiazan (np. podpisanie umo-
wy/zlozenia zaméwienia na dostawe sprze-
tu), ani dokonywa¢ jakichkolwiek czyn-
nodci, ktére sprawia, ze inwestycja stanie
sie nieodwracalna. Mozna natomiast za-
kupi¢ grunt, wykonaé prace przygoto-
wawcze, czyli uzyskac prawne zezwolenia,
przygotowac wstepne studia wykonalno-
$ci, uczestniczy¢ w targach sprzetu czy
urzadzen po to, zeby poréwnac ich ceny,
o ile takie uczestnictwo nie doprowadzi do
zlozenia wiazacego zaméwienia. W tym
kontekécie warto mie¢ na uwadze, ze
nowe Wytyczne Komisji Europejskiej
w sprawie pomocy regionalnej na lata
2014-2020 pozwalaja wliczy¢ do kosztéw
kwalifikowalnych projektéw réwniez
koszty przeprowadzenia badani przygo-
towawczych oraz ushug konsultingowych
do wysokosci 50 proc.

20 lutego br. Komisja Europejska za-
twierdzila mape pomocy regionalnej na
lata 2014-2020 dla Polski. Mapa bedzie
obowiazywac od 1 lipca 2014 do korica
2020. Zgodnie z nia w najlepszej sytuacji
beda, podobnie jak w poprzedniej per-
spektywie, wojewddztwa Polski Wschod-
niej. Ponizej prezentujemy maksymalne
poziomy dofinansowania na inwestycje re-
alizowane w poszczegdlnych wojew6dz-
twach:

* dofinansowanie 50 proc. (plus premia
do 20 proc. za wielkos¢ przedsi¢biorstwa):
woj. warmifisko-mazurskie, podlaskie,
lubelskie oraz podkarpackie;

* dofinansowanie 35 proc. (plus premia
do 20 proc. za wielkos¢ przedsi¢biorstwa):
woj. pomorskie, zachodniopomorskie,

2014-2020 (proc.)
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W maju br. zorganizowane zostanie spotkanie informacyjne dla Cztonkéw Klubu Integra-
¢ji Europejskiej, na ktorym bedzie okazja uzyskac wiecej praktycznych porad na temat moz-
liwosci pozyskania srodkéw publicznych na przedsiewziecia planowane do realizacji
w latach 2014-2020. Szczeg6ty spotkania pojawia sie na www.kie.biz.pl

kujawsko-pomorskie, lubuskie, t6dzkie,
$wictokrzyskie, opolskie i matopolskie;
¢ dofinansowanie 25 proc. (plus premia do
20 proc.za wielko$¢ przedsigbiorstwa):
woj. wielkopolskie, dolnoslaskie i slaskie.

Z uwagi na duze réznice w poziomie
PKB na jednego mieszkarica, majace wplyw
na poziom mozliwego do uzyskania dofi-
nansowania, podzielono wojewédztwo ma-
zowieckie na mniejsze podregiony. Dla na-
stepujacych podregionéw: ostrotecko-sie-
dleckiego, ciechanowsko-plockiego, ra-
domskiego 1 warszawskiego wschodnie-
go poziom dofinansowania ustalono na
35 proc. (plus premia do 20 proc. za wiel-
kos¢ przedsi¢biorstwa) dla podregionu war-
szawskiego zachodniego — 20 proc. (plus pre-
mia do 20 proc. za wielko$¢ przedsigbior-
stwa). W najgorszej sytuacji beda przedsie-
biorcy z samej Warszawy: do potowy no-
wego okresu budzetowego Unii Europejskiej,
. do 31.01.2017, ich poziom dofinan-
sowania wyniesie 15 proc. (plus premia do
20 proc. za wielko$¢ przedsigbiorstwa), po
tej dacie juz tylko 10 proc. (plus premia do
20 proc. za wielko$¢ przedsiebiorstwa).

Poziomy intensywnosci, analogicznie
jak w poprzedniej perspektywie finanso-
wej, bedzie mozna zwigkszy¢ o 10 proc.
w odniesieniu do $rednich przedsie-
biorstw (tj. zatrudniajacych od 50 do 250
pracownikéw na pelny etat) i 20 proc.
w odniesieniu do mikro i malych przed-
sigbiorstw (tj. zatrudniajacych do 50 pra-
cownikéw na pelny etat) — tzw. premia za
wielko§¢ przedsigbiorstwa.

Uproszczenie zasad
ubiegania sie o dotacje!

Na poczatku 2014 roku Komisja Eu-
ropejska przyjeta ostateczng wersje ponad
120 zmian majacych uprosci¢ przedsie-
biorcom ubieganie si¢ i otrzymywanie do-
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tacji z Unii Europejskiej. Zgodnie z nimi
po decyzji o przyznaniu pomocy przed-
sigbiorca otrzyma pieniadze juz w ciagu 90
dni. Beneficjent bedzie tez mégt krécej ar-
chiwizowa¢ dokumenty dotyczace udzie-
lenia wsparcia z funduszy pomocowych.

Srodki krajowe
— alternatywne zrodio wsparcia
Alternatywa dla funduszy europej-
skich sa krajowe $rodki publiczne, ktéry-
mi dysponuje Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju (NCBiR). NCBIiR skupia
w swoich strukturach rézne formy i kie-
runki wspierania innowacyjnych inicjatyw
rozwojowych podejmowanych w gospo-
darce. Odnosi si¢ to zaréwno do samo-
dzielnych przedsiewzie¢ przedsigbiorcéw,
jak 1 inicjatyw wsp6lnych z sektorem na-
uki. Wsréd zrédel, z jakich moga w naj-
blizszych miesiacach skorzysta¢ przedsie-
biorcy 1 konsorcja naukowo - przemysto-
we, wskazaé nalezy na nastepujace:
* Program GEKON: oferujacy wsparcie
w fazie badawczo-rozwojowej oraz wdro-
zeniowej (w skali przemystowej) dla pro-
jektéw odnoszacych do przygotowania,
opracowania, przetestowania i zastoso-
wania w praktyce gospodarczej innowa-
cyjnych rozwiazan produktowych i tech-
nologicznych o charakterze proekolo-
gicznym (nab6r VI-VII 2014);
* Program SZYBKA SCIEZKA: (konty-
nuacja Programu InnoTech) dotacje dla
firm majacych w planach prace B+R i two-
rzenie nowych technologii oraz dla kon-
sorcjéw naukowych z udzialem przedsie-
biorstw (nab6r V-VII 2014);
* Program STRATEGMED: ukierunko-
wany na opracowanie nowych metod
profilaktycznych, diagnostycznych, lecz-
niczych i rehabilitacyjnych (nabér VI-VIII

2014). [
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Z szuflady eksperta

DORADCA MAJATKOWY
zadba o klienta kompleksowo

Wiekszosci z nas ubezpieczenia majatkowe kojarza sie z zahezpieczeniem mieszkan
oraz samochodow. Warto wiedziec, ze sa rowniez inne dostepne na rynku rozwiazania,
ktore w profesjonalny sposob przedstawi nam doradca majatkowy.

Dominik Baranski,
MANAGER ds. ubezpieczen w FSM Polska

becna oferta ubezpieczycieli to

szeroki wachlarz réznorakich

mozliwosci. Mozemy dzi§ ku-

pi¢ polis¢ chroniaca np. tele-
fon, rower czy bizuterie. Coraz wigksza
popularnodcia ciesza si¢ w Polsce réwniez
ubezpieczenia OC w zyciu prywatnym. Co
rok stajemy przed dylematem wyboru
ubezpieczenia mieszkania czy auta. War-
to przemysleé, czy ubezpieczajac samo-
chéd, potrzebujemy pelnego autocasco,
czy tez wystarczy nam np. tylko ochrona
przed kradzieza i wandalizmem albo
samo OC. Kupujac polise mieszkaniowa,
zastanowimy sig, czy chcemy ubezpieczy¢
tylko okreslone ryzyko (kradziez, zalanie,
pozar), czy tez powinni§my wybrac pro-
dukt od ,,wszystkich ryzyk”.

Polisy komunikacyjne mozemy po-
dzieli¢ na dwa rodzaje: dobrowolne i obo-
wigzkowe. Kazdy uzytkownik pojazdu
musi posiadaé polisg OC. Ubezpieczenie
to z jednej strony gwarantuje nam, ze za
spowodowana szkode nie bedziemy mu-
sieli ptaci¢ z wlasnej kieszeni, z drugiej zas,
ze osoba poszkodowana otrzyma pienig-
dze, gdyz jest to zagwarantowane w usta-
wie.

Jezeli jesteSmy posiadaczami wlasnej
dziatalnosci, to niezaleznie od branzy, jej
wielkosci czy przychodéw powinni$my
pomyslec o jej bezpieczenistwie. W Polsce
firmy wykupuja ubezpieczenia komuni-
kacyjne, by ubezpieczy¢ wiasne floty po-
jazdéw. Ale ochrona mienia firmy nie kon-

czy si¢ na samochodach. To takze zabez-
pieczenie przed pozarem, zalaniem, kra-
dzieza itp. Ubezpieczenie mienia to tez
ochrona narzedzi pracy, zaréwno drogich
maszyn jak i mniejszych urzadzen, z kt6-
rych firma korzysta. Nie warto przywia-
zywacd si¢ tylko do jednego towarzystwa,
gdyz nie wszystkie towarzystwa ubezpie-
czeniowe oferuja specjalne produkty na
potrzeby firmy. Oczywiscie we wiodacych
w ofercie znajdziemy atrakcyjne polisy dla
malych firm, jak i ogromnych korporacji,
dlatego tym bardziej przyda si¢ pomoc fa-
choweca. Produkty te, czesto oferowane sa
w formie odpowiedniego pakietu, dlate-
go mamy mozliwos¢ nabycia jednej po-
lisy, zaspokajajacej wszystkie potrzeby i chro-
nigcej biznes kompleksowo. Nie trzeba juz
zawiera¢ kilku polis, tracac zaréwno czas,
jak i pieniadze i spotykajac sie z coraz to
kolejnym, nowym agentem.

Jak dokona¢ wyboru?

Wybér ubezpieczycieli jest dzi§ bardzo
duzy. Nalezy jednak pamietaé, ze firmy
i oferty bardzo si¢ od siebie réznia. Nie jest
to tylko cena, ale przede wszystkim zakres
ubezpieczenia. Pamietajmy, aby przed
podpisaniem umowy przeczyta¢ doklad-
nie jej tre$¢ oraz sprawdzi¢, czy polisa spel-
nia nasze oczekiwania.

Jezeli decydujemy si¢ ubezpieczyé
dom czy mieszkanie, zastanéwmy si¢
przede wszystkim na jaka sume. Suma
ubezpieczenia to kluczowe pojecie wy-
stepujace w umowie. Wielko$¢ sumy to
odszkodowanie, jakie mozemy otrzymac
w przypadku szkody.

Pomoc fachowca

Jak widzimy, wybér odpowiedniej
oferty ubezpieczenia naszego majatku
wiaze si¢ z wieloma pytaniami, analiza,
a przede wszystkim §wiadomoscig 1 umie-
jetnoscia kontrolowania tego, co mamy
w zamiarze podpisaé. Dlatego tez coraz
wiegksza popularnoscia cieszy si¢ pomoc
doradcy majatkowego.

Bardzo istotnym kryterium doboru ta-
kiego doradcy jest szeroki wachlarz ofert
1 czy jest na rynku niezalezny. Niezalezno$¢
nalezy rozumiec jako brak powiazar z da-

nym towarzystwem. Nie ukrywajmy fak-
tu, a wrecz przeciwnie — podkreslmy to,
ze ustugi doradztwa sa dla klienta catko-
wicie darmowe, co przeklada si¢ na coraz
wigkszy wzrost zainteresowania ustugami.
Mozna po prostu sprawdzié, czy na dzien
dzisiejszy posiada si¢ odpowiednie za-
bezpieczenie.

Dlaczego warto?

W dzisiejszym $wiecie finanséw, gasz-
czu ofert, produktéw i oferujacych je dzie-
siatek firm, zmieniajacej si¢ koniunktury,
czyha wiele pulapek i pozornych korzy-
Sci.

Doradca majatkowy jest po to, aby
przeprowadzi¢ klienta przez ten gaszcz
i wskaza¢ wlasciwa droge dotyczaca jego
majatku oraz firmy. Oszczednos¢ czasu to
kolejny powdd, dlaczego powinnismy
wybra¢ doradce majatkowego, ktéry zaj-
mie si¢ wszystkimi formalno$ciami, przy-
gotowaniem umowy, a klienci nie straca
zbednego czasu na szukanie ofert. Dzie-
ki wspétpracy z kilkunastoma towarzy-
stwami ubezpieczeniowymi, niezalezny do-
radca bedzie w stanie dobra¢ i przedsta-
wié najlepsza oferte sposréd dostepnych
na rynku. W odpowiednim momencie po-
informuje o zblizajacej si¢ dacie uptywu
waznos$ci umowy ubezpieczenia, aby nie
przegapic¢ terminu.

Doradca pomoze tez w procesie li-
kwidacji szkody. Skontaktuje sie z dzialem
likwidagji szkéd oraz warsztatem samo-
chodowym. Bedzie tez shuzyt porada do-
tyczaca procesu sprzedazy samochodu
lub mieszkania. Dokona ewentualnych
zmian w umowie ubezpieczenia. A przede
wszystkim doradca po prostu pomoze we
wszystkich innych sytuacjach zwiazanych
z ubezpieczeniem swojego klienta. Dlatego
tym bardziej zachgcamy do wspétpracy
z profesjonalnym, niezaleznym doradca
majatkowym FSM Polska. |
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GDZIE SA PIENIADZE
z moich zyskow?

Niejednokrotnie spotki wykazuja spore zyski, ale poziom srodkow pienieznych tego nie
odzwierciedla. Osoby zarzadzajace tymi spétkami zadaja sobie pytania: skoro mamy zyski, to
gdzie sa nasze pieniadze? Jakie sa przyczyny naszych problemow i w jaki sposob mozemy
przyspieszyc obrot Srodkami pienieznymi oraz zminimalizowac ryzyko zatorow platniczych?

-l'\\m:'
—
';

Grazyna Sadowska

obecnym stanie gospodar-

czym jednym z gléwnych

zagrozeni dla funkcjonowa-

nia spétek jest widmo utra-
ty plynnosci finansowej. Dotyczy to
szczeglnie firm malych i §rednich, gdzie
brak wplaty naleznosci nawet od jedne-
go kontrahenta moze powodowa¢ duze
zatory platnicze, ktére niejednokrotnie
wywoluja kolejne mechanizmy dzialaja-
ce jak efekt domina. Moze to prowadzié
do katastrofy finansowej, a nawet do ban-
kructwa firmy.

Roznice miedzy dochodami a dostep-
nymi w spotce Srodkami pienieznymi

Dla zrozumienia tematu, skad biora sie
réznice migdzy wykazywanymi docho-
dami w sp6lce a dostepnymi srodkami pie-
nigznymi, nalezy zapozna¢ si¢ z pojecia-
mi takimi jak: koszt a wydatek oraz przy-
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chéd i wplyw gotéwki, a takze umiejetnie
rozpoznawaé wplyw réznic miedzy tymi
pojeciami na przeplywy pienig¢zne.

Na przyklad zafakturowana sprze-
daz nie stanowi jeszcze wplywu gotéwki,
a nalezno$¢ od kontrahenta. Im dluzej
kontrahent zwleka z zaplata, tym dhuzej
utrzymywacé si¢ beda réznice pomiedzy
dochodami a posiadanymi pienigdzmi.

Podobnie nie kazda otrzymana przez
spélke dostawa towaréw lub ustug od kon-
trahenta stanowi wydatek, bo dopiero za-
plata za dostarczone dobra pomniejsza
nasz stan kasy.

Réwniez nie kazdy wydatek stanowi
koszt, przykladowo dostawa materiatéw
do przyszlej produkgji jest zapasem w ak-
tywach bilansu, ktéry bedzie kosztem
w momencie sprzedazy wyprodukowa-
nych z tych materialéw wyrobéw.

Inne aspekty rézniace koszt od wydatkéw
i przychodéw od wplywu to m.in.:

* Amortyzacja Srodkéw trwalych i war-
tosci niematerialnych jest kosztem wyka-
zywanym w rachunku zyskéw i strat. Nie-
jednokrotnie odpisy amortyzacyjne sa
rozlozone na wiele lat, przez co koszt wy-
kazywany w rachunku zyskéw i strat jest
o wiele mniejszy niz odplyw gotéwki, jaki
mial miejsce w spélce na nabycie tych
srodkéw trwalych;

* Dywidendy oraz np. splaty rat kapita-
i od kredytéw. Zaréwno dywidenda
wyplacona udzialowcom lub akcjonariu-
szom jak i splaty rat kapitalowych, nie sta-
nowig kosztu dla spétki wykazywanego
w rachunku zyskéw i strat;

* Opisy aktualizujace naleznosci i srodki
trwale oraz rezerwy kosztowe. Ujecie w
ksiegach spétki odpiséw aktualizujacych
naleznosci oraz odpiséw dotyczacych
srodkéw trwalych i warto$ci niemate-
rialnych i prawnych oraz rezerw koszto-
wych wplywa na pomniejszenie wyni-
ku wykazywanego w rachunku zyskéw
i strat. Nie powoduje to jednoczesnego
wyplywu gotéwki ze spétkis

* Podatek od towaréw i ustug. Podatek
VAT nie stanowi w ksiegach spétki kosz-
tu (chyba, ze spétka nie korzysta z moz-

liwosci odliczania lub tez zgodnie z prze-
pisami nie ma mozliwosci od danej pozycji
kosztowej go odliczy¢). Natomiast jest on
wydatkiem dla sp6lki, jezeli warto$¢ po-
datku naleznego (wynikajacego ze sprze-
dazy) jest wickszy niz podatek naliczony
(wynikajacy z kosztéw);
* Rozliczenia migdzyokresowe czynne
oraz aktywowanie kosztéw w bilansie.
W dzialalnosci spélek stosunkowo czesto
dochodzi do zakupu np. licencji, prenu-
merat, ubezpieczen, ktére stanowia za-
zwyczaj jednorazowy wyplyw gotéwki
z firmy, natomiast ujecie kosztéw w ra-
chunku wynikéw nastepuje w dluzszym
okresie (np. przez rok lub dwa).
Wynika z tego, ze najbardziej istotne
dla wielkosci posiadanej gotéwki jest: szyb-
kos¢ obrotu naleznych nam kwot ze
sprzedazy oraz optymalny poziom zaku-
pu materialéw (just in time).

Dla zwigkszenia szybkosci obrotu
warto wdrozy¢ polityke windykacyjna,
na ktora skiada sie:
* Monitoring zewng¢trzny i wewngtrzny
klientéw przed zawarciem uméw
Posiadanie wykupionego dostepu do
rejestrow dhuznikéw (Biura Informagji Go-
spodarczej lub Biura Informacji Kredyto-
wej) daje mozliwosé spétkom do spraw-
dzania sytuacji i polityki ptatnosci part-
neréw biznesowych, w tym monitoro-
wania regulowania platnosci przez kon-
trahentéw (zaréwno przed podpisaniem
umowy, jak i w trakcie jej trwania oraz kie-
dy zalegaja oni z platnoscig). Warto przed
zawarciem umow (szczegblnie w przy-
padku istotnych kwot) dokona¢ weryfi-
kacji sytuacji danego kontrahenta, za-
réwno poprzez wykorzystanie Internetu,
mediéw, ich strony internetowej oraz ich
dokumentéw prawno-rejestracyjnych (np.
poprzez program Lex, przez strong in-
ternetowa Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego oraz Krajowego Rejestru Sadowego).
Na podstawie pozyskanych danych moz-
na zweryfikowa¢ cheé zawarcia umowy
z danym kontrahentem lub tez zabezpie-
czy¢ si¢ zapisami umowy tak, aby nasze



wynagrodzenie z kontraktu nie bylo za-
grozone (np. poprzez 100 proc. zalicz-
kowanie kontraktu przed jej wykona-
niem, poprzez weksel wystawiony przez
kontrahenta lub innymi sposobami).

* Ujednolicenie warunkéw platnosci
w umowach;

Ujednolicenie warunkéw platnosci
w umowach (albo stworzenie ogélnych
warunkéw umowy ze spétka, w tym do-
tyczacych platnosci, ktére sa dodawane
jako zatacznik do kazdej umowy) powo-
duje wieksza mozliwos¢ planowania i mo-
nitorowania przeplywéw pienigznych.
Jest oczywiste, ze nie z kazdym klientem
uda nam sie takie warunki zachowaé (bo
ich z jaki$ przyczyn nie zaakceptuje). Na-
tomiast jezeli wigkszo$¢ uméw bedzie za-
wiera¢ te same zapisy (dostosowane do
zbadanych wczesniej potrzeb i specyfiki
dziatania spétki), duzo latwiej bedzie
osobom zarzadzajacym plynnoscia doko-
nywa¢ monitoringu i kontrolowa¢ od-
chylenia od planu, a osobom odpowie-
dzialnym za windykacje skuteczniej i sys-
tematyczniej jej dokonywac.

W ogélnych ujednoliconych warun-
kach umowy dotyczacych platnosci war-
to szczegblnie uwzglednié:

— Przedplaty klientéw oraz terminy do-
tyczace wplat tych przedplat;

— Terminy platnosci z faktur (dostosowa-
ne do potrzeb spélki i tego, jakie sama
spotka ma terminy platnosci z kluczowy-
mi dostawcami);

— Naliczanie odsetek. Najczesciej spoty-
kana wysokoscia odsetek z umowy s od-
setki ustawowe. Natomiast zgodnie z ar-
tykutem 359§21 Kodeksu Cywilnego
maksymalne odsetki, jakie mozna naliczy¢,
to 4-krotnos¢ stopy kredytu lombardo-
wego. W umowie mozna zawrzeé za-
réwno zapis o naliczaniu odsetek maksy-
malnych od 1 dnia po terminie platnosci,
jak i dopiero po dhuzszym okresie od ter-
minu platnoéci (np. 30 dniach), a wezesniej
pozosta¢ przy naliczaniu odsetek usta-
wowych;

— Optate windykacyjna. Na podstawie art.
10 ustawy z 8 marca o terminach platno-
§ci i transakcjach handlowych spétka ma
prawo naliczaé tzw. ,,oplate windykacyj-
na” w wysokosci 40 Euro. Nie ma wy-
mogu prawnego, aby informacj¢ o nali-
czaniu takiej oplaty umieszczaé w umowie;
— Wiasciwos$¢ sadu. Sprawa jest szczegdl-
nie istotna w sytuacji, gdy nasz klient ma
siedzib¢ wiele kilometréw od naszego
miejsca dziatalnosci, a tym bardziej poza
granicami kraju. Wpisanie w warunkach
umowy wilasciwosci sadu do rozstrzyga-
nia sporéw zgodnie z siedziba spétki wy-
konujacej umowe jest dla niej bezpiecz-
niejszym rozwiazaniem w przypadku ja-
kichkolwiek probleméw wynikajacych
z tytutu platnosci.

* Negocjacje warunkow platnosci z do-
stawcami;

Innym aspektem poprawienia plyn-
nosci sp6iki jest przyjrzenie si¢ warunkom
platnosci, jakie mamy u swoich dostaw-
céw. Im bardziej istotny dla naszej dzia-
lalnosci jest nasz dostawca, tym bardziej
powinnismy dazy¢ do wynegocjowania
podobnych warunkéw, jakie sami stosu-
jemy dla naszych klientéw. W przypadku
gdy korzystamy z podwykonawstwa do-
tyczacego realizacji uméw, warto ustalié
takie warunki i terminy platnosci, aby
w pierwszej kolejnosci spétka otrzymata
od swojego klienta naleznos¢, a dopiero
po tym uregulowala swoje zobowigzania
z tytulu wykonania umowy przez pod-
wykonawece.

* Planowanie przeptywéw i ich monito-
ring. Wspieranie si¢ finansowaniem ze-
wnetrznym;

Osoby w spélce odpowiedzialne za za-
rzadzanie Srodkami pienig¢znymi powin-
ny dokonywac ich planowania, biezacego
monitorowania, w tym szczeg6lnie analizy
odchylen od planu lub ustalen umownych.
Warto przyjrzeé si¢ specyfice dzialania
sp6tki, rodzajom zawieranych uméw
z klientami i dostawcami oraz zapisom, ja-
kie te umowy zawieraja. Wnikliwe prze-
Sledzenie wydatkéw i kosztéw, jakie ma
sp6tka ujete w ksiegach, pozwala rzetel-
nie i na czas okresla¢ potencjalne zagro-
zenie utraty plynnosci.

Bardzo istotne jest tez planowanie
przeplywéw w przypadku inwestycji, pla-
néw rozwojowych w spélee oraz przy pro-
cesie budzetowania. Nalezy rozwazac i by¢
przygotowanym do finansowania ze-
wnetrznego (ktérego proces zwykle trwa
jakis czas), ktére niekiedy jest dla spétek
po prostu korzystne. W codziennej go-
spodarce czesto funkcjonujacym finanso-
waniem zewnetrznym jest np. leasing, kre-
dyty obrotowe, faktoring, sprzedaz lub ce-
sja nalezno$ci oraz bardziej zaawansowa-

Grazyna Sadowska

partner, cztonek zarzadu i dyrektor opera-
cyjny w PKF Consult. Absolwentka Wyz-
szej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarza-
dzania im. Leona Kozmirskiego w War-
szawie (specjalizacja: finanse przedsie-
biorstw i rachunkowos$¢ oraz strategie
inwestycyjne i kapitatowe). Posiada pan-
stwowe uprawnienia ustugowego pro-
wadzenia ksiag oraz zdane egzaminy
panstwowe w postepowaniu na biegtego
rewidenta z zakresu rachunkowosci, fi-
nanséw, rachunku kosztéw, rachunkowo-
$ci zarzadczej i prawa podatkowego.
Posiada wieloletnie do$wiadczenie z ob-
szaru rachunkowosci, rachunkowosci za-
rzadczej, podatkéw, kontrolingu oraz
organizacji czasu pracy.
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ne narzedzia, przykladowo obligacje. Dla
sfinansowania inwestycji rozwojowych
warto rozwazy¢ kredyt inwestycyjny, emi-
sj¢ obligacji lub tez dopuszczenie no-
wych wspélnikéw.

* Procesy windykacji migkkiej i twardej
w spolce;

Ujednolicenie warunkéw w umo-
wach usprawnia procesy windykacji na-
leznosci. Poprzez stworzenie szablonéw
oraz ustalenia poszczegélnych krokéw
windykacyjnych mozna skrécic czas pro-
cesu windykacji, a takze go usystematy-
zowac.

Poniewaz zachowanie dobrych relagji
z klientami jest podstawa biznesu, warto
wdrozy¢ stopniowanie procesu $ciggania
przeterminowanych naleznosci np. po-
przez to, ze w pierwszej kolejnosci wysy-
fane sa informacje z przypomnieniem
o platnosci; jezeli w wyniku takiego dzia-
fania nie ma reakgji ze strony klienta, wy-
stane jest juz wezwanie do zaplaty z nali-
czonymi odsetkami ustawowymi. Z wy-
sylaniem informacji o przypomnieniu
o platnosci i kolejnych wezwan nie po-
winno si¢ zwlekaé — im wiecej mija cza-
su od terminu platnosci, tym wigksze ry-
zyko dla spéiki, ze naleznosci nie uda si¢
wyegzekwowaé. Kolejnym krokiem moze
by¢ np. wyslanie wezwania wraz z nali-
czeniem odsetek maksymalnych i oplaty
windykacyjnej. Jezeli mimo takich wezwari
spélka nadal zalega z platnoscia, nalezy juz
si¢ zastanowi¢ nad wyslaniem przedsa-
dowego wezwania do zaplaty.

Jezeli spotka podjela wspétprace z Biu-
rem Informacji Gospodarczej, warto tak-
ze wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daja ta-
kie rejestry. Wpisanie kontrahenta zale-
gajacego z platnoscia do rejestru takiego
biura jest zaréwno tanim, jak i mato pra-
cochfonnym procesem, a czgsto przyno-
si wymierne korzysci. Nalezy jednak pa-
mietad, ze informacje o tym, iz planuje si¢
wpisaé spélke badz cztonka zarzadu (sa ta-
kie mozliwosci) do rejestru, nalezy po-
przedzi¢ zawiadomieniem klienta o takim
zamiarze oraz zachowac 30 dniowy ter-
min reakgji klienta na mozliwos¢ takiego
dzialania.

Ostatecznym, lecz niestety czasem
nieuniknionym krokiem odzyskania swo-
ich naleznoéci, jest przekazanie jej na dro-
ge sadowa. Warto, aby w spélce byly ja-
sno okreslone determinanty, od ktérych
zalezy przekazanie przeterminowanej na-
leznosci do sadu. Dzigki takiemu roz-
wiazaniu kwestia monitoringu takich na-
leznosci jest mniej pracochtonna oraz fa-
twiej jest okresli¢ odpowiedzialnos¢ oséb
za te dzialania. Moze mie¢ to duze zna-
czenie w kwestii przekazania takich na-
leznosci na droge sadowa w odpowiednim
momencie tj. bez wigkszej zwloki, ktéra
moze spowodowac przeterminowanie jej,
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w zmniejszenie prawdopodobiefistwa jej

odzyskania poprzez pogarszajaca si¢ sy-
tuacje majatkowa naszego klienta (w tym
np. jego likwidacje lub upadlosc) lub tez
zamrozi¢ nasze $rodki pienigzne na wie-
le miesigcy lub lat.

* Usprawnienia komunikacji wewngtrz-
nej.

W procesie dotyczacym zarzadzania
plynnoscia, a w szczeg6lnosci w procesie
windykagji naleznosci, bardzo duze zna-
czenie ma komunikacja wewnetrzna
w spélce. Zrozumienie wplywu braku od-
powiedniej komunikacji (dotyczacej np.
obaw co do sytuacji majatkowej klienta,
dla ktérego realizujemy umowe) moze bar-
dzo utrudnié¢ i opdzni¢ czas reakgji i za-
bezpieczenia naleznosci spétki z danej
umowy. Dlatego warto okresli¢ w spélce,
ktére osoby w spétce moga by¢ w posia-
daniu istotnej informacji o naszym klien-
cie (np. koordynator danego projektu,
opiekun klienta) oraz okresli¢ ich odpo-
wiedzialnos$¢ za dostarczenie informacji
o potencjalnych problemach do odpo-
wiednich os6b z organizacji. Zrozumienie

celu przekazywania takich informacji
oraz ewentualnych skutkéw dla spétki ich
braku powinno zaowocowaé przyspie-
szeniem procesu zabezpieczenia nalezno-
$ci 1 zmniejszeniem nalezno$ci zagrozo-
nych.

Podsumowanie

Poniewaz zagrozenie utraty ptynnosci
spotki stanowi potezny problem dla jej
dziatalnosci, nie raz spedza ono sen z po-
wiek zaréwno samemu zarzadowi i wha-
Scicielom spoélek, ale takze kadrze mena-
dzerskiej oraz stuzbom ksiggowym od-
powiedzialnym za planowanie plynnosci,
regulowanie zobowiazan i windykacje.

W celu zminimalizowania naglego
wystapienia takiego ryzyka spétka po-
winna przede wszystkim dobrze rozpoznaé
swoja specyfike dziatalnosci, rodzaje za-
wieranych uméw i ich zapiséw oraz
temu, jakie operacje moga mie¢ duzy
wplyw na powstajace réznice (trwale lub
przejéciowe) pomiedzy wykazywanymi
zyskami 1 wydatkami. Planowanie i mo-
nitoring przeplywéw jest podstawa, aby

zminimalizowac takie ryzyko. Natomiast
usprawnienie komunikacji wewnetrznej,
ustalenie funkcjonujacych w spélce pro-
cedur, szablonéw, ujednoliconych uméw,
jest bardzo istotnym elementem, ktéry po-
zwala na systematyczne reagowanie na nie-
korzystne problemy z otrzymaniem na-
leznej wplaty od kontrahenta.

W obecnych czasach ustalona i wdro-
zona polityka windykacyjna jest po pro-
stu konieczna. Pieniadze szczescia nie
daja, ale bez nich trudno jest prowadzié
biznes. Nie powinni§my tolerowac ,,dla
dobra biznesu” nieetycznych kontrahen-
téw — w wielu przypadkach to po prostu
,biznesowe cwaniactwo”. ||

PKF

Accountants &
business advisers

INWESTOWANIE
W NIERUCHOMOSCI
— wysokie zyski i bezpieczenstwo

Robert Ziotek

la szukajacych instrumentéw
inwestycyjnych, lokaty banko-
we sa zupelnie nieoplacalne
1 wraz z obnizaniem stép pro-
centowych przez Rade Polityki Pieni¢znej
staja si¢ narzedziem jedynie do oszcze-
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Wyhor hezpiecznej, a jednoczesnie zyskownej formy
lokowania kapitatu jest obecnie trudny. Dostepne na rynku
formy inwestowania sa mniej lub bardziej ryzykowne.
Jednak jak pokazuja dane, w 2013 roku 22 proc.
najzamozniejszych ludzi na Swiecie zainwestowato

swoje srodki w nieruchomosci.

dzania, a nie zarabiania pienigdzy. Inwe-
stowanie w akgje spélek gieldowych wia-
ze si¢ ze znacznym ryzykiem — ich kursy
sa bardzo wrazliwe na wahania na glo-
balnych rynkach kapitalowych. Do tej
pory obligacje paiistwowe byly uwazane
za bezpieczny i stosunkowo zyskowny in-
strument inwestycyjny. Jednak bardzo
zla sytuacja finansowa wielu krajow, kt6-
re byly na skraju bankructwa, w tym eu-
ropejskich, jak Grecja, Hiszpania czy
Portugalia, systematycznie obniza zaufa-
nie inwestor6w. Potwierdzaja to wyniki ba-

dania Wealth Report 2013 firmy Knight
Frank, w ktérym zapytano 400 specjali-
stéw z sektora private banking z calego
$wiata o preferencje inwestycyjne ich za-
moznych klientéw. Az 22 proc. badanych
stwierdzilo, ze ich klienci w najblizszym
czasie beda wycofywali si¢ z inwestycji
w obligacje pafistwowe.

Ukion w strone nieruchomosci
Dlatego inwestorzy coraz przychylniej

spogladaja na rynek nieruchomosci. Taka

inwestycja to nie tylko biezace zyski z wy-



najmu. W dluzszej perspektywie wlasciciel
moze liczy¢é na wzrost wartosci nieru-
chomosci o ok. 1-2 proc. rocznie ponad
inflacje. Przewaga nieruchomosci jest tak-
ze ich materialna postac — inwestor staje
si¢ wlascicielem realnego dobra, a nie wir-
tualnego zapisu jak w wypadku papier6w
warto$ciowych czy lokat. Ten trend réw-
niez potwierdza analiza Wealth Report
2013 - 22 proc. przedstawicieli najza-
mozniejszych ludzi na $wiecie juz zain-
westowalo w nieruchomosci. Co czwar-
ty w najblizszym czasie rozszerzy swoja
dzialalno$¢ na tym rynku.

Kupilismy i co dalej?

Inwestor musi podjac decyzje czy sa-
modzielnie zarzadza¢ wynajmem, czy od-
da¢ mieszkanie pod zarzadzanie trzeciej
stronie, oraz w jakiej lokalizacji wybraé
nieruchomo$é. Kupujac mieszkanie i de-
cydujac si¢ na samodzielne poszukiwanie
najemcéw i ich obstuge, to wihasciciel
bierze na siebie wszelkie uciazliwosci z tym
zwigzane — musi odpowiednio wykonczy¢
i umeblowac¢ mieszkanie, poszukiwac na-
jemcéw, ktérzy bywaja klopotliwi oraz
przeprowadza¢ niezbedne naprawy lub re-
monty. Wiaze sie to zaréwno z dodatko-
wymi kosztami, jak i znaczacym nakladem
czasu, jaki trzeba temu poswiecié. Anali-
zy pokazuja, ze w wypadku samodziel-

Robert Ziotek

Prezes Zarzadu Dolcan Plus S.A. Z firmg
zwigzany jest od 2010 roku, zajmujac
weczesniej stanowisko Dyrektora General-
nego. Posiada uprawnienia Certyfikowa-
nego Audytora Systemu Zarzadzania
Jakoscia 1SO 9001:2001, Systemu Zarza-
dzania Srodowiskowego 1SO 14001:2005
oraz Systemu AQAP — system wg. wyma-
gan NATO. Posiada wyksztatcenie tech-
niczno-budowlane oraz jest absolwentem
PMSZiM. Z branzg dewelopersko-budow-
lang zwigzany nieprzerwanie od 1990
roku.

nego, dlugoterminowego wynajmu miesz-
kanie faktycznie pracuje na siebie jedynie
przez ok. 10 miesi¢cy — pozostale miesigce
to czas niezbedny na poszukiwanie na-
jemcéw czy tez przeprowadzanie nie-
zbednych napraw i remontéw, ktére sa
wymagane w zasadzie przy kazdorazowej
zmianie najemcy.

Wygoda z Condo

Decydujac sie na powierzenie miesz-
kania w zarzadzanie stronie trzeciej, in-
westor ceduje na nig wszelkie uciazliwo-
$ci zwigzane z samodzielnym wynajmo-
waniem. Wséréd oséb decydujacych si¢ na
oddanie wynajmu podmiotowi trzeciemu

Z szuflady eksperta

najpopularniejsze sa rozwiazania condo.
Inwestycje tego typu wystepuja obecnie
gléwnie w miejscowosciach kurortowych,
nad morzem lub w gérach. Sa to jednak
przewaznie condohotele, w ktérych klient
staje si¢ nabywca jedynie pokoju hotelo-
wego bez udzialu w gruncie. Inaczej jest
w wypadku inwestowania w apartamen-
ty w aglomeracjach. Inwestujac w apar-
tamenty na wynajem w aglomeracji, klient
otrzymuje pelnowarto$ciowe mieszka-
nie — nieruchomo$¢ z aktem notarialnym
1 udzialem w gruncie. Dzigki temu lokal
moze by¢ w przyszlosci wykorzystany jako
mieszkanie przez wlasciciela, jego rodzi-
ne lub sprzedane jako odrebna nierucho-
mosé. W zwigzku z brakiem sezonowosci
najmu w duzych miastach operator sys-
temu moze zagwarantowa¢ staly zysk,
niezalezny od faktycznego oblozenia.
W wypadku Condo System Dolcan jest to
pewny, staly zysk w wysokosci 8 proc.
w skali roku. Umowa z operatorem moze
by¢ podpisana na 5, 10 lub 15 lat z moz-
liwoscia przedhuzenia. W kazdej chwili
inwestor moze ja rozwiazaé, z zachowa-
niem miesiecznego okresu wypowiedze-
nia. Nie ma tu Zadnych barier wyjscia z in-
westycji — mieszkanie moze sprzeda¢ na
rynku wtérnym, sam je wynajmowac lub
w nim zamieszkad, czy przekazaé je dzie-
ciom. |

TRWA PROJEKT
ZATRUDNIENIE FAIR PLAY.
ZOSTAN MENTOREM.

Jesli chcesz:

* poprawic relacje miedzyludzkie,

* wydohy¢ z pracownikéw to, co najlepsze, niezaleznie od wieku,
wyksztatcenia i stanowiska,

* zachowac i rozwinaé know-how firmy

* oraz ograniczy¢ koszty dziatalnosci,

Warszawa

zapraszamy na bezptatne warsztaty, w trakcie ktorych bedziecie Parnstwo mogli ] Y
Centrum Konferencyjno-Szkoleniowe

dowiedziec sie, jak opracowac indywidualne strategie zarzadzania zasobami ludzkimi 1
w Panstwa organizacji uwzgledniajace m.in. elementy zarzadzania wiekiem, »Fundacji Nowe Horyzonty”
budowe programéw mentoringowych, éciezek rozwoju pracownikéw oraz programu ul. Bobrowiecka 9
transferu wiedzy z wykorzystaniem innowacyjnej Platformy Internetowe;
»Zatrudnienie Fair Play — budowa kultury organizacyjnej i zarzadzania wiekiem
w przedsiebiorstwie”.

15-16 maja
22-23 maja 2014

(Termin do wyboru, organizator pokrywa koszty

Skorzystaj z bezptatnej pomocy ekspertow! zakwaterowania i wyzywienia)

Wiece] informacji na stronie www.zostanmentorem.pl
Czlowiek - najlepsza inwestycja

Zgtoszenia:

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

tel. 22 630 98 01-03
e-mail: iped@kig.pl

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINCSCI

Projekt wspélfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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RYZYKO W BIZNESIE
mozna ograniczyc

Przed Toba duzy kontrakt. Jak upewnic sie, ze kontrahent jest wiarygodny
i nie ucieknie z towarem? Sprawdzi to za Ciebie wywiadownia gospodarcza.

Magdalena Maciejewska

yobrazmy sobie sytuacje:

§redni  przedsigbiorca

z branzy budowlanej przed

podpisaniem kontraktu
wartego ponad kilkaset tys. zt zlecil wy-
wiadowni zbadanie wiarygodnosci przy-
szlego kontrahenta. Dokumenty firmy
byly w porzadku. Aby zweryfikowad
dane, korespondenci wywiadowni udali si¢
do siedziby firmy. Ku ich zaskoczeniu pod
podanym adresem bylo szczere pole...
W ten spos6b zapobiegliwy przedsie-
biorca zaoszczedzil duze pieniadze.

Coraz czeSciej, choé wcigz za rzadko,
polskie firmy czerpia informacje o rze-
telnosci kontrahentéw z raportéw wy-
wiadowni.

Czym sa wywiadownie? To firmy,
ktére uzyskuja informacje o podmiotach
z oficjalnie dostepnych zrédel, czyli reje-
stréw, sadéw, urzedéw, rankingéw i sta-
tystyk. Informacje na temat posiadanych
przez nie nieruchomodci sprawdzaja
w ksiggach wieczystych. Cze$¢ danych pra-
cownicy wywiadowni uzyskuja tez u part-
ner6w badanego przedsi¢biorstwa. Ze-
brane informacje trafiaja do specjalistéw,
ktérzy oceniaja firme w wielu dziedzinach.
Tak przygotowany raport trafia do klien-
ta wywiadowni.
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Kiedy warto skorzysta¢ z ustug wy-
wiadowni gospodarczych? Na pewno
przed podjeciem wspélpracy z nowym
kontrahentem. W krajach zachodnich
nie ma prawie kontraktu, ktérego pod-
pisania nie poprzedzit wywiad gospodar-
czy. Juz po nawiazaniu pierwszego kon-
taktu powinno sie sprawdzié, w jakiej kon-
dyqji finansowej pozostaje potencjalny
kontrahent. Zwlaszcza, jesli w gre wcho-
dzi udzielenie kredytu kupieckiego.

A jak znalezé najlepsza? Poniewaz
wywiadownie nie s3 jeszcze zrzeszone, zna-
lezienie odpowiedniej moze troche po-
trwaé. Trzeba zwréci¢ uwage na to, jak
dhugo dana firma jest na rynku i co sadza
o niej inni przedsigbiorcy. Nie mozna de-
cydowac si¢ na ustugi wywiadowni wy-
branej na chybit trafit, bo zamiast poméc,
moze zaszkodzié. Liczy si¢ przede wszyst-
kim renoma, pozycja na rynku i miedzy-
narodowe do§wiadczenie.

Na podstawie raportu handlowego
o firmie nie mozemy wnioskowad, czy fir-
ma jest uczciwa, czy nie. Nawet najbardziej
uczciwa firma w swojej branzy moze
wpasé w przejsciowe klopoty finansowe.

Raport handlowy stanowi narzedzie,
ktére ,,podpowiada”, jaka podja¢ decyzje,
czy udzieli¢ kredytu kupieckiego, jak za-
bezpieczy¢ si¢ przed potencjalnymi stra-
tami. Jezeli przedsigbiorca dowie si¢ z ra-
portu, ze firma zalega z platnosciami
(np. w bazie Creditreform Polska znala-
zly si¢ informacje o trwajacych postepo-
waniach windykacyjnych z udzialem
sprawdzanej firmy), nie oznacza to od
razu, ze nie nalezy z taka firma nigdy

Magdalena Maciejewska
ekonomistka, od czterech lat kierownik
dziatu informacji w Creditreform Polska.
Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie
w bankowosci i firmach z branzy finanso-
wej w zakresie: analizy finansowej, ob-
stugi klienta i zarzadzania pracownikami.
Prowadzi min. szkolenia produktowe oraz
szkolenia z zakresu technik obstugi
klienta. Autorka publikacji o tematyce fi-
nansowej.

wspdlpracowac i ze jest nieuczciwa. Przej-
$ciowe klopoty finansowe moga wynikad
z réznych przyczyn. Nalezy jednak uja¢ w
umowie dodatkowe zabezpieczenie lub
zdecydowac sie na cze$¢ zaplaty z gory.

Wywiadownie w kompleksowy spo-
s6b pozyskuja dane z wszelkich mozli-
wych oficjalnych 7Zrédel. Informacje po-
chodza m.in. z rejestréw dluznikéw, sa-
déw, urzedéw, ksiag wieczystych, mediéw,
a takze od samych firm. Te niekiedy od-
mawiaja wspOlpracy, nie zdajac sobie
sprawy, ze ich wizerunek moze podwéj-
nie ucierpie¢. Wywiadownia i tak zbierze
informacje o takim przedsi¢biorstwie,
jednak odznaczy w swoim raporcie brak
checi wspétpracy. Odmowa jest sama
w sobie bardzo cenna informacja, ozna-
cza prébe ukrycia niewygodnych faktéw
i to juz tylko od nas samych zalezy, czy be-
dziemy chcieli mie¢ do czynienia z taka
firma, czy nie.

Informacje w rejestrach to jedno, a to
jak firma wyglada w rzeczywistosci, gdzie
sie miesci i jak funkcjonuje w otoczeniu,
to drugie. Aby raport o prowadzonej dzia-
falnosci byl pelniejszy, warto zdecydowaé
sie¢ dodatkowo na wizje lokalna. Wywia-
downia wysyla wtedy swojego kore-
spondenta na miejsce zarejestrowania fir-
my, ktéry szczegétowo opisuje stan fak-
tyczny. Uwagi zawarte w raporcie moga
okazaé si¢ bezcenne. Dzigki niemu do-
wiemy sie, czy przedsi¢biorstwo napraw-
de funkcjonuje, czy istnieje tylko na pa-
pierze.

Mozna réwniez poprosié wywia-
downie o ocen¢ zdolnosci kredytowej
przedsigbiorstwa. Specjalisci, jesli istnie-
je taka mozliwo$¢, pomoga okresli¢ mak-
symalna sugerowana kwote kredytu ku-
pieckiego. Oceniajac przedsigbiorstwo, nie
powinno si¢ tez zapominaé¢ o uwzgled-
nieniu danych branzowych. Firma mimo
najlepszych checi moze stracié pltynnosé fi-
nansowa, np. ze wzgledu na swoich nie-
wyplacalnych podwykonawcéw. Dzigki in-
formacji mozna ograniczy¢ takie ryzyko
do minimum. Niektére wywiadownie
np. Creditreform Polska standardowo
dostarczaja taka analize. |
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wspiera rozwoj biznesu — poziom 1

Coraz czesciej, rowniez w Polsce, mowi sie 0 networkingu, czyli budowaniu
sieci kontaktow. Dobre i szerokie relacje z ludzmi to dla profesjonalistow
wazna rzecz wpiywajaca pozytywnie na rozwoj hiznesu.

Grzegorz Turniak

o pierwsze im wigcej mamy sil-

nych znajomosci, tym fatwiej do-

trze¢ nam do wiedzy niejawnej,

czyli tej, ktérej nie znajdziemy
w Google. Po drugie jesli pomagamy in-
nym, tym wigksza mamy szanse, ze oni po-
moga nam w realizacji trudnych zadan czy
projektéw. I po trzecie poniewaz $wiat
zmienia si¢ szybko, to podczas rozméw na
imprezach networkingowych tatwo aktu-
alizujemy swoje informacje na rézne tematy
zawodowe. Wedlug Robyn Henderson
istnieje siedem pozioméw networkingu.
Dzi§ zaczniemy od pierwszego.

Poziom pierwszy: co to jest?

Kilka pytar, jakie zadaja poczatkuja-
cy adepci sztuki networkingu:

— Co to jest? Networking jest umie-
jetnoScia, ktérej kazdy profesjonalista
moze si¢ nauczy¢. Trzeba tylko porzucié
falszywe przekonania oraz poprzez regu-
larne ¢éwiczenia nabra¢ pewnosci siebie.
Sie¢ kontaktéw i relagji jest strategicznym
zasobem firmy.

— Czym jest? Z jednej strony jest me-
toda osiagania sukces6w, dzigki znajdo-
waniu si¢ we wlasciwym miejscu i odpo-
wiednim czasie. Z drugiej jest to sztuka
promowania osiagnie¢ oséb z naszej sie-
ci. I co réwnie wazne, to proces zbierania,
przetwarzania, przechowywania i dys-
trybuowania informacji w naszej sieci. Dla
wielu przedsiebiorcéw networking jest ka-
talizatorem innowacji, poniewaz pod-
czas rozméw kreowane sa nowe pomysly
i alianse.

— Jak dziata? Trzeba wyjs¢ ze strefy
komfortu, spotykac ludzi, zainteresowaé
si¢ nimi, dzieki czemu oni zainteresuja si¢
nami. Gdy my pomozemy im, tatwiej be-
dzie nam poprosi¢ ich o pomoc. Zasada
wzajemnosci dziala, jesli ja uruchomimy.
Zaufanie uruchamia zaufanie.

— Co zrobié, aby by¢ wybitnym ne-
tworkerem? Wiekszosci ludziom zajmuje to
kilka lat. Przede wszystkim trzeba podja¢
decyzje, ze chee si¢ by¢ naprawde dobrym
w tej dziedzinie, zaczynajac od wlasciwej,
proaktywnej postawy. Warto poczytac tro-

Fot. Piotr Szatanski

Grzegorz Turniak

niestrudzony oredownik idei: networ-
kingu, miglingu, zarzadzania talentami
i kariera. W 2006 r. zatozyt i do korca
2012 r. byt prezesem BNI Polska. Ztozyt
i prowadzit z partnerami The Top Careers
Club. Wczesniej w swojej karierze petnit
m.in. funkcje: prezesa Jobpilot Polska,
HR Sector Sales Managera w SAP Polska,
Managing Directora w Neumann Mana-
gement Institute, Dyrektora Polskiej Mie-
dzynarodowej Szkoty Zarzadzania.
Absolwent Wydziatu Elektroniki Politech-
niki Warszawskiej, certyfikowany konsul-
tant OD (OD Institute Ohio), nauczy-
ciel przedsiebiorczosci (Babson College)
oraz certyfikowany coach ICC (Internatio-
nal Coaching Community). W latach
2002-2004 Cztonek Zarzadu PSZK, zato-
zyciel i prezes: Polskiego Stowarzyszenia
Profesjonalych Facylitatoréw i Stowarzy-
szenia Profesjonalnych Méwcow. Wspot-
autor ksigzek: z J. Santorskim ,, Alchemia
Kariery”, z R. Wendtem ,Profesjonalny
networking czyli kontakty, ktére procen-
tuja” i z W. Antosiewiczem ,,Praktyczny
poradnik networkingu”.

che ksiazek i artykuléw, niektérzy wola
uczyé si¢ w grupie networkingowej,
ajeszcze inni korzystaja z ushug coacha lub
mentora. Oczywiscie ¢wiczenie czyni mi-
strza — trzeba wiec okresli¢ cele i przy-
najmniej w pierwszym okresie bywa¢ dwa
czy trzy razy w miesigcu na wydarzeniach
networkingowych. Umawia¢ si¢ na nie ze
znajomymi 1 prosi¢ ich, aby nas przedsta-
wiali swoim znajomym. Nastepnie samemu
przejac inicjatywe 1 wychodzi¢ do innych.
Warto przygotowaé atrakcyjna autopre-
zentacje i wyjatkowy identyfikator. Aby ne-
tworking byt skuteczny, réb follow-up — wy-
sylaj maile, dzwor, jesli pojawil si¢ intere-
sujacy pretekst podczas rozmowy.

— Jak ludzie o moim typie osobowo-
Sci sobie radza? Z pewnoscia ekstrawer-
tykom jest fatwiej podej$¢ do innych, za-
gai¢ rozmowe, ale to introwertycy, dzie-
ki temu ze sa dobrymi stuchaczami, sa po-
szukiwanymi osobami na eventach. Pod
warunkiem jednak, ze potrafia zadbaé
o u$miech, zadawac proste pytania i da-
wac znaé, ze shuchaja rozméwee. Z pew-
noscia kazdy ma swdj unikalny styl ne-
tworkingu. Trzeba go tylko odkry¢ i uzywac.

— Czy networking moze by¢ przydat-
ny dla mojej firmy? Kazda firma zbiera in-
formacgje z otoczenia zaréwno na swoj te-
mat, jak réwniez o konkurencji czy pre-
ferencji klientéw. Wigkszo$¢ firm poszu-
kuje klientéw, dostawc6w czy partneréw
w biznesie. Dzigki sieci kontaktéw latwiej
sprawdzi¢ ich wiarygodnos¢ i zaoszczedzi¢
czas 1 pieniagdze.

— Jak radzi¢ sobie z obiekcjami pra-
cownikéw ktérzy méwia: ,,nie zatrudni-
fem si¢ jako handlowiec”? Na szcze$cie ne-
tworking to nie sprzedaz, a laczenie si¢
z innymi ludZmi, dzielenie si¢ wiedza i do-
$wiadczeniami. Zbierajac informacje z ryn-
ku, pomagamy naszej firmie osiagnac
sukces, co bezposrednio przeklada si¢ na
sukces profesjonalisty w niej pracujacemu.

Na poziomie pierwszym trzeba roz-
poczaé budowe efektywnego systemu za-
rzadzania kontaktami i zaplanowa¢ pél-
roczny pomiaru efektéw naszych staran.

cd.n.
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CZY WARTO INWESTOWAC
w coaching?

Kazdy przedsiebiorca stawia sobie za cel, by jego dziatalno$¢ prosperowata jak najlepiej
i przynosita zyski. W firmie jednak, jak w zyciu — bywa réznie... Co zrohic, gdy pracownikom

brak zaangazowania, kreatywnosc jest na wyczerpaniu, autorytet szefa spada, a bilans
zyskow i strat pozostawia wiele do Zyczenia?

Oliwia Lorenz

aki stan oznacza, ze wlasnie

nadszedl czas zmian. Mozliwo-

$ci jest wiele, czesto jednak trud-

no ustali¢, w czym tkwi problem
ico jest przyczyna niepozadanej sytuacji,
a postawienie wlasciwej diagnozy jest
pierwszym krokiem do sukcesu. Istnieje
narzedzie, ktére w takich warunkach
sprawdza si¢ doskonale. Wielu przedsie-
biorcéw podchodzi jednak do niego do-
sy¢ sceptycznie... w Polsce, bo poza gra-
nicami naszego kraju sytuacja jest catko-
wicie odwrotna. Mowa o coachingu,
bez ktérego szefowie dynamicznie roz-
wijajacych si¢ firm nie wyobrazaja sobie
zycia.

Przede wszystkim warto sobie uswia-
domié, ze coaching wspiera zarzadzanie
biznesem. Jest szczeg6lnie przydatny w po-
czatkowej fazie istnienia firmy lub w okre-
sie przeksztalcen czy zmian. Wskazuje
najbardziej optacalna droge rozwoju,
usprawnia komunikacje wewnetrzna w fir-
mie, pomaga dokonywac¢ trafnych decyzji
biznesowych i rozwija¢ ludzki potencjat,
a tym samym — budowac silny i pozytyw-
ny wizerunek firmy. Lepiej zapobiegaé pro-
blemom niz czekaé, az te przerodza sie
w sytuacje kryzysowa, w ktorej nota bene
coaching tez okazuje si¢ bardzo pomocny.

Sokrates byl pierwszy?

Hipotez na temat narodzenia si¢ co-
achingu jest wiele. Niekt6rzy jego Zrédel
doszukuja si¢ w sporcie — trener jako co-
ach, motywujacy zawodnika do osiggania
coraz lepszych wynikéw, a przede wszyst-
kim — madrze planujacy jego rozwdj,
adekwatnie do mozliwosci. Inni szukaja
korzeni u Sokratesa, ktéry dzigki umie-
jetnemu formulowaniu pytan, skianial
ludzi do dawania konkretnych odpowie-
dzi, prowadzac ich prosto do celu. War-
to wiedzieé, ze coaching rozpatruje si¢
w kategoriach procesu (a nie jednorazo-
wego dzialania), ktéry prowadzi do zmian
na lepsze zaréwno w biznesie, jak i w zy-
ciu prywatnym danej jednostki.
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Oliwia Lorenz

Zatozycielka i wtascicielka Corporate
Development 1 on 1.
www.cd1on1.com

Cziowiek potrzebuje motywacji

Firme tworza ludzie — banal, ale wciaz
prawdziwy i aktualny. Czynnik ludzki
w dzialaniu kazdego przedsigbiorstwa
jest kluczowy. To nie firmie brakuje mo-
tywacji, wiedzy czy do$wiadczenia, to nie
firma podejmuje trafne lub bledne decy-
zje. Coaching biznesowy, cho¢ odnosi si¢
do przedsi¢biorstwa, jest nastawiony na lu-
dzi. Coach inspiruje do dzialania, wy-
znacza realne cele, pobudza do partner-
skiej wspolpracy, wspiera w rozwoju,
mobilizuje do wiekszej wydajnosci i sku-
tecznosci, pokazuje nowe mozliwosci.
Wydobywa z ludzi to, co najlepsze, by
w efekcie wzmocnic sile firmy, jej kon-
kurencyjno$¢ i pozycje na rynku. Wiele
z indywidualnych sesji coachingowych na-
stawionych jest na kadre zarzadzajaca, bo-
wiem dobry lider jest bezcenny, bez wzgle-
du na zajmowane stanowisko: prezes, dy-
rektor dziatu, menadzer lub szef zespotu.
Rozwijanie cech przywddczych, umie-
jetne prowadzenie negogjacji, skuteczne za-
rzadzanie zespolem, pobudzanie twor-
czego mysSlenia i kreatywnosci, stymulo-

wanie zaangazowania i entuzjazmu pra-
cownikéw — to przyktadowe zagadnienia,
ktérymi zajmuje si¢ biznes coaching.

Wielu przedsi¢biorcéw po prostu nie
wie, jak wielkie korzysci wiaza si¢ z do-
brze przeprowadzonym coachingiem.
Kiedy uswiadomimy sobie, ze szkolenia
moga podnies¢ efektywno$é pracy me-
nadzera o ponad 22 proc., a coaching
o 88 proc., to daje do my§lenia... W isto-
cie z badani przeprowadzonych przez Pri-
cewaterhouseCoopers na zlecenie ICF
Global Coaching wynika, ze coaching po-
zwala: podnie$¢ wydajno$¢ pracowni-
kéw o 70 proc., a pracy zespotu o ponad
50 proc., efektywniej zarzadzac biznesem
o ponad 60 proc., lepiej wykorzystac czas
pracy o blisko 60 proc., poprawi¢ relacje
interpersonalne i komunikacje w firmie
o ponad 70 proc.

Stac nas czy nie stac?

Majac na uwadze powyzsze dane, ci-
$nie si¢ na usta inne pytanie: czy stac nas
na ignorowanie mozliwosci zwigzanych
z coachingiem? Koszty ponoszone przez
przedsigbiorstwa, ktére borykaja sie
z mniejszymi i wigkszymi problemami do
sytuacji kryzysowych wlacznie, znacznie
przewyzszaja bowiem koszty indywidu-
alnych i grupowych sesji coachingo-
wych. Nie da si¢ jednak okresli¢ stalego
kosztu ushugi, gdyz jest on ustalany in-
dywidualnie z kazdym klientem. Cena za-
lezy od wielu czynnikéw: zlozonosci
problemu, liczby i czgstotliwosci plano-
wanych sesji, a takze miejsca i sposobu
komunikacji (spotkania osobiste lub on-
line).

Decyzja o skorzystaniu z biznesowych
sesji coachingowych pozostaje wigc kwe-
stia otwarta. Nie ulega jednak watpliwo-
$ci, ze nie warto z nig czeka¢ do momen-
tu krytycznego. Lepiej zapobiegad, niz le-
czy¢, czyli poprzez coaching usprawniac
dzialalnos¢ firmy i motywowaé pracow-
nikéw, by osiagac wyznaczone cele, co osta-
tecznie przetozy si¢ na wickszy zysk. W
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MULTIKULTI DEAL
czyli kultura dla biznesmena

Pieniadz z pewnos$cia mozemy uznac za pewien ponadnarodowy ewenement,
€o$, co ma wartosc zarowno pod palmami Egiptu, na zatioczonych targach Hongkongu

iw MERSVRaﬂSkiCh p“ﬂblaCh.
Marta Buzalska

o nieco banalne stwierdzenie

oznacza w praktyce, ze interesy

mozna robi¢ niemal z kazdym

mieszkaricem naszego globu. I nie
dotyczy to tylko wielkich korporacii, ale
nawet malych przedsi¢biorcéw, ktérzy
dzieki urzadzeniom mobilnym i serwisom
takim jak albibaba.com, moga od zera
stworzy¢ dobrze prosperujacy biznes
oparty o wspélprace z firmami oddalo-
nymi o tysiace kilometréw. Jednak cos, co
w zalozeniach wydaje si¢ by¢ proste,
moze okaza¢ si¢ niezwykle skompliko-
wane za sprawa réznic kulturowych. Po-
twierdzi to kazda osoba pracujaca w wie-
lonarodowej firmie.

Zupehie inaczej bedzie wyglada¢
wspélpraca z otwartymi Hiszpanami i ze
zdystansowanymi Japonficzykami. Dlacze-
go warto by¢ §wiadomym réznic kultu-
rowych, jakie wystepuja miedzy nami,
a naszymi partnerami biznesowymi czy na-
wet wspOlpracownikami? Zapomnienie
o nich moze mie¢ rézne skutki: od nie-
porozumieii i nerwowej atmosfery w ze-
spole do utraty kontraktu czy zerwania ne-
gocjacji. Na szczgscie odpowiednie przy-
gotowanie si¢ nie wymaga lat studiowa-
nia danej kultury i jezyka. Wystarcza
drobne gesty i zabiegi by ulatwic¢ sobie
wsp6lprace na rynku miedzynarodowym.

Giowne zasady

O czym nalezy pamietaé? To zalezy od
sytuacji. Kontakty mailowe czy telefo-
niczne nastreczaja oczywiscie mniej pro-
bleméw od bezposrednich spotkan. Jesli
z naszymi kontrahentami komunikujemy
si¢ mailowo, musimy pamietaé, ze w nie-
ktérych kulturach, np. Dalekiego Wscho-
du, nietaktem jest méwienie wprost, dla-
tego cigzko uzyskac od ich przedstawicieli
konkretna informacje juz w pierwszym
mailu. Musimy uzbroi¢ si¢ w cierpliwos§¢
i przyzwyczai¢ do wymijajacych odpo-
wiedzi. Nalezy tez wzia¢ pod uwage, ze
rézne kultury maja rézne podejscie do hie-
rarchii. Kultura amerykanska czy skan-
dynawska luzniej podchodzi do dystan-

su miedzy szefem a podwladnym — przej-
$cie na ,ty” w takiej relagji jest na po-
rzadku dziennym. W przypadku za$ nie-
ktérych krajéw arabskich lub Dalekiego
Wschodu naruszenie hierarchii przez,
np. zbyt poufale zwracanie sie, jest nie do
przyjecia.

Jesli zas zalezy nam na spotkaniu ,,na
zywo”, musimy wczesniej zastanowic sie,
kto powinien uda¢ si¢ na spotkanie. Ko-
reaficzycy, Japoriczycy czy Wlosi moga
traktowac z poblazaniem kobiete, nawet
jesli jest na wyzszym stanowisku niz oni.
Kobieta znakomicie jednak sprawdzi si¢
w negocjacjach w krajach z przedstawi-
cielami krajéw skandynawskich, Holan-
dii czy Danii. Poza plcia duze znaczenie ma
dystans, jaki zachowujemy. Kultury moz-
na podzieli¢ na takie, gdzie maly dystans
miedzy obcymi ludZmi jest czyms§ natu-
ralnym i §wiadczy o uczciwosci 1 otwar-
tosci (np. kraje latynoskie czy $rédziem-
nomorskie), sa jednak kraje, gdzie zbytnie
zblizanie si¢ do drugiej osoby moze by¢
odebrane jako napastliwe i zawlaszczaja-
ce przestrzefi osobista (kraje Europy P6l-
nocnej). To samo tyczy si¢ kontaktu
wzrokowego czy nawet utrzymywania

Marta Buzalska

studentka Dziennikarstwa i Komunikacji
Spotecznej, absolwentka Instytutu Etno-
logii i Antropologii Kulturowej na Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu.

konwersacji. Jesli zamilkniemy w roz-
mowie z Amerykaninem, moze si¢ on ze-
stresowac¢ 1 uznac spotkanie za nieudane.
Przeciwiefistwem jest Japoriczyk, ktéry
manipulujac odpowiednio cisza, wyraza
uznanie i szacunek dla rozméwecy.

By¢ wyrozumiatym

Podobnych zasad jest o wiele wigcej,
jednak nie nalezy takze popadaé w prze-
sadna uleglo$é kulturowa. Pamietajmy, ze
jest to spotkanie dwéch kultur, zatem dru-
ga strona powinna okaza¢ nam takga sama
wyrozumialo$¢ dla ewentualnych gaf,
jaka sami sie wykazemy. Jesli nadmiernie
bedziemy usitowaé dostosowac si¢ do in-
nej kultury, zwlaszcza bardzo rézniacej sie
od naszej, mozemy wyj$¢ na $miesznych
a nie profesjonalnych. Przykltadem moze
by¢ wizyta japonskich biznesmenéw, kt6-
rzy obrazili si¢ na Polakéw za nadmierne
uklony. Polscy biznesmeni chcieli przywita¢
si¢ w japonskim stylu: glebokim, trady-
cyjnym uktonem. Okazalo sie jednak,
iz Japonczycy uznali, ze pomylono ich
z Chificzykami, ktérzy klaniaja si¢ rzeczy-
wiscie bardzo nisko, natomiast Japoiiczy-
cy uzywaja delikatnego, nowoczesnego
uklonu. Jak widaé — czasem mniej znaczy
lepiej. Drobne gesty, Swiadczace o znajo-
mosci obeej kultury, moga przysporzy¢ nam
zyczliwos¢ kontrahentéw, a ogélna wiedza
o ich kulturze przygotowaé na niespo-
dziewane utrudnienia, dlatego czasem
warto spojrze¢ przez multikulturowe oku-
lary, takze w $wiecie biznesu. |
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MOBBING

Pojecie mobhingu w Polsce powszechnie znane jest stosunkowo od niedawna. Wszyscy wiemy
juz mniej wiecej na czym polega, ale nie zdajemy sohie sprawy, Ze mohherem nie zawsze jest
przetozony i nie zawsze ta trudna sytuacja ma miejsce w Srodowisku pracy. Jednak to w tym
otoczeniu najczesciej zjawisko to wystepuje. Jego skutki moga zrujnowac nie tylko zdrowie

psychiczne.

Paulina Wiukiewicz

rzysztof byl dobrze zapowiada-

jacym si¢ pracownikiem IT. Stu-

dia skonczyl z wyrdznieniem,

szybko znalazt pierwsza prace,
zaczal piad sie po szczeblach kariery. Jed-
noczesnie dbal o wlasny rozwéj i réwno-
wage miedzy obowiazkami a zaintereso-
waniami. Gdy trafila si¢ oferta zmiany za-
trudnienia, wahat sie tylko chwile. Dwu-
krotnie wyzsza pensja zapewniala jego ro-
dzinie wigkszy komfort, a jemu samemu
obiecywala jeszcze wyzsza satysfakcje
z tego, co robi. Formalnosci nie trwaly dhu-
go, firma byla wigksza i bardziej presti-
zowa. Nowi koledzy od poczatku wyda-
wali si¢ Krzysztofowi mato dostepni, ale
nie przejmowal si¢ — w koricu byli indy-
widualistami. Na rozmowie wstepnej za-
pewniano przeciez, Ze prezes stawia na
rozwdj talentéw. Wiedziony przekona-
niem, ze wszyscy wokot sa zwyczajnie za-
pracowani, staral si¢ ignorowal stres
zwigzany z niejednoznacznie wskazanym
zakresem obowiazkéw i niechecia prze-
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fozonego do wprowadzania go w me-
chanizmy funkcjonowania systemu in-
formatycznego. Problemy pojawily si¢
jednak juz przy jednej z pierwszych awa-
rii, ktora Krzysztof rozwiazal tak, jak
umial. Préba zwrécenia si¢ z prosba o rade
do przelozonego spotkata si¢ bowiem ze
stanowcza niechecia i jednoznacznym
wskazaniem, ze przeciez nie jest on no-
wicjuszem. Konflikt rozpoczat si¢ na do-
bre dopiero z chwila przeoczenia przez
Krzysztofa odpowiednich zapiséw w umo-
wie z dostawca. Szef publicznie wskazy-
wal na jego ubytki w wiedzy. Potem bylo
juz tylko gorzej. Wspolpracownicy prze-
stali odpowiada¢ na jego maile, gdy pro-
sit o pomoc lub zwyczajnie wymagat re-
alizacji dzialafi zgodnych z procedurami.
Szeptali za plecami, nieustannie rzucajac
wrogie spojrzenia. Zyskal przezwisko
SLAlucha, co miato wyrazne konotacje
z jego bledem przy zawieraniu umowy
SLA. Sygnaly wysylane do przelozonego
spotykaly si¢ zawsze z komentarzami od-
noénie niekompetencji Krzysztofa, a pré-
ba wskazania na wrogos¢ ze strony wspél-
pracownikéw koriczyla si¢ zwykle kon-
frontacja i publicznym o$mieszaniem pro-
bleméw, z ktérymi zwracat si¢ do niego.
Raz, gdy zachorowala jego cérka i musiat
z nig zosta¢ w domu, szef kazat znale7¢é mu
kogos na zastgpstwo na czas nieobecno-
$ci. Nike si¢ nie zgodzil. Atmosfera stawala

skoki ci$nienia, bezsenno$¢. Lekarz wska-
zywal na ryzyko wylewu krwi do mézgu,
zona probowata naméwi¢ Krzysztofa na
pomoc psychoterapeuty. W opinii mez-
czyzny jedynym lekiem bylo jednak wy-
powiedzenie stosunku pracy.

Uporczywe nekanie

Historia Krzysztofa nie jest odosob-
niona. Wiele oséb funkcjonuje w podob-
nym do opisanego systemie relacji w miej-
scu zatrudnienia. Wrogie nastawienie
1 uporczywe nekanie jednego z pracow-
nikéw jest niczym innym, jak zjawiskiem
mobbingu. Jednak jego sprawca nie musi
by¢ wecale jedna osoba — domyslnie prze-
tozony. Poczatkowo bowiem badacze tego
patologicznego zjawiska zwracali uwage
na wykluczajacy charakter zachowan gru-
py wzgledem jednostki. Zespdt wrogiej ak-
tywnosci wiréd pracownikéw, studentéw
czy uczniéw, polegajacy na czestych i po-
wtarzalnych dzialaniach w miejscu pracy
czy w szkole, wymierzonych przeciwko
konkretnej osobie okreslono, wykorzy-
stujac angielskie stowo ,to mob”, co
oznacza dokuczad, zaatakowad, napasto-
wad, zaczepiaé, nagabywaé, napadaé.

Co charakterystyczne, mobbingu nie
nalezy myli¢ z jednorazowo wystgpujacym
konfliktem, reprymenda czy nawet ata-
kiem agresji lub przemocy. O zjawisku tym
mozemy méwi¢ dopiero wéwczas, gdy pa-

Mobhing jest forma przemocy emocjonainej,
ktora zwykle prowadzi nie tylko do pogorszenia
atmosfery pracy, ale niejednokrotnie stanowi
przyczyne zerwania stosunku pracy

si¢ coraz gorsza. Ponizajace uwagi szefa sta-
ty si¢ codziennoscia. Doszly do niego na-
wet plotki na temat rzekomego romansu
z pracownica portierni. Wkrétce jego
organizm zaczal odmawiaé wspélpracy
w tak stresujacych warunkach. Pojawily si¢

tologia zacznie uwzgledniaé w sposéb
kompleksowy wszystkie relacje w miejscu
zatrudnienia, objawiajace si¢ systema-
tyczna i ciagla wrogoscia oraz ngkaniem
przez wspétpracownikéw, podwladnych
czy przetozonych. Nalezy powiedzieé ja-



sno, ze mobbing jest forma przemocy emo-
cjonalnej, ktéra zwykle prowadzi nie tyl-
ko do pogorszenia atmosfery pracy, ale
niejednokrotnie stanowi przyczyng ze-
rwania stosunku pracy, a nawet — jak
w przypadku Krzystofa — moze by¢ po-
wodem powaznego rozstroju organizmu
czlowieka. Mobbing moze powodowaé
spustoszenie w zakresie zdrowia fizycz-
nego, tj. dolegliwosci ze strony ukfadu tra-
wiennego, migreny, problemy z krego-
stupem, oraz psychicznego, wywolujac de-
presje, zaburzenia lekowe, a w cigzkiej po-
staci zaburzenia stresowe pourazowe
(PTSD).

Fazy mobhingu

Charakterystyczna dla zjawiska mob-
bingu jest jego fazowosé, ktéra wskazuje
na stopniowa eskalacje dzialani terrory-
stycznych. Pierwszym etapem jest zwykle
konflikt, ktérego rozwigzaniem jest zain-
teresowana tylko jedna ze stron. Na tym
etapie mobber nie podejmuje jeszcze bez-
posrednich atakéw. W dalszej kolejnosci

dochodzi do coraz czestszej krytyki pra-
cy i zachowania ofiary. Pojawiaja si¢ dzia-
lania zmierzajace do odizolowania jej od
reszty grupy, czgsto poprzez plotki i po-
moéwienia. Ofiara staje si¢ wyobcowana,
dociera do niej, Ze nie moze nikomu ufaé.
Zespo6l widzi w niej zarzewie konfliktu
w pracy. Presja, jaka wywiera na ofiare oto-
czenie, staje si¢ trudna do wytrzymania,
zwykle pojawiajg si¢ w tym momencie pro-
blemy zdrowotne. Ostatecznie dochodzi

Paulina Wnukiewicz
psycholog, psychoterapeutka, biegta sa-
dowa, trener. Zawodowo zajmuje sie te-
rapig os6b dorostych z zakresu zaburzen
lekowych i depresyjnych, cierpigcych z po-
wodu kryzyséw zyciowych, zaburzen od-
zywiania czy trudnosci w nawigzywaniu
relaji z innymi ludZmi. Zainteresowana
takze kryminalistyka i kwestiami z pogra-
nicza prawa i psychologii. Prywatnie
— wielka pasjonatka ludzi i zwierzat.
Kontakt: wnukiewicz@gmail.com.
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do catkowitej niezdolnosci do pracy da-
nej osoby. Zachowania dysfunkcyjne do-
tycza takze sfery prywatnej — rodzina ofia-
ry mobbingu staje si¢ $wiadkiem stop-
niowego pogarszania si¢ jej samopoczucia
i funkcjonowania.

Majac na uwadze doniostos$¢ wplywu
mobbingu na stosunki pracy i stan zdro-
wia dotknietych nim pracownikéw, pol-
ski ustawodawca wprowadzil odpowied-
nie regulacje prawne, ktére umozliwiaja
ofiarom dochodzenie swoich praw oraz
zado$¢uczynienie doznawanych krzywd.
Zapisy kodeksu pracy nakladaja réwniez
na pracodawcéw obowiazek przeciw-
dziatania przemocy wobec pracownikéw.
Zwlaszcza w wymiarze systematycznego
nekania i zastraszania ich, ktére moze mieé
na celu ponizanie, o$mieszanie lub cho¢-
by izolowanie od reszty zespotu. Warto
jednak podkresli¢, ze pomimo tak jedno-
znacznej intencji ustawodawcy, wystepo-
wanie mobbingu nalezy do zjawisk nie-
zwykle trudnych do udowodnienia na dro-
dze sadowe;j. |

JAK ZBUDOWAC
ZAANGAZOWANIE
w zespole pracownikow

Wzbudzanie prawdziwego zaangazowania wsrod ludzi to coraz trudniejsze zadanie

W dzisiejszych czasach. | nie tylko diatego, ze ludzie w pracy najczesciej szukaja pieniedzy.
Wsrod trudnosci w angazowaniu pracownikow pojawiaja sie nowe zrodia.

Dwa sposrod nich wydaja sie catkiem nowe.

Leszek Mellibruda

ojawito si¢ nowe zjawisko — jak to

celnie okreslit T. Raczek — ,,ocie-

ractwa emocjonalnego”. Jeszcze

kilka lat temu ludzie szukali
w miejscu pracy okazji do nawiazywania
prawdziwych wiezi i glebszych relacji ze
swoimi kolegami lub kolezankami. Po-
czucie solidarnosci, doznanie wspdlnoty,
rados$¢ i zadowolenie z samego kontaktu
byly waznymi czynnikami motywujacymi
do pracy, do podnoszenia jej jakosci i wy-
dajnosci. Obecnie coraz czesciej mamy do
czynienia z nowym zjawiskiem, jakim
jest poszukiwanie powierzchownych, tym-
czasowych relagji, w ktére nie trzeba sie
emocjonalnie angazowad, ale ktére daja
jednak okazje do spotkan z innymi ludz-

mi. ,,Ocieractwo emocjonalne” polega na
wchodzeniu w relacje z innymi ludZmi jed-
nak albo pozornie, albo wrecz bez zadnego
zaangazowania, pozytywnych emocji zwia-
zanych z ta osoba (osobami) lub tym, co
dotyczy tej relacji. ,,Ocieractwo emocjo-
nalne” jest substytutem zaspokajania na-
turalnych i gleboko tkwigcych w naturze
cztowieka potrzeb wspdlnoty, ale realizuje
si¢ ono poprzez jedynie fizyczna obecno§¢
oraz zorientowanie na sprawy najblizej lub
wylacznie zwiazane z ,wlasnym intere-
sem”.

Cziowiek w stadzie
Mozna by sadzid, iz jest to forma od-
noszaca si¢ tylko do jednego z wielu
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w aspektéw naszych naturalnych odruchéw

spolecznych (potrzeby Zycia w stadzie).
Nalezy stale doceniaé tkwiacy w kazdym
z nas odruch stadny, pamietajac jednak, ze
w zamierzchlych czasach dotyczyt on nie
tylko $wiata ludzi, ale réwniez zwierzat.
Wedlug paleontopsychologéw twierdzi sie,
iz w epoce lodowcowej odruch stadny wy-
razajacy si¢ w potrzebie bliskosci fizycz-
nej spowodowat fakt przetrwania na pla-
necie naszego gatunku. A to dzigki prze-
bywaniu w jaskiniach z reniferami, ktére
(jak to czlowiek potrafi) po latach staly sie
jako istoty mniej potrzebne od ich futer,
ktérymi ogrzewal si¢ nasz pierwotny pra-

dziad.

Menadzer z pozytywnymi emocjami
Dla menadzera pragnacego w sposéb
nowoczesny kierowaé zespolem, poja-
wienie si¢ zjawiska ,,ocieractwa emocjo-
nalnego” powinno budzi¢ nie tylko nie-
pokdj, frustracje czy irytacje, lecz wzma-
ga¢ czujnos¢ oraz powodowaé podejmo-
wanie natychmiastowych krokéw zarad-
czych, do ktérych nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim metode ,,BYROK” (BYC, ROZ-
MAWIAC, OKAZYWAC). By¢ z ludzmi
dla wielu przetozonych oznacza ukrywac
si¢ za zamknigtymi drzwiami, za wielkim
biurkiem i jeszcze wazniejszymi sprawa-
mi, a rozmowa z pracownikiem najczesciej
pojmowana jest jako thumaczenie, stro-
fowanie, rozliczanie lub kontrola. Oka-
zywanie emocji zdarza si¢ takim szefom
najczesciej w sytuagji zlosci lub niezado-
wolenia. Nic wiec dziwnego, ze w takiej
atmosferze w miejscu pracy tym szybciej
dochodzi do tworzenia zjawiska ,,ocie-
ractwa emocjonalnego”. Aby neutralizo-
wac to zjawisko, postuluje si¢ stosowanie
takich sposobéw bycia, ktére maja na celu
tworzenie w miejscu pracy kilku warstw
wzajemnych relacji. Sa to nowe wyzwania
dla przetozonych. Bo nie jest fatwe two-
rzy¢ warstwe kontaktéw stuzbowych, ko-
lezefiskich, nieformalnych, a czasami jesz-
cze i prywatnych (jak np. przystowiowe
piwo w pubie). Rozmawianie z pracow-
nikami, szczegdlnie gdy dotyczy to pracy

Leszek Mellibruda

zespolowej, jest sztuka nie byle jaka. Nie
wystarcza czesto zwyczajne i codzienne
sposoby komunikowania si¢, czyli nie
prawda jest, ze kazdy, kto zna jezyk oj-
czysty, potrafi rozmawiac ze swoimi pod-
wladnymi. Umiejetno$é komunikacji
z pracownikami jest sztuka, ktérej nale-
zy si¢ uczy¢ i stale ja doskonali¢ — wszy-
scy, ktérzy spotkali si¢ z coachingiem
menedzerskim, wiedza, o co chodzi.
Okazywaé emocje nie oznacza wcale
dla menedzera, aby zawsze i za kazdym
razem dzielit si¢ spontanicznie tym, co
czuje lub przezywa. Bardziej chodzi tu-
taj o praktyczne wyrazanie zasady ,,emo-
¢ji na okaziciela”, czyli prezentowanie
(czasami w spos6b wzmocniony, tak
wlasnie na okazje lub wobec kogo$ lub
czego$) reakeji, ktére zdaniem przelo-
zonego beda skuteczne w poglebianiu
dziatania sprawnego i skutecznego czlon-
kéw zespotu. ,,Emocje na okaziciela” sa
zestawem podstawowych emocji (nie
tylko negatywnych), ktére powinien
umie¢ wyraza¢ (nie koniecznie je glebo-
ko przezywajac) przetozony w sposéb
konstruktywny i pozbawiony manipula-
¢ji. Ten rodzaj okazywania siebie w roli
przetozonego ma na celu dostarczanie
i stymulowanie witalnych sil budzacych
zapal, angazujacych i zdzierajacych celo-
fanowa zastone wynikajaca z narastajace-
go ,,ocieractwa emocjonalnego” w grupie
pracowniczej.

Zawyzona samoocena

Zarzadzanie zespolem pracowniczym
niesie ze soba potrzebe radzenia sobie
z jeszcze inng, wydaje si¢ w ostatnich cza-
sach narastajaca trudnoscia zwigzana z po-
jawianiem si¢ coraz wyzszej (choé czasa-
mi nie uzasadnionej) pozytywnej samo-
oceny wéréd pracownikéw. Nalezy pa-
mietad, ze zjawisko to moze oczywiscie do-
tyczy¢ réwniez i samych menedzeréw
oraz, ze sa jednak przypadki, w ktérych
wysoka samoocena pracownika jest w pel-
ni uzasadniona (warto wéwczas poznac te
uzasadnienia). Przekonanie o posiadaniu
wlasciwosci 1 przymiotéw, ktére jedynie

w naszej Swiadomosci urastaja do rangi za-
let jest zjawiskiem starym jak sama ludz-
kos¢. To co nowe w naszych czasach, to
fakt, iz w wielu miejscach rézne, obda-
rzone autorytetem osoby 1 instytucje prze-
konuja szczegdlnie mlodych ludzi, ze wy-
starczy ukoriczy¢ kurs lub przeczytaé
ksiazke, aby staé sie ekspertem, posiasé
sztuke taka lub owa czy zostaé mistrzem
lub przywddea, albo przynajmniej liderem
w kazdym zespole. Lansowany ostatnio
model powszechnego przywédztwa (sam
w sobie cieckawy) sugeruje istnienie w kaz-
dym z nas predyspozyciji lidera. By¢ moze
to prawda. Wiadomo bowiem, ze umie-
jetnosci wspélpracy z ludzmi nie sg prze-
sadzone genetycznie, lecz mozna je w du-
zym stopniu ksztalci¢ i doskonalié. Jednak
istnieje niebezpieczenstwo, ze naiwnos¢
i nadmierna ambicja niekt6rych pracow-
nikéw moga tym sposobem zosta¢ na-
karmione w sposdb dajacy zarzadcza nie-
strawno$¢. I wtedy wlasnie rozpoczynaja
si¢ klopoty zarzadcze w zespole. I chociaz
mozna sobie wyobrazi¢ zesp6t handlow-
céw, w ktérym kazdy z nich jest liderem
w swojej dziatalnosci. I chociaz mozna si¢
spieraé i pomaga¢ tym, ktérzy w takim ze-
spole chca odgrywac role przywddcza,
ale... co jesli za przywédztwo i liderowa-
nie zabieraja si¢ osoby, ktére jedynie we
wlasnym przekonaniu posiadaja takie
wiasciwosci 1 umiejetnosci? To pytanie po-
siada swoje realne i zyciowe odpowiedzi.
W biznesie coraz cze$ciej whasciwo$ciom
psychologicznym towarzysza bardzo wy-
mierne finansowo wskazniki. Warto z nich
korzystaé w rozmowie z ,,samozwariczo li-
derujacym przywddca”. Ale zawsze war-
to zbadad, czy przypadkiem taka osoba nie
posiada rzeczywiscie pewnych zdolnosci
lub talentu, ktére warto byloby piele-
gnowac i rozwinad, zamiast jedynie zga-
si¢ i wyrzucié. Nie wszystko, co si¢ $wie-
ci, musi by¢ zlotem 1 dobrze by bylo, gdy-
bysmy to wiedzieli weze$niej, niz potem.
Bowiem zwykle menadzerowie angazujacy
zesp6t do lepszej pracy maja wiecej niz tyl-
ko dwa, zaprezentowane powyzej klopo-

ty.

psycholog biznesu, autor 80 publikacji naukowych i ponad 250 publikacji popularnonaukowych. Oprécz prowadzenia szkolen zajmuje sie
m.in. promocja psychologii i konsultingiem w TVP Info, POLSAT Wydarzenia. Przez 2 lata byt takze wspétautorem cotygodniowej audycji

Psychologia Biznesu w radiu TOK FM.

Posiada bogate doswiadczenie zawodowe, aktywnie uczestniczyt w 40 zjazdach i kongresach naukowych. Byt wyktadowca w Panstwo-
wej Wyzszej Szkole Teatralnej w Krakowie, a takze adiunktem na Uniwersytecie Medycznym w Krakowie. Przez 6 lat byt wykfadowca
w Szkole Wyzszej Psychologii Spofecznej (Projekt IKAR). W 2011/2012 byt doradca Ministra Edukacji Narodowej. Wspétpracowat z Krajowa
Rada Radcéw Prawnych i Krajowa Rada Komornicza. Odbyt studia podyplomowe i szkolenia m.in. w Baltimore w Stanach Zjednoczonych
(Postdoctoral fellowships, Johns Hopkins University, Dept. of Psychology); Yale University, Department of Psychology (visit study); Aston Bu-
siness School, Aston University, Birmingham, Wielka Brytania. Jest konsultantem Europejskiego Forum Przedsiebiorczosci i ekspertem Klubu

Integracji Europejskiej.

Rocznie obejmuje szkoleniami ponad 500 manageréw i handlowcéw. Prowadzit szkolenia dla firm prywatnych, korporacji z sektora ban-
kowego, produkcyjnego i ustug, jak réwniez dla TOP Managerow administracji publicznej.
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W dobrym stylu

TANDEM doskonaty?

BezAle to marka odziezowa stworzona przez matke i corke dia kobiet lubiacych siebie.
Firma adresuje swoje kolekcje do klientek w réznym wieku i tym samym faczy pokolenia.
Jej znak firmowy to klasyka potaczona z oryginalnoscia.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Czy matka i corka moga razem pracowac,
nie powoduje to konfliktow?

— JesteSmy najlepszym przykladem na
to, ze taka wspélpraca jest mozliwa i, co
najwazniejsze, moze by¢ efektywna. Oczy-
wiscie zdarzaja sie¢ momenty, w ktérych
mamy odmienne zdania, ale takich sytu-
acji nie da sie uniknaé, nawet w typowo
rodzinnych relacjach. Najwazniejsze jed-
nak, ze potrafimy ze soba rozmawiac i
szybko dochodzimy do porozumienia.
Kto pierwszy wpadt na pomyst stworze-
nia wspolnej marki odziezowej?

— Mama jest w branzy od ponad 20
lat. Do tej pory mamy wiele statych
klientek, ktére doceniaja jej gust i wysu-
blimowany styl. Zawsze potrafita dobrze
doradzi¢ i sprowadzatla dla nich bardzo
oryginalne i niepowtarzalne kreacje. W ze-
szlym roku, podczas jednego ze spotkari
rodzinnych, pojawil si¢ temat wiasnych
projektéw, o ktérych juz zdarzato nam sie
mysle¢ i rozmawiaé. To przede wszystkim
determinacja, Zeby spelni¢ nasze marze-
nie, i wiara w sukces sprawily, ze w nie-
dlugim czasie zrealizowalySmy nasze
pierwsze projekty.

Co oznacza i skad wzieta sie nazwa Bez-
Ale?

— Nazwa BezAle pojawita si¢ spon-
tanicznie 1 byla pierwsza, ktéra zatrzymala
mnie przy sobie na dluzej i o ktérej duzo
myslalam, analizowalam. Nie byl to zbyt
trudny wybdr, poniewaz szukajac inspi-
racji, przeniostam si¢ przede wszystkim
do czasé6w mojego dziecifistwa. Jak
wspomniatam, mama jest w branzy bar-
dzo dlugo, a ja przez ten czas miatam
mozliwo$¢ przygladania si¢ jej pracy.
Pamigtam, ze wickszo$¢ klientek, stojac
przed lustrem, oceniala siebie do§¢ kry-
tycznie. Czesto pojawialy si¢ komentarze
typu ,,podoba mi sig, ale jestem za gru-
ba; za chuda; za niska; w nieodpowied-
nim wieku” itp. Zawsze bylo wiasnie ja-
kie$ ,,ale”.

Pierwsze powazne rozmowy z mama
o whasnej kolekgji pokazaly, ze ma wat-
pliwosci, czy w jej wieku ma to jeszcze
sens, czy nie jest za pozno, aby si¢ reali-
zowaé. Wtedy powiedzialam, ze nic nie
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Nasz styl to przede wszystkim my same.
Tworzymy to, co same chcemy nosic
I W czym czujemy sie dobrze

stol na przeszkodzie. Musimy tylko od-
wazy¢ si¢ zrobi€ to, o czym od dawna ma-
rzyly$my.

W nazwie BezAle mozna sie wiec do-
szuka¢ wielu znaczen, przede wszystkim
tych waznych dla nas. Po pierwsze nasze
projekty sa tworzone z mysla, aby kobie-
ta wkladajaca na siebie np. nasza sukien-
ke — oczywiscie méwie tu o kobiecie, kt6-
rej ten styl odpowiada — czula si¢ w niej
dobrze. Po drugie nazwa BezAle jest pew-
nego rodzaju przypieczetowaniem na-
szego pogladu, Ze marzenia nalezy reali-
zowaé bez wzgledu na wiek, bez patrze-
nia w przeszlos¢ i z wiara w siebie. Wia-
$nie bez zadnego ale.

Czy matka i corka robig projekty dla
dwoch pokolen, czyli matek i corek?

— Od samego poczatku zalezalo nam,
aby kobiety w moim wieku (25+) i w wie-
ku mamy (50+) mogly znalez¢ w kolekcji
co$§ odpowiedniego dla siebie. Przy pracy
nad projektami duzo rozmawiamy, anali-
zujemy 1 wspdlnie tworzymy ostateczny
wzor. W swojej szafie mam znaczng cze$é
naszych projektéw, tak samo jak mama.

Nie ograniczamy si¢ do zadnego progu
wiekowego, co znajduje odzwierciedle-
nie wéréd naszych klientek. To najlepszy
przyklad, ze nasze kolekcje moga by¢ uni-
wersalne i Ze w pewnym sensie tacza po-
kolenia.

Jak mozna okreslic styl, ktory proponu-
jecie swoim klientkom? Czy to styl dla
kazdej kobiety?

— Nasz styl to przede wszystkim my
same. Nie podazamy $lepo za trendami
prezentowanymi na wybiegach, cho¢
oczywiscie §ledzimy, co proponujg inni.
Tworzymy to, co same chcemy nosi¢ i w
czym czujemy si¢ dobrze. Nasze projek-
ty kierujemy do kobiet podobnych do nas
— aktywnych, ceniacych dos¢ klasyczne,
cho¢ czgsto oryginalne i niekoniecznie
oczywiste formy. Mamy swdj styl, ktéry
moze, lecz nie musi, podoba¢ si¢ kazde-
mu. Po niespelna roku dzialalno$ci mo-
zemy pochwalié si¢ do$¢ duza i rosnaca
liczba stalych klientek, a mite komentarze
i rozmowy podczas bezposrednich spo-
tkafi, np. na targach mody, sa potwier-
dzeniem tego, ze, bedac konsekwentnymi



w swoim stylu i stawiajac na indywidualnos¢, obraly$my najlepszy
kierunek.
Czy jestescie otwarte na projekty dla indywidualnych klientow?

— Oczywiscie. W przysztosci cheialyby$my oferowac klient-
kom mozliwo$¢ uszycia naszych modeli na miare i jest to jeden
z kolejnych celéw, ktéry bedziemy staraly sie zrealizowad.
Gdzie mozna kupi¢ Wasze kolekcje?

— Kolekeje sa dostepne w naszym butiku COMODA w Ra-
domiu, na naszej stronie internetowej www.bezale.eu oraz na plat-
formach sprzedazowych SHOWROOM.PL, MUSTACHE.PL,
PAKAMERA.PL. Stacjonarnie wsp6lpracujemy takze z kilkoma
butikami, m. in. w Warszawie i Bydgoszczy, ktérych adresy moz-
na znalez¢ na naszej stronie.

to polska marka modowa, ktéra powstata z prawdziwej pasji do
tworzenia zgranego duetu: mamy i corki. R6znica pokolen pozwala
zachowac réwnowage, dzieki temu projekty sa petne mtodzien-
czej odwagi potaczonej w doskonatych proporcjach z minimali-
stycznym stylem. Talent, wiedza i do$wiadczenie sprawiaja, ze
kolekcje spotykajq sie z uznaniem szerokiego grona zaréwno mto-
dych, jak i dojrzatych kobiet. Wysoka jakos¢ tkanin i stonowana
kolorystyka stanowia idealng baze do tworzenia ciekawych, ory-
ginalnych, a zarazem prostych projektow, ktore zapewniaja kom-
fort w kazdej sytuadji.
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Mezczyzna dobrze ubrany jest osoba pewna siebie i pozytywnie odbierana przez
otoczenie. Jednak takich jednostek, nie tylko w Swiecie hiznesu, jest nadal zhyt mato.
Nad tym, zeby grono dohrze ubranych mezczyzn wciaz sie powiekszato,

pracuje Leszek Karpinski, wiasciciel Studio Mody Karpinski.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK
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Jest Pan specjalista w dziedzinie mody
meskiej. Jak powinien by¢ ubrany mez-
czyzna biznesu?

— Jestem z moda meska zwigzany od
25 lat. Wigkszo$¢ tego czasu spedzilem,
pracujac w firmie Sunset Suits. Dzialalem
na niwie produkcyjnej, handlowej, two-
rzylem tez sieci handlowe na terenie Pol-
ski i poza nia. Nie czuje si¢ specjalista, ale
przez lata wzorujac sie na trendach wlo-
skich, marka dla ktérej pracowatem, wy-
robita we mnie okre$lone zdanie w dzie-
dzinie mody meskiej. Dobrze ubrany
mezczyzna, prowadzacy biznes jest osoba
pewna siebie i pozytywnie odbierang
przez otoczenie. Dlatego, jesli ktos nie jest

pewny swojej prezencji, powinien sko-
rzysta¢ z ushug specjalistéw, a na pewno zy-
ska bardzo wiele.

Czy mezczyzna, ktory na co dzien ubiera
garnitur, moze przy tym zachowac badz
podkresli¢ swoj indywidualny styl?

— Absolutnie tak, ale kontakt z pro-
fesjonalnym stylista, niewatpliwie pomo-
ze 1 ulatwi zaakcentowanie indywidual-
nego stylu klienta, a w razie potrzeby, po-
stara si¢ tez go okreslié.

Szyje Pan ubrania meskie na miare. Czy
sq to tylko garnitury, czy tez inne ele-
menty garderoby?

— W moim przypadku szycie na mia-
re to nie tylko garnitury, ale tez marynarki,



spodnie, koszule i okrycia wierzchnie i to
w kazdym rozmiarze.

Jak diugo trwa szycie garnituru i od cze-
go to zalezy?

— Uszycie garnituru trwa od 7 do 21
dni i ten czas zalezy od mniej lub bardziej
skomplikowanego wzoru, materialéw
i dodatkéw uzytych w projekcie. Na-
stepnie efektéw przymiarki i ewentual-
nych poprawek.

Jak wyglada Pana praca z klientem?

— Idea mojego studio jest to, aby
klienta ubraé, a nie tylko sprzedaé pro-
dukt. Mé6j kontakt z klientem rozpoczy-
na si¢ wigc od spotkania i rozmowy. Od
omoéwienia oczekiwan i zyczen klienta
z uwzglednieniem wszelkich aspektéw
zwiazanych z jego ubiorem i stylem bycia
w dniu codziennym w pracy, jak i poza nia.
Zebrane w ten sposéb informacje po-
zwalaja na wykreowanie projektéw w pel-
ni dopasowanych do klienta.

Jaka jest réznica miedzy gotowym wy-
robem zakupionym w sklepie a zrealizo-
wanym u Pana?

— Kazda uszyta na miar¢ marynarka,
koszula czy garnitur sa doskonale dopa-
sowane do sylwetki klienta. Poza tym nasz
produkt uszyty jest z wytypowanych
wezesniej 1 uzgodnionych z klientem
tkanin i zgodnie z jego przeznaczeniem
—czy to jesli chodzi o spotkanie bizneso-
we, weekend za miastem czy impreze oko-
licznosciowa. Realizujemy je wedlug
wspélnych przemyslen, uwzgledniajac
wszelkie ,,zachcianki klienta”, jak rézne-
go rodzaju wstawki, dodatki, zgodnie
z ogdblnie przyjetymi normami. Kazdy wy-
réb uzupekiony jest monogramem. Za-
lezy nam na kompleksowym ubraniu
klienta.

Jednak w Pafiskim studio mozna tez za-
opatrzyc sie w gotowe projekty. Jakie Pan
proponuje marki?

— Nie zawsze klient ma czas, Zeby cze-
ka¢ na szycie na miare, dlatego tez w moim
studio dostepne sa gotowe projekty innych
marek. W wigkszosci sa to bardzo wyso-
kiej klasy polskie firmy, takie jak m.in.:

W dobrym stylu
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Idea mojego studio jest to, aby kiienta ubrac,
nie tylko sprzedac produkt. Moj kontakt

2 klientem rozpoczyna sie wiec od spotkania

1 rozmowry

Prowadza Panstwo tez szkolenia z zakresu
kreowania wizerunku. Do kogo one sa
skierowane?

— Przeprowadzamy szkolenia zaréw-
no dla klientéw indywidualnych, jak i firm.
Czgsto nasze prelekeje sa swoistym prze-
rywnikiem podczas firmowych szkoleri
biznesowych.

Czy doradzi Pan tez mezczyznie, ktory nie
do konca wie, w czym najlepiej sie pre-
zentuje?

— Oczywiscie, stylisci pracujacy w moim
studio sa w stanie rozwiac wszelkie watpli-
wosci klienta i dobrac taki stréj, w ktérym
bedzie czut si¢ komfortowo i z klasa.

Czy obserwujac polskich biznesmenéw,
uwaza Pan, ze prezentuja sie z klasa, ele-
gancko?

— Jak najbardziej, ale niestety nie jest
to duze grono, ktére jednak staram sie po-

Roy, Lord, Comen, Noor czy Terr oraz szerza¢ w ramach swojej pracy. |

wloskie Marol, Tadon, Forecast. Oczy-

wiscle, oprécz garnituréw, mamy w swo-

im asortymencie rowniez wszelkie nie- Studio |V|Ody Karpinski

zbedne dodatki jak spinki do koszul, pa- to firma zrodzona z pasji, od kilku lat preznie rozwijajaca sie na polskim rynku mody me-

ski, krawaty czy kamizelki. skiej. Firma w swojej ofercie posiada: garnitury, marynarki, spodnie, koszule, dzianiny,

Czy Pana studio jest jedynym miejscem okrycia wierzchnie, dodatki: spinki, paski, szelki, muchy, skarpetki, szale.

dokonywania zaméwien? Studio mody meskiej usytuowane w centrum Poznania, przy ulicy Ogrodowej to propozy-
— Nasze studio nazwatbym bardziej cja skierowana zaréwno do klienta indywidualnego, jak i firm.

mobilnym studiem mody meskiej. Mamy * Przystepne ceny, wysokogatunkowe materiaty i szeroka oferta umozliwiajaca

siedzibe w Poznaniu, ale tak naprawde do- sprzedaz komplementarng

cieramy do kazdego miejsca wskazanego * Profesjonalne doradztwo, szycie na miare, sprzedaz i stylizacja

przez klienta, na obszarze naszego kraju * Mozliwos¢ dojazdu do Klienta, jezeli pojawi sie taka koniecznosé

i nie tylko. Na zyczenie klienta i dla jego * Doswiadczony zespét, zaangazowany i zafascynowany swiatem mody meskiej

wygody czesto spotykamy sie w jego * Promocja wizerunku nowoczesnego i Swiadomego swego stylu mezczyzny

domu. W niedalekiej przysztoéci planuje

) . www.studio-karpinski.pl
tez otworzy¢ studio w Warszawie. P P
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 Wdebrymstyw |
Dorothy Studio Fryzur
i Kolorow to wyjatkowy
i innowacyjny salon.
Stylisci zajmuja sie tutaj
swoimi klientami
kompleksowo.
A wszystko zaczyna sie
od rozmowy. Bo fryzura
ma nie tylko dobrze
wygladac na gtowie, ma
tez dobrze do giowy
pasowac. To sztuka,
ktora tutejsi mistrzowie
osiagneli i diatego moga
cieszyc sie sukcesem
studio i catkowita
satysfakcja klientow,
0 czym przekonuje
Dorota Wodzinska,
— jego zatozycielka.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jak sie rozpoczeta Pani kariera za-
wodowa?

— Bylam dzieckiem PRL. Zdo-
bywajac praktyke fryzjerska, osia-
gnetam tytul czeladnika w zawo-
dzie fryzjer. Bratam udzial w r6znych
konkursach fryzjerskich, szkoleniach
i seminariach. Po kilku latach zdo-
bytam kolejny tytul — mistrza fry-
zjerstwa, ktéry otworzyl mi droge do
dalszego rozwoju. Dostatam si¢ do
pracy w pierwszej sieci salonéw Jean

Louis David w Polsce, a potem na
staz do Lousi Sand Clair w Paryzu. To ME I AMORFO Z A
zmotywowalo mnie, aby ukoriczy¢
kurs pedagogiczny konieczny do

C . ; . u u
pracy z mlodzieza oraz zdaé egzamin
na Instruktora Fryzjerstwa. Wtedy I S rzy n I

stalam si¢ Kreatorem Wiasnych In-

spiracji. i
Jest Pani Mistrzynia Metamorfoz. Jak - ta m O rfo Z
przebiega metamorfoza w Pani stu- 4
dio?

— Metamorfoza na wlosach to
przemiana wygladu zewnetrznego.
Musi by¢ przeprowadzona w profe-
sjonalny sposéb. Poprzedzam ja wy-
wiadem z klientem — kim jest, czym
sie zajmuje, jak zyje, ile czasu w cig-
gu dnia po$wieca wlosom i ich pie-
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Dorota Wodzinska
w swoim autorskim atelier ze szcze-
golnym indywidualnym podejsciem
upieksza wizerunki kobiet, mezczyzn
i dzieci. Kierujac sie zasada barw, od-
powiednio dobiera kolor, formy cie¢ do
rodzaju twarzy oraz indywidualnego
stylu. Tworczyni marki ,,Dorothy Studio
Fryzur i Koloréw". Od 2009 r. Wytaczny
Autoryzowany Dystrybutor na terenie
naszego kraju profesjonalnej linii ko-
smetykow do pielegnacji i stylizacji
wtoséw OSMO oraz koloryzacji wto-
séw OSMOIKON producenta Professio-
nal Beauty Systems U.K. Wspétpracuje
z popularnymi magazynami dla kobiet
tj: Twoj Styl, Claudia, Zdrowie, Naj,
Tina, M jak mama, Moda i Styl. Jako
ekspertka bierze udziat w programach
telewizyjnych: TVP 2, WEDDING TV,
FASHION TV. Uczestniczy w sesjach
zdjeciowych gwiazd show-biz-
nesu. Osoby, ktore jej zaufaty to
miedzy innymi: Andzelika Pie-
chowiak, Robert Leszczynski,
Maria Niklinska, Laura tacz,
Jolanta Fajkowska, Anna Ka-
lata, Iza Miko, Kabaret OTTO,
Maciej Miecznikowski, Do-
rota Wellman, Anita Soko-

fowska.

legnacji. Te informacje sa mi potrzebne,
aby nowa fryzura pasowata do stylu by-
cia czlowieka i nie zaburzala jego harmonii
dnia, aby odzwierciedlata jego emocje.
Jak dobiera Pani odpowiednig fryzure?

— Skupiam si¢ przede wszystkim na ty-
pie urody i dobieram wiasciwy kolor
wloséw. Ksztalt twarzy podpowiada mi,
jakiej dlugosci powinny by¢ wlosy, aby fry-
zura wygladata korzystnie.

W dobrym stylu

i Koloréw. W swoim dorobku artystycz-
nym posiadam tez osiagni¢cia miedzyna-
rodowe: dwukrotnie jako stylistka fry-
zur czesatam kandydatki do wyboréw
Miss Universe w Mexico City w 2008 r.
i w Nha Trang w Wietnamie w 2009 r.

Prezentowalam swoja wlasna kolekeje
na miedzynarodowych targach IBS New
York International Beauty Show w 2009 r.
Szkolitam fryzjer6w w Guangzou w Chi-

Zmiana fryzury moze bardzo pozytywnie
wplynac na kazdego z nas. Dodaje odwagi,
sity, pewnosci siebie, Swiadomosci dobrego
wygladu, a co za tym idzie — sukcesu. ..

Jak zmiana fryzury moze wptyna¢ na czto-
wieka?

— Zmiana fryzury moze bardzo pozy-
tywnie wplyna¢ na kazdego z nas. Doda-
je odwagi, sily, pewnosci siebie, $wiado-
mofsci dobrego wygladu, a co za tym idzie
— sukcesu! Moze tez pozytywnie zmoty-
wowac do dzialania, popychajac nas do
podjecia decyzji, ktorych sie balismy pod-
ja¢ lub obawiali$my ich konsekwengji. Po-
maga réwniez inaczej by¢ postrzeganym
w oczach partnera zyciowego, poprawia
samopoczucie, ego. Podsumowujac — zmie-
nia $wiat na bardziej kolorowy. Wiem, ze
wielu z nas jest czasem bardzo potrzebna.
Jakie sa Pani najwieksze osiagniecia za-
wodowe?

—W 2013 roku obchodzitam 20-lecie
mojej pracy zawodowej. Z tej okazji za-
tozytam marke Dorothy Studio Fryzur

nach w 2009 r. jako dyrektor artystyczny
Farouk System Group USA. W latach
2010-2012 prezentowalam lini¢ kosme-
tykéw OSMO na miedzynarodowych
targach Cosmoprof w Bolonii.

Jak zmienita sie rola fryzjera na prze-
strzeni minionych lat?

— Fryzjer stal si¢ stylista fryzur. Sty-
lista fryzur to cztowiek z wlasnym stylem,
osobowoscia, charyzma, ktéry jezdzi na
pokazy fryzjerskie, seminaria, wciaz si¢
rozwija oraz ma w sobie na tyle pokory,
aby nigdy z ta postawa nie koriczy¢. To
daje mu mozliwosci réznorodnych zajeé
poza praca w salonach fryzjerskich.
Czeszac modelki, asystujac przy sesjach
zdjeciowych, przy pokazach mody wiel-
kich projektantéw, w teatrach przy ak-
torach. Staje sie czescia integralng $wia-
ta mody. |
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PRZEMIANA
w dobrym stylu

Wiosna powoduje, e pragniemy zmiany w wielu aspektach Zycia. Najczesciej jednak myslimy
0 tym, Zehy schudnac, zaczac biegac czy zdrowo sie odzywiac. Pragniemy zmienic swoj
wizerunek. MoZe warto zastanowic sie, czy wizyta u fryzjera czy kosmetyczki nam wystarczy?

Moze pojsc o krok dalej? Taka decyzje podjely Anna Duralska i Matgorzata Nizifiska, ktore
kierujac sie potrzeba zmiany, oddaty sie w rece zespotu specjalistow Magdaleny Bogulak
i jej Instytutu Zdrowia i Urody Medical SPA Sharley. Czy bylo warto? Ocecie sami.

Barbara Jorczyk

Malgosia Nizifiska to ko-
bieta biznesu, w ciaglym ru-
chu i z ciaglym deficytem
czasu. Zdecydowala si¢ na
metamorfoze po to, aby czud
si¢ pigkna, nie poswiecajac
zbyt wiele czasu na wykona-
nie codziennego makijazu..

Diagnoza:

Problemem Malgosi sa
malo widoczne oczy, stabo
zarysowane brwi i ostry kon-
tur ust. Usta maja tez sine za-
barwienie. Dlugie wlosy po-

spiesznie spiete w koka od-
staniaja miejsca, w ktérych
wlosy sa rzadkie i w kt6-
rych przeswituje skéra
glowy. Na czole poja-
wily si¢ zmarszczki.
Szaro$¢ twarzy uzu-
pelnia ciemny stréj

Malgosi — trzeba Maigorzata Nizinska

koniecznie dodaé

jej koloru!

Jakie zabiegi wykonano?

Po pierwsze wyregulowano i podkreslono brwi, po czym
wykonano kreske gérna i dolng oka. Do makijazu brwi uzy-
te zostaly metody: wloskowa i cieniowania. Kreska gérna i dol-
na oka dodata glebi i podkreslita spojrzenie. Usta Malgosi trze-
ba bylo lekko powiekszyé, zwlaszcza gérna warge. Zaokra-
glony zostat ostry ksztalt gérnej wargi, aby wydoby¢ i pod-
kresli¢ serduszko ust. Usta Malgosi zyskaly réwniez swiezy
kolor.

A teraz efekt koncowy! Zobaczcie wynik prac linergistek,

wizazystki i fryzjera! Oto odmieniona Malgosia Nizifiska!
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Anna Duralska ma 31 lat i jest rehabilitantky. Pracuje
z dzieémi i pomaga im odzyska¢ pelna zdolno$¢ ruchowa. Wol-
ne chwile po$wieca swojej rodzinie. Wieczory szczelnie wy-
pelniaja gry i zabawy z dwéjka maluchéw. Do metamorfozy
zglosila sie, aby zmienié swoj styl, pozby¢ si¢ ,,lwich zmarsz-
czek” oraz kucyka, ktéry nosita od lat. Ania przed metamor-
foza wyznala: ,,Jestem otwarta na propozycje zmiany wize-
runku. Chce zrobi¢ co$ dla siebie, zmienié si¢ i poczud sie wspa-
niale!”

Diagnoza:

Uplywajacy czas nie oszczedzit pigknej, weiaz mtodej twa-
rzy Ani i pozostawil na niej swéj $lad. U Ani widoczne sa po-
ziome zmarszczki czola, pionowe zmarszezki czota oraz gle-
bokie bruzdy wargowo-nosowe. Dodaja one Ani lat. Ania ma
réwniez widoczne cienie pod oczami. Metoda na nie beda za-
biegi z medycyny estetycznej. U Ani przydaloby si¢ réwniez
wymodelowaé owal twarzy. Delikatnie wigksze policzki do-
dadza jej uroku.

W dobrym stylu

Jakie zabiegi wykonano?

U Ani delikatnie wymodelowano owal twarzy, powiekszajac po-
liczki oraz wypelniajac bruzdy nosowo-wargowe. Z cieniami wokét
oczu poradzita sobie mezoterapia. Lwie zmarszczki i poziome
zmarszczki czota usunigto dzieki toksynie botulinowe;.

Po uplywie czterech tygodni wykonano makijaz permanentny oczu
ust i brwi. Dzigki kreskom duze oczy Ani nabraly wyrazistosci i gle-
bi, a ich niebieski kolor stat si¢ jeszcze mocniejszy. Makijaz perma-
nentny brwi metoda cieniowania podkreslit i wyregulowat tuk brwio-
wy. Na koniec dodano delikatnego rézu ustom.

Nowa fryzura, make-up i kolorowe stroje — oto metamorfoza Ani!

Zespot specjalistow z Sharley jako pierwszy w Polsce uczestniczyt
w spektakularnych metamorfozach organizowanych przez czasopismo
Claudia oraz telewizje TVN. Od lat uczestniczy w réznych metamorfo-
zach organizowanych wspélnie z najwiekszymi czasopismami na rynku.
Salon jest rowniez autorem Metamorfozy z Sharley, ktéra prowadzi sa-
modzielnie jako swoja autorska akcje.
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Mianem Dress Code okreslamy spis zasad i reguf, ktore mowia nam, jak powinnismy
sie ubrac na dana okazje. Warto je poznac i przyswoic, gdyz z pewnoscia zrobimy
lepsze wrazenie stosujac sie do nich, niZ je bagatelizujac. Wszyscy wiemy,

Ze pierwsze wrazZenie, to juz ,potowa sukcesu”.

Agnieszka Michalczyk

sobiScie nie lubig, gdy opisu-

jac, wtracamy stowa obcoje-

zyczne, ale okreslenie ,,Dress

Code” na stale zagoscito w je-
zyku polskim, biznesowym i nie tylko. Po-
dobnie jest z innymi zwrotami, o ktérych
dzisiaj opowiem i ktére stanowia inte-
gralna cze$¢ zjawiska definiowanego jako
Dress Code. Sa to: ,white tie” oraz
black tie”.

Uwazam, ze odpowiednio odczytany
Dress Code, czyli stosownie dobrany
str6j powoduje, Ze zyskujemy na pewno-
$ci, ktéra emanujemy na zewnatrz, a kt6-
ra sprawia, ze jesteSmy postrzegani jako
spojni i profesjonalni. Pokazujemy nie tyl-
ko siebie z najlepszej strony, ale réwniez
i instytucje, ktéra reprezentujemy.

Elegancja w stylu ,white tie”

Zaczng od tzw. ,najwyzszej elegancji”,
ktéra jest mi o tyle bliska, ze jestem ore-
downiczka wskrzeszania tradycji organi-
zowania zapomnianych, eleganckich przy-
jeé. Byly one w czasach przedwojennych

a0 przedsiebiorcy@eu

integralna czesScia zycia mieszkaficOw
wielu polskich miast.

Kiedy otrzymujemy zaproszenie na
wyjatkowy bal czy §lub, na ktérym wid-
nieje napis ,white tie”, pierwsze kroki
(w przypadku mezczyzn) powiny byé
skierowane do profesjonalnej wypozy-
czalni frakéw. A to dlatego, ze ,,white tie”
wymusza na panach zalozenie fraka i bia-
Tej muszki, najlepiej recznie wiazanej, z pi-
kowanej bawelny.

Obowiazkowymi elementami stroju sa
takze: specjalna, biata, wykrochmalona ko-
szula oraz biata kamizelka (gladka lub pi-
kowana). Na stopy nalezy zatozy¢ dhugie,
czarne skarpetki (by nie naraza¢ widzéw
na widok owlosionej ydki) oraz czarne la-
kierki. Do kieszonki fraka mozna wlozy¢
biala poszetke, czyli ozdobna chusteczke,
najczesciej uformowana w postaci nie-
wysokiego prostokata lub nieréwnora-
miennego tréjkata. Do mankietéw od-
powiednie sa srebrne spinki. Pamietajmy,
ze taki stréj eliminuje zegarek na reku, kté-
ry tego dnia powinien by¢ zastapiony tym,

ktéry nosi sie na fancuszku. Szczytem ele-
gancji byloby dobranie koloru tarczy ze-
garka do spinek.

Bylam $wiadkiem zabawnej sytuacji,
kiedy dziennikarze pytali stynne austriac-
kie osobistosci ze $wiata polityki, idace
po czerwonym dywanie na Opernballu
w Operze Wiederiskiej o doktadna go-
dzine. Wytrawni bywalcy tego rodzaju gali,
od razu pokazywali pusty przegub dloni,
tym samym dajac do zrozumienia, ze za-
sady Dress Code maja opanowane bez za-
rzutu.

«\White tie" w wersji kobiecej

~White tie” na zaproszeniu obliguje do
odpowiedniego stroju takze panie. Od
nich wymaga si¢ zalozenia eleganckiej suk-
ni, ktéra obowiazkowo musi by¢ dhuga
do ziemi. W zakresie kolorystyki mamy
do czynienia z catkowita dowolnoscia.
Z mojego do$wiadczenia wynika, ze ko-
lory sukni balowych w danym sezonie, sa
zwiazane najczesciej z obowiazujacymi
trendami modowymi. Na ostatnim Opern-



Agnieszka Michalczyk
tworczyni i kuratorka projektu ,,Debiu-
tantki”, szkoty eleganckiego bycia i obycia
dla mfodych dziewczat. Mecenas Akade-
mii Dobrego Stylu Klubu Integracji Euro-
pejskiej. Prowadzita Szkote Stylu z Beatq
Tyszkiewicz i Monika Jaruzelska.

ballu w Wiedniu (27 lutego 2014 r.)
mozna bylo spotka¢ przepiekne suknie gra-
natowe, ktére zdawaly si¢ wypierac czar-
ne kreacje, cieliste z naszywanymi ka-
mieniami oraz czerwone, pelne pasji. Ba-
lowym sukniom towarzysza zawsze buty
na obcasie, w ktérych sylwetka kobie-
ty wyglada jeszcze bardziej elegancko.
W obecnych czasach mozna zaobserwo-
wac rozluznienie zasad Dress Codu i tak
jak kiedys obowiazywala zasada butéw na
obcasie z zastonigtymi palcami i obo-
wiagzkowych rajstop, tak teraz spotykamy
buty z wycigciem na palce, czy pigkne san-
daly na golych stopach.

Na bal zabieramy mala torebke, eto-
le lub szal, na wypadek zimna. Jesli cho-
dzi o bizuterig, to w przypadku ,,white tie”
mozemy zaszaleé, zakladajac: naszyjnik,
kolczyki, bransoletke, pierscionki i jesli
mamy ochote, tiar¢ na glowe. Tego dnia
wszystko jest dozwolone, oczywiscie
w granicach dobrego smaku. ,,Najwyzsza
elegancja” w zakresie dodatkéw, to bizu-
teria z kamieni szlachetnych, np. peret lub
diamentéw.

Fryzury balowe sa dowolne, chociaz
na ten dzieri panie wybieraja pickne upie-
cia, czy klasyczne koki. Makijaze — wie-
czorowe, nierzadko ze sztucznymi rzesa-
mi, ktére jeszcze bardziej wydobywaja gle-
bie oczu.

Chociaz uroczysty stréj wieczorowy,
jakim jest ,white tie” pojawia si¢ w dzi-
siejszych czasach niezwykle rzadko, to
przyznam, ze zar6wno mezczyZzni we fra-

Fot.\Adam Jankowski

-

kach, jak i kobiety w balowych kreacjach,
wywoluja we mnie nieustanny podziw.
Taki widok jest ,uczta dla oka” i niewat-
pliwie westchnieniem do tego, co bylo kie-
dys i by¢ moze zagubilo si¢ gdzie§ w $wie-
cie, ktéry poprzez ciagly ped, stracit swo-
ja wyrazisto$¢ i wyjatkowosé.

Zasady ,black tie”

»Black tie”, jak juz wiemy z wcze-
$niejszych rozwazan, weale nie oznacza ko-
niecznoéci zalozenia czarnego krawatu, ale
— muszki i to wraz ze smokingiem. Moim
zdaniem, kazdy szanujacy si¢ mezczy-
zna, powinien zainwestowac i kupié smo-
king, ktéry jest odpowiednim strojem na
wiele zawodowych, jak i prywatnych
okazji. Ubierajac smoking, stosujemy po-
dobne zasady, jak w przypadku fraka
— czarna muszka na kohierzyku, koszula
— tylko i wylacznie biala. Jezeli chodzi
o buty do tego stroju, to pasuja sznuro-
wane czarne lakierki. Jednak na skutek
rozluznienia zasad Dress Code czarne, ele-
ganckie buty ze skéry nielakierowanej sa
akceptowane.

Kobiecy wachlarz , black tie”

W przypadku ,,black tie” kobiety sto-
ja przed trudniejszym zadaniem, maja bo-
wiem o wiele wigkszy wybér. Moga zde-
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cydowaé si¢ na sukienke koktajlowa
(przed lub do kolan), badZ tez dluga,
w przypadku, jesli na zaproszeniu wy-
raznie poproszono o ,,long dress”. Moim
zdaniem, najlepiej zadzwoni¢ do organi-
zatoréw danej gali i zapytac o range wy-
darzenia. Kobiety musza wykazac si¢ in-
tuicja, wybierajac miedzy stylem skrom-
niejszym a bardziej zjawiskowym. Jesli
chodzi o bizuterig, istnieje zasada méwiaca
o tym, ze jezeli wybieramy okazale kol-
czyki, to rezygnujemy z naszyjnika. I od-
wrotnie, okazaly naszyjnik eliminuje wiel-
kie kolezyki, ktére mozemy zastapi¢ ma-
lefikimi brylantowymi lub krysztalowymi
,wkretkami”. Do wszystkich sukienek, czy
to koktajlowych, czy dlugich, zawsze po-
lecam szal. Nie tylko podkresli nasz stréj,
ale w przypadku odpoczynku po taficach
czy wyjscia na zewnatrz, ogrzeje i ostoni
przed podmuchem wiatru.

Na zakoriczenie niniejszych rozwazan,
ktére obrazuja zasady ,od$wietnego”
Dress Code, a ktére tak bardzo sa mi bli-
skie z racji organizowania jednego z naj-
pigkniejszych wydarzen w Polsce — ,,Balu
Debiutantek”, poshuze si¢ znanym cytatem
austriackiej pisarki, Marie von Ebner-
Eschenbach, ktéra wielokrotnie powta-
rzala, ze ,,aby wej$¢ do dobrego towa-
rzystwa, trzeba nosic¢ frak”. |
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KOMFORT, MOC
| precyzja stylu

Najnowsza odstona samochodu kilasy sredniej-wyzszej z nieprzecietnym silnikiem Diesla
0 pojemnosci 3.0 i mocy (bagatela!) 245 KM to kompilacja nowoczesnosci, luksusu i mocy.
Obok tego modelu nikt nie przejdzie ohojetnie, a wielu sie nim zachwyci.

Krzyszrof Jonczyk, Anera Sienicka

to by pomyslal, ze linia A6 ma

juz 20 lat! A jednak tak jest.

Pierwsza wersj¢ modelu A6,

ktéra zalicza si¢ do samocho-
déw osobowych klasy $redniej-wyzszej,
niemiecka marka wyprodukowala w 1994
roku. Po tylu latach trudno znalezé na
$wiecie mito$nika motoryzacji, ktéry nie
doceniltby tego modelu. Nam takze przy-
padt do gustu.

Magnetyczny wyglad

Nasz wzrok przyciagnat przede wszyst-
kim wyglad zewnetrzny. Wiadomo nie od
dzis, ze w przypadku aut tej klasy, to wla-
$nie wyglad zewnetrzny jest najwazniejsza
karta przetargowa w staraniach o portfel
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klientéw. A6 w tych staraniach ma nas ab-
solutnie za soba. Audi wspiglo si¢ na wy-
zyny kreacji, tworzac auto wrecz w ma-
gnetycznym stylu. Obok modelu Audi A6
nie tylko nie mozna przejé¢ obojetnie, ale
wrecz nie mozna od niego oderwaé wzro-

ku.

Wnetrze petne przepychu

Whnetrze za$ wciaga przepychem, eks-
kluzywnoscia i komfortem. Jednak do cze-
go Audi przyzwyczailo od dawna, za-
réwno przepych, jak i bogactwo sa wy-
wazone i nie narzucaja si¢ odbiorcy. Do
siebie przekonuje tez jako§¢ materialéw
uzyta w wykonficzeniu wnetrza. Wzrok
szczegdlnie przyciagaja wysokiej jakosci

drewniane detale i nieskazitelna, jasno-
bezowa skéra. Zreszta bez i braz wypel-
nia niemal caly kokpit auta. A my nie
mamy nic przeciwko temu, bo ta tonacja
kolorystyczna to strzal w dziesiatke.

Nasz entuzjazm budzi tez wysuwany
wyswietlacz nawigacji satelitarnej, panel
radia oraz klimatyzacji umieszczony w cen-
trum kokpitu. A to dopiero poczatek przy-
gody z odkrywaniem mozliwosci tego
auta, cho¢ poznanie wszystkich, ze wzgle-
du na bogactwo wyposazenia, zajmuje tro-
che czasu.

Musimy jednak przyznad, ze to czysta
przyjemno$é. Nauke nowego modelu
Czterech Pierscieni ulatwia nam polsko-
jezyczny interfejs komputera poktadowe-



go, ktérego sterowanie odbywa si¢ przy
pomocy panelu przyciskéw, umiejsco-
wionego w tunelu Srodkowym, tuz za au-
tomatyczna przekladnia zmiany biegéw.

Nasza uwage zwrdcila réwniez prze-
stronno$¢ wnetrza. Auto daje poczucie
swobody nie tylko kierowcy, ale tez pa-
sazerom nie tylko z przodu, ale réwniez
z tylu i to nawet przy maksymalnie od-
sunietych fotelach przednich. Takim au-
tem milo jest nie tylko jezdzi¢, ale tez réw-
nie, a moze nawet milej jest by¢ wozonym.
Przy okazji, nie wypada nie wspomnie¢ o
miejscu pod klapa bagaznika, ktére w tym
sedanie ma az 530 litréw, a po rozlozeniu
tylnych siedzen pojemno$é wzrasta do
995 litréw.

Kipiaca moc

Jednak Cztery Pierscienie to przede
wszystkim moc i ta moc spod maski no-
wej A6 az kipi. W testowanym modelu
mieli$my jedna z najbardziej pozadanych
i chwalonych jednostek — trzylitrowego
turbodiesla. Jednostka tylez dynamiczna
co wzglednie oszczedna. W cyklu miejskim
potrzebowata zaledwie 9,8 1 ON/100

!'-].', .‘--‘
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W dobrym stylu
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Najmiodsze dziecko segmentu E premium

2 Inglostadt w trakcie jazdy sprawuje sie
wySmienicie, a zawieszenie i ukiad kierowniczy
pozwala ha wiecej hiz przewiduja przepisy

km. Na trasie warto$¢ ta oscyluje w oko-
licach 7 litréw. To bardzo istotny atut pre-
zentowanej jednostki sygnowanej sym-
bolem TDI i moca 245 KM. Wrazenie robi
tez przy$pieszenie. Nam udalo si¢ rozpe-
dzi¢ te blyskotke do 100 km w 6,7 se-
kundy. Producent zapewnia, ze lepsi od nas
wykrecili te predkosé w 6,1 sekundy. Jak-
by nie patrze¢, pierwsza i druga liczba robi
wrazenie. Warto doda¢, ze dzieki bardzo
wysokiemu momentowi obrotowemu sie-
gajacemu 580 Nm, Audi A6 preznie po-
rusza si¢ i jest zwawe niezaleznie od wa-
runkéw drogowych. Moc ma tez solidne
wsparcie W postaci nowoczesnej prze-
kladni automatycznej, napedu quattro i za-

plusy
 dynamiczny silnik

* oszczedny silnik

* wykonczenie wnetrz

minusy

* brak mozliwosci odtwarzania plikéw
audio ze smartfona, sparowanego
z systemem auta

wieszenia o zmiennej charakterystyce,
potrafigcego dostosowac si¢ do stylu jaz-
dy kierowcy i nawierzchni, po ktérej po-
rusza si¢ auto.

Nowiutkie, salonowe Audi A6 dla wie-
lu jest niedo$cignionym marzeniem. Nic
dziwnego, poniewaz ceny Diesla rozpo-
czynaja si¢ od 167 980 zk. Ci, kt6rzy moga
pozwoli¢ sobie na spelnienie marzen,
maja szeroka game mozliwosci i niezwy-
kle trudny wybér, poniewaz rynek mo-
toryzacyjny obfituje w produkty tej klasy.
Przebicie si¢ z oferta wiaze si¢ z innowa-
¢jami i zaufaniem. Audi zdobylto renome
wiele lat temu, jednak nie osiada na lau-
rach. Kreujac Audi A6, producent poka-
zal po raz kolejny jak nalezy rozumieé
kunszt i klase.

Szewczyk Auto

i DOPASOWANY DO CIEBIE HINII

Dziekujemy za udostepnienie do testow
Audi A6 firmie Szewczyk Auto Sp. z 0.0.,
dealerowi marek Audi i Volkswagen
www.szewczyk.auto.pl
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Kultura na widelcu

OBRAZY malowane stoncem

W kraju gdzie tak bardzo brakuje nam stoiica, obrazy Marii Dziopak s jak kojacy opatrunek
dla oczu. Pozwalaja nam odpiynac, przenies¢ sie tam, gdzie wiasnie chcieliby$my byc. Jej ma-
larstwo ma przynosic rado$c i przywotywac dobre wspomnienia. Jak mato jest juz w dzisiej-
szych czasach takiej tworczosci. Korzystajac ze spuscizny Renoira i Moneta, Maria Dziopak
tworzy wiasna wersje malarstwa wrazeniowego. Nie boi sie mocnych, wyrazistych kolorow,

grubych pociagniec pedzla, zmieniania zasad geometrii i burzenia zastanego porzadku.

Rozmawia SAMANTA BELLING

Patrzac na Pani obrazy ma sie takie wraze-
nie, Ze sa to obrazy tréjwymiarowe. Jakie za-
biegi Pani stosuje, aby osiagnac ten efekt?

— Maluje gtéwnie impastem i szpachla.
Bardzo czesto stosuje tylko i wylacznie
szpachle, obecnie jednak coraz czesciej
wchodzi pedzel. Teraz moje obrazy maja
nieco inna fakture i inng glebie. Wezesniej
stosowalam znacznie wiecej farb, w mia-
re uplywu czasu zmieniam technike.

Jak wyglada proces powstawania dziefa?

— Jezeli chodzi o sam proces powsta-
wania dziela to szkicuje od razu pedzlem,
szkice wypelniam kolorem, a na to na-
ktadam szpachle. Wiaze sie to z ekspresja
mojego malarstwa, ktére swoja forma ma
dziala¢ na emocje widza. Tutaj kolor,
technika i faktura sa $cisle powiazane.
Kolejnym niezwykle waznym elemen-
tem w Pani malarstwie jest kolor. Kolor
mocny, zywy, wyrazisty, czasem ma sie
wrazenie, ze niektore farby zostaty wy-
cisniete prosto z tubki. Czy miesza Pani
kolory? Czy czasem pozwala Pani na za-
istnienie ,,niezmaconego” niczym koloru
na obrazie?

— To wszystko zalezy od tego co chce
pokazaé. Bo jezeli buduje np. obraz po-
kazujacy kompozycje kwiatowe w pola-
czeniu z architektura, to ten kolor byl
zwigzany z naturalnym kolorem danej ro-
$liny czy danego kwiatu. Z kolei, z tego
wzgledu, ze czesto maluje w cieptych kra-
jach, kolory na tych obrazach sa napel-
nione mocno storicem. Kolor, jak wiado-
mo wéwczas jest zupelnie inny. Natomiast
pracujac w Polsce w okresie wczesno
wiosennym czy jesiennym, ten kolor sam
z siebie jest chlodniejszy 1 jakby za mgla.
Nawet latem storice w Polsce jest inne, to
wszystko ma wplyw na rodzaj uzytego ko-
loru. Jezeli cheg czyms ,,zgasi¢” kolor, to
tak jakbym nakladala filtr jakiego uzy-
wamy na komputerze, na caly obraz.
Czy mozna powiedziec, ze ekspresja i ko-
lor sa dla Pani wazniejsze niz rysunek
wstepny?
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— Przewaznie najpierw rozrysowuje

swoja wizje, pozniej czesto zdarza sie jed-
nak, ze w trakcie pracy wychodzi mi zu-
pelnie co§ innego. Tutaj wchodzi ten ele-
ment ekspresji wlasnie i pomystu pocho-
dzacego z danej chwili. Czesto wykosla-
wiam architekture, s3 to zabiegi celowe.
Nie chcg, aby moje obrazy byly ,wyli-
czone”, czysto geometryczne, to nie jest
istota mojego malarstwa. Na bryly czy ar-
chitekture czesto patrze pod wzgledem
czysto matematycznym, wigze si¢ to z wie-
dzg jaka na ten temat posiadam. Chce na
przekér namalowac to inaczej, aby obraz
stal sie, jak to si¢ tadnie méwi ,,bardziej
malarski”. Staram si¢ zmiekczy¢ linie i po-
zwoli¢ zy¢ przyrodzie czy architekturze na
moich obrazach wlasnym zyciem.
Czy woli Pani malowac z natury czy zda-
rza sie Pani malowac réwniez przy szta-
ludze w pracowni, przywotujac wspo-
mnienia?

— Najbardziej kocham malowaé w ple-
nerze. Maluje przyrode. Czesto jest to wy-
padkowa moich emociji, stanu ducha i tego
co widze, w jakim miejscu si¢ znajduje.
Malowanie w przyrodzie kocham przede
wszystkim za specyficzng cisze, odglosy na-
tury nigdy nie sa w stanie zmaci¢ mojego

1=
Talerna

procesu tworzenia. Sama szukajac odpo-
wiednich miejsc, wybieram miejsca ta-
jemnicze 1 romantyczne. Czgsto stojac przy
sztaludze zauwazam, ze pewne rzeczy
maluja mi sie same. Ostatnio postacie. Nie
raz nawet nie chcialabym tych postaci
wprowadzad, ale miejsca ktére maluje sa
tak pickne i tak urokliwe, ze chciatoby si¢
te postaci gdzie§ umiesci¢. Kiedy$ czesto
malowatam zwierzeta i ptactwo, teraz cze-
Sciej ludzi. Nie potrafi¢ powiedzieé, z czym
si¢ to wiaze. Wida¢ kazdy okres w mojej
tworczoéci ma swoje elementy charakte-
rystyczne.

Moze umieszczajac wiecej postaci chce
Pani ,,ozywic"” swoje prace?

— Bardzo prawdopodobne. Czlowiek
si¢ starzeje i pusta architektura nie jest ni-
czym ciekawym, a nawet wywoluje jakies
niekorzystne emocje, zatem tymi posta-
ciami dodaje zycia swoim obrazom.
Pomimo wszystko wydaje mi sie, ze pej-
zaz jest najblizszy Pani sercu?

— Kazdy malarz przechodzi w swojej

tworczodci rézne etapy, poszukuje tego naj-
wlasciwszego sposobu artystycznego wy-
razu. Dla mnie pejzaz jest faktycznie naj-
blizszy, wiaze si¢ to z moim specyficznym
wspétodczuwaniem przyrody. Poczatko-
wo zajmowalam si¢ portretem, ale bylam
chyba zbyt ,dokladna” w tym co robig
i przestalam si¢ tym zajmowaé. Niestety
osoby, ktére portretowatam chcialy ukry¢
to co ja chcialam wyostrzy¢.
Jak postepowata ewolucja w Pani ma-
larstwie? Zaczynata Pani od slaskich po-
dworek, aby zakonczy¢ na basniowych
ogrodach. Czy ta ewolucja postepowata
wraz ze zmianami w Pani zyciu?

— Tak, to byly do$¢ duze zmiany.
Trudno w to uwierzy¢, ale moje pierwsze
obrazy byly bardzo monochromatyczne,
przewazaly beze i szarosci. Moze mialo to
tez zwiazek z epoka, w ktérej powstawa-
ty, gdzie bylo po prostu mato koloru na co
dzien. W tamtym czasie bytlam laureatka
prestizowej nagrody ,,Krakéw i1 Polska po-




hudniowa”. Na tym konkursie pokazatam
smutne szare krakowskie podwérka. Wy-
daje mi si¢, ze wéwczas bylo to co$ natu-
ralnego. Jury konkursu nie wiedzialo
kim jestem. Patrzac na te obrazy mozna
bylo wyciaga¢ wnioski, iz jestem osoba
starsza, z duzym bagazem zyciowym, a ja
bylam wtedy mtoda dziewczyna. Miatam
22 lata, wchodzitam w Zycie i tamto ma-
larstwo bylo czyms zupelnie innym niz to
co robig teraz. Bylam niezwykle precy-
zyjna. W tym czasie zajmowalam si¢ réw-
niez malowaniem miniatur, jeden na jeden
centymetr. Malowatam pod lupa. Miatam
w sobie bardzo wiele cierpliwosci. Taki
znaczacy odwrét w mojej twérczosci na-
stapil w momencie wyjazdu do Turcji.
Gdzie zostalam wrecz ,,zaatakowana”
przez stonice i kolor. Dzi§ moze si¢ to wy-
da¢ $mieszne, ale mialam nawet po tym
wyjezdzie problemy z oczami. I rzeczy-
wiscie wowczas zrozumialam, ze chyba od-
nalaztam swoja nowa droge w malarstwie.
Wydaje mi sie, ze pézniej ta droga byta
wyznaczona przez Pani podroze?

— Tak w znacznej mierze. Jest nie-
zwykle stoneczna Italia, jest ba-
$niowy Bliski Wschéd. Jest tak bli-
ski mojemu sercu pejzaz Polski. Ale
jest réwniez bardziej agresywny
pejzaz marynistyczny, drapiezny,
poszarpany, ukazujacy spienione
morze, krajobraz surowych fior-
déw norweskich. Jako, ze jestem
mocno zwigzana z naturg, to miej-
sca w ktérych przebywam ,,same
prowadza dukt pedzla.”

Nie jest Pani tylko artystka, ale row-
niez kobieta biznesu, wspoétwia-
Scicielka Galerii SD w Warszawie.
Jednej z najbardziej rozpoznawal-
nych galerii komercyjnych na ma-
pie Warszawy od ponad dwudzie-

GALERIA SD

www.galeriasd.pl

wspoétwiasciciele: Sawczuk Elzbieta, Dziopak Maria, Dziopak Mariusz

Galeria SD Elzbiety Sawczuk, Marii Dziopak i Mariusza Dziopaka dziata od czerwca 1993
roku. Prezentuje wspétczesne trendy w sztuce, prace wybitnych twércéw z dziedziny ma-
larstwa, grafiki, rzezby i ceramiki artystyczne;j.

Ambicjg galerii jest nie tylko wspétpraca ze znanymi artystami, ale przede wszystkim
otwarto$¢ na klientow i statych kolekcjoneréw. Regularnie organizuje wernisaze, ktére s
nie tylko promocjg artystéw, ale daja réwniez okazje do bardziej bezposredniego kontaktu
gosci z tworcami. Galeria SD wielokrotnie prezentowata polska sztuke za granica, miedzy
innymi na targach sztuki w Niemczech, we Wtoszech oraz Artexpo w Stanach Zjednoczo-
nych. Przy wspétpracy innych galerii i osrodkow artystycznych prezentuje swoje zbiory na
terenie cafego kraju. Galeria SD prowadzi dwa salony sprzedazy w prestizowych lokaliza-
cjach w Warszawie oraz sprzedaz internetowa.

Galeria SD Mokotow

Centrum handlowe Galeria Mokotow

ul. Wotoska 12 lok.236, 02-675 Warszawa
tel./fax: (+4822) 541 32 42

tel. kom.: (+48) 695 205 325

e-mail: mokotow@galeriasd.pl

godziny otwarcia:

poniedziatek - sobota: 10.00 - 22.00
niedziela: 10.00 - 21.00

Galeria SD Wilanéw

ul. St. Kostki Potockiego 22
02-958 Warszawa

tel.: (+48) 783 407 770
e-mail: wilanow@galeriasd.pl
godziny otwarcia:

codziennie 11.00 - 18.00

W parku, 2010, olej, ptétno, 60x80 cm

stu lat. Z czym wiaze sie prowa-
dzenie takiej galerii, jakim wyzwaniom
nalezy stawic czota?

— Prowadzenie galerii przez tyle lat to
wyzwanie samo w sobie. Zmienia si¢ za-
potrzebowanie na dobra luksusowe, gu-
sta klient6éw, ale co najwazniejsze zasob-
nos§¢ ich portfeli. ZaczynaliSmy ponad
dwadziescia lat temu, kiedy powstala
pierwsza galeria w Panoramie, w War-
szawie. To byl okres rozkwitu dla galerii.
Obrazy, méwiac kolokwialnie szly jak
$wieze buleczki. Organizowaliémy mné-
StWO wystaw 1 wernisazy, z czego zreszta
nie rezygnujemy do dzi$. Powstawaty ko-
lejne oddzialy Galerii SD. Dzi§ istnieja trzy
warszawskie filie: w Panoramie, w Wila-
nowie i na Mokotowie. Kazda z nich
ma nieco inna specyfike, ale pokazujemy
w nich tych samych artystéw.

Jacy to artysci, moze Pani okresli¢ profil?

— Profil zwiazany jest z surrealizmem,
ale nie tylko, dlatego warto nas odwiedza¢

isi¢ o tym przekonad. Pokazujemy prace
tak wielkich artystéw jak chociazby Zdzi-
staw Beksiniski czy Jerzy Duda-Gracz.
Z kazdym z tych malarzy znalam sig
osobiscie i bylismy blisko przez wiele lat.
Inni artysci zwiazani z galeria to: Tomasz
Setowski, Maxymilian Novak-Zempliniski,
Witold Palka, Leszek Sokdl, Dariusz Ka-
leta, Jacek Lipowczan, Marcin Kotpano-
wicz, Janusz Lewandowski, Piotr Nali-
wajko i wielu innych. Jako jedna z nie-
licznych galerii mamy réwniez bardzo bo-
gata oferte rzezby. Okreslony profil jest za-
biegiem celowym, kolekcjonerzy wiedza
jaki typ malarstwa moga u nas znalezé
iznajda to czego szukaja. Nie chcemy szo-
kowaé, zawsze promowali§my malarstwo
przedstawieniowe, poniewaz jest ono
najblizsze ideom jakim jesteSmy wierni.
Kto dobiera artystow do galerii?

— Decyzje podejmujemy wspdlnie
z pozostalymi wspétwlascicielami. Przez

to, ze sama jestem artystka, znam
wielu malarzy, obracamy si¢ w jed-
nym $rodowisku. Czgsto wyjez-
dzamy razem na plenery, gdzie
moge przyjrze¢ si¢ im réwniez
jako ludziom, jak pracuja, jak wie-
le czasu poswigcaja swojej twor-
czosci. Wielu artystéw wstawiaja-
cych swoje prace do Galerii znam
osobiscie. Nie znaczy to jednak, ze
nie poszerzamy swojej oferty. Je-
steSmy otwarci na nowych artystéw
i kazdy moze sprébowac swoich sit,
przedstawiajac nam swoje portfo-
lio.

Czy widzi Pani zmiany na rynku
sztuki w ciggu ostatnich lat?

— Znaczace. Rynek stal si¢ bar-
dzo wymagajacy. Obecnie trzeba stosowac
wiele zabiegéw, aby pozyskaé¢ nowych
klientéw. My to robimy poprzez czeste wy-
stawy, pokazy oraz poprzez strong inter-
netowa. W dzisiejszych czasach internet
jest najlepsza droga dotarcia do ludzi. Stro-
ne aktualizujemy na biezaco i umieszcza-
my tam wszelkie najswiezsze informacje
z zycia galerii. Ale co najwazniejsze sta-
ramy si¢ wciaz pokazywaé sztuke na naj-
wyzszym poziomie, aby nie zawiezé na-
szych stalych kolekcjoneréw.

Jak widzi Pani przysztosc¢ galerii?

— Zamierzamy wcigz rozbudowywac
sie¢ internetowg, poniewaz jest to me-
dium, ktére obecnie najbardziej trafia do
konkretnych klientéw. Planujemy réw-
niez uruchomienie nowych filii galerii
w postaci stalych wystaw w hotelach. Ale
nie bede jeszcze wymieniaé konkret-
nych miast i nazw hoteli, poniewaz nie
chce zapeszad. |
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gra |ka to ja

Moja przestrzenig tworczg jest grafika. Jestem spod znaku Ryby i czuje
sie jak ryba w grafice. Grafika to mdj sposéb na zycie. Jest w niej humor
i gorzka nuta refleksji nad rzeczywistos$cig. Moim wyzwaniem jest
tworzenie grafik, ktore prowadzg subtelng gre z wyobrazniag widza.
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Janusz Golik - biatoskéry artysta, urodzit sie w Warszawie. Dziecinstwo spedzit w gronie rodziny i matych przyjaciét.
Do szkot uczeszczal od poniedziatku do soboty. Ukonczyt technikum poligraficzne z typowa specjalnoscia, typografa.
W Akademii Sztuk Pieknych nauczyt sie pieknie rysowac i malowac. Myslec¢ naturalnie i esencjonalnie uczyt sie
w pracowni plakatu prof. Henryka Tomaszewskiego, od ktorego otrzymat dyplom z wyréznieniem. Projektowanie
stato sie jego graficzng pasja. Specjalizuje sie w opracowywaniu identyfikacji wizualnej firm (logotypy)* jak rowniez
w projektowaniu plakatéw, prospektow, raportow, folderow, albuméw. Znany jest z projektowania nietypowych kart
okolicznosciowych i oryginalnych kalendarzy, za ktére otrzymuje liczne nagrody. Ceni sobie profesjonalizm,
rzetelnos¢, doktadnoséc o kazdej porze. Nie uznaje fatszu, mizernej gtupoty, i braku poczucia humoru.

*UWAGA PRZEDSIEBIORCY!!! www.grafik.com.pl grafik@grafik.com.pl
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ZAKOCHANA RSN Nala i drobna brunetka o
N\ magnetycznym spojrzeniu
. S el peinym pasji. Uwaia, Ze mu-
\ W Mu Zyce N BE  zyka lepiej oddaje emocje niZ
y o '. = ‘_ S=901 najbardziej wyszukane
' sfowa. Na co dziei twardo
stapa po ziemi, w muzyce
jednak stara sie wzlatywac
wysoko i nie dostosowywac
sie do zadnych przyjetych ka-
nonow. Pomimo miodego
wieku posiada juz niematy
hagaz doSwiadczen zycio-
wych. Nie zamienitaby sie
2 nikim na Zadna inna pasje.

Rozwawian ROBERT ZOtEDZIEWSKI

Styszatem Cie ostatnio na wydarzeniu
z okazji Dnia Kobiet. Byto troche kla-
sycznie, ale i pieknie Spiewatas. Skad
wzieta sie Dorota Oleszkowicz?

— Moim rodzinnym miastem jest Kra-
kéw. Tutaj studiowatam i poznatam dziew-
czyny z kwartetu smyczkowego Red He-
els, w ktérym obecnie gram. Sprébowa-
ly$my swoich sit w programie Mam Talent,
gdzie doszly$my do pétfinatéw. Obecnie
koncertuje wraz z zespolem, jak réwniez
solowo. Spiewam i gram na skrzypcach.
Repertuar zalezy od konkretnej uroczy-
sto$ci czy wydarzenia.

Jak dtugo grasz na skrzypcach?

— Od osiemnastu lat. Od zawsze o tym
marzytam. Zaczetam jako siedmioletnia
dziewczynka. Rodzice postali mnie do
podstawowej szkoly muzycznej w Kra-
kowie, gdzie komisja po przesthuchaniu
mnie stwierdzila, Ze przyjmie mnie od razu
do trzeciej klasy. Tak rozpoczeta sie moja
przygoda.

A jak wygladajq poczatki komponowania
i $piewania? Czy juz jako dziecko zdra-
dzatas uzdolnienia w tym kierunku?

— Muzyka byta we mnie od zawsze. Pa-
mietam, jak uciekalam z ogélniaka do
szkoly muzycznej, zeby co$ pocwiczy¢ lub
skomponowacé. Rodzice nie byli zachwy-
ceni, gdy w koricu wyszlo to na jaw
(Smiech). A glos, jako najbardziej naturalny
instrument, stanowit integralna cze$¢ z mu-
zyka od zawsze. Swoj pierwszy publiczny
»wystep” miatam w kosciele na swojej ko-
munii, gdzie gratam i §piewatam. Do dzi$



wspominam to wydarzenie z ogromnym
sentymentem...

Co stanowi dla Ciebie zrédto inspiracji,
gdy komponujesz?

— Nie ma reguly. Ostatnio jechalam au-
tobusem i przyszedl mi motyw do glowy.
Predko wysiadlam, udajac si¢ w miejsce
z dala od ludzi, wyciagnetam dyktafon
i zanucitam, zeby nie uciekl. Kazdy chy-
ba ma inne techniki przy komponowaniu.
Wiem, ze spontanicznos$¢ w muzyce i w zy-
ciu odgrywa bardzo wazna role. Przez wie-
le lat do mojej glowy trafialy rozmaite me-
lodie, rézne piosenki, utwory, interpre-
tacje. Majac te wiedze staram si¢ tworzy¢
co§ swojego, co$, czego jeszcze nie bylo
i nie jest odtworcze.

Czy Vanessa Mae jest dla Ciebie inspira-
cja kiedy grasz klasyke i interpretujesz ja
rozrywkowo?

— Ona uzywa skrzypiec elektrycz-
nych, ja dopiero na takie zbieram, ale to
nie znaczy, ze cheg grac tak jak ona. Ce-
nie ja i jej muzyke, na niej si¢ wychowa-
fam, ale chce robi¢ co$ swojego, co$ wy-
jatkowego.

Grasz, Spiewasz, komponujesz. Masz
inne zainteresowania?

— Uwielbiam sport. Zima uprawiam
snowboard, w lecie duzo ptywam. W tym
roku zamierzam potaczy¢ te dwa sporty,
czyli sprawdze si¢ w kitesurfingu.

Czy juz méwitam, ze jestem uzalez-
niona od adrenaliny ($§miech)?

Czyli muzyka, sport i adrenalina. A gdzie
w tym wszystkim czas na rodzine, przy-
jaciot, mitosc...?

— Do tej pory staralam si¢ to godzié,
najwazniejsza jest dobra organizacja
i plan dziatania. Niewiele czasu pozosta-
je na prywatne zycie, zwazywszy na fakt,
ze samo ¢wiczenie na skrzypcach stanowi
codzienny rytuat. Zycia prywatnego nie
odktadam na drugi plan. Staram si¢ faczy¢
ta uktadanke w calosé.

A mitos¢...?

— Kocham otaczajacy mnie $wiat!
A mezczyzni?

— Jesli stanowia cze$¢ mojego Swiata
to réwniez (Smiech).
A ten jedyny?

— Hmm...Bylam kiedy$ zareczona.
Staralam si¢ pogodzi¢ narzeczefistwo
z tworcza praca...nie jest to tatwe i nie
trudno czasem zapomnie¢ o sobie, 0 swo-
ich marzeniach. Jezeli mam powiedzie¢,
kim jest TEN JEDYNY, to w chwili obec-
nej to moj instrument (Smiech). Teraz my-
$le o spelnianiu si¢ w muzyce i to ona wy-
peia moje serce. Chciatabym, zeby ludzie
wspdtodezuwali moje emocje, ktére mia-
fam podczas powstawania danej piosen-
ki czy utworu.

Gdzie Cie mozna postucha¢?

— Na mojej stronie dorotaoleszko-

wicz.pl, ale tak powaznie, to jestem

Kultura na widelcu

Urodzona 14 kwietnia 1988 roku w Krakowie. Nauke gry na skrzypcach rozpoczeta w wieku
7 lat. Spiewa, gra, komponuije i pisze teksty. W wieku 12 lat data swéj pierwszy wystep na
sali koncertowej Filharmonii Krakowskiej a juz cztery lata pézniej zagrata jako solistka z to-
warzyszeniem orkiestry symfonicznej. Na skrzypcach uczyta sie w Krakowie pod kierow-
nictwem Roberta Kabary, Romana Reinera, Joanny Krél oraz Wiestawa Kwasnego.
Uczestniczyta w warsztatach kameralnych i solowych prowadzonych przez m.in. Marka
Mosia oraz Krzysztofa Jakowicza co zaowocowato drugg nagroda na XIl Miedzynarodo-
wym Konkursie Wspétczesnej Muzyki Kameralnej. Na state zwigzana z kwartetem smycz-
kowym Red Heels, z ktorym dotarta do pétfinatéw programu Mam Talent.

otwarta na propozycje wsp6lpracy i kon-
takt z publicznoscia, bez ktérej przeciez ar-
tysta nie istnieje.

Planujesz wydac¢ singiel, jak réwniez
plyte. Jaka to bedzie muzyka?

— Aby do tego doszlo, to potrzebny
jest sponsor i wytwoérnia. A co do mu-
zyki, to nie zamykam si¢ na jeden ga-
tunek. Bedzie to synteza réznych sty-

l6w. Pracuje jeszcze nad tym, dlatego
wiecej nie chce méwié. Na ten moment
moge jedynie zdradzié, ze bedzie mozna
uslysze¢ moj $piew, skrzypce i troche
muzyki elektroniczne;.
Mysle, ze moge powiedzie¢ to
w imieniu czytelnikéw — trzyma-
my kciuki i z niecierpliwoscia
czekamy na singiel i ptyte.
|

Fot. Mateusz Lazar
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CHLOPAK 7 fantazjg

Gra na skrzypcach, jest didzejem, ale przede wszystkim wokalista.
2 muzyka zwiazany od dziecka i ze scena wiaze swoja przyszfosc. 0 swoim zyciu
wypetnionym muzyka, opowiada wokalista zespofu Sunset Strip, Tomasz Martyiski.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

0d dawna jestes zwigzany z muzyka?

— Styczno$¢ z muzyka miatem juz od
najmtodszych lat. Pochodze z rodziny
muzykéw. Moi rodzice skoriczyli Akade-
mie Muzyczng. Czesto zabierali mnie na
koncerty. Mozna powiedzied, ze dorasta-
lem w objeciach muzyki i sceny. Jako
dziecko uczeszczalem tez do szkolty mu-
zycznej w klasie skrzypiec.

Czy pamietasz swoj pierwszy wystep
i emocje jakie byly z tym zwigzane. Mia-
tes treme?

— Tak, jak najbardziej, pamietam i za-
wsze bede. Na méj pierwszy koncert
przyszto sporo moich przyjaciét a to wia-
domo, najbardziej stresujacy dla mto-
dego artysty odbiorca. Chcialem wypasé
jak najlepiej. Batem sig, ze zapomne tek-
stu. Czulem wzrok publiczno$ci na kaz-
dym punkcie mojego ciata. Wyszedlem
na $rodek, przedstawilem sie i wtedy
rozlegly si¢ brawa i okrzyki: Tomek, To-
mek, Tomek! I jako$ poszto, zupelnie bez
stresu. Przyjaciél poznaje si¢ w bie-
dzie. I tu sprawdzito si¢ to powiedzenie
(Smiech).

B0 przedsiebiorcy@eu

A skad nazwa zespotu Sunset Strip?

— Nazwa pochodzi od najbardziej
znanego bulwaru zachodzacego storica,
ktéry znajduje sie w Los Angeles. Z tym
miejscem mam osobiste wspomnienia,
moze kiedy$ opowiem o nich, ale na ra-
zie sa one tylko moje i dla mnie. Natomiast
zachecam wszystkich, aby odwiedzili to
miejsce. Niesamowite wrazenia.
Styszatam, ze bytes ostatnio w Kalifornii.
Byt to wyjazd zwigzany z Twoja pasja?

— Tak, zaproszenie dostalem od mo-
ich przyjacidt z Kalifornii. Miatem przy-
jemno$¢ wystapi¢ w takich znanych miej-
scach jak Hollywood, Las Vegas czy San
Francisco.

Niektorzy zagraniczni artysci twierdza, ze
polska publicznos¢ jest najlepsza na Swie-
cie. Czy tez jestes tego zdania?

— Polska publiczno$¢ ma wreszcie kon-
takt z prawdziwymi gwiazdami i docenia
to, manifestujgc entuzjazmem na koncer-
tach. Pokazuje przez to, ze nie jesteSmy juz
muzyczng prowingjg. Coraz czgsciej go-
$cimy na polskich estradach znane gwiaz-
dy. Polska publiczno$é¢ reaguje bardzo

zywo, potrafi §wietnie bawié sie na kon-
certach i nic dziwnego, ze doceniana jest
przez muzykéw krajowych czy zagra-
nicznych, jako najlepsza w Europie, a na-
wet na $§wiecie. Podpisuje sie pod t3 opi-
nig dwoma rekoma. Kocham polska pu-
blicznosé¢ i uwielbiam dla niej $piewad.
Skad czerpiesz pomysty na swoje utwo-
ry?

— Moje inspiracje muzyczne czerpi¢
z niektérych, waznych momentéw moje-
go Zycia.

Na przyklad singiel ,,Tak To Ja” zostat
napisany po $mierci mojego taty. Mocno
przezylem jego $mieré. PotrafiliSmy roz-
mawiaé¢ godzinami. Czesto spieraliSmy
si¢ w réznych kwestiach. On uwazal, ze
w dzisiejszych czasach nie da si¢ osiagnac
sukcesu bez znajomodci czy ukladéw. Ja na-
tomiast mysSle, ze matka sukcesu jest wy-
trwalos¢ i wiara w to co sie robi.

Kiedy ukaze sie Wasza ptyta?

— Aktualnie wyszedt drugi singiel pt.
»Mo6wili na nig storice” wydany przez wy-
twérnie My Music. To kompozycja An-
drzeja Korzyfiskiego ze stowami Marka
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Zespot SUNSET STRIP

tworzg Tomasz Martynski i Przemystaw Smosarski. Potaczyta ich wspélna pasja do

muzyki. Producentem duetu jest Marek Pawet Btaszczyk (Marc Bee). Maja na swoim

koncie wiele koncertéw z takimi gwiazdami jak: T-Love, Lady Pank, Lombard, Kapi-

tan Nemo, Blue Cafe, Trubadurzy, Nocna zmiana bluesa, Zdrowa Woda, Volver, Szy-

mon Wydra, ZPO, Jacek tagwa, Marek Koscikiewicz i wielu innych. Ich koncerty

pozostawiajg niezapomniane wrazenia, a muzyka trafia nie tylko do mtodziezy, ale

takze do starszych. Do tej pory mozna byto ich zobaczy¢ na Zzywo m.in. w Atlas Are-

nie, Hard Rock Cafe czy Patacu Kultury.

Tomasz Martynski swojg przygode z muzyka rozpoczat juz w mtodosci. Absolwent

szkoty muzycznej w klasie skrzypiec. Od 10 lat zawodowo pracuje jako dj oraz pre-

zenter muzyczny (Klub Bank, Hybrydy oraz wiele innych). Dzieki wieloletniemu do-

Swiadczeniu oraz wiedzy muzycznej taczy réine style poczawszy od lat 60 po

najwieksze hity wspotczesne.

Dzieki mozliwosci zwiedzania $wiata oraz zycia za granicq zaznat wielu inspiracji

muzycznych, ktére pomogty mu w tworzeniu muzyki. Wieczny usmiech oraz opty-

mizm spowodowat, ze spotkat na swojej drodze wielu wspaniatych ludzi, ktérzy do

dzi$ go wspieraja. Od kilku lat szkoli $piew i emisje gtosu u Moniki Urlik. Ciezka praca oraz wytrwato$¢ daty Tomkowi mozliwos¢ spetnie-
nia sie i rozwaj artystycznego.

Przemystaw Smosarski — podczas pobytu w USA poznaf piosenkarke Sofie Key, od ktorej zarazit sie pasja do tworzenia muzyki. Wspétpra-
cowat z producentami m.in. Santany, Genesis, Will.I.Am. Fan ptyt winylowych — ma ich 6000 szt.

Kocham &
polska = ¥
publicznos¢
I uwielbiam
dia niej
Spiemwac

przyjaciolka i znakomitg aktorka Laurg
Lacz.
A czy Twoje serce bije dla kogos mocniej?

— Hm, aktualnie jestem szczeSliwym
singlem, co nie oznacza, ze do kina cho-
dze sam ($miech). Moze to nieskromnie
zabrzmi, ale jestem wymagajacy i chyba
trudno sprosta¢é moim oczekiwaniom.
Wiem ile jestem w stanie da¢ i dlatego
oczekuje w zamian tego samego. Poza tym
lubie barwne zycie z odrobing szalefistwa.
Takie zaszufladkowanie uczué, jak na ra-
zie zostawiam na potem.

Jakie s Twoje pasje w zyciu?

— Mam wiele pasji i nie bede pewnie
zbyt oryginalny, jak powiem, ze uwielbiam
podréze. Lubie poznawac nowych ludzi,
nowe kultury. Zwiedzilem juz spory ka-
watek §wiata, a ciagle mi mato i uwazam,
ze wszystko dopiero przede mng ($miech).
Moja druga pasja jest gotowanie. Jak by-
tem mlodszy, moi przyjaciele z Wioch po-
kazali mi tajniki gotowania, co si¢ zresz-
ta bardzo przydato, gdy mieszkalem za gra-
nicg i musiatem sobie sam gotowaé. Wte-
dy zaczatem eksperymentowac w kuchni.
Mam swoja specjalna potrawe, ktéra za-

Dutkiewicza. Utwor cieszy sie coraz wiek-
sza popularnoscia w mediach. Jestesmy co-
raz blizej wydania pierwszego albumu.
Macie jakies$ plany koncertowe?

— Tak jak najbardziej. Lato w tym roku
bedzie bardzo pracowite. Mamy przed
sobg kilkanascie koncertéw w réznych
miejscach w Polsce. Szczegdly beda na bie-

zaco publikowane na naszym fanpage’u na
Facebooku.

Czy poza muzyka jeszcze co$ zajmuje Cie
w zyciu?

— Mam swoja agencj¢ artystyczna
»Fantazja”, ktéra zajmuje si¢ organizacja
réznego rodzaju imprez. Od lat wspét-
pracuj¢ oraz wystepuj¢ na scenie z moja

wsze okazuje sie¢ hitem na kazdym przy-
jeciu, ktére organizuje dla przyjaciél. To
golonka zapiekana z kapusta. Poza tym ko-
biety uwielbiaja jak mezczyzna potrafi za-
dba¢ o dobry smak i aranzacje idealnej
randki ($Smiech).

Bardzo dziekuje za rozmowe i licze
na przepis na te golonke! [ |

przedsiebiorcy@eu Bl
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OCH, coz to jest za teatr!

Och-Teatr to teatr widzow, ktorzy kochaja sie Smiac. Lubia komedie, farse, zahawe.

Chca po spektaklu wyjs¢ w dobrym nastroju, rozluznieni, rozhawieni, z uSmiechem na ustach.

Olga Klein

eatr dziata w budynku dawne-
go kina Ochota, od poczatku
2010 roku, kiedy to zainaugu-
rowal swoja dzialalnosé¢ spek-
taklem ,Wassa Zeleznowa” Gorkiego.
Stworzony przez Fundacje Krystyny Jan-
dy Na Rzecz Kultury, ktérej zalozyciela-
mi i fundatorami sa oprécz Krystyny Jan-
dy, jej maz, Edward Klosifiski, operator

Mito$¢ blondynki

filmowy (zmarl w 2008 r.) i cérka, Ma-
ria Seweryn. Maria Seweryn oprécz
tego, ze gra w wybranych sztukach,
przede wszystkim zarzadza i dba o wi-
zerunek Och—Teatru.

Ambicja zarzadzajacych Och-Te-
atrem jest, aby prezentowac spektakle
odwazne, zastanawiajace, ale i zabawne,
wzruszajace. | to, biorac pod uwage do-

tychczasowy repertuar i dopisujacych cia-
gle widzéw, raczej sie udaje. W teatrze
organizowane sa tez koncerty i wieczo-
ry kabaretowe. Teatr dysponuje salg na
450 widz6éw, a nietypowe umiejscowie-
nie sceny, znajdujacej sie posrodku wi-
downi, przektada si¢ na wyjatkowy kon-
takt artystéw z widzami.

|
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Opis wybranych spektakli

Fot. Karolina Wolf (2)

MIEOSC BLONDYNKI
Milo$ Forman, Jaroslav Papousek, Ivan Passer
P

- o ] PREMIERA NA DUZE] SCENIE OCH-TEATRU
: ’} . % 24 KWIETNIA 2014 R.

& 47 2 Wozruszajgca, zabawna opowies¢ o blondynce Anduli, ktéra pracuje
=== : w wielkiej fabryce na prowincji. W okolicy zyje kilka tysiecy samotnych

- ‘_ﬂﬁ P kobiet i bardzo niewielu mezczyzn. Andula, jak i jej kolezanki, marzy

f ﬂk > , - 48 0 mezu, dzieciach, zatozeniu rodziny. Pewnego dnia dyrekcja

3 Ay % ?_‘ T s R o fabryki organizuje dla swoich pracownic wieczorek taneczny, ktéry

e £ 0. A wzbudza wielkie oczekiwania i nadzieje, a ekscytacja dziewczat siega
— zenitu, gdy rozchodzi sie wiadomos¢ o zaproszeniu na impreze wojsko-
wych z zakwaterowanej w poblizu jednostki. Zamiast przystojnych i dziel-

) nych rekrutéw na potancéwce zjawiajg sie, ku wielkiemu rozczarowaniu zebranych,
AﬂlblCla OCh—TeatI'll podstarzali rezerwisci. Andula poznaje jednak mtodego pianiste z uswietniajacej wieczor pra-

- skiej orkiestry. Spedzaja wspélnie noc, wyznajac sobie gtebokie uczucia. Niestety mimo za-

IESt, abv prezentO' pewnien o mitosci i wspélnej przysztosci, muzyk wyjezdza nazajutrz, a Andula ani na chwile
- nie przestaje o nim mysle¢. Wiedziona wspomnieniami, pewnego dnia opuszcza fabryke

WaC SpEktame i udaje sie do Pragi, by odszuka¢ mezczyzne, z ktérym zaczeta w wyobrazni wigza¢ swojg

Odwaill e' E:izoyts;z;:)ic'l;:‘\:’isgecli(tia;:l:t,érx.iwnoéc' zdesperowanych kobiet i niedojrzatos¢ mezczyzn sq przed-
zastanawiajace, Thumaczerie Wiche Socakowsk

ale 1 zahawne, St ataryna ey

Wzruszajace Praducens wykonawcsy | aystot resysra: Al Praeaf

OBSADA: Aleksandra Domarniska, Matylda Damiecka, Jolanta Litwin-Sarzynska,

Piotr Koztowski, Adam Serowaniec, Karol Wréblewski, Michat Zielinski

oraz

Karolina Czarnecka, Matgorzata Klara, Matgorzata Kocik, Irena Melcer, Magdalena Wrdbel

POCZTOWKI Z EUROPY

Mtody i dobrze sytuowany, Ivory Sutton wraca do rodzinnego domu po kilku latach podrézy
po Europie. Towarzyszy mu urocza, poznana w Paryzu narzeczona Gillian. Wszystko wyglada
Swietnie i spotkanie przynosi poczatkowo duzo radosci wszystkim cztonkom rodziny, ale oka-
zuje sie, ze to tylko pozory sielanki, bowiem ku zaskoczeniu mfodych podréznikéw na jaw
wychodzi kilka ,,niewygodnych” faktow z zycia rodziny. Ot6z zmarta rok wczesniej 97-letnia
babcia Nana... jednak Zyje, ma sie bardzo dobrze i w dodatku mieszka w tym samym domu.
Ciocia Ester z powodzeniem prowadzi dziwny interes, lvory ma brata blizniaka, gdzies zgi-
nefa stuzaca, odnalazt sie za to rzekomo niezyjacy od dawna pies, a w dodatku dom przypo-
mina krzywa wieze w Pizie... i to tylko poczatek kiopotow.

Ta skrzaca sie absurdalnym, momentami nieco okrutnym humorem komedia, wcigga widza
w sam Srodek zwariowanego domu. Bombarduje zwrotami akgji, nie po-
zwala odetchna¢. Paradoksalnie jednak okazuije sie, ze 6w ,krzywy dom
wariatow” to spokojne oko cyklonu. Burza jest gdzie indziej...

Fot. Robert Jaworski

Autor: Michael McKeever
{ Rezyseria: Krystyna Janda

} OBSADA
‘ EVELYN SUTTON - Magdalena Zawadzka
STANFORD P. SUTTON - Leonard Pietraszak
NANA - Wiestawa Mazurkiewicz
GILLIAN MOORE - Maria Seweryn
IVORY SUTTON - Pawet Ciotkosz/Cezary Kosinski
CIOCIA ESTER - Dorota Pomykata
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KURTYNA W GORE
juz wkrdtce w Teatrze Sabat

okochaj German - to spektakl mu-
zyczno-rewiowy, poswigcony
tworczosci wspanialej, charyzma-
tycznej piosenkarki i ikony sceny
muzycznej - Annie German.
Sposréd bogatego repertuaru twor-
czosci niezapomnianej Anny German,
wybrane zostaly utwory najbardziej po-

WWW.TEATR-SABAT.PL

tel. (22).826 2:

B4 przedsiebiorcy@eu

pularne i charakterystyczne dla poszcze-
golnych okreséw drogi artystycznej pio-
senkarki.

Anna German wniosta do polskiej pio-
senki pickno$¢ stowa, kolor, lekkos¢. Jej
utwory przepehione sa ogromna miloscia
do cztowieka, nadzieja i wiarg. Teksty nio-
sa olbrzymie wartosci literackie. W po-

FOKSAL 16, WARSZAWA

3 55 tel. kom. 606 127 372

laczeniu ze wspaniala muzyka, tworza
przepickne obrazy i wizje plastyczne.
Twoérczosé Anny German jest wielkim nie-
przemijajacym zjawiskiem w historii
Polskiej piosenki. Dlatego stworzyliSmy
spektakl przypominajacy te arcydzieta
w nowych aranzacjach muzycznych. Po-
wstaly za sprawa instrumentalistow or-
kiestry Viva Ivo na czele z Paw-
fem Lipskim, we wspanialej opra-
wie baletowej Anity Klimeckiej
i Malgorzaty Potockiej oraz
z udzialem znakomitych wyko-
nawcéw — ol$niewajacej Anny
Sokotowskiej, gwiazdy Teatru
Sabat, laureatki wielu konkur-
séw wokalnych i Iwa Orlow-
skiego, gwiazdy scen polskich
i europejskich.

Tworzac ten spektakl, mamy
nadzieje, ze réwniez Paristwo, tak
jak my, pokochacie niepowta-
rzalng, wspaniala tworczosé
Anny German.

Rezyseria:
Malgorzata Potocka

Scenariusz:
Malgorzata Potocka, Iwo Or-
towski

Choreografia:
Anita Klimecka, Malgorzata
Potocka

Aranzacje muzyczne:
Pawet Lipski

Kierownictwo muzyczne:
Pawel Lipski, Iwo Ortowski

Projekt kostiuméw:
Matgorzata Potocka, Teresa
Kopias

Scenografia multimedialna:
Artur Kamaé

Produkgja:

Potocka Entertainment Sp. z 0.0.;
Teatr Sabat;

00-372 Warszawa,ul. Foksal 16,
www.teatr-sabat.pl



PELLEVE
— rewolucja w odmtadzaniul!

Nowoczesne zabiegi medycyny estetycznej dziataja na giehokie warstwy skory.

Efektem jest miodszy wyglad, nawet o 10 lat! Tak dziala Pelleve, rewolucyjne urzadzenie,
ktore stymuluje produkcje kolagenu, wyraznie wygiadza zmarszczki i poprawia

napiecie skory. Zahieg poleca Anna Swiderek, kosmetolog z Anlaya Day SPA w Jozefowie,
specjalistha z zakresu kosmetyki estetycznej.

ANNA Swiderek

abieg Pelleve to jedna z najno-

woczesniejszych, nieinwazyj-

nych metod shuzacych utrzy-

maniu mlodego wygladu. Wy-
korzystuje ona przelomowa w medycynie
estetycznej technologie fal radiowych,
ktéra stymuluje procesy odbudowy we-
wnatrz skory. Dzigki temu, efekt kumuluje
si¢ z czasem 1 jest dlugotrwaly.

Na czym polega Pelleve?

Fale radiowe podgrzewaja glebokie
warstwy tkanek, obkurczajac i napinajac
wlékna kolagenu, odpowiedzialne za
jedrnos$é i sprezystosc skory. Jest to zabieg
calkowicie bezpieczny, pod warunkiem, ze
wykonuje go odpowiednio przeszkolony
specjalista.

Wielu pacjentéw obawia si¢ bélu,
jaki towarzyszy innym zabiegom wyko-
rzystujagcym energie fal radiowych. Jednak
w trakcie zabiegu Pelleve, pacjent nie od-
czuwa zadnych nieprzyjemnosci, zabieg
jest catkowicie bezbolesny. Nie ma tez ry-
zyka poparzenia skéry w momencie ode-
rwania glowicy od skéry. W starszych tech-
nologiach tego typu pacjent musiat po-
zostawac¢ nieruchomo, aby do tego nie do-
szlo.

Podczas zabiegu powierzchnia jest
chtodzona specjalnym zelem Cool-Gel, co

dodatkowo wplywa na komfort zabiegu
i jego skutecznosé.

Na jakie partie ciafa?

Zabieg mozna wykonywa¢ na calg
twarz lub miejscowo — np. na same po-
liczki (uniesienie ,,chomikéw™) czy oko-
lice oczu (np. gdy problemem jest opa-
dajaca gérna powieka). Mozna go tez sto-
sowaé na cialo, np. na szyje, dekolt,
brzuch (np. po ciazy), wewnetrzng stro-
ne ramion czy skére nad kolanami. Efek-
tem jest wygladzenie i widoczne ujedr-
nienie oraz zaggszczenie skory.

Juz po pierwszym zabiegu skoéra jest
wyraznie odmlodzona i od$wiezona.
A z kazdym zabiegiem efekty si¢ kumuluja.
Na pelen rezultat czeka si¢ ok. trzech mie-
siecy, bo tyle czasu potrzeba, aby skéra sie
przebudowata od wewnatrz, a wiékna ko-
lagenu wrécily do stanu sprzed kilku lat.
Efekty sa widoczne do dwdch lat.

Zahieg w porze ohiadowej?

Pelleve jest zabiegiem lunchowym,
co oznacza, ze nie ma skutkéw ubocznych,
nie zostawia §ladéw. Nie wymaga okresu
rekonwalescenciji i zaraz po jego wyko-
naniu mozna wréci¢ do codziennych
czynnosci. Skéra moze by¢ jedynie lekko
zaczerwieniona. Reakeja ta zwykle mija
w ciggu godziny, a w razie potrzeby od
razu mozna natozy¢ na twarz puder lub
podktad.

Pelleve mozna tez laczy¢ z innymi me-
todami odmtadzajacymi. Chetnie stosuje go
naprzemiennie z Dermapenem albo mezo-

Anna Swiderek

Doswiadczona kosmetolog, absolwentka
Wyzszej Szkoty Zawodowej Kosmetyki
i Pielegnacji Zdrowia. Specjalistka z za-
kresu kosmetyki estetycznej. Potrafi zna-
lez¢ rozwiazania dla najbardziej skom-
plikowanych probleméw skérnych. Eks-
pert w Pelleve, elektrokoagulacji, zabie-
gach Intraceuticals i peelingach.

Dla kogo przeznaczony jest zabieg?
* Dla wszystkich osdb, ktére obserwuja
u siebie oznaki starzenia sie skory
i utrate jedrnosci.
* Dla pan, ktorych skéra wymaga
odswiezenia i wygtadzania.
U kobiet ok. 30-35. roku zycia.
wystarczg zwykle 1-2 zabiegi — efektem
bedzie widoczna poprawa kondycji
i wygladu skory twarzy.
U starszych pan na twarz wykonuje sie
serie ok. 3—4 zabiegow, aby efekt
napiecia byt wyrazny i dfugotrwaty.
Na ciato zwykle robi sie 5—6 zabieg6w.
Swietne efekty daje w ujedrnianiu
luznej skory na brzuchu i po
wewnetrznej stronie ramion.

terapia beziglowa — celem tych zabiegéw jest

wtloczenie w skére aktywnych skladni-

kéw, np. nawilzajacych czy rewitalizujacych.
Polecam wszystkim paniom!

Anlaya Day SPA

ul. Gen. Sikorskiego 57, 05-410 Jozefow
tel. 22 610 38 00, www.anlaya.pl
www.facebook.com/AnlayaDaySpa
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== TESTU] ZABIEGI
Z Klinika La Perla

KLINIKA

LA PERLA

Medycyna estetyczna staje sie w naszym kraju coraz bardziej popularna

a oferta klinik poprawiajacych niedostatki urody stale sie powieksza.

Jedna z nich jest Klinika La Perla, w ktorej wybrany zabieg z zakresu medycyny
estetycznej lub kosmetyki Hi-Tech moina przetestowac w wyjatkowej cenie 100 zi.

Tomasz Mackiewicz

uza oferta klinik urody to
zjawisko jak najbardziej po-
zytywne, gdyz dzieki rozwo-
jowi branzy beauty, z jej do-
brodziejstw moze obecnie skorzystaé
wieksza niz dotychczas liczba Polek i Po-
lakéw. Z drugiej strony jednak rosngca
konkurencja odbija si¢ negatywnie na ja-
kosci ustug. W pogoni za klientem, kli-
niki przescigaja sie¢ w reklamowych
obietnicach, czesto nie majacych pokrycia
w rzeczywisto$ci. W efekcie osobom
chcacym wykonad zabieg coraz trudniej

BB przedsiebiorcy@eu

podja¢ $wiadomg decyzje, oparta na
rzetelnej wiedzy fachowcow.

Idz na prébe

A gdyby mozna skonsultowaé zabieg
ze specjalista a nastepnie wyprébowac go
za symboliczna kwote? Takie nowatorskie
rozwiazanie zaproponowala niedawno
swoim klientom Klinika La Perla, od 12
lat lider branzy beauty w Polsce.

- Kiedy kupujemy kosmetyki, mamy
do dyspozycji probki. Kiedy wybieramy
samochéd, mozemy odby¢ jazde prébna.

Dlaczego podobnie mialoby nie by¢ z za-
biegami medycyny estetycznej i kosme-
tologii? Zatrudniamy najlepszych w kra-
ju lekarzy i kosmetologéw, oferujemy
najnowsze $wiatowe technologie niedo-
stepne u konkurencji i jesteSmy pewni
efekt6w, jakie mozna dzieki nim uzyskad.
Dlatego nie obawiamy si¢ zaproponowaé
naszym klientom mozliwosci przetesto-
wania zabiegéw kosztujacych kilkaset lub
kilka tysiecy zlotych, za symboliczng
kwote. Na przyktad dostepny u nas Li-
poradiologie Vinci to wydatek 460 zt.

Wi il '____ y
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Tymczasem w programie ,, [estuj z nami”
mozna bedzie z niego skorzystaé, po-
dobnie jak z innych objetych ta promo-
cja zabiegbéw, za jedyne 100 zt — méwi
Tomasz Kamifiski, dyrektor ds marke-
tingu w Klinice La Perla.

Sprawdz, czy spetni oczekiwania
»lestuj z nami” to nie tylko wyjat-
kowa okazja, zeby poprawi¢ manka-
menty urody niemal za darmo. Dosta-
jemy takze dzieki niemu mozliwo$¢ zwe-
ryfikowania, czy dany zabieg faktycznie
spelnia nasze oczekiwania i sprawdzenia
jego efektéw, dostownie na wilasnej ské-
rze. Co wigcej, kazda osoba, ktéra zglo-
si sie do testéw, bedzie mogla skorzystaé
z bezptatnych konsultacji kosmetolo-
gicznych, w trakcie ktérych specjalisci
Kliniki La Perla podpowiedza najsku-
teczniejsze w danym przypadku roz-

(:‘

<. Aby wzig¢ udziat w programie ,Testuj z
nami” nalezy zgtosic sie do Kliniki La Perla
osobiscie, zadzwoni¢ na infolinig 22 353 55
53, albo zarejestrowac sie poprzez strong
www.la-perfa.pl. Tam tez bedzie mozna po-
dzieli¢ sig swoimi opiniami na temat efek-
tow wybranego zabiegu.

wigzania i wyjasnig, jakich rezultatéw na-
lezy sie spodziewad.

Kiedy i jak testowac?

Program trwa od marca do grudnia.
Co miesiac Klinika La Perla oferuje
inny zabieg w cenie 100 zk. W maju moz-
na sprawdzi¢ najskuteczniejsze rozwig-
zania w walce z cellulitem czyli Lipora-
diologie Vinci oraz Smooth Shape. Za-
biegi te, charakteryzuja sie wysoka sku-
teczno$cia w redukcji pomaranczowej
skérki i sg szczegoblnie polecane przez
klientéw i specjalistow kliniki. Lipora-
diologie Vinci to nowos$¢ w Klinikach La
Perla - najnowsza generacja sprawdzo-
nego zabiegu Liporadiologie, teraz jesz-
cze bardziej efektywnego. Dodatko-
wo, kazda osoba testujaca zabieg otrzy-
ma 15 proc. rabatu na pakiet zabiegéw
w ramach programu. [ |
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PIEKNOSC ZNACZY WIECE]
niz jakikolwiek list polecajacy

Podobno starosc — nie radosc, ale mtodos$c — nie wiecznosc. Na szczescie sa sposoby,
2ehy udowodnic, ze obydwa te stwierdzenia nie do konca sa zgodne z prawda.
Medycyna Estetyczna wypetnia luke powstata pomiedzy kosmetyka a chirurgia plastyczna.

Dr. Mariola SzroGrryn
wiascicielka gabinetu , Aesthetica

acjent, ktéry trafia do gabinetu

»AESTHETICA” ma nie tylko

wykonany zabieg. Po$wieca si¢ mu

takze duzo czasu na edukacje w za-
kresie wlasciwej pielegnacji skory, ochro-
ny przed promieniowaniem UV itp. Oczy-
wiscie, osoba poddajaca si¢ zabiegom
z zakresu medycyny estetycznej powinna
pamietad, ze nie zastapia one podstawo-
wych zabiegéw kosmetycznych oraz wla-
$ciwej codziennej pielegnacji skory. Ale na
pewno, gdy sa dobrze wykonane, przy-
nosza ol$niewajace efekty.

Decydujac si¢ na zabiegi z zakresu me-
dycyny estetycznej, zmierzamy w kie-
runku odmliodzenia naszej skéry i poprawy
jej wygladu, ale takze szeroko pojetej pro-
filaktyki i promowania zdrowego stylu zy-
cia. Przede wszystkim trzeba pamietad, ze
przed wyborem danego zabiegu koniecz-
na jest konsultacja ze specjalista, ktéry do-
stosuje zabieg odpowiednio do potrzeb na-
szej skory.

Niepozadane zmarszczki
Najczestszym problemem sa wszel-
kiego rodzaju zmiany zwiazane ze starze-
niem fizjologicznym lub przyspieszonym
przez nadmierna ekspozycj¢ na promie-
niowanie UV, Zmarszczki mimiczne u wiek-
szosci 0s6b z tatwoscia mozna usunaé za
pomoca kilku wstrzykni¢é toksyny bo-
tulinowej. To takze najskuteczniejsza
obecnie metoda profilaktyki przeciw-
zmarszczkowej. Regularnie wykonywany

B8 przedsiebiorcy@eu

zabieg (co 6—8 miesiecy) to znaczne op6z-
nienie powstawania zmarszczek w pod-
dawanej terapii okolicy.

O kwasie hialuronowym slyszeli juz
chyba wszyscy. Zagwarantuje szybkie i sku-
teczne wypelianie zmarszczek. Pierwsze
zmarszezki zaczynaja powstawaé okolo
25-30 roku zycia. Z biegiem lat wiékna
elastyny oraz kolagenu, odpowiedzialne
za odpowiednie napigcie skory, ulegaja
ostabieniu. Natomiast toksyny oraz wol-
ne rodniki przyczyniaja si¢ do spadku sub-
stangji, ktére stymuluja produkcje wspo-
mnianego wczesniej kolagenu. W rezul-
tacie skora ulega wysuszeniu, wiotczeniu
oraz powstaja na niej poglebiajace si¢
zmarszezki. Kwas hialuronowy gwarantuje
skuteczne i stosunkowo mato inwazyjne
usuwanie zmarszczek.

Lifting jest zabiegiem, ktéry rozwaza
wiekszos¢ kobiet, ktére zaobserwowaly

Gabinet ,, AESTHETICA" to specjalistyczny
gabinet istniejacy od 2011 r. przy ul. Klesz-
czowej 18 w Warszawie. Jedna z najwa-
zniejszych cech gabinetu jest profesjonalny
i wykwalifikowany personel medyczny,
ktory zdobyt szerokie doswiadczenie
w kraju i za granica. Od poczatku istnienia
gabinet taczy ustugi w zakresie stomatolo-
gii oraz medycyny estetycznej. Ciagle wpro-
wadza innowacyjne i nowatorskie metody
leczenia. Mottem przewodnim zatozycieli
jest mysl greckiego filozofa Arystotelesa:
.Pieknos¢ znaczy wiecej niz jakikolwiek list
polecajacy”.

www.aesthetica.waw.pl

u siebie wiotczenie skéry. Oczywiscie, zwy-
kle to tylko rozwazania hipotetyczne — za-
bieg jest kosztowny, bolesny, a rekonwa-
lescencja dlugotrwata. To wystarczajace ar-
gumenty, by pogodzi¢ si¢ ze zmarszczka-
mi. W gabinecie ,, AESTHETICA” bez skal-
pela mozna poprawi¢ owal twarzy, unies¢
policzki lub brwi za pomoca wchlanianych,
innowacyjnych nici do liftingu twarzy
Happy Lift, zawierajacych kwas polimle-
kowy. Jest to nowy sposéb na odzyskanie
mlodego wygladu twarzy. Inaczej niz
w tradycyjnym liftingu, nici Happy Lift nie
wymagaja zabiegéw ze skalpelem i gwa-
rantuja spektakularny efekt.

Zhedna tkanka tiuszczowa

Gabinet ,, AESTHETICA” jest réwniez
autoryzowanym gabinetem specjalizuja-
cym si¢ w miejscowej, iniekcyjnej reduk-
qji tkanki tluszczowej preparatem AQU-
ALYX. Jest to zabieg umozliwiajacy re-
dukcje tkanki thuszczowej. Oczywiscie
redukcja tkanki tluszczowej z pewnych
okolic ciata nie zastapi odpowiedniej pie-
legnagji skéry w gabinecie kosmetycznym
i domu oraz, przede wszystkim, zdrowe-
go stylu zycia, dobrej diety i ruchu. Pa-
migtajmy, ze skéra wymaga odpowiednich
kosmetykéw nawilzajacych, a regularnie
wykonywany masaz lub zabiegi na cialo
zwiekszaja napiecie i kondycje skéry. W




ZDROWIE I URODA
— najcenniejsze skarby!

Juz w literaturze opisywano jak cziowiek chciat dusze diabiu zaprzedac za to, by by¢
wiecznie miodym i zdrowym. W obecnych czasach nie musimy juz uciekac sie do takich
metod. Mamy kosmetyki i suplementy.

MATIAL COLLASEN

P

PLATINUM

Ewa Daroszewska

zdrowie i urode mozna juz za-
dbaé samemu. Faktem jest, ze
oferta zabiegéw medycyny es-
tetycznej, skierowana do wy-
magajacych klientéw jest bardzo bogata
i godna polecenia, nie mniej nie powin-
nis$my zapominac, ze jest cos, co niesie ze
soba dla naszej urody i zdrowia bardzo po-
zytywne konsekwencje. To profilaktyka.
Profilaktyka, czyli dbanie o nasza
urodg i zdrowie codziennie, w zakresie na-
szych codziennych czynnosci pielegna-
cyjnych i1 zywieniowych. W podtrzymy-
waniu efektéw zabiegéw pielegnacyj-
nych, ktérych dokonalismy w gabinetach
kosmetycznych lub u lekarza medycyny es-
tetycznej. Albo po prostu, aby w natural-
ny sposéb przedtuzyé nasz ,,Dobry Czas”.
Odpowiedza na taka potrzebe jest Biolo-
gicznie Aktywne Bialko, czyli Kolagen Na-
turalny.

Polskie korzenie kolagenu

Kolagen Naturalny jest produktem z
rodzaju, jakie pojawiaja si¢ raz na pol-
wiecze. Fakt, ze metode jego pozyskiwa-
nia wynaleziono w Polsce, jeszcze kilka lat
temu budzilo glebokie zdumienie. Malo,
kto chcial wierzy¢, ze to wlasnie tutaj wy-
izolowano kolagen w postaci molekular-
nej ze skor rybich, zdolny pokonywaé ba-
rier¢ naskérka i opdzniaé procesy starze-
nia si¢ skory.

Czym jest kolagen?
Kolagen Rybi (trzeciorzedowy) jest hy-
dratem, naturalnym preparatem biatko-
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Colvita
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KOLAGEN + ALGI + WITE

wym, ktéry zachowuje konformacje spi-
ralna i tym samym aktywno$¢ biologicz-
na do okreslonej temperatury.

Kolagen rybi rézni si¢ od czlowiecze-
go na etapie molekularnym tylko nie-
znacznie. O dziwo, jest mu blizszy w po-
staci trzeciorzedowej, niz §wietny w im-
plantach, ale juz zawodzacy w suple-
mentacji kreméw, kolagen bydlecy.

Dlaczego warto?

Kolagen Naturalny polecany jest do
pielegnacji twarzy i dekoltu oraz do deli-
katnych partii ciata. Wspomaga zabiegi re-
witalizujace. Nieinwazyjnie daje efekt li-
ftingu twarzy i regeneruje skére po za-
biegach chirurgii plastycznej. Regularne
stosowanie, poprawia kondycje skéry
1 opdznia proces starzenia. Poza tym, nie
uczula, nie podraznia skéry, nie powoduje
zadnych dzialan ubocznych, nie zawiera
sztucznych barwnikéw ani aromatéw.

Gdzie go znaleic?

Naturalny kolagen jest gléwnym skiad-
nikiem preparatéw przeznaczonych do
pielegnacji zewnetrznej jak i suplementa-
qji, firmy Colway. Jej dwa sztandarowe
produkty to kolagen w postaci zelowej
i Colvita, ktéra jest aktywnym biologicz-
nie kolagenem w kapsulce i jednoczesnie
kompletnym zestawem aminokwaséw.

Bazowym skladnikiem Colvity jest
liofilizowany hydrat kolagenu pozyski-
wany z ryb tososiowatych. W jednej kap-
sutce Colvity znajduje si¢ relatywnie nie-
wielka ilo$¢ (0,13 g) sproszkowanych

= PLATENUM

WITAMINA

Q@

bialek, a wéréd nich wszystkie budulcowe
molekuly kolagenowej. Wszystkie, ozna-
cza réwniez dwa aminokwasy endogenne:
hydroksylizyne i hydroksyproling, kt6rych
nie mamy mozliwosci pozyskac z jakie-
gokolwiek pokarmu. Powstaja one tylko
w drodze kolagenogenezy i tylko w pro-
cesach metabolizmu kregowcéw.

Warto tez wspomnie¢ o doskonalej
Witaminie C-Colway, ktéra jest pozyski-
wana z gorzkiej skéry pomaraiiczy i kiel-
koéw gryki.

Witamina C nie tylko wzmacnia nasz
system immunologiczny, ale réwniez jest
niezbedna do produkgji naszego ustrojo-
wego kolagenu, co powoduje, ze kondy-
¢ja naszego organizmu i skory jest duzo
lepsza.

Wiecej wyjatkowych produktéw przy-
gotowanych na bazie Kolagenu Natural-
nego mozna znalez¢ na stronie www.col-
way.net.pl

Collageo, tel.48 796 555 848,
e-mail: cirit@op.pl

Ewa Daroszewska
Wiascicielka firmy Collageo, ktorg zato-
zyta w 2013 roku, po powrocie do Polski
z kilkuletniego pobytu we Wioszech.
Woczesniej manager w jednej z najwiek-
szych korporacji miedzynarodowych,
gdzie zajmowata sie kreowaniem marke-
tingu internetowego i budowaniem rela-
Gi z nowymi klientami. Pasjonatka
profilaktyki zdrowia.
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KOCHASZ JESC?

Zacznij jes¢ Swiadomie!

o
ROWNOWAGA

CENTRUM PSYCHODIETETYKI

www.rownowaga.eu

We wspoéiczesnym Swiecie jesteSmy bombardowani informacjami na temat tego,

co powinnismy jesc. Styszymy o dietach biatkowych, wysoko tiuszczowych,

wegetarianskich, surowych. Wspoina cecha tych wszystkich zalecen jest skupianie sie na
tym, co jemy. Warto jednak odwrocic ten sposob myslenia i choc na chwile zastanowic sie
nad tym, jak jemy. Okazuje sie bowiem, ze w duzej mierze za sukces w odchudzaniu,

czy po prostu zdrowym Zywieniu, odpowiada wiasnie sposob, w jaki siegamy po poZywienie.

Zuzanna Antecka
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ardzo czgsto jemy w pospiechu,

nie zauwazajac nawet, jak wy-

glada nasz positek, nie czujac

jego smaku. Przy ostatnim kesie
kanapki zastanawiamy sie, kto zjadl resz-
te. Jemy przed telewizorem, w tramwaju,
nad garnkiem z gotujaca si¢ zupa. Poly-
kamy kesy nawet ich dobrze nie przezu-
wajac. Po calym dniu takiego jedzenia
mamy wrazenie, jakby$my caly dzien je-
dli, a jednocze$nie nie zjedli prawie nic. To
wszystko sa objawy nieuwaznego jedzenia.
Natomiast jedzenie $wiadome to jedze-
nie w okreSlonym celu (by zaspokoié
gléd, ale réwniez by sprébowaé niezna-
nego dania, by spedzi¢ mily wieczor itp.)
oraz w okre§lonym skupieniu.

Co mozemy zyskac
jedzac bardziej Swiadomie?
Najszybsza i najlatwiej odczuwalna
korzyscia plynaca z uwaznego jedzenia jest
dostrzezenie prawdziwego smaku potraw.
Skupiajac si¢ na bodzcach plynacych z po-
zywienia (smak, zapach, kolor, konsy-
stencja) czerpiemy wigksza przyjemno$é
z positku i delektujemy si¢ nim. Jedzac
w pospiechu, gdy nasza uwage rozprasza
komputer, telewizor, czy chociazby trud-
na rozmowa, latwo mozemy przegapi¢
prawdziwy smak jedzenia. Koficzymy wte-
dy positek z ogromnym niedosytem — ta-
lerz jest pusty, ale nasz umyst jeszcze by jadk.
Swiadome jedzenie zwicksza réwniez
nasz kontakt ze swoim cialem. Latwiej do-



strzegamy sygnaly glodu i sytosci, ktére in-
formuja nas o jego potrzebach energe-
tycznych. Bedac dzie¢mi wiedzielismy
doskonale, ile jedzenia potrzebujemy, by
si¢ nasyci¢ i kiedy przerwac positek. Nie-
stety z czasem jedzenie przestalo by¢ wy-
acznie Zrédtem energii. NauczyliSmy sie
jes¢ dla pocieszenia, w radosci, smutku, by
spelni¢ oczekiwania innych, czy dlatego,
ze jest pora positku. Przestalismy kierowad
si¢ naszym naturalnym kompasem — glo-
dem i syto$cia. Jedna z zasad §wiadome-
go jedzenia jest powr6t do sygnaléw ply-
nacych z ciala. Zwrécenie szczegblnej uwa-
gl na stopienl wypelnienia zotadka pozy-
wieniem oraz na wskazéwki moéwiace
o tym, ze zaczyna brakowaé nam energii
(m.in. oslabienie, drazliwos¢, mysli o je-
dzeniu, bdl glowy, uczucie pustki w zo-
Tadku).

Kiedy dowiemy si¢ juz, jak rozpo-
znawac gléd i sytosé, Swiadome i uwazne
jedzenie pomoze nam zatrzymac sig, gdy
tylko poczujemy si¢ najedzeni, a nie wte-
dy, gdy bedziemy juz przejedzeni. Ulatwi
to réwniez odpowiedZ na pytanie, dla-
czego siegamy po jedzenie, skoro w danej
chwili nie czujemy glodu? Swiadomosé
przyczyn jedzenia, czesto nadmiernego,

Zuzanna Antecka

psycholozka i dietetyczka. Zajmuje sie
promocja zdrowego odzywiania oraz
edukacjg zywieniowa wsrdd dzieci i os6b
dorostych. Uczy, w jaki sposéb naprawic
swoje relacje z jedzeniem i pokochac je na
nowo, jako Zrédto zdrowia i przyjemno-
Sci. Specjalizuje sie w pracy z dzie¢mi
i mtodzieza. Pracuje w Centrum Psycho-
dietetyki ROWNOWAGA.

jest natomiast pierwszym krokiem do
zmiany nawykow zywieniowych. Gdy
jemy nieuwaznie, najpierw zjadamy ciast-
ko, a potem myslimy o tym, czy to byla
dobra decyzja. Swiadome jedzenie od-
wraca ta kolejnos¢. Mamy mozliwosé
podjecia $wiadomej decyzji zywieniowej,
a to chroni nas przed wyrzutami sumie-
nia, ktére zamiast motywowac do zmian,
nadmiernie nas obciazaja i zniechecaja do
dalszej pracy nad soba.

Jak zaczac jes¢ hardziej Swiadomie?

Pierwszym krokiem do uwaznego
jedzenia jest zauwazenie positku, ktéry
mamy zamiar zje$¢. Warto poswigcié
chociaz kilka sekund na to, by dokladnie

przyjrzeé si¢ lezacemu przed nami je-
dzeniu, temu jaki ma kolor, zapach, kon-
systencje, czy wyglada apetycznie. Dru-
gim aspektem jest skupienie si¢ na od-
czuciach plynacych z naszego ciata. Do-
brze jest zastanowic sie, jak bardzo jestem
w tej chwili glodny, a jezeli nie jestem to,
dlaczego w ogdle chce jesé? Kolejnym
krokiem jest stworzenie odpowiedniej at-
mosfery positku. Przetézmy jedzenie na
tadny talerz, przygotujmy je tak, jakby-
$my serwowali je komus$ wyjatkowemu.
Positek powinni§my spozywac siedzac
1 dokladnie smakujac kazdy kes potrawy.
W $wiadomym jedzeniu moze poméc:
odkladanie sztuécé6w pomigdzy kesami,
wylaczenie wszystkich dystraktoréw (te-
lewizor, komputer, ksiazka) oraz prze-
rwanie positku w polowie i sprawdzenie
poziomu nasycenia.

Jedzac uwaznie skupiamy si¢ na bie-
zacej chwili, stajemy sie bardziej $wiado-
mi tego, co myslimy, czujemy czy do-
$wiadczamy. Dzigki temu mozemy w wigk-
szym stopniu dostrzec i docenié chwile,
w ktérej sie znajdujemy. Jesli naprawde
kochasz jedzenie — okaz mu to, poswigd
mu wiecej uwagi, naprawde na to zashu-
guje! |

PRZEZ TRENING
do wymarzonej sylwetki

Lato coraz hlizej, a wraz z nim nadchodzi czas, gdy skapy stréj eksponuje i odstania ciafo.
Niestety po zimie nie zawsze jest sie czym pochwali¢, ho tu czy tam pojawita sie niezbyt
pozadana kragtosc, ktora chciatoby sie ukryc na plazy. Jednak nie poddawajmy sie

— jeszcze jest czas, by to zmienic. Jak wyrzezhic fadna, ,plazowa” sylwetke radzi

Andrzej Supron — byly sportowiec, mistrz Swiata i Europy w zapasach.

ANdRrzej Supron
ProlEsor zapasow

ajbardziej skuteczna droga do

poprawienia figury (chociaz

nie najlatwiejsza i niewatpliwie

wymagajaca wysitku oraz po-
$wiecenia czasu) sg dobrze dobrane ¢éwi-
czenia fizyczne. Systematyczny trening czy-
ni cuda. Wazne jest. aby robié to rozsad-
nie i planowo.

— Rozpoczynajac przygotowania do
lata i pracy nad ,plazowa” sylwetka,
warto utozy¢ sobie plan. Ustalmy, ile dni
w tygodniu jesteSmy w stanie po$wiecic na

Andrzej Supron z synami, Pawiem i Andrzejem
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Zdrowie i uroda

w Cwiczenia i rozpiszmy trening z podzialem

na konkretne partie mig§niowe. Pozwoli
to unikngé przetrenowania, co z kolei be-
dzie si¢ wigzalo z przymusowa przerwa
— méwi Andrzej Supron.

Zaufaj trenerowi

Jednak nie wystarczy zaczaé¢ chodzié
na sitownie lub fitness i jakkolwiek ¢wi-
czy¢. Warto wezesniej dobrze przemysled,
jaki chcemy osiagnac efekt. Ktére partie
ciala wymagaja korekty i nalezy im po-
$wieci¢ wiecej uwagi i staran, a ktérym wy-
starczy podstawowy zestaw ¢wiczefi.

— Nie doprowadzajmy do sytuacji,
w ktérej przychodzimy na sitownie i nie
wiemy za co si¢ zabraé. W ulozeniu naszego
planu moze nam poméc trener z klubu,
w ktérym éwiczymy. Wiele gotowych ze-
staw6w jest takze dostepnych w internecie.
Pamietajmy jednak, aby skonsultowaé je
z kims§ bardziej doswiadczonym — radzi pol-
ski mistrz §wiata w zapasach.

Przygotuj sie do treningu

Za intensywne treningi nie nalezy bra¢
sie od razu, ale trzeba sie do nich nieco
przygotowaé. Oto co na ten temat méwi
Andrzej Supron:

— Osoby starsze, czy wracajace do
sportu po kontuzji, ktéra jak wiemy,
moze si¢ przydarzy¢ np. podczas zimo-
wych wypadéw na narty, zachecam do
spaceréw. Aby zaangazowac wigcej grup
mie$niowych, polecam wykorzystywanie
kijow do Nordic Walking. Ma to jednak
sens tylko wtedy, kiedy uzywamy ich w od-
powiedni spos6b. Zasiegnijmy rady u tre-
nera klubu fitness lub poszukajmy mate-
rialéw na specjalistycznych stronach in-
ternetowych.

Podsumowujac: jesli chcemy uzyskac
sylwetke, ktéra z duma mozna pokazaé na
plazy, juz teraz nalezy zabra¢ si¢ za jej
»rzezbienie”. Pomoga w tym ¢wiczenia fi-
zyczne. Powinny one by¢ jednak prze-
myslane i realizowane planowo oraz sys-
tematyczne. Warto przy ich kompono-
waniu zasiegna¢ porady fachowca, po-
niewaz nie ma ¢wiczeni idealnych dla
kazdego. Nie wszyscy maja takie same syl-
wetki i te same partie ciala do ,,popraw-
ki”. Nalezy takze mierzy¢ sily na zamia-
ry. W treningi nalezy wchodzié¢ stopnio-
wo i na miare swoich mozliwosci oraz
wspiera¢ je inna forma aktywnosci fi-
zycznej, np. spacerami.

Jedz z glowa

Jednak to nie wszystko. Wiele os6b
popetnia podstawowy blad, uznajac, ze
wystarczy tylko éwiczy¢, a znikng wszyst-
kie niepozadane kraglosci. Nawet kiedy je
sie niezdrowo i wysokokalorycznie. Nie-
stety nie jest to prawda. Treningi nalezy
wspiera¢ racjonalng dieta. Kazdy powinien
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dopasowac ja do swoich potrzeb indywi-
dualnie i najlepiej prowadzi¢ ja pod kon-
trola dietetyka. Na szczescie wybdr diet jest
olbrzymi i kazdy znajdzie co$ dla siebie.
Nalezy jednak unikaé wszelkich ,,diet-
cud”. Sa one przewainie restrykcyjne
i oparte na wykluczeniu calych grup pro-
duktéw zywieniowych. Czesto rzeczywi-
Scie daja spektakularne efekty w krétkim
czasie, ale s3 one zazwyczaj krétkotrwa-
fe. Jest to tzw. ,syndrom odpowiedzi
glodowej”. Po prostu organizm pozba-
wiany calych grup potrzebnych mu sktad-
nik6éw zaczyna sie zachowywad, jakby byt
glodzony i gromadzi zapasy na ,.cigzkie
czasy”, zazwyczaj przez spowolnienie
przemiany materii. Po zakoriczeniu re-
strykcyjnej diety, nawet kiedy zaczyna sie

Andrzej Supron

polski zapasnik, mistrz Swiata i Europy,
wicemistrz olimpijski, trener i sedzia za-
pasniczy. Jest uwazany za najwybitniej-
szego polskiego zapasnika oraz wszech-
stronnego technika i taktyka. Jego ulu-
biona technika to rzut przez biodro,
zwana ,,biodrem Suprona”.

jes¢ normalnie nadal przemiana materii jest
wolniejsza... Wtedy mamy znany wszyst-
kim, chocby ze styszenia, efekt jo-jo.

Dieta powinna by¢ zbilansowana i do-
starczaé organizmowi wszystkiego czego
potrzebuje. Innymi stowy nalezy jes¢ roz-
sadnie, zdrowo i unika¢ nadmiaru kalo-
rii. To wystarczy. Za zdrowa i niskokalo-
ryczng uwaza sie kuchnie $rédziemno-
morska i batkariska. Opieraja si¢ one na
warzywach, thuszczach roslinnych (zwhasz-
cza oliwie), chudym miesie, rybach oraz
serach.

— Trening przyniesie pozadany efekt
tylko w przypadku, gdy zastosujemy od-
powiednia diete. Prawidlowe odzywianie
to 50 proc. sukcesu. Nie mamy co liczy¢
na to, ze zmienimy swoja sylwetke nie
zmieniajac ztych nawykéw zywienio-
wych. Osobiscie polecam zdrowa kuchnie
bulgarska, ktéra serwujemy w naszej re-
stauracji La Scara w Warszawie. Zapra-
szamy na satatki i kuchnie obfitujaca w wa-
rzywa i miesne dania z grilla. Po spelnie-
niu tych wszystkich zalozeri, o ktérych
mowa, zycze Wam wszystkim udanych wa-
kagji.

Opracowala Izabella Jarska
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Potrzeba jest matka wynalazkow - jak méwi polskie przysiowie. Czasem te
najprostrze, bywaja najlepsze. Tak stato sie i tym razem. Cziowiek z natury
istota leniwa, zrobi wszystko, aby to co chce, mie¢ dostarczone w duzej ilo-
$ci, w jak najprostrzy sposob i nie zuzywajac przy tym zbyt duzo enerdgii. Wir-
tualny kelner Jami-Jami powstat wiasnie w skutek takich potrzeb.

Prawdopodobnie kazdy z nas, byt lub bedzie w potrzebie znalezienia czego$ smacznego
do jedzenia, na co mamy ochote wiasnie w danej chwili. Zamiast wertowac ksiazke tele-
foniczng lub biegac po miescie w poszukiwaniu odpowiednich miejsc, najprosciej bedzie
skorzystac z nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Urzadzenia mobilne z GPS lub kompas, umozliwi szybkie odnalezienie punktu. Ale co
w przypadku, kiedy chcemy znalez¢ miejsce i nie zawiesc sie na jakosci, ktéra zaspokoi
nasza scisle sprecyzowang potrzebe? Idac tym rozumowaniem, firma Jami-Jami posta-
nowita sprostac wyzwaniom i w prosty sposob zaspokoi¢ che¢ gtodu, nie rujnujac przy
tym zatozonego budzetu.

Jami-Jami to portal i aplikacja mobilna, ktora na podstawie okreslonych parametrow, wyszuka oraz zaprezentuje liste migjsc,
w ktorych mozna zarezerwowac stolik i smacznie zjesSc. Przekfadajac to na jezyk uzytkownika — nalezy okreslic budzet jakim
sie dysponuje, wpisac liczbe osob, dla ilu ma byc¢ przygotowany positek, z jakich rodzajow dan ma sie sktadac, a system sam
wyszuka i zestawi wszystkie parametry tak, by miescity sie w okreslonych normach, ze wskazaniem restauracji oferujacych
takie dania. Ponadto, pokaze mape dojazdu do wybranego miejsca, zdjecia lokalu oraz opinie uzytkownikdw na jego temat.
Dodatkowo za posrednictwem Jami-Jami, mozna zarezerwowac stolik w wybranym przez nas lokalu.

Majac te informacje, nie pozostaje nic innego, jak tylko

sprawdzi¢ funkgjonalnosé portalu na stronie www.jami- i INNOWACHNA nOPE I RO -
Jjami.pl, pobrac aplikacje mobilng dostepna na Androida, NARODOWA STRATEGIA SPOINOAC! ROTWON BERIONALREGD

i0S, Blackberry, Windows Mobile i cieszyc¢ sie z przyjem-

nosci jakich dostarcza nam smaczne jedzenie. Fundusze Europejskie - dla rozwoju innowacyjnej gospodarki.
Dotacje na Innowacje. Inwestujemy w wasza przysziosc.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Projeki wspiifinansowany 26 drodkiw Eurcpejskiego Funduszu Rozwoju Regionainego w ramach Programe Dperacyjnego
[ cyjna Gi dackn 8.1, Wape e drishainota w driedzinie gospodark elskironicney




Turystyka i wypoczynek

SZUKASZ FRAJDY?
Jedz z nami

Biuro podrézy FRAJDA propaguje czynny wypoczynek
I faczy pokolenia, organizujac wyjazdy dla dzieci, miodziezy
i dorostych. Niezaleznie od wieku i kondycji fizycznej kazdy

Rozmawia ANETA SIENICKA

Czy turystyka byta od poczatku Pana spo-
sobem na zycie?

— Nigdy wczesniej nie myslalem
o branzy turystycznej ani o tym, ze stanie
si¢ ona moim sposobem na zycie. Zawsze
dominowal w nim sport, konkretnie pil-
ka nozna, do ktérej zamitlowanie za-
szczepit we mnie moj tata, sportowiec,
pozniej trener, nauczyciel, dyrektor Szko-
Iy Sportowej Nr 6 w Mielcu. To dzigki nie-
mu moglem rozwinac si¢ sportowo. Nie
moge zapomniec tez 0 mamie, ktéra do-
kladata wszystkich staran bym mial naj-
lepsze jedzenie, zawsze byt przygotowa-
ny do szkoly czy treningu. Pierwsze bram-
ki zdobywalem dla rodzimego Klubu
Sportowego Stal Mielec. Z czasem jednak
praca nas wszystkich zostala dostrzezona
przez trener6w Reprezentacji Polski Ju-
nioréw U-16 i U-17. Pézniej doznalem
bardzo powaznej kontuzji kolana. Ope-
racja, leczenie i miesiace rehabilitacji. Po
powrocie do zdrowia spelnilo si¢ naj-
wigksze marzenie praktycznie kazdego
mlodego adepta pitki noznej - przejscie
z Mielca do najlepszego klubu w Polsce,
Legii Warszawa. Do klubu, pelnego wte-
dy wspanialych pitkarzy, druzyny ktéra
zdobyla wtedy Mistrzostwo Polski, grata
w Lidze Mistrzéw. To byt dla mnie zaszczyt
moc trenowad i grac z najlepszymi pitka-
rzami i rozwijaé si¢ sportowo pod okiem
najlepszych treneréw w Polsce.
Dlaczego biuro podrézy i w dodatku o na-
zwie FRAJDA?

— Ktérego$ dnia zostalem poproszony
przez dyrektora szkoly, w ktérej praco-
walem, o zorganizowanie wycieczki dla
wszystkich klas. Nie mialem o tym poje-
cia i zwrdcilem si¢ o pomoc do jednego
z warszawskich biur podrézy. Tak rozpo-
czela sig moja przygoda z turystyka. Zor-
ganizowalem pierwszy ob6z letni dla nie-
wielkiego grona uczniéw. Obdz miat cha-
rakter rekreacyjno-sportowy. Jako spor-
towiec, chciatem dzieli¢ si¢ swoim do-
$wiadczeniem i propagowac sport wéréd
dzieci i mlodziezy. Stad pomyst na utwo-
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zZnajdzie tu co$ dla siebie pod czujnym okiem fachowcow
— Zapewnia jego prezes, Pawef Stacho.

rzenie biura podrézy. Biura, ktére bedzie
spelnialo wszystkie wymagania najmtod-
szych klient6éw 1 ich rodzicéw, dla ktérych
wazne beda kryteria krajoznawcze i edu-
kacyjne, ale przede wszystkim rekreacyj-
ne i sportowe. A dlaczego FRAJDA? Bo
frajda to co$ wiecej niz przyjemnosé, to
glebsze przezycie.

Czy z Biurem Podrozy FRAJDA kazdego
czeka to gtebsze przezycie podczas wy-
poczynku?

— Oczywiscie. Jak wypoczynek to tyl-
ko z FRAJDA. Takie jest nasze motto. Sta-
ramy si¢ zaspokoi¢ potrzeby nawet naj-
bardziej wybrednych, matych i duzych
uczestnikéw naszych wyjazdéw.
Organizujecie obozy gtownie dla dzieci
i mtodziezy. Jak one wygladaja?

— Obozy organizowane przez nas

maja zazwyczaj charakter rekreacyjno-
-sportowy. Nie jestem zwolennikiem le-
zenia na plazy i nudy. Latem zajecia z Ze-
glarstwa, windsurfingu, kajakarstwa, ply-
wania, tenisa ziemnego, gier zespolo-
wych, sportéw walki, aerobicu, tafica, jaz-
dy konnej, survivalu. A zima narciarstwo,
snowboard oraz gry i zabawy na $niegu.
Nie zapominamy tez o sferze kulturalno-
o$wiatowej 1 edukacyjnej. Kazdy obéz czy
weczasy to duza dawka zaje¢ na ladzie, nad
morzem czy w gérach. Od niedawna, do
takiego wypoczynku zach¢camy réwniez
rodzicéw i dorostych. Nasza oferta cieszy
si¢ duzym zainteresowaniem.
Sport, aktywny wypoczynek moze po-
wodowac réznego rodzaju urazy. Jak
dbacie o bezpieczenistwo swoich pod-
opiecznych?

— Wszedzie moze doj$¢ do jakiegos§
urazu czy kontuzji. Po 15 latach dziatal-
nosci moge powiedzied, ze wypadki zda-
rzaja sie rzadko. Dbam o bezpieczefistwo,
dobierajac kadre i program zajeé. Oso-
biscie rozmawiam z kazdym wycho-
wawca, instruktorem i trenerem. Sprzet,
z ktérego korzystamy spelnia wszystkie
wymogi bezpieczenstwa. To dotyczy
réwniez autokaréw, hoteli i osrodkow.

Dzieci sa tak samo wymagajacym klien-
tem jak dorosli.

Moja firma nie jest zwyklym biurem.
Nasi klienci to gtéwnie osoby, ktére tra-
fity do nas z polecenia tych, ktérzy sko-
rzystali juz z naszych ushug. Jezdza z nami
dzieci i mtodziez z calej Polski, ale tez z in-
nych krajéw: Niemiec, Austrii, Anglii,
USA, Australii, Francji czy Holandii.
Czy te obozy organizowane sa zawsze
w tym samym miejscu i czy tylko w kraju?

— Obozy i wczasy sa organizowane
gléwnie w kraju: nad morzem, w gérach
i na Mazurach. Oferujemy tez wypoczy-
nek za granica, np. na Sardynii, w Gregji
czy Bulgarii. Samodzielnie organizujemy
wszystkie imprezy, nie korzystajac z ustug
innych biur. Mamy wtedy pewnos¢ tego
co robimy, co organizujemy i jak.
Jednak, oprocz dzieci, dorosli tez moga
skorzystac z oferty FRAJDY. Co doktadnie
im proponujecie?

Dorosli sa naszymi klientami od nie-
dawna. Stalo sie tak za ich namowa.
Przekonali sie, jak bawia si¢ z nami ich
dzieci i zapragneli skorzystaé z atrakgji re-
kreacyjno-sportowych FRAJDY. Propo-
nujemy im ob6z sportéw wodnych, obéz
metamorfozy dla pai i panéw oraz ob6z
windsurfingowy.

Oboz metamorfozy brzmi intrygujaco, czy-
li mozna pojecha¢ z Wami np. na Mazu-
ry i wrdci¢ odmienionym?

— To prawda. Proponujemy obéz dla
0s6b, ktére chea co§ zmieni¢ w swoim spo-
sobie myslenia, wygladzie, nawykach zy-
wieniowych i przy tym dobrze odpoczaé.
Pomagamy im w tym przy pomocy tre-
ner6w fitnessu, wizazystow, stylistow,
fryzjeréw i dietetykéw. Kazdy, kto tylko
bedzie chciat zmienié co§ w sobie, wréci
odmieniony, z nowymi nawykami i po-
zytywnym nastawieniem do zycia.
Stawiacie na aktywny wypoczynek. Wia-
domo — ,sport to zdrowie”, ale jak za-
checi¢ dziecko, ktore tego nie lubi lub nie
ma predyspozyciji, zeby byto aktywne fi-
zycznie?



— Dla mnie rekreacja i sport to sposéb
na zdrowy tryb zycia. Kazdemu dziecku
potrzebny jest ruch. Z doswiadczenia
wiem, ze cze¢$¢ uczestnikéw naszych obo-
z6w to dzieci, ktére nie odchodza od biur-
ka i komputera, otyle, niesprawne ru-
chowo. Kiedy mam do czynienia z takim
dzieckiem, sam przeprowadzam z nim wy-
wiad, dobieram zajecia, a nawet proponuje
program indywidualny.

Najwazniejsze jest odpowiednie po-
dejécie do dzieci i mlodziezy oraz autory-
tet. Nie nalezy forsowa¢ nic na site. Moim
zadaniem jest zachecanie i propagowanie
sportu, a nie zniechecanie do niego.
Uruchomit Pan tez fundacje, ktdrej celem
jest stworzenie mozliwosci edukacji,
uprawiania sportu i wypoczynku dla
dzieci zdomow dziecka, chorych czy z ro-
dzin niezamoznych. Skad taki pomyst i jak
udaje sie go realizowac?

—Fundagja to jeden z moich najnow-
szych pomystéw. Wszystko zaczelo si¢ po
ostatnim sezonie letnim, w ktérym zor-
ganizowalem dwa turnusy dla 28 dzieci
z jednego z warszawskich doméw dziec-
ka. Zajatem si¢ wszystkim, od transportu
po zajecia, kadre instruktorsko-pedago-
giczna i nagrody za rywalizacj¢ w duchu
fair play. Stwierdzilem, ze nie ma powo-
du, aby inni przypisywali sobie moje za-
shugi. Dla mnie jest to odruch serca, a nie
cheé promogji czy zysku. W koricu sg to
moje pieniadze i cigzka praca. Zawsze po-
magalem dzieciom z doméw, w ktérych
sytuacja materialna byla niecickawa. I za-
wsze anonimowo. Ale stawialem warunek:
dobre stopnie w szkole i zachowanie.
Kolejnym Pana pomystem jest klub spor-
towy. Dla kogo bedzie stworzony i jakie
dyscypliny sportowe beda wiodace?

— Pomyst zrodzil si¢ juz dawno. Klu-
by sportowe, szczegblnie w Warszawie,
zrzeszaja dzieci szybkie, zwinne, z pre-
dyspozycjami do ,zwyciezania i odno-
szenia sukceséw”. A co z dzie¢mi mniej
sprawnymi, nieutalentowanymi 'spoﬁowo

“ale chcacymi 1lpraw1ac ¢sport?Janiemia- —
fem wielkiego talentu, ale dzigki c1¢zkre]"

pracy osiagnatem sukces w sporcie. Dla-
cz€go innym nie-stworzy¢ warunkéw do

- =—rozwoju?=Wszysey-tylko nawotuja, ze —
trzebazrobié to czy tamto, ale nic w-tym
kierunku nie robig. We wspGlpracy z po-

dobny-mfﬁﬁ mnie ,,zaEalencamr chce; Zor

ganizowac zajecia z pitki noznej, sportéw
walki i tafica dla dziewczat i chlopcow. Je-
stem juz po rozmowie z Martg Wisniew-
ska (Mandaryna), ktéra poprowadzi za-
jecia z tafica. Fantastyczna trenerka, cho-
reograf i cztowiek. Wiem, Ze mi si¢ uda.
Nie potrzeba duzo, troche checi i dobre-

go serca.
0d wrzesnia planujecie tez organizo-
wac obozy rehabilitacyjne. Dla kogo to
bedzie propozycja?

— Obozy rehabilitacyjne chee zorga-
nizowacé przy pomocy Kliniki Ruchu An-
drzeja i Anny Kepczyriskich, jednej z naj-
lepszych w Polsce. To im i doktorowi Lu-
kaszowi Luboifiskiemu zawdzigczam po-
wrét do pelnej sprawnosci fizycznej po
wielu powaznych kontuzjach. Ich credo
brzmi: ,,Leczymy czlowieka, nie kontuzje”.
Znacznie szybciej mozna wréci¢ do pel-
nej sprawnosci fizycznej, jesli ¢wiczy sie re-
gularnie pod okiem fachowcéw, nie tra-
cac czasu na dojazdy. Tutaj wszystko be-
dzie na miejscu.

Jakie warunki musi spetnia¢ biuro po-
drozy, ktore organizuje wypoczynek dla
dzieci?

— Musi posiada¢ koncesje organizatora
turystyki, ubezpieczenie i wykwalifiko-

_wany personel, zaréwno administracyjny

= - rodziny=—

Turystyka i wypoczynek

jak i pedagogiczno-instruktorski, a takze
precyzyjnie okreslone cele.

Co rodzic powinien sprawdzi¢, na co
zwrdcic szczegolng uwage przy wyborze
oferty wypoczynku dla swojego dziecka?

— Rodzic musi sprawdzi¢ dostownie
wszystko: z kim wysyla dziecko, jakim
srodkiem transportu i dokad, czyli miej-
sce zakwaterowania. Wazne jest, czy
sprzet rekreacyjno-sportowy posiada ate-
sty, a zatrudniony personel wlasciwe
uprawnienia do prowadzenia poszcze-
g6lnych zajeé.

Czy turystyka to dochodowy biznes?

— Turystyka to przede wszystkim wy-
poczynek po ciezkiej pracy. W naszym
przypadku to wypoczynek czynny poprzez
sport i rekreacje. Na pierwszym miejscu
musi by¢ cheé zapewnienia klientom bez-
piecznego wypoczynku, spelnienia wszyst-
kich punktéw programowych i ustalen za-
wartych w ofercie, a dopiero na koricu biz-
nes. Jesli klient bedzie zadowolony, wré-
ci do nas ponownie. Co wigcej, zacheci
swoich znajomych i ich znajomych. Wéw-
czas jest to biznes i to catkiem dochodo-
wy.

Z tego co Pan tu przekazat wynika, ze bar-
dzo duzo Pan pracuje. Ma Pan jeszcze czas
dla rodziny? :

— Czlonkowie mojej rodziny sa bardzo
wyrozumiali. Wiedza, Ze takg mam pra-
ce i chyba zdazylisi¢ do tego przyzwyczaic.

Wszedzie mnie pelno. Mam duzo zainte-— -

resowail. Ale weekendy sgwylacznie dla
—— n



Chiny to trzeci kraj
na $wiecie pod wzgledeni

i 1%
wielkosci. Dlatego dia przecletnvch AT,

turystow wybranie optymalnej trasy’ ziviedzania. :
tak by zobaczy¢ wszystkie najciekawsze miejsca, . o0

najstarsze zabytki oraz najpiekniejsze punkty R
krajobrazowe jest nie lada wyzwaniem. ]

Marta Durko

sinolog, pilot wycieczek i producr
MANAGER W biurze podrozy

China Town Travel

ielu Polakéw planuje wyjazd

do Panistwa Srodka jako

podroz zycia — tylko raz

a dobrze. Jesli dysponujemy
krétkim czasem (do dwdch tygodni),
a chcieliby$my zobaczy¢ jak najwigcej, do-
brze jest zdecydowa¢ sie na zwiedzanie
W grupie zorganizowanej, wtedy za re-
alizacje catego planu logistyczno-czaso-
wego odpowiedzialny jest lokalny prze-
wodnik. Podrézowanie na wiasna reke
daje na pewno duzo satysfakeji i pozwa-
la zobaczy¢ miejsca od innej strony niz sa
one dostepne dla wiekszo$¢ turystow.
Jest to jednak wyzwanie — zwlaszcza w kra-
ju, gdzie wszystkie napisy podawane sa w
chifiskich znakach i nawet zamawianie dai
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z karty w zwyklej, lokalnej restauracji mu-
simy potraktowac jako nie lada przygode!
Dobrze jest unikaé zwiedzania zabytkéw
w chifiskie $wieta pafistwowe (pierwszy ty-
dzien maja i pierwszy tydziefi pazdzier-
nika). Musimy pamigetaé, ze gléwna gataz
turystyki w Chinach to ta krajowa, wigc
w dni wolne od pracy wszystkie atrakcje
turystyczne sa zapelnione thumem chifi-
skich wycieczek przyjezdzajacych z naj-
dalszych zakatkéw Chin, by zwiedzié
najwspanialsze zabytki wlasnego kraju.

Poznaj Pekin, a zrozumiesz Chiny
Wiekszo$¢ programéw turystycznych
rozpoczyna si¢ od zwiedzania Pekinu. Jest
to wygodne ze wzgledu na bezposrednie
potaczenie lotnicze prosto z Warszawy do
Pekinu. Jest to réwniez okazja, aby prze-
kona¢ si¢ o trafnosci powiedzenia: ,,Aby
zrozumie¢ wspdlczesne Chiny, nalezy po-
znaé Pekin”. Oprocz zabytkéw typu ,,must
see” w stolicy Chin, takich jak Zakazane

’}J. ¥ '_

Fot. Katarzyna Gérna

Miasto, Plac Tiananmen, Palac Letni
i Swigtynia Nieba, warto spedzi¢ jedno po-
potudnie na ,,poszwedanie sie” po starych,
typowych dla Pekinu uliczkach - ,hu-
tongach”. Szczegélnie warto odwiedzi¢
okolice jeziora Houhai i Wiezy Bebnow,
gdzie znajduje sie wiele matych galerii, kli-
matycznych restauracyjek i designerskich
sklepikéw.

Symboliczny mur

Pekin jest réwniez $wietna baza wy-
padowa na jednodniowa wycieczke na
Wielki Mur. Biegnacy wzdtuz pétnocne;j
granicy Chin mur ma wedhlug najnowszych
danych 6430 km i ciagnie si¢ od pustyni
Gobi na zachodzie, az do Morza Zéltego
na wschodzie kraju. W okolicy Pekinu
znajduje si¢ kilka odcinkéw muru, ktére
mozna zwiedzaé. Najblizszy punkt to Ba-
daling, miejsce jednak bardzo skomercja-
lizowane i w petni odbudowane. Jesli wiec
nie chcemy przeciska¢ si¢ przez ttum tu-



China Town Travel

biuro podrézy powstate w 2007 r. zajmuje
sie kompleksowg organizacjg misji han-
dlowych i targowych, wyjazdéw incen-
4 tive, motywacyjnych, turystycznych do
Chin dla firm oraz oséb indywidualnych.
Wspétorganizator targéw China Expo Po-
land. W zakresie turystyki przyjazdowej
zajmuje sie kompleksowg obstuga grup

turystycznych i biznesowych.
www.chinatown-travel.pl

rystéw i chcemy
zazna¢ nieco bar-
dziej autentycz-
nych wrazefi,
warto udaé sie
nieco dalej, do Mutianyu lub Simatai, by
tam zobaczy¢ te legendarna fortyfikacje.
Mur oczywiscie mozna zwiedzaé réwniez
w innych, mniej dostepnych miejscach, na
calej jego dhugosci. Ciekawa wyprawa jest
przejazd na wschodnie wybrzeze do twier-
dzy Shanhaiguan (niedaleko miejscowo-
$ci Beidaihe), gdzie mozna zobaczy¢ kra-
niec (lub jak kto woli poczatek) Wielkie-
g0 Muru wbiegajacy do Morza Zéltego.

Ryzowa wie$

By zobaczy¢ lokalny koloryt Chin
trzeba jednak opusci¢ wielkie metropolie
jakimi sa Pekin lub Szanghaj i uda¢ si¢ na
chinska wies. Warto wybrac sie na potu-
dnie do prowingji Guangxi. Tylko tam
mozna zobaczy¢ Chiny, jakie istnieja w na-
szych wyobrazeniach, a sa to mianowicie
stoki gorskie poprzecinane tarasami ry-
zowymi. Te ryzowe poletka do tej pory,
przy uzyciu bawoléw uprawiane s przez
lokalng ludnosé. Jest to spektakularny wi-
dok, niezalezne od pory roku — soczyscie
zielone latem, gdy na stoki wylana jest

przybywajacych z Chin do Polski w celach {&&

woda, cale w czerwonych barwach jesie-
nia. Najstynniejsze z miejsc to Longji
— Smoczy Grzbiet. Podczas spaceréw
miedzy tarasami ryzowymi mozna spotkad
mniejszosci etniczne zamieszkujace ta
prowingje. Najludniejsze i najtatwiej do-
stepne wioski to Ping’an (zamieszkana
przez mniejszo$¢ Zhuang) i wioska Dazhai,
zamieszkala przez mniejszo$¢ Yao, ktérej

Turystyka i wypoczynek

Fot. Marta Durko (3)

kobiety chetnie prezentuja swoje dlugie
wlosy, co jest ich znakiem rozpoznawczym.

Bedac w okolicy warto wybra¢ sie do
miejscowosci Yangshuo. Jest to niewielkie,
turystyczne miasteczko, bajecznie poto-
zone wsréd krasowych pagérkéw o fan-
tazyjnych ksztattach. Dostaé si¢ do niego
mozna stateczkiem, sptywajacym rzeka Li,
co jest doskonala okazja na podziwianie
pieknych widokéw. Najwlasciwsza forma
spedzania czasu w Yangshuo sa wyciecz-
ki piesze lub rowerowe po okolicy. Moz-
na réwniez poplywaé bambusowymi tra-
twami po rzece Li. Ponadto Yangshuo to
chifska mekka dla wspinaczy skatko-

wych.

Regiony réznorodnych smakow

Kierujac sie na poludnie Chin po-
$wieémy chwile na przyjrzenie sie, jak
zmienia si¢ asortyment na ulicznych stra-
ganach. Kazdy region Chin slynie ze
swoich wlasnych przysmakéw. Pekin to
oczywiscie stynna kaczka, ale réwniez
pszenne buteczki, gotowane na parze. Be-
dac na wybrzezu warto sprébowaé wspa-
nialych owocéw morza. Prowingja Sichuan
to piekielnie ostre potrawy, miasto Chon-
gqing stynie z ostrego, goracego kociotka
(hot pot). Kuchnia szanghajska charakte-
ryzuje sie stodkim smakiem. Kanton sty-
nie z pysznych dim sum — drobnych pie-
rozkow i przekasek gotowanych na parze
w malych koszyczkach. Ale chifiskie sma-
ki i kuchnia to temat na kolejna, zupeknie
inng opowie$¢ o magicznym kraju jakim
sa Chiny...
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POLISH BUSINESSWOMAN

Congress 2014

W dniu 28 marca 2014 w Hotelu Gromada Okecie odbyt sie Polish Businesswoman
Congress 2014, podkreslajacy osiagniecia i honorujacy polskie kobiety biznesu.
Kongres zorganizowat magazyn Businesswoman & life.

Nina Alr

ongres, ktéry zostal zaplanowany specjalnie dla
przedsiebiorczych kobiet, otworzyla uroczyscie
pani Jolanta Kwasniewska. Po czesci oficjalnej,
goscie mogli wystucha¢ paneli dyskusyjnych i eks-
perckich. Wsréd prelegentéw nalazly si¢ zaréwno kobie-
ty sukcesu jak i nieliczni, ale réwnie inspirujacy do dzia-
lania panowie. Podczas Polish Businesswoman Congress
2014 wystapili godcie specjalni: Malgorzata Potocka,
Ewa Minge oraz Krystyna Kofta. W pierwszej czesci kon-
gresu prelegentkami byly réwniez: Kalina Ben Sira,
Agnieszka Przybysz, czy Danuta Terpitowska, ktére opo-
wiedzialy o pasji i jak te pasje przekué w sukces.

Jedna z wielu pasjonujacych prezentacji

W trakcie calodniowego wydarzenia uslysze¢ mozna
bylo wyklad na temat tego co zrobié, by wyrwac siebie
i swoja firme ze stagnacji. Zapozna¢ si¢ z tajnikami bu-
dowania najlepszych zespoléw pracowniczych czy do-
wiedzie¢ si¢ czym jest branding, jak rozmawiaé z media-
mi i jak skutecznie negocjowaé. Eksperci zaprezentowali
réwniez nowoczesne technologie oraz ich zaangazowanie
przy tworzeniu firmy. Oméwiono tez aspekty finansowa-
nia i pomnazania kapitatu. Nie pomini¢to réwniez tak waz-
nych aspektéw tego, jak by¢ zdrowa i pigkna kobieta w biz-
nesie.

Oprécz paneli dyskusyjnych i eksperckich, podczas Po-
lish Businesswoman Congress 2014 odbyly sie liczne po-
kazy mody.

Kongres zwieniczyla zorganizowana nastgpnego dnia
gala, na ktérej uhonorowano statuetkami zastuzone w biz-
nesie, polskie bizneswoman. |

Goscie dopisali
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Restauracja Kultura to wyjgtkowe miejsce w samym cen-
trum Traktu Krolewskiego, ktore bacznie obserwowane jest
przez Adama Mickiewicza, z pomnika zlokalizowanego na-
przeciw. Powstato w foyer kultowego Kina Kultura dzieki za-
angazowaniu Tomasza Przybory, witasciciela uznanej
w Warszawie restauraciji Dyspensa oraz mistrzyni wypie-
kow i stodkosci, wiascicielki cukierni Misianka, Anny Zielin-
skiej. Potgczenie ich doswiadczenia gwarantuje satysfakcje
od przystawki az po deser.

Powstata ponad cztery lata temu i z kazdym dniem ugrun-
towuje swojg pozycje na gastronomicznej mapie Warszawy,
zdobywajgc coraz wiekszg rzesze zadowolonych klientow.
W okresie od potowy kwietnia do pazdziernika, na miejsce
przycigga wyjatkowy ogrodek, gdzie po wysmienitym po-
sitku mozna zrelaksowac sie na wygodnych kanapach.

Restauracja Kultura to swietne miejsce na rodzinng uro-
czystosc, obiad czy stuzbowag kolacje. Regularmnie odby-
wajgce sie tu przedpremierowe pokazy filmowe, festiwale
i przeglady filmowe sprzyjaja organizacji bankietow i koktajli
dla nawet dwustu osob.

Specjalnoscig kuchni jest klasyczna, polska kaczka pie-
czona z jabtkami oraz tradycyjny tatar po polsku. Obok re-
gularnego menu serwowany jest Lunch Dnia miedzy 12:00
a 15:00 w cenie 24 z.

Rezerwacji dokona¢ mozna telefonicznie: 784-044-051
lub mailowo : rezerwacje@restauracjakultura.pl

Zapraszamy




Wydarzenia

Prowatlzaca wieczor Laura tacz i gos¢ specjalny wieczoru, ambasador
Republiki Turcji, Yusuf Ziya zcani

0d lewej: Marek Jakubiak, prezes Browaréw Regionalnych Jakubiak,
Waldemar Pi6rek, prezes Warszawskiej Izby Przedsiebiorcow i Tomasz
Voghtman, odbierajacy statuetke ,Zlotego Widelca” dla restauraci
Ujazdowska & Motdawska

Barhara Joiiczyk, prezes Klubu Integracji Europejskiej,
wreczyla nagrode specjalna
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WIDELCE
rozdane !

Celem akcji bylo wyionienie najlepszych
warszawskich lokali gastronomicznych,
mogacych byc wizytowka stolicy.

Nina Alr

wym patronatem akcje objeli Prezydent Miasta Stolecznego War-

szawy, Hanna Gronkiewicz-Waltz i Marszatek Wojew6dz-

twa, Adam Struzik. Laureaci odebrali nagrody w warszawskim klu-

bie Nova Maska. Nagrodami uhonorowano miejsca reprezentu-
jace kuchnie z calego $wiata. W zalozeniach konkursu potozono nacisk
na promowanie specyficznej warszawskiej kuchni. Werdykt to zaloze-
nie jednak zweryfikowatl. Bo kuchnia chifiska czy wloska sa dzi$ juz jej
czescia, tak jak i turecka, batkaniska, a nawet portugalska.

Statuetki z wizerunkiem widelca, wreczali Waldemar Piérek, prezes
Warszawskiej Izby Przedsiebiorcéw oraz Marek Jakubiak, prezes Bro-
war6éw Regionalnych Jakubiak. Barbara Joriczyk, prezes Klubu Integracji
Europejskiej, uhonorowata lokale biorgce udziat w konkursie po raz ko-
lejny, specjalna nagroda w postaci karafki szlachetniej ,,Precious Vod-
ki”. Dla uczestnikéw uroczystosci, z krétkim recitalem wloskiej piosenki,
wystapit Sebastian Gawlik.

Petna lista laureatéw konkursu jest dostepna na stronie:
www.kie.biz.pl/news/czytaj/810. |



Wydarzenia

Gala OSOBOWOSCI I
SUKCESY Roku 2014

24 marca w prestizowym hotelu Courtyard by Marriott Warsaw Airport odbyta sie
kolejna edycja wielkiej gali ,,0sohowosci I Sukcesy Roku 2014". Nagrodzono
najwybitniejsze osohowosci, ktore swoja postawa zastuzyty na wyréznienie

oraz godne uwagi firmy, ktore odniosty najwiekszy sukces.

Fot. t. Giersz (3)

Nina Alr

Wsréd nagrodzonych ,0sohowosci
Roku 2014", znaleli sie:

Eva Minge, Maria Czubaszek, Joan-
na Moro, Lukasz Jemiot, dr Marek Dur-
lik, Jerzy Potomski, Ewa Blaszczyk, prof.
Michat Kleiber z Zona Teresa Sukniewicz-
-Kleiber, Jerzy Woy-Wojciechowski, Jo-
anna Racewicz, Piotr Guzial, Andzelika
Mozdzanowska, Wiadystaw Kozakiewicz,
Mariusz Gazda, Piotr Fronczewski, Krzysz-
tof ,,Diablo” Wtodarczyk, Radostaw Li-
szewski, zespot Poparzeni Kawa . e
Trzy oraz Prezydent Lech Wale-

""Fot. Pawet Kazimierczuk

sa. ey ! ANLAIA
| e

Wsrod wyréznionych , Sukcesow 4 e = ;g Laureaci , 0sohowosci Roku 2014"
Roku 2014", znalezli sie m.in.: e N g8 -t

Federacja KSW, program te- ' i gl
lewizyjny,,Pytanie na Sniadanie”,
ksigzka ,,Przewodnik Smakéw” e P e
Marty Grycan, Wittchen — w li-
nii bagazowej, Energy Invest

Nie brakowato réwnie emocjonujacej cze-
$ci artystycznej. Na scenie pojawili sie: Jerzy
=4 Grunwald, Mateusz Mijal, Natalia Pujszo,
Katarzyna Andruszko z fundacji Oh!Pera oraz
uﬁ lauretka poprzedniej edycji gali — Alicja We-

Group, ALMA Market S.A., Do- gorzewska.
Ican Plus S.A., hotel Mikofajki,  Rohert ziotek, prezes Dolcan Plus S.A. i Alicja Rypina, prezes Gala ,,Osobowosci i Sukcesy Roku 2014”
Kupiec Sp. z o.0. Anlaya Day Spa — laureatami nagrody . Sukices Roku 2014 1" goscita ludzi ze $wiata biznesu i show-biznesu,

ktérzy bawili sie do p6éznych godzin nocnych,
za§ pomystodawca wydarzenia, Mariusz Puj-
szo przypominal: ,,Nie ten odnosi sukces kto
wczeSnie rano wstaje, ale ten kto wstaje

usmiechniety”.
Gale poprowadzili: Wiola Gut i Ryszard
Rembiszewski. |

Aktorka Ewa Blaszczyk i projektanthka Ewa Minge

Laureaci ,0sohowosci Roku 2014
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Wydarzenia

Wernisaz wystawy fotografii
DYMITRY SAVCHENKO

W galerii Casinos Poland, w warszawskim
hotelu Marriott odbyt sie wernisaz fotografii
Dmitry Savchenko, ktoremu towarzyszyt wystep
ukrainskiego zespofu AtmAsfera.

Nina Alr

ematami zdjeé Savchenki, roz-

wieszonych na $cianach sali wy-

pelnionej jednorekimi bandy-

tami oraz stolami do ruletki
i blackjacka byly, miedzy innymi, uczest-
niczki projektu ,,Debiutantki”, uchwy-
cone na tle wnetrz patacu w Wilanowie.
Nie zabraklo tez zdje¢ z ulubionym te-
matem Savchenki — baletnicami. Sa-
vchenko podchodzi do nich jak Degas. Tu
i tam zatrzymuje je na sekunde w ruchu,
a raczej na utamek sekundy, bo sekunda
trwataby zbyt dlugo i obraz by si¢ roz-
mazal. Jego baletnice fruna, przygotowuja

Autor wystawy Dmitry Savchenko

si¢ do skoku lub dopiero o nim mysla.
W tle — wnetrza lub przeciwnie, otwar-
te plenery, kojarzace si¢ z nasza historia
i kultura.

Wystapit ukraifiski zesp6t AtmAsfera

Na wernisazu wystapil ukrainiski ze-
sp6t AtmAsfera, w ktérym dwém filigra-
nowym liderkom, Julii i Anastazji Jarem-
czuk, towarzyszylo trzech muzykéw.
Szczegblna uwage widzéw przyciggal
bebniarz, Timur Gogitidze, siedzacy okra-
kiem na lezacej arabskiej darabukce i wy-
bijajacy ekstatyczny rytm. |

B

W goracym tangu — Natalia Kudia i Marcin Zakrzewski

Zapach KOBIETY

Pokaz mody marki La Metamorphose

7 marca 2014

w ekskluzywnej
perfumerii Mon Credo
W wyjatkowy

sposob uczczono
Swieto Kobiet.

82 przedsiebiorcy@eu

Nina Alr

a zaproszenie Klubu Integracji
Europejskiej do perfumerii przy-
bylo niemal stu wyjatkowych go-
Sci.

Wydarzenie uswietnit pokaz nowej ko-
lekeji, wschodzacej marki La Metamor-
phose, duetu projektantek Gawkowska &
Szczesna oraz wystep taneczny pary Nata-
lii Kudly i Marcina Zakrzewskiego, ktérzy
zataiczyli do utworéw odegranych przez
skrzypaczke, Dorote Oleszkowicz. Specjal-
nie dla Paf wystapita réwniez Sabina Go-
lanowska, utalentowana wokalistka i aktorka
musicalowa. Po magicznym $wiecie kobie-
cego zapachu oprowadzita specjalistka per-
fumerii Mon Credo — Katarzyna Wardzyn-
ska. |

Do tarica akompaniowala na skrzypcach Dorota Oleszkowicz




Wydarzenia

WALENTYNKI Z GWIAZDAMI
w Dorum Art Galeria Czajka

Z okazji Dnia Zakochanych, w artystycznych wnetrzach Dorum Art Galeria Czajka zorganizowano
pokaz mody oraz konkursy, w ktorych udziat wziety polskie gwiazdy sceny filmowej i teatrainej.

Nina Alr

nani, zakochani, jak An-
drzej Kopiczynski z Mo-

nika Dzienisiewicz, Ma- Nie zvdakaji
ria Szablowska 1 Marek Z operacia
Lipiniski, czy Piotr Cyrwus z Marig ZACMY!

Baretkowska, podjeli wyzwanie
i wzigli udzial w swoistym kon-
kursie wiedzy o swojej drugiej po-
I6wee. Uczestnicy mieli m.in. opi-
saé swoja pierwsza wspdlna rand-
ke, wlacznie z tym, jak ta druga po-
lowa byla ubrana. Tu bohaterem
byt Andrzej Kopiczyniski z mal-
zonka, kt6rzy popisali si¢ znako-  Barhara Joiiczyk, prezes Kiubu Integracji Europeiskiej
mitg pamigcig. i Agnieszka Michalczyk, twérczyni projeltu Debiutantii”

Kolejnym punktem wieczoru
byt pokaz mody marki BezAle,
w ktérym udziat wziely znane ak-
torki: Anna Korcz, Marta Kiel-
czyk, Joanna Kurowska, Sylwia
Wysocka, Malgorzata Piefikow-
ska, Olga Borys, Malgorzata Hilt,
Tatiana Sosna-Sarno i Oliwia Ar-
genstein.

Wieczér poprowadzila jak
zawsze niezawodna Laura Lacz,
ktéra wraz z Malgorzata Puczy-
towska zorganizowala to spo-
tkanie. Z premierg singla ,,Méwili
na nig storice” wystapil Tomasz
Martynski.

Wsréd partneréw i sponsoréw wieczoru znalezli si¢ m.in.: producent
sokéw Pyshniak, perfumeria Mon Credo, deweloper Dolcan Plus S.A., Do-
rothy Studio Fryzur i Koloréw oraz klinika okulistyczna Lexum. |

“.,‘.I

R g
i 11000zt
Voucher o warto s

Piotr Cyrvus i Maria Berefkowska

Maria Szabfowska i Marek Lipinski

Bohaterki pokazu mody

Andrzej Kopiczyiiski i Monika Dzienisiewicz

Goscie dopisali
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Wydarzenia

INTERIOR PULCHRITUDO
immortalis est

11 stycznia 2014 r. w Oranzerii Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie odbyf sie

Bal Debiutantek. To wyjatkowe wydarzenie nawiazuje swoim charakterem do tradycyjnych
bali, podczas ktorych miode damy byly przedstawiane angielskiej krélowej i wprowadzane
na salony arystokracji. Ten zwyczaj z czasem przejety inne kraje. Obecnie najbardziej
prestizowy jest stynny Bal Debiutantow w Operze Wiedenskiej (Opernball).

Nina Alr

olskie Debiutantki to dziewczeta

wylonione w wyniku ogélnopol-

skich konkurséw. Bal jest zwieni-

czeniem trwajacego ponad rok
programu edukacyjno-charytatywnego
»Debiutantki”, realizowanego w Mu-
zeum Patacu w Wilanowie, ktérego twor-
czynig jest Agnieszka Michalczyk. Mlode
damy, przystrojone w bizuteri¢ ,,Lewa-
nowicz”, ubrane w pigkne, biate suknie fir-
my Madonna, a takze zaprojektowane
przez znanych projektantéw (m. in. Ma-
cieja Zienia, Teres¢ Kopias, Natashe
Pavluchenko oraz Ewe
i Piotra Krajewskich),
z wdzigkiem i klasa,
symbolicznie zostaly
wprowadzone w doro-
ste zycie. Kazda z De-
biutantek dostata statu-
etke nazwana ,,Alek-
sandra” z przestaniem:
wInterior pulchritudo
immortalis est” (Piek-
no wewnetrzne jest nie-
$miertelne). By zdoby¢
taka statuetke, trzeba
bylo ci¢zko pracowaé
przez ponad rok trwania

0d lewej: Tomasz Stockinger, Barbara Joriczyk,
Ryszard Marcinczak — czionkowie kapituty programu

programu i wykazaé si¢
duza wrazliwo$cia na
drugiego czlowieka. Aspekt charytatyw-
ny programu jest jednym z najwazniejszych
jego zalozen. Statuetka zobowiazuje juz na
zawsze Debiutantki do zachowan godnych
prawdziwych dam.

Bal Debiutantek rozpoczat si¢ poka-
zem mody, po ktérym przedstawiono
wszystkie Debiutantki. Chwile pdzniej
miode kobiety zatariczyly dwa klasyczne
tafice. Partnerami Debiutantek byli tan-
cerze z Zespotu Piesni i Tarica Uniwersy-
tetu Warszawskiego ,Warszawianka”, pod
kierownictwem Malgorzaty i Jana Losa-
kiewiczéw. Mlodzi mezczyzni, ubrani
w eleganckie fraki firmy Dyplomata, pre-
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zentowali si¢ jak prawdziwi
dzentelmeni.

Na Balu Debiutantek
wsréd znamienitych gosci
mozna bylo spotkaé¢ m. in:
Barbare Joriczyk, Janusza Tyl-
mana, Jerzego Gruzg, Tatiang
Sosne-Sarno, Malgorzate Po-
tocka, Iwa Orlowskiego, To-

.Debiutantki” w taiicu

Wspaniala oprawa, pokaz mody, tra-
dycyjny polonez oraz zjawiskowy walc
wiedenski w wykonaniu Debiutan-
tek, na dlugo pozostana w pamigci nie
tylko uczestniczek programu, ale i za-
proszonych gosci.

Tworczyni projektu, Agnieszka Michalczyk i Tomasz Stockinger

masza Stockingera, Jézefa
Krzysztofa Oraczewskiego i wielu in-
nych. Cato$¢ poprowadzila Laura Lacz.
Dobroczyfica Balu Debiutantek zostata
bankowos¢ prywatna, Friedrich Wilhelm
Raiffeisen oraz Fundacja Polska Miedz.

Wybrane dwie pary z programu ,,De-
biutantki” reprezentowaly polska dele-
gacje na stynnym Opernballu w Operze
Wiederiskiej, ktéry odbyl si¢ 27 lutego
2014 r. |



Wydarzenia

Dzien AKTYWNE] BABCI

21 stycznia w warszawskiej restauracji Krasnodwor
W sposoh szczegolny obchodzono ,Dzien Bahci”.

Nina Alr

zgromadzeni go$cie mieli okazje ,,rozru-
sza¢ kosci” na zorganizowanym na final
wieczoru — dancingu z muzyka na zywo

Organizatorami wieczoru byl wraz
z restauracja Krasnodwor, Urzad Drzielnicy
Bemowo M. St. Warszawy. |

ohaterkami wieczoru byly prze-  temat aktywnos$ci w kazdym wieku oraz
bojowe, znane babcie, ktére  koncert zespolu BENE (znanego migedzy
szczyca sie postawa krzewienia ra- innymi z wystepéw z Luciano Pavarottim).
dosci niezaleznie od wieku. Spo-  Po smakowitym poczestunku i udziatu

tkanie uatrakcyjnit wyklad Anny Kalatyna ~ w licznych konkursach i prezentacjach,

RE-AKCJA

24 stycznia w nietypowym
miejscu, bo w ekskluzywnym
salonie mebli kuchennych

KUUK & MONDOCASA odbyt sie
Wwernisaz prac az szesciu malarzy.

Nina Alr

iecz6r rozpoczeta

prezentacja arty-

stow 1 ich prac.

W pickne wnetrza
salonu KUUK & MONDOCASA,
w zaskakujacy spos6b wkompo-
nowano obrazy autorstwa Ma-
rzeny Dabrowskiej, Jolanty Ceban,  Jerzy Antoszkiewicz z zespotu ,To i owo”
Iwony Ostrowskiej, Bogny Ja-
rzemskiej-Misztalskiej oraz Grzegorza Ratajczyka i Piotra Jakubczaka. Przy
lampce wina od dobrewina.pl i wykwintnym poczestunku goscie kontemplowali
zgromadzong w nietypowym miejscu sztuke. Wieczér umilit gitarowy wystep
Jerzego Antoszkiewicza z zespolu ,,To i owo” i prezentacja kosmetykéw mar-
ki ,,Jeunesse”. [ |

Aktorka, Magdalena Waligérska i wiasciciel salonu Kuuk
& Mondocasa, Stawomir Nuszkiewicz
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: Skfadniki dla 4 osob:
¢ Rozczyn z drozdzy:
: 11tyzeczka drozdzy
| ¢ 2 fyzki maki
4 tyzki wody
1 tyzeczka cukru
Sol morska w mtynku

Ciasto:
1/2 szklanki maki pszennej

: 1/2 szklanki maki gryczanej
3 z6ftka
' 3 biatka

1/2 szklanki cieptego mleka 3,2%

5 tyzek roztopionego masta

1 tyzeczka cukru

S6l morska w mtynku, pieprz biaty mielony

2 tyzki klarowanego masta
4 jajka przepiorcze

50 g czarnego kawioru
100 g gestego jogurtu
Kietki do dekoracji

pr edsiebiorcy@eu

Robert
Sowa

Znany kucharg,

autor ksiazek kulinarnych

i autorytet w dziedzinie
sztuki kulinarnej.

Szef kuchni i wiasciciel
restauracji Sowa & Przyjaciele
na warszawskim Mokotowie.

Fot. Studio Duklas (4)

Sposdb przygotowania:
Drozdze utrze¢ z solg i cu-
krem, doda¢ make i wode,
dokfadnie wymiesza¢, a na-
stepnie przykry¢ Sciereczky
i odstawic w ciepfe miejsce.
Biatka ubi¢ ‘na sztywna
piane, dodajac sél. Do miski
wsypac make, dodac zéttka,
masto, cukier, sél, mleko
i rozczyn z drozdzy. Wszystko
dokfadnie wyrobi¢ na jedno-
litag mase. Pod koniec mie-
szania dodac piane, przykry¢
Sciereczkq i odstawi¢ w cie-
pte miejsce do wyrosniecia.
Na patelni rozgrza¢ klaro-
wane masfo, duzq tyzkq na-
fozy¢ ciasto i usmazy¢ na
ztoty kolor. Po zdjeciu z patelni bliny osaczy¢ z ttuszczu na papiero-
wym reczniku.

Tak przygotowane bliny podawac ze smazonymi jajkami przepior-
czymi, czarnym kawiorem i jogurtem, udekorowac kietkami



Akademia dobrego smaku

WIELKANOCNA PIERS Z KACZKI Z PUREE TRUFLOWYM | KONFITURA Z CZARNE) PORZECZKI Z KARDAMONEM

Sktadniki dla 4 osob:
4 piersi z kaczki

Marynata:

6 tyzek oleju rzepakowego

1 tyzka musztardy delikatesowej

2 tyzki przyprawy do grzanego wina i piwa

1 tyzka miodu wielokwiatowego

4 tyzki konfitury z czarnej porzeczki z kardamonem

Satatka:

1 peczek rukoli

8 pokrojonych w ¢wiartki pomidoréw koktajlowych
5 tyzek oliwy z oliwek

Sol morska w mtynku, pieprz czarny mielony

Purée ziemniaczane:

500 g umytych ziemniakéw w tupinach

S6l morska w mtynku, pieprz biaty mielony, gatka muszkatotowa
2 tyzki masta

1/2 szklanki mleka

2 tyzki oliwy truflowej

Sposob przygotowania:

Piers z kaczki utozy¢ na desce, ostrym nozem nacig¢ skore w kratke. Wszystkie sktadniki ma-
rynaty potaczy¢, natrze¢ nig mieso i odstawi¢ do lodéwki na minimum godzine. Zamaryno-
wang kaczke utozyc na rozgrzanej patelni skorg do dotu, usmazy¢ na ztoty kolor, obréci¢ na druga strone i chwile podsmazy¢. Nastepnie
piersi przetozy¢ do zaroodpornego naczynia i piec 15 minut w temperaturze 180°C. Ziemniaki ugotowac do miekkosci w osolonej wo-
dzie, obrac i przecisnac przez praske. Mleko ugotowac, dodajac masto i gatke muszkatotowa. Do mleka dodac ziemniaki, doktadnie wy-
miesza¢, wlac oliwe truflowa, doprawic do smaku i gotowac ok. 5 minut, ciagle mieszajac. Wszystkie sktadniki safatki potaczy¢ i doprawic
do smaku. Upieczong kaczke wyjac z piekarnika, odstawic na kilka minut, a nastepnie pokroi¢ w plastry. Na talerzu ufozy¢ kaczke i kon-
fiture z porzeczki, nastepnie uzywajac rekawa cukierniczego wycisng¢ purée. Danie podawac z satatkq z rukoli.

0000000000000 0000000000000000000000000000000 00

MINI SERNICZKI Z BIAtA CZEKOLADA
1 SUSZONA ZURAWINA

Sktadniki na 10 sztuk:
+ 250 g trzykrotnie zmielonego biafego sera
5 tyzek suszonej zurawiny
3 tyzki biatej czekolady
3 tyzki cukru pudru
1 laska wanilii

ZAPIEKANE JAJKA Z GRZYBAMI
LESNYMI AROMATYZOWANE OLIWA
TRUFLOWA

Sktadniki dla 4 osob:

8 jajek

100 g ugotowanych, pokrojonych

w kostke borowikow

1 pokrojona w drobng kostke cebula

feeeeccscscccssccscsccccssccsscsssccs

1 szklanka butki tartej : 3 tyzki budyniu waniliowego
Oliwa z oliwek do smazenia Szczypta imbiru

50 ml winiaku 2 jajka

100 g masta

Sposéb przygotowania:
Czekolade rozpusci¢ w

1 peczek natki pietruszki :
: kapieli wodnej. Ser utrze¢

2 tyzeczka oliwy truflowej

Do dekoragiji: kietki rzezuchy, peczek szczy-
piorku

Do smaku: tymianek, pieprz czarny mie-
lony, s6l morska w mtynku

z jajkami, dodac rozpusz-
czong czekolade, cukier

. puder, budyn, ziara wy-
skrobane z laski wanilii,
imbir i na samym koncu
zurawine. Ciasto dokfad-
nie wyrobi¢, przetozy¢ do
papierowych foremek na
muffinki i piec ok. 15-20
minut w temperaturze
160°C. Do wykoriczenia
babeczek polecam uzycie

. Zurawiny posypanej cu-
krem pudrem.

Sposéb przygotowania:

Jajka ugotowac na twardo w osolonej wodzie, wystudzi¢, nie obiera¢. Na
rozgrzanej oliwie z oliwek podsmazy¢ grzyby i cebule. Catos¢ doprawi¢

do smaku tymiankiem, winiakiem, sola, pieprzem i oliwa truflowa.

Jajka delikatnie rozcig¢ wzdtuz na pof, zéttka i biatka wyjac i pokroi¢ .
w drobng kostke, po czym wymieszac z grzybami i cebula, tworzac jedno- -
lita mase. Tak przygotowany farsz doprawic i napetnic skorupki, catos¢
pokry¢ mastem wymieszanym z butka tarta i natka pietruszki. Zapiekac

ok. 5-10 minut w temperaturze 160°C. Przed podaniem udekorowac kiet-
kami rzezuchy i Swiezym szczypiorkiem.

©000000000000000000000000000000000000000000000
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Warszawskie Kolacje biznesowe

WARSZAWSKIE kolacje biznesowe

Formuta spotkan na kolacjach biznesowych sprawdzita sie i coraz to nowi przedsiebiorcy
korzystaja z tej mniej oficjalnej formy zawierania nowych kontaktéw i to nie tylko
biznesowych, ale i towarzyskich. Kolacje w swoich zamierzeniach, majg fagczy¢ swiat
biznesu ze swiatem kultury i rozrywki. Dlatego zapraszani sg na nie znani aktorzy

I artysci estradowi. Mozna tu wymienic¢ aktorke Laure tacz czy Tatiane Sosna-Sarno,
Tomasza Stockingera czy Iwa Ortowskiego, znanego polskiego tenora. Artysci Ci naleza
do grona mecenasow akademii: filmowej, teatralnej czy muzycznej, dziatajacych przy
Klubie Integracji Europejskiej. Podejmujg sie roli przewodnika w ksztattowaniu

I rozwijaniu zycia kulturalnego wsrod przedsiebiorcow.

Krystyna Tarasiuk, wiascicielka salonéw pieknosci Milord i Andrzej
Bartkowski, prezes MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel

N

Do tarica porwat zywioto '
; wystep zespotu BENE

¥

e e
Nowi cztonkowie Klubu Integracji Europejskiej Rumba w wykonaniu mistrzéw tafica [B\

MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel, styczeit 2014

Noworoczna kolacja biznesowa Klubu Integracji Europejskiej uplynela w tanecznym stylu, w przepigcknych wnetrzach MCC Ma-
zurkas Conference Centre & Hotel w Ozarowie Mazowieckim. Po przywitaniu zgromadzonych gosci przez prezes Klubu Integra-
¢ji Europejskiej, Pania Barbare Joriczyk oraz prezesa obiektu, Pana Andrzeja Bartkowskiego, wreczono certyfikaty nowym czlonkom
klubu.

W taneczny nastrdj wprowadzita uczestnikéw mistrzowska para taneczna, Natalia Kudla i Piotr Stelmachowski. Niewatpliwym atu-
tem Mazurkasa jest jego kuchnia, ktérej réznorodnosé zachwycita wszystkich. Goscie mogli wybiera¢ np. pomigdzy wolowing du-
szong w czerwonym winie i w balsamicznym sosie, a oriecchette z pikantna hiszpariska kietbasa, chilli i krewetkami, batkanska ple-
skvica z papryka, kolendrg i kminem, czy pieczonym udZcem macerowanym §wiezym tymiankiem. Na parkiet, gosci porwat styna-
cy z brawurowych wykonar wloskich przebojéw, zespét BENE.

MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel
ul. Poznanska 177, 05-850 Ozaré6w Mazowiecki, tel.: (+48 22) 721 47 47-49, recepcja@mazurkashotel.pl, www.mazurkashotel.pl
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CENTHUM NIEUGRANIBZUNYCH MUZLIWUSBI

km od centrum Warszawy

minut samochodem

z Lotniska im. F. Chopina w Warszawie
sal konferencyjno-bankietowych
(najwieksza do 1000 oséb)

komfortowych dwuosobowych pokoi hotelowych
miejsc parkingowych
m? powierzchni konferencyjnej

kg udzwigu mocowan sufitowo-sciennych
dla rozwigzan multimedialnych

=Mcc MAZURKAS

CONFERENCE CENTRE & HoOTEL ™*™*™*

MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel
ul. Poznariska 177, 05-850 Ozaréw Mazowiecki (k. Warszawy)
tel. (+48) 22 721 47 47-49, kontakt@mazurkashotel.pl
www.mazurkashotel.pl
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Warszawskie Kolacje biznesowe

Od lewej: aktorka Laura tacz i Dorota Wodzinska,
wiascicielka Dorothy Studio Fryzur i Koloréw

M | - i 4
Zastuchani w wyktad goscie
B T - 7.3 Piotr Sas, manager restauracji Kultura, odbiera | :

klubowa statuetke z rak Krzysztofa Jonczyka,
wiceprezesa KIE i Barbary Jonczyk, prezes KIE

o (Ijewej: Il.:_es_z ?k Karpiﬁ:ki, yvfaicicit_el studio 0d lewej: aktorka, Tatiana Sosna-Sarno, Monika
mody meskiej i Kizysztof Joriczyk. wiceprezes KIE Kowalska, PR manager w firmie Lexum i Magdalena L Od lewej: Iwona Ostrowska, Galeria SD

Bogulak, prezes Sharley i Barbara Jonczyk, prezes KIE

Restauracja Ujazdowska & Motdawska, luty 2014

Gléwnym punktem lutowej kolagji biznesowej Klubu Integracji Europejskiej byta prelekcja na temat networkingu i znaczenia re-
komendacji w biznesie. Temat zaprezentowal Grzegorz Turniak, ekspert w tej dziedzinie. Kolejnym wydarzeniem tego wieczoru bylo
przyjecie w poczet klubu nowych jego cztonkéw. Odbidr certyfikatéw byl okazja do wystapienia i bezposredniego przedstawienia
zgromadzonym, swoich firm. T3 oficjalng cz¢$¢ wieczoru tradycyjnie poprowadzita aktorka Teatru Polskiego, Laura Lacz. Na ko-
lacj¢ restauracja przygotowala wysmienite dania kuchni polskiej i moldawskiej, w trakcie ktérej goscie oddali si¢ rozmowom przy
lampce wy$mienitego, oczywiscie — moldawskiego wina.

Restauracja Ujazdowska & Motdawska
Al. Ujazdowskie 6 A, Warszawa, kontakt: 22 627 88 88, www.ujazdowska.com.pl
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. Restauracja Ujazdowska & Motdawska
mmmm m w Alejach Ujazdowskich 6a, vis A vis Ambasady USA

UIJAZDOWSKA MODAWSKA przy Parku Ujazdowskim zaprasza w swoje progi.

Jedyna w catej Polsce!

Doskonata lokalizacja w centrum miasta, latwy dojazd z mozli-
woScig zaparkowania samochodu dajg komfort dotarcia wszystkim
GoSciom. Odpoczgé mozna w chlodzie podziemnych pomieszczein pa-
Yacyku Rembielifiskiego lub relaksowaé sie na otoczonym staro-
drzewem tarasie. A menu? Jak Wam odpowiada schabowa korejka
z warenikami do tego deser kiszyniowski z wedzonych $§liwek
z ,winnego” syropu faszerowanych orzechem? OczywiScie z lampkag
motdawskiego wina. Czy mozna sie oprzeé?

W kuchni w Alejach Ujazdowskich nie stosuje sie gotowych pdt-
produktéw ani baz. Wszystkie wychodzace dania sg od samego po-
czagtku przygotowane przez pracujgcych tam kucharzy. Miedzy
innymi sami piekg chleb, oczywiScie wg receptury moldawskiej,
ktéry wraz z fasolicg (pasta z fasoli z przyprawami, ktéra sma-
kuje jak smalec, ale nie ma w niej cholesterolu) podawany jest
oczekujgcym na realizacje zaméwienia GoSciom jako czekadetko.
W kuchni uzywa sie przypraw bez glutaminianu sodu. Czosnek tak
szeroko stosowany w kuchni motdawskiej, kupowany jest tylko od
rodzimych producentéw, jak zresztg wiekszosé warzyw.

W lokalu odbywaja sie przyjecia zasiadane oraz w formie bufetu,
kameralne obiady i huczne przyjecia catonocne. W czterech sa-
lach znajdg dla siebie miejsce zardéwno palacze jak i osoby nie-
palace. W Patacu znajduje sie réwniez okazala sala konfe-
rencyjna z tarasem, w ktérej mozna organizowaé bankiety na
ponad 120 oséb.

Na miejscu mozna tez kupié motrdawskie wina z winnic, ktérych
uprawa siega czaséw rzymskich, co powoduje, ze wina moldawskie
sg tak chetnie kupowane w catej Europie.

Statych bywalcéw restauracji honoruje sie kartami klienta,
oferujgc rabat zaréwno w sklepie jak i w restauracji. Do za-
méwienh od 4 oséb powyzej 35 zit/os., do konsumpcji restauracja
oferuje butelke wina gratis.

Zamiast wiec wycieczki do Motdawii graniczgcej z Ukraing i Ru-
munig wystarczy wybraé sie w Aleje Ujazdowskie, poznaé nowe
smaki by po zakonczeniu positku méc juz po chwili podziwiaé
piekno naszego kraju spacerujgc w pobliskich tazienkach.




Fundator nagréd, Robert Ziétek, prezes Dolcan Plus S.A., obok Barbary Jonczyk,
prezes KIE oraz zwyciezcy rywalizacji w kregle, od lewej: Zbigniew Tomczak
(Il miejsce), Daniel Kuczkowski (Ill miejsce) i Tobiasz Boral (I miejsce)

Na gosci czekaty tez smakowite przekaski

Wybér odpowiedniej kuli ma znaczenie

Wieczor umilat Michat Jamréz

Restauracja Navona, marzec 2014

Wys$mienita wloska kuchnia serwowana przez kucharzy restauracji Navona oraz rywalizacja o warto$ciowe nagrody w grze w kre-
gle, byly gléwnymi atrakcjami marcowej kolacji biznesowej. Na ten wieczér zaplanowano tradycyjnie, wreczenie certyfikatéw no-
wym klubowiczom oraz prezentacje systemu Condo, jako jednego ze sposobéw na inwestycje, firmy Dolcan Plus S.A. Po czesci ofi-
gjalnej nadszedt czas na rozmowy kuluarowe, ktdre toczyly si¢ do péznych godzin wieczornych przy lampce wloskiego wina i mu-
zyce na zywo, w wykonaniu saksofonisty Michata Jamréza.

Restauracja Navona
ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. nr 19, Warszawa, kontakt: 22 668 81 40, www.restauracjanavona.pl
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Restauracja Navona

Zaprasza

FLagodny klimat, bogactwo smakow, zapachow i aromatéw oraz cudowne krajobrazy to naturalne atuty
Wioch.

Restauracja Navona oferuje wloska uczte w samym sercu Warszawy. Niepowtarzalny zapach ziol, cieple,
eleganckie wnetrza oraz profesjonalna i mila obstuga sprawia, ze poczujesz si¢ tu jak w prawdziwej
wiloskiej restauracji.

Pasta, ravioli lub pizza to tylko wstep do wloskich smakow, ktore dla Ciebie przygotowalismy.

Nasza kuchnia to prawdziwa podroz po wloskiej krainie obfitosci. W starannie dobranej karcie win
znajdziesz znakomite toskanskie Chianti, piemonckie Barolo czy wenecka Valpolicelle.

Serdecznie zapraszamy w podréz po wykwintnych smakach, aromatach, a wloska muzyka w tle umili,
ten cudowny czas rozmow i konsumpcji.

Warszawa, ul. Bitwy Warszawskiej 1920r. nr 19
tel. 22/ 668 81 40

www.restauracjanavona.pl



Rok zalokenia 1996

' S W Driatalnos¢ gastronomiczna

JesteSmy firmg rodzinng istniejacg na rynku od 1996 roku. Obstugujemy
klientéw kompleksowo, proponujgc im catering wraz z oprawg artystyczng wedtug
oczekiwan klienta w dowolnym miejscu i czasie.

Wspotpracujemy m.in. z firma: Allianz, ING Bank, Alior Bank , TVP Religia,
NASK, Klinika Dr. Szczyta, Nowoczesna Firma, PURMO, PFRON , Cephalon,
Ministerstwo Sportu i Turystyki, Ministerstwo Zdrowia,

Ministerstwo Gospodarki; obstugujemy rowniez miedzynarodowe szkoty.
Naszg dewizg jest jakos¢, punktualnosc i wspaniale wykonane potrawy, ktére
cieszg oko i podniebienie.

Bar 5 Catering zaistniat takze w Mediolanie (w Konsulacie Generalnym) z okazji

Swieta Narodowego 11 Listopada. Wioscy renomowani kucharze i obstuga hotelu

Marriott w Mediolanie byli naszymi obserwatorami. Wypadlismy znakomicie. Pro-
Anna Zawistowska-Siwak mocja polskich stotéw zrobita takze furore wirdd miedzynarodowej dyplomacji.

Wiascicielka Wiecej informacji na nasz temat znajdg Panstwo na stronie www.bar5catering.pl

WwWw.artrenoma.waw. P |

ig promocyjno-art

mowe dziatania - rozwijac w ¢ kulturalng i ku

ludzkich serc... - takim mottem kierc Smy sie przy organizacji wielu zdarzen, ktére zyskaty uznanie

y i uczestnikow zdarzen. Byty wsrdd nich m.in.

- Wieczér francuski w Piwnicy Warszawskiej w Teatrze Nowym Adama Hanuszkiewicza, gdzie
zaprezentowali francu klimaty muzyczne i kulinarne

(odbyta sie degustacja serdw i win).

- Promocji Mazowsza w Mediolanie zaproszeni goscie (przedstawiciele v ich biur

tury nych oraz dziennikarze wtoscy ) zuli dlaczeg : \ zowsze mogli bowiem

sie w polskim bog
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To prestiz

Bedac Czionkiem Klubu

ki od te
0 oze
z rzysk
Przystepujac do klubu:
Zyskujesz

Bierzesz udziat

kontakt: Aneta Sienicka tel. 603 333 711, e-mail: asienicka@efp.biz.pl
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{_ +48 666 018 759

W4 palety@euro-as.pl

PALETY

skup, sprzedaz, logistyka
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PG W SAMOCHODACH

- Nowoczesne technologie
- Profesjonalne i niezawodne systemy LPG
- Wykwalifikowana kadra z wieloletnig prakyka
- Zaufanie | zadowolenie tysiecy Klientow
- \WWspotpracai obstuga najwiekszych
Flot Samochodowych

e e & T

Energy Gaz Polska
Warszawa, ul. Ostrobramska 38 A
tel:. 22,/810 00 90, 504 20 01 01

www.egp.pl

LIDER W MONTAZU INSTALACJI
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