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Niemozliwe? e
Nowy oddziat
Mazurkas Caterin

Kolejny krok w rozwoju firmy w roku ;
- nowy oddziat na rynek Slaski i rnatopol-
ski. Wytacznosc obstugi catermgowej
w MCK Katowice.

Rekordowy czerwiec 2016
dla Mazurkas Catering 360°
W 39 lokalizacjach, w czasie 74 evéi‘if&w,
obstuzylismy tacznie 52 000 osob,

a nasze samochody mozna byto spotkac
na ulicach 17 miast w catej Polsce.

AVANA

Obstuga cateringowa
Szczytu NATO 2016
2 dni Szczytu - petna obstuga

ringowa na Stadionie PGE Nar ol
i w Teatrze Wielkim

h__ WWW.CATERING.MAZURKAS.PL

S5 Mazurkas
CATERING

Byto mozliwe!



Drodzy
Czytelnicy,

weszlismy w nowy, 2017 rok. Za-
mknelismy stary, 2016. Jaki byt dla
nas, jak go przezylismy? Czy nasze
zycie wygladato tak, jak chcieli-
$my? Co z zesztorocznych planéw
udato nam sie zrealizowac?

Co przed nami?

Jedng z niewiadomych w 2017
roku jest prezydentura czterdzie-
stego pigtego prezydenta USA,
Donalda Trumpa, a to nie ze
wzgledu na jego chaotyczng oso-
bowosc, ale na charakteryzujacych
sie skrajnym konserwatyzmem do-
radcow pomagajacych mu w rza-
dzeniu. Caly swiat interesuje, jakg polityke zagranizng zamierza prowadzic
nowy prezydent. Z perspektywy Polski najwazniejsze jest, na jakich zasadach
chciatby dokonac zblizenia z Rosja.

Niepewnos¢ polityczng pogtebia réwniez Wielka Brytania, ktéra w pierwszym
kwartale 2017 roku powinna formalnie poinformowac o zamiarze opuszcze-
nia Unii Europejskiej, a tym samym aktywowac procedure wychodzenia. Nie-
wiadoma sg takze wybory, ktdre przypadajg na 2017 rok w kilku paristwach
Unii Europejskiej. Niektore z nich beda kluczowe dla przysziosci Wspélnoty.
I tak 15 marca czfonkéw parlamentu wybiera¢ bedg Holendrzy, a w kwietniu
i maju odbeda sie wybory prezydenckie we Frangji. Jesienig za$ beda miaty
miejsce wybory do niemieckiego i do czeskiego parlamentu. Wiosng jeszcze
prawdopodobnie odbeda sie przedterminowe wybory we Wioszech.

A co na naszym podwaorku?

Sejm ustanowit rok 2017 rokiem Marszatka Jozefa Pitsudskiego, Tadeusza Ko-
$ciuszki, Adama Chmielowskiego i bfogosfawionego Honorata Kozmiriskiego.
Na catym $wiecie zas bedziemy w sposéb szczegdlny wspominac Jane Austen,
autorke takich tytutéw, jak: ,Rozwazna i romantyczna”, ,Duma i uprzedzenie”
czy ,Perswazje”. 18 lipca 2017 roku ming bowiem dwa wieki od $mierci pi-
sarki.

a‘
¢
- A
£t
fﬁr
i
2
-

Na co moga liczy¢ przedsiebiorcy?

Od 1 stycznia 2017 roku weszto w Zycie szereg przepisow ufatwiajacych
przedsiebiorcom prowadzenie firm, jak np.: podwyzszenie progow korzysta-
nia z uproszczonej ksiegowosci czy podniesienie limitéw uprawniajgcych do
rozliczania sie w formie ryczattu ewidengonowanego. Przedsiebiorcy moga
rowniez korzysta¢ z nowych, przyjaznych dla biznesu rozwiazan dotyczacych
m.in. interpretaji prawa, zasad prowadzenia kontroli w firmach, realizacji in-
westydji budowlanych czy obowigzkéw zwigzanych z ochrong srodowiska.
Z biezacego wydania magazynu ,przedsiebiorcy@eu” mozna sie tez m.in.
dowiedzie¢, jak przygotowac swojg firme do kontroli Giéwnego Inspektora
Danych Osobowych oraz jak rozwoj pracownikéw moze przyczynic¢ sie do
sukcesu firmy. Nasi czytelnicy poznaja tez bardzo ciekawych ludzi biznesu,
ktdrzy prezentujg $ciezki, jakie prowadzity ich lub wcigz prowadza do spef-
nienia aspiracji. Dla odrobiny wytchnienia zapraszam do lektury czesci po-
Swieconej kulturze i stylowi zycia. Na fanéw motoryzadji jak zwykle czeka
dodatek Auto Moto Styl, w ktérym znajdg wiele nowosci i ciekawostek ze
$wiata , czterech kotek”.

Zapraszam do lektury!
Barbara Jonczyk
wydawca i redaktor naczelna
magazynu ,,przedsiebiorcy@eu”
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TWARZE BIZNESU
- Piotr Seges — ,Marka jak mieszkanie”

- Maciej Chlebowski — Ambasador Przedsiebiorczosci
,Bank uniwersalny”

- Michat Gorski — Ambasador Przedsigbiorczosci
,Giagte dazenie do celu”

- Irina Matek — Ambasador Przedsigbiorczo$ci
,Szyte na miare”

- Alan Waldemar Wierzycki — Ambasador Przedsigbiorczosci
,Madro$¢ przychodzi wraz z doSwiadczeniem”

- Jerzy Rozek — Ambasador Przedsiebiorczo$ci
,Profesjonalizm w zabytkowych wnetrzach”

- Krystian Herncisz — Ambasador Przedsiebiorczosci
Irzeba robic¢ w 2yciu to, ¢o sig lubi”

- Marian Okreglicki
L,Unikatowos¢ jest obecnie bardzo ceniona”

- Isabella Anders
Wenecki Bal Maskowy czas zaczac!”

- Jan Rybka
LLaczymy doswiadczenie z mtodoscig”

- Monika Gostotek
,Jakosc i niezawodnosc”

BIZNES | GOSPODARKA
- Nowe mozliwo$ci unijnego wsparcia dla firm

-, Zatoz firme przez telefon” i inne nowe proaktywne ustugi
Ministerstwa Rozwoju dla przedsigbiorcow

- Ekspansja i rozwdj mozliwo$ci biznesowych
na rynkach afrykanskich

- Laury Innowacyjnosci 2016 rozdane!

- Poznalismy , Lideréw Przedsiebiorczo$ci roku 2016”

- Tysigce spotkan biznesowych na Wolves Summit

- Il'edycja Asia Trade

BLIZEJ SWIATA

- Naddniestrze — dlaczego powstato, jak funkcjonuije i jakie s3
perspektywy na przyszto$¢ tego nieuznawanego panstwa?

- Czy Baszar al-Asad zjednoczy Syrie?

W PARAGRAFIE

- Mityczne myslenie o prawie autorskim

- Czego uczg nas wyroki

- Nowy typ spotki w polskim prawie

- AFI—nowa kategoria funduszy inwestycyjnych, w tym
w formie spotek handlowych, podlegajacych nadzorowi
Komisji Nadzoru Finansowego

Z SZUFLADY EKSPERTA

- Czy wiesz, co masz w swojej szufladzie?

- Zainwestuj w coaching i podnie$ wskazniki Twojego biznesu
nawet o 70 procent

- Kontrola Gtéwnego Inspektora Danych Osobowych w firmie.
Jak sie przygotowac?

- Jak stworzy¢ zespot ds. budowania satysfakcii klienta?

- CELnie w sukces — metody rozwoju pracownikow

- Manipulacje czy wywieranie wptywu — jak ulegamy
tym procesom podczas kontaktow biznesowych?

- Jak wspierac rozwoj silnej marki osobistej poprzez udane
wystapienia publiczne?
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- Stawiam na Tolka Banana
- Biznesowe przyjecia na stojgco

KULTURA NA WIDELCU

- Sztuke nosi sig w sercu

— lwona Ochnio-Kwiatecka, Ambasador Przedsigbiorczosci
Oczekuj nieoczekiwanego. ..

- Mito$¢ pedzlem malowana

Festiwal ,,Mocium Panie”, czyli Sladami Fredry

Raj utracony — wernisaz prac Marcina Owczarka

- Sputnik kolejny raz przeleciat nad Polskg

Dzikie lata 80. — Tomasz Stanko w obiektywie

Polski Festiwal Sztuki Orzet 2016 za nami!

STYL ZYCIA

- Swiat dzieci rzadzi sig swoimi prawami
—rozmowa z Anetg Kofaszewskg

- Pracy oddaje sie catkowicie — rozmowa z Maggie Haese

- lkony Gracji — Agnieszka Dygant i Jolanta Borowiec
— laureatki statuetki ,Gracja”

- 0tym, jak bylejakos¢ sukcesu nie osiggneta

- Dlaczego nie udaje sie dotrzymac postanowien
noworocznych?

- Polacy coraz czesciej siegaja po whisky

- Trendy pod lupg — oto najciekawsze trendy
nadchodzacych miesiecy

- Mowa kwiatow

- Medycyna estetyczna na ratunek skorze po zimie

Z POTRZEBY SERCA
- 15 lat Fundacji Spetnionych Marzen

Z ALBUMU PODROZNIKA
- Wielka Migracja, wzruszajacy spektakl natury
- Afryka na wyciagniecie reki — rozmowa z Grzegorzem Kepskim

AKADEMIA DOBREGO SMAKU
- Szef kuchni poleca

WYDARZENIA
- Gracje — VI edycja Gali Akademii Dobrego Stylu
Klubu Integracji Europejskie
- 20-lecie Fundacji Pro Seniore
- Magazyn ,przedsigbiorcy@eu” wsrod nagrodzonych
przez Fundacje Pomaganie jest trendy
- Diwali, czyli hinduskie Swieto Swiatta — po raz pierwszy
w Warszawie
- Finatowa gala XIX edycji programu ,,Przedsigbiorstwo Fair Play”
- Dziesigciolecie Grupy EL-SIGMA
- Polska uczestniczy w obchodach World Day of Knights 2016
w Grase
3. edycja Whisky Live Warsaw pod znakiem réznorodnosci
- Sukees Il Warsaw Moto Show

SPOTKANIA BIZNESOWE

- Sprzedaz kluczem do sukcesu

- Leasingujesz, zyskujesz. Nie tylko korzy$ci podatkowe
- Kojarzenie ofert gospodarczych

- Swigteczne spotkanie ludzi biznesu
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Misja Burlington School of English jest zapewnienie swoim
sluchaczom szkolen na najwyzszym poziomie, zgodnie z haslem
+Excellence in English”.

Swiadectwem dobrej jakoSei ushug zar6wno szkoleniowych jak

i pozostalych, oferowanych przez Szkole, jest akredytacja British
Council. Szkola jest takze czlonkiem English UK oraz centrum
egzaminacyjnego Trinity College.

Szkola w Londynie jest glownie skierowana do osob doroslych,
natomiast w okresie letnim odbywaja sie tu tez kursy dla dzieci

Sl g +_Ardingly College - nasze letnie centrum dla dzieci
SLCLC Y : ; — - imlodziezy (wiek uczestnikow¥-17 lat)

SZKOLA PROWADZI KURSY O PROFILU:

¢ ogoblnym, od 170 £/tydzien

J biznesowym, od 170 £/tydzien

¢ przygotowawczym do IELTS, Cambridge, od 170 £/tydzien
¢ letnie obozy dla dzieci i mlodziezy, od 275 £/tydzien

OFERUJEMY PONADTO:

¢ rozne opcje zakwaterowania
¢ pelne badz czesciowe wyzywienie we wlasnej restauracji

J¢ transport z/na lotnisko

[ Y Pelny cennik dla doroslych moina znale#é pod adresem:
http://burlingtonschool.co.uk/wp-content/uploads/2016/12/Adult-Price-List-2017.pdf
Smca  Pelny cennik dla dzieci mozna znalezé pod adresem:

A http://burlingtonschool.co.uk/wp-content/uploads/2016/12/Young-Learners-brochure-2017-A3.pdf
Wlascicielka i dyrektorka Burlington Isabella Anders zarzgdza rowniez siecia Isabella Anders jest absolwentkg prestizowej
School, ktora zalozyta w roku 1990. Szkola urokliwych migjse wypoczynkowych London School of Economics. Interesuje
zostala uznana za najlepsza wirod szkol w Europie. sig wspolezesng sztukg europejska
jezykowych w Londynie w glosowanin wérod i aktywnie ja wspiera poprzez organizowanie
migdzynarodowej spolecznosei studentow Burlington International zapewnia turystom wernisazy i spotkan ludzi kultury i sztuki
szkol jezykowych w roku 2015. komfortowy pobyt w Wenecji, Monaco, oraz obejmowanie mecenatem szczegolnie

Austrii. Spolecznoéei skupione wokél wartodeiowych przedsiewzigd.
Dzisiaj Burlington School posiada swoje Burlington School i Burlington International
placowki rowniez w Stanach Zjednoczonych sa najwickszym potwierdzeniem jakosci Mieszka w Londynie i Warszawie.
(Nowy Jork i Miami) oraz w Kanadzie Swiadezonych uslug.
Isabella Anders (Vancouver i Toronto).

Burlington School, ul. Amalowicza ,Tatara” 4, 04-474 Warszawa Rembertow, tel. 00 48 22 611 8384
www.burlingtonschool.co.uk, email: info@burlingtonschool.co.uk, pola@burlingtonschool.co.uk, pa@burlingtonschool.co.uk
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Twarze hiznesu

Marka jak mieszkanie

Lawsze patrze z perspektywy wartosci, ktore przedsiebiorcy tworzg i wprowadzaja na
rynek. Dzisiaj kompetencje w branzy, w ktorej dziatamy, sg jedynie warunkiem koniecznym,
aby trwac. Aby si¢ rozwijac, potrzebne s3 sity specjalne i dziatania przekraczajace to, co
juz robi rynek — o korzysciach z dbania o kwestie wtasnosci marki opowiada Piotr Seges.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Marka jak mieszkanie? Czy te dwa okre-
$lenia mozna taczyc?

— Jak najbardziej. I nie chodzi tutaj wy-
Iacznie o rynek nieruchomosci czy réz-
ne obszary przedsigbiorczo$ci zwiazane
z ustugami deweloperskimi lub wynaj-
mem. Chodzi o zupelnie inng perspekty-
we postrzegania biznesu i swojego miej-
sca na rynku, niezaleznie od branzy. To
dos¢ obrazowe poréwnanie.

Czy mogtby pan to rozwina¢?

— To jest wlasnie jak z mieszkaniem.
Mozemy prowadzi¢ firme w taki sposdb,
jakby$my mieszkali u siebie, w mieszkaniu
wiasno$ciowym. Wtedy kazda inwestycja,
wydatek czy zakup jest jak rata kredytu lub
naklady na przebudowe, remont lub
nowa aranzacje. Traktujemy je jako in-
westycje, a nie koszt. One podnosza war-
to§¢ mieszkania, tak jak i firmy. Mieszka-
nie wlasno$ciowe mozemy wynajac i czer-
pa¢ dodatkowy dochdd pasywny, mozemy
je sprzedaé jako znaczace aktywa lub
uczyni¢ je przedmiotem sukcesji. Sto-
wem, mozemy nim w pelni dysponowaé
i zrobi¢ z nim wszystko. Inaczej jest
z mieszkaniem kwaterunkowym. Nieste-
ty, wiele firm dziala tak, jakby mieszkalo
w mieszkaniu kwaterunkowym, bedac
zarejestrowanymi tylko w systemie ad-
ministracyjno-podatkowym. To dzisiaj
zdecydowanie za mato. Taki biznes moze
by¢ z rynku ,wykwaterowany™.

Zatem jak temu zapobiec?

— Zanim odpowiem no to pytanie, po-
dziele si¢ swoja refleksja wynikajaca z do-
$wiadczen wspoélpracy z wieloma polski-
mi firmami. Zawsze patrze z perspektywy
wartosci, ktére przedsigbiorcy tworza
i wprowadzaja na rynek. Dzisiaj kompe-
tencje w branzy, w ktérej dziatamy, sa je-
dynie warunkiem koniecznym, aby trwac.
Aby si¢ rozwijaé, potrzebne sa sily spe-
cjalne i dzialania przekraczajace to, co juz
robi rynek. Bliska jest mi w takim spoj-
rzeniu strategia blekitnego oceanu. Ona
wprost wymusza analiz¢ wlasnego bizne-
su pod katem niszowego pozycjonowania
i budowy wyrézniajacych wartosci. To, co
teraz powiem, jest naprawde wazne. Per-
spektywa budowania wartosci wlasnej

6 przedsiebiorcy@eu

marki jest z pewnoscia taka strategia. Za-
tem odpowiedzia na zadane pytanie jest
—wlasno$¢ marki. Jako ekspert — osobistej,
jako przedsigbiorca — marki firmy, pro-
duktu czy ustugi. To zmienia wszystko.
Daje poczucie tworzenia, wpltywu, dys-
ponowania. Niezaleznie od systemu.
Jak wiec stac sie wiascicielem marki?

—To odpowiedz na pytanie — czy moja
marka jest moja? I nie chodzi tutaj o na-
zwanie firmy, jej rejestracje i prowadzenie
dziatalnosci. Chodzi o uregulowanie nie-
widzialnych praw, takich jak prawa au-
torskie do graficznej reprezentacji naszej
marki i prawo wlasnosci przemystowej do
marki rozumianej jako znak towarowy. Fir-
ma to nie marka. Istotne jest poukladanie
prawnych aspektéw wlasnosci, a przy-
najmniej ochrony naszej marki.

Czy ochrona, lub jak pan to ujmuje ,wta-
snos¢ marki”, daje przedsiebiorcom jakie$
wymierne korzysci?

—Jak najbardziej. Jest ich wiele. Od ko-
rzysci typowo ochronnych po konkretne
korzysci finansowe. W projekcie ,,Kapital
Marki” przedstawiam wiascicielom firm
szersze spojrzenie na brand poprzez pry-
zmat kluczowych obszaréw marketingu,
prawa i finanséw. Przedsi¢biorcy wdraza-
jacy z nami omawiane tu rozwigzania zy-
skuja gwarancje bezpieczefistwa prowa-
dzenia biznesu, rzeczywista ochrone do-
meny internetowej, na ktérej czesto opie-
ra si¢ caly biznes, jak réwniez uzasadnie-
nie ponoszenia wydatkéw marketingo-
wych rozumianych jako inwestycja, a nie
koszt. Szczegdlnie interesujace sa korzysci
finansowe, podatkowe i strategiczne. Na
przyklad ulga podatkowa z pierwszego
wdrozenia licengji na znak towarowy to
42 500 ztotych dochodu osoby fizycznej
bez podatku. Z kolei firma bioraca znak
nie zaplaci podatku od kwoty dwukrotnie
wyzszej. Razem daje to kilkadziesiat tysiecy
zlotych zgodnie z prawem niezaptaconych
podatkéw. Do tego brak sktadek na ZUS.
Wszystko oczywiscie podparte jest indy-
widualnymi interpretacjami Izby Skarbo-
wej. Dalej, marka posiadajaca odpowied-
nig ochrone prawna moze by¢ wyceniona.
Wtedy mozemy ja sprzedad, np. spélee,

w ktérej jeste$my udzialowcem. My mamy
dochéd, a spétka korzysé podatkowa w po-
staci amortyzacji, czyli odpiséw podatko-
wych po 20 procent przez pigé lat. Wy-
ceniong marka mozna tez obja¢ nowe
udzialy w spélce, traktujac ja jako aport nie-
pieniezny. I nagle niewidzialna marka
moze mie¢ bardzo widzialny wplyw na
wzrost wartosci biznesu i firmy. Pod wa-
runkiem, ze mamy wlasciwie uporzadko-
wane dokumenty jej wlasnosci.

Jak to wyglada w polskich firmach? Czy
przedsiebiorcy $wiadomie zarzadzaja
swoimi markami?

— Sam jestem przedsigbiorca i przez
wiele lat wspélpracowalem z najwickszymi
firmami w zakresie marketingu i promo-
¢ji sprzedazy. Dzisiaj pracuje z wlascicie-
lami rozwijajacych si¢ polskich firm. Po-
kazuje, jak wykorzysta¢ wlasno$¢ marki
w biznesie, niezaleznie do jego skali i for-
my prowadzonej dziatalnosci. A rzeczy-
wisto$¢ jest taka, ze firmy male i Srednie,
koncentrujac si¢ na biezacej dziatalnosci,
nie doceniaja warto$ci niematerialnych i
prawnych, ktére tworza. Stad to co robi-
my nazwalbym w pierwszej kolejnosci edu-
kacja. To spojrzenie na biznes z innej per-
spektywy, z perspektywy niewidzialnych
warto$ci, za ktérymi kryja sie pasja, de-
terminacja i ciezka praca wlascicieli firm.
I czesto okazuje sie, ze te wartosci, ktérych
symbolem jest marka, sa o wiele wigcej
warte niz tak zwana zorganizowana czg$¢
przedsigbiorstwa.

Jaka bytaby zatem dobra rada dla wta-
Scicieli polskich firm?

— Spojrze¢ na swdj biznes z perspek-
tywy niewidzialnych wartosci, jakie kry-
ja si¢ za marka. Na pewnym etapie liczy
si¢ tylko marka. Moze to oznaczaé po-
nowne zdefiniowanie siebie i wlasnego biz-
nesu. Ale to dobra perspektywa. Pomoze
przej$¢ z miejsca, gdzie obecnie jeste$my,
by¢ moze wsréd silnej konkurencii i bra-
ku mozliwosci, do miejsca, gdzie odkry-
jemy swoja nisz¢, a odnowiona pasja
1 energia przeniosa nas na wyzszy poziom.
Wtedy niewidzialna marka stanie si¢ na-
szym cennym aktywem. Jak mieszkanie,
ale tylko to wlasno$ciowe. |
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na co dzien pracuje z wiascicielami firm.
~~ Pokazuje, jak wykorzystac potencjat wta-
snosci marki w biznesie. Wdrazajac roz-
= . wigzania zawarte w projekcie ,Kapitat
Marki”, zapewnia bezpieczenistwo biz-
" nesu, korzysci podatkowe i finansowe,
wzrost wartosci firmy oraz sukcesje pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarcze;.
Wspotpracowat z najwiekszymi miedzy-
narodowymi korporacjami, m.in. Philips
Polska, Johnson & Johnson, Kraft Jacobs
| Suchard, Glaxo, Ovita Nutricia. Przez
ostatnie cztery lata prowadzit wdrozenia
dla wiascicieli kilkuset firm polskich z sek-
tora MSP. Partner Kancelarii Brandingowej
Good Name.

- o
=

przedsiebiorcy@eu




Bank uniwersalny ‘o=

Program grantow lokalnych przynosi korzysci zaréwno firmie, jak i adresatom dziatan. Bank
umacnia swojq pozycje jako wiarygodny partner lokalny oraz pracodawca dziatajacy spo-
tecznie, a adresaci dziatan dzieki wsparciu finansowemu moga sprawnie realizowac¢ projekty
wplywajace na poprawe swojego otoczenia — o korzySciach ptynacych z Corporate Social Re-
sponsability oraz o mozliwosciach dla przedsigbiorcow planujacych ekspansje na rynki mie-
dzynarodowe opowiada Maciej Chlebowski, dyrektor Departamentu Zarzadzania Sprzedaza
w Banku BGZ BNP Paribas.
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Rozmawia ANETA SIENICKA

Hasto reklamowe BGZ BNP Paribas brzmi
.Bank zmieniajacego sie Swiata”. Co to
oznacza?

— Jestesmy takim wiasnie bankiem.
Chcemy w sposéb odpowiedzialny po-
magac ludziom w wykorzystaniu mozli-
wodci, jakie niosa ze soba zmiany, aby na
co dziefi zylo im si¢ tatwiej i lepiej. W
praktyce oznacza to, ze oferujemy pro-
dukty dopasowane do potrzeb wszystkich
klientéw, ktérych obstugujemy.

Na jakich potrzebach klienta bank skupia
sie najbardziej?

— Jestesmy jednym z najbardziej uni-
wersalnych bankéw na polskim rynku.
Niewiele jest takich, ktére moga robié
wielkie migdzynarodowe projekty za po-
$rednictwem gléwnego akcjonariusza,
czyli Grupy BNP Paribas, majacej swoje
oddzialy w 75 krajach na $wiecie. Jeste-
$my silnie obecni na rynku klienta indy-

jem za granica. W tym celu BGZ BNP Pa-
ribas utworzyt cztery zespoly doradcow:
German desk, Italian desk, Benelux desk i
ostatnio Asian desk. Kazdy obstuguje za-
granicznych klientéw grupy, ktérzy sa za-
interesowani lub juz prowadza biznes w Pol-
sce. Zespoly zapewniaja tez wsparcie pol-
skim przedsigbiorcom prowadzacym inte-
resy w tych krajach. Wybraliémy rynki, na
ktérych rodzime firmy sa najbardziej ak-
tywne. Korzystajac z pomocy dedykowa-
nego zespolu wsparcia mozna zdalnie
otworzy¢ rachunek za granica i skomple-
towaé potrzebne dokumenty bankowe.
BGZ BNP Paribas przygotowuje obecnie
dwa nowe zespoly, ktére beda dziata¢ na
rzecz polskich klientéw za granica: jeden na
Ukrainie, drugi we Francji.

Na czym polega mobilnos¢ banku?

— Wszystkim klientom umozliwiamy
korzystanie z bankowosci internetowej i
mobilnej, co oznacza, ze z kazdego miej-
sca i o kazdej porze maja dostep do swo-

Wiemy, e chcac by¢ numerem jeden, musimy
stale udoskonalac nasze produkty i procesy.
Jednym z wyzwan jest posiadanie najlepszego
procesu kredytowego na rynku, zarowno pod
katem szybkosci decyzji, jak i przyjaznosci

widualnego, mamy doskonalg oferte kart
kredytowych, kredytéw ratalnych. Za-
réwno mala firma, jak i duza korporacja
moze liczy¢ na finansowanie i indywidu-
alne podejscie produktowe. W naszej
ofercie przedsigbiorca znajdzie réwniez
wiele narzedzi wspierajacych ekspansje za-
graniczng firmy czy zaawanasowane in-
strumenty z obszaru bankowosci trans-
akcyjnej. Warto wspomnie o najszerszej
i najbardziej kompleksowej ofercie dla rol-
nikéw, zaréwno tych mniejszych, jak i tych
duzych. Nasz bank jest nickwestionowa-
nym liderem rynku Agro. Mozna wigc po-
wiedzied, ze uniwersalnos¢ i szeroki zakres
oferty pozytywnie nas wyréznia.

W jakich obszarach bank wspiera klien-
ta planujacego ekspansje na rynki za-
graniczne?

— Chcemy maksymalnie wykorzystac
przynalezno$¢ do Grupy BNP Paribas, jed-
nej z najwigkszych grup bankowych na $wie-
cie, prowadzacej biznes w 75 krajach i ma-
jacej bardzo mocna pozycje w Europie, Afry-
ce Pétnocnej oraz na Bliskim Wschodzie.
Dotychczas koncentrowali$my si¢ gléwnie
na obshudze migdzynarodowych korpora-
¢ji dzialajacych w Polsce. Teraz wychodzi-
my z oferta réwniez do $rednich i duzych
polskich firm zainteresowanych rozwo-

jego rachunku. Zgodnie ze strategia ban-
ku przyjeta na najblizsze lata, chcemy roz-
wija¢ bankowo$¢ elektroniczng i mobilna,
ktéra umozliwi nam konkurowanie z
najlepszymi bankami na rynku.

Jakie wyrozniajace propozycje maja pan-
stwo dla klienta biznesowego?

— Oferta Banku BGZ BNP Paribas jest
kompleksowa. JesteSmy bankiem uniwer-
salnym, zalezy nam, aby nasze produkty roz-
wigzywaly codzienne problemy polskich
przedsigbiorstw i rolnikéw. Chcemy, aby
przedstawiciele tej grupy, kt6rzy zostana na-
szymi klientami mieli poczucie, Ze ich bank
ma produkty dostosowane do ich potrzeb.
Stad w naszej ofercie klienci znajda szero-
ka oferte finansowania biezacego, kredyty
finansujace rozwdj, depozyty i rachunki
oszczedno$ciowe, ubezpieczenia, termina-
le platnicze, system sprzedazy ratalnej —
mamy jeden z najszerszych zakreséw pro-
duktowych. Jesli dodamy do tego dostep do
uslug w blisko 500 oddziatach, banko-
wos¢ elektroniczng i mobilng oraz chyba naj-
wazniejsze — zaangazowanie i che¢ niesienia
pomocy przez naszych Doradcéw Bizne-
sowych, réwniez wyspecjalizowanych w ob-
studze klientéw Agrobiznesu, to mozemy po-
wiedzied, ze jesteSmy bankiem komplekso-
wym. Wiemy, ze chcac byé nr 1 musimy sta-

Twarze biznesu

le udoskonala¢ nasze produkty i procesy.
Jednym z wyzwani jest posiadanie najlep-
szego procesu kredytowego na rynku, za-
réwno pod katem szybkosci decyzji, jak
réwniez przyjaznosci. Maly przedsi¢biorca
w wielu miejscach narazony jest na zlozo-
na administracje. Cheemy, zeby w naszym
Banku mial inaczej — prosciej i dogodnie;j.
Z jakiego projektu z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu sa panstwo
szczegolnie dumni?

— Jednymi z kluczowych elementéw
strategii banku jest aktywne wspieranie roz-
woju spoleczefistwa obywatelskiego oraz
aktywizacja pracownikéw w kontekscie
dziatan spolecznych. Wpisuje si¢ to w stra-
tegiec CSR oparta na czterech filarach od-
powiedzialnosci: gospodarczej, spolecznej,
ekonomicznej oraz obywatelskie;.

Program grantéw lokalnych to przy-
gotowany dla placéwek sieci detalicznej
model wsparcia darowiznami dzialalnosci
spotecznej prowadzonej lokalnie przez
male organizacje pozarzadowe. Celem
programu jest podnoszenie jakosci zycia
spotecznosci lokalnych i umacnianie po-
zycji banku jako wiarygodnego partnera
lokalnego. Nasi pracownicy co roku prze-
kazuja granty dla wybranych lokalnych or-
ganizacji spolecznych, ktére dzialajg ak-
tywnie na rzecz realnej zmiany spoltecznej
1 poprawy jakosci zycia w swoich miej-
scowosciach. W 2016 roku przyznano w
ramach programu ponad 42 granty, a od
2011 facznie przekazalismy ponad 600 do-
tacji na lokalne dzialania.

Efektywnos$¢ mierzona jest na kilka
sposobéw. Wybrane przez komisj¢ pro-
jekty podlegaja ewaluacji — pracownicy
przesylaja sprawozdania z przekazanych
darowizn. Zbierane sa réwniez opinie od
samych zatrudnionych. Monitorujemy
nawigzywanie partnerstw lokalnych.
Wzrost zainteresowania programem po-
kazuje, ze istnieje spoleczna potrzeba do-
tyczaca tego typu grantéow.

Program grantéw lokalnych przynosi
korzysci zaréwno firmie, jak i adresatom
dzialafi. Bank umacnia swoja pozycje jako
wiarygodny partner lokalny oraz praco-
dawca dzialajacy spolecznie, a adresaci dzia-
fai dzigki wsparciu finansowemu moga
sprawnie realizowa¢ projekty wplywajace
na poprawe swojego otoczenia. Dzigki ta-
kim dzialaniom wzrasta tez poziom ak-
tywnosci spotecznej pracownikéw banku.

Program grantéw lokalnych jest na
biezaco udoskonalany. Wshichujemy sie w
zmieniajgce si¢ potrzeby lokalnych orga-
nizacji i odpowiadamy na nie. Program be-
dzie kontynuowany w kolejnych latach.

Bank angazuje si¢ réwniez w dzialal-
no$¢ charytatywna, ktdra realizuje poprzez
wolontariat indywidualny, kompetencyj-
ny, akcyjny i Konkurs na Najlepsze Pro-
jekty Spoleczne. |
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Ciagte dazenie do celu

Rozmowa z Michatem Gorskim, dyrektorem Schwitzke Gorski

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Jest pan dyrektorem Schwitzke Gorski,
czyli polskiego oddziatu miedzynarodo-
wego biura Schwitzke Group. Jak doszto
do tej wspotpracy?

— Wspélpraca rozpoczela si¢ przy

wspdlnym projekcie. Byl on realizowany
dla nowo tworzonego Deutsche Banku
PBC. Tamto wydarzenie zaowocowalo na-
wigzaniem stalej wspélpracy, a ostatecz-
nie zalozeniem spétki dedykowanej ryn-
kowi CEE. Nasza wsp6tpraca ukladata si¢
dobrze od poczatku.
Zajmujecie sie projektowaniem prze-
strzeni handlowych i komercyjnych w po-
wiazaniu z kreowaniem wizerunku mar-
ki. To dosy¢ nietypowe potfaczenie. Jak w
praktyce wyglada realizacja tego typu
kompleksowych projektow?

— Uwazamy, ze projektowanie dobrych
wnetrz jest nierozerwalnie zwigzane z kre-
owaniem wizerunku. Kazde dziatania w
przestrzeni publicznej powoduja, ze je-
steSmy oceniani przez innych. Dlatego tak
wielka uwage przywiazujemy do wize-
runku, mamy tego $wiadomos¢ i realizu-
jemy projekty w sposéb §wiadomy.

10 przedsiebiorcy@eu

Dla jakich znanych marek realizowaliscie
panstwo projekty i ktory z tych projektow
byt najwiekszym wyzwaniem?

—Mamy to szczescie, ze udato nam si¢
przekonac na poczatku do wspélpracy ta-
kie firmy, jak Wojas czy LPP. Dzigki skali
dzialalnosci naszych pierwszych klien-
téw udalo nam si¢ zaistnie¢ w branzy. Po-
tem przyszly kolejne zlecenia, od innych

Ambosodor Przedsiehiorczosci

polskich 1 migdzynarodowych marek
a takze lokalnych firm, réwniez tych ma-
tych. Oczywiscie nabardziej spektakular-
ne sa projekty realizowane dla duzych, ale
do kazdego klienta podchodzimy z takim
samym zaangazowaniem, niezaleznie od
jego skali dzialania.

Jezeli chodzi o wyzwanie? Nie umiem
odpowiedzieé na to pytanie. Kazdy pro-




jekt jest wyzwaniem i kazdy jest trud-
ny i satysfakcjonujacy na swéj sposob.
Cieszymy si¢ z kazdej wspélpracy.
Gros panstwa klientow to marki mo-
dowe, czy mozna powiedzie, ze spe-
cjalizujecie sie wiasnie w tej dziedzi-
nie?

— Tak, niewatpliwie to nasza gléw-

na, ale na szczescie niejedyna kompe-
tencja. Realizujemy réwniez projekty
biurowe, jak i hotelowe wnetrza, re-
stauracje oraz kawiarnie. Nasze plany
dotycza realizacji projektéw, w ktérych
mamy do czynienia z przestrzenig ko-
mercyjna.
Czy polskie marki odziezowe mogty-
by sie pokusi¢ pana zdaniem o eks-
pansje na rynek niemiecki? Czy maja
tam szanse na przebicie si¢? | czy mo-
gltyby w tym wzgledzie skorzystac
z waszego posrednictwa?

— Polskie marki w mojej ocenie maja ogromna szanse od-
niesienia sukcesu za granica. Pierwsze skuteczne dziatania
w tym zakresie pokazuja CCC czy LPP. Mamy tez wiele in-
nych firm, ktére juz odniosly sukces za granica, jak marki
meblarskie, stolarki okiennej czy IT. Nasze miedzynarodo-
we doswiadczenie moze by¢ ogromnym wsparciem dla pol-
skich marek przy wejsciu na zagraniczne rynki, zwlaszcza nie-
miec czy Bliskiego Wschodu, gdzie jestesmy obecni. Niem-
cy, Francja, Anglia, Dubaj to pozostale nasze lokalizacje.
Jest pan absolwentem Wydziatu Architektury i Urbanisty-
ki Politechniki Krakowskiej, czy pana zdaniem w obecnych
czasach design ma wieksze znaczenie (a moze inne?) niz kie-
dys?

—Tak, dzi§ wszyscy jesteSmy bardziej swiadomi roli es-

tetyki i designu. To wida¢ w przestrzeniach publicznych i na-
szych domach. Kierunek mamy dobry.
Czy poza Swiatowymi trendami daje sie zauwazy¢ cos, co
mozna by nazwac lokalnymi upodobaniami estetycznymi?
Mam na mysli na przyktad to, czy gust Niemcow rozni sie
od gustu Polakow?

— Bardzo ciekawe pytanie. Z jednej strony otaczajacy
$wiat zmienia si¢ w globalna wioske i przenika estetycznie,
dazac do ujednolicenia. Z drugiej, projektanci daza do wy-
znaczania swojego stylu. Mysle, Ze te réznice wida¢ naprawde
w réznych kregach kulturowych.

Wazne dla mnie jest raczej, czy forma projektéw od-
powiada potrzebom klientéw naszych klientéw. Jezeli tak,
to znaczy, ze dobraliSmy wlasciwy styl. Jezeli zobaczy pani
nasze realizacje, znamienne jest, ze kazda z nich jest w in-
nym stylu. To nasza przewaga nad silnie autrskim stylem pra-
cy.

Gdyby dostat pan mozliwosc¢ spetnienia najwiekszego za-
wodowego marzenia i zrealizowania projektu dla dowol-
nie wybranej Swiatowej marki, to kogo by pan wybrat?

—W moim przypadku chyba chodzi o ciagle dazenie do
osiagniecia zalozonych celéw, a nie o budowanie jednej swia-
tyni.

Na koniec - jakie macie panstwo plany do zrealizowania
w najblizszej przysztosci?

— Chcemy pomagac naszym klientom w osiaganiu ich
celéw. Chcieliby$my réwniez uczestniczy¢ w ambitnych pro-
jektach. Mamy doswiadczenie, aby méc powiedzied, ze mo-
zemy pomoc — z takim komunikatem chcialbym si¢ zwré-
ci¢ do paristwa czytelnikéw. Projekt jest jednym z elementéw
wigkszej strategii i my to rozumiemy. |
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Fot. Tomasz Mosionek
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AmbClS(]dor Przedsiﬁhiorczoéci

Zawsze bytam zafascynowana kreacjami wielkich projektantow. Ta fascynacja po pewnym
czasie przerodzita si¢ w inspiracje do projektowania sukni na wtasne potrzeby. Kreacje, ktore
dla siebie projektowatam, spotykaty sie z duzym zainteresowaniem — o powstaniu i rozwoju
Galerii Larin opowiada jej wtascicielka, Irina Matek.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Jest pani wiascicielkq marki odziezowej
Galeria Larin. Jakie byty poczatki tej fir-
my? Skad wziat sie pomyst na taka wia-
$nie dziatalnos¢?

— W branzy odziezowej dziatam od
czternastu lat. Poczatkowo nasza firma
oferowala odziez renomowanych wilo-
skich marek. Po pewnym czasie zaobser-
wowalismy zwickszajace si¢ zapotrzebo-
wanie Polakéw na produkty dopasowy-
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wane indywidualnie. Stad wlasnie pomyst,
zeby szy¢ ubrania na miare. Zatem w
2012 roku odpowiadajac na rosnace po-
trzeby konsumentéw stworzyliémy mar-
ke Larin zajmujaca sie gléwnie szyciem na
miare, czyli tym, co nazywamy ,,made to
measure”.

Specjalizujecie sie w damskich sukniach
wieczorowych i na specjalne okazje
— skad taki wybor asortymentu?

— W zyciu kieruje sie zasada, ze kie-
dy robi si¢ co$, co sie lubi i zgodnie ze
swoja pasja, wtedy wychodzi to najlepie;.
Zawsze bytam zafascynowana kreacjami
wielkich projektantéw. Ta fascynacja
po pewnym czasie przerodzila si¢ w in-
spiracje do projektowania sukni na wla-
sne potrzeby. Kreacje, ktére dla siebie
projektowatam, spotykaly si¢ z duzym za-
interesowaniem. Czesto na imprezach lu-



dzie pytali mnie: ,,Irenka, skad masz taka
fadna suknie?”, na co odpowiadatam, ze
sama ja wymysSlitam i uszytam z pomo-
ca krawcowej. Po kilku takich pyta-
niach w mojej glowie zaczeta kietkowad
mysl, Ze skoro moje pomysly tak si¢ po-
dobaja, to czemu nie zrobié z tego biz-
nesu? Niedlugo pézniej zdecydowatam
si¢ na projektowanie sukienek wlasnego
pomystu i pod moim szyldem. Kon-
kretnie to, na czym znam si¢ najlepiej,
czyli suknie wieczorowe, koktajlowe
oraz na specjalne okazje, tj. §luby, stud-
niéwki, komunie etc.

Kto oprocz pani projektuje te kreacje?

— Wiekszoscia projektéw zajmuje si¢
sama, jednak czesto pomaga mi swoim
$wiezym spojrzeniem cérka Asia.

Co wyrdznia te firme sposrod innych z tej
samej branzy?

— Stawiamy satysfakcje klienta na
pierwszym miejscu. Wszystko co wycho-
dzi z naszej pracowni musi w stu pro-
centach spelnia¢ oczekiwania klientéw.
Wtedy wszyscy sa zadowoleni, a my do-
datkowo czujemy si¢ spetnieni.

Firma szyje kreacje na indywidualne za-
mowienia klientek — czy ktores z nich
szczegolnie zapadfo pani w pamiec?

— Kazdy przypadek jest wyjatkowy 1 na-
prawde wiekszo$¢ z sukni szytych na mia-
re zapamigtuje, poniewaz z kazda osoba
przychodzaca do naszego butiku przy uli-
cy Moniuszki przechodz¢ indywidualng
rozmowe. Jednak najbardziej w pamieci
utkwito mi si¢ zamoéwienie na suknig
$lubng dla pewnej klientki z Berlina. Su-
kienka byla niezmiernie pracochlonna,
a klientka wymagajaca. Koficowy efekt byt
jednak wart kazdej minuty pracy, ponie-
waz sukienka okazala si¢ dzietem sztuki.
Z jakiego osiagniecia swojej firmy jest
pani szczegodlnie dumna?

— Na dumg jeszcze przyjdzie pora, na
razie cieszymy si¢ z rosnacej liczby usa-
tysfakcjonowanych klientek. Jednak jesli
miatabym juz czyms si¢ pochwalié, to na
pewno faktem, ze kilka razy zaprojekto-
wane przez nas sukienki wystepowaly na
czerwonym dywanie. Z satysfakcja wspo-
minam takze projekt sukienek dla hostess
promujacych klub sportowy PKS Rado-
miak Radom, poniewaz bardzo sobie
cenig¢ sukcesy mieszkanicéw mojego mia-
sta.

Jakie macie panstwo plany na rozwoj fir-
my?

— Staramy si¢ dziataé metoda Kaizen,
czyli malych krokéw w kierunku do-
skonatosci. Na razie skupiamy si¢ na ryn-
ku mazowieckim, natomiast w przyszto-
$ci chcieliby$my otworzy¢ butiki w kaz-
dym najwigkszym mieécie wojewddz-
kim. Nastepnym krokiem bedzie roz-
szerzenie dzialalnosci na rynki krajow
osciennych. |

Twarze biznesu

Kazdy przypadek jest
wyjatkowy i naprawde
wiekszos¢ z sukni szy-
tych na miare zapamie-
tuje, poniewaz z kazda
osoha przychodzaca do
naszego butiku przy
ulicy Moniuszki prze-
chodze indywiduaina
rozmouve
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Madros¢ przychodzi
wraz z doswiadczeniem

Jest takie powiedzenie: ,,Powiedz mi, a zapomne, pokaz mi, a zapamigtam, pozwdl mi dzia-
taé, a zrozumiem”. Madro$¢ przychodzi wraz z doswiadczeniem — rozmowa z Alanem Wal-

demarem Wierzyckim.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Przyswieca panu sentencja: , Dziatanie tez
jest bardzo wazne. Nie. Jest najwazniej-
sze". Co ona oznacza w praktyce, jak pana
zdaniem nalezy ja rozumiec?

— Logika nie moze zmieni¢ emocji, na-
tomiast dzialanie juz tak. Zawsze mozna
dziatad, ale kazde dzialanie najpierw trze-
ba przemysle¢. Jest takie powiedzenie:
~Powiedz mi, a zapomne, pokaz mi, a za-
pamietam, pozwdl mi dziataé, a zrozu-
miem”. Madro$¢ przychodzi wraz z do-
$wiadczeniem. Lepiej z madrym stracié, niz
z glupim zarobi¢. Wazne sa kontakty. Cza-
sem tracisz kase, zeby pézniej zrobié in-
teres zycia. Jezeli z kim§ warto, to warto.
Dlatego zajmuje si¢ wieloma interesami,
zeby dywersyfikowa¢ ryzyko. Nie boje si¢
plajty. Brak takiego leku daje mi energie
potrzebna do dzialania. Nie kazdy interes
musi wypalié. Nie wszystko daje si¢ prze-
widzie¢. OczywiScie robie co w mojej
mocy, zeby wypalito. Trzeba si¢ pozbiera¢
1... mie¢ gotowo$¢ poniesienia straty. In-
westowalem w wiele przedsiewzigé, bar-
dziej lub mniej ryzykownych. Na jednych
zarobilem krocie, na drugich stracilem.
Z perspektywy czasu uwazam, Ze naj-
wazniejsze co zyskalem, oprécz pienigdzy,
to do$wiadczenie, i co za tym idzie — zy-
ciowa madros¢. Dzialanie tak, ale nalezy
pamietad, zeby to bylo madre dziatanie.
Podobno zdolnosci inwestycyjne przeja-
wiat pan juz w dziecinstwie, prosze opo-
wiedziec, jak sie wszystko zaczeto? Jaka
byta pana droga do tego, czym sie pan
obecnie zajmuje?

— Zawsze mialem, z poczatku nie-
uswiadomione, ciggoty do inwestowania
i zarabiania. Ale wazna jest i oszczednosé.
Trzeba dba¢ o kazdy grosz. Pamietam, jak
bedac dzieckiem, nauczylem sie jezdzi¢ na
rowerze. Nabycie tej umiejetnosci otwo-
rzyto mi nowe mozliwosci. Jezdzitem, po-
znajac nowe miejsca. Pamigtam, jak moja
mama zlecata mi zakup ziemniakéw w naj-
blizszym sklepie. Jechalem wigc do tego
sklepu, pytalem o ceng ziemniakéw, po-
tem jechalem do innego, gdzie okazywa-
lo sig, ze sa tafisze. Kupowalem wilasnie
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w tym sklepie, a réznice sobie zachowy-
walem. To byly moje pierwsze kroki w in-
westowaniu. Minglo wiele lat, ukoriczy-
fem wiele szkdl, m.in. finanse i inwesty-
cje na Akademii Ekonomicznej i praco-
walem na etacie. Droga do tego, czym si¢
dzisiaj zajmuje, to droga zawodowa od na-
uczyciela do biznesmena. Gdy pracowa-
fem w korporacji, méj przelozony mawiat
,»hie badZ recydywista”, co oznaczalo — nie
popehiaj tych samych bledéw. Jak po-
pelniasz nowe bledy, to jest w porzadku.
Kilka lat wspélnie spedzonych w zespo-
le Antoniego Hanusika dodalo mi skrzy-
del. Wtedy podjalem decyzje, ze bede zaj-
mowat si¢ nieruchomosciami. Aby dobrze
pozna¢ nowy dla mnie temat, rozpocza-
fem studia w tym zakresie. Kupitem dzial-
ke budowlang na przetargu od gminy, fi-
nansujac ja kredytem hipotecznym i zaraz
sprzedatem, splacitem zaciagniety kre-

Ambasodor Przedsishinrczoéci

dyt, wypracowujac przy tym 150 proc. zy-
sku z inwestycji. Po ukoriczeniu studiéw
w zakresie nieruchomodci, zrobieniu prak-
tyk i zdaniu stosownych egzaminéw uzy-
skalem licencje posrednika w obrocie
nieruchomosciami. Poniewaz wtedy po-
czucie bezpieczefistwa bylo dla mnie naj-
wazniejsze, otworzyltem biuro nierucho-
mosci, jednoczesnie pracujac na etacie.
Nieruchomosciami zajmowalem si¢ po
pracy, tj. od godz. 17.00 do 22.00 i tu tra-
fitem w dziesiatke, poniewaz wszystkie
okoliczne agencje nieruchomosci praco-
waly tylko do 18.00. Pewnego dnia pod-
liczytem dochody z obrotu nieruchomo-
$ciami i podjatem decyzje o rezygnacji
z pracy na etacie. Pracowalem we wlasnej
firmie Real Estate Nieruchomosci, potem
jako dyrektor dziatu nieruchomosci i ob-
shugi inwestora w Regionalnym Funduszu
Gospodarczym SA, ciagle si¢ szkolac,



m.in w Certified Commercial Investment
Member Institute w zakresie analiz ko-
mercyjnych nieruchomosci inwestycyj-
nych, nazywanym ,,doktoratem” z nieru-
chomosci komercyjnych, w The George
Washington School of Business w zakre-
sie zarzadzania projektami, w NLP Inter-
national w zakresie trenera neurolingwi-
stycznego programowania, w Akademii
Feng Shui itp. Aktualnie zarzadzam
w Wielkiej Brytanii m.in. kopalnia krze-
mu Silica Mining Corporation w Londy-
nie oraz spétka z branzy nieruchomosci
i inwestowania A&Q Estates Ltd. W Pol-
sce zasiadam w zarzadzie najwigkszego
krajowego stowarzyszenia posrednikéw
w Bielsko-Czestochowsko-Katowickim
Stowarzyszeniu Posrednikéw w Obrocie
Nieruchomo$ciami. Jestem czltonkiem
Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Me-
diatoréw Gospodarczych. Przynaleze do
wielu stowarzyszen, két itp. Mozna by tak

wiele bezpieczniejsze, niz inwestycje na
gieldzie w akgje spélek. Przyktadowo ak-
tualnie sprzedawane przez Silica Mining
Corporation udzialy to zaledwie 1 proc.
udzialéw, czyli 15 mln udziatéw, a zyski
w formie dywidend czesto przekraczaja
100 proc. rocznie, przy ryzyku inwesty-
¢ji zmierzajacym praktycznie do ,,zera”,
poniewaz sama kopalnia jest warta 100
razy wiecej niz sprzedawane udzialy. Rze-
czywidcie to mozna nazwaé prawdziwg
okazja. Ponadto istnieja mozliwosci in-
westycyjne, o ktérych informacje sa nie-
dostepne publicznie, mysle tutaj o tak zwa-
nych emisjach prywatnych, i tak oprécz
wspomnianych udzialéw, dostepne sa
certyfikaty inwestycyjne, czy udzialy od-
kupywalne, ktére maja gwarantowang
Stope Zwrotu na poziomie nieco powyzej
10 proc. juz po opodatkowaniu. Szczegdly
w siedzibie lub na stronie internetowej
sp6tki www.simicor.co.uk.

Gdy pracowalem w korporacji, moj przetozony
mawial ,nie badz recydywista”, co oznaczaio

— nie popeiniaj tych samych biedow. Jak popei-
niasz nowe biedy, to jest w porzadku

dtugo wymieniaé... Poza impulsami z ze-
wnatrz w postaci zyczliwych ludzi i men-
toréw, ktérych podsunglo mi zycie, to
przede wszystkim cheé rozwoju, uczenie
si¢ nowych rzeczy i dzialanie, np. w nie-
ruchomosciach — od kwestii formalnych,
prawnych, podatki, po feng shui i nume-
rologie — pozwolito mi dotrze¢ do miej-
sca, w ktérym aktualnie jestem. Wierze,
ze przy takim podej$ciu za rok i za kolej-
ne lata zajde jeszcze dalej.

Czy inwestowanie w udziaty spotki jest
optacalna forma lokowania zasobow fi-
nansowych?

— Kieruje si¢ zasada ,Win-Win” czyli
kazdy wygrywa, ktéra méwi, ze wazne
jest, aby efekt Twoich dzialar byt korzystny
zaréwno dla Ciebie, jak i dla drugiej stro-
ny. Tylko wéwczas bedzie Ci to gwaran-
towato dlugofalowy sukces. Dlatego kaz-
da inwestycja, ktéra realizowana jest
przeze mnie jest korzystna przede wszyst-
kim dla drugiej strony i oczywiscie dla
mnie. Kazdy jest wygranym. Przykladowo
ostatnio zajmuje si¢ sprzedaza udzialéw
angielskiej spotki, ktéra zarzadzam, ko-
palni krzemu Silica Mining Corporation.
Inwestowanie w udzialy spélek jest bar-
dzo oplacalne. Zyski sa nieporéwnywal-
nie wysokie do bezpiecznych instrumen-
téw, takich jak obligacje Skarbu Panistwa,
czy lokaty bankowe. Uwazam tez, ze sa o

Gdyby miat pan udzieli¢ trzech najwaz-
niejszych rad komus, kto planuje zakup
nieruchomosci, to powiedziathy pan...?

— Nabycie nieruchomosci nalezy trak-
towaé biznesowo. Kazdy powinien robi¢
to, w czym jest dobry. Przy nabywaniu nie-
ruchomosci najwazniejsza jest lokalizacja,
lokalizacja i jeszcze raz lokalizacja. Oczy-
wiscie, jest jeszcze wiele waznych ele-
mentéw, kruczkéw, w tym np. praw-
nych, na podstawie ktérych mozna pod-
ja¢ whasciwa decyzje o zakupie danej nie-
ruchomosdci. Nieruchomosci daja naj-
WyZsze Zwroty z inwestycji, najwigksza
warto$é, 1 to przy najnizszym ryzyku. Tak
uwazam. Méwie o tym glos$no, poniewaz
to prawda, ktéra sam poznalem. Powiem
wiecej, mozna nabywaé nieruchomodci,
nie inwestujac wlasnych pieniedzy. Inspi-
racja dla mnie bylo przeczytanie ksiazki
Roberta G. Allena, w ktérej to autor opi-
suje, jak nabywac¢ nieruchomosci bez pie-
niedzy. Og6lnie méwiac, znajac rynek i jego
trendy, mozna dokladnie przewidzie¢ ceny
i czas niezbedny do np. krétkiej sprzeda-
zy. Jesli kto§ nie ma do$wiadczenia, a nie
chcee duzo ryzykowad, powinien skorzysta¢
z uslug profesjonalisty. Czesto znajomi
pytaja mnie, jak ich znalez¢? To bardzo waz-
ne pytanie. Przypomina mi si¢ powiedze-
nie ,,nie sta¢ nas na tanie rzeczy”. Profe-
sjonalista to profesjonalista. Moja dewi-

Twarze biznesu

za jako posrednika jest taka: ,,Klient nasz
pan, czyli zarabiam, kiedy méj klient za-
rabia”. Najlepiej znalez¢ wlasnie takiego
eksperta, np. poprzez polecenie przez
przyjaciela, kolege lub kogos, komu ufasz.
Jest pan takze prezesem Miedzynarodo-
wej Fundacji Umowy Spotecznej, co to
konkretnie oznacza? W jakich sprawach
pan mediuje?

— Musze tutaj wspomniec o legendzie
mediacji w Polsce — Jerzym Sliwie — kt6-
ry nauczyl mnie wszystkiego, co jest po-
trzebne do profesjonalnego przeprowa-
dzenia postgpowania mediacyjnego. Sku-
teczno$¢ naszych mediatoréw wynosi
30 proc. i wigcej w sprawach cywilnych
i gospodarczych, a ponad 70 proc. w spra-
wach karnych. Mediacje sa dobrowolne,
poufne i nieformalne, a mediator jest oso-
ba bezstronna. Ugoda moze uregulowaé
wszystkie sprawy, w tym cywilne i go-
spodarcze, w ktérych sie specjalizuje.
W lipcu 2016 roku powotalem do zycia
Centrum Mediacji Gospodarczych Sto-
warzyszenia Mediatoréw Gospodarczych.
Na poczatku 2017 roku zostanie zareje-
strowana Miedzynarodowa Fundacja
Umowy Spolecznej w Londynie. Powo-
fanie fundagji shuzy do nawiazania wspét-
pracy osrodkéw i stowarzyszefi media-
cyjnych w Europie, a nawet na calym $wie-
cie, w Wielkiej Brytanii m.in. z London
School of Mediation. Na wstepie planu-
jemy staze dla naszych mediatoréw mie-
dzynarodowych wiasnie w Londynie oraz
w Brukseli i Atenach. Celem fundagji jest
ujednolicenie procedury mediacyjnej oraz
szkolent w zakresie mediacji. A wszystko
po to, aby mediatorzy w calej Europie,
a potem na calym $wicie stosowali meto-
dy, ktére sa najskuteczniejsze. Jak mowi-
my wéréd naszych mediatoréw: ,,Pacta
sunt servanda” — umoéw nalezy dotrzy-
mywaé. I to na kazdym kroku, nawet
w drobnych sprawach.

Twierdzi pan, ze numerologia miata po-
zytywny wptyw na pana zycie, w czym to
sie przejawiato?

— To jest hobby i na poczatku nume-
rologie traktowalem z przymruzeniem
oka, ale szybko okazalo sie, ze to dziala,
i to zaskakujaco dobrze. Praktyczne do-
$wiadczenia podpieram wiedza XXI wie-
ku oraz niekonwencjonalnymi rozwiaza-
niami, samodzielnie zweryfikowanymi.
Wykorzystuje migdzy innymi dorobek
Chin w zakresie feng shui, tradycyjnej me-
dycyny chiniskiej 1 numerologii. Z sza-
cunkiem i poszanowaniem podchodze
do tradycji sprzed tysigcy lat. Pomimo
uplywu czasu czlowiek az tak bardzo si¢
nie zmienil i na dobra sprawe ma te same
problemy, marzenia i pragnienia. Sztuka
feng shui jest niezwykle skutecznaj jest nie-
prawdopodobnie efektowana i efektyw-
na. By¢ moze to paradoks, ale wiasnie
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Twarze hiznesu

w ludzie biznesu, pozornie sztywni, bez-

wzgledni i konkretni, dostrzegli korzysci,
jakie moze przynie$¢ zastosowanie regut
feng shui w ich interesach. Gdy wszystkie
parametry formalne, realne i zdroworoz-
sadkowe maja maksymalne wartosci — lo-
kalizacja, kosztowne wyposazenia, no-
woczesny sprzet, wykwalifikowany per-
sonel, kontakty i znajomosci —a mimo to
biznes nie rozwija sie, jak nalezy, wtedy
szuka si¢ czego$ wigcej: pierwiastka irra-
gjonalnego, niewidzialnego, mistycznego,
ogdlnie méwigc — psychologicznego. Wie-
lu biznesmenéw twierdzi, ze sa zbyt prak-
tycznymi ludZmi, aby lekcewazy¢ to, co ist-
nieje od kilku tysiecy lat, szczeg6lnie gdy
coraz liczniejsze firmy ze Wschodu, zna-
jace dobrze te sekrety, stanowia powazna
konkurencje. Wybierajac miejsce na lo-
kalizacje swojej dzialalnosci, Chificzycy za-
lecali, aby najpierw sprawdzié, gdzie sku-
pione sg podobne firmy i... w tym samym
zalozy¢ swoja. Obok bankéw postaw
swoj bank, obok sklepéw z butami — swoj
sklep obuwniczy. Gdy chodzi o szczegé-
Iy, warto skorzysta¢ z porad eksperta. Wra-
cajac do numerologii. W numerologii
chifiskiej czesto korzystam z tzw. reme-
diéw, dzigki ktérym moge zneutralizowac
braki, a zarazem wzmocni¢ dobre strony.
Co do mnie, przy pomocy numerologii eu-
ropejskiej kilka lat temu zmienitem swo-
ja wibracje z ,,5” na ,,8” i praktycznie od
razu otrzymalem propozycje posady dy-
rektora, ktéra oczywiscie przyjatem, i tak
naprawdg od tamtej pory otrzymuje pro-
pozycje kierowania i zarzadzania firmami,
stowarzyszeniami, fundacjami, kotami...
Ostatnio prezesury Migdzynarodowe;j
Fundagcji Umowy Spolecznej. Przypadek?
Wierze, ze nie. Skoro feng shui jest po-
pularne w Australii, w Hongkongu, w Sta-
nach Zjednoczonych czy innych ,,cywili-
zowanych”, bogatych i niezwykle prag-
matycznych krajach $wiata, to moze
w koricu i w Polsce zyska taka popular-
no$é. Mam juz klientéw, ktérzy przy za-
kupie dziatki czy domu prosza o konsul-
tacje i ekspertyze feng shui.

Kolejna sentencja, jakiej pan hotduje, to:
«Najwieksza satysfakcje osiagasz wow-
czas, gdy mozesz zarobi¢, jednoczesnie
pomagajac”. Jak pan ja realizuje?

-, Kto umie czyni¢ dobro, jest praw-
dziwie bogaty”. Tak naprawde uwazam si¢
za normalnego czlowieka i robig to, co do
mnie nalezy. Pomagam tym, ktérzy po-
mocy potrzebuja i jej oczekuja. W Polsce
mamy skomplikowane przepisy prawne
i podatkowe. Przyktadowo — pod koniec
zeszlego roku pomoglem wyjsé¢ z dlugéw
pani, ktérej komornik cheial zlicytowaé
mieszkanie. Splaciliémy jej dhugi, a pani da-
lej mieszka w tym mieszkaniu, choé juz
jako najemca. W przypadku licytacji naj-
prawdopodobniej nie starczyloby jej na

I6 przedsiebiorcy@eu

splate naleznosci wierzycielowi i miataby
problemy finansowe zwiazane ze zwyklym
utrzymaniem si¢. Problemem wielu dtuz-
nikéw jest brak checi dialogu z wierzy-
cielem. Odcinaja si¢ od klopotu sadzac, ze
nic im nie grozi albo bagatelizuja go. Wie-
rza, ze jesli nie beda odbieraé korespon-
dencji, stawia¢ si¢ na wezwania wierzycieli
i schowaja glowe w piasek, to jest to naj-
lepsze rozwiazanie. Niestety, czas jest
nieublagany i predzej czy péiniej ko-
mornik zapuka do drzwi i wéwczas za-
czyna si¢ problem, bo nie ma czasu i pod-
staw do rozméw, tylko jest twarda egze-
kucja. Bardzo czesto z niewielkich dlugéw
robig si¢ potezne koszty zastepstwa pro-
cesowego, egzekucji, kar i odsetek. Cze-
sto do mojej firmy zglaszaja si¢ ludzie do-
stownie na dzien przed wyznaczona licy-
tacja. Niestety takich ludzi jest wigk-
sz0$¢. Bagatelizowanie problemu, odkla-

ja mnie do dziatania. Mimo iz duzo nie za-
rabiam na tych transakcjach, ale jak si¢ tak
zastanowie, to daja mi osobi$cie wiecej niz
te sucho wynegocjowane po dlugich ana-
lizach i kalkulacjach. Przyklady mozna
mnozy¢, ale ze wzgledu na te osoby ogra-
nicze si¢ do opisanego wyzej.

Prywatnie jest pan mezem i ojcem - ja-
kie miejsce zajmuje w pana zyciu rodzi-
na?

— Méwi sig, ze za kariera kazdego mez-
czyzny stoi kobieta i jest nia moja zona
Anna, z ktéra wychowujemy dwoje dzie-
ci, syna Jakuba i cérke Aleksandre. Moja
zona jest nauczycielem i to jest jej pasja,
a prywatnie zajmuje si¢ domem, dzie¢mi
i mna. Za co jestem jej ogromnie wdziecz-
ny. Dzigki niej szkolitem sie i jestem tu
gdzie jestem. Chociaz wigkszos$¢ czasu spe-
dzam w Anglii, gdzie prowadze biznes, to
staram si¢ jak najczesciej przebywacé z ro-

Aktualinie sprzedawane przez Silica Mining Cor-
poration udzialy to zaledwie 1 proc. catosci,
czyli 15 min udziatow, a zyski w formie dywi-
dend przekraczaja 100 proc. rocznie, przy ryzyku
inwestycji zmierzajacym praktycznie do zera

danie go na pézniej a potem placz, lament.
Mite jest, gdy osoba, ktéra przeciez byta
zmuszona sprzeda¢ swoja nieruchomosé
dzigkuje mi, ze dzieki mnie zyskata dach
nad glowa i ma po co dalej zy¢. Jeden z
moich klientéw poreczyt pozyczke swo-
jemu koledze z pracy. Wszystko bylo w po-
rzadku do czasu, az kolega wyjechat za gra-
nice 1 przestal splaca¢ raty. Wtedy bank
zwrdcit sie do poreczyciela i ten w miare
mozliwosci splacat zadluzenie poprzez ko-
lejne ,,chwiléwki” i karty kredytowe.
Gdy si¢ okazalo, Ze nie jest w stanie da-
lej sptaca¢ pozyczki kolegi i wpadl w tak
zwana spirale kredytowa, pojawilem si¢ ja
i wspélnie z zona zdecydowali si¢ sprze-
da¢ dom. Dzigki mojej pomocy zostaly
splacone wszystkie zaciagnicte zadluze-
nia oprécz kredytu hipotecznego, okolo
100 tys. z1, ale oprocentowanym na po-
ziomie ponizej 5 proc. w skali roku, kt6-
ry wraz z zona s3 w stanie na biezaco spla-
caé. Udalo mi sie wynaja¢ im dom za uwa-
ga — 200 zt miesigcznie za czynsz plus me-
dia. Wymagat co prawda remontu, ale pan
okazal si¢ budowlaficem i sam sobie
wszystko zrobil. Pani Halina i pan Adam
byli i sa mi do tej pory wdzigczni. To sa
emocje zwigzane z wyjsciem z tych klo-
potéw, to trzeba poczué. Nie oczekuje tych
podzigkowan, ale sa one mile. Motywu-

dzing. Stanowi dla mnie motor do dzia-
fania. Tak naprawde, to sam duzo nie po-
trzebuje, robig to, co robie i pracuje dla ro-
dziny. Wazne jest dla mnie zapewnienie
bezpieczeiistwa mojej zonie i lepszy start
w dorosle zycie naszych dzieci. Chociaz
praca zajmuje mi duzo czasu, to jezeli to
tylko mozliwe staram sie go jak najwiecej
spedzac z rodzina i dlatego jak tylko moge,
tacze wyjazdy shuzbowe i zabieram rodzing
ze soba. Czas spedzony bez nich to czas
spedzony z mysla o nich.

Na koniec — jak pan spedza wolny czas?
Co pana relaksuje?

— Wazne jest dla mnie obcowanie z na-
tura, co pozwala mi na wyciszenie 1 jest
swoista medytacja. Pomimo iz jestem
mysliwym, zrzeszonym w Polskim Zwigz-
ku Lowieckim, preferuje bezkrwawe po-
lowania, np. na safari w Kenii. Uwazam,
ze lepiej ,strzela¢” fotki zwierzetom, niz
je zabijaé. Oczywiscie strzelam, ale czesto
na strzelnicy do tarczy. Lubi¢ nurkowad,
to tez wycisza. Ostatnio poznalem m.in.
uroki Uvala Vrulje w Chorwagji, gdzie 7ré-
dla stodkiej wody wplywaja do Adriaty-
ku, jaskinie i kanion pod woda, duzo ryb
i pickne podwodne kolory. Ponadto upra-
wiam sztuki walki, biegam, ptywam, jez-
dze na rowerze i na nartach. Bardzo lubie
taficzyc! |
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Co wyrdznia sale Warszawskiego Domu
Technika na tle innych wspétczesnych
wnetrz oferowanych w wielu miejscach
Warszawy?

— Zabytkowe wnetrza, ktére znajdu-
ja sie w Warszawskim Domu Technika sg
oryginalne, niepowtarzalne, maja zupel-
nie inny klimat. Zabytkowe ornamenty,
pickne schody i tym podobne elementy na-
daja imprezom wyjatkowy charakter. Tu
sic obcuje z historia. Warszawski Dom
Technika jest obiektem zabytkowym o cha-
rakterze neobarokowym i neorokoko-
wym z elementami secesji. Polozony jest
w centrum Warszawy w poblizu war-
szawskiej Star6wki w odlegltosci 80 m od
ul. Swietokrzyskiej i 160 m od stacji me-
tra. Gmach Stowarzyszenia Technikéw
powstal z inicjatywy Piotra Drzewieckie-
go (prezydenta Warszawy) w 1905 r.
W listopadzie 2015 roku obchodzilismy
jubileusz 110-lecia oddania budynku do
uzytku.

W ubiegtym roku takze obchodziliscie
szczegolny jubileusz...

- Tak, rok 2016 byt dla nas wyjatko-
wy. Spoltka Warszawski Dom Technika
NOT obchodzita 25-lecie dziatalnosci
w branzy uslug: czyli wynajmu po-
wierzchni biurowych i sal konferencyj-
nych. Chcieliby$my podkresli¢, ze 25 lat
sukceséw naszej firmy nie byloby mozli-
we bez zaufania, jakim obdarzyli nas nasi
klienci. Jubileusz 25-lecia jest doskonala
okazja, aby podziekowac naszym klientom
i partnerom — dzigki ktérym i dla ktérych

istniejemy od tylu lat. Przez ostat-
nie ¢wieré wieku wymagania naszych
klienté6w zawsze byly motywacja do coraz
efektywniejszego dzialania, a ich potrze-
by inspirowaly nas do ciaglego rozwoju.
Wdzieczni jeste$my za zyczliwos¢ i otwar-
to$é. Wsparcie i zaufanie staly sie funda-
mentem naszych osiagnie¢ i pozycji, jaka
dzi§ zajmujemy na rynku ushug. I chcemy
nadal dzieli¢ sie naszym doswiadczeniem.
30 wrzesnia ur. zorganizowaliSmy uro-
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Na Gali 25-lecia Warszawskiego Domu Technika

Twarze biznesu

Profesjonalizm
w zabytkowych

wnetrzach

Rozmowa z Jerzym Rozkiem, prezesem
Warszawskiego Domu Technika NOT.

AmbCISCIdor Przedsisbiorczoéci

czyste spotkanie z okazji 25-lecia istnienia
naszej Spolki. Byt blysk fleszy, przemowy,
podzickowania, nagrody oraz tort. Po cze-
$ci oficjalnej goscie bawili si¢ przy muzy-
ce granej na zywo.

Czym jeszcze — poza urokliwymi wne-
trzami — zachecacie klientow do wynaj-
mu waszych wnetrz?

— Jakoscia obshugi. Nasze dzialania
charakteryzuje profesjonalizm oraz do-
stosowanie si¢ do réznych potrzeb klien-
ta. Warszawski Dom Technika NOT
Sp. z 0.0., a doktadnie specjalisci z zespotu
Obstugi Imprez zajmuja si¢ wynajmem sal
konferencyjnych, na zyczenie klienta ofe-
rujemy kompleksowa badz czesciowa ob-
shuge. Przygotowujemy scenariusz i opra-
we imprezy, aranzacje sali, zapewniamy ca-
tering, obsluge artystyczna oraz tech-
niczna.

Jakimi zasobami dysponuje Warszawski
Dom Technika?

— Posiadamy siedem sal r6znej wiel-
kosci mogacych pomiesci¢ od 20 do 450
0s6b w ustawieniu teatralnym lub od 15
do 280 0s6b w ustawieniu konferencyj-
nym, co stanowi nasz atut. Sale r6znia si¢
od siebie nie tylko rozmiarami, ale réw-
niez klimatem, co pozwala na zorganizo-
wanie eventu o dowolnym charakterze, za-
kresie i stylu. Konferencje, wystawy, bale,
przyjecia weselne, koncerty, szkolenia,
sympozja, bale studniéwkowe — to tylko
niektére z mozliwosci wykorzystania sal
w Domu Technika. Wszystkie wnetrza sa
wyposazone w sprzet AV, tj. naglo$nienie,
ekran, projektor, posiadaja klimatyzacje
i bezprzewodowy Internet. Dowodem
dobrej jakoci naszych ustug ustuge jest to,
ze wielu kontrahentéw wraca do nas po-
nownie oraz poleca nasze ustugi innym po-
tencjalnym klientom.
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Twarze hiznesu

Trzeba robi¢ w zyciu to, co sie lubi

Trzeba robi¢ w zyciu to, co sig lubi i zawsze tym si¢ kieruje, dzigki czemu wykonuje swoja
prace najlepiej jak potrafi¢ i ponadto sprawia mi ona wielka przyjemnosé. Od poczatku
dziatalnosci firmy przyjatem zatozenie, by skupia¢ si¢ gtéwnie na szansach i realizowaniu
tego, co potaczone jest z pasja — o swojej pracy, pasjach i projektach opowiada Krystian
Herncisz, wtasciciel Hernciszfilm.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Pracowat pan w telewizji a obecnie ma
wiasng firme, Hernciszfilm, zajmujaca
sie produkcja filmowa. Skad decyzja poj-
$cia na swoje? Wynikata ona z potrzeby
niezaleznosci, pasji do filmu, czy byly inne
przyczyny?

— Przez blisko pigé lat pracowatem
przy realizacji programéw telewizyjnych,
w wiekszosci docelowo dla Warszaw-
skiego Osrodka Telewizyjnego, ale réw-
niez innych stacji. Wtedy w mojej glowie
pojawil si¢ pomyst zalozenia wlasnej fir-
my, ktéra $wiadczylaby ushugi realizacji na-
gran filméw dokumentalnych i reporter-
skich. Praca dla telewizji ukierunkowata
mnie i byla cennym do$wiadczeniem ula-
twiajacym uruchomienie wlasnej firmy
zwigzanej z realizacja nagran. Mysle, ze po-
niekad potrzeba niezaleznosci, jak réwniez
pasja do filmu byly gléwnymi powodami,
dla ktérych postanowitem rozpoczaé wla-
sng dziatalno$¢ gospodarcza w tej branzy.
Samodzielne kreowanie swojej biznesowej
przyszlosci ma ten plus, ze bardzo moty-
wuje do pracy. Oczywiscie wlasna dzia-
falno$¢ gospodarcza to dluga lista szans
i zagrozen, ale ostatecznie to zaangazo-
wanie w prace zadecydowalo o tym, kt6-
re z nich zdominowaly w Hernciszfilm.
Trzeba robi¢ w zyciu to, co si¢ lubi i za-
wsze tym si¢ kieruje, dzieki czemu wy-
konuje swoja prace najlepiej jak potrafie
i ponadto sprawia mi ona wielka przy-
jemnosé. Od poczatku dziatalnosci firmy
przyjalem zalozenie, by skupiac si¢ gtéw-
nie na szansach i realizowaniu tego, co po-
laczone jest z pasja.

Jakie filmy panstwo produkujecie? Jest to
produkcja na duza czy na mniejszq ska-
le?

— Zakladajac firme postanowilem, ze
oferta ustug $wiadczonych przez Hern-
ciszfilm bedzie skierowana do dwdch
grup odbiorcéw. Sa to klienci indywidu-
alni oraz biznesowi. Ushlugi dla pierwszej
grupy to gléwnie nagrania z wydarzen
okoliczno$ciowych, natomiast dla grupy
biznesowej — dokumentacje z konferencji,
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sympozjéw naukowych, relacje z wyda-
rzefi kulturalnych, nagrania thumaczen mi-
gowych z podktadaniem tlumacza pod fil-
my oraz produkgje filméw instruktazo-
wych i reklamowych. O skali dos¢ trud-
no méwic ze wzgledu na to, ze kazde zle-
cenie jest inne. W wigkszo$ci jednak sa to
produkgcje wielo kamerowe, ale realizo-
wane raczej na mniejsza skale.
Mowi pan, ze Hernciszfilm jest mikrofir-
ma, a jednak istnieje ona na rynku juz je-
denascie lat. Czy mate firmy maja w Pol-
sce szanse na dfugie istnienie w zderze-
niu z tymi wielkimi? Jaka jest recepta na
dtugie utrzymanie sie takiego nieduzego
przedsiebiorstwa na rynku?

— Statystki podaja, ze mikrofirmy
w Polsce maja zdecydowanie najwiekszy
udzial w calkowitej liczbie przedsie-
biorstw. Teoretycznie przyja¢ mozna za-
lozenie, ze kazda zaktadana firma ma szan-

Ambgsgdor Przedsisbinrczoéci

se na istnienie i rozwdj, jednak doé¢ bru-
talnie weryfikuje to praktyka. Najwiecej
przedsigbiorstw w Polsce upada w ciagu
pierwszych pieciu lat od zatozenia. Z ana-
liz i statystyk polskich firm mozna wy-
czytad, ze zaledwie dwa procent dziatal-
nosci gospodarczych $§wietowaé moze ju-
bileusz dziesigciolecia istnienia. Utrzy-
manie si¢ na rynku jest dos¢ trudne i to
z réznych wzgleddw, ale przedsigbiorstwa
upadajace za przyczyng swoich porazek
podaja przede wszystkim zageszczenie
na rynku i silng konkurencje. Dhugosé
utrzymania si¢ firmy na rynku zalezy od
wielu czynnikéw. Wazne z pewnoscia
jest zachowanie elastycznosci w stosunku
do zmieniajacych si¢ technologii i ocze-
kiwan klientéw oraz §wiadczenie ustug na
najwyzszym poziomie. Takie podejscie jest
mobilizujace i korzystnie wplywa na za-
dowolenie klienta z wysokiej jakosci
otrzymanego produktu. Uwazam, ze wla-
$nie to jest recepta na dlugie utrzymanie
si¢ na rynku — myS§lenie o satysfakgji i za-
dowoleniu klienta.
Wiasna firma to niejedyne pole pana dzia-
falnosci, jest pan bowiem takze cztonkiem
Bractwa Lideréw, gdzie petni pan funk-
cje przewodniczacego Gtownej Komisji
Rewizyjnej. Czym zajmuje sie Bractwo?
— Bractwo Lideréw jest dla mnie bar-
dzo wazna organizacja. Jest to stowarzy-
szenie rycersko-szlacheckie posiadajace
osobowo$¢ prawna. Czlonkami bractwa
sa osoby legitymujace si¢ Patentem szla-
checkim. Do Bractwa dotaczy¢ moze kaz-
dy, dla kogo wazne jest podtrzymanie
i krzewienie wartosci i tradycji rycerskich
i szlacheckich oraz patriotyzm i zaanga-
zowanie na rzecz spoleczeiistwa, tym
wlasnie zajmuje si¢ Bractwo.
Czy wsparcie dla rodzimej kultury jest
pana zdaniem takze forma patriotyzmu?
Jakie miejsce zajmuje kultura w hierarchii
tego, co wazne dla kraju i jego obywateli?
— Patriotyzm w moim spojrzeniu jest
umitowaniem i oddaniem si¢ ojczyzZnie,
a wsparcie dla kultury jak najbardziej na-



Sekcja fotograficzna GOK z Wiazowny

lezy uzna¢ za jedna z jego form. Kultura
wywiera istotny wplyw na zycie spolecz-
ne cztowieka i az trudno sobie wyobrazié,
czym bylby kraj bez kultury. Jest to jednak
temat zlozony, chocby z tego wzgledu, ze
kazdy inaczej bedzie postrzegal pojecie kul-
tury. W moim Zyciu sztuka zawsze byla
wazna i od najmlodszych lat angazowalem
si¢ w zycie kulturalne. Poczatkowo nale-
zalem do Amatorskiego Teatru Miejskie-
go w Otwocku, gdzie przez kilkanascie lat
gralem na scenie, za co w grudniu otrzy-
malem prestizowa odznake — ,,Srebrna So-
senke” nadang przez Prezydenta Miasta
Otwocka. Od dziesieciu lat pracuje réw-
niez w Gminnym Osrodku Kultury w Wia-
zownie, prowadzac warsztaty i zajecia fo-
tograficzne. Sekcja fotograficzna prezen-
tuje swoje prace na corocznych wysta-
wach, a najblizsza juz 3 marca, na ktéra
serdecznie zapraszam do Wiazowny. Jak
najbardziej moge $mialo powiedzieé, ze
kultura we wspomnianej hierarchii zajmuje
wysoka pozycje.

Nie tylko kultura lezy panu na sercu, ale
i sport. Wspiera pan bowiem zenska
Druzyne Otwocka. Dlaczego wiasnie ten
zespof?

— Przede wszystkim to druzyna z Ot-
wocka, a lokalny patriotyzm tez jest waz-
ny, szczegblnie w Otwocku. Mamy tutaj
styl unikatowej drewnianej architektury
Swidermajer i wspominam o tym dlatego,
ze na koszulkach zawodniczek jest tez logo
organizacji, ktéra popularyzuje ten styl
oraz dziedzictwo Andriollego. Druga
rzecz to druzyna kobiet, a ze pitka nozna
jest kojarzona jako meski sport, stad
zauwazylem od razu jej wyjatkowosé

Fot. Mariusz Szczepek/MMfotopasja (2)

Patriotyzm w moim spojrzeniu jest umitowa-
niem i oddaniem sie ojczyznie, a wsparcie dla
Kultury jak najhardziej nalezy uznac za jedna
2 jego form. Kultura wywiera istotny wpityw
na Zycie spofeczne cziowieka i az trudno sohie
wyobrazic, czym hythy kraj bez kultury

i wigksza atrakcyjnosé. Zostatem bezpo-
$rednio zaproszony i bez chwili zastano-
wienia uznalem, Ze wsparcie druzyny
OKS Start Kobiety to réwniez korzy$¢ dla
promocji wlasnej firmy. Trzymam mocno
kciuki za ten zesp6t i kazdy jego sukces
mnie cieszy. Wierze w to, ze bedzie jesz-
cze glo$no o tej druzynie, bo jest naprawde
wspaniala. Panie potrafia gra¢ w pitke nie
gorzej od panéw. To prestiz i duma, ze na
koszulkach zawodniczek jest tez logo fir-
my Hernciszfilm.

Wracajac do Hernciszfilm, wiem, ze ma
pan plany zwigzane z produkcjg filmu
o Warszawie. Czy mégtby pan zdradzic¢
szczegoty?

— Od ubiegtego roku Hernciszfilm
przygotowuje si¢ do produkgji filmu
o Warszawie. Chcg, by byla to realizacja
wyjatkowa pod kilkoma wzgledami. Za-
czynajac od technologii nagrania i zapisu
juz w jakosci 4K, a skoniczywszy na thu-
maczeniu na kilka jezykéw, w tym na je-
zyk migowy. Film ma ukazywaé Warsza-

we jako jedna z piekniejszych stolic Europy
oraz miasto zar6wno bogatej historii, jak
i nowoczesnosci. Cala produkgeja finalnie
ma by¢ filmowa forma przewodnika,
ktéry zacheci do odwiedzenia Warszawy
i oprowadzi po jej najciekawszych miej-
scach, ktére kazdy powinien zobaczy¢. Dla
atrakcyjnosci obrazu artystyczne kadry
w filmie wzbogaca ujecia lotnicze. Wierze,
ze film bedzie warto$ciowym produktem
1 pomoze w poznawaniu naszej stolicy, bu-
dujac jej dobry wizerunek w kraju, jak
1 poza granicami. Do tego projektu pra-
gne zaprosi¢ firmy, ktére widza tu dla sie-
bie doskonala okazje na promocje przy
wydaniu plytowym — dystrybucja jest
planowana jako nieodplatna, a naklad wie-
lotysigczny. Poniewaz uwazam, ze w dro-
dze do osiagniecia sukcesu wazne jest
otworzenie sie na wszelkie sugestie,
wszystkich, ktérzy moga przyczynic si¢c do
tego, by finalnie film byt jak najlepsza wi-
zytéwka Warszawy, zachgcam do kon-
taktowania si¢ z Hernciszfilm. |
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Twarze hiznesu

Unikatowosc jest obecnie bardzo ceniona

Nabywcy apartamentdw maja u nas petne prawo odchodzi¢ od bazowego projektu architek-
tonicznego i dowolnie projektowac ukfad $cian, a nawet pozioméw — o innowacjach na
rynku nieruchomosci, planach i inwestycjach Sawa Apartments opowiada prezes spotki,

Marian Okreglicki.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Firma Sawa Apartments istnieje od 2002
roku, czy byto tatwo utrzymac sie tak dtu-
go na bardzo konkurencyjnym rynku re-
alizacji inwestycji deweloperskich?

— Kluczowe sa tutaj pewne parametry

finansowe. Nasza strategia jest to, ze nie-
ruchomosci pod przyszle inwestycje na-
bywamy ze Srodkéw wlasnych. Pozwala
nam to na duza elastycznos$é w realizacji
réznych inwestycji, terminéw ich ukorni-
czenia i na regulowanie calego tempa da-
nej inwestycji skorelowanego z warunkami
rynkowymi. Ponadto zapewniamy na-
szym klientom i firmom realizujacym na-
sze inwestycje duze poczucie bezpieczefi-
stwa. Chodzi o to, Ze sprzedaz aparta-
mentéw rozpoczynamy dopiero po uzy-
skaniu prawomocnych pozwoleii na bu-
dowe, podczas gdy na rynku deweloper-
skim nie zawsze tak to wyglada. Czynni-
kéw decydujacych o naszym bardzo sku-
tecznym dzialaniu na rynku jest oczywi-
$cie duzo wiecej. Dowodza tego nasze roz-
mowy z klientami, ale takze z partnerami,
jak architekci projektujacy budynki i pra-
cownie architektury wnetrz. Kazda z tych
0s6b dostrzega, iz Sawa Apartments ma
niespotykany na rynku model wstuchi-
wania si¢ w potrzeby klientéw, a jedno-
cze$nie integrowania ze soba Srodowisk,
ktére w jakiej$ mierze sa od siebie wspdt-
zalezne. Potrafimy zjednoczy¢ ze soba za-
réwno przyszlych nabywcéw aparta-
mentéw, jak i wszystkie podmioty, ktére
beda odpowiedzialne za oddanie ich pod
klucz. Za ten rodzaj komunikacji z part-
nerami nasza firma jest ceniona na rynku
iuznawana za unikatowa pod tym wzgle-
dem. A unikatowos¢ jest obecnie bardzo
powazana w §wiecie zdominowanym
przez rozwigzania mniej lub bardziej stan-
dardowe.
Wspieracie panstwo swoich klientow
takze w szerszym zakresie niz sama re-
alizacja inwestycji, bo rowniez pomaga-
cie w pozyskaniu finansowania oraz
w aranzacji wnetrz - jak konkretnie wy-
glada taka pomoc?

— Wspélpracujemy z firmami specja-
lizujacymi si¢ w pozyskiwaniu finanso-
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wania na zakup mieszkania lub lokalu
uzytkowego. Cenionym przez nas part-
nerem pod tym wzgledem jest m.in. fir-
ma Notus. Doradza ona, co mozna sfi-
nansowa¢ kredytem mieszkaniowym, a kt6-
re finansowanie pozwala kupic lokale uzyt-
kowe. Dzigki tego typu partnerom nasi
klienci maja zapewniona komfortowa
i profesjonalna obstuge. Firmy finansuja-
ce zakupy nieruchomosci maja nasze in-
westycje zweryfikowane i dzieki temu
moga duzo sprawniej uruchamia¢ proce-
dury kredytowe. My ze swej strony row-
niez caly czas czuwamy nad procesem po-
zyskiwania kredytu przez naszego klien-
ta i tak si¢ uzupeliamy w dobrze pojetym
interesie nabywc6w naszych apartamen-
téw. Jesli za$ chodzi o pomoc naszym
klientom w urzadzaniu apartament6w,
wspélpracujemy z kilkoma najlepszymi
pracowniami architektury wnetrz, w tym
m.in. z Galeria Venis i Decoroom. Sa one
takze do dyspozycji nabywcéw naszych
apartamentow i zawsze mozna skorzysta¢
z ich ustug. Sa to nasi sprawdzeni part-
nerzy, profesjonalni, prestizowi. Idea na-
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szej pomocy w omawianym przypadku jest
szeroka, albowiem rozpoczyna si¢ od
projektowania wirtualnego. Nasza firma
jako jedna z pierwszych w kraju w miesz-
kaniowej branzy deweloperskiej poshuzy-
fa si¢ najbardziej zaawansowana technika
VR 3D, $cislej goglami Oculus. Pozwala
ona w niezwykle plastyczny i przestrzen-
ny sposéb ujrzeé w wirtualnej rzeczywi-
sto$ci swoj przyszly apartament i wspot-
projektowac go razem z architektami. Sie-
gajac jednak do Zrédet naszej pomocy
w kwestii urzadzania i projektowania
swojego przysztego mieszkania, chce
zwrdci¢ uwage na konstrukeje naszych bu-
dynkéw i unikatowe podejscie do klien-
ta. Nasze apartamentowce maja kon-
strukcje supowo-plytowa. Jest to najko-
rzystniejsze rozwigzanie, poniewaz niemal
do ostatniej chwili, az do osiagniecia
przez budynek stanu surowego otwarte-
go, nabywca apartamentu moze zmienia¢
jego uklad funkcjonalny. Za te wilasnie
mozliwosé bardzo ceni si¢ nasza firme. Na-
bywcy apartamentéw maja u nas pelne
prawo odchodzi¢ od bazowego projektu



architektonicznego i dowolnie projekto-
waé uklad $cian, a nawet poziomow.
Dzieki temu w inwestycji Solec Residen-
ce nabywcy apartamentéw wraz ze swo-
imi architektami tworzyli wnetrza indy-
widualnie dostosowane do potrzeb.
Wasza dziatalnos¢ ma zasieg ogolnokra-
jowy, gdzie poza Warszawa zrealizowa-
liscie panstwo swoje projekty?

— Oddalismy do uzytku miedzy inny-
mi ekskluzywny apartamentowiec w So-
pocie i w Kazimierzu Dolnym, lecz naszym
najwazniejszym projektem realizowanym
obecnie z dala od stolicy jest malowniczo
potozony luksusowy kompleks o§miu bu-
dynkéw w Kozubniku w Beskidzie Ma-
tym, 900 metréw od jeziora Miedzy-
brodzkiego. Inwestycje te rozpoczelismy
w roku 2014, natomiast jej zakoriczenie
planujemy 2018 roku. By¢ moze nie jest
dzielem przypadku, zZe media okrzykne-
ly juz ten projekt mianem ,,polskiego Da-
vos”, co w pewien sposéb charakteryzu-
je to przedsigwziecie. Czterogwiazdkowy
kompleks w Kozubniku bedzie niezmier-
nie uniwersalny pod kazdym wzgledem.
Bedzie mial w sobie co$ z hotelu, apar-
thotelu, apartamentéw kupowanych na
wlasnos¢ lub inwestycyjnie. Bedzie tam
takze zespdt termalno-basenowy, aqu-
apark, restauracje, kregielnia, kasyno,
sala do squasha, cz¢s$¢ biznesowa z salami
konferencyjnymi, a takze czg$¢ medyczna
z zespolem rehabilitacyjnym i odnowy bio-
logicznej. Ladowisko $migtowcowe do-
pelni zdolnosci komunikacyjnych Ko-
zubnika. Lacznie znajdzie si¢ tam 250 apar-
tamentéw 1 170 pokoi hotelowych. Obec-
nie realizujemy pierwszy etap tej inwe-
stycji, na ktéry sklada si¢ budowa 100
apartamentow.
lle inwestydji zrealizowaliscie pafistwo do
tej pory?

— Do dzi§ Sawa Apartments zrealizo-
wala na terenie Polski dziewie¢ inwesty-
¢ji, wlaczajac w to Solec Residence, kt6-
ry zostanie oddany do uzytku w I kwar-
tale 2017 roku. We wspomnianych in-
westycjach oddalismy ok. 37 tys. metréw
kwadratowych powierzchni uzytkowej
mieszkari 1 blisko 500 apartament6w.
W samej tylko Warszawie oddalismy ok.
35 tys. metréw kwadratowych i 480
mieszkan. Sposréd projektéw zakoriczo-
nych, bez watpienia mozemy pochwali¢ si¢
kompleksem apartamentowc6éw na war-
szawskiej Sadybie przy Placu Rembow-
skiego 9. Inwestycje te oddalismy w roku
2003, ale jej elegancje, pietyzm wykon-
czenia, polozenie i kameralnos§¢ ciagle
mamy w pamieci. Podobnie z inwestycja
na Mokotowie przy ulicy Wielickiej 43. Te
z kolei oddali$my w roku 2007 i réwniez
w tym przypadku niezapomniana pozo-
staje dla nas funkcjonalnosé i architektu-
ra tego obiektu.

Jak dtugo $rednio trwa realizacja jedne-
go projektu?

— Proces realizacji inwestycji to ok.
3—4 lata, w zaleznosci od projektu. Na
okres ten sklada si¢ zakup gruntu, dziatania
administracyjne zwigzane z uzyskaniem
wszystkich decyzji i pozwolent na budo-
we oraz sama realizacja. Jesli nierucho-
mos¢ nie jest objeta planem zagospoda-
rowania, to czas moze wydhuzy¢ si¢ o ko-
lejny rok. Nasza spétka wszystkie projekty
przygotowuje samodzielnie, tzn. nie na-
bywamy gruntéw z gotowymi pozwole-
niami na budowe, lecz caly proces pro-
jektowy i przygotowawczy prowadzimy
samodzielnie.

Z ktorego ze swoich juz zrealizowanych
i zakonczonych projektow jestescie pan-
stwo najbardziej dumni?

— Projektéw takich jest kilka, ponie-
waz nasza firma nie poddaje si¢ prostej de-
finicji spétki inwestycyjno-deweloper-
skiej ktéregos z konkretnych sektoréw bu-
downictwa. Sawa Apartments dumna jest
ze wszystkich projektéw, niemniej z kaz-
dego sektora mozemy wskazaé rézne
przyklady. Jesli chodzi o apartamentow-
ce, to bardzo waznymi projektami staly sie
dla nas stoleczne Sadyba Park, aparta-
mentowiec przy ul. Wielickiej oraz Solec
Residence. Warto jednak wiedzieé, ze
nie stronimy od rewitalizacji. Naszym
sztandarowym projektem pod tym wzgle-
dem jest niedawno ukoriczony Spichlerz
Blizniaczy w Kazimierzu Dolnym. Jest to
zabytkowy obiekt z 1543 roku. Kupilismy
go w stanie ruiny i pod kontrola stuzb kon-
serwatorskich uczyniliémy z niego jedna
z perel tego miasta. W toku blisko kilku-
letniej, nad wyraz pieczotowitej rewitali-
zacji, odtworzyliSmy cala materie histo-
ryczna, zarazem za$ zrobiliSmy we wne-
trzu spichlerza ekskluzywny apartamen-
towiec. MieliSmy olbrzymia satysfakeje,
gdy latem 2016 roku dziesiatki krajowych
mediéw w duzych materiatach informa-
cyjnych odnotowywaly, iz Sawa Apart-
ments uratowala jeden z najstarszych
znanych w Polsce spichlerzy, na dodatek
w tak urokliwym miejscu, jak Kazimierz
Dolny. Jest to nasz $wiezo oddany do
uzytku obiekt i wzbudza on duze zainte-
resowanie klientéw. Bez watpienia jeste-
$my tez dumni ze wspomnianego wcze-
$niej Kozubnika, poniewaz jest to novum
w polskich realiach. Poza watkiem biz-
nesowym Kozubnik niesie ze soba takze
pewna wielokulturowa idee faczenia lu-
dzi. Owo ,,polskie Davos”, jak zwa go me-
dia, ma w zalozeniach stuzy¢ obywate-
lom wszystkich paristw. Calo$¢ obstugi,
w tym takze typu concierge, bedzie na-
stawiona na realizacje potrzeb klienta
$wiatowego, nie tylko krajowego. Na na-
szym ladowisku $migtowcowym w Ko-
zubniku bedzie mégt wyladowac obywatel

Twarze biznesu

dowolnego kraju i zaréwno odpocznie
tam znakomicie, jak i bedzie miat stwo-
rzone wszelkie warunki do pracy. A wresz-
cie Solec Residence. Od architektéw i spe-
cjalistéw branzy budowlanej nieustannie
slyszymy, Ze jest to — ex aequo — jeden
z trzech najpiekniejszych i najbardziej wy-
rafinowanych stotecznych apartamen-
towcéw. Fachowcow zachwyca juz sama
tylko elewacja pokryta szlachetnym
kamieniem. Solec Residence poza wszyst-
kim innym stanowi jednak kolejne no-
vum w krajowej branzy deweloperskiej.
Ten kompleks apartamentowy zlozony
z trzech budynkéw rewolucjonizuje or-
ganizacje zycia — kazdego zycia, zar6wno
zawodowego, jak 1 prywatnego. W Sol-
cu Residence mozna mieszkad, pracowad,
relaksowaé sig, przyjmowac partneréw
biznesowych, mozna wreszcie w kame-
ralnych warunkach spotykac si¢ z rodzi-
na i przyjaciétmi. Jest to enklawa spokoju,
dyskrecji, wrecz poufnosci, jesli ktos
tego oczekuje, ale zarazem po wyjsciu
z budynku trafia si¢ w najbardziej zielo-
ng czesé stolecznego Srédmiescia. Moi-
na oddaé si¢ rekreacji w sasiednich par-
kach, mozna tez i$¢ na impreze kultural-
na do ktérejs z pobliskich placéwek te-
go typu, a jest ich sporo, by wymieni¢
chocby tylko zacny Teatr Ateneum z jego
90-letnia tradycja, lezacy kilkaset metréw
od Solca Residence.

Jak narodzit sie taki nowatorski pomyst,
jak Solec Residence?

— Pomysl jak zawsze powstal z wstu-
chiwania si¢ w potrzeby naszych klientéw.
Istnieje pewna grupa os6b, ktdra stano-
wig biznesmeni, decydenci réznych branz
1 dziedzin Zycia, liderzy opinii, osoby za-
rzadzajace kapitatem prywatnym lub du-
zymi organizmami gospodarczymi, oso-
by osadzone w kulturze, sztuce, sprawach
spoteczno-politycznych. Wszystkie te
postaci laczy jedna cecha wplywajaca
na ich zycie. Wiecej czasu spedzaja
w miejscu aktywnosci profesjonalnej niz
w domu. Tymczasem Solec Residence re-
wolucjonizuje postrzeganie spraw za-
wodowych i prywatnych. W jakiej$ mie-
rze przewartosciowuje spojrzenie na or-
ganizacje zycia. WyszliSmy z zalozenia, ze
decydent pracuje na spotkaniach, bo
tak w istocie jest. Solec Residence i jego
cztery budynki to polaczenie pentho-
use'6w, apartamentéw oraz biur aparta-
mentowych. Tutaj mieszka si¢ i pracuje
W tym samym miejscu. Ze swojego apar-
tamentu przechodzi si¢ korytarzem do
wlasnego biura, réwniez o charakterze
apartamentu. Na spotkania z partnerami
nie jezdzi si¢ do nastrojowych klubéw,
gdyz nie ma takiej potrzeby. Idzie si¢ po
te atmosfere, prestiz i dyskrecje kilka me-
tréw dalej do klubowej salki VIR Swoim

gosciom mozna dla relaksu zapropono- ws
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w wac sale fitness i sitownie¢ dla zamknie-

tych grup uzytkownikéw, takze $cianke
wspinaczkowa.

Kilkanascie biur apartamentowych
o powierzchniach od 73 do 1015 m? gwa-
rantuje wszystko, co potrzebne jest do
uzgodnien migdzy partnerami. Dyskrecja,
poufnosé, komfort, kameralno$é, poczu-
cie bezpieczenstwa to wiasnie $wiat, w kt6-
rym zapadaja najwazniejsze decyzje. De-
cydenta nie sta¢ na czas przeciekajacy bez-
produktywnie w czasie stania w ulicznych
korkach podczas przejazdéw z domu do
pracy i na odwrét. Kompleksowa obstu-
ga concierge rozpoczyna si¢ w Solcu Re-
sidence juz od wjazdu do podziemnego ga-
razu, nastepnie wjazdu prywatna winda do
$wiata swojego zamieszkania, pracy, spo-
tkari zawodowych i prywatnych. Biuro
apartamentowe jest takze unikatowym
w Polsce produktem finansowym niedo-
stepnym nigdzie indziej. W zwiazku z tym
Solec Residence z jego biurami aparta-
mentowymi to takze racjonalna propo-
zycja dla inwestoréw. Produkt finansowy
zwany leasingiem biura apartamentowe-
go to wedlug nas bardzo rozsadny sposéb
finansowania powierzchni uzytkowych.
Obiektéw tego typu w kraju nie ma. Sawa
Apartments jest pod tym wzgledem pio-
nierem. W Warszawie cena nieruchomo-
§ci rokrocznie ro$nie o ok. 7 proc. i o tym
czynniku tez warto pamigtaé przy decy-
zjach inwestycyjnych. Przy calej unikato-
wosci naszej propozycji biur apartamen-
towych oraz ekskluzywnosci Solca Resi-
dence, jego niezwyklej elegancji i w wa-
runkach najwyzszej nowoczesnosci tech-
nicznej tego obiektu, udato nam si¢ za-
chowaé racjonalna cen¢ metra kwadra-
towego. Od poczatku bylo to dla nas bar-
dzo wazne i tak tez projektowali§my te in-
westycje. Dzis, gdy jest ona na ukoricze-
niu, mamy satysfakcje, iz udato nam sie to
osiagnaé. Koszt ok. 13,5 tys. zt za metr
kwadratowy biura stanowi przecigtng
stoleczna warto$¢, natomiast u nas jest to
zakup w nieprzecigtnym miejscu, ponie-
waz méwimy nie o klasycznym biurze, lecz
biurze apartamentowym o nieporéwny-
walnych warunkach pracy.

Kiedy Solec Residence zostanie osta-
tecznie oddany do uzytku?

— Bedzie to w I kwartale 2017 roku.
Warto przy tym wspomnieé, ze przy tej
okazji mito$nicy starej Warszawy otrzymaja
od nas pewna warto$¢ dodatkowa. Jako
pasjonaci nie tylko naszego zawodu, ale
takze historii i tradycji Warszawy podda-
lismy pieczolowitej rewitalizacji elewacje
kamienicy z 1904 roku znajdujacej si¢ przy
ulicy Solec 20A. Pénocno-zachodnia $cia-
na kompleksu Solec Residence przylega
bezposrednio do poludniowo-wschodniej
$ciany tej zabytkowej kamienicy. Pod kon-
trola stotecznych stuzb konserwatorskich
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stylizujemy te¢ kamienice na jej oryginalny
wyglad z poczatku XX wieku.

Czy apartamenty w Solec Residence do-
brze sie sprzedaja? Czy klientom podoba
sie ich koncepcja?

— Apartamenty sprzedaja si¢ catkowi-
cie zgodnie z zatozeniami. W chwili uzy-
skania pozwolenia na uzytkowanie cale-
go kompleksu w I kwartale 2017 roku be-
dziemy mieli skomercjalizowane co naj-
mniej 80 proc. powierzchni, na co wska-
zuja nasze dotychczasowe umowy z klien-
tami. JeSli chodzi o akceptacje dla kon-
cepgji nietuzinkowego apartamentowca
— takie rzeczy zawsze najlepiej weryfiku-
je rynek. Na tej podstawie mozemy po-
wiedzied, ze koncepcja zostala przyjeta en-
tuzjastycznie. Patrzac jednak na te kwestie
od strony klienta trudno, aby bylo inaczej,
albowiem w Solcu Residence kryja si¢ dzie-
sigtki koncepcji indywidualnych. W ich ra-
mach mieszkaficy apartamentéw i na-
bywcy biur apartamentowych zrealizowali
swoje marzenia o idealnym miejscu za-
mieszkania i pracy. Wszystko to dzigki du-
zej elastycznosci konstrukeyjnej budynkéw.
Pozwala ona do pewnej fazy budowy prze-
suwac $ciany 1 przebija¢ stropy. Daje to ol-
brzymie pole dla inwencji twérczej przy-
sztych wiascicieli lokali i ich architektéw
wnetrz. Podam taka ciekawostke. Projekt
bazowy Solca Residence zawieral 113
apartamentéw. Tymczasem powstalo ich
94. Skad taka réznica? Ot6z liczbe apar-

grzu oraz na warszawskiej Ochocie. S to
projekty mieszkaniowe, niemniej inwe-
stycja w podwarszawskim Zegrzu do-
datkowo bedzie zawierala ustuge ,,con-
cierge medycznego”. Chodzi o to, ze bu-
dynki wyposazone beda w sale zabiego-
wo-rehabilitacyjne. Calodobowo bedzie
réwniez dostgpna opieka pielegniarska.
Whasciciele apartamentéw beda mogli na
miejscu skorzystac z rehabilitacji ortope-
dycznej. Beda tez mieli do dyspozycji spe-
gjalistyczne zabiegi medyczne w war-
szawskiej klinice, z ktéra w 2017 roku pla-
nujemy nawiaza¢ wspélprace. Rynek
apartament6w premium oczekuje obec-
nie czego$ wiecej niz tylko standardowych
sal fitness lub calodobowej ochrony. Wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych
klientéw wprowadzamy dla nich nowy za-
kres obstugi mieszkaicow, jakim jest
wspomniany ,concierge medyczny”.
W 2017 roku zakonczy si¢ I etap inwe-
stycji we wspomnianym Kozubniku. Etap
ten jest obecnie zaawansowany w 60 proc.
Podjeli$my strategiczna decyzje, ze sprze-
daz apartamentéw w Kozubniku roz-
pocznie si¢ dopiero w I kwartale 2017
roku. Niemniej juz obecnie projekt ten
cieszy si¢ bardzo duzym zainteresowa-
niem. Nie reklamujemy go jeszcze, ale
klienci sami zglaszaja sie do nas, aby na-
bywaé apartamenty. Obecnie, pomimo
tego, ze formalna sprzedaz jeszcze si¢ nie
rozpoczela, mamy juz podpisane umowy

Potrafimy zjednoczyc ze soba zarowno
przysziych nabywcow apartamentouw,
jak I wszystkie podmioty, ktore beda
odpowiedzialne za oddanie ich pod kiucz

tamentéw zredukowali sami mieszkancy.
Laczac dla siebie po dwa lub po trzy apar-
tamenty w poziomie lub w pionie stwo-
rzyli wlasna koncepcje mieszkaniowa.
Stali sie wspolarchitektami tej jednej z naj-
wazniejszych dla kazdego cztowieka prze-
strzeni, jaka jest jego miejsce zamieszka-
nia. Nasza koncepcja od samego poczat-
ku zakladala jak najszersza inicjatywe
tworcza ze strony przyszlych wiascicieli
lokali i zostalo to znakomicie przyjete.
W Solcu Residence kazdy mieszka tak, jak
sobie to wymarzyl i nic nie zostalo mu na-
rzucone przez podstawowy projekt apar-
tamentowca.
Co po Solec Residence — jakie projekty be-
dziecie panstwo realizowali w najblizszej
przysztosci?

— W roku 2017 planujemy zainicjo-
waé budowe i sprzedaz inwestycji w Ze-

rezerwacyjne na ok. 20 proc. lokali. Na-
tomiast w latach 2018-2020 Sawa Apart-
ments zbuduje w Warszawie centrum
medyczne wraz z wysokiej klasy szpitalem
o specjalnosci ortopedycznej i kardiolo-
gicznej oraz z obiektami rehabilitacyjny-
mi. Projekt bedzie zrealizowany na dzial-
ce o powierzchni ponad 15 ha. Do dys-
pozycji bedzie takze basen wraz ze SPA
1 aquaparkiem. Opracowujemy réwniez
projekt Zrédet termalnych, ktére mialy-
by zasila¢ jeden z basenéw. Do celéw re-
habilitacyjnych w zakresie hipoterapii
postuzy stadnina koni zlokalizowana
przy centrum medycznym. Infrastruktu-
re towarzyszaca tworzy¢ bedzie niska za-
budowa pensjonatowo-mieszkaniowa,
pelniaca funkcje uzupetniajaca dla cen-
trum medycznego dla zamoznych oséb
w wieku 55+. |



Europejskie Centrum
Pomocy Poszkodowanych

— wartosci i profesjonalizm

Twarze biznesu

Europejskie Centrum Pomocy Poszkodowanym Sp. z 0. o. jest jedng z pierwszych firm,
ktdore powstaty na krajowym rynku odszkodowan.

Beata Karwacka
Prezes ECPP Sp. z 0.0.

zialamy nieprzerwanie od 10

lat w calej Polsce, gdzie nie-

zmiennie dobro osoby po-

szkodowanej i uzyskanie dla
niej Srodkéw finansowych jest naszym
gléwnym celem oraz podstawowa war-
toscia, na ktérej oparta jest misja ECPP. Po-
wotaliémy do zycia w 2010 r. Polska Izbe
Odszkodowari, ktéra zrzesza podmioty
dzialajace na rynku odszkodowan. Nie-
przerwanie od 2008 r. jako jedyny pod-
miot na rynku odszkodowan w Polsce je-
steSmy laureatem Certyfikatu Solidna
Firma, co jednoznacznie obrazuje, z jakim
szacunkiem podchodzimy do prowadzo-
nej przez ECPP dzialalnosci oraz posza-
nowania prawa w Polsce.

Jako firma i jednocze$nie kancelaria
odszkodowawcza wiemy, jak waznym
aspektem w leczeniu oraz w zyciu kazde-
go cztowieka, nie tylko tego, ktdry jest po-
szkodowany w wypadku, odgrywaja srod-
ki finansowe. Swiadomi jestesmy tez

faktu, ze taka osoba sama nie jest w sta-
nie uzyskac takich srodkéw, jakie my uzy-
skamy dla niej. Réznice moga sigga¢ na-
wet 500 procent.

W trakcie 10 lat naszej dzialalnosci,
kierujac si¢ powyzszymi wartosciami uzy-
skalismy jako ECPP Sp. z o. o. odszko-
dowania dla kilkunastu tysigcy os6b po-
szkodowanych w réznego rodzaju wy-
padkach. Posiadamy wlasne zaplecze fi-
nansowe, prawne oraz logistyczne po-
zwalajace na kompleksowa obstuge os6b
poszkodowanych w wypadkach oraz ich
rodzin. Jest to niezmiernie wazne, gdyz na-
szymi Klientami s3 gléwnie osoby nieza-
mozne, ktére same nie sa w stanie sfi-
nansowaé postgpowan sadowych, tak
wigc wszystkie te sprawy sa prowadzone
za pomoca wlasnych srodkéw finanso-
wych ECPP, a nasze wynagrodzenie jest
pobierane zawsze na konicu i zawsze od re-
zultatu. To powoduje, ze nasi Klienci czu-
ja sie bezpiecznie i komfortowo, powie-
rzajac nam prowadzenie swoich spraw.

Posiadamy tez, jako jedyna firma na
rynku, wlasny portal informacyjny, dzie-
ki czemu klienci ECPP na biezaco, przez
24 godziny na dob¢ maja mozliwosé pel-
nego monitoringu swojej sprawy. Mece-
nasi ECPP zajmuja si¢ tylko sprawami od-
szkodowari i tylko dla klientéw ECPP
Sp. z 0. 0., tak wiec sa najwyzszej klasy
profesjonalistami i gwarancja uzyskania
najwyzszych mozliwych $wiadczen. Za
przyklad niech postuzy sprawa jednego
z naszych Klientéw, dla ktérego po wie-
loletniej batalii sadowej z PZU uzyskali-
$my $wiadczenia na poziomie 1,5 mln. zt
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oraz dozywotniag rente w wysokosci
7200 zt. Warto dodaé¢, ze wypadek mial
miejsce w 1998 r., a rodzice samodzielnie
byli w stanie uzyska¢ tylko 200 tys. zt.
1 odméwiono im dalszych $wiadczef, nie
przejmujac si¢ tym, ze rodzina nie ma na
leczenie i rehabilitacje swojego syna i do
momentu wkroczenia ECPP do sprawy
praktycznie wyprzedala wszystko oraz za-
pozyczyla si¢ wszedzie gdzie tylko to
bylo mozliwe, aby ratowaé od $mierci
i trwalego kalectwa wiasne dziecko.

Kamil w momencie wypadku mial
10 lat, a w chwili uzyskania przez ECPP
Sp. z 0. 0. w lutym 2016 r. prawomocnego
wyroku sadowego byl juz dorostym mez-
czyzng, ktéry dzigki nam uzyskat srodki
pozwalajace na rehabilitacje oraz zabez-
pieczenie finansowe na reszte swojego zy-
cia. Niech powyzsze bedzie miarg profe-
sjonalnosci oraz zaangazowania ECPP
Sp. z 0. 0. w prowadzone przez nas spra-
wy wszystkich naszych Klientéw, wszyst-
kich bez wyjatku.

Europejskie Centrum Pomocy Po-
szkodowanym Sp. z 0.0. i ja osobiscie jako
prezes 1 wlasciciel firmy czujemy si¢ za-
szczyceni, ze jesteSmy cztonkami tak sza-
cownego grona, jakim jest Klub Integra-
gji Europejskiej. Jednocze$nie wiedzac, jaki
profil ustug oferujemy, zyczymy sobie
oraz pozostalym czlonkom Klubu, aby$my
nie musieli korzysta¢ z ustug ECPP. Na-
tomiast w momencie kiedy okaza si¢ one
niezbedne, dla kazdego czlonka Klubu In-
tegracji Europejskiej czy tez osoby pole-
conej ECPP zaproponuje specjalne kosz-
ty prowizyjne takiej ustugi. |
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Wenecki Bal Maskowy czas zaczac!

Fot. Czestaw Czaplinski

N

0 wyjatkowym przedsiewzigciu, ktdre taczy piekne z pozy-

tecznym, rozmawiamy z Isabella Anders, Prezesem Fundacji
Isabella Anders & Burlington Schools. Spotykamy sie w War-
szawie, w kawiarni przy Krakowskim Przedmiesciu w mrozny
| stoneczny styczniowy poranek.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jakie s pani plany na najblizsze miesia-
ce i gdzie w tym czasie najtatwiej pania
spotkac¢ — w Londynie, Warszawie, We-
necji, Monako...?

— Aktualnie przebywam w Warszawie
w zwiazku z planami naszej fundacji na
najblizsze miesigce. Potem na pewno
Londyn.

Czy uchyli nam pani rabka tajemnicy i po-
wie wiecej o tych planach?

—Jednym z celéw naszej fundagji jest
wspieranie dzialalnosci o§wiatowej i edu-
kacyjnej w zakresie nauki jezyka angiel-
skiego. Kolejnym celem jest inicjowanie
wydarzen kulturalnych i artystycznych
oraz przyblizenie warto$ciowych twércéw
i przedstawicieli $wiata kultury i sztuki.
W zwiazku z tym inaugurujemy tradycje
bali charytatywnych, a pierwszy z tego-
rocznych czterech — Wenecki Bal Ma-
skowy — odbedzie si¢ juz 25 lutego br.
w Palacu w Konstancinie. Podczas balu
przeprowadzimy aukgje dziel sztuki zna-
nych wspélczesnych malarzy europej-
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skich, a pieniadze uzyskane w ten sposéb
przeznaczymy na ufundowanie kurséw je-
zyka angielskiego w Londynie dzieciom
pochodzacym z rodzin dysfunkcyjnych
i doméw dziecka.

Jak narodzit sie pomyst organizacji cyklu
bali charytatywnych?

— Uwazam, ze jednym z najcenniej-
szych daréw, jaki mozna w zyciu otrzymacd,
jest mozliwos$¢ edukacji. Powinni§my
mieé¢ to na uwadze zwlaszcza w odnie-
sieniu do tych mlodych ludzi, ktérzy sa
szczegblnie poszkodowani przez los
i maja trudniejszy start niz ich réwie$ni-
cy. Dzisiaj przepustka do Swiata jest
przede wszystkim znajomos¢ jezyka an-
gielskiego. Nasza fundacja postawita so-
bie za cel, aby takich ,,przepustek” ufun-
dowad jak najwiecej.

Mam szerokie grono przyjaciét wsréd
ludzi biznesu, sztuki, kultury i nauki w Pol-
sce i za granica. Wenecki Bal Maskowy be-
dzie tez doskonala okazja do wzajemne-
go poznania i nawigzania nowych relacji
na gruncie towarzyskim.

Wspomniata pani, ze bale odbywac sie
beda cztery razy w roku?

— Tak, co kwartal bedziemy organi-
zowac kolejny bal, a wszystkie informacje
na ten temat znalez¢é bedzie mozna w na-
szym kwartalniku ,,Burlington Interna-
tional”. Pragniemy stworzy¢ tradycje bali,
ktére stang sie nie tylko dobra zabawa, ale
1 platforma nawigzania nowych, ciekawych
relacji towarzyskich.

Kto moze wzig¢ udziat w Weneckim Balu
Maskowym?

— Jak dotad udzial w Weneckim Balu
Maskowym potwierdzili m.in.: przed-
stawiciele firm, cztonkowie Klubu Polskiej
Rady Biznesu, a takze polscy i wloscy ar-
tysci, ludzie biznesu i wielu innych zna-
mienitych go$ci. Zapraszamy wszystkich,
kt6rzy kochaja Wenegje, interesuja sie sztu-
ka wspélczesna i cenia eleganckie przyje-
cia w doskonalym towarzystwie. Wenec-
ki Bal Maskowy bedzie wieczorem pelnym
uroku, niespodzianek, blasku $wiec, cie-
plych spotkani, magii karnawalu...

Szczegdlnie serdecznie zapraszamy
wszystkich czlonkéw Klubu Integracji
Europejskiej, mamy dla Paristwa specjal-
na, rabatowa ceng biletu na bal. |

Isabella Anders

Prezes Fundacji Isabella Anders & Bur-
lington Schools. Wtascicielka i dyrektorka
Burlington School, ktéra zatozyta w 1990
roku. Placdwka zostafa uznana za najlep-
sz szkofe jezykowa w Londynie w gtoso-
waniu wsréd miedzynarodowej spofe-
cznosci  studentéw szkét jezykowych
w 2015 roku.

Dzisiaj Burlington School posiada swoje
placéwki réwniez w Stanach Zjednoczo-
nych (Nowy Jork i Miami) oraz w Kana-
dzie (Vancouver i Toronto).

Isabella Anders zarzadza réwniez sie-
cig urokliwych miejsc wypoczynkowych
w Europie. Burlington International za-
pewnia turystom komfortowy pobyt
w Wenegcji, Monako, Austrii. Spotecznosci
skupione wokét Burlington School i Bur-
lington International s najwiekszym
potwierdzeniem jakosci Swiadczonych
ustug.

Isabella Anders jest absolwentka presti-
zowej London School of Economics. Inte-
resuje sie wspotczesng sztukg europejska
i aktywnie ja wspiera poprzez organizo-
wanie wernisazy i spotkan ludzi kultury
i sztuki oraz obejmowanie mecenatem
szczegdlnie wartosciowych przedsie-
wziec. Mieszka w Londynie, Warszawie,
Wenegcji, Monako, Austrii.
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zaprasza na
wenecki
Pierwszy Wenecki Bal Maskowy 2017

odbedzie sie w Palacu w Konstancinie przy ulicy Sienkiewicza 3
w dniu 25 lutego 2017 roku o godzinie 18.30.

W podwoje przedwojennego, nobliwego Palacu w Konstan- Zapraszamy na Wenecki Bal Maskowy, wieczor pelen
cinie zawila na ten czas wielowiekowa tradycja karnawatu uroku, niespodzianek, blasku swiec, cieplych spotkan, magii
weneckiego. Feeria barw, parada masek, przepiekne kostiumy  karnawalu...

i wloska muzyka oczaruja prawdziwym duchem weneckiej za-

bawy, a wykwintne potrawy, szlachetne trunki, delicje rodem Wenecki Bal Maskowy to przedsiewziecie charytatywne
z Italii i fantazyjne desery skomponowane w znamienite menu  organizowane przez Fundacje ,,Isabella Anders & Bur-
ukontentuja najbardziej wyrafinowane zmysly. lington Schools” majace na celu ufundowanie dzieciom

z najubozszych rodzin w Polsce kurséw jezyka angielskiego
Bogaty repertuar zdarzen Weneckiego Balu Maskowego prowadzonych przez Burlington Schools w Londynie, Toron-
uswietnig znane Gwiazdy i intrygujacy Nieznajomi. to, Vancouver, Nowym Jorku i Miami.

Wenecja jeszcze nigdy nie byta tak blisko.

Zaproszenie dla 1 osoby — 440 PLN Prosimy o kontakt z Fundacja:
OFERTA SPECJALNA dla czlonkow Jundacja@burlingtonschool.co.uk
Klubu Integracji Europejskiej — 390 PLN

Isabella& Anders
Burlington Schoc

w tel. oo 611 83 84 email: isabella.anders@which.net
pburlingtonschool.co.uk



taczymy doswiadczenie z mtodoscia

Punktem zwrotnym byt rok 2003, kiedy zakupitem pakiet akcji FRiM Befared SA. Zostaty po-
czynione zmiany organizacyjne oraz duze inwestycje, ktore pozwolity odbudowaé firme do
dzisiejszych rozmiardw. Obecnie reduktory i motoreduktory sprzedajemy nie tylko na rynku
polskim, ale rowniez m.in. w Niemczech, Francji, Holandii, Rosji, Egipcie czy nawet Meksyku
— 0 historii i rozwoju Befared SA opowiada wtasciciel firmy, Jan Rybka.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Jaka jest historia waszej fabryki? kladni ogdlnego zastosowania. Mamy  ajednocze$nie pelng skrajnosci historig.

— Fabryka Reduktoré6w i Motore-  dobra i ugruntowang pozycje na rynku, W latach 70. Befared byl poteing firma,
duktoréw Befared SA w Bielsku-Bialej to  ktéra poparta jest stuczterdziestoletnia ~ a nawet w pewnym sensie monopolista
obecnie wiodacy polski producent prze-  tradycja. Mozemy pochwali¢ sie bogata, ~ w produkgji przektadni uniwersalnych.
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Z drugiej strony trzeba powiedzied, ze
w latach 1998-2003 pod zarzadem NFI
firma prawie zniknela z rynku. Punktem
zwrotnym byl rok 2003, kiedy zakupilem
pakiet akcji FRiM Befared SA. Zostaly po-
czynione zmiany organizacyjne oraz duze
inwestycje, ktére pozwolily odbudowaé
firme do dzisiejszych rozmiaréw. Obec-
nie reduktory i motoreduktory sprzeda-
jemy nie tylko na rynku polskim, ale réw-
niez m.in. w Niemczech, Francji, Ho-
landii, Rosji, Egipcie czy nawet Meksyku.
Oprécz tego, w 2013 roku powolana zo-
stala do zycia spétka zalezna Befared In-
dia, dzialajaca na terenie Republiki Indii
i majaca swoja siedzibe w Mumbaju.
Gléwnym polem jej dzialalnosci jest pro-
dukcja i sprzedaz wyrobéw firmy na te-
renie Indii oraz Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich.
W czym sie szczegdlnie specjalizujecie?
— Posiadane przez przedsigbiorstwo
z Bielska-Bialej know-how w obrebie re-
duktoréw i motoreduktoréw ogdlnego za-
stosowania umozliwia m.in. produkeje
znormalizowanych typoszeregéw reduk-
toréw zebatych o szerokim stopniu nor-
malizacji, typizacji i unifikacji. Ma to o tyle
znaczenie, ze sporym atutem firmy jest
duza liczba zastosowan tych wyrob6w przy
niewielkiej liczbie réznych czedci i zespo-
I6w. Jak dotad firma dostarczyta swoje wy-
roby w lacznej liczbie okoto dwéch mi-
lion6w sztuk do ponad pieciu tysigcy od-

duktoréw. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze
sprawny serwis fabryczny pozwala nam
prowadzi¢ prace montazowe i demonta-
zowe u klienta, jak réwniez dokonywaé
przegladéw i remontéw przekladni w miej-
scu ich zabudowy.
Jakie sa mocne strony spotki Befared?
— Najistotniejszym profilem dziatal-
nosci spotki jest produkeja przektadni ze-
batych. Nie byloby to mozliwe bez od-
powiedniej kadry oraz parku maszyno-
wego. Atutem bielskiej fabryki sa przede
wszystkim ludzie. Wysoko wykwalifiko-
wana kadra pozwala na wytwarzanie
przekladni o najwyzszych standardach
technicznych. Dzisiaj zatrudniamy ponad
dwudziestu inzynieréw w dziale tech-
nicznym. Pracuja na najnowszych pro-
gramach obliczeniowych i sg w stanie za-
projektowaé nawet najbardziej skompli-
kowang przekladnie. Laczymy doswiad-
czenie z mlodoscia. Obok bardzo do-
$wiadczonych pracownikéw, zatrudniamy
wielu mlodych ludzi, ktérym zapewnia-
my odpowiedni program szkoleniowy.
Oprécz wykwalifikowanej kadry Befared
moze poszczycié si¢ nowoczesnym i wy-
soko wyspecjalizowanym parkiem ma-
szynowym. Inwestycje w maszyny ob-
rébcze poczynione w ostatnich latach
pozwalaja wykona¢ przekladnie z¢bate
0 mocy nawet pieciu megawatéw. Po-
szczegllne elementy zgbate mozemy
obrabia¢ do dwéch metréw Srednicy,

taczymy doswiadczenie z miodoscia.

Ohok bardzo doswiadczonych pracownikow,
zatrudniamy wielu miodych ludzi,

ktorym zapewniamy odpowiedni program

szkoleniowy

biorcéw w kraju i za granica. Z tego wzgle-
du, ze reduktory i motoreduktory pro-
dukowane przez Befared SA stanowia pod-
stawowy element zespoléw napedowych,
znajduja szerokie zastosowanie w wielu ro-
dzajach urzadzefi pracujacych we wszyst-
kich galeziach przemystu, m.in. w prze-
mysle hutniczym, energetycznym, gérni-
czym, koksowniczym, cukrowniczym,
spozywczym czy chemicznym. Jednak
Befared to nie tylko wyroby katalogowe.
Od kilku lat spétka specjalizuje si¢ w pro-
jektowaniu i wytwarzaniu aplikacji nie-
standardowych. Posiadamy mozliwosé
zaprojektowania i wykonania napedéw
specjalnych tak, aby w stu procentach spel-
ni¢ oczekiwania najbardziej wymagajacych
uzytkownikéw reduktoréw i motore-

a waga calego napedu moze siggac kil-
kudziesieciu ton. Zaleta jest réwniez
to, ze Befared jest prawie samowystar-
czalny jesli chodzi o proces produkeyjny.
W strukturach firmy mamy wydzialy
spawalni, obrébki wiérowej, obrébki
korpuséw, obrébki cieplno-chemicznej
i montazu. Kazdy element z¢baty, jak i ele-
menty obudowy i korpuséw, przechodzi
przez dziat kontroli jakosci, natomiast ele-
menty strategiczne sprawdzane sa na
nowoczesnej, wspétrzednosciowej ma-
szynie pomiarowej firmy Zeiss.
Co z dalszym rozwojem firmy? W jakim on
pojdzie kierunku?

— Elastyczno$¢ naszej spétki, rozwdj
technologiczny i cheé stosowania dodat-
kowych, nowatorskich rozwigzan po-

Twarze biznesu

zwalaja na zachowanie silnej pozycji na
rynku. Odzwierciedleniem tego jest wzrost
sprzedazy naszych wyrobéw, zaréwno
odbiorcom krajowym, jak i zagranicznym.
Wdrazanie nowoczesnych technologii,
nowych i zmodernizowanych wyrobéw
przy jednoczesnym systematycznym pod-
noszeniu kwalifikacji pracownikéw to
nasz cel, ktéry caly czas konsekwentnie re-
alizujemy. Jednoczesnie, co warte pod-
kreslenia, gwarancja naszej polityki jako-
Sci jest Swiadomos¢ wéréd pracownikéw
przedsigbiorstwa, ze kazdy z nas jest od-
powiedzialny za jakos¢ naszych ushug i wy-
robéw. Dzigki niej caly czas skutecznie roz-
wijamy si¢ na rynku. Ostateczny odbiér
odbywa si¢ na nowej, nowoczesnie wy-
posazonej stacji préb, na ktérej moze-
my obciazy¢ kazda przektadnie moca do
500 kW Nie zapominamy o inwestycjach,
sp6tka caly czas modernizuje park ma-
szynowy. Rok po roku wyposazamy firme
w nowoczesne maszyny obrébeze, jak
i prowadzimy prace nad zoptymalizowa-
niem procesu frezowania elementéw ze-
batych metoda obwiedniowa, polegajaca
na doborze odpowiednich parametréw
skrawania, §rodka chtodzacego, narzedzi
skrawajacych oraz powltok nanoszonych
metoda PVD w celu zminimalizowania zu-
zycia narzedzi przy zachowaniu wyma-
ganej jakosci wykonywanych detali. Da-
zymy réwniez do rozwoju technologii ob-
rébki cieplno-chemicznej z wykorzysta-
niem technologii azotowania oraz nawe-
glania i hartowania niskoci$nieniowego.
To, ze planowany rozwdj technologii Be-
fared jest nie tylko realny, ale wrecz pew-
ny wynika z faktu, ze kadra inzynieréw za-
trudnionych w spélce caly czas pracuje na
pelnych obrotach. Obecnie ich dzialania
skoncentrowane sa na wdrozeniu nowo-
czesnych technologii w réznych obszarach
wytwarzania komponentéw do prze-
kladni z¢batych, ale nie tylko. Gléwnym
zalozeniem strategii firmy w obszarze
wdrazania nowoczesnych rozwiazan tech-
nologicznych jest skracanie czasu obréb-
ki przy zachowaniu jak najmniejszych na-
ktadéw na narzedzia, tak aby uzyskac naj-
korzystniejszy stosunek kosztéw wytwo-
rzenia do ceny gotowego wyrobu. Dlate-
go tez prace specjalistéw firmy koncentruja
si¢ na poszukiwaniu optymalnych roz-
wiazan w tym wzgledzie. Dalsze plany to
rozwdj przektadni do elektrowni wiatro-
wych oraz na sektor offshore. W tym celu
zostala podjeta decyzja o budowie no-
woczesnej hali produkeyjnej o powierzchni
2000 m?2. Fakt ten z pewnoscig umozliwi
planowany rozwdj na rynku napedéw
wielkogabarytowych. Jednoczesnie spét-
ka caly czas rozszerza swoje mozliwosci
technologiczne zaréwno w zakresie pro-
dukgji, jak i unowocze$niania swoich wy-
robéw. |
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Twarze hiznesu

Jakos¢ 1 niezawodnos¢

Znak jakosci jest cenng wskazowka przy wyborze niezawodnych produktéw i ustug. Wazne
jest, by wyrdzniac tych, ktorzy moga stac sie wzorem do nasladowania — rozmowa z Monika
Gostotek, dyrektorem projektu Home Zone.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Czym jest projekt Home Zone?

— Projekt Home Zone to ogdlnopol-
ska inicjatywa, ktéra powstata pod koniec
2015 roku i od razu zyskata bogata opra-
we medialng oraz silng pozycje na polskim
rynku, m.in. dzigki artykulom w prasie
branzowej, telewizji czy Internecie, ale tez
wybitnym architektom z renoma mie-
dzynarodowa, projektantom wnetrz czy
zacnym osobistosciom ze §wiata telewizji
i show biznesu, ktére od poczatku wspie-
raty projekt. Celem Home Zone jest wy-
réznienie i promocja produktéw 1 ustug
o najwyzszym standardzie, spetniajacych
kryteria jakosci i niezawodnosci. Znak ja-
kosci jest cennag wskazéwka w wyborze
niezawodnych produktéw i ushug. Wazne
jest, by wyrézniaé tych, ktérzy moga staé
si¢ wzorem do nasladowania — tym pod-
miotom projekt pomaga osiagnac zastu-
zony sukces.

Skad pomyst na takie przedsiewziecie?

— Ludzie poszukuja przewodni-
kéw, wskazéwek w doborze produktéw
i ustug. Chcemy poméc polskiemu spo-
leczeistwu w podejmowaniu decyzji
zwiazanych z budowa, remontem czy tez
urzadzeniem swojego domu, przedsta-
wiajac te najlepsze, sprawdzone oferty.
Wazne, by mie¢ inspiracj¢ oraz pew-
no$¢, ze poruszamy si¢ po obszarze pro-
duktéw, ktére spelniaja nasze wszelkie wy-
mogi oraz oczekiwania.

Jak mozna zabiegac o Znak Jakosci?

— Znakiem jako$ci wyrézniamy kon-
kretny produkt lub ushuge. Pierwszym eta-
pem jest dokumentacja: nalezy wypelni¢
formularz znajdujacy sie na stronie, po-
dajac jak najbardziej szczegbtowy opis i za-
laczajac zdjecie. Czesto firmy przysylaja
prébki lub sam produkt, ktéry jest pod-
dawany ocenie. Im wiecej informacji,
tym lepiej, zawsze tez prosimy o skany wy-
réznien lub dyploméw; jesli takowe zgto-
szona oferta posiada. Potem nastepuja
dzialania zwigzane opiniowaniem pro-
duktu oraz testy. Tak naprawde kazda ka-
tegoria jest rozpatrywana indywidualnie
— na poczatku przez firme zewnetrzna, po-
tem przez kapitule. Jednak warto zazna-
czy¢, ze choé proces weryfikacyjny nie jest
skomplikowany, to na pewno jest sku-
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Fot. Marian Chrzan

teczny w swojej ocenie. Statystycznie ok Jakie korzysci wynikaja z posiadania
60 proc. firm przechodzi go pozytywnie. Znaku Jakosci Home Zone?

Czas oczekiwania na decyzje to okolo dzie- — O korzysciach moge méwi¢ dhugo.
sieciu dni. Przede wszystkim wyrézniona oferta zy-



Twarze biznesu

Gala finatowa edycji 2016

skuje wiarygodno$¢, a firma zaufanie
klienta. Poza tym, znalezienie si¢ w gru-
pie lideréw — najlepszych firm w Polsce
— to niewatpliwie prestiz. Udzial w pro-
jekcie wiaze sie z kampania promocyjna,
ktéra prowadzimy za pomoca réznych ka-
naléw od momentu otrzymania decyzji ka-
pituly, a wiec im wczesniej nastapi zglo-
szenie, tym dluzsza jest kampania rekla-
mowa. Laureaci otrzymuja tez na gali fi-
nalowej certyfikat wreczany na scenie
w obecnosci mediéw.

Mogtaby pani powiedzie¢ cos wiecej
o gali? Jak to wyglada?

— Gala jako final calej edycji jest
zorganizowana na wysokim poziomie,
z udzialem zacnych osobistosci, wybitnych
architektéw oraz artystéw. Jest to do-

2017

JAKOSC | NIEZAWODNOSE

Znak jakoéci edycji 2017

skonata okazja do zaistnienia w mediach,
promogji i podkreslenia atutéw wyréz-
nionych marek, ale réwniez mozliwos¢ na-
wiazania cennych relacji biznesowych.
Ostatnio gala byla zorganizowana w Pa-
facu Kultury i Nauki w sali marmurowe;j.

@ @ 9 @ 9 ® % 9"y e e e

»

®

Wreczenie TOP MARKI Home Zone

Certyfilaty Home Zone 2016

Wieczor obfitowal w wiele wrazen, a na
gosci czekalo sporo atrakgji, m.in koncerty,
loterie z nagrodami, licytacje.

Relacje z wydarzenia mozna obejrzeé
na naszej stronie: homezone.pl
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Nowe mozliwosci

unijnego wsparcia dla firm

W ostatnim czasie podpisano umowy dla trzech nowych projektdw pozakonkursowych w Pro-
gramie Inteligentny Rozwéj. Warto$¢ unijnego dofinansowania na ich realizacje przekracza
1,36 mld zt. Umozliwiaja one wsparcie funduszy venture capital inwestujacych w start-upy,
udzielanie gwarancji kredytowych dla MSP i komercjalizacje wynikéw prac B+R.

ajwickszy z podpisanych pro-

jektéw ma kluczowe znaczenie

dla realizacji programu Start in

Poland. Polega on na utwo-
rzeniu funduszu funduszy, ktéry za po-
$rednictwem funduszy venture capital
i angazujac Srodki prywatne bedzie in-
westowal w najlepsze start-upy w po-
czatkowej fazie ich rozwoju. Wsparcie
w wysokosci ok. 500 tys. zt bedzie moglo
otrzymac ok. 1100 poczatkujacych firm.
— To instrument, kidrego brakowalo na
polskim rynku — podkresla wiceminister
rozwoju Jadwiga Emilewicz.

Starter dla start-upow

wUtworzenie i objecie certyfikatow in-
westycyjnych Funduszu Inwestycyjnego
PFR Starter FIZ na rzecz innowacyjnych
przedsigbiorstw” — projekt realizowany
przez Bank Gospodarstwa Krajowego
we wspétpracy z TFI BGK oraz Polskim
Funduszem Rozwoju, to jeden z kluczo-
wych elementéw programu Start in Po-
land.

W ramach projektu wybrani zostang
posrednicy — fundusze VC, do ktérych
beda si¢ mogly zglasza¢ start-upy lub
osoby majace pomyst na nowy produkt,
technologie, nowe rozwiazanie, ktére ma
szanse na rynku.

Konkurs zostanie ogloszony przez
PFR w polowie grudnia br. Informacje na
temat posrednikéw, ktérzy zostang wy-
brani w konkursie i do ktérych bedzie
mozna kierowacé sie ze swoim pomystem,
zostang opublikowane na stronie Pol-
skiego Funduszu Rozwoju w pierwszym
kwartale przyszlego roku. Wiecej na
stronie Polskiego Funduszu Rozwoju:
www.pfrventures.pl.

Warto$¢ projektu: 920,4 min zt, do-
finansowanie: 782,3 mln zk; okres reali-
zacji: — IV kwartat 2016 - IV kwartal 2023.

Gwarancje na kredyty dla MSP
wUtworzenie i dokapitalizowanie Fun-
duszu Gwarancyjnego Wsparcia Inno-
wacyjnych Przedsiebiorstw” — projekt re-
alizowany przez Bank Gospodarstwa Kra-
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jowego, ktory bedzie udzielat gwarancji na
kredyty dla innowacyjnych matych i §red-
nich firm.

Projekt jest kontynuacja podobnego
instrumentu realizowanego juz przez
BGK ze $rodkéw Programu Innowacyjna
Gospodarka. BGK nawiaze wspélprace
z bankami, ktére w calym kraju beda
udziela¢ kredytéw dla malych i srednich
innowacyjnych firm. Poprzez banki kre-
dytobiorcy otrzymaja oferte gwarancji —
bezptatnych, na okres do 20 lat, o wartosci
do 10 mln zt i do 80 proc. wartosci kre-
dytu. Wiecej informacji na temat gwarangji
mozna bedzie uzyskac na stronie BGK oraz
w bankach kredytujacych od I polowy
2017 roku.

Warto$¢ projektu: 643,1 mln zl; do-
finansowanie: 525 mln zt; okres realiza-
¢ji: IV kwartat 2016 — IV kwartat 2023.

Komercjalizacja
badan naukowych

“Wsparcie zarzadzania badaniami na-
ukowymi i komercjalizacja wynikéw prac
B+R w jednostkach naukowych i przed-
sigbiorstwach” — to projekt realizowany
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Zakontraktowana i urucho-
miona zostala pierwsza cz¢$¢ projektu In-
kubatory Innowacyjnosci +, w ramach kt6-
rej Ministerstwo Nauki organizuje konkurs
dla centréw transferu technologii i sp6l-
ek celowych na przygotowanie do wdro-
zenia i komercjalizacje wynikéw prac ba-
dawczo-rozwojowych, ktére sa prowa-
dzone na uczelniach.

Dzigki realizacji projektu osiagniete
maja zostaé konkretne efekty zwigzane
z komercjalizacja wynikéw prac badaw-
czo-rozwojowych na uczelniach i w in-
stytutach badawczych. Zgodnie z zaloze-
niami powstanie ok. 20 spélek spin-off,
a centra transferu i inkubatory nawiaza
wspOlprace z 250 firmami.

Na stronie Ministerstwa Nauki zostal
juz ogloszony konkurs dla inkubatoréw:
http://www.nauka.gov.pl/projekty-i-ini-
cjatywy/inkubator-innowacyjnosci-
plus.html

Warto$¢ projektu i dofinansowanie:
55,09 min zk; okres realizacji: T kwartat
2016 —II kwartal 2019.

Zrédlo: Ministersto Rozwoju,
grudzieri 2016 .




,Lat0z firme przez telefon” 1 inne
nowe proaktywne ustugi Ministerstwa
Rozwoju dla przedsiebiorcow

0d stycznia 2017, z pomoca konsultanta, mozna zarejestrowa¢ wtasng firme przez telefon.
Wtasciciel firmy moze réwniez skorzystac z telefonicznego powiadamiania o zblizajacych sig
waznych terminach oraz istotnych zmianach w przepisach.

.LaloZ firme przez telefon”
— jak to dziata?

»Zal6z firme przez telefon” to pierw-
sze tego typu rozwiazanie w polskiej ad-
ministracji publicznej i kolejny krok w kie-
runku przyjaznej e-administracji. W trak-
cie rozmowy telefonicznej konsultant
wyjasnia zasady rejestracji dziatalnosci
gospodarczej, przyjmuje dane niezbedne
do wypelnienia wniosku i wprowadza je
do systemu Centralnej Ewidencji i Infor-
magji o Dzialalnosci Gospodarczej (CE-
IDG). Po rozmowie, przedsi¢biorca otrzy-
muje sms z numerem wniosku, z ktérym
moze udaé si¢ do dowolnego urzedu
gmin, gdzie urzednik wydrukuje wniosek
i przedlozy do podpisu. Cala rejestracje
mozna wykona¢ réwniez w pelni elek-
tronicznie, wykorzystujac do tego profil
zaufany lub podpis elektroniczny.

Ustuga telefonicznej rejestracji dzia-
Talnosci gospodarczej dostgpna jest pod nu-
merem 801 055 088.

Nowe uslugi realizowane sg przez no-
woczesne Centrum Pomocy Przedsie-
biorcy biznes.gov.pl, nadzorowane przez
Ministerstwo Rozwoju. Celem podjetych
dzialan jest informowanie przedsigbiorcéw
oraz pomoc w realizacji spraw zwigzanych
z zakladaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej oraz uproszczenie formal-
nosci niezbednych do zalozenia i prowa-
dzenia firmy.

W styczniu akcja informacyjna obej-
mie firmy zajmujace si¢ sprzedaza alkoholu
oraz odbieraniem $cickéw i odpadéw, kto-
re do korica miesiaca maja obowiazek zto-
zenia sprawozdan. Przedsi¢biorcy uzyskaja,
m.in. informacje o tym, jak wykonaé
wszystkie obowigzki droga elektroniczna
za poSrednictwem serwisu biznes.gov.pl.

Zrédlo: Ministersto Rozwoju,
styczen 2017 r.
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Ekspansja | rozwoj] mozliwosci
biznesowych na rynkach afrykanskich

Rozmowa z Magdaleng Radecka, wiceprezes zarzadu My Global Contact,
gtéwnego organizatora Poland Africa Business Forum.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Dla kogo jest Poland Africa Business Fo-
rum i kogo bedzie mozna tam spotkac?

— Poland Africa Business Forum jest
owocem wspolpracy My Global Contact
Sp. z 0.0. Polska oraz dzialajacego m.in.
w Afryce Young CEO’s Business Forum.
To strategiczna platforma handlowa do
wspOlpracy i partnerstwa oraz miejsce spo-
tkari prezeséw i przedsigbiorcoéw z krajow
afrykaniskich i z Polski. W spotkaniu we-
zma udzial znaczace i wybitne firmy z Pol-
ski i Afryki, bankowcy, inwestorzy, pro-
ducenci, male i duze przedsiebiorstwa, jak
réwniez decydenci wysokiego szczebla
z polskiej i afrykariskiej administragji.
Jaki jest cel projektu PAB Forum?

— Poprzez rozw6j zdrowych relacji biz-
nesowych forum oferuje mozliwos$¢ real-
nej pomocy firmom, ktére chca promo-

W
t

waé swoja dziatalno$¢ w Afryce i w Pol-
sce.

Celem PAB Forum 2017 jest pola-
czenie co najmniej 350—400 uczestni-
kéw — srednich oraz duzych przedsie-
biorstw, przedsigbiorcéw i os6b publicz-
nych z ponad 15 krajéw afrykariskich.
W wydarzeniu wezma udziat najbardziej
znaczace kobiety i mezczyzni biznesu, in-
westorzy, producenci, osobisto$ci me-
dialne z calego $wiata. Réznorodnosé
uczestnikéw z Afryki, Polski, a takze in-
nych czgsci Europy czyni z POLAND
AFRICA BUSINESS FORUM 2017 bez-
precedensowa platforme do dyskusji i de-
baty wokél mozliwosci gospodarczych
i biznesowych w Afryce i w Polsce.

Jak bedzie zorganizowane to wydarzenie?

— Forum to dwa dni wypelnione pa-
nelami dyskusyjnymi, prezentacjami, ne-
tworkingiem oraz spotkaniami B2B. Be-

dzie to wyjatkowa okazja do wyshuchania
ekspertéw z réznych dziedzin oraz prak-
tykéw biznesu i wyjatkowych gosci, takich
jak ambasadorzy z Zambi, Senegalu czy
Ugandy oraz wybrani przedsiebiorcy z Pol-
ski i krajéw afrykariskich.

Wsréd poruszanych tematéw znajda
si¢: budowa zréwnowazonej wspéipracy
handlowej migdzy Afryka i Polska: per-
spektywy i wyzwania; mozliwosci inwe-
stycji prywatnych i biznesowych w Afry-
ce i w Polsce; ochrona inwestycji na nie-
stabilnych rynkach i duzo wiecej.

Wigcej szczegotow na www.polandafricaforum.com

Poland Africa Busines Forum 2017 zostato ob-
jete honorowym patronatem Ministerstwa Roz-
woju Rzeczpospolitej Polskiej oraz Parlamen-
tarnego Zespotu ds. Afryki z ramienia Sejmu
Rzeczpospolite] Polskiej.

POLAND AFRICA
BUSINESS FORUM
2017

EKSPANSJA | ROZWOJ MOZLIWOSCI BIZNESOWYCH
POPRZEZ WSPOtPRACE HANDLOWA, | PARTNERSTWO

DROGA NA RYNKI AFRYKANSKIE l

Zapraszamy

B 30 - 31.03.2017 Q Warsaw, Poland @ www.polandafricaforum.com
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Oto dlaczego powinienes
zwroci¢ uwage na rynki Afrykanskie:

Afryka dzisiaj 2016 Afryka jutro 2020

$+2,4 BLN catosciowe PKB $ 3,9 BLN catosciowe PKB
$+1,8 MLN wydatki konsumentéw al $ 2,4 BLN wydatki konsumentéw

134 MLN gospodarstw domowych 166 MLN gospodarstw domowych
o dochodzie powyzej $5000 o dochodzie powyzej $5000

628 MLN ludnosé w wieku 1 MLD ludnosc w wieku
produkcyjnym produkcyjnym

Jezeli jestes prezesem, przedsiebiorcq lub liderem, ktory
chce aby jego organizacja wykorzystata obecne trendy i
rozwineta sie na rynkach.

Nie moze Cie tu zabraknqgé!

Dzieki uczestnictiwu w Poland Africa Business Forum:

z rynkami Afrykanskimi, kwesti prawnych i administracyjnych dotyczacych handlu
zagranicznego, mozliwych dofinansowaniach, grantach i dotacjach i wielu innych, dzieki

I Zdobedziesz praktyczng wiedze na temat mozliwosci i okazji zwigzanych
czemu bedziesz wiedziat doktadnie, gdzie i od czego zacza¢ swoje dziatania.

z przedstawicielami Afrykanskiego swiata biznesu i polityki oraz polskimi producentami,

Zdobedziesz szanse na nawigzanie bezposrednich relacji i kontaktu
ustugodawcami i dystrybutorami

Poznasz historie polskich przedsiebiorcéw, ktorzy z sukcesami wykorzystali szanse i
poszerzyli swoje dziatanie o rynki Afrykanskie. Dowiesz sie co i w jaki sposob zrobili, aby

zabezpieczyc swoj rozwoj za granica. 7/ <>
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Laury Innowacyjnosci 2016 rozdane!

Konkurs ,,Laur Innowacyjnosci” zainicjowany przez FSNT-NOT jest organizowany dla firm,
ktore z powodzeniem wdrozyty najlepsze pomysty, rozwigzania i wynalazki zapewniajace im
sukces gospodarczy. Uroczysta gala podsumowujaca szdsta edycje Konkursu im. Stanistawa
Staszica na najlepsze produkty innowacyjne , Laur Innowacyjnosci 2016” odbyta sie¢ 23 listo-
pada 2016 w Warszawskim Domu Technika NOT.

Olgierd Stanczak

elem konkursu ,,Laur Innowa-

cyjnosci” jest promocja nowo-

czesnych produktéw, techno-

logii 1 ushug. Idea przy$wiecaja-
ca temu wydarzeniu jest przekonanie, ze
kluczem do rozwoju polskiej gospodarki
jest promowanie produktéw innowacyj-
nych i ich twércéw oraz pomoc we wdra-
zaniu innowacyjnych rozwiazan, ktére
w zalozeniu maja przyczynié si¢ do roz-
woju gospodarczego Polski. Statuetki Sta-
szica oraz honorowe dyplomy Kapituta
Konkursu przyznata 29 firmom i instytu-
tom sposréd wielu zgloszonych kandy-
datur tacznie w 13 kategoriach. Wsér6d na-
grodzonych znalezli si¢ mi.in: Mostostal
Warszawa SA, IDS-BUD SA, Tauron
Sprzedaz Sp. z o.0., Instytut Nafty i Gazu
— PIB, MedApp SA, Stigal, EnbioTech-
nology Sp. z o.0., Przemystowy Instytut
Maszyn Rolniczych, PCO SA, Przemy-
stowy Instytut Motoryzacji oraz ALTA
Sp. z o.0.

Gosémi uroczystosci byli m.in.: Pre-
zes Urzedu Patentowego RP Alicja Adam-
czak, Prezes FSNT NOT Ewa Mankie-
wicz-Cudny, Z-ca Dyrektora Departa-
mentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy
Europejskich Mazowieckiego Urzedu
Marszatkowskiego Leszek Krol, Prezes
Fundacji Matych i Srednich Przedsie-
biorstw Edward Polaski, Wiceprezes Pol-
skiej Izby Informatyki i Telekomunikacji
Wiestaw Paluszyniski, Prezes Warszaw-
skiego Domu Technika NOT Jerzy Rozek,
Prezes Zespotu Uslug Technicznych Rady
Stotecznej NOT Tomasz Karwat oraz
Przewodniczacy Zespotu Ekspertéw Ka-
pituly Konkursu ,,Laur Innowacyjnosci”
— Prezes Stowarzyszenia Polskich Wyna-
lazc6w i Racjonalizator6w Michat Szota.
Obecny byt takze przedstawiciel Glow-
nego Sponsora Konkursu, czlonek Za-
rzadu Firmy Microsoft Michatl Jaworski.

Patronat honorowy nad wydarze-
niem objelo m.in.: Ministerstwo Energii,
Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Sro-
dowiska, Ministerstwo Rolnictwa i Roz-
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Uroczysta gala miafa tei cze$¢ artystyczna

Przedstawiciel firmy Microsoft odbiera
podziekowanie za wsparcie konkursu

woju Wsi, Prezydent Miasta Stolecznego
Wiarszawy, Prezydent Miasta Gdariska, Pre-
zydent Miasta Katowice, Prezydent Mia-
sta Lodzi, Marszalek Wojewédztwa Ma-
zowieckiego czy Marszalek Wojewddztwa
Malopolskiego. Gléwnymi sponsorami zo-
stali EuRoPol GAZ SA oraz Microsoft.

Wsréd patronéw znalazly sie tez takie
instytucje jak Polska Akademia Nauk,
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Pol-
skiej, Urzad Nadzoru Technicznego, Pol-
ska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,

patronat magazynu
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Agencja Rozwoju Przemystu SA, Polska
Agencja Informacji 1 Inwestycji Zagra-
nicznych SA, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Urzad Dozoru Technicznego.
Partnerami wydarzenia byli m.in. Klub In-
tegracji Europejskiej, Europejskie Forum
Przedsigbiorczosci, Klaster LifeScience
Krakéw, Fundacja Matych i Srednich
Przedsigbiorstw i Warszawski Dom Tech-
nika NOT. Magazyn ,,przedsi¢biorcy.eu”
znalazt si¢ wéréd patronéw medialnych.

Gale tradycyjnie i znakomicie pro-
wadzita znana i lubiana aktorka Laura
Lacz. W programie spotkania przewi-
dziano losowanie upominkéw ufundo-
wanych przez sponsoréw, partneréw i lau-
reatébw konkursu. Po tym losowaniu
uczestnicy gali zostali zaproszeni do re-
stauracji Avangarda w Warszawskim
Domu Technika NOT, gdzie przy bufetach
i w luznej juz atmosferze mogli milo spe-
dzi¢ reszte wieczoru, prowadzac przy
okazji ciekawe rozmowy stanowigce do-
skonala okazje do wzajemnej wymiany do-
$wiadczen.

Pelna liste laureatéw konkursu moz-
na znalez¢ na stronie www.laurinnowa-
cyjnosci.pl. ||



Biznes i gospodarka

Poznalismy , Liderow
Przedsiebiorczosci roku 2016”

To jeden z najstarszych konkursow promujacych przedsigbiorczosc, organizowany jest od
1994 r. wspélnie przez Fundacje Matych i Srednich Przedsigbiorstw oraz Mazowiecka Izbe

Rzemiosta i Przedsigbiorczosci.

patronat magazynu
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Laureaci ,Lidera Przedsighiorczosci”

Rafat Korzeniewski

uz od kilku lat finalowa gala kon-
kursu organizowana jest w siedzibie
Gieldy Papieréw Warto$ciowych.
W tym roku statuetki wyobrazajace
wznoszacego si¢ do lotu orfa odebrato
dziewig¢ firm mikro i trzy male. Bo to
konkurs wiasnie dla nich. Wyréznia sig fir-
my, ktére najlepiej radza sobie na wyma-
gajacym konkurencyjnosci rynku i moga
by¢ pod tym wzgledem wzorem dla in-
nych.

Od paru lat nagradzane sa takze in-
stytucje oraz samorzady, ktére skutecz-
nie wspieraja przedsigbiorczo$é. Tym
razem wyréznione zostaly cztery. Do tra-
dycji nalezy tez przyznawanie tytulu
honorowego Lidera Przedsi¢biorczosci
Roku 2016, ktéry otrzymal Jerzy Kwie-
cinski, podsekretarz stanu w Minister-
stwie Rozwoju i pelnomocnik premiera
ds. funduszy europejskich i rozwoju re-
gionalnego. |

Nagrodzone firmy mikro:

1. Kerris Group sp. z 0.0. Warszawa

2. Atlanti Nieruchomosci MSW sp. z 0.0. Warszawa

3. Prototypownia, Mtodasko

4. The Secret Soap Store Monika Kosieniak-Stawowiak, Niepotomice
5. Fabryka Makaronu sp. z 0.0. Konstancin-Jeziorna

6. GP Inter-Solutions sp. z 0.0. Warszawa

7. BFM sp. z 0.0. Bytom

8. . Klamex" Zenon Oliszewski, J6zefow

9. ANDCOM sp. z 0.0. Zgorzata

W kategorii firm matych nagrodzono:
1. Zakfady Artykutow Technicznych ,ARTECH" sp. z 0.0. £6dz
2. Point of View sp. z 0. 0. sp. k. Piaseczno

3. Monevia sp. z 0.0. Bydgoszcz

W kategorii instytucji i samorzadéw wyrozniono:
1. Bank Polskiej Spétdzielczosci SA

2. Europejski Fundusz Leasingowy SA

3. Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych Programéw UE
4. Gmine Tarczyn
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Tysiace spotkan blznesowych
na Wolves Summit

Pazdziernikowa edycja Wo-
lves Summit byta jednym
Z najwazniejszych wydarzen
technologicznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Wy-
darzenie zgromadzito przed-
stawicieli 47 krajow, ktorzy
podczas czterech dni kon-
ferencji mogli spotkac sie
i wspolnie dyskutowa¢ o in-
nowacjach w biznesie.

Olgierd Stanczak

Startupy, biznes i R&D

Miedzy 24 a 27 pazdziernika w War-
szawie spotkato si¢ 1956 uczestnikéw z 47
panistw z calego $wiata. 291 startupéw ry-
walizowato w konkursie The Great Pitch
i uczestniczylo w aktywnosciach networ-
kingowych z 192 inwestorami oraz 371
przedstawicielami korporacji. Zaplano-
wane spotkania 1:1 ponownie okazaly si¢
sukcesem, bo przeprowadzono ich az
3072. Prelekcje oraz panele dyskusyjne
prowadzili $wiatowi eksperci innowacji,
nowych technologii, biznesu, marketingu
i sprzedazy. Nowoscia w programie kon-
ferencji byt oddzielny dziei poswigcony
badaniom i rozwojowi polskich przed-
sigbiorstw. W debacie uczestniczyli Wi-
cepremier i Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Jarostaw Gowin, Wicemini-
ster Spraw Zagranicznych Robert Grey,
prezes NCBR Maciej Chorowski, dyrek-
tor PARP Michat Barika oraz europejscy
przedstawiciele nauki i biznesu. Podczas
otwarcia Wolves Summit R&D poinfor-
mowano m.in. o pracach MSZ nad pro-
mowaniem polskich startupéw na rynkach
zagranicznych i rodzimym.

Nieoceniona wartos¢ dla hiznesu
Cztery intensywne dni spotkan 1:1
oraz prelekeji §wiatowych ekspertéw
zmienily warszawski Patac Kultury i Na-
uki w miejsce rozwoju biznesu na skale
miedzynarodowa. Startupy mialy okazje
dowiedzieé si¢ wigcej na temat sztuki pre-
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zentacji, a inwestorzy i ma-
nagerowie korporacji na
zywo zobaczyli mlode pro-
jekty technologiczne, ktére
prezentowaly si¢ na kilku
scenach.

— Udalo nam sie stwo-
rzy¢ warunki, ktére sprzyja-
ly rozmowom miedzy star-
tupami, inwestorami i korporacjami. Wie-
lu uczestnikéw tegorocznej pazdzierni-
kowej edycji pojawito sie na konferencji
juz kolejny raz. Swiadczy to o wartosciach,
ktérych dostarcza wydarzenie — méwi Bar-
bara Piasek, CEO Wolves Summit.

Aktywnosci networkingowe, mozli-
wosci prowadzenia rozméw w warunkach
zarébwno formalnych, jak i nieformal-
nych, oraz obecno$¢ inwestoréw, przed-
stawicieli korporagji 1 startupéw z 47 kra-
jéw to niejedyne powody, dla ktérych
uczestnicy chetnie pojawiaja siec na Wolves
Summit.

Wszyscy w jednym miejscu

— Atmosfera na konferencji jest wspa-
niala. Przyjechalismy tu, aby spotkac nie
tylko inwestoréw i partneréw bizneso-
wych, ale tez naszych przyszlych klientéw.
To ogromna wygoda mie¢ wszystkich
zgromadzonych w jednym miejscu — thu-
maczy Grzegorz Wojcik, CEO Autenti,
startupu, ktéry otrzymat gléwna nagrode
w wysokosci 100 tys. dolaréw w kon-
kursie The Great Pitch. Ta platforma do
autoryzacji dokumentéw i zawierania
umoéw przez Internet zdobyla najwicksze
uznanie sedziéw, dzieki czemu Autenti,
jako pierwszy polski startup w historii
Wolves Summit, wygral The Great Pitch.

Jednoczesnie o nagrode w postaci pa-
kietu medialnego walczyly doswiadczone
startupy, ktérych celem jest najczesciej po-
zyskanie nowych klientéw i partneréw biz-
nesowych. Zwyciezca tej kategorii zosta-
fa firma Yourpay z Danii specjalizujaca si¢
w ulatwianiu procesu platnosci malym
i $rednim firmom.

— W czasie spotkari skupilem sig¢
przede wszystkim na rozmowach z inwe-
storami, z kolei przedstawicielka dzialu
sprzedazy w Yourpay uzyskata wiele no-
wych kontaktéw od partneréw. Liczymy,
ze pakiet medialny, ktéry otrzymaliSmy,
pozwoli nam miedzy innymi na rozwdj fir-
my w Polsce — wyjasnia Mathias Gajhede,
CEO Yourpay.

patronat magazynu
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Badania i rozwoj w Polsce

Wolves Summit wyszed! réwniez na-
przeciw dziatalnosci startupéw w Polsce
oraz promocji badai i rozwoju. Przed-
stawiciele NCBR, PARP, MNiSW i MSZ
moéwili w swoich wystapieniach przede
wszystkim o wsparciu, na jakie moga li-
czy¢ mlode firmy technologiczne w kra-
ju, niezaleznie od obszaru, na ktérym funk-
cjonuja.

— W zaden sposéb nie ograniczamy ini-
cjatywy wchodzenia na droge wlasnej
przedsigbiorczosci. Kazdy pomyst moze
by¢ ,,iskra boza”, nie musza to by¢ wiec
pomysly z konkretnej listy — méwi Maciej
Chorowski z Narodowego Centrum Ba-
dari i Rozwoju — pewne obszary, wskaza-
ne na przyklad w Strategii Odpowie-
dzialnego Rozwoju, jak elektromobil-
nos¢, program Batory, w sposéb natural-
ny generuja koncentracj¢ na pewnych
technologiach. Nie oznacza to jednak, ze
pomyslt niemieszczacy si¢ w zadnej z tych
strategii bedzie oceniany negatywnie, po-
niewaz moze on wychodzi¢ absolutnie
poza wyobrazni¢ wszystkich pozostalych
— dodaje.

Networking w najlepszym wydaniu

— Podczas kolejnych edycji Wolves
Summit chcemy nadal skupiaé si¢ na ne-
tworkingu, zapoznawaniu ze soba przed-
stawicieli biznesu, technologii i funduszy.
Otrzymujemy od uczestnikéw informa-
gje, ze juz podczas pierwszego dnia paz-
dziernikowej konferencji startupy na-
wiazywaly wspélprace z inwestorami.
Cieszy nas to tym bardziej, ze taki przy-
$wiecal nam cel od poczatku dziatalno-
$ci — podsumowuje Barbara Piasek. Czte-
rodniowa konferencja pelna spotkan,
wykladéw 1 prezentacji startupéw za-
konczyta si¢ sukcesem, jednak organiza-
torzy nie zamierzaja na tym poprzestac
i planuja w 2017 roku nastepne, jeszcze
bardziej warto$ciowe wydarzenie Wolves
Summit. |
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W dniach 22-24 wrze$nia
2016 r. na terenie Expo Ma-
zury w Ostrddzie odbyfa sie
Il edycja Asia Trade. Pierw-
sze dwa dni wydarzenia 13-
czyty w sobie formute targow
B2B i kongresu.
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Olgierd Stanczak

ydarzenie zostalo objete

licznymi patronatami m.in.

Ministerstwa Rozwoju,

Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Polskiej Agencji In-
formagji i Inwestycji Zagranicznych, Kra-
jowej Izby Gospodarczej, ambasad krajéw
azjatyckich oraz bilateralnych izb gospo-
darczych.

Na ponad 1500 m? 79 wystawcow
z Polski i zagranicy, wréd ktérych znalezli
si¢ m.in. przedsiebiorcy, jednostki samo-
rzadu terytorialnego, 13 ambasad krajéw
azjatyckich, izby gospodarcze, specjalne
strefy ekonomiczne, prezentowato swoja
oferte profesjonalnym odwiedzajacym,
ktérych byto ponad 600.

Podczas dwudniowego kongresu
27 prelegentéw podzielilo si¢ ze stucha-
czami informacjami, ktére pozwolily le-
piej poznac kraje azjatyckie (prelekcje am-
basad), tajniki prowadzenia skutecznego
biznesu w Azji, bezpiecznej logistyki i bez-
piecznych transakeji walutowych.

Istotnym elementem wydarzenia byta
réwniez wizyta misji polityczno-handlo-
wej z Kazachstanu, ktérej zwieficzeniem
bylo podpisanie memorandum o wspél-
pracy wladz powiatu ostrédzkiego z wla-
dzami regionu i miasta Kyzylorda.

Trzeciego dnia Asia Trade po raz
pierwszy mial miejsce Festiwal Kultur
Azji, ktéry w 2017 roku odbedzie si¢
w dniach 16-17 wrzesnia jako odrebne
wydarzenie. |
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Dzial zostal przygotowywany
przez studentow
Uniwersytetu
Warszawskiego

Naddniestrze — dlaczego powstato, jak
funkcjonuje 1 jakie sa perspektywy na
przysztos¢ tego nieuznawanego panstwa?

Naddniestrze to separatystyczna republika, ktora oddzielita si¢ od Motdawii w momencie upa-
dania ZSRR. Jej niewielkie terytorium, za wyjatkiem miasta Bendery, potozone jest w catosci
na lewym (wschodnim) brzegu rzeki Dniestr, pomigdzy Motdawia a Ukraing. Powierzchnia
Naddniestrza jest 75 razy mniejsza niz powierzchnia Polski, a jego populacja to oficjalnie bli-
sko pot miliona ludzi, chociaz szacuje sie, ze z powodu kryzysu gospodarczego po 2006 r.
ok. 100 tysiecy obywateli Naddniestrza wyjechato do pracy w Rosji, Motdawii lub na Ukrainie.

Kacper Sienicki

student Il roku Studium Europy
Wschodnigj UNiweRsyTETU
WarszawskieGo

addniestrze nie uzyskalo uzna-
nia swojej odrebnosci, na are-
Nnie miedzynarodowej po-
strzegane jest jako cze$¢ Mot-

dawii. Nie uznala niezaleznosci Pridnie-
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strowia nawet Federacja Rosyjska, ktérej
wsparcie miato decydujacy wplyw na po-
wstanie tej republiki i ktéra do dzis ja
wspomaga. Uznaly ja jedynie separaty-
styczne republiki z Kaukazu — Abchazja,
Osetia Poludniowa i Gérski Karabach.
Naddniestrze przez 26 lat niepodleglosci
zdotalo wyksztalci¢é swéj wlhasny, specy-
ficzny model wladzy. W tej nieuznawanej
republice wdrozony jest system prezy-

dencki, w ktérym prezydent odpowiada
za wybor premiera, rzadu, a takze zarza-
dzajacych poszczeglnymi stuzbami i or-
ganami administracji pafstwowej.

W Naddniestrzu funkcjonuje system
demokratyczny, obywatele wybieraja pre-
zydenta 1 43 deputowanych do Rady
Najwyzszej na piecioletnia kadencje.
Mimo Ze wybory nie sa uznawane na are-
nie migdzynarodowej, to mozna stwier-



dzié, ze przeprowadzane sa one w sposGb
demokratyczny, o czym $wiadczy¢ moga
bardzo zaciekle i ostre kampanie do par-
lamentu w 2015 r. i o fotel prezydenta w
grudniu 2016 r. Kandydaci walczyli o kaz-
dy glos, uciekajac si¢ do wymyslnych stra-
tegii oraz szukania ,hakéw” na swoich
oponentow.

Naddniestrzariski kodeks karny prze-
widuje takze kare bezwzglednego wie-
zienia za préby podrabiania gloséw lub in-
nych oszustw wyborczych. Przez ¢wieré
wieku paristwowo$¢ Republiki Naddnie-
strzanskiej zdotala okrzepnaé, posiada
ona konstytucje, organy wladzy maja wy-
pracowane metody dzialania, rozwijana
jest armia, funkcjonuja uniwersytety, klu-
by sportowe, jednostki kulturalne. Nad-
dniestrze ma réwniez wlasna walute — ru-
bel naddniestrzariski, a takze swoje sym-
bole narodowe — flage, godlo i hymn pan-
StWOWY.

Zarys historyczny

Aby zrozumie¢ proces wytwarzania si¢
odrebnej tozsamosci po wschodniej stro-
nie Dniestru, a zarazem pojac, dlaczego w
1990 r. powstala Naddniestrzariska Re-
publika Moldawska, bo tak brzmi oficjalna
nazwa Naddniestrza, trzeba by bylo cof-
naé sie az do roku 1793 i II rozbioru
Rzeczpospolitej, kiedy to po raz pierwszy
to terytorium zostato polaczone pod jed-
na wladza polityczna, a mianowicie pod
zwierzchnictwem Imperium Rosyjskie-
go. Do tego momentu ziemie wchodzace
w sklad dzisiejszego Pridniestrowia znaj-
dowaly si¢ w réznych panstwach.

Na przestrzeni wieckow tereny te byly
arena zmagan wielu paistw regionu i nie-
jednokrotnie zmienialy one swojego wla-
Sciciela. Potudniowa cze$¢ dzisiejszej re-
publiki znajdowata si¢ pod panowaniem
ludéw tureckich, najpierw Chanatu Krym-
skiego, a nastgpnie Imperium Osman-
skiego. Pénoc Naddniestrza byla za$ w re-
kach ludéw ruskich, Rusi Kijowskiej,
a p6zniej Ksiestwa Halicko-Wolyniskiego.
W II potowie XIV wieku stata si¢ czescia
Wielkiego Ksigstwa Litewskiego, w ra-
mach ktérego w 1569 r. weszta w sktad
Rzeczpospolitej Obojga Narodéw. Péinoc
dzisiejszego Naddniestrza byla poludnio-
wymi rubiezami Rzeczpospolitej, ziemia
ta zostala opisana przez Henryka Sien-
kiewicza w ,, Trylogii”.

0Od 1793 r. az do upadku Imperium
Rosyjskiego ziemie Naddniestrza byly
administracyjnie potozone w Guberni
Chersoriskiej oraz Podolskiej. Moldawia
za$ znalazla si¢ pod wladza rosyjska p6z-
niej, bo w 1812 r., kiedy to po wygranej
wojnie z Turcja car Aleksander I przytaczyl
cale terytorium dzisiejszej Republiki Mol-
dawskiej, polozone na zachodnim brzegu
Dniestru, do swojego panistwa jako czesé

Guberni Besarabskiej. Gdy w 1917 r. upa-
dlo Imperium Rosyjskie, na terenie Gu-
berni Besarabskiej powstala Moldawska
Republika Demokratyczna, ktéra nastep-
nie zdecydowata o dofaczeniu w 1918 r.
do Rumunii. Moldawia znajdowala si¢
w tym pafistwie przez nastepne 22 lata.
Nastapil proces asymilacji ludnosci z te-
rytorium znajdujacego si¢ ponad sto lat
w Rosji do warunkéw rumunskich. Lud-
no$¢ rosyjskojezyczna byta bardzo czesto
przymusowo rumunizowana, miejscowa
ludno$¢ uzywata jezyka rumurniskiego za-
pisywanego alfabetem tacifiskim.

Inna sytuacja byla po drugiej, nad-
dniestrzanskiej stronie rzeki. Terytorium
Naddniestrza po upadku panstwa caré6w
znalazto sie¢ w ZSRR jako cze$¢ Ukrainiskiej
Sogjalistycznej Republiki Radzieckiej. Jed-
nak komunisci nie pogodzili si¢ z utratg
terytorium Moldawii i zaczeli dziataé
w celu odzyskania tej ziemi od Rumunii.
W 1924 r. w ramach Ukrainiskiej SRR, na
terenach, ktére zamieszkiwal znaczacy
procent ludnosci motdawskiej, powstata
Motdawska Autonomiczna SRR, ktéra
obejmowala cale terytorium dzisiejszego
Pridniestrowia, a takze cze$¢ Ukrainy.
Zamyslem jej powstania bylo ukazanie
ZSRR jako paiistwa respektujacego od-
rebna tozsamos¢ motdawska, zapewnienie
sobie dobrej pozycji negocjacyjnej w roz-
mowach co do przynalezno$ci Motdawii,
a takze aktywizacja dzialania tzw. ,,samo-
bytnikéw”, ktérzy dowodzili o odrgbno-
$ci narodu motdawskiego od rumuriskie-
go, a takze popularyzowali jezyk rumuni-
ski zapisywany cyrylica, nazywany przez
nich jezykiem moldawskim.

Mimo takich dzialafi, cel udalo si¢
osiagna¢ dopiero w 1940 r. kiedy to So-
wieci na mocy postanowienn paktu Rib-
bentrop-Molotow postawili Rumunii ul-
timatum i przylaczyli do swojego paiistwa
Moldawi¢ z prawego brzegu Dniestru,
a takze Bukowing. Wtedy tez Motdawska
Autonomiczna SRR ze stolica w nad-
dniestrzanskim Tyraspolu zakoriczyla swo-
je istnienie i powstata potozona po obu
brzegach Dniestru Moldawska SRR ze sto-
lica w Kiszyniowie, w ktérej znalazto sie
terytorium dzisiejszej Republiki Motdawii
i Naddniestrzanskiej Republiki Motdaw-
skiej. Wtedy to po raz pierwszy Nad-
dniestrze i Moldawia znalazly si¢ nie tyl-
ko w jednym paristwie, ale takze w jednej
jednostce terytorialnej, z trzyletnia prze-
rwa w latach 1941-1944, gdy Rumunia
zajela to terytorium we wspétpracy z 111
Rzesza, az do upadku ZSRR.

Poczatek konfliktu

Pod koniec lat 80. XX wieku, w wy-
niku pierestrojki przeprowadzanej przez
Michaita Gorbaczowa, na terytorium
ZSRR pojawita si¢ wieksza wolnosé po-
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lityczna, co poskutkowato aktywizacja spo-
feczenistwa 1 powstawaniem ruchéw na-
rodowych na obszarze calego paristwa.
Moldawska SRR nie byla wyjatkiem, w la-
tach 1988-1989 po zachodniej stronie
Dniestru pojawito si¢ wiele organizacji na-
rodowych, w tym m.in. Ludowy Front
Motdawii, ktére glosily hasta niepodle-
glosciowe 1 antysowieckie. Zaktywizowaly
si¢ takze organizacje unionistyczne, kt6-
re pod hastem ,,jeden jezyk — jeden nar6d”
wzywaly do przylaczenia si¢ do Rumunii.
W 1989 r. Rada Najwyzsza Moldawskiej
SRR przyjeta ustawy ustanawiajace jezyk
rumuiiski jedynym jezykiem urzedowym,
powrét do alfabetu lacifiskiego, utrate
przez rodzicow prawa wyboru jezyka
nauczania swoich dzieci, a takze uznanie
utworzenia Moldawskiej SRR za niele-
galne. Rada Najwyzsza Moldawskiej SRR
zmienila takze symbolike sowiecka, upo-
dabniajac ja do symboli narodowych Ru-
munii.

Dzialania te wywolaly reakcje, roz-
poczely sie¢ masowe protesty po wschod-
niej stronie Dniestru, gdzie 2/3 ludnosci
stanowili Ukrainicy i Rosjanie, a wigkszo$¢
0s6b postugiwala si¢ jezykiem rosyjskim
i nie znala rumuniskiego. W odpowiedzi
na uznanie utworzenia Moldawskiej SRR
za nielegalne, rada miasta Tyraspol uzna-
fa, ze w takim razie nielegalnym bylo réw-
niez wlaczenie do niej Moldawskiej Au-
tonomicznej SRR, czyli terytorium Nad-
dniestrza i w zwiazku z tym nie uznaje si¢
zobowiazana do wykonywania poleceri
Kiszyniowa. Jednocze$nie deputowani
z Naddniestrza, ktdrzy zasiadali w Radzie
w Kiszyniowie zostali pobici, a takze byli
zastraszani, w zwiazku z tym postanowi-
li oni opuscié stolice Motdawii i obrado-
waé w Naddniestrzu, gdzie utworzyli
swoja wlasna Rade Najwyzsza. Dyskry-
minacja ludnosci rosyjskojezycznej, hasta
antysowieckie, a takze przemoc fizyczna
wobec lewobrzeznych deputowanych do-
prowadzita do wbicia si¢ klina pomiedzy
ludno$cia Zyjaca po obu stronach Dniestru.
Terytorium Naddniestrza, w przeciwieni-
stwie do Moldawii nigdy nie stanowilo
cze$ci Rumunii, totez niepodlegltosé Mol-
dawii i obawa przed wejsciem w sklad Ru-
munii, a zarazem zagrozenie rumunizacji
dla ludzi, kt6rzy w zaden sposéb nie byli
zwigzani z tym pafistwem, zmusita lewo-
brzeznych politykéw do dziatania. Na
przetomie lat 1989 1 1990 na lewym brze-
gu Dniestru przeprowadzono referen-
dum o oddzieleniu od Kiszyniowa. Zde-
cydowana wigkszo$¢ ludnosci zagltosowala
za niezaleznoscia od Moldawii. 2 wrzesnia
1990 r. zjazd deputowanych Naddniestrza
na podstawie wynikéw referendum ogto-
sit powstanie Naddniestrzariskiej Mot-
dawskiej SRR w ramach ZSRR, ktéra po

jego upadku i po uzyskaniu niepodleglo- =
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w Sci przez Motdawie 27 sierpnia 1991 r.

zmienita nazwe na obecna, czyli Nad-
dniestrzariska Republike Motdawska.

Wojna Motdawii z Naddniestrzem
Motdawia nie zaakceptowala nie-
podlegtosci Lewobrzeza i postanowila
przywrdcié sobie kontrole nad zbunto-
wanym regionem. W marcu 1992 r. roz-
poczela sie wojna miedzy Moldawia i Nad-
dniestrzem, ktéra trwala do lipca tego sa-
mego roku. Ludno$¢ Naddniestrza przy
wydatnej pomocy rosyjskiej czternastej ar-
mii dowodzonej przez generata Lebedia,
a takze ochotnikéw z Rosji 1 Ukrainy, nie
pozwolila sitom moldawskim zajaé tere-
néw lewobrzeznych i zdotala obronié
swoja niezalezno$¢. W wyniku wojny
zginelo ok. tysiac oséb, w tym blisko czte-
rystu cywiléw, gléwnie w miescie Bende-
ry, gdzie trwaly najcigzsze walki. Wojna
jeszcze bardziej podzielita juz i tak moc-
no zréznicowane regiony. W zwiazku
z podpisanym 21 lipca 1992 r. zawiesze-
niem broni, nastapito wstrzymanie dzia-
lafi zbrojnych i utworzenie strefy bezpie-
czefistwa miedzy stronami, w ktérej roz-
mieszczono jednostki rozjemcze. Na te-
rytorium republiki pozostaly rosyjskie
»sity pokojowe” utworzone na bazie
czternastej armii, ktéra miata zosta¢ w naj-
blizszej przysztosci wycofana. Jednak ro-
syjska armia wbrew ustaleniom nie wy-
cofala si¢ z Naddniestrza, co wywolalo
protesty w Motdawii. Taki rozwdj sytuacji
sprawil, ze konflikt zostal zamrozony,
obecnos¢ rosyjskiej armii skutecznie wy-
bita z gtéw moldawskich politykéw po-
myst o sitowym rozwigzaniu konfliktu.

Proby pokojowego
rozwiazania konfliktu

W 1992 r. powstala Zjednoczona
Komisja Kontroli oraz wspélne sity po-
kojowe, ktérych zadaniem jest kontrola
granic pafistwowych, utrzymywanie sta-
bilnej i bezpiecznej sytuacji w regionie,
a takze zagwarantowanie rozwiazania
konfliktu tylko droga pokojowa. Po przej-
$ciu w faze pokojowych rokowan, konflikt
naddniestrzanski do dzisiaj pozostaje nie-
rozwigzany. Proces uregulowania sytuacji
miedzy dwiema zwasnionymi stronami
przez ostatnie ¢wieréwiecze byl malo
efektywny. Od 1992 r. stosunki naddnie-
strzafisko-motdawskie ukladaly sie raczej
stabo, oba paristwa nie mogly rozwiazac
spornych kwestii. Sytuacja byta utrudniona
dlatego, ze pozycje obu stron w stosunku
do najwazniejszych probleméw wzajem-
nych relagji zazwyczaj znacznie si¢ rézni-
ly i cigzko bylo znalezé¢ droge do kom-
promisu. Wzajemne relacje przez caly ten
okres byty dos¢ napigte, obie strony cze-
Sciej si¢ kldcily niz podejmowaly wazne dla
zycia obu panstw 1 ich mieszkancéw de-
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cyzje. Bylo wiele momentéw, w ktérych
sytuacja miedzy zwasnionymi stronami
bardzo si¢ zaostrzala, jak np. w 2003 r.,
kiedy to Moldawia zagluszyta naddnie-
strzafiska sie¢ telefoniczna, co poskutko-
watlo paralizem komunikacyjnym Lewo-
brzeza. Naddniestrze nie pozostalo dtuz-
ne i zagluszylto sygnal motdawskich ope-
ratorow.

Najpowazniejszy kryzys mial miejsce
w 2006 r., wtedy to Moldawia wymogta
na Ukrainie, aby ta przepuszczata do
i z Naddniestrza tylko takie towary, kt6-
re maja dokumenty moldawskiego urze-
du celnego i sa legalne z punktu widzenia
prawa moldawskiego. Ta decyzja de fac-
to uniemozliwiata Naddniestrzu import
1 eksport towaréw. Tyraspol nazwat te dzia-
fania préba ekonomicznej blokady Nad-
dniestrza i przy wsparciu Rosji prébowal
wyméc na Kijowie 1 Kiszyniowie zmiang
tej decyzji. Kryzys ten doprowadzit Nad-
dniestrze nad granice katastrofy huma-
nitarnej, ktérej ostatecznie udalo sie
uniknaé dzieki wsparciu zywnosciowym
z Rosji.

Poza ki6tniami w relacjach dwu-
stronnych mialy tez miejsce pozytywne
dzialania. W latach 1996-1997 strony
konfliktu podpisaly trzy dokumenty ma-
jace na celu rozpoczecie znaczacych po-
stepéw w procesie normalizacji stosunkéw,
jednak nie przyniosly one przelomu, po-
niewaz nie byly Scisle egzekwowane.
W 2001 r. prezydenci obu paristw ratyfi-
kowali protokét o uznaniu niektérych nad-
dniestrzanskich dokumentéw, takich jak
prawo jazdy i akty stanu cywilnego, co
dalo tym dokumentom prawomocnosé
i umozliwito poshugiwanie si¢ nimi takze
za granica. Gléwnymi prébami rozwig-
zania problemu Naddniestrza byly spo-
tkania politykéw w formacie 1+1, czyli
Naddniestrza i Moldawii, a takze 5+2
z Rosja, Ukraing i OBWE jako pos$redni-
kami oraz USA i Unig Europejska jako ob-
serwatorami. Ostatnie spotkanie grupy
w formacie 5+2 mialo miejsce w czerw-
cu 2016 r. w Berlinie, relacje byly wtedy
bardzo napiete i nie byto widaé perspek-
tyw na ich poprawe. Bylo to pierwsze spo-
tkanie tej grupy od dwéch lat.

Spotkania byly nieregularne, poniewaz
dialog naddniestrzarisko-moldawski od
2009 r. przezywal kryzys. Wtedy to do
wladzy w Moldawii dosza koalicja w teo-
rii zorientowana na Unie Europejska, a za-
razem o negatywnym nastawieniu do
Moskwy, ktéra nie zamierzata prowadzi¢
z Naddniestrzem aktywnego dialogu.
Przejawem tego bylo zerwanie przez wla-
dze motdawskie posiedzenia formatu
5+2, zdarzaly si¢ takze aresztowania nad-
dniestrzanskich politykéw, ktérzy prze-
jezdzali przez Moldawie. Motdawska eli-
ta akceptowala status quo, mozna nawet

powiedzied, ze politycy w Kiszyniowie po
cichu pogodzili si¢ z utrata Naddnie-
strza, a nawet ze sytuacja ta byla dla nich
korzystna. Wielu politykéw tego obozu
zajmowalo si¢ wykorzystywaniem swojej
pozycji w celu kontroli przemytu przez
granice moltdawsko-naddniestrzafiska,
a takze wymuszania fapéwek i robienia
malwersagji finansowych. W latach 2009-
2016 prace Zjednoczonej Komisji Kon-
troli, a takze spotkania politykéw w for-
macie 1+1 praktycznie nie odbywaly sie.
Wydawalo sig, Ze obie strony zaakcepto-
waly taka sytuacje, Naddniestrze takze nie
zrobito nic dla poprawy relacji z mol-
dawskim obozem proeuropejskim — ani
rzadzacy w latach 1991-2011 pierwszy
prezydent republiki Igor Smirnow, ani rza-
dzacy w latach 2011-2016 Jewgienij
Szewczuk, ktéry catkowicie odrzucit moz-
liwos¢ rozméw o Naddniestrzu jako cze-
$ci Moldawii i prowadzitl polityke ,,cywi-
lizowanego rozwodu”.

Spoteczeiistwo
Republiki Naddniestrzaiskiej

Spoteczenistwo naddniestrzariskie jest
ewenementem na skale europejska. Na le-
wym brzegu Dniestru mieszkaja Molda-
wianie, Ukraificy i Rosjanie w réwnych
proporcjach, kazda narodowos¢ stanowi
ok. 30 proc. calosci. Sytuacja spoleczna
Naddniestrza jest ciekawa dlatego, ze
Republika mimo konfliktu z Moldawia nie
wypiera si¢ motdawskiego dziedzictwa,
prawa spoleczno$ci motdawskiej sg re-
spektowane. Dowodem na to jest chocby
oficjalna nazwa panstwa, czyli Naddnie-
strzafiska Republika Moldawska. W Prid-
niestrowiu funkcjonuja trzy jezyki urze-
dowe — moldawski, ukrairiski i rosyjski.
Kazda spolecznos¢ méwi w swoim jezy-
ku, ale wszyscy znaja takze jezyk rosyjski,
ktéry jest lingua franca i to gtéwnie nim
w zyciu codziennym postuguja si¢ miesz-
kanicy Naddniestrza.

W wigkszosci przypadkéw miedzy
zwyklymi obywatelami Naddniestrza
i Moldawii nie ma zadnych uprzedzen
1 konfliktéw na tle narodowym, etnicznym
lub religijnym. Wyjatkowos¢ konfliktu
naddniestrzafisko-moldawskiego polega na
tym, ze nie ma on kontekstu ani narodo-
wo-etnicznego, ani religijnego. Granica
miedzy Naddniestrzem i Moldawia nie jest
granica miedzy ludnoscia rosyjskojezycz-
na i rumuiiskojezyczna. W Naddniestrzu
jest nieznacznie wigcej Moldawian od Ro-
sjan, w Moldawii za$ ludzie, ktérych je-
zykiem ojczystym jest rosyjski, stanowia
ok. 40 proc. populagji i w zadnym wy-
padku nie mozna nazwaé ich naddnie-
strzafiska piata kolumna. Etniczni Rosja-
nie i rosyjskojezyczni w Motdawii w za-
den sposéb nie czuja si¢ zwiazani z Nad-
dniestrzem, naddniestrzariscy Moldawia-



Widok na Dniestr w Raszkowie

Fot. Kacper Sienicki

Sytuacja spoleczna Naddniestrza jest ciekawa
diatego, ze Republikka mimo konfliktu z Moldawia
nie wypiera sie moidawskiego dziedzictwa, prawa
spofecznosci moidawskiej sa respektourane

nie z kolei sa zdecydowanymi zwolenni-
kami niepodlegtosci Naddniestrza i po-
pieraja jego rosyjski kurs w polityce. To po-
kazuje, ze konflikt ma podloze politycz-
ne i dlatego w teorii powinno by¢ latwiej
go rozwigzaé. Wiekszos¢ mieszkaficéw
Pridniestrowia ma w kieszeni kilka pasz-
portéw, poniewaz obywatelstwo nad-
dniestrzanskie nie umozliwia im wyje-
chania za granicg. Nie trudno jest uzyskacé
obywatelstwo motdawskie, niektérzy maja
réwniez obywatelstwo ukraifiskie, wielu
jest takze obywateli Rosji, a sa w Nad-
dniestrzu tez posiadacze unijnego pasz-
portu rumunskiego. Gléwnymi mniej-
szo§ciami narodowymi w tym panistwie sg
Bulgarzy i Gagauzi, mieszka tam takze ok.
1,7 tys. Polakéw.

Polska mniejszos¢ narodowa
Ziemia naddniestrzanska zostawila
swoj Slad w kulturze polskiej. O potozo-

nym na péinocy republiki Raszkowie
wspomina Henryk Sienkiewicz w ,,Ogniem
i mieczem” oraz w ,,Panu Wolodyjow-
skim”. Pod Raszkowem zostal nabity na
pal Azja Tuhajbejowicz. To w tym, cieka-
wym z punktu widzenia historii miejscu,
znajduje si¢ polski cmentarz katolicki
oraz Dom Polski ,Wolodyjowski”. Miej-
scowi Polacy s ludZzmi bardzo przywia-
zanymi do tradycji 1 kultury polskiej.
Nie do przecenienia jest tu praca i dzia-
lanie Towarzystwa Kultury Polskiej ,,Jasna
Goéra”. Etniczni Polacy stanowia w Nad-
dniestrzu nawet kilka procent ludnosci, ale
liczba ludzi, kt6rzy sa tego $wiadomi i dba-
ja o swoja polska tozsamosé, jest niewielka.
Mozna powiedzieé, ze zorganizowane
grupy polskie na terytorium Naddniestrza
funkcjonuja tylko w najwiekszych mia-
stach, czyli Tyraspolu, Benderach i Ryb-
nicy oraz wlasnie we wsi Raszkéw i s3-
siedniej Stobodzie. Mimo probleméw
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zwigzanych ze statusem Naddniestrza
jako nieuznawanego panistwa, a co za tym
idzie ograniczonym zaufaniem i wsparciem
ze strony polskich towarzystw lub grup po-
magajacym Polakom na kresach lub za gra-
nicg, Towarzystwo funkcjonuje i stara si¢
dbaé o polskie dziedzictwo w najlepszy
mozliwy sposéb. W minionym roku zo-
staly przeprowadzone m.in. obchody
1050-lecia chrztu Polski. Poprzez nawia-
zanie przez Towarzystwo kontaktu ze
Studium Europy Wschodniej UW i Aka-
demia Sztuk Pieknych, w 2016 r. do
Raszkowa wybrala si¢ grupa wolontariu-
szy 1 konserwatoréw, aby odnowi¢ stary
polski cmentarz. Projekt ten ma by¢ kon-
tynuowany takze w nastepnych latach.

Tozsamos¢ naddniestrzanska

W dazeniu do przeciwstawienia si¢ za-
grozeniu rumunizacji wéréd mieszkaficéw
Naddniestrza miato miejsce oparte na wzo-
rze sowieckim zjednoczenie ludzi réznych
narodowosci. Naddniestrzanie, czerpigc
z identyfikacji sowiecko-rosyjskiej, z suk-
cesami przeszli proces samoidentyfikacji.
Pé7niej, wraz z rozwojem naddniestrzani-
skiej panistwowosci zaczela powstawad
réwniez pridniestrowska tozsamos¢ na-
rodowa. Czesto powodem takiej samo-
identyfikacji ludzi jest to, ze pochodza
z rodzin mieszanych, np. moldawsko-
ukrainskich i cigzko jest im si¢ przypisaé
do jakiego$ narodu, dlatego identyfikuja
sie jako Naddniestrzanie. Tozsamo$¢ nad-
dniestrzafiska coraz bardziej si¢ rozwija.
Mozna to zauwazy¢ na podstawie akeji
o nazwie ,,Ja Naddniestrzanin” przepro-
wadzanej na terenie calego paristwa. Ak-
¢ja polegala na organizacji koncertéw,
a takze zabaw i gier terenowych dla dzie-
ci i mlodziezy. Poza tym na billboardach
i plakatach umieszczane sa ciekawe zdje-
cia zwiazane z Naddniestrzem, ktére
maja na celu wywrzeé na odbiorcy pozy-
tywna reakgje i skloni¢ go niejako do utoz-
samiania si¢ ze swoja ojczyzna, a takze
obudzi¢ w nim uczucie patriotyzmu. Ak-
¢ja ma takze na celu zjednoczenie wszyst-
kich narodéw zyjacych w Naddniestrzu.
Na Lewobrzezu wyrosto cale pokolenie,
ktére nie zna innych warunkéw niz zycie
w nieuznanym panstwie. Dlatego zwlasz-
cza wéréd mtodych ludzi pojawito si¢ po-
czucie naddniestrzafiskiej tozsamosci.
W 2006 r. miato miejsce referendum o nie-
podleglosci, a takze o dokonanie wyboru
miedzy Moldawia i Rosja. 97 proc. ludzi
zaglosowalo za niepodlegloscia i za wsta-
pieniem do Rosji, co byto wyrazem roz-
woju naddniestrzafiskiej tozsamosci.

Sytuacja gospodarcza

Gospodarka Naddniestrza stanowi
specyficzne polaczenie odziedziczonego po
ZSRR modelu centralnie sterowanego
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w 7 elementami otwartej gospodarki wol-

norynkowej. Jest ona takze mocno uza-
lezniona od rosyjskich subsydiéw finan-
sowych i licznych subwengji, takich jak
tzw. subsydium gazowe oraz dodatek
emerytalny, ktéry sprawia, ze naddnie-
strzanskie emerytury sa wyzsze niz mol-
dawskie. W 2015 r. kurek z pieniedzmi
Kremla zostal przykrecony z powodu
trudnej sytuacji rosyjskiej gospodarki,
zwiazanej z nalozonymi na nig sankcjami.
Gospodarka regionu zbudowana zostata
na czterech wielkich zakladach przemy-
stowych: Moldawskim Zakladzie Meta-
lurgicznym w Rybnicy (MMZ Rybnica),
Tiroteksie, Rybnickim Kombinacie Ce-
mentowym oraz elektrowni GRES. W re-
zultacie ogromny wplyw na sytuacje go-
spodarcza Naddniestrza ma kondycja
kazdego z tych przedsigbiorstw, produ-
kujacych niemal wylacznie na eksport.
Czyni to region niezwykle wrazliwym na
zmiany sytuacji gospodarczej gléwnych
partneréw handlowych.

Problem ten poglebia dodatkowo
skrajnie mate zréznicowanie naddnie-
strzanskiego eksportu. Szczegdlng role
w gospodarce Naddniestrza odgrywa
holding Sheriff. To najwicksze pod wzgle-
dem liczby pracownikéw przedsigbiorstwo
naddniestrzanskie (zatrudnia 12 tys. os6b).
Holding skupia ponad dziesigé firm i za-
ktadéw produkeyjnych reprezentujacych
zréznicowane branze. Jest on wlascicielem
sieci supermarketéw, sieci stacji paliw, fa-
bryk, hoteli, sieci telefonii komérkowej
i przedsigbiorstwa budowlanego. Obszar
jego dziatalnosci obejmuje ponadto sfere
mediéw oraz bankowosci, a takze kom-
pleks sportowy i klub pitkarski Sheriff Ty-
raspol. Do najbardziej znanych spélek She-
riffa nalezy fabryka koniakéw i win Kvint.
Podatki placone przez holding Sheriff sta-
nowig 52 proc. dochodu w budzecie
Naddniestrza.

Naddniestrzariskie przedsi¢biorstwa
aktywnie handluja z pafistwami Unii
Europejskiej, rejestrujac si¢ w Moldawii
w celu uzyskania niezbednych do handlu
ze wspolnota dokumentéw. W 2014 roku
takich przedsigbiorstw byto 592. Ponad
40 proc. eksportu Pridniestrowia przypada
na UE, 37 proc. na Moldawie, blisko
20 proc. na Rosje, Biatorus i Ukraing. Po
terytorium Naddniestrza przebiega tran-
zytowy gazociag z Rosji do Moldawii i da-
lej na zachéd Europy. Jest on obstugiwa-
ny przez miejscowych specjalistéw. W za-
mian za bezplatny tranzyt Rosja zapewnia
Naddniestrzu bezplatny gaz, obciazajac
kosztami Motdawie, ktérej Naddniestrze
de iure jest cze$cia. W obecnej formie nad-
dniestrzariski model gospodarczy jest wy-
soce niestabilny oraz nieefektywny. W re-
zultacie nieuznawana republika cierpi z po-
wodu permanentnego deficytu budzeto-
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Budynek rzadu i parlamentu Naddniestrza

Ziemia naddniestrzanska zostawifa swoj Slad
W kulturze poiskiej. 0 polozonym na poinocy re-
publiki Raszkowie wspomina Henryk Sienkiewicz
W ,,0gniem i mieczem” oraz w ,,Panu Wolodyjou-

skim”

wego, a gospodarka naddniestrzanska
wymaga zewnetrznych srodkéw dla pod-
trzymania swojego funkcjonowania. Sub-
sydiowanie przez Moskwe niewydolnego
systemu naddniestrzariskiego umozliwia jej
zachowanie kontroli nad separatystyczna
republika.

Sytuacja polityczna

Dla Naddniestrza najwazniejszymi
partnerami do rozméw sa Rosja oraz sa-
siedzi — Moltdawia i Ukraina. Relacje
naddniestrzarisko-rosyjskie sa aktualnie
bardzo dobre. Ksztattuja si¢ one poprzez
spotkania i rozmowy ze specjalnym przed-
stawicielem Rosji do spraw Pridniestrowia
— wicepremierem Dmitrijem Rogozinem.
Rosja mimo iz nie uznaje jego niepodle-
glodci, otwarcie popiera Naddniestrze,
a w kryzysowych sytuacjach w relacjach
z sasiadami staje po stronie tej separaty-
stycznej republiki.

W zwiazku z agresja Rosji na Ukraine,
latem 2015 r. Moldawia i Ukraina uszczel-
nily granice z Naddniestrzem i zaczely da-

zy¢ do ukrécenia przemytu. Uszczelnienie
granic w polaczeniu z pogorszeniem sy-
tuacji finansowej Rosji spowodowato kry-
zys w Naddniestrzu, objawiajacy si¢ m.in.
ograniczeniami w wyplacie §wiadczen
socjalnych. Sytuacja ta miata wplyw na na-
stroje w spoleczefistwie, a w konsekwen-
¢ji na wyniki wyboréw prezydenckich
w grudniu 2016 r., w ktérych dotych-
czasowy prezydent Jewgienij Szewczuk
przegral z Wadimem Krasnosielskim, kan-
dydatem partii Odnowienie kontrolo-
wanej przez holding Sheriff, wplynela tez
na wynik wyboréw parlamentarnych w li-
stopadzie 2015 r. Obie kampanie byly bar-
dzo emocjonujace ze wzgledu na duza ry-
walizacje. Wczesniej podczas wyboréw
ktadziono akcent na to, zeby sie zjedno-
czyé w celu przeciwstawienia sic Motda-
wii, jednak ostatnie dwie kampanie po-
legaly na walce wewnatrz kraju miedzy
Srodowiskiem Sheriffa a grupa bylego juz
prezydenta Szewczuka. Naddniestrze nie-
jednokrotnie byto pokazywane przez po-
litykéw europejskich jako przyklad wy-



korzystywania przez Rosje sfer zamrozo-
nych konfliktéw do destabilizacji sytuacji
w krajach, ktére zdecydowaly si¢ podpi-
sa¢ umowe stowarzyszeniowa z UE.

Perspektywy
- czy jest szansa na przefom?

Czy nie zwazajac na wszystkie do-
tychczasowe problemy w relacjach z Mot-
dawia, mozliwe bedzie rozwigzanie kry-
zysu dotyczacego Naddniestrza? Rok
2017 powinien nam przyblizy¢ odpowiedz
na to pytanie. Pod koniec 2016 r. mialy
miejsce wybory prezydenckie po obu
stronach Dniestru. Prezydentem Molda-
wii zostat Igor Dodon, ktéry opowiada si¢
za strategicznym partnerstwem z Rosja.
Chce on prowadzi¢ polityke uregulowa-
nia stosunkéw motdawsko-rosyjskich,
a takze dialogu z Naddniestrzem. Dodon
spotkal sic w Moskwie z Wiadimirem Pu-
tinem, po spotkaniu z nim stwierdzit, ze
jest wiele mozliwosci i sfer dziatania w cia-
gu 2, 3 lat, zeby zblizy¢ si¢ do politycznego
rozwigzania statusu Naddniestrza. Wyra-
zit takze nadzieje, ze polityczne uzgod-
nienie statusu Naddniestrza bedzie osig-
gniete w ciagu najblizszych kilku lat.

Efektem préby uregulowania statusu
Naddniestrza jest spotkanie prezydenta
Moldawii 4 stycznia 2017 r. w naddnie-
strzafiskich Benderach ze swoim kolega
z lewej strony Dniestru. Na pierwszym od
o$miu lat spotkaniu gtéw panstw prezy-
dentom udato si¢ wyznaczy¢ problemy,
ktére powinny by¢ rozwigzane w pierw-
szej kolejnosci. Tymi sprawami byly
— uznanie dyploméw naddniestrzariskich
szkdt wyzszych, uznanie pridniestrowskich
rejestracji samochodowych, a takze ula-
twienie sytuacji transportu kolejowego
oraz sieci telefonicznych po wschodniej
stronie Dniestru. Nowy prezydent Nad-
dniestrza Wadim Krasnosielski jest bardziej
otwarty na dialog niz jego poprzednik
i mozna oczekiwaé, ze bedzie wspélpra-
cowal z prezydentem Moldawii, prébujac
uregulowad status swojego paristwa na are-
nie miedzynarodowej. Wazna decyzja
wynikajaca ze spotkania prezydentéw
jest takze wznowienie pracy Zjednoczo-
nej Komisji Kontroli.

To optymistyczny znak dla calego
procesu, ze inicjatywa rozwiazania pro-
blemu Naddniestrza wyszla ze strony
Moldawii. Mozna pokusi¢ si¢ o stwier-
dzenie, ze relacje migdzy prezydentami
obu panstw sa teraz najlepsze od wielu lat.
Jednak do osiagniecia rozwigzania pro-
blemu statusu Naddniestrza jeszcze dale-
ka droga. Pierwszym powodem jest to, ze
Krasnosielski zapowiedzial, ze nie za-
mierza dyskutowac na temat statusu Nad-
dniestrza, poniewaz jego zdaniem gwa-
rancja bezpieczefistwa paristwa jest nie-
podlegtosé. Prezydent Pridniestrowia od-

wolal si¢ takze do referendum z 2006 r.,
w ktérym obywatele opowiedzieli si¢ za
niezaleznoscia, a nastepnie za wstapieniem
do Rosji. Krasnosielski stwierdzil, ze to jest
droga dla Naddniestrza wybrana przez na-
réd, ktéra nie podlega dyskusji. Drugim
powodem jest to, ze nie wiadomo, czy
beda istnialy warunki polityczne do re-
alizacji planu Dodona dotyczacego Nad-
dniestrza, polegajacego na rozpoczeciu dia-
logu i rozwigzaniu klopotliwych dla
mieszkaficéw lewej strony Dniestru kwe-
stii w celu rozpoczecia rozméw o przyla-
czeniu Naddniestrza do Moldawii w ra-
mach federagji.

Aby uregulowa¢ status Naddniestrza
nie wystarcza jednak tylko dobre intencje
prezydenta Dodona. Motdawia jest bo-
wiem panstwem o parlamentarnym mo-
delu wladzy i to wiasnie parlament, a nie
prezydent ma decydujacy glos, a takze
wybiera ludzi, ktérzy beda rozmawiaé
z Naddniestrzem w formacie 1+1. W tym
roku po zachodniej stronie Dniestru od-
beda si¢ wybory do tej instytucji i wtedy
dowiemy sig, czy utrzyma si¢ tendencja
i czy koalicje proeuropejska zastapia sily,
ktére wystepuja za strategicznym part-
nerstwem z Rosja.

Niewatpliwie obu stronom bedzie
zaleze¢ na rozwiazaniu konfliktu. Po-
trzeba uregulowania statusu Naddnie-
strza jest duza. Biznes jest plochliwy
i boi sie terminu ,zamrozony konflikt”.
W zwiazku z panujacym w regionie kry-
zysem zar6wno Naddniestrze jak i Mot-
dawia potrzebuja inwestycji zagranicznych.
Wazne dla rozwiazania konfliktu bedzie
zdanie ,,opiekuna” Naddniestrza, czyli Ro-
sji. Obecnie Moskwa oficjalnie uznaje
Naddniestrze za cze$¢ Motdawii i wyko-
rzystuje region jako narzedzie swojej po-
lityki wobec Kiszyniowa, umozliwiajace
przede wszystkim utrudnianie integracji
Motdawii z UE. Grozba destabilizacji re-
gionu wykorzystywana jest takze jako ele-
ment presji na Zachdéd.
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Jednak w zwiazku z bardzo realna
zmiang wladz w Moldawii na prorosyjskie,
spojrzenie Rosji na t¢ sytuacj¢ moze si¢
zmienié. Przejawem tego jest wypowiedz
zastepcy rosyjskiego ministra spraw za-
granicznych Grigorija Karasina, w ktdrej
okreslit on przysztos¢ Naddniestrza jako
»specjalny region, ze specjalnymi prawa-
mi w ramach zjednoczonego pafistwa
moldawskiego”. Taka pozycja Moskwy nie
do konica zgadza si¢ z punktem widzenia
Tyraspola. Naddniestrze od trzech lat
dostosowuje swoje prawodawstwo do
standardéw rosyjskich, a takze zwrdcito
si¢ do rosyjskiej Dumy z prosba o przy-
gotowanie projektu umozliwiajacego wia-
czenia Pridniestrowia do Federacji Ro-
syjskiej. Jednak Rosja nie zdecydowata sie
na taki krok, poniewaz obecna sytuacja,
w ktérej moze oddziatywaé na Motdawie
1 powstrzymywac jej ewentualne dazenia
do zblizenia z Zachodem, jest jej bardziej
na reke niz narazanie si¢ na kolejne sank-
¢je za przylaczenie terytorium de iure ob-
cego panstwa w swoj sklad, wigzatoby sie
to tez z przymusem wpompowania w re-
gion duzych pieni¢dzy w celu wyréwna-
niu jego poziomu zycia do poziomu ogdl-
norosyjskiego.

W przypadku mozliwej sugestii z Mo-
skwy o dolaczeniu Naddniestrza na spe-
gjalnych prawach do federacji z Moldawia,
na co moze wskazywaé¢ wypowiedz Ka-
rasina, Tyraspol moze przystac na te wa-
runki. Taka sytuacja jest mozliwa jednak
tylko wtedy, gdy w zblizajacych si¢ wy-
borach parlamentarnych w Moldawii
wygraja sily prorosyjskie. Wtedy Nad-
dniestrze zgodnie z zalozeniami swojej po-
lityki mogtoby w ramach zjednoczonego
panstwa moldawskiego zintegrowac sie ze
strukturami zarzadzanej przez Rosje Unii
Euroazjatyckiej. Niewatpliwie rok 2017
moze okaza¢ si¢ decydujacym dla los6w
Naddniestrza i dla rozwiazania sporu, kt6-
rego linia wytyczona jest po malowniczej
rzece Dniestr. L




Czy Baszar al-Asad zjednoczy Syrie?

Najstynniejszy obecnie panujacy dyktator, regularnie pojawiajacy sie¢ w mediach. Baszara
al-Asada nie trzeba nikomu przedstawia¢. Wiekszos¢ osdb sledzacych wydarzenia na $wie-
cie ma na jego temat wyrobiong opini¢. 0d poczatku wojny prezydent Syrii twierdzit, ze jego
ostatecznym celem jest zjednoczenie kraju w jego przedwojennych granicach. Nie zmieniat
zdania, nawet gdy ponosit klgske za kleska, ani gdy w sierpniu 2015 roku byt tak ostabiony,
ze wielu komentatordw wieszczyto mu niechybny upadek. Wtedy wydarzyt sie cud — Rosja za-
czeta militarnie wspierac syryjski rzad, odzyskat on inicjatywe w wojnie.

Szymon Cymer

student Il roku Studium Europy
Wschodnigj UNiwersyTETU
WarszawskieGo

Na pewnej drodze do zwyciestwa?
Jeszcze pottora roku temu niemalze na
skraju upadku, obecnie kontroluje klu-
czowe miasta Syrii oraz powoli przestaje
by¢ pariasem na arenie miedzynarodowej,
zamiast tego coraz czesciej postrzega si¢
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go jako dopuszczalng alternatywe w roz-
wiazaniu tego konfliktu. Po wielu latach
spektakularnych porazek i prowadzenia
nieefektywnej polityki nadeszto pasmo
sukcesow, z ktérych najwigkszym jest
przejecie kontroli nad Aleppo, miastem
waznym nie tylko ze wzgledéw strate-
gicznych, ale tez propagandowych. Mo-
globy sie wydawag, ze Asad idzie pewnym
krokiem i jego zwyciestwo jest tylko
kwestia czasu.

Baszar al-Asad, choé pozornie silny, nie
jest w stanie utrzymac obecnie zajmowa-
nego przez siebie terytorium, a kazda
wieksza ofensywa powoduje ogromne
ostabienie stanu osobowego na pozosta-
tych frontach. Powéd? Prozaiczny. Ma za
mato ludzi.

Wida¢ to doskonale na przykladzie bi-
twy o Palmyre w grudniu 2016 roku.
W tym czasie wojska rzadowe skupily caly
swéj wysitek na zdobywaniu Aleppo,



w czym odnosily duze sukcesy. Ostabio-
no tym samym garnizony w innych cze-
$ciach Syrii, takze w Palmyrze, czego skut-
ki okazaly si¢ katastrofalne. Pierwsze
ataki Panstwa Islamskiego zaczely si¢ juz
7 grudnia, natomiast 8 rozpoczeto ofen-
sywe o ogromnej skali. Syryjska Armia
Arabska (SAA) szybko wycofala si¢ z te-
renéw pol gazowych otaczajacych staro-
zytne miasto, skupiajac si¢ na obronie sa-
mej metropolii. Po zacigtych walkach ar-
mia syryjska opuscita miasto 11 grudnia.
Skad ogromny rozmiar tej porazki?
W chwili ataku gléwna sita broniaca
miasta bylo niewiele ponad tysiac zol-
nierzy NDF, czyli zwyklych syryjskich re-
krut6éw, o bardzo niskiej wartosci bojowej.
Jednostki te wielokrotnie pokazywaly
swoja niekompetencje na polu bitwy,
nie inaczej byto tym razem. Mimo to do-
wodztwo nie bylo w stanie przestaé po-
sitkéw ladowych w ciagu czterech dni
ofensywy.

Rozproszone sity

Braki kadrowe w armii to jeden
z wigkszych probleméw SAA. Dluga,
brutalna wojna, bunty w wojsku, dezercje
i masowe opuszczanie kraju pozbawily
rzad mozliwosci poboru potrzebnej licz-
by rekrutéw. Przy czym wielu z tak po-
trzebnych na polu walki zohierzy oblega
liczne enklawy rebelianckie wewnatrz te-
rytorium rzadowego. Sa to czesto poje-
dyncze miasta lub kilkanascie dobrze ob-
warowanych wiosek, gdzie stacjonuja
stosunkowo niewielkie grupy, lecz i tak
zmuszaja one Asada do oddelegowania
dos¢ sporych sit na obleganie tych enklaw,
ktérych nie moze ani zdoby¢, ani zosta-
wié. Tworzy to wyjatkowo patowa sytu-
acje, dzialajaca na niekorzy$¢ rezimu. O ile
niektére enklawy to niewielkie garnizony
rebelii na peryferiach kraju, to prawdzi-
wym problemem sa tereny Damaszku be-
dace pod kontrola opozycji. Buntownicy
moga z nich ostrzeliwaé centrum stolicy,
co niejednokrotnie robili (np. obierajac za
cel ambasadg rosyjska). Stad obecna pre-
sja wojsk na te terytoria.

Kolejnym problemem kadrowym jest
fakt, ze najwieksza sita ladowa wspiera-
jaca rezim sa... oddzialy zorganizowane
przez Iran. W tym Korpus Straznikéw Re-
wolugji, jedna z dwéch galezi irafiskich
sit zbrojnych, oraz najemnicy szyiccy
(gléwnie Afgariczycy i Irakijezycy), a tak-
ze oddzialy libariskiego Hezbollahu. Ich
liczebnos¢ szacuje sie na okoto 70 000 lu-
dzi. Jest to trzon prorzadowych sit na la-
dzie, nie tylko ze wzgledu na liczbe ludzi,
lecz takze w zwiazku z uzywanym przez
nich sprzetem oraz ich wyszkoleniem,
ktére czesto przewyzsza to, co moze za-
oferowaé SAA. Wojska najemne maja
swoje plusy i minusy — dzigki zastrzyko-

wi oplacanych przez zagranicznych so-
jusznikéw weteranéw, Asad mégt przed-
siewziac kilka udanych ofensyw. Lecz nie
sa to jednostki, ktérych stata obecnosé be-
dzie dla niego wygodna. Po pierwsze, jest
to dogodne narzedzie dla Iranu do for-
sowania swojego stanowiska wobec
spraw wewnetrznych Syrii. Idealnym
przykladem bylo ich zachowanie podczas
ewakuacji Aleppo, kiedy to wlasnie iran-
skie bojéwki blokowaly autokary
z uchodZcami, poniewaz Teheranowi
nie odpowiadal ksztalt porozumienia
po bitwie. Do Internetu wyciekly tez fil-
my, na ktérych jednostki Hezbollahu gro-
zity ludziom prébujacym ewakuowaé
si¢ z miasta. Odbylo si¢ to wbrew woli
Rosji i rezimu, ktérym zalezalo na jak naj-
szybszej ewakuacji Aleppo. Doprowadzito
to do kryzysu wizerunkowego, po wy-
cieku tych informacji zachodnie media
oskarzaly Asada o naruszanie porozu-
mienia z rebeliantami, niektérzy zarzu-

Blizej Swiata

wojne. A wtedy konflikt wybuchnie na
nowo.

Juz same kwestie organizacji we-
wnetrznej wykluczaja mozliwosé zlacze-
nia Syrii droga militarna. Nie trzeba do-
dawag, ze zjednoczenie kraju odbyloby sie
kosztem kurdyjskiej Rozawy oraz terenéw
Panstwa Islamskiego. O ile to drugie po-
woli stabnie, pod naciskiem migdzynaro-
dowej koalicji, to Rozawa od dluzszego
czasu cieszy si¢ duzym wsparciem USA
oraz dobrze zorganizowang armia. Woj-
na z Kurdami moglaby sie okaza¢ dla rza-
du przegrana. Nie mozna tez zapomnie¢
o sitach ,,Tarczy Eufratu” zlozonej z re-
beliantéw oraz armii tureckiej. Erdogan
wilozyl bardzo duzo wysitku i pieniedzy,
aby zabezpieczy¢ posiadany przez siebie
kawalek ziemi rozdzielajacy kurdyjskie
kantony w péinocnej Syrii. Bedzie cigzko
go przekonad, aby go tak po prostu od-
stapil. A militarnie Asad nie moze si¢ row-
naé z potega Turgji.

Erdogan wiozyf bardzo duzo wysitku i pieniedzy,
ahy zahezpieczy¢ posiadany przez siebie kawatek
ziemi rozdzielajacy kurdyjskie kantony w péfnoc-
nej Syrii. Bedzie ciezko go przekonac, aby go tak

po prostu odstapit

cili mu nawet planowane ludobdjstwo,
ktérego mialy dokona¢ jednostki na-
ziemne. Sprawa zainteresowalo si¢ nawet
ONZ, aczkolwiek nie udalo si¢ znalezé
dowodéw. Problemem jest to, ze jed-
nostki, ktére mialy popelni¢ te prze-
stepstwa, sa oddzialami zorganizowany-
mi przez Iran i dowodzonymi przez
iranskich oficeréw, lecz opinia publicz-
na za ich akgje i tak obcigza rezim w Da-
maszku. Ich dzialania oburzaja nie tylko
zachodnie media, ale tez mieszkancéw
odbitych przez te oddzialy terytoriéw. Po
zdobyciu przez rzad Palmyry i Aleppo
w Internecie ukazaly si¢ zdjecia bojow-
nikéw szabrujacych na masowa skale
okoliczne domy. Nie powinno by¢ to za-
skakujace, biorac pod uwage, ze wigk-
sz0$¢ tych ludzi walczy dla pienigdzy.

Niemozno$¢ stabilizacji

Jest jeszcze jedna kwestia. Nawet je-
§li najemnicy jakim$§ cudem przylacza
z powrotem cale terytorium pod wladnie
Baszara al-Asada, to nie zostana oni
w kraju na kolejne kilkadziesiat lat po-
trzebnych do scementowania wladzy na
$wiezo podbitym terytorium. Wréca do
domoéw z pieniedzmi lub pojada na inna

Skoro nie uda mu sie ztaczy¢
Syril militarnie, to moze
droga polityczna?

Jest to utopijna wizja zakoriczenia tego
konfliktu — po ponad pieciu latach krwa-
wej wojny, ktéra gleboko podzielila juz
wezesniej podzielone spoleczeristwo. Ani
SDF pod kurdyjskim patronatem, ani
Pafistwo Islamskie nie oddadza swoich
zdobyczy terytorialnych w imi¢ zjedno-
czonej Syrii z prostego powodu — nie za-
lezy im na zjednoczonej Syrii.

Ale zaréwno Kurdowie, jak i rebelianci
sa mocno zalezni od swoich zagranicznych
sojusznikéw. Lecz oni takze nie wydaja sie
by¢ sktonni do zjednoczenia tego kraju.
USA nie pozwoli Rosji, nawet biorac pod
uwage deklaracje Trumpa o odnowieniu
stosunkéw z Putinem, na zdobycie wply-
woéw na tym gléwnie kurdyjskim teryto-
rium. Z kolei Katar i Arabia Saudyjska,
gléwni sponsorzy opozycji, nie pozwola
na to samo Iranowi, z ktérym prowadza
wojne proxy nie tylko w Syrii, ale tez
w Jemenie.

W zwiazku z powyzszym, deklaracje
Damaszku o powtérnym zjednoczeniu Sy-
rii to jedynie mrzonki. |
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Mityczne myslenie o prawie autorskim

Ochrona utwordow w Internecie

Wciaz zadziwia mnie pewien aspekt mitycznego myslenia o prawie autorskim — a mianowi-
cie gtebokie przekonanie wielu 0sdb, ze to, co ,zawieszone” w Internecie, stanowi domeng pu-
bliczna, co w konsekwencji oznacza, ze mozna z zamieszczonych tam zasobow swobodnie
i catkowicie bezkarnie korzystaé. A przeciez na gruncie prawa autorskiego, a takze cywil-
nego w ogdlnosci, nic bardziej btednego! Sposdb rozpowszechniania utwordéw pozostaje bo-
wiem w zasadzie bez wptywu na granice prawnoautorskiej ochrony. | tak jak intuicja prawnicza
w cztowieku, sprowadzajaca sie z reguty do poprawnych asocjacji na temat tego, co wolno,
a czego nie, zazwyczaj nie zawodzi, w przypadku sieci sprowadza uzytkownikow na niebez-

pieczne manowce.

Joanna Hetman-Krajewska

Adwokat, rRadca prawny
Kancelaria Prawnicza PATRIMONIUM

Fakty i mity

Mityczne mySlenie o ,,internetowej do-
menie publicznej” zasadza sie na kilku
skonkretyzowanych 1 niemajacych zadnej
podstawy prawnej przekonaniach. Po
pierwsze — skoro z Internetu tak fatwo ko-
piowad, przeklejaé i czerpaé, na pewno musi
to by¢ dozwolone. Po drugie — utwory ta-
kie jak zdjecia, teksty etc., nieopatrzone
imieniem i nazwiskiem tworcy czy tez nota
copyrightowa, nie podlegaja ochronie.
Trzecia mysl ,internetowych mitoma-
néw” jest jeszcze bardziej doniosta i ide-
ologizujaca —jesli z zamieszczonych w sie-
ci materiatéw bede korzystaé dla celow
niekomercyjnych, na pewno dzialam
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zgodnie z prawem. Faktem jest, ze luzo-
wanie okowéw prawa autorskiego, szcze-
g6lnie w zakresie eksploatacji utworéw
w sieciach teleinformatycznych, ma wie-
lu oredownikéw. Faktem jest, ze pojawiaja
si¢ ruchy spoleczne na rzecz nie tylko in-
ternetowej, lecz wrecz powszechnej wol-
nosci prawnoautorskiej, takie jak cho¢by
ruch wolnego oprogramowania (open
source) czy od niedawna ruch Creative
Commons. Jednak owi oredownicy wol-
nej kultury dzialaja ze swiadomoscia ist-
niejacego porzadku prawnego i jego dosé
sztywnych uregulowan w zakresie ochro-
ny ludzkiej twérczosci. Tym samym nie

tego tez w systemie prawa autorskiego, za-
réwno na gruncie miedzynarodowym, eu-
ropejskim, jak i naszym krajowym, pol-
skim podwérku, wypracowano szereg me-
chanizméw ,urealniajacych” ochrone
tzw. monopolu autorskiego. Jednym
i podstawowym spoéréd takich mecha-
nizméw jest wprowadzenie granic ochro-
ny prawnoautorskiej poprzez z grubsza
precyzyjne okreslenie, co utworem w ro-
zumieniu prawa autorskiego jest, co za$
nim nie jest. Co prawda nalezy pamietaé,
ze nawet je$li nie mamy do czynienia
z utworem, dany wytwor dziatalnosci
czlowieka czy zwiazany z czlowiekiem

Martwych przepisow ustawodawca hoi sie tak
samo, jak prawnej anarchii, ta ostatnia howiem
ma z pierwszym zjawiskiem wiele wspoinego

mozna tych, by¢ moze stusznych postu-
latéw, przekuwaé na przekonania o in-
ternetowej wolnosci prawnej. Takie prze-
kuwanie jest bowiem nie pie$nia o wol-
noéci, ale czysta samowola.

Co tak naprawde wolno
Ustawodawca, podobno racjonalny,
zdaje sobie sprawe, ze ochrona twérczo-
$ci nie moze by¢ bezwzgledna i bezkom-
promisowa, wtedy bowiem bytaby ochro-
na martwa. A martwych przepiséw usta-
wodawca boi si¢ tak samo, jak prawnej
anarchii, ta ostatnia bowiem ma z pierw-
szym zjawiskiem wiele wspélnego. Dla-

atrybut moze podlega¢ ochronie prawnej
na innej podstawie, ale to juz raczej
przypadki szczegélne (ochrona baz da-
nych, ochrona renomy przedsigbiorcy
1jego klienteli, ochrona débr osobistych,
w tym prawa do firmy, czy ochrona zna-
kéw towarowych etc.).

Kolejny mechanizm ,urealniania”
prawnoautorskiej ochrony to wylaczenie
przez ustawodawce pewnych materiatéw
spod ochrony prawa autorskiego ex lege,
a wiec z mocy samego prawa. W polskiej
ustawie wylaczenia takiego doczekaly
si¢ cztery kategorie wytworéw czlowie-
ka, ktére zapewne podlegalyby prawno-



autorskiej ochronie, mogac nies¢ w sobie
twoércze pigtno, jednak z réznych przy-
czyn ustawodawca ochrony tej im od-
mawia. W tej kategorii wytworéw czto-
wieka, pozostajacych z mocy prawa poza
ochrona prawa autorskiego, ustawo-
dawca wymienia jeden z rodzajow twor-
czo$ci majacy szczegdlne znaczenie dla
rozpowszechniania materialéw w Inter-
necie, a mianowicie ,,proste informacje
prasowe”. Powodem dla ustawodawcy, by
ten rodzaj wytworu czlowieka wyjaé
spod ochrony prawa autorskiego, bylo za-
lozenie, ze monopolizowanie informacji
jest zjawiskiem niepozadanym w nowo-
czesnym spoleczenistwie. Nalezy jednak
pamietad, ze informacje prasowe, ktére
nie podlegaja prawnoautorskiej ochronie,
maja mie¢ przymiot prostoty, a wigc by¢
jedynie relacja faktéw pozbawiona ja-
kiegokolwiek komentarza, gruntowniej-
szego opisu, odautorskiej oceny. Niejeden
w tym miejscu zakrzyknie, Ze przeciez sie¢
az pecznieje od ,,przeklejet” tekstow za-
czerpnietych z gazet czy czasopism nie-
majacych nic wspélnego z kategoria
»prostych informacji prasowych”. Oceny,
czy jest to proceder bezprawny, mozna do-
kona¢ z uwzglednieniem regulacji doty-
czacych dozwolonego uzytku, tam bo-
wiem réwniez znajdziemy rozwiazania
ustawodawcy, w jaki sposéb pogodzi¢
ochron¢ monopolu autorskiego z wol-
noscia przeplywu informagji.

Wiasne potrzehy, przedruk, cytat

Osoby uprawiajace prawnoautorska
samowolke najczesciej powoluja sie na do-
zwolony uzytek, w tej instytucji doszukujac
si¢ usprawiedliwienia swojej bezprawnej
lub stojacej co najmniej na pograniczu pra-
wa dzialalnosci. Dozwolony uzytek to wo-
rek do$¢ pojemny, dlatego tez wymaga
szczegblnej uwagi. Zasada jest prosta
i optymistyczna dla czyhajacych na oka-
zje sieciowych przeklejaczy” — w Scisle
okreslonych przypadkach wolno korzystaé
z chronionych utworéw bez zgody upraw-
nionego (zgodeg te zastepuje przyzwolenie
ustawodawcy wyrazone w konkretnym
przepisie), co do zasady nie placac za to
wynagrodzenia. Dozwolony uzytek chro-
nionych utworéw dzielimy na dwie ka-
tegorie: dozwolony uzytek prywatny
(osobisty) oraz dozwolony uzytek pu-
bliczny. Pierwsza z tych kategorii jest
czesto wykorzystywana jako usprawie-
dliwienie-wytrych dla os6b korzystajacych
z sieci P2P. Niestusznie wszak! Udostep-
nianie zasob6éw dysku niemozliwemu do
zdefiniowania kregowi oséb wykracza
poza przyzwolenie ustawodawcy, ktéry
pozwolit nam dzieli¢ si¢ cudza chroniong
twoérczoscia w kregu rodziny i 0s6b po-
zostajacych z nami w stosunkach towa-
rzyskich.

Kolejna regulacja z zakresu dozwolo-
nego uzytku, majaca praktyczne znacze-
nie dla funkcjonowania prawnoautor-
skiej ochrony w sieci, to art. 25 polskiej
ustawy (Ustawa z 4 lutego 1994 r. o pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych, da-
lej jako ,,PrAut”), statuujacy licencje na
rzecz mediéw, w tym internetowych.
Zgodnie z tym przyzwoleniem ustawo-
dawcy, wolno w celach informacyjnych
w prasie, radiu, telewizji, a od 1 maja 2004
roku takze w Internecie rozpowszechniac:
1) juz rozpowszechnione sprawozdania
o aktualnych wydarzeniach, 2) juz roz-
powszechnione artykuly na aktualne te-
maty polityczne, gospodarcze lub religij-
ne, chyba ze zostalo zastrzezone, ze ich dal-
sze rozpowszechnianie jest zabronione, 3)
juz rozpowszechnione aktualne wypo-
wiedzi i fotografie reporterskie, 4) krét-
kie wyciagi ze sprawozdan i artykuléw
wskazanych powyzej, 5) przeglady pu-
blikacji i utworéw rozpowszechnionych,
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cy tzw. prawo cytatu, zezwala na korzy-
stanie z fragmentéw cudzych utworéw
badz drobnych utworéw w catosci w sy-
tuacji, gdy tacznie spelnimy nastepujace
warunki: 1) korzystamy z cudzej twor-
czodci, tworzac wlasny utwér, 2) czerpa-
nie to dokonywane jest w zakresie uza-
sadnionym celami cytatu, takimi jak wy-
jasnianie, polemika, analiza krytyczna
lub naukowa, nauczanie lub prawami
gatunku twoérczoséci. Oznacza to, ze prze-
klejanie w sieci czy poza nia nawet frag-
ment6éw chronionych utworéw w taki spo-
s6b, ze nie miesci si¢ to w ramach proce-
su tworczego korzystajacego, nie zashuguje
na ochrong i stanowi naruszenie praw au-
torskich.

Jaka sankcja?

Na koniec przyjrzyjmy sie jeszcze, z ja-
kimi konsekwencjami powinni liczy¢ si¢
sinternetowi przeklejacze”. Sankgje, prze-
widziane w polskiej ustawie, sa dos¢ bru-

Dozwolony uzytek to worek dosc pojemny, dla-
tego tez wymaga szczegoinej uwagi. Zasada jest
prosta i optymistyczna dia czyhajacych na okazje

.Siecionych przekiejaczy”

6) krétkie streszczenia rozpowszechnio-
nych utworéw. Podkresli¢ nalezy, ze ko-
rzystanie z utworéw opisanych w pkt 2.
13. pociaga za soba obowiazek zaplaty wy-
nagrodzenia. Juz ta pobiezna analiza art.
25 PrAut wskazuje, ze prawna regulacja
ma sie nijak do sieciowej rzeczywistosci.
W tej bowiem az roi sie od przeklejanych
z mediéw informacji, artykuléw, zdjec re-
porterskich i innych (np. stricte archi-
walnych), ale czy ktos kiedy$ komus za to
zaplacil? Nie sadze... Faktem jest, ze wy-
dawcy prasowi zamierzaja wziac za przy-
stowiowy leb proceder naruszania ich
praw autorskich. W pierwszej kolejnosci
ma to dotyczy¢ firm monitorujacych me-
dia, z ktérych zdecydowana wigkszo$¢ ma
sobie za nic ochrong praw autorskich, bez
skrepowania prowadzac niejednokrotnie
na duzg skale proceder zarobkowania na
cudzych zasobach, nie pytajac przy tym
uprawnionego o zgode, ani tym bardziej
nie placac za to ztotéwki. W drugiej ko-
lejnosci moze zabiora si¢ za niezalezne ser-
wisy internetowe, ktére w wiekszosci
réwniez nie przestrzegaja obowiazuja-
cych przepiséw.

Wiarto kilka stéw poswieci¢ prawu cy-
tatu. W tym zakresie w sieciowej rzeczy-
wistosci réwniez dochodzi do powaznych
nieporozumien. Art. 29 PrAut, reguluja-

talne. W razie naruszenia autorskich débr
osobistych (np. niezamieszczenie pod
tekstem czy zdjeciem imienia i nazwiska
twoércy, dokonanie zmian w utworze)
trzeba liczy¢ si¢ z koniecznoscia zaprze-
stania naruszenia, usuniecia jego skutkéw
(np. poprzez zlozenie w mediach okre-
Slonego o$wiadczenia) czy wreszcie — w ra-
zie zawinionego naruszenia — zaplacenia
na rzecz uprawnionego odpowiedniego za-
dosc¢uczynienia. Niezaleznie od tych rosz-
czefi, w razie naruszenia autorskich praw
majatkowych mozna domagac si¢ calego
wachlarza roszczeni: 1) zaniechania naru-
szania, 2) usuniecia jego skutk6w, 3) na-
prawienia wyrzadzonej szkody badz na za-
sadach ogdlnych (poprzez wykazanie po-
niesionej szkody), badz poprzez zaplate
dwukrotnosci stosownego wynagrodzenia,
4) wydania uzyskanych korzysci, 5) za-
mieszczenia jednokrotnego albo wielo-
krotnego o§wiadczenia w prasie lub po-
dania czesci albo catosci orzeczenia sadu
do publicznej wiadomosci.

I ostatnia uwaga — poza opisana po-
wyzej odpowiedzialno$cia cywilng, naru-
szanie praw autorskich w sieci czy poza nig
rodzi réwniez mozliwos¢ pociagniecia
naruszyciela do odpowiedzialnosci karnej
z kara pozbawienia wolnosci do lat trzech
wlacznie. |
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Czego ucza nas wyroki

Autobusy w rozng stron

Gdy pojawia sie nowe prawo (nowa regulacja danego obszaru stosunkéw prawnych), nieod-
tacznym elementem s3 rdznego rodzaju problemy. Zjawisko to nie omineto prawa autorskiego
— gdy poprzednio obowiazujaca ustawa o prawie autorskim, pochodzaca z 1952 roku (dalej:
PrAut52), zostata — od 24 maja 1994 roku — zastapiona ustawa obecnie obowiazujaca, pojawito
si¢ wiele watpliwosci, tak w praktyce, jak i w teoretycznych rozwazaniach. W wyroku z 2 paz-
dziernika 1996 r. Sad Apelacyjny w Warszawie zajat sie m.in. interpretacja przepisow intertem-
poralnych (miedzyczasowych) zawartych w nowej ustawie (dalej: PrAut).

Joanna Herman-Keajewska Rozzalony grafik ziozyt pozew do Sadu Woje-

Adwokar, rRadca prawny

kel Punicn PARVMONIOM | INGHZKERGO W Olsztynie, domagajac sie zasadzenia
_ na jego rzecz od gminy Olsztyn kwoty 6000 zi
Na praystankach I w autobusach 2 tytulu naruszenia przez pozwana jego autor-

Rdzeniem sporu byl plan olsztyi-

skiej komunikacji miejskiej, ktérego przy- skich praw maiatkowvch

gotowanie Przedsiebiorstwo Komunikacji
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Miejskiej (dalej: PKM) w Olsztynie zleci-
fo Tomaszowi P. prowadzacemu dzialal-
no$¢ gospodarcza pod nazwa Studio Ofi-
cyna 1. Plan, w liczbie tysigca sztuk, mial
by¢ umieszczony w autobusach i na przy-
stankach komunikacji miejskiej. Zlece-
niobiorca wykonat zadanie. Na kazdym
egzemplarzu planu widnialo zastrzezenie,
ze zostal opracowany przez Studio Oficyna
1 oraz ze firma ta wykonala redakeje,
grafike i druk. Rok pézniej gmina Olsztyn
zlecita wydawnictwu Journal Sp. z o.0.
przygotowanie informatora o Olsztynie
— rozdawanej bezplatnie broszury infor-
macyjnej. Wszelkie materialy dostarczata
gmina, w tym opracowany przez Toma-
sza P. plan komunikacji miejskiej, otrzy-
many od PKM. W 1993 roku wydaw-
nictwo Journal wydalo Informator Miej-
ski, w ktérym znalazt si¢ plan komunikacji
miejskiej zaprojektowany przez Tomasza
P, opatrzony adnotacja, ze zostal opra-
cowany i wykonany przez Oficyne 1.

Utwor quasi-kartograficzny
Rozzalony grafik zlozyl pozew do
Sadu Wojewddzkiego w Olsztynie, do-
magajac si¢ zasadzenia na jego rzecz od
gminy Olsztyn kwoty 6000 zt z tytutu
naruszenia przez pozwang jego autor-
skich praw majatkowych. Jako podsta-
we tego zadania wskazal art. 79 ust. 1
PrAut. Sad pierwszej instancji uznal, ze
»opracowany graficznie i wykonany
przez powoda plan komunikacji miej-
skiej w Olsztynie moze by¢ przedmiotem
prawa autorskiego, poniewaz jest utwo-
rem wyrazonym znakiem graficznym,
a za taki utwor uwaza sie takze opra-
cowanie kartograficzne (lub quasi-kar-
tograficzne)”. Ustalono, ze Tomasz P wy-
konat plan na zlecenie PKM do wyko-
rzystania przez nie w $ciSle okreslony
spos6b — na przystankach autobusowych
i w autobusach. Na udostepnienie utwo-
ru innym osobom do celéw innych niz
wymienione w umowie z PKM powdd
powinien byl wyrazi¢ zgode, o te jednak
si¢ do niego nie zwrécono. Gmina bro-
nila sie podnoszac, ze odpowiedzialnosé
za naruszenia autorskich praw majat-
kowych powoda ponosi wydawnictwo
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stapito. Data graniczna jest 24 maja 1994
roku — dziefi wejécia w zycie nowej usta-
wy o prawie autorskim i prawach po-
krewnych. ,Jesli naruszenie autorskich
praw majatkowych twércy mialo miejsce
przed dniem 24 maja 1994 r., wéwczas
skutki prawne wynikajace z tego zobo-
wiazania nalezy ocenia¢ na podstawie
ustawy z dnia 10 lipca 1952 r. o prawie
autorskim. Uprawnionemu shuza wéwczas
roszczenia przewidziane poprzednio obo-
wiazujaca ustawa” — czytamy w uzasad-
nieniu. W rozpatrywanej sprawie naru-
szenie praw autorskich powoda mialo
miejsce w 1993 roku, nalezy wigc stoso-
wacé doni PrAut52, w szczegdlnosci art. 56
tej ustawy, ktéry przewidywal, ze twér-
ca moze zada¢ od naruszajacego jego au-
torskie prawa majatkowe, by zaniechat na-
ruszenia, wydal uzyskane korzysci i w ra-
zie winy wynagrodzil szkode. Regulacja ta
nie przewidywala roszczenia o zaplate
wielokrotnosci (dwu- albo trzykrotnosci)
stosownego wynagrodzenia. W konse-
kwencji Sad Apelacyjny zmienit zaskar-
zony wyrok pierwszoinstancyjny, obni-
zajac zasadzong kwote 6000 zt do kwo-
ty 3000 zl. Uznano, ze ta ostatnia kwo-

W ocenie sadu dziatania pozwanej gminy byly
hezprawne. Do powoda natomiast nalezat
wyhor, przeciwko ktoremu z naruszycieli

— gminie, PKM czy wydawnictwu Journal

— Wystapi do sadu

Journal, ewentualnie bezpo$rednio kon-
trahent powoda — PKM. Sad nie po-
dzielit tego stanowiska i zasadzil od gmi-
ny na rzecz Tomasza P kwote 6000 zt jako
dwukrotno$é wynagrodzenia z chwili
jego dochodzenia. W ocenie sadu dziata-
nia pozwanej gminy byly bezprawne. Do
powoda natomiast nalezat wybor, prze-
ciwko ktéremu z naruszycieli — gminie,
PKM czy wydawnictwu Journal — wy-
stapi do sadu.

Nie nowa ustawa, lecz stara

Od tego wyroku pozwana gmina
wniosta apelacje do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie, ten za$ uznal, ze jest ona
cze$ciowo uzasadniona, choé nie z przy-
czyn wskazanych w jej uzasadnieniu.
Wskazano, ze zgodnie z art. 127 ust. 2
PrAut skutki czynnosci prawnych, a tak-
ze zdarzen innych niz czynno$ci prawne,
nalezy ocenia¢ na podstawie ustawy obo-
wigzujacej w czasie, kiedy to zdarzenie na-

ta stanowi utracone korzysci w postaci
braku uzyskania przez powoda wyna-
grodzenia na podstawie umowy, ktéra po-
winna byla z nim zawrze¢ pozwana gmi-
na. Ta ostatnia za$ nie kwestionowata wy-
sokosci wskazanego przez powoda wy-
nagrodzenia.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warsza-
wie z dnia 2 pazdziernika 1996 r., I ACa
2/96, OSA 1997/4/28, OSP 97/9/173

Teza: Ochrona praw autorskich stu-
zy twércy w stosunku do kazdego, kto
prawa te narusza. Jest to ochrona bez-
wzgledna, niezalezna od tego, czy twér-
ce i naruszyciela praw autorskich wiaze
jakikolwiek stosunek obligacyjny majacy
swoje zrédlo w innych zdarzeniach niz
naruszenie praw autorskich. Wykorzy-
stanie dziela bez zgody autora stanowi na-
ruszenie jego autorskich praw majatko-
wych.
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Nowy typ spotki
w polskim prawie

Z uwagi na wzmozona w ostatnim czasie w Polsce aktywnos¢
przedsiewzigé typu start-up, Ministerstwo Rozwoju postano-
wito wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom zatozycieli start-upow
oraz inwestorom. Przygotowano dokument o nazwie ,Zarys
koncepcji Prostej Spotki Akcyjnej (PSA)”, ktory wskazuje jed-
noznacznie, ze Ministerstwo Rozwoju planuje wprowadzenie
nowego typu spotki do polskiego porzadku prawnego. To moze
mie¢ niezwykle donioste znaczenie dla polskich przedsie-
biorcow, bowiem nowa spotka ma by¢ wprawdzie spotka ak-
cyjng, ale ma funkcjonowaé na bardziej elastycznych

zasadach.

=

Beata Karas
radca prawny, zatozyciel Karas Legal

godnie z wyjasnieniem Mini-

sterstwa, zasady funkcjonowania

spotki nowego typu maja ula-

twi¢ inwestowanie w przedsie-
biorstwa typu start-up w Polsce oraz
przyciagnaé¢ do kraju zagranicznych in-
westoréw i wynalazcéw (inwentoréw).
Maja tez mie¢ walor edukacyjny dla po-
czatkujacych przedsiebiorcéw przyjmu-
jacych finansowanie.

Nalezy w tym miejscu zwrcic uwage,
ze z nowego typu sp6tki beda mogli sko-
rzysta¢ wszyscy przedsigbiorcy, nie tylko
ci start-upowi.

tatwiejsza rejestracja
Dokument zostal wprawdzie dopiero
przekazany do pre-konsultacji, ale nalezy
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oczekiwad, ze wkrétce Ministerstwo przy-
gotuje projekt ustawy zmieniajacej Kodeks
spétek handlowych, wprowadzajac do nie-
go nowy typ prostej spotki, ktéry juz funk-
gjonuje w niektérych systemach prawnych.

Jak zatem ma w zarysie funkcjonowaé
ta prosta spétka akcyjna i czym bedzie sig
r6zni¢ od innych spélek dotychezas funk-
gjonujacych w polskim porzadku praw-
nym?

Ministerstwo proponuje uproszczona
rejestracje Prostej Spotki Akeyjnej (PSA)
online 1 przy wykorzystaniu wzorca sta-
tutu (tak jak jest juz teraz dla niektérych
spolek). Rozwazane jest (chcialoby si¢ po-
wiedzie¢ nareszcie) wprowadzenie wersji
anglojezycznej dokumentéw uzywanych
w procesie elektronicznej rejestracji spot-
ki oraz samouczkéw, jak dokonaé reje-
stracji samodzielnie.

Podziat kapitatu

W PSA mialaby istnie¢ mozliwos¢
podziahu kapitatu na zakladowy oraz ak-
cje niewchodzace w jego sklad, ale two-
rzace odrebny kapitat podstawowy. Na ra-
zie nie jest jasne, w jaki sposéb spétka mia-
laby funkcjonowac z tak podzielonym ka-
pitalem.

Wymogi dotyczace kapitalu zaktado-
wego mialyby by¢ istotnie zmienione za-
réwno co do jego wysokosci, jak i rodzaju.
Proponowane jest wprowadzenie po-
dziatu na kapital inwestycyjny (pochodzacy
od inwestoréw) i wklady stanowigce po-
tencjal twérczy zalozycieli, czyli od-
zwierciedlajace warto$¢ pomystu oraz

naklad pracy, ktére na poczatku nie moga
by¢ przedmiotem aportu. Minimalny ka-
pital zakladowy mialby mie¢ najnizsza
mozliwg warto$¢, czyli 1 zt i dzielilby sie
na akcje o warto$ci nominalnej 1 gr. W po-
réwnaniu do obecnego minimalnego ka-
pitatu spétek akcyjnych w wysokosci 100
000 zl to rzeczywiscie istotna zmiana.
Wklady stanowiace potencjal twérczy
zatozycieli, czyli odzwierciedlajace warto$¢
pomystu oraz naktad pracy, moglyby by¢
zamieniane z czasem na akgcje zwykle, je-
zeli uzyskalyby zdolno$¢ aportowa. Na ra-
zie nie wiadomo nic na temat wyceny ta-
kiego aportu, ktéry przeciez zostanie wy-
pracowany dzigki finansowaniu inwesto-
row.

Jakie akcje?

Akcje PSA nie moglyby by¢ dopusz-
czone do obrotu na rynku regulowa-
nym, ale moglyby by¢ zdematerializowa-
ne. Inwestorzy, ktérzy beda planowali ta-
kie wyjScie z inwestycji, beda musieli
PSA przeksztalci¢ na spétke akeyjna.

Koncepcja PSA przewiduje réwniez
mozliwos$¢ wydawania akcji niemych oraz
réznego rodzaju uprzywilejowania akgj,
ale na razie nie ma w tym zakresie szcze-
gotéw. Czy przywileje beda mogly by¢
wigksze niz dotychczas? Wydaje sie to uza-
sadnione, jesli spojrzec na ostatnio pro-
wadzone przeze mnie inwestycje. Koncept



Ricje PSA nie mogiyby by¢ dopuszczone do ob-
rotu na rynku regulowanym, ale mogtyby by¢
zdematerializowane. Inwestorzy, ktorzy beda pla-
nowali takie wiyjscie z inwestycji, beda musieli
PSA przeksztatcic na spétke akcyjna

Ministerstwa dzieli akcje w PSA na gru-
py: akeje zatozycielskie (objete przy zato-
zeniu spotki), akcje inwestorskie (objete
przez inwestoréw), akcje pracownicze
(o walorze motywacyjnym) i akcje dla do-
radcéw wspélpracujacych z zalozycielami
(ekwiwalent wynagrodzenia za wykona-
na prace, na zaplate ktérego start-upy nie
moga sobie pozwolic).

PSA moglaby takze emitowac obliga-
cje oraz warranty i opcje na akgje. Jest to
na pewno odpowiedZ na oczekiwania
inwestoréw, ktérzy czesto stosuja te for-
my finansowania spélek. W ogdle relacje
inwestorskie i miedzy akcjonariuszami
mialyby korzystac z wigkszej swobody na
poziomie umowy sp6tki przez wprowa-
dzenie modelowych rozwiazan od lat
stosowanych przez przedsigbiorcéw

w umowach inwestycyjnych, jak prawo
pociagniecia (drag-along right), przyla-
czenia (tag-along right), prawo odkupu ak-
i w razie pata decyzyjnego w spélee (sho-
otout), wyjscie ze spétki na uprzywilejo-
wanych warunkach i z pierwszeristwem
przed innymi itd.

Organizacja PSA

Ograny PSA tez si¢ zmienig w sto-
sunku do obecnych spétek. Oprécz or-
ganéw tradycyjnych, czyli zarzadu, rady
nadzorczej 1 walnego zgromadzenia ak-
gjonariuszy planowane jest bowiem do-
puszczenie do utworzenia tzw. rady dy-
rektoréw, w ktérej zasiadaliby dyrektorzy
wykonawczy, czyli menadzerowie, ale
takze niezarzadzajacy pelniacy funkcje
kontrolne.
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PSA, dla ochrony wierzycieli, miala-
by przeprowadzaé testy wyplacalnosci
w razie kazdej wyplaty na rzecz wspdlni-
kéw pod tytulem korporacyjnym oraz
utworzy¢ obowiazkowy kapitat zapasowy
w wysokosci co najmniej 10 proc. zysku
za dany rok obrotowy az do czasu osia-
gniecia przez niego okreslonej wysokosci.
Jakiej? Na razie nie wiadomo.

Nalezy jeszcze wspomnied, ze likwi-
dacja PSA miataby si¢ odbywac na zasa-
dach podobnych do likwidacji spétki
z ograniczong odpowiedzialnoscia: za
dwukrotnym zawiadomieniem wierzy-
cieli o wszczeciu likwidacji droga elek-
troniczng.

Szansa dla matych przedsighiorcow
Niewatpliwie proponowana zmiana
bedzie przelomowa w polskim prawie.
Cho¢ na razie nie sa znane szczeg6ly no-
welizacji, juz dzisiaj mozna powiedzied,
ze bedzie ona miata ogromne znaczenie
dla malych przedsi¢biorcé6w na poczat-
ku drogi w biznesie, przede wszystkim
z uwagi na niski kapital zakladowy oraz
koszty utrzymania. Pozostaje liczy¢ na to,
ze nowelizacja Kodeksu spétek handlo-
wych pozostanie w duchu intencji przed-
stawionych przez Ministerstwo Rozwo-
ju i osiagnie stawiane cele, a inwestycje
w Polsce beda prostsze i bardziej przy-
stepne. |
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AFl — nowa kategoria funduszy
iInwestycyjnych, w tym w formie spotek
handlowych, podlegajacych nadzorowi
Komisji Nadzoru Finansowego

Obszerng nowelizacja ustawy o funduszach inwestycyjnych, ktéra weszta w zycie dnia
4 czerwca 2016 r., dokonano wdrozenia do polskiego prawa (m.in.): dyrektywy 2011/61/UE
w sprawie zarzadzajacych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (dyrektywa ZAFI) oraz
dyrektywy 2014/91/UE zmieniajacej dyrektywe 2009/65/WE w sprawie koordynacji przepisow
ustawowych, wykonawczych i administracyjnych odnoszacych si¢ do przedsigbiorstw zbio-
rowego inwestowania w zbywalne papiery wartosciowe (UCITS) w zakresie funkcji depozyta-
riusza, polityki wynagrodzen oraz sankcji (dyrektywa UCITS V).
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Tomasz Buczak
ParTNER, Radca Prawny

Kancelaria CSW Wieckowska
i ParTnERzy Radcy Prawni

Jakie podmioty obejmie ustawa?

Celem tych wdrozen jest wprowa-
dzenie ram prawnych regulujacych nad-
z6r wewnetrzny i zewnetrzny oraz funk-
cjonowanie zarzadzajacych alternatyw-
nymi funduszami inwestycyjnymi (ZAFI),
tj. zarzadzajacych wszelkimi typami
funduszy, ktére nie sa objete dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/65/WE z dnia 13 lipca 2009 r.
w sprawie koordynacji przepiséw usta-
wowych, wykonawczych i administracyj-
nych odnoszacych si¢ do przedsi¢biorstw
zbiorowego inwestowania w zbywalne
papiery warto$ciowe (UCITS). Zgodnie
z wyja$nieniem zawartym w uzasadnieniu
projektu noweli, regulujac wspélne wy-
mogi w tym zakresie, uwzgledniono zi-
dentyfikowane w czasie kryzysu finanso-
wego ryzyka zwigzane z dzialalnoscia ta-
kich podmiotéw, ktére w skali catej Unii
zarzadzaja znaczng kwota zainwestowa-
nych aktywéw, dokonuja na rynkach in-
strumentéw finansowych transakgji o istot-
nej wartoéci i moga wywieraé znacza-
cy wplyw na rynki i przedsigbiorstwa,
w ktére inwestuja. Co wiecej, ich dziatal-
no$¢ moze przyczyniaé si¢ réwniez do roz-
przestrzeniania lub zwigkszania ryzyka
w obrebie systemu finansowego, w tym ry-
zyka dla inwestoréw, kontrahentéw i in-
nych uczestnikéw rynku finansowego.

Implementujac dyrektywe ZAFI, pol-
ski ustawodawca zdecydowal si¢ na ure-
gulowanie w jednej ustawie calosci materii
dotyczacej zaréwno przedsiebiorstw zbio-
rowego inwestowania w zbywalne papiery
warto$ciowe (UCITS), jak i innych form
wspélnego inwestowania. W konse-
kwencji, wg nomenklatury przyjetej przez
ustawe o funduszach inwestycyjnych, do
kategorii UCITS naleza otwarte fundusze
inwestycyjne. Natomiast:

e fundusze inwestycyjne zamkniete,

* specjalistyczne fundusze inwestycyjne
otwarte,

* spotki kapitalowe oraz spétki koman-
dytowe i komandytowo-akcyjne, ktére
spelniaja nastepujace warunki: (i) pozy-
skuja kapital od wielu inwestoréw (ii)
w celu jego inwestowania zgodnie z okre-
$lona polityka inwestycyjna, (iii) w inte-
resie tych inwestoréw stanowia nowa
kategorig, zdefiniowana jako alternatyw-
ne fundusze inwestycyjne (AFI).

AFI majace forme prawna spélek ko-
mandytowych lub komandytowo-akcyj-
nych zostaly zaliczone do osobnej pod-
kategorii i zdefiniowane jako alterna-
tywne sp6tki inwestycyjne (ASI).

W zwiazku z zakwalifikowaniem po-
wyzszych podmiotéw jako AFI, za zarza-
dzajacych alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (ZAFI) sa uznawane:

* towarzystwa funduszy inwestycyjnych
zarzadzajace funduszami inwestycyjny-
mi zamknietymi oraz specjalistycznymi
funduszami inwestycyjnymi otwartymi,
* spotki kapitalowe spelniajace wymie-
nione wyzej warunki odnosnie prowa-
dzonej dziatalnosci; w tym wypadku sp6t-
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zane do uzyskania zezwolenia Komisji
Nadzoru Finansowego. W przypadku za-
rzadzania aktywami o warto$ci mniejszej
niz 100 mln euro obowiazek uzyskania ze-
zwolenia zastapiony zostal obowiazkiem
uzyskania wpisu do rejestru zarzadzajacych
alternatywnymi funduszami inwestycyj-
nymi, prowadzonego przez Komisje Nad-
zoru Finansowego. Uzyskanie jedynie
wpisu do rejestru zamiast zezwolenia, be-
dzie takze mozliwe w przypadku zarza-
dzania wylacznie spétkami, ktérych ak-
tywa sa nie wigksze niz 500 mln euro, je-
zeli nie stosuja ,,dZwigni finansowej AFI”,
w rozumieniu nadanym temu pojeciu
przez przepisy ustawy, a prawa uczest-
nictwa w nich — np. udzialy lub akcje
—moga by¢ odkupione po co najmniej pie-
ciu latach od momentu ich nabycia.
Oznacza to bardziej restrykeyjne podejscie
ustawodawcy do podmiotéw, ktére fi-
nansuja nabywanie aktywéw inwestycyj-
nych nie tylko ze sSrodkéw pochodzacych
od inwestoréw, ale takze ze Zrodel ze-
wnetrznych.

Nowelizacja ustawy o funduszach in-
westycyjnych naklada na zarzadzajacych
ASI, ktérych dziatalno$¢ wymaga uzy-

Zarzadzajacy, ktory uzyskat zezwolenie w kraju
macierzystym, moze po spefnieniu okreslonych
wymagan dziata¢ w innych paistwach czionkow-
skich Unii Europejskiej w oparciu o tzw. paszport

ka bedaca alternatywnym funduszem in-
westycyjnym (AFI) jest jednoczesnie we-
wnetrznie zarzadzajacym tym funduszem
(ZAFI),

* osoby prawne bedace jedynymi kom-
plementariuszami spélek komandyto-
wych i komandytowo-akcyjnych spelnia-
jacych wymienione wyzej warunki odno-
$nie prowadzonej dziatalnosci, jako ze-
wnetrzny ZAFI.

Wplyw ustawy
na dziafalnosc podmiotow
Konsekwencja wprowadzonych zmian
jest ograniczenie form prawnych, w kt6-
rych moze by¢ wykonywana dzialalnos¢
polegajaca na inwestowaniu powierzonego
przez inwestoréw kapitatu z zyskiem dla
inwestoréw. Ponadto ten rodzaj dziatal-
nosci bedzie od tej pory wykonywany pod
nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego,
a podmioty posiadajace status zarzadza-
jacych alternatywnymi funduszami in-
westycyjnymi (za wyjatkiem towarzystw
funduszy inwestycyjnych) beda zobowia-

skania zezwolenia Komisji Nadzoru Fi-
nansowego, szereg obowiazkéw, w tym:
* obowiazek wyznaczenia depozytariusza,
ktérego obowiazki obejmuja m.in. prze-
chowywanie aktyw6w ASI, prowadzenie
rejestru wszystkich aktywéw ASI oraz za-
pewnienie wiasciwego monitorowania
przeplywu srodkéw pienigznych ASI;

* obowiazek zatrudniania co najmniej
jednego doradcy inwestycyjnego, jezeli
prawa uczestnictwa ASI moga by¢ wpro-
wadzane do obrotu wéréd klientéw de-
talicznych;

* obowiazek zapewnienia spelniania przez
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej za-
rzadzajacego ASI wymogéw ustawy o fun-
duszach inwestycyjnych m.in. w zakresie
stazu pracy nie krétszego niz trzy lata na
kierowniczym lub samodzielnym stano-
wisku w instytucjach rynku finansowego
lub innych podmiotach, prowadzacych
dzialalnos¢ w zakresie lokowania aktywéw
zgodnie z okreslona polityka inwestycyj-
na lub w zakresie strategii inwestycyjnych
stosowanych przez ASI lub pelnienia

przedsiebiorcy@eu 53



W paragrafie

w przez ten okres funkgji cztonka organu,

komplementariusza lub wspélnika pro-
wadzacego sprawy tych instytucji lub
podmiotéw;

* obowiazek okresowej wyceny akty-
woéw ASI przez zarzadzajacego ASI albo
podmiot zewnetrzny, zgodnie z przepisa-
mi ustawys

* obowigzek okreslenia polityki wyna-
grodzefi zgodnej z wytycznymi zamiesz-
czonymi w ustawie;

* obowigzek zapobiegania przez zarza-
dzajacego ASI powstawaniu konfliktu in-
teresOw z interesami inwestoréw ASI;

* obowiazek wdrozenia systemu kontro-
li wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem;
* obowiazek posiadania kapitatu poczat-
kowego na poziomie 125 tys. euro dla ze-
wnetrznie zarzadzajacego oraz 300 tys.
euro dla wewnetrznie zarzadzajacego
oraz utrzymywania kapitalu wlasnego na
minimalnym poziomie obliczonym wg za-
sad wskazanych w ustawie;

go ASI albo zaprzesta¢é wykonywania
dziatalnosci zarzadzania ASL

Zarzadzajacy, ktéry uzyskal zezwole-
nie w kraju macierzystym, moze po spel-
nieniu okreslonych wymagan dziala¢ w in-
nych paristwach cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej w oparciu o tzw. paszport eu-
ropejski, tj. bez koniecznosci uzyskiwania
odrebnych zezwolert w kazdym z paristw
czlonkowskich. Dyrektywa ZAFI obejmuje
zakresem swojej regulacji wszystkich za-
rzadzajacych AFI - w tym zarzadzajacych
funduszami spoza Unii oraz dziatajacych
na terytorium Unii Europejskiej zarza-
dzajacych AFI posiadajacych siedziby
w paiistwach trzecich.

Ustawa przewiduje réwniez odrebne
obowiazki dla zarzadzajacych przejmuja-
cych kontrole nad emitentami papieréw
warto$ciowych notowanych na gieldzie
1 spétkami nienotowanymi na rynku re-
gulowanym, w tym przede w zakresie in-
formowania tych podmiotéw, ich wspdl-

Zdaniem autorow dyrektyw UCITS V oraz ZAFI,
opisane zmiany wprowadzane do porzadkow
prawnych panstw czionkowskich spowoduja
2wiekszenie skutecznosci dzialania funduszy in-

westycyjnych

* obowiazek posiadania ubezpieczenia od-
powiedzialnosci cywilnej zarzadzajacego
ASI za szkody powstale w wyniku nie-
wykonania lub nienalezytego wykonania
jego obowiazkéw zwigzanych z zarza-
dzaniem ASI oraz

* obowiazek dostarczania KNF oraz in-
westorom sprawozdan okresowych i in-
formacji dodatkowych.

W przypadku gdy zarzadzajacy ASI
moze wykonywaé dzialalno$¢ na podsta-
wie wpisu do rejestru zarzadzajacych
ASI, spoczywaja na nim mniej liczne obo-
wigzki, w tym przede wszystkim obo-
wigzek uzyskania wpisu do rejestru za-
rzadzajacych ASI, obowiazek dostarczania
KNF sprawozdan okresowych i informa-
¢ji dodatkowych, a takze obowiazek mo-
nitorowania facznej wartosci aktywéw
wchodzacych w sklad portfeli inwesty-
cyjnych zarzadzanych ASI oraz jej obli-
czanie co najmniej raz na 12 miesiecy.
W przypadku przekroczenia facznej war-
tosci aktywéw wchodzacych w sklad
portfeli inwestycyjnych zarzadzanych ASI
powyzej progu okreslonego w ustawie
o funduszach inwestycyjnych (100 lub
500 mln), zarzadzajacy ASI ma obowiazek
ztozy¢ wniosek o zezwolenie na wyko-
nywanie dzialalnosci przez zarzadzajace-
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nikéw i Komisji, a takze w zakresie za-
pobiegania wyprzedazy aktywéw przej-
mowanego podmiotu.

Zgodnie z uzasadnieniem nowelizacji
ustawy, w zwiazku z implementacja dy-
rektywy UCITS V, w odniesieniu do
otwartych funduszy inwestycyjnych na-
stapi:

* dookreslenie zadani oraz obowiazkéw
depozytariuszy, w tym zadan polegajacych
na przechowywaniu aktywéw UCITS i za-
dafi o charakterze nadzorczym;

* zwigkszenie odpowiedzialnosci depo-
zytariusza w przypadku utraty instru-
ment6w finansowych;

* wprowadzenie wymogu wdrozenia
przez towarzystwa funduszy inwestycyj-
nych polityki wynagrodzen w stosunku do
pracownikéw, ktérych dziatalno$é zawo-
dowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
zarzadzanych otwartych funduszy inwe-
stycyjnych.

Wedlug przepiséw przejsciowych no-
weli, podmioty, ktére w dniu jej wejscia
w zycie wykonuja dzialalno$¢ w zakresie
zastrzezonym dla AFI i nie sa fundusza-
mi inwestycyjnymi, sa obowiazane do-
stosowac dzialalno$¢ do nowych przepi-
s6w w terminie do 4 czerwca 2017 r. Je-
zeli w celu kontynuowania tej dziatalno-

$ci podmiot wykonujacy dziatalno$¢ od-
powiadajaca zarzadzaniu ASI przed wej-
Sciem w zycie Ustawy zlozy wniosek
o udzielenie zezwolenia na wykonywanie
dzialalnoéci przez zarzadzajacego ASI
albo wniosek o wpis do rejestru zarza-
dzajacych ASI, moze prowadzi¢ dziatal-
no$¢ na dotychczasowych zasadach do
dnia wydania decyzji ostatecznej w spra-
wie zlozonego wniosku.

Przewidywane skutki
wprowadzenia ustawy

Zdaniem autoréw dyrektyw UCITS V
oraz ZAFI, opisane zmiany wprowadza-
ne do porzadkéw prawnych panistw czlon-
kowskich spowoduja zwigkszenie sku-
teczno$ci dzialania funduszy inwestycyj-
nych zaréwno na krajowym, jak i euro-
pejskim rynku ustug finansowych, a usta-
wowe regulacje beda sprzyjaé¢ uporzad-
kowaniu rynku funduszy inwestycyjnych
w paristwach cztonkowskich. Niewatpli-
wie nowe przepisy beda mialy znaczenie
dla wszystkich podmiotéw zajmujacych sie
obecnie inwestowaniem $rodkéw pozy-
skanych od wielu inwestoréw, w tym w ra-
mach ofert prywatnych poprzedzajacych
wprowadzenie akeji do obrotu na rynku
NewConnect, w celu ich lokowania w in-
teresie tych inwestoréw m.in. w akcje
1 udzialy innych spélek. Obecnie, w przy-
padku podmiotéw podejmujacych taka
dzialalno$¢, a po uplywie okresu przej-
Sciowego, takze dla podmiotéw juz dzia-
Tajacych, oferta emisji akcji w ramach ofer-
ty prywatnej bedzie mogta by¢ skierowa-
na wylacznie do podmiotéw profesjo-
nalnych, zdefiniowanych w ustawie. Po-
zyskanie kapitatu od innych klientéw be-
dzie mozliwe wylacznie w ramach oferty
publicznej, ktéra co do zasady wymaga za-
twierdzenia prospektu emisyjnego lub
opublikowania memorandum informa-
cyjnego. Zapewni to, w polaczeniu z in-
nymi obowigzkami AFI okreslonymi
w ustawie o funduszach, wieksza trans-
parentno$¢ tych podmiotéw oraz mozli-
wo$¢ podejmowania decyzji inwestycyj-
nych z wigkszym rozeznaniem.

Z drugiej strony spétki prowadzace
obecnie dziatalno$¢ odpowiadajaca poje-
ciu zarzadzania alternatywnym funduszem
inwestycyjnym (okreslajace si¢ czesto
jako fundusze typu private equity lub ven-
ture capital) powinny juz rozpoczaé ana-
lize mozliwosci dostosowania zasad funk-
cjonowania do wymogéw ustawy, aby
z odpowiednim wyprzedzeniem przygo-
towaé wniosek o uzyskanie wpisu do re-
jestru zarzadzajacych AFI lub zezwolenia
Komisji Nadzoru Finansowego.

Kancelaria CSW jest przygotowana do
$wiadczenia pomocy podmiotom, ktérych
dotycza znowelizowane przepisy ustawy
o funduszach inwestycyjnych. |
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aktualne informacije o waznych wydarzeniach gospodarczych, spotecznych i politycznych,
a takze o wydarzeniach kulturalnych w stolicy
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. w comiesiecznych spotkaniach z cyklu ,poranna kawa z ekspertem”

. wernisazach organizowanych cyklicznie w ramach Akademii Kultury i Sztuki

. zostajesz prenumeratorem magazynu ludzi biznesu ,przedsiebiorcy@eu”
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patronujemy wydarzeniom o charakterze biznesowym, organizowanym regionalnie jak i w skali ogolnopolskiej,
tj.: targi, wystawy, konkursy i programy gospodarcze oraz towarzyszace im seminaria i konferencje

. wspieramy wybrane fundacje, aby w praktycznym wymiarze realizowac zasady i cele spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

. obejmujemy patronatem Klubu ciekawe wydarzenia kulturalne

. wspieramy mtode talenty!

Skontaktuj sie z nami: Aneta Sienicka, telefon 603 333 711 badz mail: asienicka@efp.pl.
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Z szuflady eksperta

Czy wiesz, co masz w swojej szufladzie?

—wywiad z Lidig Kraszewska, ekspertem
ds. ubezpieczen | produktow finansowych

W mniejszym lub wiekszym stopniu z produktow finansowych korzysta kazdy z nas. Niestety,
tylko nieliczni potrafig odpowiedzie¢ na pytanie, czego doktadnie uzywaja i w jakim celu. Jak
unikna¢ putapek i sprawi¢, aby nasze finanse ,pracowaty” dla nas? Czas na generalny prze-
glad szuflady.
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Lidio, na poczatek najwazniejsze pytanie
— czy wiesz, co masz w swojej szufladzie?
— Tak, oczywiscie. Korzystam z réz-
nych rozwigzaii finansowych, ktére sa
optymalnie dopasowane do mojej sytuacji
i potrzeb. Wiem tez, ze produkty finan-
sowe sa coraz bardziej skomplikowane
i przecigtnemu lksifiskiemu trudno jest ro-
zeznad si¢ w gaszezy réznych ofert. Trze-
ba pamigtaé, ze jedna firma nie specjali-
zuje sie we wszystkim, jednocze$nie rynek
jest do§¢ dynamiczny. Dany bank w jed-
nym miesigcu ma dobra oferte na kredy-
ty, ale nie ma np. korzystnej oferty lokat.
Dlatego zawsze warto to dokladnie spraw-
dzaé. I rozwigzania sa dwa — albo robisz
to sama, albo korzystasz z ustug posred-
nikoéw, takich jak ja.
Dlaczego uwazasz, ze przedsiebiorcy po-
trzebuja pomocy takich oséb jak ty?

— Prowadzac dziatalno$é¢, kazdy jest
ekspertem w swoje dziedzinie. Wedlug
moich doswiadczen dosy¢ czesto przed-
sigbiorcy twierdza, ze maja juz zabezpie-
czenie. Po analizie okazuje si¢ jednak, ze
korzystaja z produktu, ktéry zabezpiecza
zupelnie inny obszar.

Jesli ktos chce zrobic porzadek w swoich
finansach, od czego powinien zacza¢?

—Mysle, ze od szczerej rozmowy z sa-
mym soba. Tak naprawde trzeba sie za-
stanowié, czego sie od Zzycia oczekuje,
w jakiej sytuadji si¢ jest, a nastepnie zajrze¢
do tej szuflady i sprawdzié, co takiego si¢
w niej znajduje. Dlaczego korzystamy z ta-
kich, a nie innych rozwiazan? Czy roz-
wigzania te sa optymalnie dopasowane do
naszych potrzeb?

Generalnie produkty finansowe mo-
zemy podzieli¢ na ubezpieczeniowe, kre-
dytowe 1 czysto inwestycyjne. Nalezy
wiozy¢ troche trudu i upewnié sig, czy na-
sze produkty pracuja dla nas i zabezpie-
cza to, czego oczekujemy. Zdarzylo mi sie
rozmawiaé z przedsigbiorca, ktéry prze-
konywal mnie, Ze nie wierzy w ubezpie-
czenia na zycie, faktycznie korzystal on
z produktu ubezpieczeniowo-inwestycyj-
nego. Widzialam takie rozwiazania, gdzie
byta bardzo duza ochrona (co musi ge-
nerowa¢ koszty, czasami znaczne), a jed-
noczesnie mialo to stuzy¢ budowaniu ka-
pitalu na przysztosé. Takich dwéch
sprzecznych celéw nie mozna osiagnac
w jednym produkcie. Sama korzystam
z takiego produktu, ale moim celem jest
budowanie kapitalu na przysztosé, wiec
zeby wyeliminowaé koszty nabycia fun-
duszy inwestycyjnych, mam wbudowang
w produkt nieduza ochrone dopasowana
do moich potrzeb. Zawsze twierdze, ze nie
ma zlych rozwiazan, sa tylko zle dopaso-
wane.

Fot. Positive Pictures by Paulina Bera

Co woéwczas robisz?

— Przede wszystkim wyjasniam zasa-
dy dzialania danego produktu, stawiam
na edukacje. Czasami wystarcza kosme-
tyczne zmiany, ale cze$ciej po szczerej roz-
mowie taka osoba dochodzi do wniosku,
ze jednak oczekuje czego$ innego. Wow-
czas niezbedna jest analiza finansowa,
podczas ktérej ustalamy szczegély roz-
wiazaf, ktérymi dana osoba jest zainte-
resowana.

Obszar twojej dziatalnosci to przede
wszystkim ubezpieczenia. Jakim branzom
szczegolnie je rekomendujesz?

Przewrotnie zaczng od tego, ze kiedys
sama nie wierzylam w ubezpieczenia.
Zmienitam o nich zdanie, gdy bylam
zmuszona skorzysta¢ ze swojej polisy. To
bylo jeszcze w czasach, gdy pracowatam
w korporagji i mialam taka polise, jak
wszyscy w firmie. Nie przywiazywatam do
niej szczeg6lnej uwagi, ale zastrzyk go-
téwki wyplacony w formie §wiadczenia
wykorzystalam na leczenie, nie narusza-
jac swoich oszczednosci (a czy kazdy
nimi dysponuje?). Nikogo na sile nie
przekonuje, aby sie zabezpieczyl. Mysle
jednak, ze kazdy, kto chce zniwelowaé
skutki réznych zdarzen losowych, powi-
nien zastanowi¢ si¢ nad ochrona. Oczy-
wiscie, istnieja branze bardziej narazone
na ryzyko, np. gérnictwo itp., niemniej

Z szuflady elisperta

jednak wypadek moze zdarzy¢ si¢ kazde-
mu i wszedzie na przystowiowej prostej
drodze. Sa rézne rodzaj ochrony. Czesciej
zabezpieczamy majatek niz zycie czy
zdrowie.

Przyktad: firma z sektora ustug, lokal
na parterze budynku. Teoretycznie nic nie
powinno si¢ zdarzy¢. Pod umywalka pekt
wezyk. Zalalo piwnice sasiada i szyb win-
dy. Szkody, ktére musial pokry¢ uzyt-
kownik lokalu, opiewaly na kilka tysiecy.
Jedna z pierwszych rzeczy, na ktére pan
si¢ zdecydowal, byla polisa odpowie-
dzialnosci cywilnej. Jak méwi przystowie,
»madry Polak po szkodzie”, a niestety nie
da si¢ ubezpieczy¢ spalonego domu
1 ewentualne skutki finansowe réznych
zdarzen losowych trzeba pokry¢ z wlasnej
kieszeni.

W takim razie, na co trzeba zwrécic
uwage, wybierajac ubezpieczenie dla
swojej dziatalnosci?

— Przede wszystkim zastanowic sie, ja-
kie rodzaje ryzyka chcemy zabezpieczy¢.
Odsytam takze to lektury ogélnych wa-
runkéw ubezpieczenl! Jezeli nie rozumie-
my, to pytad, pytac i jeszcze raz pytac. Poza
tym kazdy produkt oprécz zakresu ochro-
ny ma wylaczenia i nie mozna si¢ dziwié,
ze ubezpieczenie nie zadziata w sytuacji ob-
jetej wylaczeniem.

Opisze to na przykladzie. Prosze so-
bie wyobrazi¢ firme cateringowa. Teore-
tycznie wiascicielka ma ubezpieczenie, ale
w praktyce — jest ono nieuzytecznym ka-
watkiem papieru. I niekoniecznie dlatego,
ze jest drogie. Nie zawieralo opcji zatrué¢
pokarmowych, dosy¢ istotnej kwestii
w tego typu dzialalno$ci. Zaproponowa-
fam rozwiazanie, ktére zawiera potrzeb-
ny zapis, jednocze$nie obnizytam koszty,
podnoszac sume ubezpieczenia, tj. limit
odpowiedzialnosci towarzystwa. To, ze
produkt jest drogi, wcale nie oznacza, ze
jest dobry. Najwazniejsze jest dopasowa-
nie go do naszych potrzeb za pomoca wia-
czenia dodatkowych klauzul dopasowa-
nych do naszych potrzeb. Zeby polisa data
nam ochrong wtedy, gdy ta bedzie po-
trzebna.

Jak myslisz, dlaczego takie sytuacje
w ogdle maja miejsce?

— Nie chce tego oceniaé. Moge jedy-
nie powiedzied, ze korzystajac z ustug kon-
kretnej instytugji finansowej, np. banku lub
towarzystwa ubezpieczeniowego, zdarza
si¢, ze zamiast dopasowaé produkt do po-
trzeb klienta, dopasowuje sie... klienta do
produktu. Wynika to z faktu, ze taki do-
radca ma ograniczone mozliwosci. Wy-
biera tylko miedzy rozwigzaniami do-
stepnymi w danej instytucji, a nie wszyst-
kimi instrumentami dostepnymi na ryn-
ku.

Czym dokfadnie sa wytaczenia? Dlacze-
go s tak istotne?
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— Mg;j profesor na wykladach mawial:
»Najwazniejsze w ubezpieczeniach sa
OWU [ogdlne warunki ubezpieczenia
— przyp. autora], a tam najwazniejszym
punktem sa wylaczenia!”. To sa opisane sy-
tuacje, w ktérych nie mamy ochrony. Co
do zasady ustawa wyklucza ochrone w
przypadku samobdjstwa w pierwszych
dwdch latach trwania polisy, chociaz pra-
wo umozliwia skrécenie tego okresu. Z re-
guly katalog wylaczeni ochrony jest dtuz-
Szy.

Trzeba zwraca¢ uwage na szczegély.
Pewna osoba jechala na nurkowanie do
Egiptu. Ubezpieczyla sig, przygotowala,
w perspektywie ekscytujace wakacje.
Nurkowata na glebokosci do 40 metréw.

A co z ubezpieczeniem NNW dla przed-
siebiorcow? O czym warto pamietac?

— Nie tylko przedsigbiorcy, kazdy po-
winien pomysle¢ o zabezpieczeniu finan-
sowym nastepstw nieszczeSliwych wy-
padkéw. Nike ich nie planuje, one si¢ po
prostu zdarzaja. Trzeba sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie, co zrobimy, gdy wypa-
dek wykluczy nas z aktywnosci zawodo-
wej? Na jak dlugo nasze oszczednosci po-
zwola nam normalnie funkcjonowaé?
Moze si¢ troche powtérze, niemniej jed-
nak znowu wspomneg o wylaczeniach. Ta-
kim przykladem moga by¢ sporty, szcze-
golnie te ekstremalne. Z reguly ich upra-
wianie moze by¢ objete ochrona po opla-
ceniu dodatkowej skladki, podstawowy za-

Zdarza sie, ze przedsiebiorcy korzystaja z okre-
slonych produktow z przyzwyczajenia i zapomi-
naja, Ze rynek finansowy hardzo dynamicznie sie
Zmienia. Nowe rozwiazania sa bardziej ela-
styczne, lepiej dopasowane do potrzeh

Jednak nie zwrdcila uwagi, ze ochrona
dziata do... 15 metréw. Gdyby si¢ cos sta-
lo, co wéwczas?

To wszystko trzeba przemysleé, uwaz-
nie sprawdzié. Jesli jade na wyjazd i je-
stem przewlekle chory, powinienem
uwzgledni¢ to w swoim ubezpieczeniu.
I tak dalej, i tak dalej. Jak méwitam — niu-
anse!

Na co, przy wyborze ubezpieczen, po-
winny zwraca¢ uwage spotki w zalezno-
$ci od wybranej formy prawnej?

— Juz na etapie podpisywania umowy
spétki powinno si¢ uwzgledniad, co stanie
si¢ ze sp6tka, gdy zabraknie ktéregos ze
wspdlnikéw. Dwuosobowa spétka cywil-
na i jednoosobowa dzialalno$¢ gospo-
darcza to dwa najbardziej newralgiczne
przyklady. W przypadku obydwu tych
form prawnych, firma ,umiera” razem
z wladcicielem i z dnia na dzien przestaje
istnieé. Wszystkie zobowiazania staja sie
wymagalne.

Zdarza si¢ réwniez, ze sukcesja na-
stepuje nagle i nie jest uregulowana
w umowie sp6tki. Zgodnie z prawem do
zarzadu spotki wchodza spadkobiercy,
np. osoby niepelnoletnie, i to moze by¢ po-
czatek konca dziatalnosci firmy, poniewaz
bez zgody sadu rodzinnego nie jesteSmy
w stanie wykona¢ zadnych czynnosci
przekraczajacych zwykly zarzad.

Takie kwestie mozna uregulowac wila-
$nie ubezpieczeniami.
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kres ochrony ich nie uwzglednia. Osoby
aktywnie spedzajace czas chcace sie za-
bezpieczy¢ powinny uwzgledniad ten fakt
przy wyborze ochrony dla siebie.

Zdarzaja si¢ takze wypadki $miertel-
ne, ktére oprécz traumy dla rodziny
moga pociagac za soba konsekwengje fi-
nansowe. Wszelkie zobowigzania (kredyt,
leasing) sa wymagalne na juz, takze dotacje
podlegaja zwrotowi. Szczegdlnie dotyczy
to wspomnianych wczesniej form dzia-
falnosci. Jesli spadkobiercy chca prowadzi¢
firme dalej, to musza wyrobi¢ nowy nr
NIP i REGON. Uzyskanie kredytu dla
dziatalnosci istniejacych ponizej roku jest
w Polsce praktycznie niemozliwe.

Jezeli firma zatrudniala pracowni-
kéw, a w zwiazku ze $miercig wlasciciela
przestala istnie¢ z dnia na dzien, to pra-
cownikom zgodnie z prawem naleza si¢
odprawy. A jesli si¢ o to zadba, to mozna
zabezpieczy¢ swoich spadkobiercé6w na
taki wypadek wlasnie przy pomocy ubez-
pieczen.

Duzo ostatnio mowi sie o emeryturach.
Czy przedsiebiorcy powinni jako$ spe-
cjalnie sie do tego przygotowac?

— Coraz glosniej i czesciej méwi sie, ze
beda one niskie. To wynika z niewydol-
nosci systemu. Spoleczenistwo si¢ starze-
je, a zyjemy coraz dhuzej. O swoja eme-
ryture¢ powinien zadba¢ kazdy, a zwlasz-
cza przedsigbiorcy, poniewaz czeka ich bar-
dzo duzy przeskok z wysokich dochodéw

na, nie ukrywajmy, niska emeryture. Cate
zycie odprowadzamy ZUS, jednak mniej-
szy od najnizszej krajowej. Mimo ze teraz
nasze dochody sa wyzsze, osoby z mini-
malna krajowa beda miec¢ wyzsza emery-
ture niz niejeden przedsiebiorca, ktéry nie
zadba o to wczesniej. Dlatego warto po-
mysle¢ o tym juz teraz.

Czasami slysze, Ze juz inwestuje...
w swoja firme. Z czasem firme przekaze-
my nastepcy albo w ogdle przestanie ona
dziala¢ i co wéwezas? Dochody, ktére czer-
piemy z biezacej aktywnosci zawodowej,
przestang istnie¢ lub ich beneficjentem be-
dzie nasz nastepca. Dlatego uwazam, ze
warto budowa¢ kapital emerytalny. Im
weze$niej, tym lepszy efekt mozemy osig-
gnac. Najwazniejsze jest, by w ogéle za-
czal.

Podsumowujac, jakie btedy najczesciej po-
petniaja przedsiebiorcy, jesli chodzi o fi-
nanse swojej firmy?

— Bledy? To w ogdle trudno nazwac
bledem. Zdarza sie, ze przedsiebiorcy
korzystaja z okreslonych produktéw
z przyzwyczajenia i zapominaja, ze rynek
finansowy bardzo dynamicznie si¢ zmie-
nia. Nowe rozwiazania sa bardziej ela-
styczne, lepiej dopasowane do potrzeb. Po-
nadto konkurencja na rynku powoduje, ze
takze tafsze, a wigc pozwala obnizy¢
koszty obshugi tych produktéw.

Czy na koniec mozesz powiedzie¢ wiecej
o sobie i swoich obecnych projektach?

— Oczywiscie. Jestem managerem
w OVB, gdzie oprécz biezacej obstugi
klientéw zarzadzam swoim zespolem i sta-
le szukam nowych oséb, ktére chea re-
alizowac si¢ w tym ciekawym zawodzie.
Od niedawna wspélpracuje takze ze sp6t-
ka outsourcingowa. Dzialaja w niej oso-
by, moge powiedzie¢ eksperci, z dlugo-
letnim do$wiadczeniem w swojej branzy.
W jednym miejscu przedsigbiorca otrzy-
muje kompleksowe wsparcie dla swoje-
go biznesu w réznych obszarach swojej
dziatalnosci: ksiegowo$¢, audyty i zarza-
dzanie, obsluga prawna, marketing i PR,
IT, thumaczenia, eventy oraz oczywiscie
produkty finansowe. Tak kompleksowe
spojrzenie na sytuacje przedsigbiorstwa
pozwala firmie odnies¢ dodatkowe ko-
rzy$ci. Sama zdobylam nowa wiedze
1 spojrzenie na pewne sprawy z Szerszej
perspektywy. |

Lidia Kraszewska

absolwentka trzech kierunkéw ekono-
micznych, manager, ekspert zafascyno-
wany rynkiem finansowym. Sama o sobie
mowi, ze lubi bezptatnie dzielic sie swojg
wiedza, aby pomagac innym. Na stafe
wspotpracuje z najstarszym europejskim
posrednikiem finansowym OVB Allfinanz
oraz spotka outsourcingowa Prosynergo.
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Zainwestuj w coaching i podnies

wskazniki twojego biznesu

nawet o 70 procent

Z roku na rok wzrasta w Polsce zainteresowanie coachingiem, jednak nie wszyscy wiedza,
na czym on polega oraz co moga dzieki niemu zyskaé. Czym jest coaching, jak dziata i czy

warto w niego inwestowac?

Ksenia Alpern

Conach, TRENER, MOWCA MOTYWACY|NY,
ekspert w dziedzinie Rozwoju kariery i biznesu,
dokror Nauk Humanistycznych.

WWW. kseniacoacHiNG.com

oaching nie tylko oferuje szereg

korzysci dla klienta indywidu-

alnego, ale jest takze zyskowna

inwestycja w rozw6j wskazni-
kéw biznesowych calej firmy. Wedlug
najnowszych statystyk ICF (Migdzynaro-
dowa Federacja Coachingu), aktywizuje on
potencjal pracownikéw, dzigki czemu
przyczynia si¢ do podwyzszenia pozio-
mu ich osiagnie¢ zawodowych nawet
0 70 proc. Dodatkowo, coaching podnosi
poziom zarzadzania biznesowego w firmie
o 61 proc., jakos¢ zarzadzania czasem
0 57 proc. oraz skuteczno$¢ dzialania ze-
spotu o 51 proc. Wszystko to przeklada
si¢ na zwickszenie zyskéw firmy, polep-
szenie jakosci wspélpracy wséréd perso-
nelu, a takze zmniejszenie ilosci pracow-
nikéw niezbednych do wykonania okre-
Slonego zadania.

W firmie Ksenia Coaching prowadze
coaching biznesowy wedlug zasad Inter-
national Coach Federation (ICF). Jestem
ekspertem w dziedzinie kreowania karie-
ry, Zycia zawodowego oraz biznesu. Z mo-
jego coachingu korzystaja biznesmeni,
politycy, dzialacze spoleczni, artysci oraz
mtlodzi ludzie, ktérzy dopiero zaczynaja
kariere zawodowa. Szkolenia dostepne sa
w az czterech jezykach: polskim, angiel-
skim, ukraifiskim 1 rosyjskim.

Prowadzac Coaching Biznesowy w fir-
mie Ksenia Coaching, wprowadzam zna-

Dla przedsigbiorcéw z Polski prowa-
dze zaréwno coaching indywidualny, jak
i grupowy. Uczestnikom Projektu Wspie-
rania Przedsigbiorczosci pomoglam wy-
pracowaé nowe reguly wspélpracy, co
przetozylo sie na wigksza skutecznosé
w znalezieniu klientéw oraz partneréw
biznesowych. Coaching grupowy pt.
,»Kreuj swoj biznes”, przeprowadzony dla
Klubu Przedsigbiorcy, pozwolitl jego
uczestnikom dostrzec nowe mozliwosci
rozwoju oraz wprowadzi¢ ulepszone roz-
wiazania biznesowe dla swoich dziatal-

Doradzam w dostosowaniu modelu hiznesowego
do nowych warunkow rynkowych, znalezieniu
partnerow i rozwoju hiznesu. Klientami firmy
Ksenia Coaching sa marki znane w Europie i poza

jej granicami

ne za granica marki na rynek polski. Swo-
im klientom pomagam zacza¢ dziatalno§¢
od podstaw w nowym kraju. Doradzam
w dostosowaniu modelu biznesowego
do nowych warunkéw rynkowych, zna-
lezieniu partneréw i rozwoju biznesu.
Klientami firmy Ksenia Coaching sa mar-
ki znane w Europie i poza jej granicami.
Sa to, migdzy innymi, Krélestwo Seréw
(sklepy na Stowacji, Litwie i Ukrainie) oraz
Lucky Look (Hats and Glasses) — brand
posiadajacy ponad dziesi¢¢ sklepéw sta-
gjonarnych w Kijowie. Te i kilkanascie in-
nych marek zostalo skutecznie wprowa-
dzonych na rynek polski wlasnie przy
wsparciu consultingowym Ksenia Co-
aching.

nosci. Klienci Ksenia Coaching skutecz-
nie rozwijaja swoje firmy zaréwno pod ka-
tem zarzadzania biznesowego, skutecz-
nosci dziatania zespotu, jak i tworzenia sil-
nej marki.

Trend zwiazany z coachingiem roz-
wija sie dynamicznie, chociaz, jak pod-
kreslaja eksperci, wigkszo$¢ z nas w dal-
szym ciggu myli coaching z tzw. szkole-
niami mi¢kkimi. Firmy, ktére skorzysta-
ty z coachingu, skutecznie rozwijaja sie,
rozszerzaja swoja dziatalnosé i podbija-
ja nowe rynki.

Czy coaching rzeczywiscie dziala?
Przekonaj si¢ o jego skutecznosci, zadzwon
i zaméw swoja pierwsza, bezplatna sesje
coachingowa: +48 605204046. |
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Kontrola Gfdwnego Inspektora Danych
Osobowych w firmie. Jak sie przygotowac?

Ochrona danych osobowych to problem, z ktorym nie tylko powinna, ale musi si¢ zmierzy¢ prak-
tycznie kazda jednostka organizacyjna posiadajaca i nieposiadajaca osobowosci prawnej. Wy-
nika to z faktu, iz nawet bardzo mate podmioty przetwarzaja dane osobowe pracownikow
i wspotpracownikdw, petentow, klientow, a nawet przypadkowych gosci przewijajacych sie przez
ogdInodostgpne pomieszczenia do nich nalezace (podmioty stosujace monitoring wizyjny).

Remigiusz Przybyrniowski

my$l Ustawy o ochronie

danych osobowych nawet

tak mata firma, jak jedno-

osobowa dziatalno$¢ go-
spodarcza, posiadajaca tylko zbiér danych
osobowych kilku pracownikéw, jest Ad-
ministratorem Danych Osobowych
(ADO), a wigc podlega wymogom praw-
nym w niej zawartych.

Skoro tak, to zgodnie z zapisami tej
Ustawy kazdy ADO musi si¢ liczy¢ z ewen-
tualng kontrola Generalnego Inspektora
Ochrony Danych Osobowych (GIODO).

Ustawa z 29 sierpnia 1997 r o ochro-
nie danych osobowych (Dz.U. 2016 r. poz.
922) zwana dalej ,,UODO” daje Gene-
ralnemu Inspektorowi Danych Osobo-
wych (GIODO) w art. 12 uprawnienia do
przeprowadzenia kontroli zgodnosci prze-
twarzania danych osobowych z przepisa-
mi prawa.

Zanim przejde do wyjasnienia, czego
taka kontrola dotyczy w szczegétach, jak
si¢ do niej przygotowac i czy mamy jakies
drogi manewru, chcialbym nadmienié, iz
niezaleznie od naszych odczué co do po-
ziomu przygotowania firmy do wywia-
zywania z zapiséw UODO, przedsigbior-
cy nie wolno pod Zadnym pozorem utrud-
nia¢ kontroli GIODO. Taki blad na wste-
pie zwykle kosztuje firme¢ znacznie po-
wazniejsze konsekwencje niz catkowity
brak spelnienia wymogéw prawa.

Bowiem jakiekolwiek sposoby utrud-
niania moga spowodowacé zlozenie za-
wiadomienia o mozliwosci popelnienia
przestepstwa do prokuratury. A sama
UODO za utrudnienia w prowadzeniu
kontroli przez inspektoréw GIODO prze-
widuje grzywne lub kare ograniczenia
albo pozbawienia wolnosci do lat dwéch.

W praktyce za utrudnianie kontroli
uwaza si¢ np: niewpuszczenie do po-
mieszczen firmy, zatajenie przed inspek-
torem obszaréw przetwarzania danych
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osobowych czy tez niszczenie, modyfika-
¢je lub ukrywanie dokumentagji.

Kto przeprowadza kontrole?

Zgodnie z obowiazujacymi przepisa-
mi kontroli dokonuje sam Generalny In-
spektor Ochrony Danych Osobowych
lub w jego imieniu upowaznieni przez nie-
go inspektorzy zgodnie z art. 14 UODO.
Z do$wiadczenia jednak wynika, iz w sklad
kontroli w wigkszosci przypadkéw wcho-
dzi dwéch pracownikéw biur GIODO, za-
zwyczaj prawnik i informatyk.

Rodzaje kontroli GIODO

Mozna wyr6zni¢ dwa gtéwne rodza-
je kontroli GIODO w podmiotach:

* Kontrola z urzedu — wykonywana z ini-
gatywy GIODO w ramach wykonywania
zadan kontrolnych nalozonych przez
ustawe — najczesciej zgodna z okresowym
planem kontroli.

* Kontrola na wniosek/dorazna — wyko-
nywana przez GIODO na wniosek pod-
miotu zewnetrznego, np. PIB NIK, zwigz-
kéw zawodowych, pracodawcy, osoby fi-
zycznej — CZ¢Sto anonimowe.

Nalezy tu wspomnied, iz na podstawie
porozumien Pafistwowej Inspekgji Pracy
(PIP) z GIODO od grudnia 2012 r. sa pro-
wadzone wspdlne kontrole PIP i GIODO
u pracodawcéw.

Od grudnia 2014 r. PIP zobowigzato
sie¢ do zawiadamiania GIODO o stwier-
dzonych nieprawidtowosciach w zakresie
zgodnosci przetwarzania danych z prze-
pisami o ochronie danych osobowych
w ramach wiasnych kontroli.

Czy GIODO informuje o kontrolach?

UODO nie precyzuje wprost obo-
wiazku zawiadamiania o kontrolach GIO-
DO. W praktyce jednak podmioty sa z re-
guly o nich zawiadamiane na pi$mie z co
najmniej kilkudniowym wyprzedzeniem.
Podmiot wiec ma mozliwo$é przygoto-
wania si¢ do niej.

Nie oznacza to jednak, ze GIODO nie
wszczyna kontroli z dnia na dzien. Dzie-
je sie to w sytuacjach wskazujacych na to,
ze podmiot lub osoba podlegajaca kontro-
li mogtaby ukry¢ dowody $wiadczace o po-
pelnieniu czynu zabronionego.

Nalezy tu jednak wspomnie¢ o pod-
miotach prowadzacych dziatalno$cia go-
spodarcza, gdzie zastosowanie maja prze-
pisy Ustawy o swobodzie dzialalnosci go-
spodarczej z dnia 2 lipca 2004 r. (Dz.U.
2016 r. poz. 1829). Ustawa ta w art. 79 ust.
4 stanowi: ,,Kontrole wszczyna sie nie weze-
$niej niz po uplywie 7 dni i nie pézniej niz
przed uplywem 30 dni od dnia dorgczenia
zawiadomienia o zamiarze wszczecia kon-
troli. Jezeli kontrola nie zostanie wszcze-
ta w terminie 30 dni od dnia doreczenia za-
wiadomienia, wszczecie kontroli wymaga
ponownego zawiadomienia”.

Wspomniana wyzej Ustawa w art. 82
i 83 ogranicza mozliwosci przeprowa-
dzenia wigcej niz jednej kontroli w tym sa-
mym czasie oraz podaje limity dni w roku,
kiedy kontrole moga by¢ prowadzone. Je-
§li zatem kontrola GIODO naruszataby za-
pisy ustawy o swobodzie gospodarczej
okreslone w tych art., mozemy poinfor-
mowac o tym GIODO, proszac o prze-
sunigcie czy wrecz skladajac sprzeciw.

Jak przebiega kontrola GIODO
w firmie — zakres uprawnien

Zakres uprawniefi przystugujacy
kontrolerom zostal okreslony w art. 14
UODO. Zgodnie z jego trescia kontrola
moze trwac od kilku do kilkunastu dni,
a czas jest uzalezniony od rodzaju dzia-
falnosci, wielkosci podmiotu, liczby i wiel-
kosci zbioréw przetwarzanych w pod-
miocie. Zgodnie z Ustawa inspektorzy
maja prawo wstepu w godz. od 6.00 do
22.00, w dni robocze za okazaniem
imiennego upowaznienia i legitymacji
stuzbowej. W praktyce inspektorzy do-
konuja czynnosci kontrolnych do godz
16.00. W ramach kontroli moga zada¢:



zlozenia pisemnych lub ustnych wyjasnien,
wzywac 1 przeshuchiwac osoby w zakresie
niezbednym do ustalenia stanu faktycz-
nego, przediozenia do wgladu wszelkich
dokumentéw 1 wszelkich danych majacych
zwiazek z przedmiotem kontroli oraz
sporzadzania z nich kopii, przeprowa-
dzania ogledzin serweréw, komputeréw
stacjonarnych i przeno$nych wraz z apli-
kacjami oraz wszelkich elektronicznych
no$nikéw informacgji.

Jak przygotowac sie

do kontroli GIODO

* Wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
przygotowania do kontroli i dalej repre-
zentowania podmiotu przed kontrolera-
mi. W przypadku gdy ADO wcze$niej po-
wotal Administratora Bezpieczeristwa In-
formacji (ABI) w mysl zapiséw UODO, to
jest to osoba z racji swych obowiazkéw od-
powiedzialna i posiadajaca wiedze co do
zadan i procesu przygotowawczego. Jesli
takiej osoby nie ma, nalezy wyznaczy¢ jed-
nego z pracownikéw w miar¢ mozliwo-
$ci z wiedza w przedmiotowym temacie.
Do procesu przygotowawczego, a takze re-
prezentowania ADO przed inspektorami,
nalezy takze wyznaczy¢ osobe z dziahu IT,
ktéra posiada wiedze dotyczaca systeméw
informatycznych, jak i zabezpieczent w nich
stosowanych.

e Ustali¢ (jesli to mozliwe) przyczyne i cel
zapowiedzianej kontroli, aby odpowied-
nio ukierunkowac przygotowania.

* Przeprowadzi¢ wewnetrzny audyt prze-
twarzania danych we wszystkich zbiorach
danych osobowych przetwarzanych w fir-
mie. Nalezy przeprowadzi¢ weryfikacje
proceséw biznesowych, w ktérych prze-
twarzane sa dane osobowe, w szczegdl-
nosci pod wzgledem:

- przestanki legalnosci pozyskiwania da-
nych,

- adekwatnosci pozyskiwanych danych,
- celu i zakresu przetwarzanych danych,
- czasu przetwarzania danych,

- sposob6w zabezpieczenia danych,

- obowiazkéw informacyjnych,

- przekazywania danych do panistw trzecich,
- powierzenia i udostepnienia danych,

- zgody na przetwarzanie danych,

- o$wiadczenia poufnosci danych.

e Sprawdzi¢ dokumentacje ochrony da-
nych osobowych, na ktéra sktadaja sie do-
kumenty:

- polityka bezpieczenstwa,

- instrukcja przetwarzania danych oso-
bowych w systemach informatycznych,
- upowaznienia do przetwarzania danych
osobowych w zbiorach, ktérych admini-
stratorem jest kontrolowany podmiot,

- ewidencje upowaznien,

- umowy powierzenia.

Zweryfikowana dokumentacje nalezy
w miare mozliwosci uaktualni¢ i skom-

pletowaé w jednym miejscu. Kontrolerzy
rozpoczynaja kontrole od sprawdzenia
prawidlowosci wskazanej dokumentacji
i wiele zalezy od pierwszego wrazenia, ja-
kie wywola poziom jej wykonania i za-
wartosci.

e Sprawdz, czy zarejestrowano zbiory
danych osobowych w GIODO w przy-
padku zbioru podlegajacego rejestracji.
Inspektorzy w ramach weryfikacji zbioréw
przetwarzanych w kontrolowanej jedno-
stce sprawdza kazdy zbiér pod wzgledem
celu, zakresu danych, zabezpieczen oraz
faktu zgloszenia zbioru do GIODO. Jest
to jedyny element, ktérego nie jesteSmy
w stanie naprawi¢ z chwila otrzymania za-
wiadomienia o planowanej kontroli GIO-
DO. Kontrolerzy bowiem albo sprawdza
w rejestrze date zgloszenia zbioru, albo po-
prosza o dowéd nadania takiego zglo-
szenia. UODO naklada bowiem na ADO
obowiazek rejestracji do GIODO pod
rygorem sankgcji okreslonych w art. 53
UODO.

Zadhaj o poziom wiedzy pracownikow
dotyczacy ochrony danych osohowych

Podczas kontroli bardzo duzo zalezy
od wiedzy i1 $wiadomosci pracownikéw
przetwarzajacych dane osobowe w firmie.

To z nimi w trakcie kontroli inspek-
torzy GIODO beda si¢ bardzo czesto kon-
taktowali, wypytujac o wiele aspektéw
w procesach przetwarzania danych oso-
bowych w zbiorach. Pytania beda doty-
czyly nie tylko chwili obecnej, ale czasem
i poprzednich okreséw. Nalezy zdawa¢ so-
bie sprawe, ze inspektorzy maja prawo
Sciagac do siebie i wrecz przestuchiwaé
pracownikéw.

W zwigzku z tym bardzo waznym eta-
pem przygotowania firmy do kontroli
GIODO jest odpowiednie wczesniejsze
przygotowanie i przeszkolenie pracow-
nikéw.

W tym celu warto przeprowadzié
specjalistyczne szkolenie, w ramach kt6-
rego poinformujemy zaloge o:

- samej kontroli, jej zakresie, ewentualnym
przebiegu i terminie,

- sposobach zachowania i obowiazkach,
- zasadach bezpiecznego przetwarzania da-
nych osobowych,

- prawach kontrolujacych i kontrolowa-
nych.

Na co w szczegdIno$ci zwracaja
uwage inspektorzy GIODO?

* Aspekty prawne zwigzane z ochrong da-
nych osobowych, np. zgloszenie zbioru
w GIODO w przypadku braku ustawo-
wego wylaczenia, legalno$¢ pozyskiwania
danych.

e Zakres przetwarzanych danych, zasad-
nos¢ ich przechowywania oraz cel, w ja-
kim dane zostaly pozyskane.

Z szuflady eksperta

* Poprawno$¢ wymaganej prawem do-
kumentacji. W tym miejscu warto przy-
pomnieé, aby dokumentacja dotyczaca
ochrony danych osobowych, a wigc in-
strukcja przetwarzania danych osobo-
wych w systemach informatycznych oraz
polityka bezpieczenistwa, byly wydruko-
wane oraz podpisane przez ADO lub ABL
Dalej sprawdzane sa upowaznienia dla po-
szczegblnych pracownikéw w zwiazku
z dostgpem do danych osobowych w
poszczegdlnych zbiorach przetwarzanych
przez ADO. Dokument ten winien takze
posiadaé podpis ADO lub ABIL.

* Réwnolegle inspektor odpowiedzialny
za kontrole systeméw informatycznych
sprawdza poprawnos¢ stosowanych pro-
cedur oraz oprogramowania, w tym
wdrozenie i stosowanie postanowieil po-
lityki bezpieczernistwa i procedur zawartych
we wspomnianej wyzej instrukgcji. Spraw-
dzeniu podlegaja m.in. funkcjonalnosci
aplikacji przetwarzajacych dane osobowe,
jak i aplikacje odpowiedzialne za zabez-
pieczenie danych, m.in. programy anty-
wirusowe, firewalle itd.

Jezeli po przeprowadzonej kontroli in-
spektor stwierdzi naruszenie przepiséw
o ochronie danych osobowych, wystepu-
je do Generalnego Inspektora o wydanie
decyzji administracyjnej — o ktérej mowa
w art. 18 UODO - ktéry w gléwnej mie-
rze skupia si¢ na zobligowaniu przedsie-
biorcy do np. usunigcia w zadanym cza-
sie stwierdzonych nieprawidlowosci, a cza-
sami stosuje zawieszenie pracy w danym
zbiorze.

Dodatkowo jesli przedsiebiorca do-
puszcza si¢ istotnych uchybien lub nie-
prawidlowosci, urzad moze zgodnie z za-
pisami UODO nalozy¢ kare grzywny,
ktéra obecnie waha si¢ w granicach od
50 do 200 tys. zt. Co prawda w UODO
sa dalej idace zapisy, méwiace wrecz
o ograniczeniu lub pozbawieniu wolnosci
od roku do trzech, ale dotychczas nie sly-
szalem o zastosowaniu tak drastycznych
sankgji. |

Remigiusz Przybytniowski
zatozyciel firmy INFOSEC specjalizujacej
sie w zagadnieniach ochrony wszelkich
grup informacji chronionych, dziatajac
w ramach obowiazujacego prawa oraz
miedzynarodowych standardéw
Przedmiotem dziafalnosci firmy jest ba-
danie zgodnosci dziatania danej jednostki
organizacyjnej z obowiazujacymi przepi-
sami prawa w zakresie ochrony informa-
¢ji w niej przetwarzanych oraz zabez-
pieczenie intereséw pracodawcy w tym
zakresie.

www.informacjechronione.pl

tel. 605 199 518

przedsiebiorcy@eu Bl
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Jak stworzy¢ zespot
ds. budowania satysfakcji klienta?

Kazdy przedsigbiorca chce, by jego klienci byli zadowoleni, by polecali produkt i ustugi innym.
Dzi$ sam produkt, choc¢by byt doskonaty, niekoniecznie bedzie sie sprzedawat na zadawala-
jacym przedsiebiorce poziomie. Dzi$ trzeba zainwestowa¢ w marketing i w dobry zespot.

Monika Zwierz

to tworzy dobry zespét? Taki,
ktéry przyczyni si¢ do poprawy
wynikéw sprzedazy, do pod-
niesienia jakosci obstugi klienta?
W organizagji inwestujemy wiele w ze-
spoly sprzedazowe, warto jednak zain-
westowac 1 w obstuge klienta. Jednym
z zespoléw, ktére twoérczo podchodza do
rozwiazywania problemow, z jakimi spo-
tyka sie klient w trakcie komunikacji
z przedsigbiorstwem i uzytkowania pro-
dukt6éw czy korzystania z ustug, jest zesp6t
pomagajacy udoskonali¢ obstuge klienta
— zesp6t ds. Customer Experience.

Zespof idealny

Jak stworzy¢ zespét ds. Customer
Experience — zesp6t ds. budowania sa-
tysfakgji klienta, zesp6t ds. jakosci obstu-
gi klienta, zesp6t ds. budowania jakosci ko-
munikagji z klientami, zespét ds. prowa-
dzenia projektéw ku poprawie satysfak-
gi klienta)?

Zespot Customer Experience to 0so-
by reprezentujace nastgpujace kompe-
tengje:

* analiza proceséw biznesowych,
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* budowanie skutecznej komunikacji — po-
Iaczenie komunikacji opartej na budowie
atrakcyjnego przekazu z komunikacja
oparta na twardych, merytorycznych ar-
gumentach,

* prowadzenie projektéw metodycznie,
* komunikatywnos¢,

e kreatywnos¢,

* umiejetno$¢ wspélpracy z dzialem praw-
nym, dzialem audytu, dziatem ds. jakosci.

Osoby te powinny tez:

* znaé perfekeyjnie obowiazujaca oferte,
* doskonale znaé¢ obowiazujace procesy
biznesowe, nie tylko w obszarze obstugi
klienta, ale i sprzedazy czy finanséw,

* by¢ postrzegane jako charyzmatyczne
i o wysokim autorytecie,

e znaé zasady wdrazania zmian w apli-
kacjach informatycznych (CRM, sprzedaz,
trouble ticketing).

Zdefiniowanie pelnej listy kompe-
tencji bedzie mozliwe dopiero wtedy,
kiedy ustalimy, co ten zesp6t powinien wy-
konywag, jakie projekty realizowad.

Jakii jest cel istnienia takiego zespotu?

Gdy mamy stabe wyniki satysfakeji
klienta i sprzedazy, zastanawiamy sig, co
trzeba zrobi¢ w réznych obszarach orga-
nizacji, by zadowoli¢ klientéw. To wlasnie
ta lista — krokéw, ktére nalezy podjaé, by
zadowoli¢ klienta — jest elementem klu-
czowym dla stworzenia zespotu ds. Cu-
stomer Experience.

Kazda organizacja jest na réznych
etapach w procesie zaspakajania potrzeb
klient6w. Jedni korzystaja z nowoczesnej
aplikacji CRM, ale nie potrafia jej efek-
tywnie wykorzystywac. Inni maja stare
aplikacje 1 dane rozproszone w réznych ba-
zach i trudno jest im to zmienié. Staja
przed powazna decyzja, czy wdrazaé
nowe rozwiazanie CRM, czy tez udo-
skonala¢ obecne.

W jednej organizacji dzial marketin-
gu od zawsze dbal o komunikagje z klien-
tami, i to nie tylko t¢ dotyczaca nowych

produktéw, ale i SciSle wspétpracowal
z obstuga klienta, tworzac standardy ko-
munikacji dla rozméw i stowa pisanego.
W innej dzial marketingu i dzial obslugi
klienta pracowaly rozlacznie.

Trzeba wigc zebrad jak najbardziej ob-
szerny material pokazujacy, jak dzi§ wy-
gladaja wyniki satysfakgji klienta i jak po-
szczegOlne obszary organizacji wspélpra-
cuja i doskonala sig, by sprostaé jego ocze-
kiwaniom. Nalezy zdefiniowaé, ktére
cele organizacja powinna osiagnaé, by méc
pozytywnie wplywac na wzrost satysfak-
¢ji klienta.

Powinnismy:
* Przeanalizowaé biezace wyniki satys-
fakgji klienta i na tej podstawie zdefinio-
wac liste zagadnien wymagajacych po-
prawy.
* Przeanalizowad, jaki poziom pod wzgle-
dem parametréw jakosciowych poszcze-
gblne obszary organizacji zaangazowane
w komunikacje z klientem reprezentuja
—jaka jest jakos¢ ich pracy — i zdefiniowaé
liste zagadnient do poprawy.
* Przeanalizowad, jakie cele powinny by¢
realizowane i stworzy¢ liste cel6w.

Analiza i zdefiniowanie celow
Powstanie dluga lista zagadnien. Na

poczatku nie stawiajmy zadnych ograni-

czeni. Dopiero tak powstala liste zacznij-

my walidowaé — oceniaé, ktére zagad-

nienia sa wazne i pilne, ktére wazne, ale

mniej pilne, a ktére moga poczekac (waz-

ne oznacza, ze maja znaczacy wplyw na

budowanie satysfakgji klienta).
Otrzymamy list¢ projektéw do reali-

zacji w tym roku i kolejnych latach.
Lista ta wskaze nam, jakie zasoby beda

nam potrzebne:

* jakie kompetencje powinni mie¢ czlon-

kowie zespotu,

* jakie narzadzie pracy,

¢ jakie metody pracy,

e jaki budzet,

e jaki czas realizacji.



Jak stworzy¢ taka liste projektow?
Ja lubi¢ pracowaé na kanwie diagra-

mu Ishikawy. Diagram ten porzadkuje

zbieranie zagadnienl dla osiagniecia wy-

znaczonego celu. Mamy tu:

* czlowiek — czyli kto, o jakich kompe-

tencjach;

e zarzadzanie — czy kontrolowano, mie-

rzono, analizowanos

* metody — w jaki sposéb prowadzono

prace, projekty;

e material — czy produkt odpowiada

oczekiwaniom klienta;

* maszyny — czy stosowane narzedzia

wspieraja pracownikéw.

Jak taki diagram wypetnic trescia?

Preferuje prace warsztatowa z pra-
cownikami pochodzacymi z réznych cze-
$ci organizacji.

Warto na poczatku spotkania zrobi¢
wstep dotyczacy tego, co znaczy satys-
fakcja klienta. Wspdélnie wypracujemy
spdjne rozumienie tego terminu, ustalimy,
na co zwraca uwagg klient, co ceni. Ana-
lizujac badania satysfakgji klienta trzeba
umieé odkryé, co jest przyczyna braku tej
satysfakeji i wskazaé zagadnienia do po-
prawy.

Do przeprowadzenia takich warszta-
téw potrzebny jest kompetentny lider, kt6-
ry:

* potrafi prowadzi¢ ,,twércze” spotkania
z osobami z réznych dzialéw, a wiec nie
zawsze znanymi,

* rozumie, co to znaczy satysfakcja klien-
ta,

* rozumie, jak buduje si¢ jako$¢ w orga-
nizacji,

* jest postrzegany jako osoba charyzma-
tyczna i posiadajaca autorytet.

Potrzebny jest tez odpowiedni ze-
spok:

e analityk biznesowy,

* specjalista ds. komunikacji (kto§ z mar-
ketingu i kto$ z obstugi klienta),

* spegjalista IT,

* prawnik,

* przedstawiciel sprzedazy,

* przedstawiciel obstugi klienta,

* przedstawiciel back office/archiwum.

Realizacja projektow

Trzeba wigc odpowiednio przygoto-
wac warsztaty, na ktérych wypracowana
bedzie lista potrzebnych do realizacji
projektéw:
* zebraé¢ odpowiednie grono z réznych
dziatow;
* wiasciwie przygotowa¢ agende warsz-
tatéw — moze by¢ wiele sesji (agenda se-
sji, harmonogram spotkari);
* wyznaczy¢ wlasciwego lidera;
* tak przygotowac lidera, by wiedzial, ja-
kie cele ma uzyska¢:

Gdy mamy sfabe wyniki
I sprzedazy, zastanawiamy sie, co trzeha zrohic
w réznych ohszarach organizacji, by zadowolic
klientow. To wiasnie ta lista — krokow, ktore na-
lezy podjac, by zadowolic klienta — jest elemen-
tem kluczowym dla stworzenia zespotu ds.
Customer Experience

- jaki jest cel warsztatéw,

- jaki jest cel organizacji — pozyskanie
klientéw, wigksza satysfakcja
klientéw.

Wynik pracy zespolu da nam liste po-
tencjalnych projektéw, a tym samym liste
kompetencji potrzebnych do ich realiza-
dji, a wiec liste kompetengji zespotu ds. Cu-
stomer Experience. Warto wiec te wy-
mieniona wczesniej liste jeszcze raz prze-
czytaé 1 dopisaé brakujace kompetencje.

Wazne jest tez, komu zespét ds. Cu-
stomer Experience raportuje. Jesli dy-
rektorowi marketingu, trzeba zadbaé
o wlasciwe procedury akceptacji projek-
téw przez dyrektora obshugi klienta, po-
dobnie w odwrotnej sytuacji. |

Z szuflady elisperta

satysfalkcji klienta

Monika Zwierz

doswiadczony manager z ponad dwu-
dziestoletnig praktyka, Dyrektor Departa-
mentu Obstugi Klienta w TCH Com-
ponents, Play, AXA Polska, nc +. Z sukce-
sem wdrazata nowe rozwigzania w ob-
szarach zarzadzania ludZzmi (restruktu-
ryzacje, systemy motywacyjne, szkolenia)
i w obszarach zarzadzania rozwigzaniami
IT (wdrozenia rozwigzan klasy ERP, wor-
klfow, CRM, trouble ticketing). W kazdym
projekcie zwracata szczegélng uwage na
jakos¢ tworzonego rozwigzania i na za-
spakajanie oczekiwan klienta. Dzis, jako
wiascicielka Femko Consulting, dzieli sie
wiedzg i doswiadczeniem.

przedsiebiorcy@eu B3
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Pawet Muzyczyszyn

ymusza to tym samym na
menadzerze wdrazanie zin-
dywidualizowanego mode-
lu pracy z kazdym pracow-
nikiem. Jak wiec, uwzgledniajac taka réz-
norodnos¢, osiagnac wspélne cele bizne-
sowe? Z pomoca moga przyj$¢ zréznico-
wane formy i metody pracy z zespolem.

Szkolenia

To jedna z najpopularniejszych form
rozwoju pracownikéw. W zaleznosci od
potrzeb kupowane sa jako szkolenia
otwarte lub zamkniete. Zwykle na te
pierwsze wysylani sa pojedynczy pra-
cownicy. W przypadku szkolert zamknie-
tych dedykuje si¢ je pracownikom calych
dzialéw lub zespotéw projektowych. Ich
cykliczno$é oraz cele definiowane sa
w oparciu o realne potrzeby uczestnikéw
i organizacji. Swiadomy szef, wysylajac
pracownikéw na szkolenie, przedstawia im
cel ich udziatu, a po szkoleniu omawia
z nimi sposéb wdrozenia tresci szkole-
niowych w codziennos¢ firmy.

Coaching

To zindywidualizowana forma roz-
woju pracownikéw. Coaching to nie na-
uczanie ani mentoring. To rozwijanie lu-
dzi poprzez stawianie im pytan, ktére po-
budzaja kreatywne mysSlenie, sklaniaja
do zmiany perspektywy postrzegania ja-
kiej$ sytuacji, zwiekszaja wiare w siebie,
mobilizuja do dziatania. Pytania zmusza-
ja do myslenia, sprawiaja, Ze strona pyta-
na zaczyna poszukiwaé odpowiedzi, for-
muluje je i finalnie w nie wierzy, a tym sa-
mym motywuje si¢ do dzialania w opar-
ciu o wlasne przemyslenia. Zwykle co-
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CELnie w sukces
— metody rozwoju
pracownikow

Codzienno$¢ zawodowa stawia przed menadzerami wiele
wyzwan. Jednym z nich jest efektywne zarzadzanie zespo-
tem poprzez uwzglednienie réznic osobowosciowych, wie-
dzy, doswiadczenia i sytuacji zyciowych.

aching dedykowany jest osobom posia-
dajacym duze doswiadczenie w organizacji,
jednak wskazanym jest, aby kazda osoba
kierujaca zespolem w organizacji wyko-
rzystywala techniki coachingowe w co-
dziennej pracy.

Pracownicy w firmie sa na r6znym po-
ziomie rozwoju zawodowego, na réznych
punktach skali zaangazowania i wiedzy.
Mamy wiec tych bardziej lub mniej za-
angazowanych oraz z wigksza lub mniej-
sza wiedza. Tym samym w grupie pra-
cownikéw, ktérzy maja duza wiedze i za-
angazowanie, najtrudniej jest utrzyma¢ wy-
soki poziom efektywnosci. Stad najlepiej
sprawdza si¢ dawanie pracownikom co-
raz ambitniejszych i samodzielnych zadan
oraz wspieranie pracownikéw coachin-
gowymi metodami pracy.

Diugoterminowe formy rozwoju

Coraz czesciej przedsigbiorcy decyduja
si¢ na inwestowanie w rozwoj swoich pra-
cownikéw, wysylajac ich na studia pody-
plomowe. Zwykle jest to dlugotrwata
forma rozwoju, jednak odpowiednie stu-
dia moga sprawi¢, ze pracownik wyspe-
cjalizuje si¢ w danej dziedzinie i przenie-
sie zdobyta wiedze do realiow firmy.
Istotnym aspektem jest ustalenie z pra-
cownikiem poziomu i zasad dofinanso-
wania, gdyz zaréwno pracodawca jak
i pracownik ma wobec tej formy rozwo-
ju konkretne oczekiwania.

E-learning

To coraz popularniejsza forma roz-
woju pracownikéw. Jej przewaga wynika
z mozliwosci edukacji na odlegtos¢ (onli-
ne). Z perspektywy pracownika pozwala

na dokonanie §wiadomego wyboru, kie-
dy moze sie edukowaé, uwzgledniajac inne
obowiazki zawodowe oraz zycie rodzin-
ne. Duza elastycznos$¢ czasowa wymaga
jednak réwniez konsekwencji w realizacji
programéw. E-learning $wietnie si¢ spraw-
dza jako narzedzie do utrwalania wiedzy
ze szkolenia bezposredniego. Firmy coraz
czeSciej korzystaja z mozliwosci e-lear-
ningu wiasnie w takiej formie.

Szkolenia outdoor

Ta forma rozwoju pracownikéw za-
czyna by¢ w Polsce coraz bardziej popu-
larna. Firmy decyduja si¢ ksztalci¢ pra-
cownikéw poza salami szkoleniowymi,
proponujac rozwijanie kompetencji po-
przez udzial w warsztatach edukacyj-
nych. Szkolenia outdoor réznia sie od
eventéw tym, ze sa projektowane pod roz-
woj konkretnych kompetencji, czy to
menadzerskich, czy handlowych. Rozwdj
kompetengji polaczony z elementami in-
tegracji sprawia, ze tego rodzaju dziatania
sa dla uczestnikéw okazja do szybszego
transferu wiedzy i umiejetnosci poprzez
nacisk na praktyczne éwiczenie rozwija-
nych kompetencji.

Konferencje, seminaria, targi

Kazde tego rodzaju wydarzenie
1 udzial w nim stanowi dla pracownikéw
warto$¢ na poziomie motywacyjnym i biz-
nesowym. To doskonata okazja do kon-
taktu z ludzmi z tzw. branzy. Dodatkowo
to réwniez mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy,
podpatrzenia réznych rozwiazan bizne-
sowych. Kluczowym elementem decydu-
jacym o wyborze danego wydarzenia po-
winna by¢ warto$¢ merytoryczna. W na-



tloku wszelkiego rodzaju eventéw znale-
zienie tych jako$ciowo dobrych nie nale-
zy do najlatwiejszych zadan. Warto kie-
rowaé si¢ tematyka wystapiefi oraz za-
proszonymi prelegentami.

Wizyty studyjne oraz staze

Coraz wigksza popularnoscia ciesza sie
wsrdd przedsigbiorcow projekty realizo-
wane w oparciu o wizyty studyjne, za-
réwno krajowe, jak i zagraniczne. Moz-
liwo$¢ uczenia sig strategii biznesowych
w innych firmach to okazja do poszerze-
nia wiedzy oraz przeniesienia najlepszych
rozwigzan do wlasnej organizacji. Wymaga
to jednak zaufania i wspSipracy pomiedzy
organizacjami. Najlepiej ta forma spraw-
dza si¢ przy wspélpracy firm partnerskich
lub dziataniu firmy w oparciu o model kil-
ku filii. Po stronie menadzera jest odpo-
wiednie wykorzystanie potencjatu pra-
cownikéw wracajacych z wizyt studyjnych,
tak aby inwestycja stala si¢ rentowna.

Dostepnych na rynku form rozwoju
pracownikéw jest wiele. Jednak aby do-

v
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Coaching to nie nauczanie ani mentoring. To roz-
wijanie ludzi poprzez stawianie im pytan, ktore
pobudzaja kreatywne myslenie, skianiaja do
Zmiany perspektywy postrzegania jakiejs sytuacji,
Zwiekszaja wiare w siehie, mohilizuja do dziatania

kona¢ wlasciwego wyboru, nalezy posta-
wié sobie pytanie dotyczace konkretnego
celu, ktéry chcemy osiagnaé. Czesto
sprawdzaja sie krétkoterminowe rozwia-
zania typu szkolenia. Jednak nie zawsze
dorazne dzialanie pomaga i warto siggnac
po bardziej rozbudowana forme rozwo-
ju pracownikéw, oparta na realnych po-
trzebach pracownika i organizacji. Wow-
czas ,,Celnie w Sukces” nabiera innego, re-
alnego wymiaru. |

Pawet Muzyczyszyn
Wtasciciel firmy szkoleniowej GROW
Szkolenia Coaching Doradztwo HR. Tre-
ner, coach ICE konsultant HR. Praktyk,
ktéry zdobyt swoje doswiadczenie, zarza-
dzajac dziatami sprzedazy w branzy ban-
kowej i IT. Obecnie wspiera firmy na
wszystkich poziomach rozwoju handlo-
wego i menedzerskiego jako trener oraz
wyktadowca akademicki.

przedsiebiorcy@eu 65



Z szuflady eksperta

Manipulacje czy wywieranie wptywu
— jak ulegamy tym procesom pod-
czas kontaktow biznesowych?

Pawet Muzyczyszyn

Manipulacja a wywieranie wptywu

Podstawowa sprawa jest zdefiniowanie,
co dana osoba ma na mysli, méwigc nam
o czyms oraz jaki efekt chce tym osiagnaé.
Wiec jesli twoj rozméwea dba o to, zeby
obie strony osiagnely zamierzony efekt,
mamy do czynienia z wywieraniem wply-
wu. Jesli natomiast dba tylko o swoj inte-
res kosztem ciebie, to mamy do czynienia
z manipulacja. Narzedzia w obu przypad-
kach sa takie same. Réznica polega tylko
1 wylacznie na efekcie koncowym.

Robert Cialdini
i reguty wywierania wptywu

Temat usystematyzowal i opisal
w swoim bestsellerowym dziele ,Wywie-
ranie wplywu na ludzi” profesor psycho-
logii spolecznej uniwersytetu stanowego
w Arizonie, Robert Cialdini. Prowadzac
badania behawioralne autor doszed! do
wniosku, ze techniki wywierania wplywu
mozna podzieli¢ na sze$¢ grup, ktére
okreslit mianem regut.

BB przedsiebiorcy@eu

W rozmowach ze wspétpracownikami lub partnerami bizne-
sowymi czasami pojawiajq sie stwierdzenia typu — ,nie ma-
nipuluj”, ,,co chcesz osiagnac?”. Jest to pierwszy sygnat
Swiadczacy, ze mamy do czynienia z uzywaniem technik
perswazyjnych. Jak jednak sobie z nimi radzi¢ w codzien-
nym funkcjonowaniu? | czy mozna je pozytywnie wykorzy-

sta¢ w biznesie?

Reguta wzajemnosci

To techniki opierajaca si¢ na natural-
nej checi odwdzigczenia sie drugiej stro-
nie za przystuge, ktéra ta dla nas zrobila.
Zwykle jesli kto$ zrobi nam malg przy-
stuge, my czujemy si¢ zobowiazani do
odwdzieczenia si¢ w znacznie wigkszym
stopniu. I dochodzimy do momentu,
w ktérym wszystko zalezy od intencji stro-
ny pierwszej. Jesli chciala zmanipulo-
wadé, wykorzysta nas, jesli nie — zyskaja
obie strony. Przyjrzyjmy si¢ wszelkiego ro-
dzaju degustacjom, przysylanym przez
klientéw kartkom, prébkom kosmetykéw,
otrzymywanym materialom promocyj-
nym. We wszystkich przypadkach mata
rzecz miat spowodowac nasz wigkszy za-
kup.
Reguta konsekwencji i zaangazowania

To wyjatkowo silny mechanizm, kt6-
remu ulegamy w codziennym zyciu za-
wodowym i osobistym. Jezeli w co$ si¢ za-
angazujemy, bardzo trudno jest nam sie
z tego wycofaé i konsekwentnie to reali-
zujemy, nawet jesli nie przynosi nam
wymiernych korzysci. Dodatkowo efekt
wzmacnia fakt, ze my sami nie chcemy
uchodzi¢ wobec innych za osoby nie-
konsekwentne. Wykorzystuja to firmy,
wdrazajac m.in. programy lojalnosciowe.
Mimo ze nie zawsze jest taniej, angazu-
jemy si¢ w zbieranie punktéw lub nakle-
jek. Podobnie jest z dostawcami ustug; je-
§li nawet nie robia wszystkiego idealnie,

to latwiej nam z nimi dalej wspétpraco-
wac (,,bo jednak sa z nami juz tak dhugo™)
niz szuka¢ nowego dostawcy.

Reguia autorytetu

W codziennych dziataniach czgs$¢ po-
dejmowanych przez nas decyzji jest wy-
padkowa podatnosci na autorytety. Czgs¢
z nas ma autorytet wewnetrzny, co po-
woduje, Ze opieraja si¢ na wlasnej per-
spektywie postrzegania sytuacji, za$ inni
majga autorytet zewnetrzny, co sprawia, ze
bardzo licza si¢ z opinia oséb trzecich. Je-
§li wiec mamy silnie rozwiniety autorytet
zewnetrzny, latwo przekonuja nas osoby,
ktére maja ten autorytet wzbudzaé. Stad
podatnos$¢ na aktoréw w stroju lekarza re-
klamujacych jakis preparat, sktonnos¢ do
zawierzania statystykom, ,,jakim$” bada-
niom etc. W biznesie bardziej sklonni je-
ste$my do ulegania osobom piastujacym
wysokie stanowiska. Sam fakt obcowania
z dyrektorem, prezesem itp. powoduje
u czesci z nas postawe ulegla. Dlatego chet-
niej spelniamy zadania, o ktére ta osoba
nas poprosifa.

Reguta ograniczonego dostepu
Bardzo czgsto ulegamy tej regule — je-
§li co$ jest rzadkie, trudnodostepne,
wydaje nam sie ciekawsze, atrakcyjniej-
sze, bardziej pozadane. Biznes te regule
mocno wykorzystuje, organizujac m.in.
promocje czasowe, limitowane edycje,
wszelkiego rodzaju oferty ,,hot, first i last



minute”. CoS, co jest trudne do osig-
gniecia, w naszym wyobrazeniu jest
znacznie lepsze i naturalnie jesteSmy
w stanie zaplaci¢ za to znacznie wiecej.
W $wiecie sprzedazy, gdy stoimy przed
trudng decyzja i wiemy, ze za chwile pro-
mocja sie skoficzy, dokonamy wyboru
szybciej, ale juz niekoniecznie najlep-
szego.

Reguta spotecznego
dowodu stusznosci

Bardzo silna regula, mocno obecna
w $wiecie biznesu. Opiera si¢ na mecha-
nizmie ulegania presji otoczenia. Jesli
wiekszo$¢ z nas robi co§ w jaki$ sposéb,
nam wydaje sie to shuszne. Stad tak silne
oddzialywanie reklam powolujacych sie
nie tylko na autorytet danej osoby, ale row-
niez na badania, w ktérych ,,wiekszos§é
z nas korzysta z produktéw ABC lub ushug
XYZ”. Sztuczny thum robiony przy sto-
iskach na targach, duza liczba fanéw na
profilu firmy w social mediach, liczne opi-
nie klientéw powieszone na stronie in-
ternetowej to przyklady stosowania tej re-
guly w $wiecie biznesu.

Reguta lubienia/sympatii

Jesli kogo$ lubimy, kto$ budzi nasza
sympatie, jesteSmy w stanie zrobi¢ dla nie-
go znacznie wiecej niz dla osoby, ktérej nie
darzymy sympatia. Dlatego m.in. tak ta-
two wybaczamy bliskim ich zachowania,
stad tak dynamiczny trend wykorzystujacy
sympatycznych aktoréw czy sportow-
c6w w reklamach firm $wiadczacych
ustugi lub dostarczajacych produkty. Stad
tak duza rola komplementéw bizneso-
wych, atrakcyjnosci biznesowej pracow-
nikéw firmy czy ocieplanie wizerunku
firm.

Kiedy ulegamy manipulacji?
Jak sobie z nia radzi¢?

We wszystkich szesciu regutach dzia-
fa ten sam mechanizm. JesteSmy bardziej
sktonni do ulegania im, gdy kierujemy
siec emocjami. To one przystaniaja nam
obiektywne postrzeganie danej sytuacji.
W momencie kiedy zracjonalizujemy sy-
tuacje okazuje sie, Ze moje wzajemne za-
angazowanie nie musi by¢ takie duze; ze
wecale nie musze korzystaé z ustug tej fir-
my, bo jest na rynku wiele innych réwnie

Z szuflady elisperta

interesujacych pod katem wspélpracy;
ze to tylko aktor grajacy lekarza; ze ta pro-
mocja moze si¢ koficzy, ale za chwile be-
dzie kolejna; ze jezeli wiekszo$¢ tak uwa-
7a, ja i tak mam prawo do wlasnego zda-
nia; ze reklamy wszystko milo przedsta-
wiajg, ale w sumie bez sensu, zeby robily
to inaczej, jesli chcg oddzialywaé na emo-
cje. Jednak kazde dziatanie jest dobre, je-
§li dostarcza korzysci obu stronom. Takie
korzystanie z opisanych regul niesie za
sobg walor etyczny, ale réwniez warto§é
dodana w biznesie. [ |

Wiasciciel firmy szkoleniowej GROW
Szkolenia Coaching Doradztwo HR. Tre-
ner, coach ICF, konsultant HR. Praktyk,
ktory zdobyt swoje doswiadczenie, zarza-
dzajac dziatami sprzedazy w branzy ban-
kowej i IT. Obecnie wspiera firmy na
wszystkich poziomach rozwoju handlo-
wego i menedzerskiego jako trener oraz
wyktadowca akademicki.
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Jak wspierac rozwoj
silnej marki osobistej
poprzez udane
wystapienia publiczne?

Udato nam si¢ juz zbudowaé¢ dynamiczng marke osobista,
ktdra, mamy nadzieje, zaprocentuje w zyciu prywatnym i po-
zwoli firmie wystartowaé. Powstaje tylko pytanie: co dalej?
W jaki sposob przekona¢ klientow, ze to wtasnie my dostar-
czymy im najlepszy sposdb na rozwigzanie ich problemu? Jak
zakomunikowaé im nasza unikalna propozycje wartosci?

Katarzyna Ktobukowska

Pokat sie!

Jest na to wiele sposobéw, a jednym
z tych najbardziej efektywnych sa wysta-
pienia publiczne. Moga one przybieraé
r6zna forme. Moga to by¢ wystapienia
podczas konferencji, gdzie spotykamy
klientéw i specjalistéw z branzy z kazde-
go zakatka w kraju. Moze to by¢ nasza
obecnos¢ na targach, gdzie poprzez umie-
jetne zaprezentowanie produktu lub ushu-
gi przed mniejsza grupa, lub nawet w roz-
mowie jeden na jeden, zachecimy ich do
wspolpracy. Moze to byé tez rozmowa
z grupa inwestoréw, ktéra, poprzez wla-
$ciwe argumentowanie, pozwoli nam
uzyskaé od nich wsparcie finansowe. Bez
wzgledu na to, w jaki sposéb zdecyduje-
my si¢ zaprezentowal, wystapienia pu-
bliczne maja jedng podstawowa przewa-
ge na pozostalymi sposobami komunika-
¢ji — pozwalaja nam nawiazaé bezpo-
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$redni kontakt z klientem oraz pokazaé
swoja przewage konkurencyjna w sposob,
w jaki by$my chcieli.

Bez ohaw

Oczywiscie, nie da si¢ zaprzeczyé, ze
wystapienia publiczne budza w wiekszo-
$ci z nas lek wynikajacy z obawy, ze co$
pojdzie nie tak, a my sami narazimy si¢ na
$mieszno$¢é. Obawa ta jest zwykle tym
wieksza, im wyzsze stanowisko zajmuje-
my i dotyczy zaréwno os6b, ktére nigdy
nie wystepowaly, jak rowniez tych, ktére
majg juz pewne do$wiadczenie. Zanim jed-
nak zdecydujemy, ze taka forma kontak-
tu z potencjalnymi klientami zupehie nam
nie odpowiada, rozwazmy, w jaki sposéb
umiejetno$¢ przemawiania moze ko-
rzystnie wplynaé na postrzeganie naszej
marki przez klientow.

Wystepowanie przed publicznoscia po-
zwala nam zhudowac swoj autorytet

Jednym z podstawowych zalozen bu-
dowania marki wlasnej jest to, Ze chcemy
by¢ postrzegani jako eksperci. W ten
spos6b mozna zbudowaé swoja wiary-
godnos¢ w oczach odbiorcéw. Wigkszo$é
ludzi zaklada, Ze osoba, ktéra decyduje sie
wystapié, dobrze zna sie na tym, o czym
bedzie méwié i ze bez powodu nie nara-
zalaby si¢ na $miesznos¢ i utrate autory-
tetu.

Wystepujac publicznie
stajemy sie rozpoznawalni

W kazdej branzy konkurencja jest na
tyle silna, ze nikt juz nie kwestionuje ko-

nieczno$ci wyréznienia si¢ na tle innych.
W rzeczywistosci, jak czesto widzimy
wilascicieli lub prezeséw firm przema-
wiajacych publicznie? Strach przed wy-
stapieniem jest na tyle silny, ze wielu z nich
zastania si¢ swoim stanowiskiem, twier-
dzac, ze juz nie musi wystepowad, lub
ukrywa si¢ za produktem, liczac na to, ze
obroni sie sam. W tej sytuacji jest spora
szansa, ze poprzez ten sposéb komunikacji
klient zapamigta wlasnie nas. Wycho-
dzac ludziom naprzeciw, przestajemy by¢
anonimowi i mamy szans¢ pokazac swoj
produkt czy ustuge w sposéb, ktéry za-
pamietaja na dlugo. Pamietajmy, ze ludzie
kupuja od ludzi, a nie od anonimowych
firm.

Wystapienia publiczne
pozwalaja nawiazac osohista
relacje ze stuchaczami

Przemawiajac do ludzi bezposrednio
mamy szanse poruszy¢ ich emocjonalnie.
Pamietajmy, Ze to gléwnie emocje w du-
zej mierze odpowiadaja za to, czy wzbu-
dzamy w kim§ pozytywna czy negatywna
reakgje, i to one decyduja o tym, czy kto$
co$ od nas kupi. Sposéb, w jaki prezen-
tujemy si¢ przed pracownikami lub klien-
tami, mOwi o nas wiecej niz jakikolwiek



artykul napisany do gazety czy wpis w me-
diach spoleczno$ciowych. Nawet na naj-
lepszych i najbardziej popularnych forach
internetowych nie jesteSmy w stanie po-
kaza¢ si¢ z kazdej strony.

Wystepujac publicznie
tworzymy wiasna sie¢ kontaktow
Zdarzaja si¢ wystapienia, ktére inspi-
ruja ludzi tak bardzo, ze maja ochote na-
wigzaé bezpo$redni kontakt z prelegentem.
Chca dowiedzied sie wiecej na dany temat
lub dostrzegaja okazje do tego, by na-
wigzaé¢ owocna wspolprace biznesowa.
Wystepujac na konferencjach oraz in-
nych imprezach poznajemy osoby, ktérych
nie mieliby§my szansy spotkaé w zadnych
innych okolicznosciach.

Wystepujac publicznie
dostarczamy klientom waznych
informacji na swoj temat

Firmy bardzo czesto podkreslaja po-
trzebe edukowania klientéw i pracowni-
kéw w zakresie $wiadczonych ustug lub
produktéw, a tylko poprzez bezposredni
kontakt maja szanse odnie$¢ najwigkszy
sukces. Warto rozwazy¢ swoj udziat
w konferencji branzowej, by poinformo-
waé klientéw o nowych rozwiazaniach

W kazdej branzy konkurencja jest na tyle silna, ze
nikt juz nie kwestionuje koniecznosci wyroznienia
sie na tle innych. W rzeczywistosci, jak czesto wi-
dzimy wiascicieli lub prezesow firm przemawiaja-
cych publicznie?

w danej dziedzinie oraz pokaza¢ im, jak
moga nawiaza¢ z nami kontakt. Zglosmy
swoj udzial w targach, podczas ktérych
sprébujemy przekonaé klientéw, by
w pierwszej kolejnosci zwrdcili sie do nas,
a nie do konkurengji.

Biorac pod uwage wszystkie wyzej wy-
mienione aspekty, zastanéwmy sie wiec,
jak mogliby$my zaprezentowac si¢ swoim
bezposrednim klientom, jak réwniez gru-
pom i instytucjom, ktére potencjalnie
moglyby nam poméc do nich dotrzed
i przekazaé im kluczowe informacje o so-
bie w sposéb spojny, dynamiczny i prze-
konywajacy. Jedyne czym ryzykujemy to
wysitek, ktéry naruszy nasza strefe kom-

fortu. Jezeli jednak zdecydujemy sie pod-
jaé wyzwanie, moze nagle okaza¢ sie, ze
bylo warto. [ |

Trener rozwoju osobistego w firmie
GROW Szkolenia Coaching Doradztwo
HR. Wtascicielka brandu OnePageBrand.
Praktyk w zakresie autoprezentacji oraz
wystapien publicznych. Doswiadczenie
zdobywata jako prelegent i ttumacz pod-
czas konferencji w branzy edukacyjnej
oraz szkoleniowe;j.
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Stawiam na Tolka Banana

Wprawdzie nie nazywam sie jak tytutowy bohater serialu dla mtodziezy z zamierzchtych cza-
sow, ale chciatem tym stwierdzeniem podkresli¢ swoj osobisty stosunek do przedsigbiorczo-
sci i przedsigbiorcow, ktorzy powinni lepiej i z nieco innej strony dostrzega¢ swoja role

w dziatalnosci biznesowe;.

Robert Sienczewski

ak! Stawiam na siebie! Bo uwa-

zam, ze w moim biznesie to ja je-

stem kluczowym, nazwijmy to,

ogniwem. Moja firma beze mnie
moze nie istnieé. Ale ja bez swojej firmy
bede istnie¢ na pewno.

Co mowia o tohie,
gdy wyjdziesz z pokoju?

Coraz bardziej popularne pojecie
»personal branding” jest dokladnie tym,
co wpisuje si¢ w moje zycie osobiste i za-
wodowe. Od lat buduje swoja marke
osobista. To kluczowa rzecz w kontaktach
miedzyludzkich 1 biznesowych. Spotkatem
si¢ z okreSleniem, ze twoja marka osobi-
sta to to, co beda méwic o tobie ludzie,
kiedy wyjdziesz z pokoju. Warto zatem po-
pracowac nad wizerunkiem. Kazdy z nas
chce uchodzié za osobe, na ktérej mozna
polegad, ktérej mozna powierzy¢ sekrety,
z ktéra mozna planowaé wspélne przed-
siewzigcia i realizowac cele.

To, jakimi osobami jeste$my, przekla-
da si¢ w naturalny sposéb na biznes. Chet-
niej podejmujemy wsp6lprace z ludzmi,
ktérym ufamy. Zatem jeden z elementéw
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marki osobistej to poziom zaufania, jakim
obdarzaja cie inni.

Ciagle podwyzszanie kompetencji,
przekraczanie wlasnych granic, stawanie
si¢ znanym z tych umiejgtnosci powodu-
je, ze ludzie kontaktuja si¢ z nami chetnie,
bo wiedza, ze mozemy pomdc rozwigzac
ich problem, a czy nie tym wlasnie zaj-
mujemy si¢ w naszej codziennej pracy?
Rozwigzujemy czyje$ problemy prowadzac
firme, sprzedajac samochody czy robiac
trwala ondulacje.

Kim jestem i dokad zmierzam?
Marka osobista powoduje, ze prze-
stajemy by¢ tacy jak wszyscy. Wyréznia
nas. Kazdy z nas ma odmienne kompe-
tengje i dzigki temu uzupelniamy sie wza-
jemnie. Kazdy z nas moze by¢ autoryte-
tem w swojej dziedzinie. Tworzymy spo-
feczno$¢ ludzi o wysokich, odmiennych od
innych kompetencjach. Dzigki temu
zwigkszamy swoje szanse na dos¢ ttocznym
rynku, budujac swoja pozycje wsréd oséb
na tym rynku cenionych. Budowanie
marki osobistej to réwniez podwyzszanie

jaki§ wklad w nasze zycie. Warto zatem
nad tym panowac. Spotykajmy si¢ z ludz-
mi, ktérzy moga wplynaé¢ w okreslony
sposéb na to, co w zyciu robimy. Mysle tu
o niejako ,,kontrolowanym poznawaniu
ludzi”. Zapewniaja mi to spotkania ne-
tworkingowe.

Kontakty daja kontrakty

Networking to kolejne pojecie, kt6-
re stalo si¢ nieodlacznym elementem
zycia biznesowego kazdego miasta. Sg ta-
kie, na ktérych kazdy moze zaprezento-
wac si¢ ze swoimi umiejgtnosciami, moz-
liwosciami. Dostaje ,,floor” i przez kilka
minut ma szans¢ opowiedzieé, czym sig¢
zajmuje i jakie korzysci moga miec z tego
shuchajacy. Sa spotkania, podczas ktérych
przedsigbiorcy 1 osoby poszukujace moga
w milej kawowej atmosferze wymienic¢ si¢
wizytéwkami, informacjami na swéj te-
mat, znalez¢é punkty styczne. Dzigki ta-
kim imprezom mamy mozliwo$é po-
wigkszania swojej bazy kontaktéw. Moim
ulubionym powiedzeniem jest ,,Kontak-
ty daja kontrakty, a kontrakty daja pie-

Marka osobista powoduje, ze przestajemy hyc
tacy jak wszyscy. Wyroznia nas. Kazdy z nas ma
odmienne kompetencje i dzieki temu uzupei-
niamy sie wzajemnie. Kazdy z nas moze hyc au-
torytetem w swojej dziedzinie

wlasnego poziomu §wiadomosci tego,
kim jestem i dokad zmierzam, projekto-
wanie wlasnej kariery 1 Zycia.

Moi przyjaciele i znajomi, a takze part-
nerzy biznesowi wiedza, ze wlasciwie nie
ma sprawy, ktérej nie mégtbym rozwiazacé
dzigki swoim kontaktom. Kazdy kogos
zna, dlatego warto spotykac¢ si¢ z ludzmi,
specjalistami, przedstawicielami firm. Pa-
mietajmy, ze kazdy spotkany cztowiek ma

niadze”. Czasem to nieduze deale, ale
zdarzaja si¢ naprawde powazne projek-
ty.

Moze nieskromnie to zabrzmi, ale czu-
je sie ekspertem w mojej dziedzinie. Jaka
to dziedzina? No c6z, kompetencja, kt6-
ra rozwinalem, uwazam, bardzo wysoko,
to komunikacja oraz kojarzenie firm. To
jest Scile zwiazane z tym, o czym pisalem
wczesniej.



Poznawanie ludzi, firm. Poszukiwanie
wspo6lnych elementéw, ktére mozna prze-
ku¢ w realny sukces, to moja dziatka. Bio-
rac udziat w kolejnym przedsiewzieciu,
chetnie zapraszam do niego innych. Uda-
je mi sie to bez problemu dzigki zaufaniu,
jakim jestem obdarzany. Uwielbiam ludzi,
wsrdd nich czuje sie jak ryba w wodzie.
Dzieki kontaktom buduje swoja pozycje,
a dzieki pozycji buduje kontakty. Perpe-
tuum mobile...? Chyba tak. Tego juz sie
nie da zatrzymad.

Zasada synergii

Tworzymy wspdélne przedsiewziecia,
ktére daja zyski nam wszystkim. Czy nie
o to powinno chodzi¢ w biznesie? Wszy-
scy mozemy by¢ zwycigzcami. To mozli-
we, jesli bedziemy dziataé razem. Wa-
runkiem tego jest jednak podnoszenie

kompetengji, kazdy swoich wlasnych oraz
dokladanie wszelkich staran, aby kazdy
mogl zyskac jak najwiecej. Moze brzmi to
nieco naiwnie, ale wierze, ze wlasnie
wspdlnie mozemy zdziala¢ najwiecej, nie
bedac dla siebie konkurencja, ale dziata-
jac w synergii.

Moja dziatalnos¢ to nie tylko poszu-
kiwanie szans dla siebie. Biznes postrze-
gam jako system. Win-win to zasada,
ktéra musi czy tez powinna przy$wiecad
nam w kazdym dziataniu. Stucham ludzi,
dowiaduje si¢ o ich potrzebach. Nastep-
nie przeszukuje swoje przepastne katalo-
gl (mam je w glowie) w celu znalezienia
sposobu odpowiedzenia na te potrzeby.
Nie zdarza si¢, zebym nie znalazl. Znéw
jestem nieskromny. No trudno. Za to sku-
teczny. Skuteczny w kojarzeniu firm, po-
maganiu innym. Czasem jest to pomoc

Z szuflady eksperta

w znalezieniu produktu, czasem specjali-
sty, a czasem powaznego finasowania
czyjego$ projektu. Nie stanowi to dla mnie
problemu. Ale nie to jest najwazniejsze.
Najwazniejsze, ze wiedza o tym inni. [ za-
loze sie, ze whasnie o tym méwia, kiedy
wyjde z pokoju. |

Robert Sienczewski

ekspert z dziedziny budowania marki oso-
bistej, PR, networkingu i sprzedazy. Po-
siada 20-letnie doswiadczenie w biznesie
i doradztwie biznesowym. Wspétpracuje
z prestizowymi organizacjami bizneso-
wymi, m.in. Klubem Integracji Europej-
skiej, Vantis Holding, Zielony Polska
Waluta Lokalna.
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Biznesowe przyjecia

na stojaco

W ostatnim czasie przyjecia na stojaco zyskuja na popular-
nosci, wypierajac tym samym uroczyste obiady czy zasiadane
kolacje. Jedna z ogromnych zalet takich przyjec jest nieogra-
niczona mozliwos$¢ dotarcia do wszystkich uczestnikow oraz
nawigzania z nimi rozmowy. Nie wszyscy jednak przepadaja
za tego typu spotkaniami, poniewaz przysparzaja im pewnych

ktopotliwych sytuacji.

Aleksandra Makles i MatGorzata Kopczyk

A zatem o czym nalezy pamietac?

Oczywista kwestia jest nienaganny
wyglad, ktéry pomoze w uzyskaniu po-
zadanego pozytywnego pierwszego wra-
zenia. Bardzo czesto juz na zaproszeniu
widnieje adnotacja o obowiazujacym
dress codzie, do ktérego nalezy si¢ do-
stosowac. Jezeli zaproszenie nie posiada
takiej informacji, wtedy najlepszym roz-
wiazaniem bedzie zalozenie stroju for-
malnego.

Nie zapominajmy o przywitaniu si¢
z gospodarzem, ktéry najczesciej stoi
1 wita gosci przy wejsciu. Pamietajmy jed-
nak, by nie trwalo ono zbyt dlugo — prze-
ciez w kolejce stoja nastepni goscie,
zmuszeni czekaé, by uscisna¢ dlon za-
praszajacemu.

Cheac przylaczy¢ sie do rozmawiaja-
cej grupy ludzi i nawigzac z nimi kontakt,
nalezy pamigtaé, aby wyczué odpowied-
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ni moment. Jezeli widzimy parg oséb za-
angazowanych w rozmowe, jej przerwa-
nie bedzie w tym wypadku duzym nie-
taktem. Na pare dni przed przyjeciem do-
brze jest na biezaco §ledzi¢ prase oraz wia-
domosci (réwniez sportowe), aby z no-
wopoznang osoba méc swobodnie roz-
poczaé rozmowe o rzeczach neutralnych
i aktualnych (small talk).

Korzystanie ze szwedzkiego stotu

Korzystajac z bufetu pamigtajmy o tym,
by zrobi¢ to w odpowiednim czasie. Bar-
dzo nieeleganckim jest udanie si¢ w kie-
runku zastawionego stotu od razu po przy-
byciu na imprezg.

Spozywanie positkow jest zazwyczaj
poprzedzone oficjalnym powitaniem. Je-
zeli bufet juz jest dostepny, zaczynamy od
przekasek, nastepnie przechodzimy do dan
rybnych i migsnych.

Pamigtajmy, aby absolutnie nie na-
klada¢ tego wszystkiego na jeden talerz.
Po kazda potrawe powinniSmy podejs¢
osobno. Wyjatek stanowia przystawki, kt6-
re mozemy natozy¢ jednorazowo w wigk-
szej ilosci.

Na ten sam talerz nigdy nie naklada-
my ponownie jedzenia, nawet w przy-
padku, kiedy chcemy nalozy¢ sobie to
samo danie. Do tej pory na tego typu wy-
darzeniach mozna spotkac osoby, ktére na
jednym talerzyku ,,obsluguja” cale przy-
jecie. Za kazdym razem powinni$my wy-
mieni¢ naczynie na czyste. Brudne z ko-
lei odkladamy na miejsce do tego prze-
znaczone badz zwracamy kelnerowi. Nig-
dy nie odktadamy ich na st6t zastawiony
jedzeniem i czysta zastawa stolowa. Pa-
mie¢tajmy réwniez o tym, aby nie konsu-
mowac jedzenia przy stole bufetowym,
uniemozliwiajac innym nalozenie potraw.



Z szuflady elisperta

Podczas przyjeé typu angielskiego miej- jeden z gosci podejdzie i bedzie chcial sig téwke, ktéra mozemy wsunaé pod ramie
scem do tego odpowiednim sa wysokie z nami przywitaé. lub zawiesi¢ na nadgarstku, co jest szcze-
stoliki rozmieszczone na sali. g6lnie wazne, poniewaz nie bedzie utrud-

Zwr6émy réwniez uwage, aby jed- Jaka torebke wybra¢ na przyjecie? niata nam poruszania si¢, powitania z in-
noczes$nie nie siegaé po jedzenie i napoje. Wybierajac si¢ na eleganckie wyjscia, nymi go$§émi oraz spozywania positkéw
Tym sposobem unikniemy trudnosci, gdy najlepiej zabrac ze soba szykowna koper- i napojéw. [ |

Cheac przytaczyc sie do rozmawiajacej grupy
IudZi i nam’iazac. ¢ nimi kontakt' naleiv pamie- zatozycielki firmy szkoleniowo-doradczej
tac, aby wyczuc odpowiedni moment. Jezeli Kraviat i Muszka speqalzajace s w pro-

wadzeniu wysokiej jakosci szkolen dedy-

widzimy pare osoh zaangazowanych w roz- Kowanych, min. 2 tykcty w biznesi,

autoprezentacji, dress codu, sprzedazy,

mowe, jej przerwanie hedzie w tym wypadku standardéw _obsfugi, -wymagajacego

klienta. Cztonkinie Rady Biznesu. Autor-

dllivm Ilietaktem ki szeregu artykutéw o etykiecie na
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SZtu kQ HOSi SiQ W sercu Ambasador Przedsighiorczodci

— rozmowa z lwong Ochnio-Kwiateckg

Pasji do malarstwa nie wyniostam z domu rodzinnego. Mysle, ze po prostu urodzitam si¢ z nig
w sercu. Taki nieoczekiwany dar od zycia... — méwi malarka Iwona Ochnio-Kwiatecka.
W grudniu 2016 r., pod patronatem Klubu Integracji Europejskiej, odbyt si¢ wernisaz wystawy
jej malarstwa, zatytutowanej ,,0czekuj nieoczekiwanego”.

Fot. Piotr Koziuk

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Twoje credo zyciowe to: ,, Oczekuj nie-
oczekiwanego”. Czy czesto nieoczeki-
wane gosci w twoim zyciu?

—To credo to moja filozofia zyciowa.
Moéwi ono o tym, ze zycie jest zaskakuja-
ce, intrygujace i pelne niesamowitych
przypadkéw, nieoczekiwanych rozwia-
zan itd. Jak w dobrym filmie akgji, ktéry
trzyma w napieciu do samego konca. Tyle
ze to my jeste§my bohaterami tego filmu,
gramy w nim gléwna role. Jak kazdy czto-
wiek, miewam rézne chwile: smutne
i szczgsliwe, straszne 1 wspaniate. W mo-
im zyciu mialo miejsce wiele réznorakich
sytuagji i to po ktérejs z nich powiedzia-
tam sama do siebie z przekora: ,,oczekuj
nieoczekiwanego”. Wtedy tez odkrylam,
ze to credo ma wielka moc. ,,Oczekuj nie-
oczekiwanego” to znaczy badzZ gotowa na
wszystko. Nawet w najgorszych chwilach
odkryj co$ dobrego 11dz do przodu. Szu-
kaj rozwiazan, nawet tych z pozoru nie-
mozliwych, nie poddawaj sie. Zycie po-
trafi zaskoczy¢ — negatywnie, ale i pozy-
tywnie. Oczekuj nieoczekiwanego, bo
»kto wie, czy za rogiem nie stoja Aniol
z Bogiem”, jak §piewa Anna Maria Jopek.
Czy pasje do malarstwa wyniostas z do-
mu? Czy ze sztukq wiaza sie jakies two-
je tradycje rodzinne?

— Pasji do malarstwa nie wyniostam
z domu rodzinnego. Mysle, ze po prostu
urodzitam si¢ z nig w sercu. Taki nie-
oczekiwany dar od zycia... Chociaz w mo-
jej rodzinie, szczegdlnie po stronie mamy,
zawsze byly osoby, ktére np. tadnie ryso-
waly czy tez mialy jaki§ inny artystyczny
talent, przejawiajacy si¢ w bardzo rézno-
rodny sposéb... Jedna z moich ciotek jest
nauczycielka plastyki w szkole. Ale nikt nie
poszedt dalej w tym kierunku, nie uczy-
nit ze sztuki swojego Zrédla utrzymania.
Wydaje mi sig, Ze po prostu nie bylo na to
ani czasu, ani miejsca. Pochodze z male-




go miasta na wschodzie Polski i wigkszos¢
mojej rodziny zajeta byla praca i zyciem
dniem codziennym, utrzymaniem siebie
i licznych dzieci. Owczesny model rodzi-
ny — rodzice plus przynajmniej kilkoro
dzieci — byt zdecydowanie rézny od obec-
nego. Ponadto, patrzac z perspektywy cza-
su moge tez powiedzied, ze wtedy gdy by-
fam dzieckiem, dostep do sztuki byt dosé
ograniczony. Cho¢ i dzi$ nie jest tam o to
fatwo ze wzgledu na odleglosci i nadal sta-
ba sie¢ komunikacyjng na tych obszarach.
W Warszawie, Krakowie itd. wszystko jest
o wiele prostsze, po prostu wychodzisz
z domu i za chwile jestes w kinie, teatrze,
na wystawie. Mozesz i8¢ na zajecia i uczyé
si¢ rysowad, uczeszczaé na éwiczenia te-
atralne i jeszcze wiele, wiele innych. Taka
mozliwo$¢ dostepna jest niemalze od
ztobka, wiec o wiele tatwiej zaszczepié
w dziecku mito$¢ do sztuki lub odkry¢
w sobie talent. W moim rodzinnym Par-
czewie do dzi$ nie ma nawet kina. W du-
zej metropolii sztuka we wszelkiej formie
jest dostownie na wyciagniecie dloni, a jej
oferta jest bardzo szeroka — od kultury dla
mas po wydarzenia dla bardzo waskiego
grona odbiorcéw. To jest namacalna prze-
waga duzego osrodka miejskiego nad te-
renami wiejskimi czy malymi miasteczkami
— niesamowicie szeroki wachlarz mozli-
wosci. Niczym garnitur czy sukienke
uszyta na miare, kazdy moze je dostoso-
wacd idealnie do siebie.

Czy malarstwo pociggato cie juz w dzie-
cinstwie?

- O tak, i to bardzo. Juz jako malefi-
ka dziewczynka uwielbialam rysowa¢ i ma-
lowa¢. Odkad pamietam, malowatam za-
wsze 1 wszedzie. Moi rodzice méwia, ze
zaczetam od rysowania patykiem na pia-
sku. Ja sama jako dziecko bylam szczerze
przekonana, ze wszystkie dzieci lubig
malowac... Dopiero gdy rozpoczetam
nauke w szkole podstawowej zoriento-
walam sie, ze tak nie jest. Wiesz, mialam
taka kolezanke z tawki, ktéra tego zupel-
nie nie czula, nic a nic. Co chwila prosi-
a mnie o pomoc, tzn. zebym co$ za nig na-
malowata. Nie mogltam zrozumie¢, dla-
czego malowata tulipany wigksze od pie-
trowych doméw czy mylita kolory... Dla
mnie wtedy bylo bardzo wazne, zeby
przedstawi¢ $wiat takim, jakim go wi-
dzialam - domek mial by¢ domkiem,
a kwiatek kwiatkiem. W starszych klasach
na plastyce najpierw malowatam rysunki
kolezankom, ktére mnie o to czesto pro-
sity, a dopiero na koricu sobie. Odpo-
wiadajac na twoje pytanie: tak, malarstwo
pociagato mnie od zawsze. Tak jak mé6-
witam wcze$niej, po prostu urodzitam sie
juz z ta miloscig w sercu.

Czy twoim zdaniem sztuke nosi sie w so-
bie, czy tez mozna sie jej nauczy¢? | czy
da sie tworzyc sztuke, nie kochajac jej?

W Paryzu

Kultura na widelcu

Nie mozna hyc poeta i tworzyc strof, ktore
przejda do historii, ujmujacych serce i dusze czio-
wieka, takich, ktore jak starozytne greckie
utwory prowadza do katharsis, nie kochajac tego

— Moim zdaniem sztuke nosi si¢ w ser-
cu. To jest co$, co czuje sie calym soba. Tak
jak ci méwitam wezesniej, ja malowatam
zawsze, ale jednoczesnie wykonywatam
w zyciu rézne prace zarobkowe. Przykta-
dowo, wiele lat pracowatam w biurze, ale
zawsze czulam, Ze to nie do konca to, co
chce robié. Mialam wewnetrzna potrze-
be by malowaé czy szkicowaé. Chwycié
pedzel w dlori i pusci¢ wodze fantazji. Byto
to troche jak tlen... Moje serce jest wy-
trwale — zawsze ciagneto do malarstwa,
niezaleznie, co akurat robitam, by zarobi¢
na swoje utrzymanie. Wigc ostatecznie po-
rzucitam korporacje na dobre i oddatam
si¢ malarstwu na sto procent. Pytasz, czy
mozna si¢ sztuki nauczy¢? Odpowiem, ze
do pewnego stopnia tak, ale tylko do pew-
nego. Mozna wyéwiczyé pewien pulap
umiejetnosci technicznych, ale jego prze-
kroczenie bedzie juz wymagalo tej iskry
w sercu, ktdrej nie mozna si¢ nauczy¢, wy-
czytaé czy zdoby¢. Mozna ja co najwyzej
odkry¢, jesli dotychczas byta sthumiona
przez przewazajace sily racjonalnych czyn-
nikéw, ktérymi czesto jesteSmy karmieni.
Mowi sie, ze mozemy sie wszystkiego na-
uczy¢. Moim zdaniem jest to potowiczna
prawda. Inaczej Swiat byly wprost wy-

peliony Mozartami i innymi geniuszami.
A tak przeciez nie jest. Na pewno moze-
my jednak caly czas podnosié¢ i doskona-
li¢ swoj warsztat. A odpowiadajac na py-
tanie, czy mozna tworzy¢ sztuke, nie ko-
chajac jej, powiem wprost, ze nie da si¢
w ten spos6b — czysto mechaniczny, za po-
moca rozumu — tworzy¢ sztuki. Ja trzeba
czué w sercu, kocha¢ calym soba. Czy mu-
zyk, gdyby nie kochat tego, co robi, byt-
by wirtuozem? Czy ktokolwiek w dhugiej
perspektywie (np. przez cale zycie) mégl-
by osiagnac satysfakcje z tego co robi, nie
kochajac tego zajecia? Watpie. Nie moz-
na by¢ poeta i tworzy¢ strof, ktére przej-
da do historii, ujmujacych serce i dusze
czlowieka, takich, ktére jak starozytne
greckie utwory prowadza do katharsis, nie
kochajac tego. To ta iskra w sercu, o kt6-
rej méwilam wezesniej, ta mito$é powo-
duje, ze moga powstac dzieta wybitne, nie-
wazne w jakiej dziedzinie sztuki.
Mowisz o sobie, ze jeste$ artystka nie-
zalezna - co si¢ pod tym kryje? Na czym
polega ta niezalezno$c?

— Mowig, ze jestem artystka niezalez-
na, poniewaz posiadam swéj oryginalny
styl, ktéry wykreowatam sama. Podazam
$ciezkami, ktére sama wytyczam.
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w Uprawiasz bardzo réznorodne formy ma-

larstwa, jakie formy i nurty malarstwa
i jakich artystow sama najbardziej ce-
nisz?

— O tak, maluje bardzo réznorodnie

— od pejzazy po abstrakcje, od obrazéw
olejnych po akwarele, od spokojnych po
wyzywajace, intrygujace. Siggam po roz-
norodne techniki — czesto uzywam np.
struktur, czyli mas plastycznych. Cenig so-
bie wielu artystéw, wszystkich i kazdego
z osobna, dlugo by wymieniaé. U jednych
podoba mi si¢ kreska, u innych tematyka
czy sposéb przekazu emogji itd. Jesli
miatabym wymienié nurty w malarstwie,
ktére do mnie najbardziej przemawiaja
(choé nie oznacza to, ze dzi§ maluje w zbli-
zony sposéb), to wymienitabym abstrak-
cjonizm i realizm.
Prowadzisz galerie internetowa, kwia-
tecka.com, czy patrzac od strony bizne-
sowej jest to trudne przedsiewziecie i w
ogole jak artystka odnajduje sie w Swie-
cie biznesu?

— Uwazam, ze biznes to ludzie, czyli
my wszyscy. A ja kocham ludzi, uwielbiam
z nimi przebywac i rozmawiac. Jak weze-
$niej wspominatam, pracowalam w kor-
poracji i cenie sobie doswiadczenie, jakie
tam zdobylam. Prowadzac galeri¢ inter-
netowg bardzo wiele si¢ ucze. Jest to nie-
samowite przedsiewziecie, bardzo wy-
magajace, szczegdlnie na poczatku. Ta pra-
ca daje mi jednak ogromna satysfakcje
1 poczucie spelnienia, a to z kolei daje mi
motywacj¢ do dalszego dzialania. Ta ga-
leria to moje ,,dziecko”, ktére rozwijam
bardzo intensywnie. Wiem, Ze w tym biz-
nesowym projekcie wiele jeszcze mozna
ulepszy¢. Pracuje nad tym i wiem, Ze to
zrobie. W sumie jest to dosy¢ zlozone
przedsiewzigcie. Sklada si¢ z wielu ele-
mentéw, ktére musza ze soba wspoélgrad.
Sprawnie powinny funkcjonowaé ele-
menty techniczne. Trzeba pracowaé nad
tym, zeby jak najwiecej ludzi moglo do tej
galerii trafi¢. Strategia marketingowa,
rézne graficzne prezentacje, foldery re-
klamowe itd., a nawet tak prozaiczne rze-
czy, jak ksiggowos$¢ czy podatki, albo tez
decyzja, czy 1 jakie jedzenie ma by¢ na wer-
nisazu — to wszystko trzeba bra¢ pod uwa-
ge. Spektrum temat6w jest przeogromne.
Troche¢ przypomina mi to sytuacje naszych
sportowcéw, np. Justyny Kowalczyk, kté-
ra w jednym z wywiadéw powiedziala, ze
wszystko musi sama zorganizowad, zadbac
itd., podczas gdy np. Norwezki maja tyl-
ko trenowa¢ i wygrywac, a calq resztq zaj-
muje si¢ ich sztab. Dla mnie — artystki, jest
to o tyle wyzwaniem, ze dziatam najcze-
Sciej sercem, a biznes preferuje umyst, czy-
li konkrety, pieniadz, czas. Dla artysty to
troche odmienny $wiat, do ktérego musi
sie nieco dostosowaé. Ogromna pomoc
i wsparcie mam réwniez od meza. Jestem
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Jesienia w parku

mu niezmiernie wdzieczna za to, co dla
mnie robi. JesteSmy zawsze zgranym ze-
spotem.

Jestes malarka, ale tez zona i mama — jak
godzisz zycie rodzinne ze sztuka?

— Przyznam, Ze czasem jest to do$é
karkolomne zadanie, szczegdlnie dla ko-
biety. Wydaje sie, ze mezczyznom na
tym polu jest troche (zdecydowanie?) fa-
twiej. Na szczeScie Swiat si¢ zmienia i to
od nas samych zalezy, jakie cele sobie sta-
wiamy i jakie osiggamy. Musialabym tu-
taj wréci¢ do czaséw mojego dziecifistwa,
kiedy to moja mama bardzo duzo pra-
cowala, a pomimo tego zawsze czulam
z jej strony, Ze bardzo nas kocha (méwie
nas, bo mam jeszcze trzech braci). Zawsze
czutam sig¢ ,,zaopiekowana”. Moja mama
stworzyla w domu rodzinnym taka ener-
gie i cieplo, ze kolezanki i koledzy ktérzy
nas odwiedzali nigdy nie chcieli od nas
wychodzié. Wiec juz jako dziecko ma-
rzytam, by by¢ taka mama i mam nadzieje,
ze chodz po czeéci mi sie to udaje. Mia-
fam wigc przyktad z domu rodzinnego, ze
mozna pogodzi¢ rézne role. Uwazam, ze
w zyciu musi by¢ zachowana réwnowa-
ga. ,,Find your balance”, jak to méwia
Amerykanie. Kazdy z nas petni w zyciu
wiele rél. JesteSmy rodzicami, malzon-
kami, artystami, przedsigbiorcami itd.
Sztuka jest ciaglte doskonalenie, matle
kroki ulepszajace nasza rzeczywisto$¢.
W naszej rodzinie razem z mezem i dziec-
kiem dzialamy troche tak, jak w japon-
skim Kaizen. W tej sztuce ciagltego do-
skonalenia chodzi o zaangazowanie
wszystkich pracownikéw, uczynienie ich
odpowiedzialnymi za rozw¢j firmy. Ana-
logicznie, cala rodzing siadamy i rozma-
wiamy, co mozemy zrobi¢ lepiej, co mo-

zemy usprawni¢. Nie mowie, ze wszyst-
ko zawsze wychodzi nam idealnie, s3 réz-
ne okresy i sytuacje w zyciu... Ale naj-
wazniejsze, ze zawsze si¢ staramy, roz-
mawiamy i shuchamy si¢ wzajemnie.

Co sadzisz o twoim grudniowym werni-
sazu? Jakie miatas po nim odczucia?

— Muszg przyznad, ze wernisaz byl bar-
dzo udany. Przybylo mnéstwo oséb, kté-
rym serdecznie dziekuje — bez Was to wy-
darzenie nie mialoby racji bytu. Otrzyma-
fam same pochlebne opinie. Ja sama ba-
witam si¢ znakomicie, cho¢ bytam troche
stremowana... Euforia, szczescie, radosé,
spetnienie — chyba tymi stowami moge opi-
sa¢ to wydarzenie. Takie potaczenie biz-
nesowo-kulturalne bardzo mi odpowiada.
Przy tej okazji pragne serdecznie podzie-
kowa¢ organizatorom i tym osobom, bez
ktérych wernisaz by si¢ nie odbyl. Orga-
nizatorzy to: Klub Integracji Europejskiej,
ktérego jestem czlonkiem, partnerzy: Kra-
jowa Izba Gospodarcza. Patronat medial-
ny: Portal Ludzi Sztuki, Art Imperium, Sto-
warzyszenie Polskich Mediéw, magazyn lu-
dzi biznesu ,przedsiebiorcy@eu”, ,VIP
Magazyn”, Kalata TV, ATV. Dzigkuje réw-
niez Filipowi Moniuszko za u§wietnienie
wernisazu swoim wystepem wokalnym.
Jeszcze raz bardzo dzigkuje i pragne po-
wiedzieé, ze jestem bardzo szczeSliwa
i wzruszona slyszac, ze moje obrazy sa ra-
dosne, cieple, zaskakujace, intrygujace...
Zapraszam serdecznie wszystkich do mo-
jej galerii na stronie internetowe;j
www.kwiatecka.com, obserwujcie nowe
dziela, kupujcie. Maluje dla Was calym ser-
cem, pragne si¢ nim podzieli¢, wiec kazdy
znajdzie w galerii co$ ciekawego. Oczekuj
nieoczekiwanego. .. Zapraszam réwniez do
kontaktu ze mng poprzez Facebooka. M
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Oczekuj nieoczekiwanego...
Akademia Kultury i Sztuki

Wystawa w ramach Akademii Kultury i Sztuki zostata zorganizowana przez Klub Integracji
Europejskiej i internetowq galerig Art Kwiatecka.com. Zaprezentowane na niej zostaty obrazy
wtascicielki galerii, niezaleznej artystki lwony Ochnio-Kwiateckiej.

Rafat Korzeniewski

ystawa polaczona byla z ich

sprzedaza i juz podczas wer-

nisazu znalazly one pierw-

szych nabywcéw. Tytul wy-
stawy, ,,Oczekuj nieoczekiwanego”, to za-
razem motto galerii i Zyciowe credo ar-
tystki.

Wieczor rozpoczal wywiad na zywo,
ktéry przeprowadzila z artystka red. Iza-
bella Jarska magazynu ,przedsigbior-
cy@eu”. Pojawily sie pytania o rézno-
rodno$¢ tematyki, stylu, jak i stosowane
techniki malarskie, bo to jest to to, co juz
na pierwszy rzut oka zwraca uwagg.
Mamy tu bowiem obrazy zaréwno reali-
styczne, jak i na pograniczu abstrakgji. Cza-
sem nawet zabawe forma, jak w jednym
z obrazéw, ktéry mégl by¢ prezentowany
powieszony zaréwno w poziomie, jak
i pionie (,,Aniot Smierci, brama do mia-
sta” — niezaleznie od tego, to bodaj naj-
lepszy obraz zaprezentowany na tej wy-
stawie). Duzo byto bardzo udanej martwej
natury, ale tez krajobrazéw. Cata to bie-  prtystka w trakeie wywiadu
glos¢ w zakresie techniki, jak i przede
wszystkim wrazliwo$¢ (bo warsztat to zde-

cydowanie nie wszystko) posiadia artyst-  niec zaproszono wszystkich na kok-
ka mimo braku formalnych studiéw. tajl.

Podczas wywiadu padly tez pytania Zainteresowanych twérczoscia
o stosunek rodziny do na pewno absor- artystki odsylamy do internetowej
bujacej i wymagajacej niematlo czasu, pa- galerii Art.Kwiatecka.com, ktéra
sji — pracy artystki. Okazalo si¢, Ze nie sta- dziala non stop.

nowi to problemu. To wlasnie maz zajmuje
si¢ techniczna strona internetowej galerii.
A nastoletnia cérka (ktéra podczas wer-
nisazu czestowata gosci czekoladkami) jest
dumna ze swojej matki.

Bylo nie tylko co$ dla oczu, ale i dla
uszu. Krétki, ale energetyczny wystep
Filipa Moniuszko zrobil wrazenie i po-
twierdzil, ze jego zwycigstwo w katego-
rii dzwigk podczas niedawnego Festiwa-
lu Sztuki Orzet 2016 nie bylo przypad-
kiem. Nie zabraklo oczywiscie wernisa-
zowego wina (bez niego wernisaz si¢ nie
liczy), loterii wizytéwkowej (wylosowaé
mozna bylo atrakcyjne ksiazki), a na ko-

Nie zabrakto gosci i mediow
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Mitos¢ pedzlem malowana

Jej dwie pasje to natura
i podréze. Obie tacza sie
w trzeciej, czyli malarstwie.
Maria Dziopak jest bowiem
mistrzynia pejzazu. Arty-
stka uwiecznia w swoich
obrazach miejsca, ktore
odwiedzita — poczawszy
od rodzimych krajobrazéw
Polski poprzez inne kraje
Europy na Egipcie i Bliskim
Wschodzie konczac.

Izabella Jarska

ocham przyrode, kocham wiatr,

deszcz, chmury i przedzierajace

sie przez nie stofice, kocham

morze i jego spienione fale, ko-
cham czyste powietrze gor, zapach siana,
kwiatéw i zi6t. Kocham zmieniajace sie od-
cienie tych wszystkich zjawisk” — pisze Ma-
ria Dziopak na swojej stronie interneto-
wej.

To przyroda — z cala swoja zmien-
noécia, uroda i obfitoscia koloréw — sta-
nowi najwieksza inspiracje jej twoérczo-
$ci. Obrazy Marii Dziopak zachwycaja
soczystoscia barw — zywych, wyrazi-
stych i radosnych. W twérczosci artyst-
ki dominuja dwa nurty tematyczne.
Pierwszy opisuje basniowy $wiat ogro-
déw, pelen storica i cienia, spokoju, za-
dumy i subtelnosci — to potudnie Euro-
py, kraje Bliskiego Wschodu, ale takze
pejzaze Polski, Turcji czy Rosji. Drugi
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nurt — bardziej ,agresywny” — zainspi-
rowany jest krajobrazem angielskim
i norweskim. Tu dominuje mocna kolo-
rystyka i drapiezne, pelne $wiatlocieni
formy. Co istotne — artystka maluje
swoje obrazy w plenerze.

Maria Dziopak

Malarstwo Marii Dziopak to hold zto-
zony mitoéci do natury. Jej obrazy sa jak
nieustanna afirmacja zycia przejawiajace-
go si¢ przede wszystkim w picknie przy-
rody, ktére artystka przeklada na jezyk ma-
larski. |

malarka, absolwentka Uniwersytetu Slaskiego. Studia ukoriczyta dyplomem w pracowni
prof. Andrzeja Kowalskiego. Wspoétwiascicielka Galerii SD w Warszawie. Uprawia malar-
stwo olejne, maluje gféwnie pejzaze. Nazywana jest ,, jedynym zyjacym polskim impre-
sjonista, ktéry pracuje w naturze”. Autorka licznych wystaw indywidualnych w kraju i na
$wiecie. Jej prace zilustrowaty ksiazke Tadeusza Chabrowskiego ,,Muzy z mojej ulicy”.
W 2004 r., w zwiazku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, Jean Buscher, wtasciciel nad-
renskiej winnicy, znanej ze spotkan ze sztuka (,Kunst und Wein"), umiescit prace artystki
na etykietach butelek ekskluzywnej serii wina. Zas 14 czerwca 2008 roku na Targach Mody
w Diisseldorfie odbyt sie pokaz mody projektantki haute couture, Mahi Degenring, na ktd-
rym zostata zaprezentowana kolekcja ubran zainspirowanych pejzazami Marii Dziopak.
Projektantka w swojej kolekcji wykorzystata motywy i kolorystyke charakterystyczna dla

tworczosci Dziopak.
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1979 r. — Il nagroda ,,Krakow i Polska potudniowa”, Krakéw

Nagroda ,,Dziecko w sztuce”, Chorzow

1992 r. — Ztoty Medal Mera Istambutu, prof. Nurettin Sozen, za zastugi artystyczne
1999 r. — nagroda Fundadji Colas, Paryz, Francja

2004 r. — rekomendacja, podziekowanie — Intercontinental Group, Egipt, Prezydent RP
Aleksander Kwasniewski
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Festiwal ,,Mocium Panie”,
czyli sladami Fredry

Wielka uczta teatralna, od-
krywanie mtodych talentdw,
wystawa malarstwa, a to
wszystko w duchu tworczo-
$ci jednego z najwybitniej-
szych polskich twércow,
hrabiego Aleksandra Fredry
— pierwsza edycja festiwalu
~Mocium Panie” zorganizo-
wanego przez Towarzystwo
Historyczne im. Szembekow
w Warszawie odbedzie si¢
juz tej wiosny.

Naralia Kaminska

Przypomniec klasyka

W listopadzie 2016 r. w zwiazku ze
140. rocznica $mierci hrabiego Aleksan-
dra Fredry Rada Miasta st. Warszawy
podjeta uchwale o upamigtnieniu poety
i zolnierza pomnikiem oraz upowaznila
Towarzystwo Historyczne im. Szembekéw
do powotania Komitetu Budowy Pomni-
ka oraz zorganizowania wyjatkowego fe-
stiwalu fredrowskiego pod hastem prze-
wodnim ,Warszawskie $lady Aleksandra
hr. Fredry”. ,Mocium Panie”, ktérego
pierwsza edycja bedzie stanowila przeglad
sztuk teatralnych inspirowanych twor-
czoScia tego pisarza, jest skierowany do
szkél podstawowych, gimnazjéw, szkét po-
nadgimnazjalnych oraz doméw kultury,
centréw kultury czy szkét artystycznych
z Warszawy i Mazowsza. Festiwal jest po-
nadto dedykowany pamieci wybitnego ak-
tora, Andrzeja Lapickiego, ktérego pa-
mietamy z niejednej wspanialej, nie tylko
Fredrowskiej roli.
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Aleksander Fredro uwieczniony na monumencie

Teatr i nie tylko

Poza popularyzacja twérczosci 1 po-
staci Aleksandra Fredry festiwal ma na celu
réwniez odkrywanie mlodych talentéw.
Jak zaznaczaja organizatorzy, udziat
w przegladzie moze stanowié mobilizacje
do dalszego zajmowania si¢ kultura, kt6-
rej obecno$é w zyciu kazdego czlowieka
jest niezmiernie wazna i wzbogacajaca,
ajuz w szczeg6lnosci teatr poglebia rela-
cje miedzyludzkie, wyostrza inteligencje,
buduje charakter. W programie przewi-
dziano takze wystawe pokonkursowa
z I Ogélnopolskiego Konkursu Plastycz-
nego pt. ,Dziela Aleksandra Hr. Fredry
w malarstwie i rysunku” pod patronatem
burmistrza Jacka Kowalskiego oraz prze-
glad prac artystki Katarzyny Kobylarz
zwiazanych z twérczoscia wielkiego ko-
mediopisarza.

Pélfinal festiwalu bedzie miat miejsce
30 kwietnia 2017 r., natomiast finat od-
bedzie si¢ 27 maja 2017 r. w Centrum

Promocji Kultury przy ulicy Podskar-
binskiej 2 w Warszawie. Wsr6d wyste-
pujacych m.in. zespdl mlodziezowy
z Kepna pod patronatem burmistrza
Piotra Psikusa, zespét teatralny pod opie-
ka Laury Lacz ze spektaklem ,Damy
1 Huzary” czy zesp6t z Nowodworskie-
go Osrodka Kultury.

Patronat Honorowy nad wydarze-
niem objeli m.in.:
Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy
— Hanna Gronkiewicz-Waltz
Marszalek Wojew6dztwa Mazowieckiego
— Adam Struzik
Przewodniczacy Sejmiku Woj. Mazo-
wieckiego — Ludwik Rakowski
Burmistrz Dzielnicy Praga-Potudnie M.St.
Warszawy —Tomasz Kucharski
Patronat Medialny — TVP3
Wspotorganizator Festiwalu Klub Inte-
gracji Europejskiej — Prezes Barbara Jon-
czyk
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— wernisaz prac Marcina Owczarka

Wernisaz pierwszej powakacyjnej wystawy w ramach Akademii Kultury i Sztuki Klubu Inte-
gracji Europejskiej, ,Paradise lost — Raj Utracony”, na ktora sktadaty sie fotografie autorstwa
Marcina Owczarka, odbyt sie 21 pazdziernika 2016 roku w hallu gmachu Krajowej Izby

Gospodarcze;j.

Naralia Kaminska

organizowana w centrum War-

szawy przez prezes Klubu Inte-

gracji Europejskiej Barbare Jon-

czyk oraz wiasciciela Galerii

Stalowa Krzysztofa Fabijafiskiego wystawa
to pierwsza w stolicy tak obszerna pre-
zentacja prac artysty, ktéry swoje dziela pre-
zentowal juz m.in. w Amsterdamie, Bruk-
seli, Londynie, Paryzu, Rotterdamie,
Kapsztadzie, Wilnie czy Johannesburgu.
Marcin Owczarek jest wybitnym ar-
tysta fotografem, ktérego zasadnicza cze-
$cia rozwazan s3 obrazy miast i zyjacych
w ich obrebie ludzi. Jego prace to pola-
czenie fotografii, malarstwa oraz kolazu,

,-;-;.
R
4 9
7 o
F 4
sl

tematycznie powiazane z archetypami, toz-
samoscia, snami, basniami, nieSwiado-
moscig czy rytualami. Artysta pracuje
w spos6b niezwykle przemyslany, skru-
pulatnie dobierajac symbole i fotografie,
ktére w surrealistycznych zestawieniach
odwzorowuja kondycje XXI wieku. W re-
zultacie poszukiwan artystycznych twor-
ca przedstawia wizerunek wspétczesnego
$wiata oraz cztowieka, ktére otwieraja dro-
gi interpretacji i zachecaja do wlasnych
przemyslen. Fotograficzne kreacje po-
chodza z najwazniejszych i najbardziej
charakterystycznych cykli twércy z lat
2007-2016. |

g7

Marcin Owczarek na tle swiojej pracy

n
- 'a_, v_-9

i

e 4

7
'
i “‘*.

ot

przedsiebiorcy@eu 8l



Kultura na widelcu

Sputnik kolejny raz przeleciat nad Polska
—relacja z 10. Festiwalu Filmow Rosyjskich

131 filmow i 20 tysiecy widzow — tak w liczbach prezentuje sie dziesiata, jubileuszowa edy-
cja Festiwalu Filmow Rosyjskich ,,Sputnik nad Polska”. Wielbiciele filmu rosyjskiego, ktorzy
w dniach 3-13 listopada odwiedzili warszawskie kina Luna, lluzjon oraz Elektronik, mogli
wybiera¢ sposrdd propozycji filmowych dla dorostych, dzieci i mtodziezy — zaréwno nowosci,
jaki i dziet uznanych tworcow. Po raz pierwszy o nagrode Grand Prix Festiwalu oprdcz filmow
fabularnych walczyty takze filmy dokumentalne.

Naralia Kaminska

rodukcje wyswietlone w ramach

organizowanego przez Fundacje

Wspieram” festiwalu podzielono

na dwanascie sekgji: ,,Konkurs
filméw fabularnych”, ,,Rosja w doku-
mencie. Konkurs filméw dokumental-
nych”, ,,Kalejdoskop”, ,,Okno na Europe:
program koprodukgji”, ,,Retrospektywa
filméw Siergieja Sotowjowa”, ,,30 lat bez
Tarkowskiego — dokumenty”, ,Retro-
spektywa filméw Andrieja Tarkowskiego”,
,»Urodzeni w ZSRR”, ,Najlepsze z naj-
lepszych”, ,Maly Sputnik: filmy dla naj-
miodszych (0+)”, ,,Duze kino dla malu-
chéw (6+)” oraz ,Filmy dla mlodziezy
(14+)”. Program festiwalu jak co roku
wzbogacony byt o liczne konkursy, kon-
certy, wystawy teatralne, warsztaty oraz
dyskusje z polskimi i rosyjskimi twércami.

W ramach festiwalu odbylo si¢ takze
wydarzenie branzowe — III Polsko-Rosyj-
ski Okragly St6t Koprodukgji, czyli spo-
tkanie przedstawicieli $wiata filmowego
z Polski i Rosji, ktérego celem byla wy-
miana do$wiadczenl miedzy filmowcami,
rezyserami i producentami oraz stworze-
nie przestrzeni do nawiazywania kontak-
téw biznesowych.

Grand Prix w konkursie filméw fa-
bularnych zdobyt ,,Uczeft” Kirilta Sierie-
briennikowa za ,,zamkniecie w oryginal-
nej i zdyscyplinowanej formie palacego
problemu wspélczesnosci”, kolejne miej-
sca na podium zajely filmy ,,Insight” w rez.
Aleksandra Kotta oraz ,,Zoologia” Iwana
I. Twierdowskiego, wyrézniono tez ak-
torke Juli¢ Aug za ,,niezwykly aktorski ta-
lent, ktéry mozemy podziwiaé w wielu
réznorodnych stylistycznie i gatunkowo
filmach”. Wsréd filméw dokumental-
nych pierwszym miejscem Jury nagrodzito
»Prognoze pogody” w rez. Iwana Twier-
dowskiego za ,,konsekwencje artystyczna
w pokazaniu syzyfowego trudu ludzi za ru-
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Rleksandr Kott, rezyser filmu ,Insight”
(Il nagroda ,Sputnika”)

biezami §wiata. Za sprawne, uczci-
we 1 rzetelne pokazanie bohate-
réw dnia codziennego”, wyréi-
niono takze filmy ,,Brodski nie jest
poeta” w rez. Antona Zelnowa
i Nikotaja Kartozji, ,,24 $niegi”
w rez. Michaita Barynina oraz
,»MJ0j przyjaciel Boris Niemcow”
w rez. Zosi Rodkiewicz. Nagro-
da Publicznosci powedrowata do

Publicznos¢ festiwalowa

patronat magazynu
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Reiyser Siergiej Solowrjow, gos¢ specjalny festiwalu , Sputnik”

twércow ,Windykatora” w rez.
Aleksieja Krasowskiego oraz ,,24
Sniegow”.

Do kofica marca 2017 r.
mozna wzig¢ udzial w replikach
festiwalu w co najmniej dwu-
dziestu polskich miastach, m.in.:
Bialymstoku, Bydgoszczy, Gdari-
sku, Krakowie, Lodzi, Olszty-
nie, Plocku czy Wroctawiu. Wie-
cej informagji oraz pelna lista lau-
reatow znajduje si¢ na stronie
www.sputnikfestiwal.pl |
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t. Rafat Korzeniewski (2)

_ Tomasz Stank'o w oblektyW|e

Ulica Spokojna, przy ktorej miesci si¢ galeria, jest spokojna nie tylko z nazwy. Zabudowana
wytacznie z jednej strony ciggnie si¢ wzdtuz cmentarnego muru Powazek i jest do tego Slepa.
W dniu otwarcia wystawy galerie wypetniat ttum, co nie jest wcale takie zwyczajne w przy-
padku fotografii. Wystawa nie jest jednak taka zwyczajna. Zobaczy¢ mozna na niej zdjecia
Krzysztofa Gierattowskiego, Andrzeja Tyszki i Wojciecha Kukli, ktorzy uwiecznili na nich To-
masza Stainko, Swiatowej stawy jazzowego muzyka i kompozytora.

Rafat Korzeniewski

ho¢ zdjecia pochodza sprzed
wielu lat, to czg$¢ z nich zapre-
zentowana zostala po raz pierw-
szy. Dlaczego jednak lata osiem-
dziesigte? I skad tytul wystawy? Zapyta-
liSmy o to samego Tomasza Stariko, kt6-
ry osobiscie wzial udzial w jej otwarciu:
,»T0 byt czas wolnosci, jazzu, chwil za-
pomnienia. Wojtek Kukla byt kolega La-
kisa (Anthimos Apostolis). Razem kreci-
lismy si¢ w tych czasach po Krakowie, roz-
mawialiémy o sztuce, wymieniali§my po-
glady, grywaliSmy i §wietnie si¢ razem czu-
lismy. Wojtek bardzo trafnie zilustrowat te
czasy serig zdje¢ — bardzo osobistych i na-
strojowych; byt kronikarzem tego dzikiego
okresu mojego zycia. Zaprojektowal réw-
niez okladke do plyty ,,Lady Go” oraz wy-
mySélit C.O0.C.X. — nazwe do mojego pro-
jektu, ktéra ma wielorakie znaczenie.
Fotografie Krzysztofa Gieraltowskiego, Ry-
szarda Horowitza oraz mojego przyjaciela
Andrzeja Tyszki dopelniaja klimatu tej wy-
stawy”.
A niewiele brakowato, a zdje¢ Woj-
ciecha Kukli nigdy by$my nie zobaczyli. Pa-
radoksalnie, wlasnie dlatego jednak mo-

zemy je zobaczy¢ na wystawie. Tak bo-
wiem o pochodzeniu zdjeé pisze ich au-
tor:

,»Ktoregos dnia zszedlem do piwnicy.
Idac piwnicznym korytarzem zastana-
wialem sie, gdzie znajde potrzebne mi rze-

patronat magazynu
przedsighiorcy@eu

czy. Otworzylem drzwi i wlaczytem $wia-
tlo. Moim oczom ukazal si¢ przerazajacy
widok. Kartony staly w wodzie. Niestety
rozpadly si¢, a moje najgorsze przeczucia
si¢ urzeczywistnily. Cata zawarto$¢ kar-
tonéw: ksiazki, puszki z filmami, rolki, ta-
$my filmowe, negatywy znalazly si¢ w bru-
natnej cieczy. Rozpoczela si¢ mozolna pra-
ca ratowania tego co si¢ dato. W trakcie
tych czynnoéci natknalem sie na szereg fo-
tografii. Byly to migedzy innymi fotogra-
fie Tomka Stariko pochodzace z polowy
lat osiemdziesiatych. Od momentu ich po-
wstania nie ogladalem ich ani razu. Tomasz
Stariko nie potrzebuje publicity, jednak te
kilka fotografii pozwoli nam zobaczy¢ jego
postaé w innym, bardziej ludzkim wy-
miarze”.

Nic nie ujmujac fenomenalnym zdje-
ciom pozostalych autoréw, warto zwré-
ci¢ szczegblng uwage na skromne, czasem
nawet nieostre lub przeswietlone, czarno-
biate fotografie Wojciecha Kukli. Najlepiej
chyba oddajace klimat tamtych czaséw...

Wystawe oglada¢ mozna do 27 stycz-
nia w Ney Gallery&Prints, ul. Spokojna
5 w Warszawie. |
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- Kultura na widelcu

Laureaci PFS Orzet 2016

Mtode pokolenie tworcdow, startujac w kategoriach: obraz, dzwiek, stowo i ruch, zmierzyto sie
w potowie listopada z mistrzami juz uznanymi i cenionymi na rynku sztuki podczas Polskiego
Festiwalu Sztuki Orzet 2016. Muzycy i tancerze pokazali swe talenty na scenie, plastycy — ob-
razy w zbudowanej galerii sztuki, literaci i poeci swa tworczos$¢ zaprezentowali w salach wy-
dawniczych, a filmowcy — w salach projekcyjnych.

przedsiehiorcyeu

Nartalia Kaminska

Dohorowe towarzystwo

Przez dwa dni pokazano dwiescie
dziel sztuki i 400 artystéw, a takze za-
prezentowano nowe nurty w sztuce mto-
dego pokolenia artystéw wraz z ich naj-
lepszymi dokonaniami.

Wsréd konferansjeréw brylowali:
znana aktorka Laura Lacz, Anna Matusiak-
Rze$niowiecka, Ryszard Rembiszewski
oraz Jerzy Petersburski jr., syn stynnego
przedwojennego kompozytora. Znaczacy
byt sktad jury, m.in: prof. Jerzy Bralczyk
—jezykoznawca, Janusz Jézefowicz — cho-
reograf, aktor, scenarzysta i rezyser,
Krzysztof Dzikowski — autor najwickszych
przebojéw Czerwonych Gitar, prezes
ZAKR 1 ZZTK, Marek Gaszynski — dzien-
nikarz muzyczny, pisarz, autor wielu
przebojéw, Edward Lutczyn — wybitny ry-
sownik i plakacista, Malgorzata Potocka
—szefowa teatru Sabat, Robert Kochanek
— choreograf, instruktor oraz tancerz,
Maria Szabtowska — dziennikarka telewi-
zyjna, Andrzej Pagowski — artysta grafik,
Cezary Harasimowicz — scenarzysta, ak-
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Gwiazda pierwszego dnia PFS — zespof LemON

tor, dramaturg i pisarz oraz Robert Zi6-
fek — prezes Fundacji Ludzi Sztuki.

Polska kultura przede wszystkim
Uroczyste otwarcie PFS Orzel 2016
uswietnit wystep Izabeli Zebrowskiej.
Swoim show udowodnita, ze jeden z naj-
trudniejszych do opanowania instrumen-
téw, jakim sg skrzypce, nie jest ,,zarezer-
wowany” tylko dla koneseréw muzyki po-
waznej, ale z wielkim powodzeniem bawi

Show teatru ,Sabat”




Julia Ziétek — zdobywezyni | miejsca w kategorii Ruch

i rozgrzewa serca szerokiej publicznosci
bez wzgledu na wiek czy gusta muzyczne.
Wystepom konkursowiczéw towarzyszy-
Iy m.in. koncerty mistrzowskie i inne ar-
tystyczne wydarzenia. Zaprezentowat sie
zespét LemON, mozna bylo poshuchaé
Kasi Novej. Danuta Stankiewicz $piewa-
la popularne przeboje lat 60., zataiiczyt ze-
spol rewiowy Sabat, 25-lecie pracy sce-
nicznej obchodzil Michat Milowicz, kt6-
ry wystapit wraz z zespotem Chlopaki nie
placa, za$ prapremiere nowego programu
przy fortepianie o roboczym tytule ,,Mu-
zyka i komika” z klasyka roz-
rywki przetomu lat 50. T 60.
mial Antoni Czajkowski. Fe-
stiwal zakoficzylo wyjatkowe
wydarzenie na skale §wiatowg
— polski spektakl muzyczny
w 3D pt. ,,Polita” w wykonaniu
zespohu teatru Buffo w rezyse-
rii Janusza Jozefowicza stwo-
rzony na podstawie biografii
jednej z najwigkszych gwiazd
kina niemego, Poli Negri. Na
scenie znalazly sie zywe konie,
samochody z epoki, a nawet sa-
molot.

Kultura na widelcu

,Polita” — spektakl 3D w wykonaniu teatru Buffom w reiyserii Janusza Jozefowicza

Zwyciezcami w poszczegdlnych
kategoriach zostali:

Kategoria StOWO:

1. miejsce — Jan Chruslinski

za ksigzke ,,Staros¢ zaczeta sie wezoraj”
2. miejsce — Agnieszka Metko

za ,,Rozmowy takie sobie”

3. miejsce — Karolina Otwinowska

i Agnieszka Mazur za , Diete (NIE) zycia”

Kategoria OBRAZ:

1. miejsce — Adam Piechowiak (rzezba)
2. miejsce — Piotr Myszkowski (fotografia)
3. miejsce — Andrzej Tarkowski-Kiliszew-
ski za film ,,Zamach na Panstwo:
Niewygodny Waszkiewicz"

Wyrdznienie

— Andrzej Lenard (malarstwo)

Kategoria DZWIEK:

1. miejsce — Filip Moniuszko

2. miejsce — Tomasz Dolski

3. miejsce — Katarzyna Grabowska feat.
Nocny Koncert

Kategoria RUCH:

1. miejsce — Julia Ziotek

2. miejsce — Formacja Shock Dance
3. miejsce — Aleksandra Raczkowska

Nagrode Gtéwng Polskiego Festiwalu
Sztuki Orzet 2016 otrzymata Zofia Sydor,
nagrode Ztotej Nuty przyznang za wielo$c¢
talentéw w réznych kategoriach sztuki
otrzymat z rgk Marka Gaszynskiego dzia-
fajacego w imieniu Zwigzku Zawodo-
wego Tworcow Kultury Rafat Baszczynski,
nagrode Krysztatowego Kamertonu z rak
Krzysztofa Dzikowskiego dziatajacego
w imieniu Zwigzku Polskich Autoréw
i Kompozytorow otrzymat Tomasz Dolski.
Wyréznienie otrzymata Gminna Biblioteka
Publiczna ze Skarbimierza za wspaniaty
spektakl dla dzieci pt. ,Kopciuszek”.
Podczas uroczystej gali organizator przy-
znat réwniez nagrody Samorzadowego
Mecenasa Polskiej Sztuki. To wyréznienia
dla samorzadéw terytorialnych, ktdre
w sposéb szczegdlny dbajg o rozwdj
i promocje polskiej kultury i sztuki, pod-
trzymujac i kultywujac polska tradycje.
W tej prestizowej kategorii nagrode wre-
czono gminom: Kozienice (wojewédztwo
mazowieckie), Gogolin (wojewddztwo
opolskie) oraz Ostrow Wielkopolski (wo-
jewddztwo wielkopolskie).

Obecnie trwajg przygotowania do drugiej
edycji Polskiego Festiwalu Sztuki Orzet
2017, ktory odbedzie sie w warszawskim
Centrum EXPO XXI dniach 18-19 listo-
pada 2017 roku.

Zapraszamy
www.polskifestiwalsztuki.pl
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Styl zycia

Swiat dzieci rzadzi sie swoimi prawami

Dziecko jest zawsze najbardziej wymagajacym klientem. Nasz produkt podlega ocenie nie
tylko dzieci, ale takze rodzicow. To co nas wyrdznia, to przede wszystkim oryginalny, rozpo-
znawalny na pierwszy rzut oka styl — o strategii marki Endo opowiada jej dyrektor artystyczna,

Aneta Kotaszewska.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Endo jest znang i ceniong marka odzie-
Zowa, ktora istnieje od ponad 20 lat. Czy
w dobie rosnacej konkurencji tatwo byto
utrzymac sie na polskim rynku przez
tak dtugi czas?

— Sukces zawsze zalezy od wytrwato-
§ci i cigzkiej pracy. W dobie rosnacej kon-
kurencji i zwigkszajacej si¢ dostepnosci
wszystkich produktéw, nie bylo i nie jest
latwo utrzyma¢ si¢ na rynku. Zmusza nas
to jednak do kreatywnego dziatania i po-
dejmowania nowych wyzwan. Takim
wielkim przedsiewzigciem bylo przejscie
ze sprzedazy w sklepach stacjonarnych do
wylacznej dystrybucji w Internecie. Ofe-
rujemy bardzo dobry jakosciowo, este-
tyczny produkt, ktéry zawsze broni si¢
sam, ale nieustannie pracujemy nad do-
brymi relacjami z klientem. Staramy sie,
aby obsluga klienta zawsze byla na naj-
WyZszym poziomie.

Jak rozwija sie marka Endo?

— Jak wspomniatam, rewolucyjna
zmiang bylo przejscie ze sprzedazy w skle-
pach stacjonarnych do Internetu. Wigza-
o si¢ to z powaznymi zmianami logi-
stycznymi, nowymi inwestycjami, a przede
wszystkim zmiana naszej komunikacji
z klientem. Okazalo sie, ze idac zgodnie
z panujacymi na rynku trendami doko-
nali$my trafnego wyboru i jest to §wietny
kierunek dalszego rozwoju. Internet ofe-
ruje nam ogromny zasieg i zwigksza do-
stepnos¢ dla kazdego klienta. Wspieramy
réwniez dzialalno$¢ charytatywna, gtéw-
nie poprzez wspélprace z Fundacja Spel-
nionych Marzefi. Na uwage zastuguje
zwlaszcza piata odstona edycji ,,Razem
mozemy wiecej”, ktérej Ambasadorka
zostala Pani Magdalena Rézczka. Caly zysk
ze sprzedazy koszulek, z grafika zapro-
jektowana przez Paniag Magdaleng, zostal
przekazany dla malych podopiecznych
fundagji, od lat wspierajacej dzieci ze scho-
rzeniami nowotworowymi. Dzieki ze-
branym srodkom i wspSlnym wysitkom,
dzieci z Fundacji Spelnionych Marzen
wziely udzial w turnusach rehabilitacyj-
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nych, a na oddziatach onkologicznych zo-
staly zorganizowane zajecia z artterapii,
muzykoterapii oraz robotyki. Przyklada-
my tez szczegdlna wage do odpowie-
dzialnosci spotecznej. Ubranka Endo pro-
dukowane s3 tylko w fabrykach, ktére zo-
staly dokladnie sprawdzone przed pod-
jeciem wspélpracy i podpisaniem kon-

— Dziecko jest zawsze najbardziej wy-
magajacym klientem. Nasz produkt pod-
lega ocenie nie tylko dzieci, ale takze ro-
dzicéw. To co nas wyrdznia to przede
wszystkim oryginalny, rozpoznawalny na
pierwszy rzut oka styl. Endo stosuje wy-
sokogatunkowe dzianiny — ekologiczna,
czesang bawelne gwarantujaca wyjatkowa

Endo jako pierwsze (i przez diugi czas jedyne)
w Polsce ozdabia swoje produkty napisami w
jezyku polskim, pokazujac tym samym, ile emo-
Gjii i skojarzei moga budzic w dorostych i dzie-
ciach pomystowe oraz zaskakujace gry stowne

traktéw. Tak wyselekcjonowani dostaw-
cy gwarantuja dobra jako$¢, bezpieczne su-
rowce 1 produkcje w warunkach przyja-
znych dla srodowiska.
Skad wziat sie pomyst na projektowanie
ubran dla dzieci? Czy byfa to odpowiedz
na owczesng luke rynkowg?

— Pierwotnie zapewne tak — produkt
w latach dziewieédziesiatych byl nasza od-
powiedzia na okres szarzyzny oraz byle-
jakosci i $wietnie wypetnit luke w branzy
ubranek dziecigcych. Temat okazat si¢ na
tyle inspirujacy, Ze pomimo rosnacej kon-
kurengji postanowilismy kontynuowaé
nasza formule przez kolejne 25 lat. A for-
mula ta to sztuka rozumienia dzieci i ich
$wiata, ktdry nie jest §wiatem dorosltych
i rzadzi sie swoimi prawami. Jako marka
dziecigca czujemy si¢ odpowiedzialni za
tworzenie odziezy, ktéra méwi ich jezy-
kiem.
Czy rynek odziezy dzieciecej ma swoja
specyfike i rozni sie od rynku produktow
dla dorostych? Czy trzeba tu spetnic jakies
szczeg6lne wymagania?

miekkosé i delikatnosé dla wrazliwej sko-
ry dziecka. Ubranka ozdabiane ekolo-
gicznymi nadrukami z farb wodnych za-
chwycaja prostym krojem i starannym wy-
konaniem. Dbamy o to, by ubranka naj-
milodszych byly wygodne i dawaly im pel-
na swobode. Endo tez jako pierwsze
(i przez dhugi czas jedyne) w Polsce ozda-
bia swoje produkty napisami w jezyku pol-
skim, pokazujac tym samym, ile emocji
i skojarzenn moga budzi¢ w dorostych
1 dzieciach pomystowe oraz zaskakujace
gry stowne.
Wasze wzornictwo jest charakterystycz-
ne, skad czerpiecie pomysty na swoje pro-
jekty? Czy macie statego projektanta?
— Czgsto zapraszamy do wspOlpracy
artystéw. Znakiem firmowym marki
szybko staly si¢ projekty plastyczne takich
staw jak Jan Mlodozeniec czy prace
miodych twércéw, m.in. Anny Ladeckiej,
Agaty Dudek, Moniki Hanulak i Kacpra
Dudka. Grafiki dopelnione niebanalny-
mi i wieloznacznymi tekstami m.in. Mal-
gorzaty Strzatkowskiej bawia duzych



i matych. Dysponujemy réwniez zaple-
czem projektowym i pracujemy z wia-
snymi projektantami. Sledzimy na biezaco
aktualne trendy modowe, jednak mamy
swo6j unikalny, rozpoznawalny i bardzo
oryginalny styl, ktéremu pozostajemy
wierni. Staramy sie, aby poszczegélne li-
nie tematyczne przyblizaty dzieciom od-
legte kraje i inne kultury, jak choéby li-
nia odziezowa W Peru” czy ,,Orle pi6-
ra”.

Czy produkujecie ubrania tylko na rynek
polski, czy takze za granice, a jesli to dru-
gie, to w jakich jeszcze krajach sprzeda-
jecie swoje produkty?

— Mamy klientéw na calym $wiecie
i zdarzaja si¢ nawet zakupy z odleglych eg-
zotycznych zakatkéw §wiata. Poza Polska
sprzedajemy jednak gléwnie w takich
krajach europejskich, jak Niemcy, Francja
i Wlochy. Oferta jest jednakowa dla
wszystkich rynkéw.

Jak jest wasza recepta na sukces, czym
zdobywacie klientow?

— Nasza recepta na sukces jest budo-
wanie bardzo pozytywnych relacji z klien-
tem. Odpowiadamy na jego rosnace po-
trzeby. Nieustannie udoskonalamy pro-
dukt, ktérego cena zawsze podaza za wy-
soka jakoscia. Niezwykle istotna jest dla

Styl zycia

nas obstuga klienta, niezmiennie na bar-
dzo wysokim poziomie. Staramy si¢ za-
wsze wychodzi¢ naprzéd klientowi i kaz-
dego traktowaé indywidualnie.

Jakie sa plany rozwoju marki na najbliz-
sze lata?

— Rozwazamy mozliwos¢ ekspansji
marki w innych krajach i stworzenie od-
rebnych platform sprzedazowych. Chee-
my wprowadzi¢ réwniez nowe grupy
produktowe, tak by zadowoli¢ naszych
malych klientéw — bo to, co czyni nas wy-
jatkowymi, to podejécie do dzieci. Wszyst-
ko tworzone jest dla ich wygody i zaba-
wy, dla ich malych 1 wielkich radosci. B
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Pracy oddaje sie catkowicie

Ta branza jest wyjatkowo hermetyczna, szczegdlnie w takim
miescie, jak Nowy Jork. Wszystko zaczeto sie od pomystu, aby
pomagac polskim modelkom w wyjazdach do Stanéw Zjedno-
czonych i w ich promocji na tamtejszym rynku — o poczat-
kach i rozwoju agencji modelek opowiada Maggie Haese,
wtascicielka Magteam Model Management.

Rozmawia EWA MAJ

Jest pani wiascicielka agencji modelek,
menadzerem, agentem, producentem
filmowym, organizatorka konkursow
pieknosci... Ktora z tych rél jest pani naj-
blizsza?

— Kocham wszystko co robie i dlate-
go zajmuje si¢ tak wieloma dziedzinami.
Jest mi bardzo trudno skategoryzowac sie-
bie w jeden sposdb, ale jesli musialabym
to zrobi¢ to przede wszystkim jestem
menadzerem gwiazd i modelek kreujacym
ich $wiatowe kariery. Ale najwigksza sa-
tysfakcje sprawia mi pomaganie ludziom.
Magteam Model Management to agen-
cja modelek, ktorej jest pani wiasciciel-
ka. Jak doszto do jej powstania?

— Nie ukrywam, ze poczatki byly
cigzkie. Ta branza jest wyjatkowo her-
metyczna, szczegdlnie w takim miescie jak
Nowy Jork. Wszystko zaczeto si¢ od po-
myshu, aby pomaga¢ polskim modelkom
w wyjazdach do Stanéw Zjednoczonych

88 przedsiebiorcy@eu

i w ich promocji na tamtejszym rynku.
Pierwsza wypromowang przez mnie Po-
lka byla Julia Pietrucha, ktéra otrzymata
bloking na oktadke amerykanskiego wy-
dania ,Vogue”, ale niestety zrezygnowa-
fa z sesji , co byto dla mnie wielkim cio-
sem zawodowym. Jednak dzigki przeby-
waniu w tym $rodowisku poznatam Pau-
line Bernatchez (whascicielke agencji Pau-
lines w Nowym Jorku, ktéra odkryta
m.in. Charlize Theron). Stala sie¢ ona
moja zawodowa matka chrzestna — po-
znala mnie z wieloma stawami modelin-
gu. Pauline byta dobra znajoma Patricka
Demarchelier, ktéry zrobit kilka niesa-
mowitych zdje¢ Juli Pietruchy. Najpierw
zaproponowano mi prowadzenie sco-
utingu —sam John Casablancas udzielit mi
wskazéwek 1 zrobil mi podstawy trening
— potem dostalam bezposrednia propo-
zycje zakupu jednej ze znanych nowojor-
skich agencji. I ta propozycja stanowita
punkt zwrotny w moim zyciu zawodo-
wym. Odméwitam, ale jednoczesnie po-
stanowilam podjaé ryzyko zalozenia wla-
snej marki. Oczywidcie, jak to zwykle
bywa, zaczelo si¢ od domowego biznesu,
ale w miare rozwoju, reprezentujac coraz
wiecej modelek, przeniostam swoje biuro
na Piata Aleje. Proces tworzenia agencji
kosztowal mnie duzo wysitku oraz wy-
rzeczen, takze w zyciu prywatnym, po-
niewaz jako osoba z pasja pracy oddaje sie
catkowicie. I tak oto powstato dzisiejsze
Magteam Model Management — firma
dzialajaca na calym $wiecie, posiadajaca
gléwna siedzibe w USA oraz biuro w Pol-
sce.

Jak w praktyce, na co dzien, wyglada pani
praca?

— Management niesie ze soba na-
prawde bardzo szeroki zakres obowiaz-
kéw. Zacznijmy od podstaw, przede
wszystkim musze wiedzie¢ i zdobywacé in-
formacje o wszystkich, chociazby naj-
mniejszych, zmianach w zewngtrznym

wygladzie moich klientéw. Zarzadzajac
czyim$ wizerunkiem trzeba takze mie¢ na
uwadze to, jakie informacje pojawiaja si¢
w mediach, jakie dane podopieczny ,,wy-
puszcza” w przestrzen publiczng. Wyma-
ga to duzego wyczucia oraz do§wiadcze-
nia menadzera. Czy to modelka, czy
gwiazda, podpisujac ze mna kontrakt zo-
bowiazuje mnie do wyszukiwania jej in-
tratnych zleceri lub prac dlugotermino-
wych. Kazda propozycje musze przejrzeé
osobiscie, zwracajac uwage na kraj, z kt6-
rego pochodzi, obowiazujace tam system
prawny oraz (co dla niektérych moze by¢
zaskoczeniem) warunki kulturalno-spo-
feczne. Nie mozna takze zapomina¢ o tym,
ze nalezy zatroszczy¢ si¢ o transport oraz
zakwaterowanie na miejscu zlecenia.
Zwykle mam pod kontrola grafik pod-
opiecznego. Z racji wykonywanej profe-
sji musze¢ pozostawaé w stalym kontakcie
ze zleceniodawca i kontrolowac jego za-
dowolenie z jakosci naszej ustugi. Zdarza
si¢, ze musze by¢ dla swoich klientéw tak-
ze psychologiem — przeciez podejmowa-
nie nowych wyzwan zwykle wiaze si¢ z go-
dzinami rozméw i zderzeniem marzeni
z rzeczywistoscia. Jako ze czesto moje mo-
delki i gwiazdy zaczynaja swe kariery
w wieku kilkunastu lat, nie mozna unik-
nac zwyklych probleméw okresu dojrze-
wania. Dzi¢ki osobistemu zaangazowaniu
staje sie ich mentorem i doradca. Taki bez-
posredni kontakt z moimi podopieczny-
mi, do ktérego przywiazuj¢ szczegdlng
uwage, jest jednym z moich znakéw roz-
poznawczych jako menadzera. Nie ukry-
wam, ze zmiany stref czasowych — a pra-
cuje w czterech — sa w moim zawodzie
uciazliwe i wiaza sie deficytem snu. Cza-
sami bywa tak, Ze w jednym miesiacu je-
stem na trzech kontynentach: z Nowego
Jorku, gdzie mieszkam na state, wylatuje
do biura w Warszawie, by przeprowadzi¢
casting i poszukiwaé nowych talentéw, po-
tem szybko wsiadam w samolot do Tokio,



bo tam prowadze najwigksze interesy i je-
stem menadzerem gwiazdy Alexy Lu-
czak. Czasami zahaczam tez o Indie, tak
jak bylo tego lata lub o Fashion Weeki
w Europie: Paryzu, Londynie i Mediola-
nie, gdzie réwniez pracuja moje modelki.
Jest pani nazywana towca talentéw. Ja-
kie cech trzeba posiada¢, aby zastuzyc na
to miano?

— By¢ moze po prostu mam ,sokole

oko”. Udalo mi si¢ wéréd tluméw zgla-
szajacych si¢ do mnie nastolatek i nasto-
latkéw wyszukac takie osoby, ktérych suk-
ceséw byla pewna. Wsréd nich znajduja
si¢ obecnie: Alexy Luczak, pierwsza Po-
lka wystepujaca w japoniskiej telewizji $nia-
daniowej PON! TV w jezyku japoriskim,
Amanda Streich, pierwsza i jedyna Polka
bioraca udzial w kampanii $wiatowej
marki Guess Marciano 2013 i pierwsza
polska Playmate Playboya w USA, Sonia
Niekrasz, pierwsza Polka, ktéra zostala
twarza koncertu ,,The Wall” inaugura-
cyjnego tras¢ koncertowa solisty grupy
Pink Floyd, Rogera Waltersa w Madison
Square Garden w Nowym Jorku, wysta-
pita tez w teledysku do piosenki Jaya-Z
i Alicii Keys ,,Empire State of Mind”.
W przesztosci mialam przyjemnos¢ wsp6t-
pracowac takze z Julia Pietrucha, Rozalia
Mancewicz oraz Renata Piotrowska.
Jak wyglada takie towienie talentu, a p6z-
niej praca nad przyszla gwiazda? | czy
w Polsce przebiega to podobnie jak
w USA?

— Na poczatku robimy prébne zdjecia,
czyli testy. Sa modelki, ktére od poczat-
ku bardzo dobrze pracuja z obiektywem,
pieknie wychodza na zdjeciach, ale sa tez
takie, ktére potrzebuja troche wiecej cza-
su i dobrego nauczyciela. Poczatkowo fo-
tograf podpowiada, co maja robié, bo one
muszg nauczy¢ si¢ Swiadomosci wlasnego
ciala i pracy przed kamera. Pdzniej, juz
podczas zleconej sesji, nikt nie bedzie mo-
delce udzielal porad. Klient oczekuje, ze
dziewczyna przychodzac na sesje jest
przygotowana profesjonalnie 1 potrafi
pozowac oraz ze jest oswojona z kamera,
a przede wszystkim jest mila i stucha po-
lecert. W Polsce z reguly wysytamy zdje-
cia nowej twarzy do klient6éw, fotograféw,
stylistéw... Za granica jest tak, ze klienci
wysylaja do agencji informacje o naborze
1to agencja wysyla dziewczyny na wybrane
spotkania, w zaleznosci od tego, kt6ra mo-
delka pasuje do danego castingu. Sg tez
spotkania z tamtejszymi fotografami i sty-
listami oraz choreografami. Im lepsza
agencja, tym lepsze, bardziej intratne
kontrakty. Czasem zdarza sig, ze nie za-
wsze nowe modelki moga si¢ dostaé na
taki casting. Klient otrzymuje najpierw od
wszystkich agenciji caly plik kompozytek,
a potem casting director i styliSci wybie-
raja ewentualnie sto dziewczyn, ktére chea

Maggie Haese z podopieczng kampanijna modelka
Guessa Amanda Streich

zobaczy¢ na castingu. Nastepnie wybieraja
z nich taka liczbe, jaka jest potrzebna w da-
nym pokazie. Trzeba mie¢ duze szczescie,
ale tez i sie przebicia oraz wiare w siebie.
Kiedy modelka zaczyna na siebie zara-
bia¢?

—To zalezy od szczescia. Moze si¢ zda-

rzy¢ tak, ze juz pierwsze zlecenie bedzie
sukcesem. Trzeba jednak zaznaczyé¢, ze wy-
datki agencji na modelke sa odciagane od
jej zarobkéw. Agencja poczatkowo inwe-
stuje, podejmuje ryzyko. W Polsce ta in-
westycja moze nie jest az tak duza, ale za
granica wchodza w to koszty mieszkania,
biletéw lotniczych, kieszonkowego, testéw
itd...
Na poczatku swojej drogi zawodowej pra-
cowata pani przy konkursach pieknosci.
Czy nadal bierze pani udziat w podobnych
przedsiewzieciach?

—Tak, poczatki mojej pracy zawodo-
wej to wspélpraca z biurem Miss Polonia.
Jako tlumaczka i asystentka prezesa biu-
ra konkursu nauczylam si¢ organizaciji ta-
kich przedsiewzieé. Miatam mozliwo$é
wspélpracy miedzy innymi z Aneta Kre-
glicka, Joanna Michalska czy Karina Woj-
ciechowska. W USA, poza budowaniem
Magteam Model Management, zajetam sie
takze produkeja filméw i konkurséw,
w tym miedzy innymi wspélprodukeja
z Mrs. World Paegent. Z czasem zaczgto
mnie zaprasza¢ do paneli sedziowskich.
I tak na przyklad w udziale przypadlo mi
sedziowanie w migdzynarodowym kon-
kursie IMTA, gdzie jako jedyny polski se-
dzia miatlam okazje poméc przy odkry-
waniu takich talentéw, jak Ashton Kutcher,
Jessica Biel, Eva Longoria, Katie Holmes,
Elijah Wood czy Josh Duhamel. Do tej
pory jest mi milo otrzymywac coroczne za-
proszenie na to niesamowite wydarzenie
do Nowego Jorku czy Los Angeles.
A obecnie moja agencja jest organizatorem
konkursu Fresh Faces World, ktéry ucho-
dzi za jeden z najbardziej prestizowych
konkurséw w $wiecie modelingu. Projekt
ten jest autorski i jest pierwszym tego typu
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plebiscytem, ktéry polaczyt glosowanie on-
line i promocje w mediach spoteczno-
$ciowych. W 2015 roku zorganizowaliSmy
pierwsza edycje konkursu Fresh Faces Po-
land. Zakonczyta si¢ ona wielkim sukce-
sem medialnym w 2016 roku. Druga edy-
¢ja natomiast byla jeszcze wigkszym suk-
cesem 1 wlasnie wtedy postanowitam
stworzy¢ autorski konkurs miedzynaro-
dowy Fresh Faces World. Bo wiem, ze jest
taka potrzeba na rynku konkurséw dla
modelek i modeli.

Szukatam mozliwosci zrealizowania
w Polsce projektu z przyszloscia, nowo-
czesnego i jednoczesnie na $wiatowym po-
ziomie dla obiecujacych aplikantéw do za-
wodu modelki i modela.

Zwyciezca tego konkursu pojedzie do
Nowego Jorku na migdzynarodowy kon-
kurs IMTA, gdzie bedzie mégt zdoby¢
kontrakty modelingowe z miedzynaro-
dowymi agencjami z calego $wiata. Podoba
mi si¢ nowatorskos¢ formuty w Polsce.
Dopehieniem sa regionalne castingi na
zywo. Bez nich konkurs nie mialby sensu.
Oczywiscie pierwsza edycja uswiadomita
nam takze, jak bardzo obserwuja nas
polskie agencje. Nie ukrywam, schlebia
nam to. Finali§ci poprzednich edycji
moga si¢ pochwali¢ wielkimi sukcesami.
Biora udzial w pokazach mody na naj-
wazniejszych wybiegach §wiata — w No-
wym Jorku, Londynie, Mediolanie, Pa-
ryzu, Barcelonie. Ich twarze zdobia oklad-
ki prestizowych magazynéw, tj.: ,,Elle”,
»Harper’s Bazaar”, ,,’Officiel”. Pracuja
przy licznych globalnych kampaniach.
Zapraszam serdecznie wszystkich chetnych
zainteresowanych branza mody.

Co w pracy daje pani najwieksza satys-
fakcje?

— Wyszukiwanie miodych dziewczat
1 otwieranie im drzwi do $§wiata mody. Ten
pierwszy duzy booking oraz zwiazana
z tym rado$¢ modelki i moja sa czyms, cze-
go nie da si¢ zapomnied. Przyjazd dziew-
czyny z malutkiej miejscowosci do naszego
biura w Warszawie juz sam w sobie jest
ogromng zmiang w jej zyciu. Nie mowigc
juz o tym, gdy z Warszawy wkracza ona
na wybiegi Nowego Jorku, Paryza czy To-
kio. |

ZGLOSZENIA DO KONKURSU
http://magteammodels.com/casting
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lkony Gracji

W mitologii greckiej Gracje byty boginiami wdzigku i radosci, uosobieniem klasy i powabu.
Te cechy wciaz sg u kobiet cenione i pozadane. Przyktadem moga by¢ wyjatkowe kobiety
sceny, ekranu i zycia publicznego — kobiety z gracja.

ich ponadczasowa elegancje, wyczucie stylu i niezwykly urok. Podczas zorganizowanej z tej okazji VI Gali Akademii Do-
brego Stylu, 28 pazdziernika 2016 r. w sali balowej Warszawskiego Domu Technika wreczono statuetki ,,Gracja” dyrektor
kanatu Polsat Cafe — Jolancie Borowiec i aktorce — Agnieszce Dygant.

Nagroda »Gracja” przyznawana przez Klub Integracji Europejskiej to wyréznienie znanych postaci zycia publicznego za

Oto, czym
dla wyréznionych
pai jest gracja: Lath

Agnieszka Dygant:

Dla mnie gracja to sposob za-
chowania, ubierania sie. Bar-

dziej jednak zachowania, ktore
zawsze jest adekwatne do sytu-
acji. To réwniez dobor kreacji czy
stworzenie wizerunku, ktéry bar-
dzo koresponduje z sytuacja,
w jakiej sie znajdujemy. To jest
pewna odmiana elegancji.

Fot. Mateusz Jagielski / East News
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Jolanta Borowiec:

Gracja to jest taka cecha, kt6-
rej nie mozna nabyC, nie
mozna si¢ jej nauczy¢. Cecha,
ktorg po prostu mamy albo
nie. Mysle, ze kobiety ktore,
potrafig nie tylko poruszac sig
Z gracj, ale i zy¢ z gracja, to
przede wszystkim kobiety
szlachetne. Gracja to réwniez
styl zycia, umiejetnos¢ sta-
wiania czota wyzwaniom,
ktore na nas czekajg kazdego
dnia. To delikatno$¢ uczuc,
umiejetnos¢ komunikowania
sig z ludzmi, z ktorymi spoty-
kamy sig na co dzien. Mysle,
Ze ograniczanie gracji wytacz-
nie do ubioru jest minimalizo-
waniem znaczenia tego sfowa.

Fot. Tricolors/East News
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0 tym, jak bylejakos¢
sukcesu nie osiagnefa

Gdyby zapytaé ludzi, co jest dla nich wyznacznikiem sukcesu, pomimo tego, ze dla kazdego
sukces ma troche inne znaczenie, wigkszo$¢ powiaze go z pienigdzmi, popularnoscia, uzna-
niem, prestizem i osiggnigciami.

Ewa Rogozinska

Sukces — co to takiego?

Wikipedia definiuje stowo sukces jako
dzialanie na najwyzszym poziomie moz-
liwosci jednostki w kierunku spelnienia jej
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marzen i pragniefi przy jednoczesnym za-
chowaniu réwnowagi pomiedzy wszyst-
kimi plaszczyznami zycia. Innymi stowy
sukces to stan zamierzony i zrealizowany
w okreslonym czasie. Oznacza to, ze we-
ryfikacja tego, czy sukces zostat osiggnie-
ty, jest bardzo wymierna. Mamy bowiem
wizje lub cel, plan i jego realizacje w usta-
lonych ramach czasowych.

Nie ulega wigc watpliwosci, ze reali-
zacja celu w ramach okreslonego planu be-
dzie wymagala od nas pewnej wytrwato-
$ci 1 dyscypliny. I ten drobny szczegdl wy-
daje si¢ by¢ kluczowym i najtrudniejszym
elementem calej uktadanki.

Obserwujac ped milionéw plemnikéw;,
z ktérych tylko jeden osiaga sukces, moz-
na by przyjaé, ze sam ten fakt predestynuje
nas do tego, by w dalszym ciagu osiagac
sukcesy. JesteSmy przeciez ta lub tym je-
dynym, ktéry wygral. Ale, jak mawiala
Maria Czubaszek: ,,Czasem, jak stucham
niektérych ludzi, to mysle sobie: Serio? To
jest ten plemnik, ktéry wygral?”.

Jak pisze prof. Krystyna Janicka,
socjolog, 77 proc. Polakéw uwaza, ze

ambicja jest najistotniejszym czynni-
kiem determinujacym osiagniecie suk-
cesu. Pozostale elementy, ktére leza
u podstaw sukcesu to talent, wyksztal-
cenie i szczeScie. I tu ciekawostka: szcze-
$cie wg 73 proc. badanych stanowi nie-
odzowny czynnik osiagnigcia sukcesu.
Cho¢ szczescie to bardzo enigmatyczne
pojecie, wedlug opinii Polakéw jest ab-
solutnie niezbedne. Z drugiej strony
jest to tez bardzo wygodne podejscie, po-
niewaz wszystko, nawet lenistwo, moz-
na skwitowac tym, ze ,,nie poszczescito
mi si¢ w zyciu”.

Co nas ogranicza?

Mateusz Grzesiak, coach, trener,
moéwca motywacyjny i cztowiek sukcesu
twierdzi, ze takie myslenie jest typowo pol-
skie i Ze swa mentalnoscia Polacy generuja
biede, cho¢ wecale nie musza. Wymienia
pietnascie przekonan ograniczajacych
sukcesy finansowe Polakéw:

1. Finansowy wstyd.
2. Zarobkowa pasywnos¢.
3. Przekonanie, ze bogaci sa ztodziejami.



4. Ekonomiczna ignorangja.

5. Rozdzielanie szczescia od sukcesu.

6. Przekonanie, Ze pieniadze szcze$cia nie
daja.

7. Hipokryzja i falszywa skromnos¢.

8. Przekonanie, Ze cierpienie jest cnota.
9. Lek przed tym, ,,co powiedza sasiedzi”.
10. Przekonanie, ze wszystkim nalezy si¢
po réwno.

11. Przekonanie, ze brak sukcesu to wina
szefa lub rzadu.

12. Roszczeniowo$¢: skoro zarabiasz, daj
mi za darmo.

13. Przekonanie, ze aby zrobi¢ duze pie-
niadze, trzeba mie¢ szczeScie.

14. Przyklejanie fatek typu ,,dorobil si¢
kosztem innych”.

15. Przekonanie, ze pieniadze sa zte.

Kim jest cziowiek sukcesu?

Napoleon Hill, amerykariski pisarz
i autor bestselleru ,,Mysl i bogaé si¢”, po-
$wiecit dwanasdcie lat na analizowanie
12 tys. ludzi sukcesu i przecigtnych ludzi.
Na podstawie swych badain wyodrebnit
szesnascie cech charakterystycznych dla lu-
dzi sukcesu.

1. Maja konkretny cel zyciowy.

2. Sa pewni siebie.
3. Wykazuja inicjatywe.
4. Cechuje ich duza wyobraznia.
S. Sa aktywni.

6. Sa entuzjastyczni.
7. Cwicza samokontrole.

8. Wykraczaja poza oczekiwania.

9. Sa lubiani.

10. Wiedza, jak oddzieli¢ prawde od fal-
szu.

11. Sa skupieni.

12. Sa wytrwali.

13. Sa odporni.

14. Wiedza, co oznacza stowo ,,solidar-
nos¢”.

15. Ciezko pracuja.

16. Wykazuja si¢ empatia.

Mozna powiedzieé, ze opisane zosta-
ly dwa zupelnie inne $wiaty, jeden bazu-
jacy na wiedzy, pracy, kreatywnosci i ry-
zyku, a drugi na szukaniu wyméwek. Od-
noszac sie do punku dziewiatego tej listy,
nie zaprzeczymy, ze kazdy chce by¢ lu-
bianym — to mile uczucie, ktére glaszcze
naszg préznosc i zaspokaja potrzebe ak-
ceptacji. Tylko jak polubi¢ malkontenta?
Rozejrzyjmy si¢ wokét siebie: kazdy z nas
ma w swoim gronie kogos, kto narzeka
i czasami naprawde staje sie to trudne do
zniesienia.

I tak dusza nam sie wyrywa, pedzac za
stowami wieszcza:

»Iy nad poziomy

Wylatuj, a okiem storica

Ludzkosci cale ogromy

Przeniknij z kofica do koiica”

(Adam Mickiewicz, ,,Oda do mtodosci”)

Wydaje sie, ze przenikneta, bo okazuje
sie, ze tylek ciezki i przyjemniej jest siedzied
w miejscu znanym, cho¢ moze niezbyt wy-
godnym, niz wychodzi¢ ze strefy kom-
fortu, zderzaé sie z konkurencja, walczy¢,
upadad, powstawac i upada¢, i znowu upa-
da¢ itd. Niestety, sukces mozna nakarmi¢
wylacznie wychodzeniem ze strefy kom-
fortu, wylacznie narazaniem si¢ na wery-
fikacje, wylacznie udawadnianiem, ze sie
da i da si¢ dobrze.

Nie badz byle jaki

A propos tego, ,ze si¢ da i da si¢ do-
brze”: sukcesu nie nakarmimy préznym
gadaniem, §ciemnianiem, symulowaniem
i bylejakoscia. Stownik synoniméw jezy-
ka polskiego dla stowa bylejakos¢ znajduje
az 170 wyrazen réwnoznacznych. Niesa-
mowite! Zaczelam przeglada¢ te synoni-
my i oto kilka z nich: banalnos¢, bez-
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przyczyn jezyk stworzyl az tyle kontek-
stéow bylejakosci? Czyzby$my my, jako
homo sapiens, czyli cztowiek rozumny,
dali temu jakie§ podstawy? Jesli tak,
wniosek, dlaczego uznajemy (ok. 80 proc.
ankietowanych oséb), ze nie osiagneli-
$my sukcesu w zyciu, nasuwa si¢ sam.
Moze jeste$my niewytrwali, leniwi i za-
dowalamy si¢ tym, na co cztowiek suk-
cesu nawet nie zwrdcitby uwagi — byle-
jakoscia. Kupujemy byle jakie jedzenie,
cho¢ ponoé jestesmy tym, co jemy. Wy-
starczy mie¢ byle jakiego magistra — byle
mieé, bo bez dyplomu trudno. Jak si¢
okazuje, z byle jakim dyplomem, nie-
popartym wiedzg i zapatem do pracy, tez
trudno, ale zawsze mozna si¢ przecho-
waé w jakie§ pracy, byle do emerytury.
Bardzo czesto jednak ci, kt6rzy nie maja
byle jakich marzen, maja tez odwage sie-
gaé po wiecej.

Sukces mozna nakarmic wylacznie wychodze-
niem ze strefy komfortu, wylacznie narazaniem
sie na weryfikacje, wyiacznie udawadnianiem,

2e sie da i da sie dobrze

barwno$é, bezwartosciowosé, brak ory-
ginalnosci, brak polotu, ciasnota, jedno-
kierunkowo$¢, miatkos§é, miernosé, mi-
zerno$¢, matowartoSciowo$é, nieatrak-
cyjno$é, niedoktadno$é, niefachowosé,
nierzetelno$¢, niesolidno$é, niestaran-
no$¢, nijakosé, ograniczono$é, partac-
two, plytkos¢, pobiezno$é, podrzednosé,
polowicznos$é, pospolito$é, powierz-
chowno$¢, prostactwo, prymitywnosé,
przecietnosé, przyziemnosé, schematycz-
no$¢, stabosé, stereotypowo$é, szablono-
wos¢, szaro$é, tandetno$é, trywialnosé, tu-
zinkowo$¢, utamkowosé, zdawkowosc,
amatorstwo, brakorébstwo, dyletanctwo,
fuszerstwo, ignorangja, niedouczenie, nie-
kompetencja, nieokrzesanie, nieprofesjo-
nalnosé, nieudolnosé, niewiedza, prowi-
zorka, bezcelowosé, bezuzytecznosé, ja-
towos¢, nieprzydatnosé, nietrwalosé, or-
dynarno$¢, zbedno$é, zatosnosé, co-
dzienno$¢, monotonno$é, nieautentycz-
no$¢é, nieprawdziwosé, normalnosé, po-
wszednio$¢, prymitywizm, przecigtniac-
two, $redniactwo, typowos¢, zwyklosé,
kiepskos¢, tatanina, niechlujnosé, nie-
dbalstwo, nieobowiazkowos$¢, nieprecy-
zyjnosé, niestownosé, niesumiennoéé, nie-
uczciwo$é, nieuwazno$¢é, nonszalangja,
bezguscie, jarmarcznos¢, szmirowatosé,
brak dbalosci o szczegély, préznosé.
Mozna wiec by¢ byle jakim na co naj-
mniej 170 sposobéw. Ciekawe, z jakich

Zawsze zastanawialo mnie, dlaczego,
kiedy czlowiek zrobi co$ zlego lub zrobi
co$ 7le, méwi jestem tylko czlowie-
kiem”. Powiedzenie to absolutnie nie od-
nosi si¢ do kontekstéw pozytywnych.
Gdzie podzialo si¢ ,,cogito ergo sum”?

Ostatnio, chcac zleci¢ komu$ wyko-
nanie pewnej troche bardziej skompliko-
wanej pracy, uslyszalam: ,,ja tam wole nie
zarobi, a si¢ nie narobi¢”. To spowodo-
walo, ze przez chwile miatam problem
z oddychaniem. Zamknelo mi to usta, ale
poruszyto moje piéro. Jako dzieci mieli-
$my ogromne, kolorowe marzenia, robi-
lismy eksperymenty, budowalismy zamki
z piasku i cho¢ fala je podmywala, wy-
trwale budowalismy fosy, zeby tylko prze-
trwaly. Nie rezygnujmy z marzen i dajmy
sobie szansg, w przeciwnym razie tzw.
szczescle zrezygnuje z nas. |

Ewa Rogozinska

tlumacz przysiegty jezyka angielskiego,
redaktor oraz autor artykutéw naukowych
i popularnonaukowych, ekspert z zakresu
komunikacji miedzykulturowej, etykiety
w biznesie oraz zarzadzania jakoscia.
W roku 1994 roku zafozyta firme DOM
TEUMACZEN SOWA, ktérg zarzadza do
chwili obecnej.
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Dlaczego nie udaje sie dotrzymac
postanowiefl noworocznych?

Praktycznie kazdy z nowym rokiem postanawia zmieni¢ co$ w swoim zyciu. Wedtug doniesien
wielu portali, jednym z najpopularniejszych postanowien Polakow jest odchudzanie i zmiana
swojego wygladu; kolejnym jest rzucenie natogow i zmiana pracy na lepsza. Pomimo ze chet-
nie sktadamy postanowienia noworoczne, rzadko je realizujemy. Na czym polega trudnos¢
wytrwania w swoich postanowieniach?

Ewa Rogozinska

Skok w nieznane

Wprowadzenie kazdej zmiany wy-
maga spelniania kilku czynnikéw. W za-
leznosci od tego, czy jest to wielka i zna-
czaca zmiana, bedzie ona wymagata od-
wagi podjecia ryzyka rzucenia si¢ w nie-
znane. Rzucenie si¢ w nieznane w tym
przypadku to nie dwutygodniowa podréz
do egzotycznych krajéw z zapewnionym
hotelem i positkami. To moze by¢ praw-
dziwy surwiwal. Warunkiem niezbednym
podjecia takiej decyzji jest wewnetrzna ak-
ceptacja zmiany i przekonanie o jej shusz-
nosci. Przykladem tego moze by¢ decyzja
o otwarciu wlasnej firmy. Trzeba by¢
przygotowanym na to, ze beda wzloty
i upadki — czasami bardzo bolesne. Trze-
ba tez rozwazy¢ swoje predyspozycje,
swoja wytrzymato$¢ 1 odpornosé, ktére po-
zwola na konsekwentne realizowanie ob-
ranego planu. Krétko méwiac, trzeba
opusci¢ swoja strefe komfortu.

Strefa komfortu to psychologiczna
przestrzen bezpieczefistwa, czesto bardzo
zhudna. Tkwienie w strefie komfortu to
swego rodzaju putapka, ktéra powstrzy-
muje przed podejmowaniem nowych wy-
zwai z obawy przed porazka, utrata bez-
pieczenstwa lub ogélnie pojetej wygody.
Skrajnym tego przykladem jest wigziefi —
w sensie dostownym i w przenosni, kt6-
ry potrafi zy¢ tylko w wigzieniu. Tam do-
pracowal sie swojej pozycji w hierarchii,
zna zasady i w takim oswojonym §rodo-
wisku czuje si¢ bezpiecznie.

Pokonac stabosci

Wyjscie ze strefy komfortu niewat-
pliwie wymaga takze rygorystycznej dys-
cypliny, ktérej utrzymanie przez dhugi czas
jest niezwykle trudne. Przyjecie postano-
wienia, ze od teraz wchodze na drakon-
ska diete, rzucam palenie i ucze si¢ jezy-
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ka obcego lub robi¢ brzuch na sitowni
moze wkrétce — w wewnetrznej rozmowie
ze soba — zosta¢ wyperswadowane argu-
mentami, Ze przeciez s3 przyjemniejsze rze-
czy, czyli najczesciej te stare przyzwycza-
jenia. Tym bardziej, ze jak juz zrobimy ten
brzuch, trzeba go jeszcze utrzymad. I na-
gle okazuje sig, ze osiagniecie docelowej
wymarzonej wagi lub rzezby to nie koniec,
lecz dopiero poczatek. Osiagniety efekt,
czegokolwiek by nie dotyczyl, wymaga
kontynuacji. Trudno powiedzie¢, co bedzie
kosztowalo wigcej wyrzeczen: etap do-
chodzenia do celu czy etap utrzymywania
osiagnietego celu, rozwoju i kolejnych
osiagniec¢. W chwili stabosci wpadamy w
emocjonalne i wagowe jojo, motywacja
pryska jak barika i nadchodzi poczucie po-
razki. W konsekwencji poczucie wlasnej
warto$ci maleje w tempie przyspieszonym.
Meczace i demotywujace staje si¢ juz
samo gadanie o zmianie i o tym, ze od no-
wego roku, od poniedziatku, od jutra
zmieniamy zycie. Im dluzej bowiem utrzy-
mujemy przekonanie o porazce, tym
trudniej przychodzi podjecie decyzji
o zmianie. Jesli natomiast uda nam si¢ po-
kona¢ swoja stabosé, rosniemy we wia-
snych oczach, a kazde osiagnigcie doda-
je nam skrzydet i motywaciji, aby si¢gac po
wigcej.

Zmiana jako proces

Zmiana budzi w nas lek i op6r szcze-
gblnie wtedy, gdy jeste$my tej zmianie pod-
porzadkowani, np. w pracy. Czasami na-
wet zmiana ustawienia biurka czy sposo-
bu wysylania maila lub wprowadzenie no-
wej procedury automatycznie wywoluje w
nas sprzeciw. Na korytarzu dyskutujemy
z innymi, kwestionujemy i zadajemy py-
tania w stylu: ,,A po co to? Przeciez bylo
dobrze. To nie ma sensu” itp. Zachowa-

nie to odzwierciedla dokladnie teze nie-
mieckiego filozofa Artura Schopenhauera,
ktéry pisal, ze kazde dochodzenie do
prawdy, a zatem uleganie zmianie, prze-
chodzi przez trzy etapy: najpierw nastepuje
jej wyszydzenie, p6zniej gwaltowny opér,
a w korficu stan uznawany jest za oczywi-
sty.

Okazuje sig, ze wprowadzanie zmian
w organizacjach, takich jak zaklady pra-
cy, jest do tego stopnia trudne, Ze problem
ten stanowi odrebne zagadnienie badan
nad zarzadzaniem zmiang. Zarzadzanie
zmiang jest bowiem procesem, ktérego nie
mozna do konica zaplanowad, przewidzie¢
czy okredli¢, poniewaz przebiega on w ze-
spole ludzkim, czyli w grupie generalnie
stawiajacej opor wobec zmiany.

Kto podejmuje decyzje?

Jakkolwiek bezpiecznie i bezproble-
mowo chcieliby§my przej$¢ przez zycie, juz
Heraklit z Efezu (535-475 p.n.e.) twier-
dzil, ze ,jedyna stala rzecza w zyciu jest
zmiana”. Od tego czasu w tej kwestii nic
si¢ nie zmienito, oprécz moze jednej rze-
czy — niezwyklego przyspieszenia zacho-
dzacych zmian w $wiecie, w ktérym zy-
jemy i konieczno$ci réwnie szybkiego
dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ wa-
runkéw Zzycia. Warto wiec zastanowic sie,
czy bedziemy sami podejmowaé decyzje
o wiasnym Zyciu i zmianach, czy decyzje
te beda podejmowane za nas. Czy tego
chcemy czy nie, samo dostosowanie si¢ do
wymagan zewnetrznych to tez zmiana. Za-
wsze tez mozna podjac decyzje, ze nie po-
dejmujemy zadnych zmian, ale to z kolei
tez jest decyzja. Moze wiec warto si¢ od-
wazy¢.

Jak pisata Wistawa Szymborska, ,, Tyle
wiemy o sobie, ile nas sprawdzono. M6-
wie to wam ze swego nieznanego serca’”.
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Polacy coraz czesciej siegaja po whisky

Polska znalazta si¢ na 13. miejscu na swiecie pod wzgledem liczby sprowadzonych butelek
whisky. W pierwszych trzech kwartatach 2016 roku import ekskluzywnej whisky single malt
do Polski wzrdst — w ujeciu ilosciowym — o prawie 1/3 (30 proc.). Jeszcze wigksze wzrosty, bo
az trzycyfrowe, zanotowata whisky blended malt. Polacy coraz czesciej siegaja po drozsze
odmiany bursztynowego trunku.

Ewa Maj

ata 2014-2015 to okres wyha-

mowania wzrostéw w eksporcie

szkockiej single malt. W tym

roku eksport tej kategorii whisky
znowu ro$nie. W ujeciu iloSciowym,
w pierwszych trzech kwartatach 2016, od-
notowano wzrost o 5 proc. do 80 mln bu-
telek w stosunku do roku poprzedniego.
Dwukrotnie wyzszy wzrost osiagnigto
w ujeciu wartoSciowym — blisko 10 proc.,
co pozwolito przekroczy¢ wartos¢ 700 mln
funtéw.

Rosnie réwniez eksport szkockiej
w segmencie blended malt. W okresie
styczefi-wrzesiefi 2016 roku wzrést r/r
0 57 proc.

Popularnos¢ single malt i blended
malt odbila si¢ na eksporcie drugiej naj-
popularniejszej odmiany whisky, czyli
mieszanej. W tej kategorii wzrost byt le-
dwie widoczny w ujeciu ilo$ciowym, zas
wartosciowo nastapil juz trzeci rok z rze-
du spadek. Lacznie, na przestrzeni ostat-
nich trzech lat skumulowany spadek eks-
portu whisky mieszanej wyniést 20 proc.,
z 2,2 do 1,8 mld funtéw.

Polska wpisana
na mape Swiatowych trendow

W trzech kwartatach tego roku import
single malt do Polski wzrést znaczaco, bo
0 30 proc, co daje tacznie blisko 360 tys.
sprowadzonych butelek. W ujeciu war-
tosciowym dynamika wzrostu byla jeszcze
wigksza 1 wyniosta 38 proc. (wartos¢ ok
4 mln funtéw). Na uwage zastuguje zna-
czacy wzrost importowanej blended malt
— w ujeciu ilosciowym az 700 proc., co
daje faczna liczbe 257 tys. butelek. Lacz-
na warto$¢ sprowadzonej whisky blended
malt wzrosta r/r o 120 proc. 1 wyniosta
360 tys. funtéw. W odréznieniu od tren-
déw swiatowych, Polacy réwnie chetnie
konsumuja whisky mieszana. Jesli chodzi
o jej ilo$¢, to import wzrdst o 22 proc.
do 18 mln butelek, a warto$ciowo
0 17 proc. do 35 mln funtéw.

., Dane importowe potwierdzajq trend
obserwowany przez nas od diuzszego cza-
su. Polacy coraz czesciej siggajg po whisky,
rowniez w tych droiszych odmianach.
Wielu koneseréw tego trunku poszukuje
nowych doznan smakowych, otwierajgc

5

si¢ na whisky z réZnych stron swiata
— przekonuje Jarostaw Buss z firmy Tudor
House, organizator corocznego festiwa-
lu Whisky Live Warsaw.

W przelozeniu na potencjal rynkéw
$wiata, daje to Polsce 13. miejsce pod
wzgledem liczby sprowadzonych butelek
whisky (19 mln butelek), a wartosciowo
plasujemy si¢ na 16. miejscu — zakupiliSmy
whisky za 40 mln funtéw.

,Coraz wigcej producentéw dostrzega
potencjal polskiego rynku. Zmieniajq si¢

gusta smakowe Polakéw, rosnie tez grupa
0s6b zamoznych, dlatego nie dziwi fakt, ze
w sklepach dostgpna jest coraz bardziej 13-
norodna oferta tego wyjgtkowego trunku.
Mozna juz nabyc whisky z tak egzotycz-
nych krajow, jak chociazby Indie, Tajwan,
Australia czy Japonia. Powstaje tez coraz
wigcej whisky baréw w naszym kraju”
— dodaje Jarostaw Buss.

Tradycyjnie najwigkszym rynkiem na
$wiecie — patrzac na liczbe sprowadzonych
butelek —jest Francja (142 mln sztuk), zas
pod wzgledem wartos$ciowo sprowadza-
nego trunku prym wiedzie USA z kwota
563 mln funtéw. W rozbiciu na poszcze-
gblne kontynenty najmocniejszym rynkiem
dla whisky wcigz pozostaje Europa, a szcze-
g6lnie kraje Unii. |
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Beacony to przyszio$c — przoduje w nich krakowskie Estimote Beacon

Fot. mat. prasowe (3)

Trendy pod lupa — oto najciekawsze
trendy nadchodzacych miesiecy

Marta Buzalska
Specjalistka ds. Marketingu
w AGENC]i Reklamowej QA
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Najnowsze technologie szturmem zdobywaja codziennosé
kazdego z nas, zmieniajac nasze przyzwyczajenia, ale i po-
trzeby. Niemal niemozliwe staje sie wyobrazenie sobie zycia
bez smartfonow i powszechnego dostepu do sieci. Widaé juz,
jak kolejne rozwiazania i trendy z ciekawostek staja sie stan-

dardem.

rony, druk 3D czy rozszerzona

rzeczywistos$¢ to pojecia, ktére

z idei niczym z ksigzek science

fiction staly sie faktem. Przed-
siebiorczy umyst wie, ze to zjawiska, kt6-
rych nie wystarczy by¢ $wiadomym, ale
przede wszystkim warto je obserwowaé
i poznaé, a gdy nadarzy si¢ okazja, za-
aplikowaé do whasnego biznesu. Oto jed-
ne z najciekawszych trendéw, ktérymi war-
to zainteresowac sie w ciggu nadchodza-
cych miesiecy.

Drony

Drony przestaly juz by¢ drogimi za-
bawkami do robienia nietypowych zdje¢
z lotu ptaka. Coraz wiecej firm i startu-
péw wykorzystuje ich potencjat w zu-

pelnie inny sposéb. Ostatnim pomy-
stem jest zaadaptowanie dronéw tak, by
wspieraly stuzbe zdrowia jako przeno$ne
miniambulansy. To rozwigzanie ma ogrom-
ny potencjal — drony sa lekkie i szybkie,
moga wiec przemieszczaé sie ponad ru-
chem ulicznym bez wzgledu na korki czy
remonty drég. Ciekawym rozwigzaniem
jest takze wykorzystanie tych urzadzen
w przesylkach. Ich potencjal w tym
wzgledzie odkryl m.in. Amazon czy kra-
je skandynawskie, gdzie uruchomiono
system naziemnych dronéw do szyb-
kich przesylek spozywczych. Warto za-
interesowaé si¢ nie tylko nietypowym
uzyciem tej technologii, ale tez wszystkim,
co z nig zwigzane. Ostatnio na rynku po-
wstaje coraz wiecej przedsiebiorstw, kto-



TU Delft to dron defibrylator, ktory moze uratowac zycie

re tworza rozwigzania majace... uniesz-
kodliwi¢ drony. Przykladem moze by¢
Drone Shield, australijska marka, ktéra
tworzy sprzet zaklGcajacy prace urzadzen,
by chroni¢ nasza prywatnos¢.

Wearables

Do tej pory wearables, czyli techno-
logie ubieralne, kojarzyly si¢ raczej z in-
teligentnymi bransoletkami, ktére zmie-
rza ilo§¢ krokéw czy spalanych na treningu
kalorii. Jednak moda na wykorzystanie
technologii w projektowaniu ubrari i ak-
cesoriéw ma o wiele wigkszy potencjal. Za
przyklad moga postuzy¢ bluzy marki Ae-
rochromics, ktére w kontakcie z bardzo
zanieczyszczonym powietrzem zmieniajg
wz0r, ostrzegajac o tym fakcie noszace je
osoby. Ma to poméc walczy¢ z coraz wigk-
szym smogiem panujacym w naszych
miastach. Popularne takze staja si¢ urza-
dzenia typu Athena, ktéra doczepiona do
paska spodni lub kieszeni kurtki staje sie
alarmem bezpieczenstwa dla kobiet. Wy-
starczy weisnac guzik, by informacja o ata-
ku na noszaca je kobiete lub dziecko tra-
fita do wybranych przez nas oséb lub do
najblizszego posterunku policji. Pole do
popisu w kwestii wearables jest ogromne
i warto szuka¢ pomystu na polaczenie tej
technologii z wlasnym biznesem.

Rozszerzona rzeczywistos¢
Dzigki beaconom oraz technologii
NFC zwykle przedmioty z naszego oto-
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czenia moga ,,0zy¢” za pomoca smartfo-

Dzieki heaconom oraz technologii NFC
2wykie przedmioty z naszego otoczenia
moga ,0zy¢" za pomoca smartfonow. Do-
niczki beda przypominac o tym, by pod-
la¢ kwiaty, a obrazy w muzeach
opowiedza o stylu malarskim, ktory re-

prezentuja

néw. Doniczki beda przypominac o tym,
by podla¢ kwiaty, a obrazy w muzeach
opowiedzg o stylu malarskim, ktéry re-
prezentuja. To preznie rozwijajace si¢
technologie, ktére z latwoscia mozna
wykorzysta¢ w marketingu i reklamie, ale
tez rozszerzajac cechy naszych produktéw
o dodatkowa wartos¢. Tak zrobita m.in.
polska marka Keep it Wool produkujaca
swetry dziecigce. Kazdy z nich jest wy-
konany recznie z wysokiej jakosci welny,
jednak to nie wszystko. W metke wszyty
jest bowiem nadajnik NFC, ktéry po
wlaczeniu dedykowanej aplikacji w tele-
fonie uruchamia kotysanki, ktére szybko
pomoga ulozy¢ malucha do snu. To ide-
alne polaczenie nowej technologii z tym,
co reprezentuje marka. Takie rozwigzania
bedziemy z biegiem czasu spotykaé coraz
czesciej, dlatego juz dzi§ warto pomysled,
czy nasza oferta w polaczeniu z odpo-
wiednig aplikacja na smartfona moze za-
oferowa¢ naszym klientom nowa, unikalna
warto$c.

Zielen

To ostatni trend, ktéry wyraznie od-
cina si¢ od pozostalych. Tutaj, zamiast ob-
wodéw 1 oprogramowania, w centrum
uwagi pozostaja rosliny. W ciagu ostatnich
kilku miesigcy mozemy obserwowaé
prawdziwy boom na produkty i ustugi
zwiazane z hodowla roslin lub wykorzy-
staniem ich dla poprawy naszego Zycia.
Szczegblnie wyraznie widaé to w §rodo-
wisku startupéw. Wsréd ciekawszych

e
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Ostatnim pomysiem jest zaadaptowanie
dronow tak, by wspieraly stuzbe zdrowia
jako przenosne miniambulansy. Moga prze-
mieszczac sie ponad ruchem ulicznym bez
wzgledu na korki czy remonty drog

projektéw wykorzystujacych zielefi zna-
lazto si¢ Clairy — specjalna doniczka, kt6-
ra za pomoca roslin pomaga oczysci¢ po-
wietrze w naszych wnetrzach. Jej tworcy
zauwazyli, Ze mamy problem nie tylko
z zanieczyszczonym powietrzem na ze-
wnatrz, ale tez w naszych domach. Coraz
wiecej ludzi boryka sie z chorobami drég
oddechowych czy alergiami. Clairy dzie-
ki systemowi filtrowania powietrza przez
ro$liny ma zmniejszy¢ te problemy. Inne
rozwigzania skupiaja sie z kolei na naszym
odzywianiu i efektywnej hodowli roslin
w ograniczonej przestrzeni. Idealnym
przykladem jest Fog Box, ktéry pozwala
hodowa¢ ziola oraz warzywa metoda
aerofoniczng, tzn. w oparciu o mgle.
Hodowane w ten sposéb rosliny rosna o
wiele szybciej i efektywniej, zajmujac
przy tym niewiele przestrzeni. Laczenie
technologii z natura to efekt naszej po-
trzeby by czerpac z tego, co naturalne
i zdrowe. Warto zglebi¢ ten temat, szcze-
gblnie ze doskonale wpisuje si¢ on w co-
raz silniejszy ekologiczny nurt w biznesie.

Oto cztery wybrane trendy, o ktérych
nie zapomnimy w ciggu kolejnych mie-
siecy. Sa one przyszloécia rozwoju tech-
nologii, a dla wielu z nas powinny sta¢ si¢
inspiracjami, by tworzy¢ nowe produkty
1 ushugi. Szczeg6lnie ze rozwiazania do tej
pory ekskluzywne staja si¢ coraz tarisze.
Dla przedsi¢biorczych oséb to doskona-
fa okazja, by wykorzystac sprzyjajacy czas
i zalozy¢ wlasny biznes oparty na naj-
nowszych technologiach. |

. e

Clairy faczy nature i technologie w stuzbie naszego zdrowia
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Mowa kwiatow

Kto$ kiedys$ powiedziat, ze kwiaty to pozostatosci raju na ziemi. My uwielbiamy powiedzenie,
ze podarowujac komus$ kwiaty, podarowujesz emocje. Kwiaty towarzysza nam w najwazniej-
szych chwilach naszego zycia. Podczas imienin, $wiat, ceremonii zaslubin czy zareczyn.
Zawsze, kiedy chcesz powiedzie¢ ,,przepraszam” lub ,.kocham Cig”. A czy wiesz, ze kwiaty to
nie tylko pigkne rosliny, ale takze symbole? W zaleznosci od koloru lub gatunku moga ozna-
czac¢ mitos¢, wdziecznos¢, smutek czy radosc.

Malwina Szymanska, Katarzyna Lerska
Pracownia Florystyczna FloroDesign

okresie wiktoriaiiskim mo-
wa kwiatéw miata czas swo-
jej najwiekszej Swietnosci.
Nie wypadalo wprost ob-
nosié sie ze swoimi uczuciami, ale przeciez
madrze skonstruowany bukiet mégt po-
wiedzie¢ wiele. Byt rodzajem bardzo wy-
kwintnego flirtu. Moze wiec warto wré-
ci¢ do tak pigknego zwyczaju... Ponizej
przedstawiam mata podpowiedz:

Lilia — jest to kwiat o bardzo zawi-
lej symbolice. Biala lilia przedstawia
gléwnie czystos¢ 1 dziewicza niewinnosé.
W sztuce jest atrybutem Matki Boskiej
i Archaniota Gabriela. W kulturach
Wschodu ze wzgledu na swéj zmystowy
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zapach przedstawia zmystowos¢ i mitosé
cielesna. Od starozytno$ci w bialej lilii
mitowali si¢ wladcy i krélowie. Przed-
stawiong jako symbol zwyciestwa, ma-
jestatu i pomy$lnosci mozemy ja odna-
lez¢ w ikonografii czy np. w godle Fran-
cji.

Réza to kolejny wieloznaczny kwiat.
W kulturze europejskiej stala si¢ symbo-
lem wszechswiata, mitycznym sercem, ser-
cem Jezusowym ,a takze znakiem krwi i
meczenistwa. W obecnych czasach §mia-
o moge powiedzieé, ze gtéwnie stala sie
symbolem milosci 1 atrybutem zakocha-
nia. Czy istnieje pickniejszy symbol uczu-
cia niz okazaly bukiet kwiatéw?

W zaleznoéci od koloru réza nabiera
zupelnie nowego znaczenia:
¢ biala jest symbolem niewinnosci, czy-
stych zamiaréw, dziewictwa;
* ré6zowa — przyjazni, zakochania, cieplych
uczud, stodyczy;
* czerwona to milo§¢ zmyslowa, pra-
gnienie, pozadanie, namietno$¢é;
¢ 76lta — zdrada, ale takze witalno$¢, ener-
gia, kreatywnos¢;
e pomarafczowa — cieplo, rados¢, po-
czucie humoru, serdecznoscé;
e zielona — obfito$¢, powodzenie w ma-
terii finansowej, dostatek.

Tulipan — przywedrowat do nas z Im-
perium Osmanskiego. Ogélnie symboli-



W okresie wiktorian-
skim mowa kwiatow
miafa czas swojej naj-
wigkszej Swietnosci.
Nie wypadato wprost
obnosic sie ze swoimi
uczuciami, ale prze-
ciez madrze skonstru-
owany bukiet mogt
powiedziec wiele. Byl
rodzajem bardzo wy-
kwintnego flirtu

zuje szyk i kobieca elegancje. Méwia, ze
czarne wnetrze tulipana opisuje przepel-
nione namietnoscia serce meskie, a ze czer-
wony powstal z kropli krwi ksigcia Fer-
hada, ktéry nie chcial dluzej zy¢ bez
swojej ukochane;j.

Kwiaty to wdzieczny temat do poezji
i mitosci. WprowadZmy to ulotne pick-
no do swojego zycia, niech opowiedza
nam swoja histori¢ i napelnia serca uczu-
ciem. |
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ycyha estetyczna
na ratunek skorze po zimie

Zima to pora roku wydobywajaca ze skory wszystkie jej wady, ktérych podczas trwania cie-
ptych miesiecy nie widzimy tak wyraznie. Niskie temperatury na zewnatrz przesuszaja i prze-

mrazaja wierzchnie warstwy

skory twarzy i powoduja wykwit rozszerzonych naczynek. Efekt

ten jest potegowany przez przebywanie w suchych, ogrzewanych pomieszczeniach. Mamy
mniej ruchu, wigc do skory dociera mniej sktadnikow odzywczych w poréwnaniu do okresu ak-
tywnosci i statego pobudzania krazenia, a opalenizna catkowicie schodzi i odkrywa manka-

menty naszych twarzy.

Ewa Maj
Laser dla miodo$ci

Przedwiosnie i wiosna to idealna pora
roku, by walczyc z powstalymi niedosko-
nalosciami, gdyz nie ma wtedy silnego
wplywu promieni stonecznych — moéwi
Anna Krze$niak, lekarz medycyny este-
tycznej z Belwederska Clinic — Nie ma
réwniez silnej gry naczyniowej skory, co
czesto ma wplyw na efekt szeregu zabie-
gow — dodaje.

Jest to idealna pora na zabiegi np.
z uzyciem lasera frakcyjnego, nieablacyj-
nego (a zatem nieprzerywajacego ciaglo-
$ci naskorka i wierzchnich warstw skory),
odmtadzajacego dowolne partie ciala.
W efekcie zabiegéw wykonywanych z wy-
korzystaniem lasera frakcyjnego Palomar
wyposazonego m.in. w glowice LUX
1540TM skéra zostaje pobudzona do sa-
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Anna Krzesniak, lekarz medycyny estetycznej




modzielnej regeneracji i odbudowy wt6-
kien kolagenowych, co skutkuje znacznym
zwigkszeniem jej jedrnosci, wygladze-
niem i uzyskaniem jednolitego kolorytu
i $wietlistosci. Palomar to laser, ktéry shu-
zy réwniez do redukcji blizn (nawet tych
starych), rozstepow, przebarwieri, usu-
wania zbednego owlosienia i poprawy na-
pigcia tkanek. W przypadku kazdego z tych
defektow skory, efekty dziatania lasera frak-
cyjnego Palomar sq réwnie spektakularne
— méwi Dorota Grzegrzétka, kosmetolog
z Belwederska Clinic.

Odzyskac witalnos¢

Zeby szybko zrewitalizowac skére
twarzy po zimie, trzeba jg zluszczyc i na-
wilzy¢ — dodaje Dorota Grzegrzotka.
Warto wybrac si¢ na zabieg pielegnacyj-
ny z uzyciem kwaséw, ktére pomoga
zhuszczy¢ martwy, przesuszony naskérek
i przyspieszy¢ odnowe komérkowa
warstw skéry. Na tak przygotowana ské-
re warto zastosowa¢ substancje gleboko
nawilzajace. Po takim zabiegu skéra jest
bardziej elastyczna, jedrna, wygladzona,
o jednolitym kolorycie i promienna.

Jesli efekt takiego zabiegu jest niewy-
starczajacy, a jest tak czesto w przypadku
skér dojrzalszych, warto rozwazy¢ zabie-
gi z zakresu medycyny estetycznej. Do ta-
kich zabiegéw nalezy mezoterapia iglowa,
ktéra polega na wprowadzeniu w skére
kwasu hialuronowego. Kwas hialuronowy
to substancja naturalnie wystepujgca w na-
szym organizmie, ktdrej ilos¢ mniejsza sig
z wiekiem. Mezoterapia iglowa, w po-
réownaniu do mezoterapii mikroiglowej,
pozwala na dotarcie do glebszych warstw
skory. Kwas hialuronowy wigze wode
w skorze, dzigki temu jest ona lepiej na-
wilzona, a takze bardziej jedrna, drobne
zmarszczki zmniejszajq sig, a nawet zani-
kajg — opowiada dr Anna Krzesniak — Za-
bieg polega na iniekcji kwasu hialurono-
wego w glebsze warstwy skory za pomo-
cq cieniutkiej igietki po uprzednim znie-
czuleniu jej kremem Emla. ‘Trzeba jednak
miec swiadomosc, ze efekt zabiegu zalezy
od jakosci stosowanego preparatu, warto
wigc wybraé doswiadczonego lekarza,
ktéry pracuje na sprawdzonych materia-
lach — przekonuje.

Dziatanie rewitalizujace, a przede
wszystkim regenerujace, ma zabieg ostrzy-
kiwania osoczem bogatoplytkowym. Jest
to koktajl czynnikéw wzrostu pochodze-
nia plytkowego, ktéry odwirowuje si¢
z pobranej weze$niej krwi pacjenta. Czyn-
niki wzrostu pobudzaja skére do tworze-
nia nowych komérek i do produkgji ko-
lagenu przez fibroblasty, dzigki temu ské-
ra wydaje si¢ mlodsza, bardziej elastycz-

Dorota Grzegrzotka podczas konsultacji kosmetologicznej

Badania dowiodly, Ze technologia
Endermologie® jest jedna z najskuteczniejszych
metod walki z cellulitem, nadmiarem tkanki
tiuszczowej, wiotkoscia skory ciafa i twarzy

na, jedrna. Podobnie jak przy zabiegu me-
zoterapii, skére twarzy znieczula sig, a na-
stepnie wykonuje si¢ uktucia i igta wpro-
wadza osocze w skore. Jest to rowniez ide-
alny zabieg na skorg glowy, by zahamowac
wypadanie wlosow i pobudzic ich odrost
— dodaje dr Krze$niak.

Wymodelowac ciato na wiosne
Wiosna to takze idealna pora na po-
zbycie si¢ drugiego podbrédka, gdyz
ewentualny obrz¢k po zabiegu nadal
mozna ukryé pod szalem lub golfem.
Tkanke thuszczowa na podbrédku mozna
usung¢ maloinwazyjnie. Polega to na
ostrzyknigciu tkanki specjalnym prepa-
ratem, ktéry ja rozpuszcza, po czym or-
ganizm sam ja metabolizuje. Do takich
preparatéw nalezy Aqualyx — bezpieczny
preparat do lipolizy iniekcyjnej. Przy du-
zych podbrédkach wymagane jest po-
wtérzenie zabiegu kilka razy, ale efekty sa
tego warte. Oczywiscie nie tylko z pod-
brédkiem mozna poradzi¢ sobie w ten
sposéb, ale takze z niechcianym thusz-
czykiem na biodrach, wewnetrznych

stronach ud i kolan, brzuchu itp. Nie jest
to metoda na odchudzanie, ale na mode-
lowanie wybranych partii sylwetki i pa-
cjent musi to rozumiec — zaznacza dr Krze-
$niak.

Po zimie warto réwniez zajaé si¢ sku-
mulowanym dodatkowym tluszczykiem na
brzuchu, udach, posladkach, ktéry uwy-
datnia cellulit. Badania dowiodly, ze tech-
nologia Endermologie® jest jedna z naj-
skuteczniejszych metod walki z cellulitem,
nadmiarem tkanki tluszczowej, wiotkoscia
skory ciata i twarzy. Endermologia umoz-
liwia wykonywanie w stu procentach na-
turalnych zabiegow stymulacji tkanki
lgcznej stuzgcych urodzie i zdrowiu. Po-
maga wymodelowac sylwetke i ujedrnic
skére. Stymuluje uklad limfatyczny
i zwigksza wymiang plyndw — punktuje
Dorota Grzegrzétka.

Nic jednak nie zastapi efektéw ak-
tywnosci fizycznej. Skéra jest lepiej
ukrwiona, czyli lepiej odzywiona, tkanka
thuszczowa nie kumuluje si¢ nadmiernie.
Jeste$Smy zdrowsi i starzejemy si¢ wolniej.
A wiec do dziela — ruszajmy sie! |

Zapraszamy na zabiegi do Belwederska Clinic — na hasto ,wiosna” oferujemy 15% znizki.

przedsiebiorcy@eu 101



Z potrzeby serca

WL INFO|

DLONUS

CarPITAL PARK =1

¥
@

DLONUS

nko 2 21
limpiad

‘oLonus WL INFO|

[TVIP] 3

|

~ N

W inrol | W L SUPER

i6/

bud (. KOWIA

g
"Y
MEDICOVER

@ PorLonu

PLOMNL

Miedzynarodowe Igrzyska Sportowe ,Onko-Olimpiada” 2016

15 lat Fundacji Spetnionych Marzen

Pomaganie to najlepsza praca na swiecie. Gdyby kazdy usmiech dziecka i osobista satys-
fakcje mozna byto przeliczy¢ na pieniadze, byliby$Smy bogaczami.

Odczarowac raka

Fundacja Spelnionych Marzen juz
niedlugo obchodzi¢ bedzie pigtnastolecie
istnienia. Chociaz jej powstanie zwigzane
jest z osobista tragedia jej zalozycieli,
Malgorzaty 1 Tomasza Osuchéw, ktérzy po
dhugiej walce z choroba stracili jedena-
stoletniego syna, dzi§ sama fundacja, jak
dziecko — jest zrédlem zaréwno niesa-
mowitej satysfakdji, jak i pewnej dozy leku.
Tych 15 lat dzialania to jednak przede
wszystkim miliony u$miechéw i zakleé,
ktére pozwalaja nam odczarowad raka.
W oczach malych pacjent6w, ich bliskich
oraz spoleczenfistwa. Dziecigce oddzialy on-
kologiczne bardzo si¢ zmienily przez tych
kilka lat. Sciany pokryly si¢ kolorami, a ro-
dzice dzigki wolontariuszom, ktérzy or-
ganizuja zajecia dla dzieci, moga chwile
odetchnaé. Wierzymy, ze dzigki naszym
dziataniom rodzinom latwiej przej$¢ przez
ten trudny czas.
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Choroba nowotworowa wymaga dhu-
gotrwalego leczenia. Szpital na dlugie
miesiace wyczerpujacej terapii zamienia si¢
w dom. Mali pagjenci musza upora¢ si¢ nie
tylko z inwazyjnym leczeniem, ale tez ode-
rwaniem od swojej codziennoéci. Ich ro-
dzice mierza si¢ z najwicksza zmora — bez-
granicznym lekiem o dziecko. Nie potra-
fimy uleczy¢ tych dzieci, a ich rodzicom
moéwid, ze nic zlego sie nie dzieje. Potra-
fimy za to towarzyszy¢ im i sprawiad, ze
choé¢ na chwile zapomna o chorobie.
Nasza praca nie koriczy si¢ w chwili wy-
pisania dziecka ze szpitala. Przez tych bli-
sko 15 lat starali$my si¢, Zeby mimo cho-
roby dzieci mogly by¢ dzie¢mi. Od kilku
lat nasze projekty kierujemy takze do oséb,
ktére zakonczyly juz leczenie. Czgsto za-
pomina si¢ o tym, Ze oni takze potrzebu-
ja wsparcia. Do§wiadczenie choroby no-
wotworowej w rodzinie zmienia na za-
wsze.

W ciagu roku jesteSmy przede wszyst-
kim obecni na oddziatach. Na co dzieri
w ramach projektu Odczaruj Raka, kt6-
ry jest realizowany na pieciu dziecigcych
oddziatach onkologii. Nasi pracownicy
oraz wolontariusze staraja si¢ uprzyjem-
ni¢ czas spedzony w szpitalu i sprawic, by
mali pacjenci cho¢ na chwile zapomnie-
li o szpitalnej rzeczywistosci. Warsztaty
plastyczne, bajkoterapie czy warsztaty
z robotyki — to nasze sprawdzone zakle-
cia. Dzieki takim zajeciom udaje si¢ nam
réwniez zintegrowaé malych pacjentéw
oraz ich bliskich. Dbamy takze o to, zeby
przy okazji Dnia Dziecka czy $wiat Bo-
zego Narodzenia wspaniale podarunki,
ktére otrzymujemy od naszych sponso-
réw, wywolaly lawing u$miechéw. Po-
niewaz dzieci nie sa w stanie uczestniczy¢
w réznych wydarzeniach kulturalnych,
organizujemy je dla nich na oddziale.
Koncerty, przedstawienia — wszystko
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Terapia poprzez $miech — zajecia na oddziale onkologii

Nasi pracownicy oraz wolontariusze staraja sie
uprzyjemnic czas spedzony w szpitalu i sprawic,
by mali pacjenci cho¢ na chwile zapomnieli o szpi-
talnej rzeczywistosci. Warsztaty plastyczne, baj-
koterapie czy warsztaty z robotyki — to nasze

sprawdzone zakiecia

dzigki wsparciu gwiazd zaprzyjaznio-
nych z Fundacja.

Wszystko za usmiech

Wydarzenia takie jak ,,Dzieci — Dzie-
ciom” czy ,,Pigkne nad zycie” to juz nie tyl-
ko projekty Fundacji, ale prawdziwe
$wicta stylu. Sa to niezwykle pokazy
mody, w ktérych biorg udzial nasi Pod-
opieczni. W pokazach ,Dzieci — Dzie-
ciom” malym pacjentom towarzysza ak-
torzy, piosenkarze i dziennikarze. Dla
maluchéw jest to przede wszystkim wspa-
niala zabawa, nawet kiedy przed wejsciem
na wybieg mierza si¢ z trema. Troche in-
aczej wyglada sytuacja w przypadku na-
stolatek, ktére biora udzial w pokazie
,Pickne nad zycie”. Dla nich to przede
wszystkim duzy zastrzyk energii i popra-
wa samooceny. Choroba odciska swoje
pietno na ciele. Pozbawia wloséw, czasa-
mi trwale okalecza. Wyjscie na wybieg

Pokaz Mody ,Odczaruj Raka”

Z potrzeby serca

w towarzystwie gwiazdy, w stroju przy-
gotowanym specjalnie dla nich na te oka-
zje dodaje im skrzydet. Kreacje zawsze sa
piekne, ale ich usmiechy sa jeszcze pigk-
niejsze. Organizowane od 2006 roku po-
kazy to pewnego rodzaju manifest, pod-
czas ktérego nie tylko pokazujemy, ze z ra-
kiem mozna wygrad, ale tez ze dlugotrwaly
proces leczenia nie zabiera malym pa-
gjentom pickna i pewnosci siebie, nawet
jesli na chwile o nich zapomnieli.

Inng cyklicznie organizowang przez
nas impreza jest Szpiknikowa Harleyada
Marzen —jedyny taki happening w Polsce.
To dziefi, na ktéry wielu z naszych pod-
opiecznych czeka caly rok! Gléwne ulice
Warszawy wypelnione s rykiem Harley-
6w, na ktérych motocyklisci z Klubu
Warsaw Chapter Poland wioza pod-
opiecznych z pigciu oddzialéw w calej Pol-
sce. Te potezne maszyny dobrze obrazu-
ja site naszych podopiecznych, ktérzy
wygrali z choroba. Ich przejazd przez mia-
sto to swoista kolumna dumy. Od kilku lat
Harleyada jest dla nas takze kolejnym pre-
tekstem do pomagania innym. Tego dnia
wspdlnie z Fundacja DKMS Polska orga-
nizujemy Dziefi Dawcy Szpiku, podczas
ktérego chetni moga rejestrowac sie w ba-
zie DKMS. Kazda Harleyada to kilku no-
wych zarejestrowanych potencjalnych
dawcéw, a dla chorych — szansa na wyle-
czenie. W 2017 roku czeka nas juz dzie-
wiata edycja tej niepowtarzalnej imprezy.
Ten projekt to kolejne zaklecie na raka
oraz spos6b odczarowania tej choroby
w oczach malych pacjentéw, ich bliskich,
a takze calego spoleczenistwa.

Powrot do sprawnosci

Dbamy nie tylko o dobre samopo-
czucie, ale tez o sprawnos¢ dzieci 1 mlo-
dziezy po chorobie onkologicznej. Cen-
trum Rehabilitacji Spolecznej to jedyny taki
osrodek w Polsce, ktérego program zaje¢
dedykowany jest pacjentom po zabiegach
amputacyjnych i terakotomicznych. Uczest-
nikami turnuséw rehabilitacyjnych orga-
nizowanych w Centrum sa dzieci i mlo-
dziez onkologiczna, w wigkszosci pacjen-
ci Kliniki Chirurgii Onkologicznej Insty-
tutu Matki i Dziecka w Warszawie. W czte-
roletniej historii dziatalnosci Centrum z na-
szych zaje¢ skorzystalo okoto 450 pa-
gjentéw z calej Polski. Centrum Rehabili-
tacji Spotecznej dziala caly rok, a nasi pod-
opieczni uczestnicza w dwutygodniowych
turnusach. Nad kondycja fizyczna pa-
gentéw czuwaja dwie rehabilitantki, a pro-
gram ¢wiczen oparty jest na programie re-
habilitacji obowiazujacym w Instytucie
Matki i Dziecka w Warszawie.

Projektem, z ktérego jesteSmy szcze-
g6lnie dumni, jest organizowana od 2007
roku Onko-Olimpiada, czyli miedzyna-
rodowe Igrzyska Sportowe. Jest to jedyna
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Szpiknikowa Harley'ada Marzen

impreza sportowa na $wiecie dedykowa-
na dzieciom i mlodziezy po chorobie on-
kologicznej. Uczestnicza w niej byli pagjen-
ci z o§rodkéw w calej Polsce, a takze
z Ukrainy, Rumuni i Turcji. Przez sze$¢ edy-
qji tego wydarzenia na starcie staneto bli-
sko 1500 bytych pacjentéw. Idea Onko-
Olimpiady jest prosta — sport jest nie tyl-
ko $wietna forma rehabilitacji, to wi-
doczny dowdéd na to, ze dzieciaki zdrowieja
i odzyskuja sily. Jest to kolejny element na-
szych dzialan, ktére maja na celu przy-
wrdcenie dzieci do aktywnosci oraz po-
kazanie spoleczenstwu, ze raka mozna po-
konaé. Dzieci, ktérych stan nie pozwala
jeszcze na wziecie udzialu w zmaganiach,
kibicuja z trybun i niecierpliwie czekaja na
moment, kiedy same stang na olimpijskim
podium.

Wiele zostato do zrobienia

Przez 15 lat istnienia Fundacji Spel-
nionych Marzei zrealizowali$my mnéstwo
projektéw, cze$¢ z nich prezentujemy na
naszej stronie internetowej www.spel-
nionemarzenia.org.pl. Ich wspélnym mia-
nownikiem, oprécz osoby prezesa Fundacji
Tomasza Osucha, byl cel — odczarowanie
raka, przywrécenie u$émiechu. Czas po-
kazal, ze warto bylo, mimo ze prowa-
dzenie fundacji w Polsce jest zadaniem co-
raz trudniejszym. Shuzba zdrowia jest
dramatycznie niedofinansowana, lista
rzeczy do zrobienia i podopiecznych wy-
dluza sig, a pienigdzy nie przybywa. Re-
alizacja wielu projektéw jest mozliwa
dzigki srodkom pozyskanym z 1 proc. po-
datku, dlatego zachgcamy wszystkich do
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Giowne ulice Warszawy wypetnione s3 rykiem
Harleyow, na ktorych motocyklisci z Klubu War-
saw Chapter Poland wioza podopiecznych z pie-
ciu oddziatow w catej Polsce. Te potezne maszyny
tlobrze ohrazuja site naszych podopiecznych, kto-
rzy wygrali z choroha

wsparcia dzialan Fundacji Spelnionych  temu w tym wyjatkowym, jubileuszo-
Marzefi, podajac numer KRS 0000128832 wym roku latwiej bedzie nam wyczarowaé
podczas rozliczania PIT za 2016. Dzigki ~ u$miechy na twarzach dzieci. |

Karnawatowy Bal Marzen
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Polska Akcja Humanitarna niesie pomoc tam, gdzie ludzie cierpiq
w wyniku konfliktéw zbrojnych i katastrof naturalnych.

BADZ HUMANITARNY - DOtACZ DO KLUBU PAH SOS!

Dzieki funduszom zgromadzonym w Klubie PAH SOS
dziatamy niezwtocznie, gdy tylko wydarzy sie kryzys.



Wielka Migracja,
wzruszajacy spektakl natury

Dwa mtode gepardy ucza sie sztuki przetrwania, dobiera-
jac sie do mtodej antylopy gnu. Zdjecie niezwykle suge-
stywne, czarno-biate, wyrazisci bohaterowie pierwszego
planu i rozmyte tto. W 1999 roku fotografia Tadeusza Gu-
dzowatego obiegta caty $wiat. Oniryczny, jakby nierzeczy-
wisty obraz pozostaje w pamigci. ,Pierwsza lekcja
zabijania” rozegrata si¢ w Parku Narodowym Masai Mara
w Kenii. Podobne sceny to codzienno$¢ podczas afrykan-
skiej Wielkiej Migracji, trudnego wrecz do wyobrazenia naj-
piekniejszego spektaklu natury.
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Spektakl na milion aktorow

Rozmach zjawiska jest potezny — bio-
ra w nim udziatl antylopy gnu, zebry, ga-
zele Thomsona i wiele innych kopytnych
Sciganych przez poszukujace tatwych zdo-
byczy drapiezniki. Bez cienia przesady
mozna powiedzieé, ze to dramatyczny
spektakl miliona aktoréw — najwickszy
1 najwspanialszy na §wiecie!

Jesli Afryka do tej pory kojarzyta Ci si¢
z filmowym klasykiem z Meryl Streep
i Robertem Redfordem w rolach gléw-
nych, z pewnoscia ucieszy Ci¢ informacja,
ze w Nairobii dotrzesz do miejsc znanych
z ,,Pozegnania zAfryka”. Najcieckawszym



z nich jest oczywiscie muzeum gléwnej bo-
haterki filmu — Karen Blixen, gdzie wciaz
mozna zobaczy¢ przedmioty nalezace za-
réwno do duriskiej pisarki, jak i wcielajacej
si¢ w nig wybitnej aktorki.

Zapomniane Swiaty

Pobyt nad Oceanem Indyjskim do-
starczy zupelnie odmiennych wrazen.
Z jednej strony dopelni bogata liste cudéw
przyrody, dzigki wspanialej rafie koralo-
wej, $nieznobialym plazom i oceanicznej
bryzie tagodzacej upal wiecznego storica,
z drugiej — zabierze Ci¢ do $wiata islam-
skiej architektury Starego Miasta Mom-
basy, komfortowego wypoczynku w ele-
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Fot. Africaline (9)

ganckim hotelu oraz wspanialego smaku
$wiezych owocéw morza.

Po Kenii najlepiej przemieszczaé sie
niespiesznie, delektujac sie podr6za rodem
z czasOw pierwszych eksploracji. Kilku-
dniowe safari z pewnoscia bedzie obfito-
waé w niezapomniane wrazenia, a wy-
$mienite positki przy lampce czerwonego
wina dodadza elegancji wieczorom spe-
dzanym w buszu.

Brzmi jak marzenie? Zamien je w rze-
czywisto$¢! Organizatorem afrykanskich
wypraw jak ze snu jest firma Africaline po-
wstala w 1998 roku z pasji do podrézy i
z przekonania, ze marzenia nalezy reali-
zowaé. Najblizsza wyprawa ,Wielka Mi-
gracja w Masai Mara” rusza 11 sierpnia
2017. Zapisz si¢ juz dzi$ na info@africa-
line.pl albo zadzwon 22 621 56 59. W
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Grzegorze Kepski, prezes firmy Africaline, ktory od dwudziestu lat zyje i prowadzi
biznes w Afryce, chetnie opowiedziat o swoich afrykanskich doswiadczeniach.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Czym jest dla pana Wielka Migracja?

—To najwigkszy, zarazem ostatni taki
spektakl natury na naszej planecie. Zja-
wiskowy, niesamowity, wzruszajacy, piek-
ny! Wielka Migracja odbywa si¢ dzigki
specyficznemu klimatowi, na ktéry wplyw
ma Jezioro Wiktorii oraz stepy, sawanny
Serengeti po tanzafiskiej stronie i Masai
Mara po kenijskiej. Caly ekosystem z przy-
legajacymi rezerwatami tworzy kraine
o powierzchni 55 000 km2. Przez 365 dni
w roku, zgodnie ze wskazéwkami zegara,
stado gnu i zebr wedruje dookola tej
krainy. Droge wytyczaja deszcze, a wiec
zielone pastwiska, a stado liczy nawet
1,5-2 mln zwierzat! Ta skala sprawia, ze
widz staje oszolomiony, otwiera z wraze-
nia usta i niemal zamiera w podziwie. Wi-
dokom towarzyszy muzyka rozpisana na
wiatr, cykady, ptaki i arie gnu, zebr, hien
z akcentem od czasu do czasu ryczacego
lwa. Wszystko podczas Wielkiej Migracji
jest wielkie — widowisko, doznania, ko-
egzystencja kazdej najmniejszej nawet
czastki tego S$wiata, innej planety, jak
o Afryce méwit Ryszard Kapuscinski.
Wielka Migracja jest wielkim przezyciem
dla mnie, ale wiem, ze dla kazdego jest
swoistym khatarsis, przypomnieniem, ze
jeszcze kto§ ma prawa do tej planety
oprécz nas, ludzi. Jest wreszcie apelem, by
nie pozwoli¢ zniszczy¢ ostatniej enklawy,
w ktérej zwierzeta sg wciaz u siebie.

Czy przezyt pan kiedys jakas przygode pod-
czas obserwowania Wielkiej Migracji?

— Och, zawsze! Migracja jest przygo-
da sama w sobie, wystarczajaca na lata.
Oczywiscie obserwacja polowania dzikich
kotéw, krokodyli, loty balonem. Dla
mnie zawsze najbardziej wzruszajacy jest
widok narodzin gnu i ta potezna sila zy-
cia, ktéra maja od pierwszych chwil na zie-
mi.

Kiedy najlepiej pojecha¢ do Afryki na ten
wspaniaty spektakl?

— Wedréwka zwierzat po réwninach
Serengeti 1 Masai Mary trwa oczywiscie
caly rok, ale turysta-podréznik moze je
oglada¢ w Tanzanii od grudnia do korica
marca, a w Kenii od polowy lipca do paz-
dziernika.

Co kocha pan w Afryce?

— Kocham wolnosé, ktéra pojmuje
dos¢ prosto. Wolno$¢ dla mnie jest mig-
dzy innymi wtedy, kiedy mogg i§¢ przed
siebie i nikt ani nic mnie nie zatrzymuje,

Grzegorz Kepski

alpinista, mitosnik przyrody zaangazo-
wany w jej ochrone, honorowy cztonek
starszyzny plemienia Samburu z wioski
Wasu Rongai, podroznik, znawca Afryki,
cztonek stowarzyszenia The East African
Wildlife Society oraz Muthaiga Country
Club w Kenii.

a kiedy chce skreci¢ w lewo, to skrecam
i znowu ide az po horyzont. W Afryce
weiaz tak jest. Wielka przestrzen, swiatlo,
zapach i dzwigki przyrody. Jezeli kto$ ko-
cha przyrode, to jest to najlepsze miejsce
na ziemi.

Czym jest prawdziwe safari?

— Safari w jezyku Suahili znaczy po-
droz i safari tym wiasnie jest, podrézo-
waniem. Oczywiscie mozna skomercjali-
zowad safari, uprosci¢ w negatywny spo-
s6b, ale kiedy ma sie za przewodnika lub
organizatora pasjonata, dobra firme, kt6-
ra wie, jak tropi¢ zwierzeta, jak uciec od
innych turystéw, to satysfakcja z podré-
zowania jest gwarantowana. Ostatnio je-
chatem z go§¢émi w rezerwacie Samburu,
wszystkie auta typu safari skrecily w pra-
wo, a ja w lewo 1 po niespelna godzinie
dziesie¢ metréw od samochodu w cieniu
klasycznej akacji lezaly cztery gepardy, by-
lismy sami, slyszeliSmy wspomniany wcze-
$niej wiatr i ruchy mlodych zwierzat. O to
wiasnie chodzi w safari.

Czy safari to dobra atrakcja dla rodzin
z dzie¢mi?

— Zaréwno wzgledy estetyczne, jak
i edukacyjne sa nieocenione. Obcowanie
w $wiecie prawdziwej przyrody, dzikich
zwierzat, c6z moze by¢ bardziej wlasci-
wego dla dzieci i mlodziezy? A wieczorem
mozna wskoczy¢ do basenu w campie czy
lodgy. Marzenie! |
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Akademia dobrego smaku

Pawet Sliwa
szef kuchni Restauraciji Florian Ogien
czy Woda poleca:

\

ogien czy woda

Rest‘aumg‘n Florian

Kaszotto z krewetkami

Sktadniki:

7 szt. krewetek 16/20

(bez ogondw i pancerzy)

70 g kaszy peczak

70 g chorizo

4 zabki czosnku

60 g biafej cebuli

0,25 | wywaru warzywnego
5 g natki pietruszki

1 szt. chilli

70 ml biatego wina

30 g masta

5, 6 szt. pomidoréw koktajlowych
70 g mango

Wykonanie:

Cebule i czosnek kroimy w drobng kostke,
potowe warzyw szklimy na masle w garnku
i dodajemy kasze, podlewamy wywarem

warzywnym i gotujemy okoto 25 min.
Mango obieramy i kroimy w duzg kostke,
tj. 2 cm, siekamy natke, kietbase chorizo
kroimy w pétplastry. Na goracq patelnie
ktadziemy obrane krewetki i chorizo, sma-
zymy po minucie z kazdej strony, dodajemy
tyzke posiekanej cebuli i odrobine posieka-

nego czosnku, smazymy kolejng minute,
dodajemy mango i chilli. Wsypujemy ugo-
towana kasze ok. 150 g i wszystko podle-
wamy winem. Kiedy kasza jest goraca,
wrzucamy masto, natke pietruszki i przekro-
jone pomidorki. Doprawiamy pieprzem

i sola. Smacznego!

Marcin Sobol
szef kuchni restauracji Krasnodwor poleca:

Krewetki, oSmiomice,
slimaki mazurskie z satatami
i pudrem z oliwy truflowej

Osmiornica w biatym winie
Sktadniki:

0,5 kg o$miornicy

1,5 | wody

ok 0,5 | biatego wina

100 ml octu winnego

50 ml oliwy z oliwek

sok z /2 cytryny

2 szt. marchwi (pokrojona w krazki)

2 szt. pietruszki (pokrojona w krazki)

1 szt. pora (pokrojony w krazki)

6 pokrojonych zabkéw czosnku
Wykonanie:

O$miornice gotujemy na matym ogniu okoto
40 minut z warzywami, dodatkiem biatego

0 przedsiebiorcy@eu

wina i octu winnego, doprawiamy sola.
Po uptywie 40 min o$Smiornice wycia-
gamy i zostawiamy do wystygniecia. Po
wystudzeniu obcinamy same macki i
mieszamy je z oliwg i sokiem z cytryny.

Krewetki oraz slimaki
w biatym winie
Sktadniki:

6 szt. krewetek Black Tiger (surowe bez
pancerza)

15 filetow slimakow

100 ml biatego wina

50 g masta do smazenia

3 zabki czosnku

(drobno pokrojony)

4 gatazki natki

(drobno pokrojone)

"2 papryczki chili (pokrojona
drobno bez

pestek)

s6l do smaku

Wykonanie:

Rozgrzewamy masto na patelni, wrzucamy
slimaki i smazymy okofo 8 minut. Nastepnie
dokiadamy krewetki i smazymy kolejne

5 minut, dodajemy natke, czosnek, papryczke
chili i caty czas mieszamy. Na koniec podle-
wamy biatym winem, zostawiamy chwile na
ogniu, zeby wino nam odparowato i gotowe

$limaki z krewetkami wykfadamy na talerz, na
ktérym mamy juz utozone macki oSmiomicy.
Dekorujemy swiezymi satatami (Szef Kuchni
sugeruje roszponke, frize, radicchio oraz
mikro ziofa), Swiezym ogodrkiem, burakiem
kolorowym, pudrem z czarnych oliwek, pu-
drem z oliwy truflowej i muszlami od slima-
kéw.

Puder z zamych oliwek

Oliwki czarne suszymy w piekarniku

w temp. 120 stopni przez ok 1,5 godziny,
nastepnie tak wysuszone oliwki blendu-
jemy na puder.

Puder z oliwy truflowej

Na goraca patelnie wlewamy 50 ml oliwy
truflowej i dodajemy malto do momentu,
az uzyskamy biaty puder.



Wiestawa Dzierzanowska
szefowa kuchni restauracji Sardynia, ktéra
2yta na Sardynii przez prawie 30 lat, poleca:

/ 6%?’@141’@
Restauratis 4

Culurgionis di Ogliastra

— ravioli z ziemniakami na bazie
tradycyjnego przepisu z Sardynii
z rejonu Ogliastra.

Sktadniki:

Pasta:

1,2 kg maki semola rimacinata durum
0,6 | cieptej wody

Nadzienie:

1,5 kg ziemniakéw

50 g startego sera pecorino

15 listkdw miety

2 zabki czosnku

S6l do smaku

1/4 szklanki oliwy ekstravergine

Przygotowanie:

Nadzienie dobrze jest przygotowac dzien
wezesniej, wtedy bedzie pieknie pachniato
i wySmienicie smakowato.

Ziemniaki gotujemy.
Jak wystygna, przeci-
skamy przez praske,
dodajemy posiekana
miete, przecisniety
czosnek, starty ser pe-
corino, oliwe oraz sél
do smaku. Wyrabiamy
nadzienie i pozosta-
wiamy w lodéwce na
cafq noc.

Ciasto wyrabiamy

z maki i wody. Gotowe
odkfadamy do lo-
déwki na godzine.
Wyrabianie ravioli jest
poczatkowo trudne,
trzeba miec troche
zdolnosci manualnych,
ale poswiecony czas sie opfaci, bo dobrze
wyrobione ravioli wychodzi piekne jak
ktosy zhoza.

Ciasto watkujemy cienko (tak jak na polskie
pierogi), wykrawamy krazki mniej wiecej

o $rednicy 8 cm, na kazdy kfadziemy okoto
25 g nadzienia.

| tu zaczynaja sie trudnosci. Ciasto z nadzie-
niem trzymamy w lewej rece, a pracujemy
tylko prawa. Sktadamy dwa brzegi, $ci-
skamy i nachylamy troszke do przodu,
dodajemy nastepne i znowu $ciskamy, za-

Akademia dobrego smaku

konczenie powinno przypominac ktos psze-
nicy (takie wtasnie zamkniecie nazywa sie
culurgiones), nalezy je starannie wykon-
czy¢, zeby nadzienie nie wyptyneto podczas
gotowania. Na pewno pomoga Panstwu
zdjecia. Tradycyjnie ravioli podajemy

z sosem pomidorowym i listkiem miety, po-
sypujemy tartym serem. Do tego dania na-
lezy koniecznie napic sie stynnego na catym
Swiecie czerwonego wina sardynskiego Can-
nonau, ktore nie tylko jest pyszne, ale tez
bardzo zdrowe. Dzieki niemu Sardynia stynie
z diugowiecznosci swoich mieszkancéw.

Masahiro Ueyama
szef kuchni restauraciji Wasabi poleca:

Al

Krewetki Kung Pao

Sktadniki:

duze krewetki 6 szt. obrane ze skorupki
2 tyzki stotowe oleju

kawatek imbiru — obrany i pokrojony

w cienkie plasterki

zabek czosnku

tyzeczka suszonego chilli

mieszanka warzyw wg upodobania:

"/a cebuli, Y zielonej papryki, /s czerwonej
papryki, lis¢ kapusty pekinskiej, kawatek
cukinii — pokrojone

tyzka prazonych orzeszkéw ziemnych
dymka

Sos Kung Pao:

2 tyzki stofowe sosu sojowego
4 tyzki stotowe wody

1 tyzeczka cukru

/2 tyzeczki maki ziemniaczanej
"2 tyzeczki oleju sezamowego

"> tyzeczki octu ryzowego
szczypta biatego pieprzu

Wymieszac wszystkie sktadniki sosu.
Wykonanie:

Rozgrzac wok, dodac olej. Poczekac, az be-
dzie bardzo goracy, dodac imbir, nastepnie

cebule, papryke i suszone chilli. Podsmazac
mieszajac, az wydobedziemy zapach chilli.
Dodac krewetki i orzeszki ziemne, caty czas
mieszajac. Gdy krewetki beda prawie go-
towe, dodac sos Kung Pao, mieszajac az
zgestnieje. Dodac posiekang dymke, szybko
wymieszac i przefozy¢ na talerz. Podawac
zryzem.
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Wydarzenia

Laureathi ,Gracji” (w imieniu Agnieszki Dygant — jej menadzerka Monika Kaczmarek) w towarzystwie zarzadu Klubu Integracji Europejskiej, Ambasadorow Akademii Dobrego
Stylu oraz Cztonkéw Premium

Gracje — Vl edycja [ &
Gala Akademii Y

Dobrego Stylu

Klubu Integraci
Europejskie]

Agnieszka Dygant odebrafa statuetke ,Gracja” z rak prezes Barbary Joriczyk i prezesa
Krzysztofa Joiiczyka

Za nami szosta juz edycja
wydarzenia, podczas kto-
rego wreczono statuetki
»Gracja” honorujace nie-
zwykte kobiety — Ikony
Gracji. Z rak zarzadu
Klubu Integracji Europej-
skiej Barbary Jonczyk

i Krzysztofa Jonczyka
nagrody odebraty Jolanta

Borowiec i Agnieszka
Dygant. Jolanta Mrotek w stroju od Kreacja Zanett
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Wydarzenia

AneTa Sienicka

agroda przyznawana jest wy-

bitnym postaciom zycia publi-

cznego, kultury i biz-

nesu za elegancje
i wdzigk. Jest holdem dla wyréz-
nionych nig os6b, za to, co w swo-
im zyciu osiagnely, zachowujac
przy tym swoj indywidualny styl,
ktéry budzi podziw.

Nagrodzone panie dolaczyly
do coraz szerszego grona wcze-
$niej nagrodzonych ,,Gracjami”:
Ewy Blaszczyk, Bozeny Dykiel,
Anny Jurksztowicz, Beaty Tysz-
kiewicz, Otylii Jedrzejczak, Izabeli
Trojanowskiej, Laury Lacz, Gra-
zyny Szapotowskiej, Haliny Frac-
kowiak, Urszuli Dudziak, Kata-
rzyny Dowbor, Lidii Popiel, Gra-
zyny Wolszczak, Jolanty Kwa-
$niewskiej, Teresy Rosati, Kata-
rzyny Frank-Niemczyckiej i Anny
Popek.

Organizatorzy wydarzenia,
ktére odbywa sie w ramach Aka-
demii Dobrego Stylu Klubu Inte-
gracji Europejskiej, zadbali o na-
lezyta oprawe uroczystosci. Mia- S
la ona miejsce w pieknej i wypel- :
nionej po brzegi gosémi sali ba-  Wystep duetu Beti&Bobass
lowej Warszawskiego Domu Tech-
nika NOT. Podczas wieczoru wreczono siebiorczosci, ktéra odebrata Ewa
réwniez specjalng statuetke Lidera Przed- Marikiewicz-Cudny, od o§miu lat pre-
zes Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych
NOT. Laureatke doceniono
za wsparcie 1 zaangazowanie
na rzecz popularyzacji nauki
i techniki, a zwlaszcza wy-
nalazczosci.

Gali towarzyszyly poka-
zy mody z kolekgji Lyia,
Lattore i Kreacja Zanett,
w ktérych w role modelek

Dorota Glowacka-Lesieit w stroju od Kreacja Zanett

Pokaz marki

Nowi Cztonkowie

Premium Klubu

Integracji Euro-

pejskiej:

« Bank BGZ BNP Paribas
S.A. Oddziat
Regionalny Bankowosci
Detalicznej
i Biznesowej

* Best Global Business
Sp.zo.0.

* Figaro Corporation

* MONREX

* Prevalue Cooperative
Owners

Alibeta Lenska z dzie¢mi w pokazie Endo * Vantis Holding Sp. z0.0.

Ryszard Remhbiszewski z wnukiem w pokazie Endo
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Wydarzenia

4

Zanna Moryson (czerwona suknia i plomien-
ne uiosy) i .jej” modelki

weielily si¢ gwiazdy sceny i ekra-
nu, m.in.: Izabela Trojanowska,
Jolanta Mrotek, Karolina No-
wakowska, Wiganna Papina,
Alzbeta Lenska, Monika Mazur
czy Katarzyna Walter. Kreacje
uzupehnialy buty marki Hogl i bi-
zuteria modowa Seyes. Tego
wieczoru odbyl si¢ réwniez po-

-
Serdeczne podziekowania za wsparcie i zaangazowanie
: w organizacje VI Gali Akademii Dobrego Stylu dla spon-
B sorow i partneréw, bez ktérych obecnosci, to wydarze-
nie nie mogtoby sie odby¢. Na szczegdlne wyréznienie
zastuzyli Ambasadorowie Akademii Dobrego Stylu,
wérod ktorych w tej edycji znaleZli sie:
* Irena Thomann z Akuna (Platynowy Ambasador)
* Jacek Przybysz z Garden Service
(Platynowy Ambasador)
e Marcin Marcok z Mart Diamonds (Ztoty Ambasador)
¢ Justyna Sypka Abdulloh z Amrit Kebab Restaurant
(Ztoty Ambasador)
¢ Renata Dabrowska-Pasterkiewicz z Biura
Rachunkowego Victoria (Srebrny Ambasador)
* Dorota Wodziriska z Dorothy Studio Fryzur i Koloréw
(Srebrny Ambasador)

kaz dzieciecej marki Endo, kt6- Wystep Filipa Moniuszko ' * Robert Grabowski z firmy SI-TECH Sp. z o.0.

ra zaprezentowaly dzieci gwiazd.
W specjalnie zaprojektowanych kreacjach od
Lattore i Kreacja Zanett prezentowata sie tez
prowadzaca gale — aktorka Laura Lacz.
Dodatkowa atrakcja wieczoru byl nie-
zwykle emocjonalny wystep uczestnika pro-
gramu ,,The Voice of Poland” Filipa Moniuszko
oraz energetyczny koncert duetu Beti & Bo-
bass. Po czgsci oficjalnej organizatorzy wyda-
rzenia zaprosili wszystkich uczestnikéw wy-
darzenia na wystawny bankiet. Podczas Gali go-
$cie mieli tez okazje naby¢ losy, z kt6rych do-
chéd trafit do Fundagji ,,Nadzieja” Oséb Po-
szkodowanych w Wypadkach Drogowych.
Podczas uroczysto$ci wreczono statuetki fir-
mom, ktére wlaczyly si¢ w prace programowe
Klubu Integracji Europejskiej, organizacji biz-
nesowej cieszacej sic duza popularnoscia
i uznaniem wéréd przedsigbiorcow w kraju
iza granica. |
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Renata Gajowry (pierwsza z prawej) i modelki z kolekcja L'attore




Katarzyna Walter w kolekcji Liya

Monika Mazur w Kolekcji Liya

Organizator Partnerzy
)
“ LAT T'sM Jachacy
2 2 E ) AVANGARDA
3 ) e S
klub integraciji === N
Ztoci sponsorzy %&

GARDEN

@ Aku na CM S S Diamonds T

Irena Thomann Diamonds & Brlliants & dvestment Diamonds Jacek Przybysz

J ' D h
S\ Egl-;!;;:h

Sponsorzy

MON
dobre } ) CR@DO
@ B/ \wtno,pl mriSark

NALEWKI . N s
STAROPOLSKIE \};{ANEK BROWARS Beauty{ BEAUTY)
SYIVECG et e UMD el

slva-nalura-ccologla {Q’

Revitalash ¥ Optegra > u

ANLAYA IO @ S
poczta & kwiatowa oS mf‘ﬂﬁ APARY PLAZANET

AMANTE

—— CHOCOLATIER—

BIALY K.A*MIE!i

Wydarzenia

Wiganna Papina w kostiumie Lattore
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Wydarzenia

20-lecie Fundacji Pro Seniore

21 pazdziernika 2016 r. Fundacja Okregowej Izby Lekarskiej w Warszawie ,,Pro Seniore” im.
Lekarzy Polskich Polegtych i Pomordowanych w czasie |1 Wojny Swiatowej Swigtowata swoje
dwudzieste urodziny.

Justyna Borowska

uroczystosci wzigto udzial

wielu znamienitych gosci:

przyjaciele fundagji, przed-

stawiciele Klastra Promed
oraz Mazowieckiego Forum Samorza-
déw Zawodéw Zaufania Publicznego, go-
$cie honorowi, wéréd nich Jarostaw Pin-
kas — sekretarz stanu w Ministerstwie
Zdrowia i Elzbieta Lanc, czlonek Zarza-
du Wojewddztwa Mazowieckiego. Podczas
uroczystej Gali, kt6ra poprowadzit Jacek
Borkowski, wySwietlony zostal krotki
film przedstawiajacy historig¢ dziatalnosci
Fundacji. Rada Fundacji Pro Seniore
przyznala trzy Statuetki Benevolenti — fa-
skawcy zyczliwemu — za wyjatkowy wklad
w jej rozw6j. W czasie jubileuszowej gali
Elzbieta Lanc wreczyla prezesowi funda-
gji, Andrzejowi Surowieckiemu, medal Pro
Masovia za wybitne zashugi oraz caloksztalt
dziatalnosci na rzecz wojewddztwa ma-
zowieckiego. Odznaczenie to jest nie tyl-
ko ogromnym zaszczytem, ale réwniez
motywacja do podjecia dziataii w celu
stworzenia domu dla lekarzy senioréw.
Podczas uroczystosci fundacja zostata
réwniez uhonorowana przez innych go-
Sci.

Uroczysty jubileusz zwiericzyl koncert
Kuby Sienkiewicza. Organizator gali wy-
raza nadzieje, ze to niezwykle wydarzenie
na dlugo pozostanie w pamigci, nie tylko
czlonkéw fundagji, ale wszystkich obec-
nych gosci. |

Koncert Kuby Sienkiewicza Prezes fundacji Pro Seniore Andrzej Surowiecki odbiera medal Pro Masovia z rak Elzbiety Lanc
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Mical Milwicz  edym 2 Mecenasow Dobroczynnosc parondt Ny
przedsiehiorcy@eu

Magazyn ,,przedsiebiorcy@eu”
wsrod nagrodzonych przez Fundacje
Pomaganie jest trendy

Juz po raz drugi Fundacja Pomaganie jest trendy zorganizowata Gale Mediow i Mecenasow Do-
broczynnosci, ktéra odbyta sie 19 grudnia 2016 roku w teatrze Warszawskiej Opery Kameral-
nej mieszczacym sie w zabytkowym budynku z 1775 roku przy al. Solidarno$ci 76b. W trakcie
gali nagrodzonych zostato 76 osob wspierajacych fundacje, gwiazdy, przedsiebiorcy oraz
media, w tym magazyn ,,przedsiebiorcy@eu”.
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Rafat Korzeniewski

mpreze¢ poprowadzili Aleksandra

Mikolajczyk, Robert Zotedziewski

oraz Babu — duszek Fundacji Poma-

ganie jest trendy. To wlasnie duszek
Babu byt gtéwna gwiazda wspomnianej
gali. W trakcie imprezy fundacja zapre-
zentowala bajki z udzialem gwiazd, kt6-
rych zadaniem jest promocja zdrowej
zywnosci wérdéd dzieci, w tym przekasek
»Babuski”, ktére fundacja wraz z partne-
rem wprowadza do sieci handlowych po
nowym roku oraz bloga www.swiatba-
bu.blog.pl, na ktérym, oprécz przepiséw
na zdrowe wersje lubianych przez dzieci
potraw, znajduje si¢ takze gra kompute-
rowa, ktérej celem jest integrowanie dzie-
ci z rodzicami w trakcie wspélnego, zdro-
wego gotowania. Bajki dostepne sa juz
w Internecie na kanale You Tube ,,Fundacja
Pomaganie jest trendy”.

Poza ,,Babuskami” w sklepach ukaza
si¢ takze rozdane premierowo gosciom
w trakcie gali zapachy samochodowe
,»Babu” wyprodukowane przez lidera w tej
branzy, firm¢ Aroma Car. Dochody ze
sprzedazy zasila konto fundagji, a same za-
pachy maja specjalne wlasciwosci wazne
dla zdrowia, zwlaszcza dzieci. Niestety
w wielu dostepnych na rynku zapachach
samochodowych i domowych zawarty jest
niebezpieczny formaldehyd, znany réw-
niez jako aldehyd mréwkowy, powodujacy
nie tylko alergie, podraznienie oczu czy
astme, ale réwniez uszkodzenia kosci
i w konsekwencji grozna biataczke.

Zyski ze sprzedazy w 2017 roku fun-
dacja zamierza przeznaczy¢ na stworzenie
rewolucyjnego programu komputerowe-
go umozliwiajacego samodzielna terapie
dzieci z autyzmem przez rodzicéw. W two-
rzeniu programu udzial wezmie kilku-
dziesieciu specjalistéw w tej dziedzinie oraz
wybitne grono psychologéw. — Chcemy
tworzy¢ fundacje w modelu biznesowym,
nie prosimy o darowizny , nie chcemy tez
zageszczac sobg strefy OPP i nie bierzemy
udzialu w pozyskiwaniu 1 proc. od po-
datku, tworzymy produkty, dzigki ktérym
uczciwie zarabiamy na rzecz naszych sta-
tutowych celow, czyli budowania swia-
domosci nt. autyzmu oraz kreowania do-
brych smakéw wsréd dzieci, nawet przy
wysylaniu sms na nasz numer 7255 o tre-
sci: SIM.BABUGRA nie chcemy, by ktos ro-
bit to tylko po to, by ten sms wyslac, ale
kazdej osobie, ktéra to zrobi, zwrotnie wy-
sylamy kod do edukacyjnej gry kompute-
rowej Babu poznaje swiat, sprzedajemy za-
tem gre za jedyne 2 zl, bo tyle kosztuje sms
— wyjasnia prezes fundacji Krzysztof
Gorzkiewicz.

— Chcemy, aby Babu stal si¢ bobaterem
polskich dzieci na miarg poczciwego Misia
Uszatka i w opozycji do nasigknigtych prze-
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Grazyna Wolszczak rowmieZ chetnie angazuje sie w szczytne alicje charytatywne

Redakcja programu ,Dzieit dobry TVN" rowniei znala-
zHa sie w szerokim gronie mediow nagrodzonych za
tdobroczynnosé

mocgq bajek i gier komputerowych. Daje-
my alternatywny model bohatera, ktory
stanie sig wiarygodnym certyfikatem zdro-
wych i przyjaznych dla dzieci produktow.
Dlatego chcemy, by Babu byl wszedzie tam,
gdzie dzieci szukajg rozrywki. Gwiazdy czy-

tajg o Babu bajki, firmy wprowadzajg Babu
do sieci handlowych na swoich produktach,
w Internecie dostgpne sg dwie wczesniej
wspomniane gry majgce za zadanie spel-
niac funkcje edukacyjne dla dzieci zdrowych
i terapeutyczne dla dzieci z autyzmem,
a takze jedna gra na appstore dla uzyt-
kownikéw systemu iOS. Obecnie przygo-
towujemy si¢ do realizacji pilotazowego
programu telewizyjnego skladajgcego sig
z bloku, w ktérym Babu wspdlnie z dziec-
mi i gwiazdami przygotowuje zdrowe po-
trawy oraz z animowanej bajki Swiat
Babu, ktcrej tresé ma spelniac funkcje edu-
kacyjne i terapeutyczne, dlatego tez wspol-
pracujemy nie tylko z profesjonalnymi sce-
narzystami i producentami, ale tez z gru-
pq dietetykow, psychologow, a nawet psy-
chiatrow, ktdrzy zaréwno w przypadku
gier, jak i bajek, analizujg zawarte w nich
tresci stowne i graficzne, doradzajgc nam,
by kazdy nasz produkt posiadal walory
edukacyjne, terapeutyczne, a w przypad-
ku produktéw spozywczych — zdrowotne.
Sami zresztq posiadamy tez certyfikat
ministerialny Doceri polskie. W nowym
roku Babu odwiedzi takze przedszkola
i szkoly podstawowe w calej Polsce, uczgc
dzieci smakow i tolerancji — dodaje Gorz-
kiewicz. |
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Diwali Festiwal
Indyjski Festival Swiatta i Dobrobytu

www.diwalifestiwal.pl

Diwali, czyli hinduskie Swieto Swiatta
— po raz pierwszy w Warszawie

W listopadzie sale Warszawskiej Szkoty Informatyki, Zarzadzania i Administracji staty sie sto-
licg orientu, a to za sprawg pierwszej edycji Diwali Festiwal (www.diwalifestiwal.pl), dla or-
ganizacji ktorego inspiracja byfo rozpoczynajace w Indiach nowy rok DIWALI — Swieto Swiatta
i Dobrobytu. Wydarzenie zostato objete patronatem honorowym Ambasady Indii.

Anera Sienicka

elem spotkania, ktére miato
miejsce 10 listopada 2016 roku,
bylo przyblizenie fascynujacej,
réznorodnej kultury indyjskiej,
poglebienie wiedzy dotyczacej wspélpra-
cy gospodarczej z Indiami oraz umozli-
wienie mieszkaficom Warszawy i nie tyl-
ko skorzystania z warsztatéw jogi odde-
chu, nauki taica indyjskiego, a takze za-
poznania si¢ z filozofia ajurwedyjska.
Poza wspomnianymi atrakcjami, go-
$cie mogli tez wzia¢ udzial w konferencji
»Azymut Indie, czyli jak odnies¢ sukces
w Indiach” zorganizowanej przez firme
GLOBFACTOR Sp. z 0.0. oraz w kier-
maszu produktéw indyjskich, w tym
m.in. tekstyliéw, ubraf, bizuterii, kosme-
tykow, przypraw oraz herbaty. Ponadto
w programie znalazly sie takze degustacja
kuchni indyjskiej, malowanie henna, prze-
powiednie astrologiczne, wystawa foto-
grafii z Indii oraz prezentacja strojéw ko-
biet indyjskich.
Wydarzenie zwiefczyla wieczorna
gala z programem artystycznym oraz wre-
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czeniem Statuetek LIDER MUL-
TIKULTURY ufundowanych
przez Fundacje Instytut Prze-
mian Globalnych. Prezydium
Kapituly — w skladzie: Prof.
Zdzistaw Nowakowski, rektor
wyzszej Szkoly Zarzadzania
1 Administracji oraz Pan Ryszard
Marcificzak, Prezes Warszaw-
skiej Izby Gospodarczej — wre-
czylo statuetki nastepujacym lau-
reatom:

patronat magazynu
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Konferencja poswiecona Indiom

Ajay Bisaria — Ambasador Indii

w Polsce

Ewa Bar-Kuzdzal — Redaktor Naczelna
Miesiecznika ,,Yoga& Ajurweda”

Jan Rybka — Przewodniczacy Rady Nad-
zorczej Firmy BEFARED SA

Beata Drzazga — Prezes Zarzadu Firmy
BETAMED SA

Jacek Przybysz — Firma Garden Service
Serafina Ogonczyk-Makowska — Funda-
cja Miss Egzotica

Pawel Lamla — General Dywizji Wojska
Polskiego w rezerwie

Angelika Jarostawska — Koordynator
Projektu Polska 3.0.

Piotr Madrzyk — Zalozyciel Grupy MAD-
MAG

Barbara Jonczyk — Prezes Klubu Integra-
¢ji Europejskiej.

Nagrodzeni zostali wybrani z szero-
kiego grona nominowanych, poniewaz
wykazali si¢ szczegélna postawa w roz-
wijaniu miedzynarodowej wspélpracy
gospodarczej w poszanowaniu rézno-
rodnosci kultury, zwyczajow i religii. B
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Wydarzenia

Finatowa gala XIX edycji programu
Przedsiebiorstwo Fair Play”

25 listopada 2016 r. w warszawskim EXPO XXI podczas uroczystej gali wreczono nagrody oraz
certyfikaty laureatom — przedsiebiorstwom, ktdre w swej dziatalnosci kieruja sie uczciwo-
$cig, rzetelnoscia oraz zasadami etyki, wytonionym w XIX edycji programu ,,Przedsigbiorstwo

Fair Play”.

Barbara Jonczyk

Laureaci nagrody ,,Ambasador Fair Play w Biznesie” 2016

ostrzeganie etyki w biznesie i spo-

lecznej odpowiedzialnosci w Pol-

sce zmienia si¢ z roku na rok, a

CSR staje si¢ jednym ze stalych za-
dafi przedsigbiorstwa. Rodzaj inicjatyw
wynika miedzy innymi ze specyfiki bran-
2y, w ktérej dziala firma, ale nie jest to re-
gula. Na pierwsze miejsce wybijaja si¢ po-
moc potrzebujacym, warsztaty dla dzieci,
sport i ekologia. Spolecznie odpowie-
dzialny biznes to jednak przede wszystkim
etyczne postepowanie na co dzien w re-
lacjach z pracownikami, klientami i kon-
trahentami. Takie wartosci juz od 19 lat
promuje Fundacja ,,Instytut Badan nad De-
mokracja i Przedsi¢biorstwem Prywatnym”
w ramach programu ,,Przedsi¢biorstwo
Fair Play”.

Proces weryfikacji

Program trwa caly rok i przebiega
dwuetapowo. Pierwszy krok wykonuja fir-
my, zglaszajac che¢ uczestnictwa w pro-
gramie poprzez wypelnienie i przestanie
deklaracji zgloszeniowe;j.

Nastepnie szczegétowo prezentuja
swoja dziatalno$é w ankiecie, sa réwniez
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Laureaci nagrod ,Debiut Fair Play” oraz ,Wyrdznienia
W dziedzinie ekologii”

proszone o przedstawienie stosownej do-
kumentacji. Przedsigbiorstwa, ktére zdo-
beda wymagana regulaminem liczbe punk-
t6w, przechodza do drugiego etapu, w kt6-
rym organizatorzy oraz przedstawiciele in-
stytucji wspoélpracujacych sprawdzaja
prawdziwos$¢ odpowiedzi udzielonych
przez firme, m.in. poprzez audyty prze-
prowadzane w siedzibach wszystkich
firm, ktére znajda si¢ na tym etapie we-
ryfikacji. Podejmowanie ostatecznych de-
cyzji o przyznaniu certyfikatu, a takze na-
gréd gléwnych przypada Kapitule Pro-
gramu, w sklad ktérej wchodza przed-
stawiciele instytucji otoczenia biznesu, na-

patronat magazynu
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uki, mediéw, przedstawiciele wladz sa-
morzadowych i doswiadczeni przedsie-
biorcy.

Gala finatowa

Finatl kazdej edycji programu to wiel-
kie $wicto spotecznie odpowiedzialnego
biznesu. Uroczyste wreczenie certyfikatéw
1 nagréd odbylo si¢ w Warszawie 25 li-
stopada w EXPO XXI.

Oproécz tegorocznych Laureatéw na
Gali pojawili si¢ przedstawiciele wiadz
panstwowych oraz samorzadowych, a tak-
ze przedstawiciele sektora bankowego.
Gale poprowadzita znana dziennikarka
i prezenterka Anna Popek.

— Certyfikat ,,Przedsigbiorstwo Fair
Play” to nagroda za codzienng prace
opartg na szacunku do pracownikéw,
partneréw biznesowych i organdw prawa,
oraz zaangazowanie w dgzialalnosé na
rzecz spolecznosci lokalnej i calego kraju.
To réwniez zobowigzanie do cigglego do-
skonalenia — podkreslit dr Mieczystaw
Bak, prezes Fundacji ,,Instytut badari nad
Demokracja i Przedsiebiorstwem Pry-
watnym”. — Laureaci programu to wyjqgt-
kowe firmy, ktére podejmujq si¢ inicjatyw
wykraczajgcych poza zwyklg dzialalnos¢
biznesowgq: wspierajg ksztalcenie zawo-
dowe, dbajg o potrzebujgcych, prowadzg
ciekawe akcje edukacyjne wsréd dzieci
i mlodziezy, organizujg imprezy sportowe
czy wydarzenia kulturalne, realizujg cie-
kawe akcje proekologiczne — dodaje.

Tegoroczna uroczysto$¢ wreczenia
nagréd ,,Przedsigbiorstwo Fair Play” 2016
polaczona zostala z zakoriczeniem XVII
edycji programu ,Bank Przyjazny dla
Przedsigbiorcéw”, ktéra prowadzit In-
stytut. W konkursie skierowanym do
sektora bankowego uczestniczyly dwa
banki uniwersalne oraz 11 bankéw sp6t-
dzielczych. Uroczysty wieczér zakonczyt
si¢ balem andrzejkowym.

Lista laureatéw oraz informacje o pro-
gramie ,,Przedsigbiorstwo Fair Play” na
www.fairplay.pl |



Zaproszenie
na wernisaz sztuki Katarzyny Kobylarz
Artystka zaprezentuje nowg serie obrazow
zatytutowang ,Ogrody Swiata”

To cykl obrazéw inspirowanych natura,
z charakterystycznym, bajkowym potgczeniem koloréw.

Wernisaz odbedzie sie 11 marca 2017r.
0 godz. 18:00 w Centrum Promocji Kultury
przy ul. Podskarbinskiej 2 w Warszawie

Katarzyna Kobylarz to artystka wszechstronna, magister sztuki, scenograf, grafik
i artysta plastyk. Ukonczyta ASP w Krakowie.

Wiecej informaciji o artystce na stronie: http://katarzynakobylarz.pl/

oraz facebooku: https://www.facebook.com/KatarzynaKobylarzPainting3D/

Patronat honorowy objeli: Burmistrz Pragi Potudnie Tomasz Kucharski oraz Prezes
Klubu Integracji Europejskiej Barbara Jorczyk. Mecenasem kultury jest Prezes To-
warzystwa Historycznego im.Szembekow — Wiadystaw Ryszard Szelag.

Organizatorem jest Centrum Promocji Kultury.

,Drzewa w 3d” — malarstwo $cienne (Poznan) obraz widoczny
w okularach 3d w przestrzeni 3d. Artystka pokaze maty wycinek
tej technologii podczas wernisazu (namalowata okoto 180 m? ma-
larstwa Sciennego)

,M0j pokoj w akademiku” to obraz bardzo ,PoKoj oblany Swiattem” to inspiracja
wazny dla artystki. Powstafa cata seria do nowej serii Ogrody Swiata - w takiej kolorystyce
obrazow o tym temacie powstajg nowe obrazy, ktre zostang po raz pierwszy
pokazane podczas wernisazu w Gentrum Promocii Kultury




Wydarzenia

Dziesieciolecie Grupy EL-SIGMA

Uroczysta gala jubileuszowa z okazji dziesieciolecia Grupy Zakupowej EL-SIGMA odbyta si¢
18 listopada 2016 roku w katowickim Teatrze Slaskim im. Stanistawa Wyspianskiego. Patro-
nat nad wydarzeniem objeli miedzy innymi Prezydent Miasta Katowice, Regionalna Izba Go-
spodarcza w Katowicach oraz Zwigzek Pracodawcow Dystrybucji Elektrotechniki SHE.

Rafat Korzeniewski

roczysto$¢ otworzyl prezes za-
rzadu EL-SIGMA Damian He-
genbarth, witajac licznie zgro-

madzonych gosci: wladze spél-
ki, jej pracownikéw, grono najwazniej-
szych partneréw biznesowych, a przede
wszystkim kilkudziesigciu Czlonkéw
Grupy zakupowej, w tym takze inicja-
toréw zalozenia organizacji. W imieniu
Rady Nadzorczej Spétki glos zabral jej
aktualny przewodniczacy Zbigniew Fras,
jeden z inicjatoré6w powstania EL-SIG-
MY oraz czotowych jej uczestnikéw.
Podczas przeméwienia w szczegdlnosci
podzigkowatl tym, ktérzy tworzyli Gru-
pe oraz przez kolejne lata budowali jej
potencjal. Wsréd obecnych znalazly sig
réwniez takie osobistosci, jak Wicepre-

Cztonkowie Grupy EL-SIGMA

Wsrod obecnych znalazly sie rowniez takie oso-
histosci, jak Wiceprezydent Miasta Katowice Wal-
demar Bojarun, dyrektor SHE Tomasz Boruc oraz
wiceprezes RIG Tomasz Zjawiony, ktorzy przeka-
zali prezesowi sfowa uznania za cdokonania
EL-SIGMY w ostatniej dekadzie

zydent Miasta Katowice Waldemar Bo-
jarun, dyrektor SHE Tomasz Boruc oraz
wiceprezes RIG Tomasz Zjawiony, kt6-
rzy przekazali prezesowi sfowa uznania
za dokonania EL-SIGMY w ostatniej de-
kadzie. Okolicznosciowe mowy wygto-
sili réwniez przedstawiciele wielolet-
nich i kluczowych partneréw bizneso-
wych Grupy, jak Hager Polo, Kanlux czy
Zamel.

Spotkanie bylo okazja do podzielenia
si¢ wrazeniami z dziatalnosci spélki, a tak-
ze mozliwo$cia podsumowania oraz na-
grodzenia wysitku w dziataniach na rzecz
wspottworzenia sukcesu calej organizacji.
Po wreczeniu pamiagtkowych statuetek
wszystkim firmom cztonkowskim doce-
niono réwniez indywidualne dokonania.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej EL-SIGMA Zhigniew
Fra$ podczas przeméwienia

patronat magazynu
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Specjalne podzigkowania wreczono przed-
stawicielom firm EKO, MIREX oraz WiR
— wcigz obecnym w szeregach EL-SIGMY
- za kluczowy udzial w powstaniu Grupy
w 2006 roku.

Ofigjalna czes¢ jubileuszu uswietnit
spektakl ,,Poskromienie ztosnicy” Willia-
ma Shakespeare’a w wykonaniu czoto-
wych aktoréw Teatru Slaskiego oraz ban-
kiet w teatralnym foyer. Wieczér zakon-
czyl si¢ udanym spotkaniem w hotelu An-
gelo by Vienna House Katowice. |

Prezes Zarzadu Grupy EL-SIGMA
Damian Hagenbarth



Wydarzenia

Polska uczestniczy w obchodach
World Day of Knights 2016 w Grasse

Pierwsza edycja uroczystych obchodéw Swiatowego Dnia Rycerzy (World Day of Knights) miata
miejsce w 2014 roku w Fornovo di Taro we Wtoszech. Baron Hans Adrian Kleiner de Grasse,
przewodniczacy Europejskiej Akademii Solidarnosci, jest gtdwnym inicjatorem i tworca tego
projektu, niosacego idee wzajemnego poszanowania, pokojowego wspofistnienia i przyjazni

migdzy narodami.

Lidia Bak

Przyjazn i szacunek

Gléwne uroczystosci odbywaja sie
corocznie 20 wrze$nia. W ramach projektu
,Wieczny Plomieni Przyjazni” (La Flamme
d* Amitie) wsp6ltdziata 112 narodéw i po-
nad 2000 miast na calym $wiecie! Dzia-
lalnos¢ ta wspierana jest przez miliony lu-
dzi. Do wrze$nia 2019 Plomien Przyjazii
odbedzie podréz po wszystkich konty-
nentach jako symbol wzajemnego sza-
cunku i przyjazi miedzy narodami i kul-
turami calego $wiata. Miastem, kt6re w te-
gorocznej, trzeciej edycji obchodéw World
Day of Knights goscilo przedstawicieli r6z-
nych narodéw, aby wspdlnie §wigtowac
Dzien Pamigci oraz przekazaé sobie Wiecz-
ny Plomien Przyjazni, byta §wiatowa sto-
lica perfum — Grasse we Francji.

W przeddzien gléwnych uroczystosci
w Grasse delegacja pod przewodnictwem
Barona Kleiner de Grasse oraz jego mal-
zonki Baronessy Ruama Pia de Palma di
Montecrestese ztozyla kwiaty na Prome-
nadzie Anglikéw w Niceii, upamietniajac
w ten sposob ofiary ataku w Niceii 14 lip-
ca tego roku. We wtorkowy poranek 20
wrze$nia rozpoczeto uroczysto$ci prze-
kazania Plomienia Przyjazni od wizyty w
szkole im. Henri Wallon w Grasse, gdzie
spotkano si¢ z dzieémi — nadzieja 1 przy-
sztoscia kazdego narodu. Symbol Plo-
mienia Przyjazni w postaci statuetki byl
przekazywany z rak do rak, aby na koniec
trafi¢ w dlonie przedstawicieli grupy
sportowcéw, ktorzy w sztafecie przenie-
§li ten plomieri w centralne miejsce Gras-
se na Place Du Cours Honoré Cresp.
W tym wlasnie miejscu wieczorem odby-
ly si¢ oficjalne uroczystosci przekazania
Plomienia Przyjaini z rak grupy spor-
towcow na rece Ambasadora tegorocznych
obchodéw Yannick Yannick oraz przed-
stawiciela wladz miasta, Mr. Jerome’a
Viaud, a nastgpnie w rece kazdego, kto
cho¢ przez chwile pragna wspétuczestni-
czy¢ w tym wydarzeniu.

il
Anna Maria Adamiak w Grasse

Polski akcent

Oficjalne uroczystosci rozpoczeto
hymnem World Day of Knights, do wy-
konania ktérego zaproszono Anne Marie
Adamiak, $piewaczke operowa i operet-
kowa. Nastepnie na scenie wystapili tak-
ze mlodzi wykonawcy z Frangji 1 Polski.
Byli to Anais Leforestier, Yoann Free
oraz Maja Adamiak. Finalowym punktem
wieczornych uroczystosci byl koncert
w wykonaniu Anny Marii Adamiak — go-

$cia honorowego tegorocznych obcho-
déw Miedzynarodowego Dnia Rycerzy
w Grasse.

W delegaciji z Polski zaproszonej na to
wydarzenie znalezli si¢ przedstawiciele réz-
nych Srodowisk artystycznych, spolecz-
nych oraz mediéw. Poza Anna Marig
Adamiak, kraj reprezentowali takze Ma-
rek Szambelan — jedyny Polak pasowany
na rycerza w 2014 roku (Fundacja ,,Ra-
zem Lepiej”), Maria Czerwiriska (Funda-
¢ja Cze- Ne- Ka), Malgorzata Retkowska,
Michal Kepiniski i Maja Adamiak. Patro-
nat medialny objeli: Lidia Bak (,,BE-ART
exclusive” oraz platforma Be-Art), Piotr
Wisniewski oraz Edward Szambelan. Pani
Anna Maria Adamiak zostala oficjalnie no-
minowana przez Barona Kleiner de Gras-
se na Ambasadora Swiatowego Dnia Ry-
cerzy w Polsce.

Czy Plomien Przyjazni zawita takze do
Polski? Wiecej szczegétéw dotyczacych
Swiatowego Dnia Rycerzy oraz Plomienia
Przyjazni znajduje si¢ w wywiadzie prze-
prowadzonym z Baronem Hansem Ad-
rianem Kleiner de Grasse dla PORTAL
Z KULTURA, www.be-art.pl. |
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3. edycia Whisky Live Warsaw

pod znakiem réznorodnosci

Fot. Whisky Live Warsaw (3)

patronat magazynu

przedsiehiorcy@eu

Wystawcy niemal z wszystkich zakatkdw Swiata, goscie specjalni, warsztaty food pairingu czy
sesje Master Class. Tegoroczna edycja Whisky Live Warsaw byta pod wieloma wzgledami
wyjatkowa. Wyglada na to, ze na krajowym rynku wyrosto prestizowe wydarzenie skierowane
do prawdziwych koneserdw tego trunku, ktérzy cenia sobie jego bogaty aromat.

Ewa Maj

tegorocznej edycji Whisky

Live Warsaw uczestniczylo

okoto 3,5 tysiaca milosni-

kéw bursztynowego trunku.
Czes¢ z nich stanowily osoby, ktére do-
piero zaczynaja swoja przygode z whisky.
Wsréd gosei nie moglo jednak zabraknaé
prawdziwych koneseréw, rozkochanych i
doceniajacych unikalne smaki wielu al-
koholi. Wydarzenie odbywalo si¢ na
dwéch poziomach. Na parterze uloko-
wano sklep festiwalowy oraz sesje food pa-
iring. Pietro nalezalo niepodzielnie do wy-
stawcow - dokladnie 55 z 15 krajéw. Swo-
ich reprezentantéw mialy kraje po-
wszechnie kojarzone z produkeja whisky
— Szkogja, Irlandia czy Stany Zjednoczo-
ne. Pojawily si¢ réwniez bardziej egzo-
tyczne nacje — m.in. Indie, Australia, Ko-
lumbia czy Rosja. Poza wielkimi koncer-
nami obecne byly réwniez mate craft di-
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stilleries ze Stanéw Zjednoczonych oraz
pomystodawcy polskiego projektu start-
up’owego — Wolf Distillery. Wolff od
dluzszego czasu eksperymentuje z becz-
kami, ziarnem, fermentacja, w swojej
ofercie ma tez wlasny gin czy okowite jabl-
kowa. Jego wlaciciele za rok chca otwo-
rzy¢ whasna destylarni¢ na Podkarpaciu.
Na wielu stoiskach mozna bylo znalezé
premierowe butelki. Oferta trunkéw
mozliwych do sprébowania byla niepo-
réwnywalnie ciekawsza niz przed ro-
kiem, albowiem szerszy byl asortyment
unikalnych whisky oraz innych alkoholi
(jak chociazby dostepnych na kilku sto-
iskach rumoéw).

Stodkosci oraz goscie specjalni

Na uczestnikéw imprezy czekato sze-
reg atrakcji — poza mozliwoscia degusta-
¢ji najrézniejszych odmian unikalnych

whisky, goscie mogli sprébowaé wielu
»stodkosci” opartych na tym trunku.
Miejsce nazwane ,,Przystankiem Smaku”
kusito szeroka oferta stodyczy, lodéw
oraz koktajli kawowych wzmocnionych
szlachetnym dodatkiem — Glenfarclass
10 YO, serwowanych przez mistrza pol-
ski w latte art. Zwieniczeniem Whisky Live
Warsaw byla degustacja wielkiego tortu
w ksztalcie beczki Kavalan.

Whisky Live Warsaw to jednak co§
wiecej niz tylko degustacja, to réwniez wy-
miana opinii i pogladéw na temat trendéw
i zjawisk rynkowych. W tym roku uczest-
nicy Whisky Live Warsaw mieli mozliwo$¢
odbycia rozmowy z wieloma go§¢mi spe-
gjalnymi, m.in. Dominikiem Roskrow i In-
gvarem Ronde. Fanom whisky nie trzeba
blizej przedstawia¢ obu Panéw. Pierwszy
jest szerzej znany w Polsce jako autor wie-
lu ksiazek o whisky oraz wydawca pre-



stizowego magazynu Whiskeria, z kolei
drugi jest wydawca klasycznej pozycji
»Malt Whisky Yearbook”. Obaj autorzy
podpisywali swoje publikacje oraz chetnie
dzielili si¢ swoim wrazeniami. Warto nad-
mieni¢, ze podczas festiwalu miata miejsce
premiera nowej ksiazki Dominica Ro-
skrow —,,1001 whisky, kt6rych warto spré-
bowaé¢” . W jej ramach odbyla si¢ sesja
,blind tasting” whisky oraz dyskusja na te-
mat tego jednego z najbardziej szlachetnych
trunkéw. Poza Roskrowem i Ronde w ho-
telu Courtyard pojawili si¢ réwniez: Jan
Beckers — ambasador marki Douglas La-
ing, uznanego w $wiecie niezaleznego
bottlera, Steven Sweeney — przewodniczacy
polskiego oddziatu Scotch Malt Whisky So-
ciety oraz Kellie Du, nowy brand amba-
sador marki Kavalan.

Whisky nie tylko z cygarem,
ale rowniez z potrawami

Whisky nad Wista znajduje coraz
szersze zastosowanie. Roénie liczba 0séb,
ktére z powodzeniem wykorzystuja ja
w kuchni — m.in. do gotowania i piecze-
nia ciast. — Jak wynika z najnowszych ba-
dari, co czwarta Polka sigga po butelke whi-
sky. Kobiety zaczynajg coraz czesciej do-
ceniac bogactwo aromatéw i smakdw, kto-
re oferuje ten trunek. Doskonale nadaje sig
on zaréwno do soséw zimnych, jak i go-
rgcych, ktére przy odpowiedniej tempe-
raturze jeszcze uwydatniajg jego smak
i aromat. Ponadto bywa wykorzystywany
jako marynata, do wyrobu lodéw i oczy-
wiscie gotowania oraz pieczenia — prze-
konuje Jarostaw Buss, organizator Whisky
Live Warsaw 2016. Nic wigc dziwnego, ze
na tegorocznej lidcie atrakeji festiwalowych
znalazly si¢ réwniez sesje food pairingo-
we, odbywajace si¢ przy wspétudziale Ja-
rostawa Walczyka, prezesa Fundacji Klu-
bu Szeféw Kuchni oraz innych wybitnych
mistrzéw fachu. Iwona Niemczycka jest
wlascicielem i szefem kuchni restauracji
»Z drugiej strony lustra”, a w tym roku
otrzymata tytul Kobieta Szef Gault&Mil-
lau 2016 regionu Polski Pétnocne;j. Z ko-
lei Grzegorz Labuda to szef kuchni re-
stauracji Szafiarnia 10 w Gdarisku. Jest
réwniez autorem popularnych ksiazek ku-
linarnych, m.in.: ,,Przysmaki szlachec-
kie”, ,Domowa Paszteciarnia”, ,Nie-
zwykle obiady” czy ,,Najlepsze przepisy na
Boze Narodzenie”. Trzecia osoba prowa-
dzaca byla Monika Ignaciuk, Manager ds.
Rozwoju Produktu w firmie Ambasa-
dor92. W Akademii Pomystéw prowadzi
ona szkolenia dla profesjonalnych cu-
kiernikéw, lodziarzy oraz gastronoméw.
W sesjach wzial réwniez udzial Patryk
Dziamski, uczestnik 4. edycji programu
Top Chef, Kucharz — Odkrycie roku
2015 wedhug Poland 100 Best Restaurant.
Uczestnicy warsztatéw w grupach kilku-

nastoosobowych mieli okazje prébowaé
— rillettes z jagnigciny, wolowiny w trawie
zubrowej, flaczkéw cielecych, jesiotra,
kaczki i kremu angielskiego. Co ciekawe,
do kazdej potrawy podawano inng od-
miang bursztynowego trunku. Sesji wt6-
rowala prelekcja na temat whisky uzytych
podczas gotowania.

Sesje Master Class

Nie moglo tez zabrakna¢ stalego ele-
mentu krajobrazu festiwalowego — za-
mknietych sesji Master Class, przezna-
czonych dla najbardziej zagorzalych fanéw
bursztynowego trunku. Tegoroczna ofer-
ta Master Class byta wyjatkowo szeroka.
Lacznie w programie znalazlo si¢ az
osiem sesji — trzy pierwszego dnia oraz pigé
drugiego. Duzym zainteresowaniem cie-
szyly si¢ dwie sesje z Glenfarclass — ,Wpltyw
beczki na whisky” oraz ,,Podréz przez de-
kady?”, na ktérej zaprezentowane zostaly
whisky z lat 60., 70., 80. i 90. Oba spo-
tkanie poprowadzil osobiscie George
Grant — wlasciciel destylarni i przedsta-
wiciel szdstego pokolenia rodziny. Powiew
dalekiego wschodu zapewnila sesja Master
Class ,,Unikatowa Japonia”, podczas kté-
rej uczestnicy prébowali limitowanych

Wydarzenia

edygji whisky z Kraju Kwitnacej Wisni
(Chichibu i Hanyu). Inny przedstawiciel
Azji — tajwariski Kavalan, oferowal na se-
sji ,Nowe edycje z winnych beczek”
mozliwo$¢ degustacji czterech wersji So-
list z beczek po Sherry (Manzanilla,
Amontillado, Moscatel, Pedro Ximenez)
1jednej Solist z beczki po czerwonym wi-
nie (Vinho Barrique).

W tym roku organizatorzy Whisky
Live Warsaw goscili réwniez polskich mi-
strz6w barmanstwa uznanego konkursu
Diageo Reserve World Class, Mateusza
Szuchnika i Pawla Rodaszynskiego, kt6-
rzy poprowadzili dla gosci znakomite
warsztaty koktajlowe. Do samego konca
trzymano w tajemnicy, jaki trunek zosta-
nie butelka festiwalowa. Okazal si¢ nig ir-
landzki Teeling, specjalna edycja single
cask z beczek po maderze. Ta whisky do-
stepna jest obecnie wylacznie w Polsce
w sklepach Ballantine’s. Jak twierdza
organizatorzy, z beczki wyszlo okolo
300 butelek.

Pekajaca w szwach przestrzen festi-
walowa $wiadczy o sukcesie organizacyj-
nym tegorocznej edycji Whisky Live War-
saw. Festiwal przyciagnal zaréwno po-
czatkujacych konsumentéw tego alko-
holu, jak i wytrawnych koneseréw. Wybér
stoisk i dostepnych na nim alkoholi byt
ogromny. Nic dziwnego, ze do kazdego
z nich trzeba byto stanaé w kolejce — fre-
kwencja na evencie zdecydowanie dopi-
sata, a w kuluarach méwilo si¢ o nowej,
bardziej przestronnej lokalizacji dla ko-
lejnej odstony tego wydarzenia. Poza de-
gustacja byl czas na wymiane doswiadczen,
opinii, a takze budowanie nowych relacji
biznesowych. Jedno jest pewne — Whisky
Live Warsaw to wyjatkowy festiwal dla
wyjatkowych ludzi. Z niecierpliwoscia
oczekujemy na kolejna edycje. |
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Swiatowa premiera Porsche 911 Grsn OIim

Polskie premiery Swiatowych marek ED 1000 samochoddw i gwiazdy motoryzacji — takie
byty Il Miedzynarodowe Targi Motoryzacyjne Warsaw Moto Show, ktdre odbyly si¢ w dniach
18-20 listopada 2016 roku w podwarszawskim Nadarzynie.

Krzyszrof JoNczyk

Rekordowa frekwencja i powierzchnia

Trzydniowe targi przyciagnely tacznie
159 284 odwiedzajacych z calej Polski.
Sukces frekwencyjny wydarzenia zapew-
nily liczne atrakcje przygotowane przez or-
ganizatoréw. Do Ptak Warsaw Expo, wje-
chato ponad 1000 pojazdéw réznych
klas i rodzajéw, w tym nowosci, samo-
chody Eco i oldtimery. Blisko 200 wy-
stawcow zajeto facznie ponad 68 tysiecy
m2 powierzchni wystawiennicze;.

| premiery, i oldtimery

Targi Warsaw Moto Show byly miej-
scem polskich premier najlepszych $wia-
towych marek. Najlepsi z najlepszych
zaprezentowali: torowe Porsche 911 GT3
R, wyposazone w czterolitrowy wolnos-
sacy, szesciocylindrowy silnik o mocy
500 KM, Ferrari GTC4 LUSSO - nastepce
Ferrari FE, pierwszego samochodu tej
marki z napedem 4x4 oraz niezawodne-
go Land Rovera Discovery, przygotowa-
nego do jazdy w kazdym terenie i w kaz-
dych warunkach pogodowych. Odbyta sie
takze premiera nowej KIA Rio, a w stre-

fie eko takie marki jak Infiniti, Mercedes,
Tesla, BMW] Nissan, MPX4 i Chatenet po-
kazaly swoje najnowsze rozwigzania eko-
logiczne. Pojawily sie réwniez rowery oraz
coraz popularniejszy nad Wista Segway.

W ramach targéw zorganizowano
wielka wystawe oldtimer6w, czyli zabyt-

Strefa motorsportu — teamy rajdowe wraz ze sprzetem

kowych pojazdéw. W jednej z hal targo-
wych zgromadzono ich ponad 300. Po-
jazdy z lat 20. i 30. XX wieku, legendy
czaséw PRL, samochody amerykariskie,
rajdowe oraz young timery. Byta to oka-
zja nie tylko do ogladania, ale tez odku-
pienia kultowego pojazdu. Pokazano




réwniez specjalistyczne sposoby renowa-
¢ji zabytkowych aut.

Mistrzowie kierownicy
W jednym miejscu

Impreza byla §wietng okazja do spo-
tkania najlepszych rajdowcéw w jednym
miejscu. O swoich doswiadczeniach za kie-
rownica opowiedzieli m.in. Petter Solberg,
Kajetan Kajetanowicz, Krzysztof Holow-
czyc i Maciej Wistawski. Go$ciem targéw
motoryzacyjnych byt tez Rajdowy Mistrz
Europy ERC2 2016 Wojciech Chuchala.
Nie zabraklo okazji do rozméw z gwiaz-
dami motorsportéw. Wraz z nimi pojawi-
ly si¢ réwniez ekstra samochody — bolid
Formuly 1 Michaela Schumachera i wy-
Scigéwka z wyscigéw Le Mans.

W Strefie Kobiet Motorsportu spo-
tkaly sie panie reprezentujace rézne dys-
cypliny motorsportu: Alexandra Kutz z
ekipa Polish Stunt Cup, Gosia Rdest - jed-
nyna kobieta w prestizowych zawodach
Audi TT Cup 2016, queen of the Euro-
pe Karolina Pilarczyk — Polish Drift Girl,
Ola Fijal - zawodniczka Mistrzostw Pol-
skiej Federacji Driftingowej, zawodnicz-
ki off road — Agata Stefaniak i Wiktoria
Garbowska, oraz Joanna Miller — krélo-
Wwa motocrossu.

Pokazy, gry i inne atrakcje

Polska Federacja Driftingu przygoto-
wala pokazy driftu, czyli specjalnej, eks-
tremalnej jazdy w kontrolowanym posli-
zgu, wykonywane przez §wietnych pol-
skich zawodnikéw DMP. Najodwazniej-
si mogi wsia$¢ do samochodéw mistrzéw
driftu i na wlasnej skérze doswiadczy¢
wielkich emocji. Zaprezentowat si¢ réw-
niez AVALON EXTREME - niezwykly
projekt promujacy sporty ekstremalne
0s6b niepelnosprawnych. Rajdowiec Se-
bastian Luty i drifter Bartek Ostalowski
zrobili ogromne wrazenie na odwiedza-
jacych targi Warsaw Moto Show.

W Strefie Dakar zaprezentowano
sprzet rajdowy Marka Dabrowskiego
oraz ekspozycje sprzetu extreme perfor-
mance — XBOW, POLARIS RZR 1000.
NAC RALLY TEAM pokazal cigzaréwke
serwisowg oraz dwa auta rajdowe o spe-
cyfikacji T11T2. Targi odwiedzit tez Ze-
sp6t KITM Warszawa — 10 motocyklistéw
MX wraz z motocyklami i ciezaréwka ser-
wisowa.

Wyréznienia Warsaw Moto Show
i ,Ztote Kierownice” rozdane

Podczas uroczystej gali Warsaw Moto
Show 2016, uswietnionej koncertem Ewy
Farnej, najlepszym wystawcom targéw
przyznano wyréznienia w czterech kate-
goriach. ,,Najlepszymi Premierami” moga
pochwalié sie: Ferrrari Warszawa, gene-
ralny importer Jaguar Land Rover w Pol-

Wydarzenia

sce — British Automotive Polska SA, Kia
Motors Polska i Olimp Racing. Za ,In-
nowacyjng ekspozycje” wyrézniono: Gru-
pe Krotoski-Cichy, Ssangyong Motors
Polska, Autotrade Autoryzowanego De-
alera Mercedes-Benz i AMG Performan-
ce Center, Burrow Customs & Jeep oraz
Kimbex — Dream Trip Events. ,,Najcie-
kawsza forme promocji” zaprezentowali:
Teng Tools/Luna Polska, Centrum Infini-
ti Warszawa, Grupa PGD 1 Auto GT Au-
toryzowany Dealer Hyundai i Mitsubishi.
Nagrode publiczno$ci w kategorii ,,Naj-
lepsze stoisko i obstuga targowa” otrzy-
mali: Renault Retail Group, Spétka Cho-
dzeri — Autoryzowany Dealer Toyota Le-
xus Maserati, Vcentrum i Peugeot Lion
Motors. W ramach targéw odbyta si¢ réw-
niez gala ,,Zlotej Kierownicy” czasopisma
Auto Swiat, podczas ktérej rozstrzygnie-
to plebiscyt na najlepszy samochéd w Pol-
sce. |

Fragment stoiska jednego z laureatow nagrody publicznosci za najlepsze stoisko i obsiuge targowa

Stoisko Ferrari Warszawa wyroznione w kategorii ,Najlepsze premiery”
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Spotkania biznesowe

Sprzedaz kluczem do sukcesu

Na pierwszym po wakacjach spotkaniu przedsigbiorcow z cy-
klu poranna kawa z ekspertem gtownym tematem byta sprze-
daz jako klucz do sukcesu firmy.

Poranna
kawa
z ekspertem

Monika Zwierz i Robert Sienczewski

Rafat Korzeniewski

O umiejetnosci autoprezentacji, magii naszych stéw,
mowie naszego ciala oraz zwiazku pomiedzy chary-
zma i sukcesem w biznesie opowiedziala zrzeszonym
w Klubie Integracji Europejskiej przedsigbiorcom tre-
ner Sylwia Lehner z firmy Good Sales, odwolujac si¢
nie tylko do swojej wiedzy i do§wiadczen jako trener,
ale 1 poshugujac si¢ praktycznymi przyktadami.

Natomiast Marta Stacewicz Paixao, strateg komuni-
kagji oraz Marek Zarzycki, ekspert ds. programéw
wsparcia sprzedazy z firmy InfoSeZAMA wylozyli za-
skakujacy temat: ,Ile zarabiasz, kiedy twdj klient ku-
puje gdzie indziej”, udowadniajac, ze to jednak moz-
liwe i pokazujac, jak to dziala w praktyce.

Tradycyjnie po spotkaniu uczestnicy zostali zaproszeni

na wy$mienite $niadanie przygotowane przez restau- Eksperci: Marta Stacewicz-Paixao, Sylwia Lehner i Marek Zarzycki
racje Florian Ogieni czy Woda. oraz prezes Krzysztof Joriczyk

Goscie jak zwykle dopisali
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Spotkania hiznesowe

Leasingujesz, zyskujesz.
Nie tylko korzysci podatkowe

Kiedy bierzemy cos w leasing, mozemy tego uvafwaé, pfacalt(: raty,
a po sptaceniu ostatniej staje sig to nasza wtasnoscia. Kupo-
_wanie na raty brzmi banalnie, dzierzawa to stowo nieco archa-
iczne — leasing jest niezwykle nowoczesny i modny — jako sto-
wo i jako forma umowy.

pe 1o rozmowy o biznesie,
il fachowe doradztwo,
f ~%  towarzystwo przedsigbioredw,
=]

Pyszne §niadanie i wyborna kawa.

—w  Cheesz wziaé udziat?
. zadzwor: 603 333 711

Rafat Korzeniewski

Najwazniejsze jednak, zeby$my potra-
fili z tego instrumentu umiejetnie ko-
rzysta¢ w biezacej dziatalnosci firmy, po-

niewaz do wyboru mamy rézne jego for-
my. Obok tradycyjnego leasingu finanso-
wego, skorzysta¢ mozemy z coraz modniej-
szego leasingu operacyjnego. W tym wypad-
ku nieruchomo$¢ badz sprzet bedacy przed-

miotem leasingu nie bedzie przez czas trwania umowy nasza wlasnoscia, a wia-
snoscig leasingodawcy. Pozwala to na odliczanie podatku VAT (jest to bowiem

Anna Czapska-Gabryelczyk E.
— ekspert z banku BGZ BNP Paribas SA
3

ustuga!) oraz na wliczenie rat leasingowych do kosztéw dzialalnosci. I co nie wymaga juz zbytniego tlumaczenia, daje spore korzy-
$ci podatkowe, jesli wplaty rat leasingowych dokonamy pod koniec roku. Jeszcze jedng mozliwa forma leasingu jest leasing zwrot-
ny. Jesli juz dysponujemy nieruchomoscia badz potrzebnym nam sprzetem, a przydataby nam si¢ takze gotéwka (czyli kapital ob-

rotowy), to mozemy go bankowi czy funduszowi $wiad-
czacemu takie ustugi odsprzedac i dalej z nich korzystad,
biorac w leasing. Moze to by¢ zaréwno leasing finanso-
wy, jak i operacyjny.

Przewodnikiem po zawilosciach funkcjonowania i zasad
leasingu byta Anna Czapska-Gabryelczyk z oddziatu re-
gionalnego bankowosci detalicznej i biznesowej Banku
BGZ BNP Paribas SA, Cztonka Premium zrzeszonego
w Klubie Integracji Europejskiej. Bank ten ma w kwestii
leasingu ogromne do$wiadczenie, ktére pozwala na
oferowanie bardzo korzystnych warunkéw ustugi, gdyz
przeklada si¢ na mniejsze ryzyko dla banku.

Temat wywolat ciekawa dyskusje wsréd gosci, ktéra prze-

niosla si¢ tez na czas wySmienitego $niadania, zaserwo-
wanego przez restauracje Florian Ogien czy Woda, w kt6-

Po wykfadzie warto wymienic sie wizytéwkami rej odbylg si¢ spotkanie cztonkéw Klubu Integracji Eu-
ropejskie;j.
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Spotkania biznesowe

Kojarzenie ofert gospodarczych

Uczestnicy spotkania

Tego typu spotkania Klub Integracji Europejskiej organizuje dwa razy do roku, wedtug tego samego, sprawdzonego scena-
riusza. Ich celem jest umozliwienie prezentacji firm wchodzacych w sktad klubu biznesu i przedstawienie ich oferty.

Rafat Korzeniewski

Firmy poszukujace partneréw biznesowych do swoich przedsiewzigé maja okazje, aby ich pozyskaé podczas takiego spotkania. Kaz-
da firma ma 3-5 minut na swoja prezentacje. To niewiele, ale to tylko pierwszy krok. W programie jest tez druga cze$¢, mniej ofi-
gjalna, w formie bankietu, ktéry stanowi okazje do rozméw twarza w twarz i nawigzania kontaktow.

Spotkanie odbyto si¢ w gmachu Krajowej Izby Gospodarczej. Cztonkéw klubu przywitali osobiscie prezes Barbara Jonczyk i prezes
Krzysztof Jonczyk. Po ok. dwéch godzinach prezentacii goscie przemiescili si¢ do czesci bankietowej, gdzie przy poczestunku i lamp-
ce wina kontynuowano rozmowy i wymieniano si¢ wizytéwkami. Kolejne takie spotkanie planowane jest wiosna 2017 r.

f Jeden z Cztonkéw Klubu
Licznie zgromadzona grupa przedsiebiorcow | w trakcie prezentacji swojej firmy

132  przedsiebiorcy@eu




Spotkania biznesowe

Swiateczne spotkanie ludzi biznesu

Swiateczne spotkanie Klubu IntegracLi Europejskiej odbyto sig w tym roku
w restauraciji Krasnodwor. Na stotach pojawity si¢ wysmienite. tradycyj-
ne, $wigteczne potrawy. Byt czas na rozmowe | wspdlne Spiewanie koled.

Rafat Korzeniewski

Wiasciciele restauracji Krasnodwor — Mariusz i Kry-

Bylo to jednoczes$nie ostanie w 2016 r. spotlfanie styna Krawczykowie w towarzystwie aktorki Jolanty
cztonkéw klubu. W nastrdj zblizajacych si¢ Swiat ; I Mrotek z mezem i dziennikarki Zofii Czernickiej
Bozego Narodzenia wprowadzita gosci swym
picknym glosem znana operowa $piewaczka Iza-
bela Kopeé. W czesci uroczystej spotkania, czton-
kom klubu z kilkuletnim stazem, wreczone zostaly
statuetki Bizon6w Biznesu.

Goscie zauroczeni wystepem lIzabeli Kopec

Statuetki Srebrnych Bizonéw Biznesu, ktérymi wyrdznione zostaty firmy z piecio-
letnim stazem w klubie, odebrali z rak Barbary Jonczyk i Krzysztofa Jonczyka:

- Pawet Kosiorek, Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej
- Leszek Bak, Exell Systemy Zarzadzania Informacjg Sp. z 0.0
- Andrzej Sputa, Money Coaching

- Robert Grabowski, Si-tech

Irena Thomann odbiera Bizona Biznesu za 3-letni Statuetki Bizonéw Biznesu dla firm, ktére naleza do klubu co najmniej trzy lata,
staz w Klubie Integracji Europejskiej otrzymali natomiast:

- Magdalena i Waldamar Pierzchata, Hotel Afrodyta Business&Spa
- Irena Thomann, Akuna

- Alicja Rypina, Anlaya Day Spa

- Zbigniew Tomczak, Belwederska Clinic

- Jacek Przybysz, Garden Service

- Daniel Kuczkowski, Jewel Lines

- Piotr Wnekowski, Autoryzowany Dealer VW/Audi Krotoski-Cichy
- Marzena Kuropieska, MCC Mazurkas Conference Centre&Hotel

- Wtodzimierz Cybulski, Mon Credo

- Andrzej Surowiecki, Fundacja ,,Pro Seniore”

Piotr Wnekowski reprezentowat Autoryzo-
wanego Dealera VW/Audi Krotoski-Cichy
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VISTULA BANK

SPOLDZIELCZY
Rok zat. 1928 Grupa BPS

Vistula Bank Spotdzielczy istnieje na rynku polskich finansow od 1928 roku. Banki spoétdzielcze to banki pol-
skie, ze 100-procentowym udziatem polskiego kapitatu. Bankowos¢ spotdzielcza w Polsce liczy ponad 150 lat,
a Vistula BS ma juz blisko 90 lat dziatalnosci. Vistula BS moze pochwali¢ sie nowoczesnymi rozwigzaniami za-
rowno dla klientéw indywidualnych, jak i przedsiebiorstw. Oprocz standardowego konta internetowego, do-
stepne sg karty pfatnicze, naklejki do ptacenia zblizeniowego, podstawowe operacje mozemy takze wykonac¢
z poziomu naszego smartfona w aplikacji mobilnej.

Banki spotdzielcze majg powszechnie opinie przeznaczonych wytgcznie dla sektora rolniczego. Nie jest to
prawda. Mamy bardzo dobre oferty zaréwno dla osob indywidualnych, jak i firm. Mate i srednie firmy, ktore juz
korzystajg z ustug Vistula BS, doceniajg umiejetnos¢ dostosowania sie banku do ich potrzeb. Oferujemy fir-
mom kredyty z poreczeniami, uwzgledniamy historie z innych bankow, ale przede wszystkim zawsze z klien-
tem rozmawiamy. Na jakie produkty moga liczy¢ przedsiebiorcy? Vistula Bank Spotdzielczy oferuje miedzy
innymi:

Rachunek biezacy dla Firm — Start — skierowany dla osob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, spotek

cywilnych, spotek prawa handlowego z dostepem do bankowosci elekironicznej oraz kart pfatniczych Visa i Ma-

stercard:

* nieograniczony i swobodny dostep do zgromadzonych srodkow pienigznych m.in. za posrednictwem
elektronicznych kanatéw dostepu (Internet Banking, Home Banking, Interfejs Mobilny

e prowadzenie kont w walutach PLN, EUR, GBP USD,

* mozliwos¢ akceptacji kart ptatniczych poprzez terminale POS

Karta kredytowa — to nowoczesny, wygodny i bezpieczny sposob dokonywania codziennych pfatnosci
Kredyt w rachunku biezgcym — w formie odnawialnej linii kredytowej

Kredyt inwestycyjny — przeznaczony na sfinansowanie naktadow inwestycyjnych w celu odtworzenia, mo-
dernizacji i zwigkszenia majgtku trwatego, a w szczegolnosci na przedsiewziecia polegajgce na: zakupie ma-
szyn, urzadzen, srodkow transportu, nieruchomosci, materiatow i wyrobow przeznaczonych na budowe,
rozbudowe lub modernizacije nieruchomosci

Kredytowa Linia Hipoteczna — dtugoterminowy kredyt zabezpieczony hipotecznie. Kredyt moze by¢ prze-
znaczony na finansowanie dowolnego celu, zwigzanego z prowadzong dziafalnoscig, w tym na sptate zobo-
wigzan finansowych.

Leasing — stanowi przede wszystkim forme finansowania inwestycji skupiajgcg w sobie zarowno cechy umowy
dzierzawy, jak i kredytu.

Faktoring — rodzaj dziafalnosci finansowe] polegajacej na wykupie nieprzeterminowanych wierzytelnosci przed-
sigbiorstw, naleznych im od odbiorcéw z tytutu dostaw towardw lub usfug, potaczony z finansowaniem klien-
tow oraz Swiadczeniem na ich rzecz dodatkowych ustug.



www.amrit.pl

facebook.com/amritkebab
sekretariat@amrit.pl

tel. (22) 440 56 66



Badz tworcg swojego sukcesu
dofgcz do nas!
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