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Drodzy
Czytelnicy,

jestesmy po wyborach,
w trakcie wielu znacza-
cych zmian i czy nam sie
te zmiany podobaja czy
nie, dokonujg sie one
na naszych oczach. | tak
mamy: obnizenie wieku
emerytalnego, projekt
500 plus, mieszkania
dla rodzin, opodatko-
wanie hipermarketdw,
likwidacje gimnazjow,
ptace minimalna na po-
ziomie 12 zf za godzine, podwyzszenie kwoty wolne;
od podatku, darmowe leki dla senioréw. Jestesmy na-
tomiast przed najwazniejszg zmiang, mianowicie
dawno zapowiadanym pofgczeniem stanowisk mini-
stra sprawiedliwosci i prokuratora generalnego. Rzad
przygotowuje takze wzbudzajaca juz na samym po-
czatku wielkie emocje reforme sadéw powszechnych,
ktéra moze wywotac fale protestéw podobnych do
tych, ktore miaty miejsce przy reformie Trybunatu Kon-
stytucyjnego.

Idac z duchem zmian, nasz magazyn réwniez w nowej
odsfonie. Pojawit sie w nim nowy dziat , Blizej Swiata”,
w ktérym poruszamy tematyke miedzynarodowa. Jako
fani motoryzadji, stworzylismy dla Pafistwa dodatek
specjalny ,Auto Moto Styl”, w ktérym mozna znalez¢
premiery i testy samochodowe oraz wiadomosci ze
Swiata ,czterech kétek”. Poza tym prezentujemy syl-
wetke Matgorzaty Potockiej, ktéra opowiada o swojej
niezwyklej karierze i miejscu, ktdre stworzyta — Teatrze
Sabat. Dla firm, ktore maja jeszcze zamiar skorzystac,
opisujemy programy, z jakimi na poczatek mogg za-
poznac sie w ramach perspektywy 2014-2020. Przed-
siebiorcdw z pewnoscig zainteresujg tez zmiany w
podatkach w biezacym roku. Dla wytchnienia pole-
camy rozmowe z Wiodzimierzem Matuszakiem, zna-
nym z roli proboszcza w serialu ,Plebania” czy z piekng
aktorka i tancerka, Agnieszkg Kaczorowska. Mamy tez
dla Pafistwa propozycje na wiosenne oczyszczenie or-
ganizmu i zadbanie o sylwetke, bo wiosna tuz, tuz...

Zapraszam do lektury!
Barbara Joficzyk

wydawca i redaktor naczelna
magazynu ,przedsiebiorcy@eu”
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TWARZE BIZNESU
- Alicja Wojciechowska ,,Z myslg o kobietach”
- Karol Majewski ,Na poprawe humoru”
- Aleksandra Kieres ,Nadzieja dla poszkodowanych”
- Renata Dabrowska-Pasterkiewicz
Viktoria — moje zwyciestwo”

PREZENTACJA
- HELPEA ,Sukces lidera mierzony jest skutecznoscig”

0S0BOWOSC NUMERU
- Mafgorzata Potocka ,Zawsze pragne wiecej i lepiej”

BIZNES | GOSPODARKA

- Poczatek konca funduszy z UE

- Innowacyjna mtodziez

Teraz Polska Innowacyjna

Etyke w biznesie warto stosowac na co dzien
- Laur Innowacyjnosci 2015

Lider Przedsigbiorczosci 2015

V Europejski Kongres MSP w Katowicach

BLIZEJ SWIATA

- Emancypacja czarnych Abaji

- Rosja walczy z terroryzmem

- Salaficcy wahabici w kotle batkanskim
- Szlak nowych szans

W PARAGRAFIE

- Mediacja i arbitraz jako skuteczne sposoby
rozwigzywania Sporow

- Windykacja dla przedsiebiorcow — aspekty praktyczne

- Zmiany w prawie autorskim w 2015 roku — rewolucja
bez finatu

- Spotka osobowa prawa handlowego — fakty

- Upadto$¢ konsumencka w praktyce

Z SZUFLADY EKSPERTA

- Zmiany w podatkach w 2016 roku

- Zarzadzanie przez motywacie. . .Czyli jak wyrwac organizacje
z przesztosci i wprowadzic jg w Swiat ,Motywacji 3.0”
Dlaczego jawnos¢ jest wazna dla przedsiebiorcow?

- Pierwsze kroki marki na Instagramie

Znana twarz w stuzbie marki

Cheesz sprzeda¢ mieszkanie? Zainwestuj w drobny remont!
- Sport pamieci

Biznesmen w podrozy

AUTO MOTO STYL
- Audi A4 — start do przysztosci

KULTURA NA WIDELCU
- Nie da sie nie teskni¢ za teatrem

—rozmowa z Wtodzimierzem Matuszakiem
- Zapraszam do mojego $wiata — Agnieszka Kaczorowska
Pantomima, czyli frudna sztuka Swiadomego milczenia
Muza 2015: znamy zwycigzcow konkursu!
- ,Kraina 0z" Wasilija Sigariewa triumfuje na 9. Sputniku!
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- Premiera filmu ,,Git” Kamila Szymanskiego
- Subiektywny Przeglad Kulturalny

Z POTRZEBY SERCA
- Mtodo$¢ i tworczo$¢ ramie w ramie z doswiadczeniem
- Pomagajac tym, ktdrzy pomogli nam

STYL ZYCIA

- Hiszpania petna nieodkrytych win

- Dlaczego morsy sie cieszg?

- Wiosenne porzadki — oczyszczanie po zimie

- W zyciu najwazniejsze jest, by robic to, co sie kocha
— Renata Gajowy

Czy warto szy¢ ubrania na miarg?

Piekno w kazdej sytuacji — Magdalena Bogulak

Jak zadbac o sylwetke, zeby pieknie i szczupto wygladac
na wiosne

(Cata prawda o depilacji laserowej

Z ALBUMU PODROZNIKA
- Podroze szyte na miare
- Polinezja Francuska — perta Pacyfiku

AKADEMIA DOBREGO SMAKU
- Restauracja Sardynia
- Szef kuchni poleca

WYDARZENIA

- Statuetki Wiktorii rozdane!
- VIPy w blasku fleszy

- Media tez pomagajg

SPOTKANIA BIZNESOWE

- Prawo autorskie w praktyce przedsiebiorcow

- Jak motywowac siebie i swoj zespdt do osiggania
rzeczy niezwyktych

Klubowicze — klubowiczom

Swigteczne spotkania biznesu

Przedsigbiorco — pokaz sig innym!

Jestes tym, co jesz

By¢ przed konkurencjg w wyscigu o fundusze z UE
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W Audi Perfect Lease
0% optata wstepna
| atrakcyjna rata miesieczna

Perfekcja ma rézne oblicza. Dynamiczna limuzyna, sportowy Avant, zwinny SUV.
Wszystkie znajdziesz w wyjatkowe]j ofercie na modele Audi z rocznika 2015, dostepne
z atrakeyjna, niska rata miesieczng i bezptatnym pakietemn przegladow serwisowych.
Teraz z 0% optaty wstepnej.
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Salon Alles w todzkiej Manufakturze

0 tym, czy barwa, kroj, rodzaj materiatu
otulajacego ciato kobiety stymuluje nasze
emocje, 0 wyzwaniach i zaletach rodzinnych
firm, o wspétczesnych trendach oraz

0 aktualnej sytuacji na polskim rynku
opowiada nam pani Alicja Wojciechowska,
zatozycielka firmy Alles, produkujacej
bielizng damska.

Rozmawia JOWITA tUCZAK

Lata 90. niewatpliwie nie nalezaty do najtatwiejszych czasow dla
polskich przedsiebiorcow, a nowo powstajacy zaktad produkuja-
cy bielizne czekato mnéstwo wyzwan. Czy decyzja o zatozeniu fir-
my wymagata duzo odwagi?

—Lata 90. to czas transformacji gospodarczej, trudny okres dla
prywatnej dzialalnosci. Decyzja o zalozeniu firmy wymagata od nas
nie tylko odwagi, ale przede wszystkim determinagji. Istnialo prze-
ciez ryzyko, ze moze si¢ nie udaé. Przeksztalcenie niewielkiej ma-
nufaktury w jedna z czolowych firm w branzy to racjonalne daze-
nie do celu, cigzka praca oraz umiejetnos¢ pokonywania codzien-
nych wyzwan i trudnosci. Potrzebna jest jeszcze wiara w to, ze dzig-
ki wsparciu rodziny i partnera mozna przetrwaé kazda trudnosé.

6 przedsiebiorcy@eu



Potrzebna jest réwniez madro$é oraz
umiejetno$¢ wyciagania wnioskéw z po-
pelianych bledéw. Naszym celem jest da-
zenie do doskonalenia siebie i firmy zgod-
nie z przyjetymi warto$ciami. Wierze,
iz reputacja godnej zaufania, rzetelnej
i etycznej firmy jest fundamentem nasze-
go biznesu.

Jak pani ocenia aktualna sytuacje na pol-
skim rynku? Stajac teraz przed wyborem
sprzed 23 lat — dotyczacym zatozenia fir-
my — podjefaby pani te sama decyzje?

— Polski rynek rozwija si¢ do$¢ dyna-
micznie pomimo trudno$ci ekonomicz-
nych i konkurencji z Dalekiego Wschodu.
To chyba jest nasza cecha narodowa, ze
w sytuacjach zagrozenia, badZ przeciw-
nosci losu catkiem dobrze sobie radzimy
i potrafimy si¢ zmobilizowaé. Mysle, ze je-
steSmy narodem kreatywnym, pracowi-
tym, a to sa wlasnie cechy lideréw. Wciaz
powstaja nowe firmy, a te, ktére juz ist-
nieja, siegaja po dotacje ulatwiajace roz-
wodj, otwierajace nowe mozliwosci. Nie in-
teresuje nas wylacznie przetrwanie, ale tez
rozwdj. Mamy marzenia, chcemy osiaga¢
sukeesy... Przeciez to dzigki nim mozemy
dzieli¢ si¢ z innymi. W podjeciu decyzji
o zalozeniu wlasnej dziatalnosci pomogly
nam nasze cechy przywddcéw, ambicja
1 oczywiscie marzenia.

Odpowiadajac na pani pytanie doty-
czace zatozenia firmy — czerpiac juz z do-
$wiadczenia dobrych, trudnych i zlych
chwil, przeanalizowaliby$my nasze dzia-
fania i zapewne zrobiliby$my wszystko, aby
naprawi¢ bledy i zacza¢ od nowa. Sukce-
sy 1 bledy sa naturalnym efektem naszych
staran i dziatan, bo przeciez wiemy, ze tyl-
ko ten si¢ nie myli, kto nic nie robi. Trud-
nosci s3 motorem zmian w dazeniu do roz-
woju osobistego i zawodowego.

Czy mysli pani o poszerzaniu rynku zby-
tu?

- To jeden z naszych gléwnych celéw
i przedsiewzie¢ na kolejne lata, cho¢ teraz
mozemy juz poszczyci¢ si¢ obecnoscia
w wielu krajach $wiata. Firma posiada kil-
ka brandéw, a wyroby produkowane s
w oparciu o najnowsze trendy mody z za-
stosowaniem nowych technologii. Takie
dzialanie zaowocowalo przyznaniem
Alles wielu nagréd i tytuléw, miedzy in-
nymi ,,Luksusowej Marki”. Cho¢ czeka
nas wiele wyzwan — wszak to one sg mo-
torem naszego rozwoju — mamy ambicje
zostania kreatorem mody i ambasadorem
komfortu i luksusu kazdej kobiety, kt6ra
obdarzy nas zaufaniem i zyczliwoscia.
Sukces rodzinnej firmy Alles jest nie-
podwazalny, ale czesto podkresla pani
wage innych waznych wyzwan w zyciu.
Mowa tu o niesieniu pomocy i marzeniach
o zatozeniu fundagji...

— Wiliam James powiedzial: ,,Przezyj
swe zycie na czynieniu czego$, co bedzie

trwalo dhuzej niz samo zycie”. Im dluzej
zyje, tym czesciej zadaje sobie pytanie: czy
tak wlasnie chee zy¢é? Odpowiedz pojawia
si¢ natychmiast: tak, wlasnie tak warto zy¢.
Pozostawié¢ po sobie najlepsze wspo-
mnienia w sercach innych to wielka rzecz.
Niesienie pomocy tym, ktérzy jej potrze-
buja, to réwniez rados¢ dla mnie. Dzielenie
si¢ uswiadamia mi, ze nie Zyjemy tylko dla
siebie, ale przede wszystkim dla innych.
Tyle od zycia otrzymamy, ile zyciu ofia-
rujemy. Zalozenie fundacji ma jeszcze
swoje miejsce w moich marzeniach, by¢
moze uda mi si¢ nawet zrobi¢ prezent na
nadchodzacy jubileusz 25-lecia firmy. To
réwniez dziesi¢é lat bycia strategicznym
sponsorem klubu koszykéwki Alles Basket
Glowno. Mysle, ze zgodzi si¢ pani, ze ma-

Twarze biznesu

si¢ z tego samego biznesu. Jednak mitos¢
do bliskich i swiadomo§¢, ze mozna ich
utracié, jest na szczeScie najwazniejsza.
Wtedy nic teym nie zachwieje. To bez-
cenna wartos¢.

W szczegdlny sposob wspiera pani ko-
biety. Jak objawia sie to w firmie?

— Jestem dumna, Ze nasi pracownicy
utozsamiaja sie z firma, sa zaangazowani
i mam nadzieje, ze odczuwaja satysfakcje
z pracy oraz z faktu bycia cztonkiem na-
szego zespotu.

To wlasnie tacy ludzie sa najwiekszym
kapitatlem kazdej organizagji. Tym bardziej
nalezy im si¢ wsparcie, a ja i moja rodzi-
na robimy to z radoscia. Na czym polega
to wsparcie? Pozwole sobie podac kilka
przyktadéw: przez wiele lat organizowa-

Bielizna to czesc garderohy, ktora mamy
na sohie wieksza czes¢ dnia. Wiasnie diatego
wygoda i funkcjonalnosc w pofaczeniu z moda

sq dla nas wazne

rzenia trzeba mie¢, aby uszczesliwié i sie-
bie, i innych.

Zatrzymajmy sie jeszcze na aspekcie
firmy rodzinnej. Niektérzy mowia, ze
biznesy rodzinne to ciezkie wyzwanie
i wieczne poczucie przebywania w biurze.
To prawda?

— Czgsto slyszymy, ze to wielkie szcze-
Scie, ze mamy dzieci, ktére pracuja z nami
i chca kontynuowac to, co zbudowalismy.
To prawda — to wielkie szczescie. Jednak
nic w zyciu fatwo nie przychodzi. Pogo-
dzenie relagji rodzinno-biznesowych jest
mozliwe wylacznie, gdy rodzing taczy mi-
o$¢, wzajemny szacunek i zrozumienie.

O sytuagji firm rodzinnych, ich pro-
blemach i szansach, dyskutuje si¢ coraz
czesciej. Firmy rodzinne to najwigkszy ka-
pital polskiej gospodarki, w koricu to
z nimi ludzie zzywaja si¢ najbardziej, ob-
darzajac je szacunkiem. Te firmy najrza-
dziej tez zwalniaja pracownikéw.

Naleze do ludzi, ktérzy podejmuja de-
cyzje, jesli uruchomia serce i rozum.
Czesto wiele mnie to kosztuje, ale nie
umiem zy¢ inaczej. Wspdlnie z malzon-
kiem dbamy, aby nie straci¢ tego, co naj-
cenniejsze, czyli rodziny. Wymaga to od
nas madrosci, wzajemnego zrozumienia,
a takze zrozumienia senioréw i junioréw.
To prawda, ze uczucie przebywania w pra-
¢y jest nieuniknione, jednak $wiadomi
tego, co mozemy stracié, dbamy, aby ro-
dzinne spotkania nie przeksztalcaly si¢
w firmowe. Prosze wierzy¢, ze to nie jest
fatwe w sytuadji, kiedy rodzina utrzymuje

fam spotkania z parami jubileuszowymi,
obchodzacymi okragle rocznice (szampan,
kwiaty, wspélne pamiatkowe zdjecie, wy-
jazd do teatru), upominki urodzinowe
wreczane na indywidualnych spotkaniach
przy torcie i kawie, spotkania motywa-
cyjne, pomoc materialna, dbanie o rozwdj
zawodowy poprzez szkolenia i dofinan-
sowania do nauki, pakiety medyczne dla
wszystkich pracownikéw, doplaty 50proc.
do ubezpieczeri na zycie, firmowe spo-
tkania integracyjne i §$wiateczne, bezplat-
na pomoc prawna. Cenig sobie to, ze kaz-
da pracownica ma zagwarantowany po-
wrét do pracy po urlopie macierzyiiskim
i wychowawczym. Przez ten 24-letni
okres dziatalnosci naszej firmy, urodzito sie
co najmniej 70 dzieci. Dodatkowo, zawsze
znajduje czas na rozmowe z pracownikiem
0 jego potrzebach i oczekiwaniach. Wspie-
ram w kreatywnym rozwoju zycia zawo-
dowego. A co sprawia mi najwigksza ra-
dos¢? To moment, gdy pracownicy od-
wzajemniaja m6j usmiech i z zadowole-
niem przychodza do pracy, aby realizowac
wspdlny cel. To balsam dla serca i po-
twierdzenie, ze warto ludzi obdarzaé sza-
cunkiem i zaufaniem.
Czesto styszy sie, ze bielizna jest naj-
wazniejsza czescia ubioru kobiety. Czy fak-
tycznie jej kréj, materiat, a nawet barwa
moga stymulowac nasze nastroje?

— Nasze cialo to nie wieszak na ubra-
nie. Oczekuje dbatosci, w szczegdlny spo-
s6b ,,domagajac si¢”, aby byta brana pod

uwage np. budowa, karnacja, swoboda w»
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ruchu, komfort, podkreslenie dobrego
smaku czy nawet status spoleczny. Takie
spojrzenie na cialo zmusza producentéw
i projektantéw do bycia ,,mistrzami w fa-
chu”. Zapewne takim wymaganiom spro-
stalo wielu znanych projektantéw, jak
Coco Chanel czy Paquin. Dlatego kroj, fa-
son, materiat, dodatki oraz barwa sa waz-
nymi stymulatorami naszych emocji.

Gdy czujemy si¢ pigkne, bezpieczne,

modne, zadbane i atrakcyjne, jesteSmy
$wiadome swojej kobiecosci, stajemy si¢
pewne siebie i umiemy ,,géry przenosi¢”.
Takie emocje pomagaja w przezyciu kaz-
dego dnia wyjatkowo i z entuzjazmem. Co
wazne, nasz produkt jest skierowany do
kobiet, a to wilasnie kobiety bywaja nie-
pokorne, nieszablonowe, czesto nieprze-
cietne oraz silne. Dlatego jako marka pra-
gniemy ksztattowac ich szyk i styl, bo my-
Sle, ze to ich marzenia. Obdarzone wy-
jatkowym instynktem, wyczuciem prostoty
i zmystem wygody, oczekuja niestychanej
elegangji. Jako marka pragniemy pozo-
stawi¢ trwaly §lad w historii stylu. Cu-
downie jest mie¢ wlasne pomysly, ktére
moga stawac si¢ kanonem mody. To ma-
rzenie kazdej firmy modowej.
Ostatnio wiele mowi sie o tym, ze Pola-
cy chetniej poddaja sie nowym tren-
dom, szukaja inspiracji, zaczynaja przy-
wigzywac znacznie wieksza uwage do de-
signu i trendow mody. Czy ten rozwoj kre-
atywnosci jest rowniez zauwazalny w sek-
torze bieliznianym?

— Jestem przekonana, ze kreatyw-
no$¢ w biznesie jest niezwykle wazna, o ile
nie najwazniejsza. Wyzwala nasza wy-
obraznig, cheé do dziatania, a to pozwa-
la na bycie wyr6zniajaca si¢ firma. Bez kre-
atywnosci zaréwno ustugi, jak i produk-
ty bylyby takie same. Klienci oczekuja od
nas spelniania ich marzefi i potrzeb. Rze-
czywiscie, od kilku lat mozna zauwazy¢,
ze Polacy poddaja sie trendom, szukaja in-
spiracji, doceniaja design i jako$¢. Poszu-
kuja réwniez produktéw, ktdre zaspoko-
ja oczekiwania zgodnie z ich stylem Zycia.
A przeciez bielizna to czgs$¢ garderoby, kté-
ra mamy na sobie wigksza cze$¢ dnia. Wia-
$nie dlatego wygoda i funkcjonalnosé
w polaczeniu z moda s3 dla nas wazne.
Swiadomosé¢ wiasnego stylu i potrzeb
jest tak istotna wsrdd klientéw, ze kre-
atywno$¢ marki i ludzi ja tworzacych jest
decydujacym elementem rozwoju firmy
i calego sektora lekkiego.

W co pani wierzy?

— Wierze w szczescie, mitosé i szla-
chetnos¢ serca. Wierze tez w ludzi, przy-
padkowe spotkania z ludZmi i pomysly.
Utozsamiam si¢ z tym, co powiedzial
Don Sibet: ,,To co, z serca pochodzi, do
serca trafia”. Zycze wszystkim ludziom
otwartosci na innych, a los wszystko wy-
nagrodzi. |
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Twarze hiznesu

Fot. Sonia Majewska (2)

Na poprawe humoru

Nasze nalewki byty na stotach wiekszosci prezydentow
oraz premierdw rzadow w Europie, Azji i Ameryce.
Tego rodzaju wydarzenia s3 przede wszystkim

bardzo prestizowe i utatwiaja nawigzywanie
kontaktow biznesowych — mowi Karol Majewski,
kreator smakow oraz producent tradycyjnych nalewek.
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Fot. Marek Szymanski

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Kiedy po raz pierwszy w zyciu sprobowat
pan nalewki i czy pamieta pan jej smak?
— Pierwszej nalewki sprébowatem
w wieku 17 lat (w 1975 r.), byta z czarnej
porzeczki. Prawde méwiac nie pamigtam
za bardzo jej smaku, ale wiem, Ze byta bar-
dzo mocna.
Czy zanim zajat sie pan bardziej masowa
produkcja nalewek, robit je pan na do-
mowy uzytek, a jesli tak, to jakie byty
pana specjalnoscia?

— Chcialbym sprostowaé, ze nie zaj-
muje si¢ masowa produkcja nalewek, ale
od poczatku robig je w spos6b calkowicie
reczny, mozna powiedzie¢ domowy. To
znaczy, ze nie tworze ich z owocéw su-
szonych czy mrozonych, tylko zawsze
ze $wiezych. Nie uzywam tez owocow
z upraw przemystowych, raczej poszuku-
je tych rosnacych dziko. Trudno mi po-
wiedzie¢ o jakiej$ specjalizacji, ale na
przyklad legendarna nalewka na mleku
udata mi si¢ catkowicie. Jest to jeden z naj-
trudniejszych do zrobienia naszych pro-
duktéw, z tego wzgledu, ze caly proces jej
powstawania jest meczacy i dlugotrwaly.



Nalewka ta powinna lezako-
waé minimum 3-4 lata. My
w tej chwili mamy w sprzeda-
zy trunek dwunastoletni, kt6-
ry wedlug wszystkich, w sma-
ku niezwykle odbiega od tej
samej nalewki jednoroczne;j.
Przygotowujemy si¢ do po-
réwnania po raz pierwszy
w Polsce nalewek jednorocz-
nych i dwuletnich z dwuna-
stoletnimi. Méwig oczywiscie
o nalewkach zrobionych z ta-
kich samych owocéw, wedlug
takich samych receptur, leza-
kowanych w takich samych
warunkach.

Wasze nalewki powstajq we-
dtug starych receptur, skad
panstwo czerpiecie przepisy?

— Czerpiemy je z tradycji

rodzinnej. Receptury otrzy-
malem od mojej mamy, a ona
od swojej mamy. Ale takze
kreujemy pewne smaki. Na
przyklad nalewka sliwkowo-
-wisniowa na wedzonej §liw-
ce czy z kwiatéw mniszka le-
karskiego z zielonym karda-
monem.
Czy zdarza sie, ze z czasem
ulepszacie swoje receptury?
Na przyktad poczatkowo dana
nalewka miata taki a taki
skiad, ale z uptywem czasu jej
receptura ulegta zmianie?

— Receptury sa dla mnie
pewnego rodzaju punktem wyjscia, takim
jakby szkieletem, konstrukcja podstawo-
w3 i w trakcie robienia nalewki mozna do-
konywaé roznych zmian. Inaczej kom-
ponowaé smak, polozy¢ nacisk na two-
rzenie tla dla gléwnego owocu lub tez zro-
bi¢ odwrotnie, skoncentrowaé si¢ na
gléwnym skladniku, a wyciszy¢ inne.
Kiedy wprowadzacie pafnstwo nowy
smak trunku, czym sie kierujecie? Prze-
prowadzacie najpierw jakie$ badania i de-
gustacje? Kto jest pierwszym degusta-
torem takich nalewek?

— Przede wszystkim kierujemy sie¢ go-
towoscia nalewki do zaprezentowania
jej w szerszym gronie. Pod stowem goto-
wo$¢ rozumiem lezakowanie, dojrzewa-
nie i szlachetnienie. Sa nalewki, nie po-
wiem jakie, ktore juz lezakuja szesé, sie-
dem, osiem lat i nie spelniaja moich
oczekiwan, wiec na pewno nie wprowa-
dzg ich na rynek. Pierwszym degustatorem
takich nalewek jestem ja oraz moja rodzina
1 przyjaciele.

Biorac pod uwage olbrzymia réznorod-
nosc oferowanych przez panstwa nale-
wek — odnosi sie wrazenie, ze ciagle po-
szukuje pan nowych smakow. Obok tra-
dycyjnych, jak z pigwy, wisni i tym po-

dobnych, macie w ofercie tak zaskaku-
jace, jak np. z jasminu. Jak pan tworzy ta-
kie receptury? Wynajduje juz gotowe, czy
powstaja one droga eksperymentow?

— W tej chwili posiadamy w katalogu
20 smakéw réznych nalewek. Nalewka na
platkach jasminu nie jest dla mnie czyms za-
skakujacym. Jej mala obecnos¢ na rynku
spowodowana jest trudno$ciami ze zbiorem
platkéw jasminu, ktére musza by¢ zrywa-
ne skoro $wit, kiedy jest sucho i nie wieje
wiatr 1 oczywiscie chwile przed opadnig-
ciem. Wymagana jest doktadnos¢ co do go-
dziny. To sprawia, Ze wielu nalewkowiczéw
nie zdgza zebraé na czas platkéw jasminu
1 musza czeka¢ do nastepnego roku. Chcial-
bym przypomnie¢, ze nalewki mozna ro-
bi¢ nie tylko z owocéw, ale i z kwiatow, wa-
rzyw oraz zi6l. A zatem mozliwosci zro-
bienia czego$ ciekawego, zaréwno pod ka-
tem smaku, jak i barwy oraz zapachu, sa
ogromne. Oczywiscie sa owoce, z ktérych
trudno co$ ,,wycisna¢”, jak np. potudnio-
we typu: ananas, banan czy mango lub z na-
szej rodzimej truskawki. Ja w trakcie swo-
jej dziatalnosci zrobitem okoto 300 naj-
rézniejszych nalewek i w wielu wypadkach
nie bylo to cos, co rzucatoby na kolana, ale
byly tez mile niespodzianki.

Twarze biznesu

Jakie nalewki najbardziej ce-
nia sobie polscy konsumen-
ci? Ktore smaki najbardziej
lubia?

— Polscy konsumenci ce-
nia sobie najbardziej nalewki,
ktére znaja — co brzmi jak wy-
powiedZ inzyniera Mamo-
nia ze stynnego filmu ,,Rejs”
—anajbardziej lubia wisnio-
we, ktére sa silnie umoco-
wane w polskiej tradycji na-
lewek. W swoim katalogu
mam nalewke wisniowo-wy-
kwintng, wisniowo-tradycyj-
na, $liwkowo-wisniowa, wi-
$niowo-miodowa, wisniowo-
pomaraficzowa a lezakuja
jeszcze wiSniowo-pigwowa
oraz wisniowo-pestkowa. Pa-
trzac przez pryzmat ostat-
nich 10 lat zauwazylem tez, ze
panujg swoiste mody, jak np.
na nalewke imbirowa, na-
stepnie na pigwowa, czy ostat-
nio trendy sa deren i glég. Po-
szukiwane sa takze nalewki
stynne, ale prawie nie do-
stepne na rynku, jak np. ra-
tafia wieloowocowa, ktéra
prawidlowo zrobiona powin-
na zawiera¢ minimum 50 r6z-
nych owocéw i lezakowaé
przez co najmniej 3-4 lata.
Panska firma otrzymata licz-
ne nagrody, ktora z nich jest
dla pana najistotniejsza?

— W Polsce bardzo prestizowym wy-

réznieniem jest nagroda Godla Teraz Pol-
ska, na §wiecie natomiast wysoko oce-
niane sa trzy certyfikaty, w tym Slow
Food (ktére maja trzy z naszych nalewek).
Notabene to wyréznienie posiadamy
jako jedyni producenci alkoholu w Pol-
sce.
Pana nalewki goscity na prezydenckich
stotach: i u polskiego prezydenta, i u Ba-
racka Obamy - czy tego typu wydarzenia
przekiadaja sie na wymierny sukces biz-
nesowy i sprzedaz, czy maja gtownie zna-
czenie prestizowe?

— Rzeczywiscie mamy bardzo presti-
zowych odbiorcéw. Nasze nalewki byly na
stolach wigkszosci prezydentéw i pre-
mieréw rzadéw w Europie, Azji i Ame-
ryce. Tego rodzaju wydarzenia sa przede
wszystkim bardzo prestizowe i ulatwiaja
nawiazywanie kontaktéw biznesowych,
jak to wydarzylo si¢ podczas niedawnej wi-
zyty w Japonii.

Gdyby pan miat zarekomendowac¢ na-
lewki jako trunek lepszy niz inne —to ja-
kich by pan uzyt argumentéw?

— Po pierwsze nalewki sa bardzo
smaczne, po drugie maja pickna barwe i aro-
mat. A po trzecie poprawiaja humor. H
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Rozmawia BARBARA JONCZYK

Czym zajmuije sie fundacja, ktorg pani za-
rzadza?

— Fundacja otacza swoja opieka ofia-
ry wypadkéw komunikacyjnych. Kon-
centrujemy si¢ na kompleksowej rehabi-
litacji powypadkowej, tj. fizycznej, psy-
chicznej i spoteczno-zawodowej. Naszym
celem jest zwigkszenie szans oséb niepel-
nosprawnych na mozliwie niezalezne, sa-
modzielne, aktywne Zycie. Innymi stowy,
pomagamy naszym podopiecznym wrocié
do zycia. I prosz¢ mi wierzy¢ — przywra-
camy ludziom u$miech.

Ktory z panstwa podopiecznych osiagnat
w tym najwiekszy sukces?

— Nie moge wyrézniaé i stawiaé za
wzdr zadnego z podopiecznych. Kazdy na
miare swoich mozliwosci osiagnat wielki
sukces w pokonywaniu wlasnych stabosci
i ograniczen zdrowotnych. Ale gdybym
miata poda¢ jaki§ przyklad, to powiem
o przypadku mlodej kobiety, ktéra po wy-
padku miata wladna tylko glowe i jedna
reke, a podczas czwartego pobytu na
organizowanych przez nasza fundacje
turnusach rehabilitacyjnych juz wchodzi-
fa po schodach. Za$ niedawno jeden
z podopiecznych wywalczyl 11 miejsce
w Mistrzostwach Polski Niepelnospraw-
nych EDF TOUR 2015. Kolejny przyktad
— mimo amputacji nogi i koniecznosci
korzystania ze specjalistycznej protezy,
inny podopieczny pozytywnie przeszedt
wszystkie badania lotniczo-lekarskie i wra-
ca do zawodu pilota.

Z czego utrzymuje sie wasza fundacja?

— Fundacja jako organizacja pozytku
publicznego bazuje przede wszystkim
na przychodach z odpisu 1 proc. podat-
ku oraz na darowiznach. Kazdy z naszych
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Nadzieja

podopiecznych posiada odrebny numer
bankowy. Organizowane sa takze zbiér-
ki pieniezne podczas réznego rodzaju ak-
¢ji, kampanii spolecznych oraz imprez
sportowych i kulturalnych. Ponadto w ra-
mach otrzymywanych funduszy z tytulu,
zasadzonych od skazanych za przestep-
stwa drogowe, nawiazek sadowych, kil-
ka lat z rzedu organizowaliSmy cyklicz-
ne grupowe wyjazdy podopiecznych
fundacji. Realizujac tym samym pro-
gram ,,Rehabilitacja i rozwdj psychofi-
zyczny poprzez wypoczynek, turystyke
i rekreacje”.

Jakie jeszcze wydarzenia i akcje organi-
zujecie?

— W ramach zadan statutowych or-
ganizujemy réwniez akcje i kampanie
promocyjno-informacyjne, m.in. z za-
kresu réwnosci szans, mobilnodci i ela-
stycznosci zawodowej, promowania po-
staw aktywnych oraz przeciwdziatania wy-
kluczeniu spolecznemu.

Jednym z przykltadéw moze by¢ wy-
stawa prac plastycznych podopiecznej
fundacji w Klubie Sztuki Niepopularnej
ALTER-EGO w Szczecinie. Wernisaz ob-
jety zostal patronatem honorowym Pre-
zydenta Miasta Szczecina oraz patronatem
medialnym TVP Szczecin.

Egzamin z empatii zdala réwniez
warszawska mlodziez, proszac nas o po-
moc w organizacji wydarzenia ,,Cala
Warszawa taiczy dla Ciebie”. Rados¢ ze
wspdlnego tarica chcieli polaczy¢ ze
wsparciem dla potrzebujacych. Udalo sie.
Mimo niesprzyjajacych warunkéw pogo-
dowych uczniowie warszawskich szkél
spotkali si¢ w majowe popotudnie na pla-
cu Pilsudzkiego, aby wspdlnie zatariczy¢

dla poszkodowanych

Statystyka wypadkow i ofiar jest alarmujaca, tak wiec
dziatan profilaktyczno-prewencyjnych nigdy nie jest
za wiele i zawsze istnieje okazja do zaakcentowania
problemu i wskazania, jak bardzo wysokie sa koszty
spoteczne rehabilitacji powypadkowej — mowi
Aleksandra Kieres, prezes zarzadu Fundacji ,,Nadzieja”
0sdb Poszkodowanych w Wypadkach Drogowych.

»belgijke”(popularny taniec integracyj-
ny). Dzigki tej akcji niepelnosprawna
w wyniku wypadku komunikacyjnego
dziewczyna — jedna z podopiecznych na-
szej fundacji — przezyla niezapomniane
chwile. A zebrane przez wolontariuszy fun-
dusze przeznaczone zostaly na jej rehabi-
litacje powypadkowa. Istotnym elemen-
tem dzialalnosci Fundacji ,,Nadzieja”
Oséb Poszkodowanych w Wypadkach
Drogowych jest takze zaangazowanie si¢
w dziatalno$¢ lobbystyczna w interesie gru-
py spolecznej na rzecz ktérej zostala po-
wolana. Ma to na celu przyjecie oczeki-
wanych spolecznie regulacji prawnych
i stanowi zarazem prawna forme oddzia-
tywania public relations na sfer¢ poli-
tyczna.

Stad nierzadko otrzymujemy zapro-
szenia do dyskusji na tematy dotyczace dal-
szych dziata w zakresie przeciwdziatania
wypadkom drogowym oraz pomocy po-
szkodowanym, podejmowane na spotka-
niach i1 konferencjach organizowanych
w ministerstwach i innych instytucjach ad-
ministracji pafistwowe;j.

Jak statystycznie wyglada kwestia liczby
wypadkow komunikacyjnych?

— Statystyka wypadkéw i ofiar jest
alarmujaca, tak wiec dziatan profilak-
tyczno-prewencyjnych nigdy nie jest za
wiele i zawsze istnieje okazja do zaak-
centowania problemu i wskazania, jak bar-
dzo wysokie sa koszty spoteczne rehabi-
litacji powypadkowej. Nie chcieliby$my,
aby przewidywania Swiatowej Organizagji
Zdrowia, ze do roku 2020 wypadki dro-
gowe stang si¢ najczestsza przyczyna
przedwczesnej $mierci, staly sie faktem.
W celu zmiany §wiadomosci i kreowania



pozytywnych zachowan uzytkownikéw
drég fundagja inicjuje dziatania informa-
cyjno-edukacyjne. Popularyzujemy wiedze
na temat bezpieczefistwa ruchu drogo-
wego, aby stale podnosi¢ §wiadomosé spo-
leczna na temat tej problematyki, co ma
za zadanie wywarcie okreslonych skutkéw
kulturowych. Ponadto aktywnie uczest-
niczymy w wirtualnym zyciu spotecznym,
gdzie za pomoca Srodkéw masowego
przekazu poszerzamy §wiadomos¢ inter-
nautéw w zakresie prawa drogowego, jak
i niebezpieczefistw w systemie komuni-
kacyjnym.

Czy wspotpracujecie z innymi organiza-
cjami o podobnym profilu?

—Fundacja ,,Nadzieja” Oséb Poszko-
dowanych w Wypadkach Drogowych
w swojej dziatalnosci takze wspiera, pro-
muje i patronuje innym inicjatywom, ak-
cjom i kampaniom spolecznym, ktére sa
zgodne z naszymi ideami. W swojej juz
dwunastoletniej dziatalno$ci (w tym od je-
denastu lat jako OPP) wspélpracujemy
z osobami prywatnymi, organizacjami
pozarzadowymi, instytucjami publiczny-
mi i podmiotami sfery biznesu. Dzigki cze-
mu wokdt fundacji samoistnie zawiazata
si¢ spoleczno$¢ wzajemnego wsparcia na

Jako fundacja organizujemy akcje i kampanie
promocyjno-informacyjne, m.in. z zakresu
rownosci szans, mobilnosci i elastycznosci
zawodowej, promowania postaw aktywnych
oraz przeciwdzialania wykluczeniu spofecznemu

terenie calego kraju, ale i réwniez poza
jego granicami. Obecnie juz powszechne
staly si¢ tzw. partnerstwa tréjsektorowe.
S3 to inicjatywy, w ktérych wladze, pod-
mioty gospodarcze i NGOs wspélpracu-
ja ze soba w celu rozwigzania ztozonych
probleméw spolecznych. Zatem, choé¢
Fundagja ,,Nadzieja” nie prowadzi dzia-
lalnosci gospodarczej, wytlumaczalny jest
fakt naszego cztonkowstwa w Klubie Biz-
nesu. Organizacje pozarzadowe, poza
tym, ze w odréznieniu od firm nie dzia-
laja dla zysku, sa takimi samymi pod-
miotami jak firmy — tez musza realizowa¢
swoj cel, dba¢ o interesariuszy, tak we-
wnetrznych (pracownikéw), jak i ze-
wnetrznych (beneficjentéw, grantodaw-
céw, lokalng spoteczno$é, opini¢ pu-
bliczna etc.) oraz o §rodowisko. Mozna na-
wet pokusié si¢ o kontrowersyjne stwier-
dzenie, ze powinny dziala¢ jeszcze bardziej
zgodnie z zalozeniem potréjnej linii prze-

wodniej, czyli koncepcji réwnowaznosci
sfery ekonomii, Srodowiska i spoleczeni-
stwa TBL (triple bottom line) niz inne fir-
my, a to ze wzgledu na swéj misyjny cha-
rakter. Przez wiele lat cele biznesowe i spo-
feczne byly postrzegane jako odmienne
i konkurencyjne wobec siebie. Obecnie
teoria Friedmana, ,,the business of business
is business”, stracita na popularnosci, bo-
wiem udowodnione zostalo, ze cele eko-
nomiczne i spofeczne nie s3 sprzeczne, ale
integralnie ze soba powiazane. Efektyw-
no$¢ spoteczna decyduje wiec o efektyw-
nosci ekonomicznej. Corporate social re-
sponsibility (CSR), czyli spoleczna odpo-
wiedzialnosci biznesu, wplywa na zmiang
modelu biznesowego i stawia przedsie-
biorstwa w nowej roli, wymagajacej wy-
ksztalcenia §wiadomosci zwiazku biznesu
i srodowiska oraz zrozumienia proble-
moéw spolecznych. Realizowanie aktyw-
nych programéw spolecznych zwigksza za-

Twarze biznesu

ufanie do przedsi¢biorstwa i miewa po-
zytywny wplyw na wyniki ekonomicz-
ne. Wedlug jednego z najwybitniejszych
teoretykow zarzadzania XX wieku, Petera
Ferdinanda Druckera, funkcja biznesu
jest zaspokojenie spolecznego zapotrze-
bowania z réwnoczesnym pozytkiem dla
siebie. U podstaw idei partnerstwa spo-
feczno-prywatnego, zgodnie z dewiza
»razem mozna wiecej”, lezy zalozenie, ze
skuteczne rozwigzywanie spolecznych
probleméw mozliwe jest tylko w toku
wsp6lpracy réznych instytucji. Stronami
takiego partnerstwa sa: biznes, ktéry wy-
korzystuje swoja wiedze, potencjal, prak-
tyczne narzedzia biznesowe i zasoby oraz
zar6wno organizacje pozarzadowe, jak
1inne podmioty ekonomii spotecznej. Od
2011 roku mamy coroczna edycje kon-
kursu na najlepsze partnerstwo spoleczno-
prywatne organizowanego przez Pro-
gram Narodéw Zjednoczonych ds. Roz-
woju (UNDP) oraz Krajowy Osrodek
EFS — Centrum Projekt6w Europejskich,
wspélfinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach EFS. Nasza fun-
dacja jest otwarta na wsp6lprace przy do-
browolnie podejmowanych przez przed-
sigbiorstwa autorskich inicjatywach spo-
fecznych, dziatajacych na rzecz spolecz-
nego i ekonomicznego rozwoju w szero-
kim tego stowa znaczeniu. Nalezy za-
uwazy¢, ze partnerstwo spoleczno-pry-
watne zapewnia wszystkim szereg sprzy-
jajacych przepiséw prawnych umozli-
wiajacych skuteczno$é podejmowanych
dzialari i pracy na rzecz wzajemnych ko-
rzysci i obopdlnego sukeesu. Jest ono tak-
ze szansg na otworzenie si¢ nowych drég
finansowania wspdlnych dziatan z pro-
gram6w operacyjnych i funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej.

Jaki jest wasz sztandarowy projekt?

— Jest nim budowa Ogdlnopolskiego
Centrum Rehabilitacji Oséb Poszkodo-
wanych w Wypadkach Komunikacyjnych.
Fundagja nie posiada takiego o$rodka, a jej
podopieczni kierowani sa do rozmaitych
placéwek leczniczych, sanatoryjnych i re-
habilitacyjnych. Powstanie takiego centrum
pozwoliloby na leczenie wickszej liczby
0s6b poszkodowanych przy wykorzysta-
niu tej samej wielkosci srodkéw finanso-
wych. Prowadzili§my na ten temat roz-
mowy z Agencja Mienia Wojskowego,
Agencja Nieruchomosci Rolnych, wilo-
darzami miast i wladzami starostw, wlacz-
nie z pertraktacjami z zainteresowany-
mi partnerami biznesowymi. W efekcie
w 2009 roku zawarte zostaly wstepne usta-
lenia z prezydentem Swinoujscia, Januszem
Zmurkiewiczem, o lokalizacji osrodka na
terenie uzdrowiska Swinoujscie. Niestety,
zmiany zapis6w niektérych ustaw przyja-
znych OPP uniemozliwily realizacje na-
szych planéw.

przedsiebiorcy@eu 13



Twarze hiznesu

Victoria — moje zwyciestwo

Kiedy cztowiek pokocha to, co robi to nawet najtrudniejsza analiza ksiegowa, ktora jest
czesciag mojej pracy, staje sie pewnego rodzaju mowa — tylko ja potrafie j3 zrozumieé
— mowi Renata Dabrowska-Pasterkiewicz, prezes Biura Rachunkowego ,Victoria”.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Liczby to pani zycie, pasja, fascynacja? Na-
uki Sciste ma pani w ,jednym palcu™?

— Ludzie kojarza liczby gléwnie z astro-
logia, grami liczbowymi lub z tym, co maja
w portfelu. Po cze$ci moja specjalnoseia
jest dbanie o porzadek w portfelach mo-
ich klientéw. Ksiggowos¢ to réwniez sko-
jarzenia matematyczne. Méwia o mnie, ze
mam umyst analityczny. Sadze, ze to taka
wrodzona umiejetno$¢ patrzenia przez pry-
zmat liczb. To nie nauki $ciste spowodo-
waly ich oswojenie, tylko zamilowanie do
zabawy z nimi. Kiedy cztowiek pokocha
to, co robi to nawet najtrudniejsza anali-
za ksiggowa, ktora jest cze$cia mojej pra-
cy, staje si¢ pewnego rodzaju mowa — tyl-
ko ja potrafi¢ ja zrozumieé. Gdy si¢ zro-
zumie jezyk, péiniej wystarczy tylko
szept.

Jakie jeszcze cechy trzeba miec¢ w tej bran-
zy?

— Kiedy pierwszy raz kto§ przekracza
prég mojego biura, obdarza mnie zaufa-
niem. To wielka odpowiedzialno$¢, kté-
rej konsekwencja musza by¢ jakosé, so-
lidno$¢, uczciwosé, blyskotliwosé, prze-
widywalno$¢ i umiejetnos$¢ korzystania
z odpowiednich narzedzi we wlasciwym
czasie.

Zdobywata pani doswiadczenie jako dy-
rektor w duzej firmie. Kiedy narodzita sie
mysl, zeby stworzy¢ wiasna firme?

— Przez 13 lat, od poczatku 1994 r.
do konica 2007 r., w kilku duzych firmach
bylam gléwnym ksiggowym, dyrekto-
rem finansowym. W niektérych przy-
padkach ,,sprzatatam batagan” w finan-
sach przedsi¢biorstw. Nie moglam zro-
zumieé, ze moje cenne rady, mogace
uzdrowi¢ lub zwigkszy¢ stan finanséw,
czasami nie spotykaly sie z akceptacja sze-
fow. Wiedziatam zawsze, ze mozna zro-
bi¢ wigcej. Kiedy zaczynatam czué coraz
wigkszy dyskomfort spelnienia, posta-
nowitam wzia¢ sprawy w swoje rece.
W 2008 roku otworzytam wlasna firme,
ktéra do dzi§ pomaga w robieniu po-
rzadku finansowego, gospodarczego, po-
datkowego, ksiggowego.

Ciezko byto na poczatku? Zaczynata pani
sama czy od razu stworzyta zespot?
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— Krétka metryczka i geneza powsta-
nia: Biuro Rachunkowe ,Victoria”. Vic-
toria to zwycigstwo, Wiktoria to takze imie
mojej corki. Otwierajac firme, tuz na star-
cie, mialam do obslugi zlecenie olbrzymiej
inwestycji, budowe duzej galerii handlo-
wej. To od razu ogromny poligon. Wiele
mozliwosci, ale i tez mnéstwo probleméw
do rozwiklania. Rozwigzywanie klopotéw
to specjalnosé biura. W mojej branzy nie
od razu zaczyna si¢ od operacji na sied-
miocyfrowych kwotach. Ja zaczetam i od-
niostam sukces, ktérego echo przypro-
wadzilo do mnie nastepnych klientéw, ufa-
jacych mi do dzis.

Ania to pierwszy czlonek zespotu. Po-
magala przy zalozeniu firmy, szlifujac
warsztat. Mialam szczescie spotykajac ja
na swojej zawodowej Sciezce. Oddanie, so-
lidnos¢ i fachowos¢ mogtam Ani wyna-
grodzi¢ pozycja dyrektora biura. Do dzi§
jest moja prawa reka i bardzo wazna cze-
$cia jedenastoosobowego zespotu. Czuje
sie z nimi jak trener na stadionie — wy-
grywajac kolejne mecze, ustanawiajac
kolejne rekordy.

Co konkretnie otrzymuje firma, ktéra
jest waszym klientem?

— Czas to pieniadz. Przede wszystkim
oszczedzaja czas i zyskuja bezpieczei-
stwo. Wykonujemy proste ustugi ksie-
gowe oraz nadzorujemy i prowadzimy
skomplikowane procesy restrukturyzacji
firm. Na stale wspélpracujemy z kance-
lariami notarialng i prawna. Umozliwia
to przeprowadzanie zlecen w zakresie
przeksztalcen, polaczen i podziatéw firm.
To firma decyduje, w jakim zakresie chce
naszej pomocy. JesteSmy bardzo ela-
styczni. Kazdego traktujemy indywidu-
alnie.

Jakiego rodzaju (duze, Srednie, mate fir-
my) macie klientéw i z jakich branzy? Czy
sq jakies wiodace?

— Prowadzimy firmy jednoosobowe,
a takze duze przedsi¢biorstwa. Osoby fi-
zyczne, jak i wielkie spétki kapitatowe.
Mamy klientéw z prawie wszystkich
branz, réwniez spoza granic naszego kra-
ju. Nie obstugiwalismy dotad zadnego za-
kladu pogrzebowego. (§miech)

Oprocz dziatalnosci stricte biznesowej,
pani firma angazuje sie tez w dziatalnos¢
spoteczng — w co doktadnie i skad wziat
sie pomyst?

— Wiem, co to znaczy pomagac. Jestem
wrazliwa na krzywde i cierpienie. Indy-
widualnie pomagam ludziom potrzebu-
jacym wsparcia. Wspieram artystow z kre-
gu polskiego art brut. To sztuka tworzo-
na z serca. Nikt tych twércéw nie uczyl
rzezby czy rysunku, a mimo to — zaskakuja
odbiorcéw. Jednym z moich ulubionych
jest Tadeusz Glowala, ktérego prace zdo-
bia moja skromna kolekcje. Czasami bio-
re udzial w aukcjach charytatywnych.

Wspieram dziatania Szlachetnej Paczki,
Orkiestre Jurka Owsiaka. Jestem sponso-
rem klubu sportowego ,,Husaria Goldap”.
Wspieralismy tez klub mlodych siatkarek,
szkoly dla oséb niepelnosprawnych. Kaz-
da pomoc to oddzielna historia, oddzielna
tragedia. Damian Szafran — obecny Zawo-
dowy Mistrz Europy w kick-boxingu, za-
tozyciel klubu ,,Husaria Goldap”, opowie-
dzial mi historie chlopaka, ktéry do Husa-
rii przyszedt z domu dziecka. Klub dal mu
rozwdj, pomégl w nauce. Dzi$ zdobywa zto-
te medale. Warto pomaga¢ kazdemu, prze-
ciez kazdy zashuguje na szanse.

Wiele akeji pomocy robilismy wspdl-
nie z moja ekipa oraz klientami.

Ma pani czasem chwile dla siebie, jak lubi
je pani spedzac?

— Lubi¢ dobre malarstwo oraz rzezbe.
Nie sugeruje si¢ opiniami krytykéw. Liczy
si¢ wrazenie jakie robi na mnie dzielo.
Samo bywanie w galerii sztuki uspokaja
i odpreza. Tam nie ma hatasu, s3 za to
przestrzenie stworzone przez artystow.
DziS niestety galeria kojarzy si¢ ludziom
juz tylko z bazarem. Uwielbiam otwarte
koncerty, duze plenerowe sceny. Lubig jaz-
de rowerem po zielonych, wiejskich Sciez-
kach. Jestem szczesliwa, kiedy moge po-
czytaé ksigzke, ktéra nie pochodzi z bi-
blioteki branzowe;.

Réwniez bardzo waznym jest dla
mnie jakich ludzi cztowiek spotyka w pra-
cy czy w zyciu. To od nich mozna si¢ wie-
le nauczyé. Czasami taka wiedza wigcej
znaczy, niz ta akademicka. |
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Prezentacja

-y X

Skuteczny zespot Helpea

Sukces lidera

3

L]
£
>

promocja i

mierzony jest skutecznoscia

Przedziat ich zarobkow ksztattuje sig miedzy kilkoma tysigcami a ponad 50 tysigcami zt za
jeden miesigc pracy. Mimo, ze firma Helpea zadebiutowata ledwie kilka lat temu na rynku,
nie przeszkadza to jej partnerom w odnoszeniu spektakularnych sukcesow. Sa mtodzi,
gtodni sukcesu i piekielnie skuteczni w tym, co robia. Na co dzien pomagaja tysigcom
klientdw uzyska¢ nalezne $wiadczenia po wypadku, ktdry spotkat ich lub kogo$ z rodziny.

Dlaczego akurat odszkodowania?

Dariusz Kruk i Lukasz Kofin zdecy-
dowali si¢ na t¢ branze nie bez przyczy-
ny. Wieloletnie do§wiadczenie w sprzedazy,
studia we Frangji i doktorat w Polsce spo-
wodowaly, ze wybrali najlepiej zapowia-
dajaca sie firme na rynku, aby dalej roz-
wijaé swdj potencjal przedsiebiorcéw.

— Wiemy, ze w dzisiejszym swiecie
wigkszos¢ bizneséw zabiera pienigdze
z portfeli klientéw na ustugi lub produk-
ty, ktére nabywajg. Helpea i odszkodo-
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wania sq idealnym wyborem, bo dzigki na-
szej pracy, tysigce klientow otrzymujq te
pienigdze na swoje konta. Ujelo nas wia-
snie to, Ze przywracamy nadzieje, iz spra-
wiedliwos¢ jest w zasiggu ich reki — méwia
zalozyciele firmy.

Jakie umiejetnosci sa kluczowe
W odnoszeniu sukcesu?

Sebastian Gérka z firma wspétpracu-
je od samego poczatku, jak sam moéwi,
byly gorsze i lepsze chwile, ale jego nawyki

dazenia do sukcesu pozwolily mu zostaé
Top-Liderem firmy.

Na pytanie odno$nie kluczowych
umiejetnosci sukcesu odpowiada — Klu-
czowe umiejetnosci to te, kidre codziennie
stosujesz. Nie liczy sig to, co wiesz, ale to,
co wdrazasz do swojego dzialania. Dla
mnie podstawowq rzeczq jest systema-
tycznosé, bez ktdrej nie ma mowy o Zad-
nym sukcesie. Kiedy czlowiek jest syste-
matyczny, wyznaczy sobie cel i uparcie do
niego dggy jest duza szansa na sukces. Tego



wlasnie ucze swoich partneréw, m.in.
Jacka Szpaczyriskiego, Przemka Kaczora
i Darig Gorkg. Wierze, ze to wlasnie oni
bedg stanowili razem ze mngq o sile tej fir-
my.

Jak budowac zespoét handiowy?

Michal Wojstaw jest jednym z naj-
miodszych lideré6w w branzy — 22 lata,
nowy mercedes klasy CLA i zespét §wiet-
nych partneréw, takich jak: Bartosz Dus,
Kamil Golebiewski, Dawid Gacki czy
nowy lider Patryk Bogaczyk i Mateusz
Chrabaszcz.

— Dla mnie zawsze najwazniejsi sq lu-
dzie, ich potrzeby, problemy i indywi-
dualny plan rozwoju dla kazdej osoby.
Wystarczy, ze stale z nimi rozmawiasz,
oni czujg, ze mogqg na ciebie liczyc, ro-
zumiesz ich i prowokujesz do osiggania
ponadprzecigtnych wynikéw, a kiedy im
sig uda — ufajg ci maksymalnie, bo wie-
dzq, ze jestes dla nich. Tak dzialam co-
dziennie i to przynosi sukcesy moim part-
nerom.

Komu naleza sie odszkodowania?

Bardzo wazna informacja dla klientéw
jest to, ze odszkodowanie moga uzyskaé
nawet za wypadek z 1997 roku. Wiele
0s6b juz zapomnialo o tragedii, ktéra ich
wtedy spotkata w zwiazku ze $miercia oso-
by najblizej w wypadku lub wlasnym ka-
lectwem na skutek zderzenia z samocho-
dem.

Dzigki nam moga uzyska¢ nalezne
im $wiadczenia, ktére na nich czekaja
u najwigkszych ubezpieczycieli w kraju.
— Mamy olbrzymig misje, aby kazdy po-
krzywdzony Polak si¢ o tym dowiedzial
— odpowiada na to pytanie Rafal Kolataj,
lider firmy. Dzigki tej wiedzy moze po-
zwoli¢ sobie na nowe Audi A7 z salonu
oraz planowac egzotyczne wakacje na in-
nym kontynecje, majac w zespole wiele
0s6b zarabiajacych powyzej 10 000 zl/mie-
sigc.

Czy nowa osoba otrzymuje
pomoc na start?

Bartosz Wdowski i Konrad Markow-
ski to przyktady mlodych lideréw, ktérzy
w rozmowie potwierdzaja, jak istotne
jest poczatkowe wsparcie od firmy.

Bartosz Wdowski — Program podsta-
wy na start to strzal w dziesigtke. Dzigki
niemu moglem skupic si¢ na dzialaniu
i docieraniu do klienta, a nie zastana-
wianiu sig, skad wzigé pienigdze na prze-
Zycie.

Konrad Markowski — Najbardziej
przypadl mi do gustu program paliwowy,
dzigki ktdremu za pomoc pigtnastu klien-
tom w miesigcu otrzymuje karte paliwo-
waq, aby nie przejmowac sig tankowaniem
paliwa, a skupic na pracy.

Prezentacja

Jestesmy ekspertami

Czy kto$ bez doSwiadczenia
moze dziata¢ w branzy prannej
2 sukcesami?

Andrzej Pawlica, jeden z Top-Lideréw
firmy, odpowiada:

— Oczywiscie, sam jestem tego przy-
kladem. Wezesniej zajmowalem sig sprze-
dazg w zupelnie innej branzy. Zaryzyko-
walem, zmienilem firmeg i miejsce za-
mieszkania, a dzisiaj wiem, Ze sig to opla-
cito! Dzigki wsparciu merytorycznemu fir-
my, szkoleniom i kontakcie z prawnikami,
szybko zdobylem branzowe ABC, kidre za-
mienilem na pierwsze umowy z klientami.
Wazna jest wiara w to, ze si¢ uda, a jako
doswiadczony lider jestem w stanie na-
uczyc nowego partnera firmowego ABC
w trzy dni, po kiérych moze pomagac po-

trzebujgcym. Dalszy sukces zalezy od po-
glebiania wiedzy i upartosci w codziennym
dzialaniu mimo porazek, ktére sq nie-
odzownym elementem kazdego biznesu.

Jak tworzy¢ dynamicznie
rozwijajaca sie firme?

W rozmowie z nami czlonkowie za-
rzadu firmy Helpea jednoznacznie po-
wiedzieli, ze liczy sie Srodowisko — My po
prostu staramy sig nie przeszkadzac agen-
tom i tworzyc najlepsze z mozliwych wa-
runki do pracy, dzielgc si¢ zyskiem firmy.
Dzigki zdrowemu i racjonalnemu podej-
Sciu przyciggamy najlepszych, ktérzy ide-
alnie odnajdujq si¢ w tak sprzyjajgcym roz-
wojowi srodowisku i dajg z siebie ,,mak-

>.

sa” — zapewniaja. |
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0sobowos¢ numeru

Zawsze pragne wiecej I lepie]

— rozmowa z Matgorzatg Potockg

Sztuke musza tworzy¢ pasjonaci. Przede wszystkim jestem artystka i dlatego nie wiem
co to znaczy na sztuce zarobié. Oczywiscie tacze ja z biznesem i mdj teatr jest jedynym
teatrem rewiowym w Polsce, w ktorym na widowni s3 stoliki, go$ci zapraszamy na
spektakl, na wytworna kolacja, a po spektaklu mozna tanczy¢ i bawic sie na scenie

— mowi Matgorzata Potocka, tancerka, rezyser i choreograf.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Jest pani absolwentka Warszawskiej
Szkoty Baletowej oraz stypendystka
broadwayowskiej szkoty tanca i paryskiej
rewii. Wczesnie zrezygnowata pani z ba-
letu klasycznego na rzecz wiasnego ze-
spotu tanca nowoczesnego — Sabat. Jak
do tego doszto?

— Kiedy koniczytam szkole baletowa,
przyjechala do niej tancerka z baletu
Marthy Graham — jednego z najlepszych
zespoléw taiica nowoczesnego na §wiecie
— 1 przez nia zostalam zaproszona do ze-
spotu tarica nowoczesnego. Wtedy prze-
konatam sie, ze ten rodzaj taica bedzie
réwnie wazny w moim zyciu i w moich
choreografiach. Podczas pobytu na sty-
pendium w Stanach Zjednoczonych na-
uczylam si¢ tafica afrokubariskiego, stepu,
jazzu. Po Szkole Baletowej wiedziatam, ze
sam balet klasyczny mi nie wystarczy i ze
bede chciata zalozy¢ zespét, ktéry pola-
czy taniec klasyczny z nowoczesnym tari-
cem afrokubariskim i jazzem. I tak sie sta-
fo. Kiedy stworzylam Sabat, byt on w Pol-
sce nowatorski, stanowit estradowe ob-
jawienie. Taficzyly$my calym cialem, bio-
drami, wlosami... Szybko trafitysmy do
telewizji, gdzie bardzo czgsto wystepo-
waly$my i odnosily$Smy sukces za sukce-
sem.

Czy owczesna wiadza nie miata zastrze-
zen do takich nowinek rodem z Zachodu?

— Nie, nie bylo takich zastrzezen. Kie-
dy stworzylam Sabat, zaprositam na wy-
step Andrzeja Kosowicza z PSJ-u (Polskie
Stowarzyszenie Jazzowe), ktéry od razu
zaangazowal nas do udziatu w wielkich
koncertach w Sali Kongresowej z czoto-
wymi artystami z tamtego okresu, m.in.
z zespolem Skaldowie, Czestawem
Niemenem czy Niebiesko-Czarnymi.
W tamtym czasie organizowano na-
prawde duze koncerty i byly na to sy-
gnowane spore pieniadze. Nie miatam
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zadnych probleméw z wystepami i z mo-
im zespolem. Bylam w grupie najlepszych
polskich artystéw. Jezdzitam takze duzo
po $wiecie promujac polska kulture.
Bralam udzial w zagranicznych tournée
ze Skaldami, Maryla Rodowicz, Nie-
menem i wieloma innymi. W tamtym
czasie bardzo dbano o to, aby polska kul-
tura byla wszedzie pokazywana. Niestety,
moja droga zawodowa wtedy nie byla fa-
twa. Za stworzenie zespolu Sabat zo-
stalam z dnia na dziefi wyrzucona z ba-
letu Teatru Wielkiego. Bylo to dla mnie
wielkie przezycie i rozpacz. Na szczgscie
duzo wystepowalysmy z Sabatem w pro-
gramach telewizyjnych, poczawszy od
stynnego ,,Studia 2”. Programy krecono
zawsze w picknych scenografiach, kaz-
dy szczeg6l byt dopracowany. Byly one
na tak wysokim poziomie, Ze mozna by
je pokazywaé réwniez dzisiaj. Zaleta bylo
takze to, ze Gwczesne programy roz-
rywkowe byly rodzimej produkgji i po-
wstawaly wedlug oryginalnego scena-
riusza, a nie, jak obecnie, na bazie za-
kupionych zagranicznych formatéw.
Dzi§ w telewizji praktycznie nie ma
polskiej rozrywki, chociaz jeszcze dzie-
sig¢ lat temu byla ona na malym ekranie
obecna. Kolejna rzecza, ktéra rézni tam-
te 1 obecne czasy jest to, ze wtedy nie
bylo celebrytéw, tylko prawdziwe gwiaz-
dy i artysci, ktérzy byli oceniani na pod-
stawie wlasnego dorobku, a nie bywania
na czerwonym dywanie i w kolorowej
prasie.

Z grupq Sabat bardzo duzo podrézowa-
ta pani po swiecie...

— Najpierw moja grupa byl repre-
zentowana przez PAGART i ta instytucja
wysylala nas za granice. P6zniej Sabat byl
juz zespotem Telewizji Polskiej, ktéra
promowaly§my na $wiecie. Duzo po-
drézowatam, poniewaz Sabat wszedzie

bardzo si¢ podobatl i w ramach kontrak-
téw zjezdzity$my caly $wiat wystepujac ze
znakomitymi gwiazdami, m.in. Donng
Summer, Rayem Charlesem i wieloma in-
nymi.

Ktory z tych wyjazdow szczegolnie zapadt
pani w pamiec¢?

— Bardzo lubitam wystepy we Wio-
szech. Tam w czasie festiwalu w San
Remo poznalam m.in. Amande¢ Lear i Do-
menico Modugno. Uwielbialam tam wy-
jezdzaé. Pamigtam takze wystepy podczas
olimpiad sportowych oraz w Las Vegas.
Trudno mi jednak wyr6zni¢ jakis kon-
kretny wyjazd. Wszystkie mialy urok.
Zdarzaly mi si¢ natomiast podczas wy-
jazdéw rézne przygody, czasami drama-
tyczne, jak porwanie wloskiego statku
Ahille Lauro, na ktérym wystepowaly$my
czy rewolucja podczas pobytu w Kenii.
Bata sie pani w tej Kenii?

— Tak, to bylo dosy¢ przerazajace. Na

szczeScie jakos udalo sie wyjsé calo z opre-
sji. Pé7niej jeszcze raz odwiedzitam Kenie,
juz w pokojowych warunkach. Nato-
miast zabawna przygoda wydarzyla si¢
podczas wystepu na zywo w telewizji nie-
mieckiej kiedy jeden z wielblad6w, ktére
byly w studio wkurzyl si¢ i oplut moja tan-
cerke (Smiech). To byto bardzo kolorowe
1 pickne zycie, pelne podrézy, sukceséw
i spotkan z fantastycznymi ludZmi.
Czy da sie ,geograficznie” oceni¢ pu-
blicznos¢, np. ze w danym kraju jest go-
raca, petna entuzjazmu a w innym chtod-
na?

— Sabat podobal sie wszedzie, wiec
trudno mi to ocenié. Potudniowcy oczy-
wiscie sa duzo bardziej emocjonalni. Na
przyktad we Wloszech czy we Francji pu-
blicznos$¢ przychodzi na program roz-
rywkowy z géry nastawiona, ze ma si¢ ba-
wié, a w Polsce jest bardziej powsciagliwa
1 wymagajaca. Natomiast publicznos$é



Fot. Marzena Stoktosa

Y
w moim teatrze jest bardzo 4
serdeczna, mamy wielu stalych bywalcéw.
Spotykamy sie z nia réwniez po spekta-
klach, otrzymujemy wiele serdecznosci
i listéw gratulacyjnych. Spektakle przyj-
mowane sg entuzjastycznie i cz¢sto z owa-
cjami na stojaco. To publicznosé daje
nam energie do dalszego tworzenia i ra-
dosé z bycia na scenie. Do mojego teatru
publicznos$¢ przychodzi réwniez zeby
osobiscie si¢ ze mna spotkad, co jest dla
mnie wyréznieniem i daje mi wielka sa-
tysfakgje.

A czy zdarzyto sie, ze ktos z publicznosci
w przyptywie entuzjazmu prébowat na
przyktad wtargnac na scene, aby z pa-
niami zatanczy¢?

— Tak, zwlaszcza panowie, wielbicie-

le, kt6rzy nie raz wchodza na scene z kwia-
tami i gratulacjami, a po spektaklu czesto
prosza mnie do tanca.
W 2yciu zawodowym taczy pani wiele
funkgiji, bo to i taniec, i choreografia i re-
zyseria i projektowanie kostiumow...
Czy trudno jest faczy¢ te wszystkie za-
dania i czy ktores z nich jest blizsze pani
sercu niz inne?

— Tworze spektakle jak obrazy malar-
skie, wyobrazam sobie, jak one maja wy-
gladag, jakie maja by¢ kolory itp., widze
je jako calosé, zatem naturalne jest, ze wla-
czam si¢ w kazdy z elementéw przedsta-
wienia. Jednak rzeczywiscie ciezko jest ta-
czyé te wszystkie funkcje naraz, wiec
oczywiscie mam asystentéw, kt6rzy mi po-
magaja tworzy¢ spektakle.

Co najbardziej lubie? Projektowad
kostiumy w polaczeniu z choreografia. Lu-
bie pigknie ubiera¢ moje tancerki, wy-
biera¢ pickna muzyke, tworzy¢ scenografie
multimedialng i dazy¢, aby kolejna pre-
miera byla sukcesem. Wszystko co robig
laczy si¢ z moim zamitowaniem do rewii,
co wida¢ w moich spektaklach.

Matgorzata Potocka

Jest absolwentka Warszawskiej Szkoty
Baletowej, stypendystka broadwayow-
skiej szkoty tanca i paryskiej rewii oraz
tworczynia pierwszej w Polsce grupy

! ‘tanca nowoczesnego SABAT wraz z te-

atrem o tej samej nazwie. Zostata odzna-
czona m.in. Ztotym Krzyzem Zastugi za
propagowanie polskiej kultury w Swiecie.
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0sobowos¢ numeru

= Jak powstajg spektakle

w pani teatrze?

— Rewia to najbardziej
trudne w realizacji widowi-
sko, jakie stworzono w histo-
rii rozrywki. To wspanialy,
wszechstronny balet, znako-
mici wokalisci, ol$niewajace
kostiumy, przebojowe pio-
senki. To sztuka pelna ele-
gancji i pickna, ale wymagajaca
od wykonawcéw absolutnego
profesjonalizmu i perfekeji.

Do naszego teatru zapra-
szamy na wspaniale rewie
»Hollywood na Foksal”, ,,Re-
wia Forever”, ,,Zycie jest sce-
na”, ,The best of Sabat” (rewia
jubileuszowa). Od dwéch lat
funkcjonuje scena muzyki kla-
sycznej, ktérej dyrektorem
jest Iwo Orlowski. Powstaly na
niej spektakle z najpickniej-
szymi utworami — Offenbacha,
Straussa, Kalmana, z udzialem
orkiestry 1 wspanialych gwiazd
muzyki klasycznej. Kazdy widz
w moim teatrze moze znalez¢é
co$ dla siebie.

Kiedy bedzie najblizsza pre-
miera?

— W kwietniu. Zaczelismy
juz préby. Bedzie to dyna-
miczne i szalenie nowoczesne
przedstawienie, adekwatne do
tego, co si¢ dzieje na Swiecie.

Fot. Piotr Ratajski

Tworczyni Sabatu i tenor Iwo Orfowski, ktory stworzyl w teatrze scene muzyki klasycznej

na polska kulture. Teatr Sa-
bat stara si¢ pozyskiwaé
sponsoréw. I co jest wazne
—jezeli jakas firma zdecyduje
si¢ na sponsoring, to ma
gwarangje, ze bedziemy ja
promowac przez okres mi-
nimum trzech lat non stop,
gdyz tyle trwa dany spek-
takl. Czyli ta promocja
dla niego jest dlugotrwala.
A nasz pakiet ofiarowany
sponsorowi jest bardzo bo-
gaty.

Powiedziata pani, ze spek-
takle w Teatrze Sabat sa
kosztowne. Jak sie zatem
domyslam, same wptywy
z biletow nie sa jedynym
zrodtem utrzymania tej sce-
ny, bo znaczna czesc tej
kwoty pochtfaniaja koszty
spektaklu. Czy zatem pozy-
skujecie srodki finansowe
i w inny sposdb?

— Tak, mamy w ofercie
spektakle okolicznosciowe
oraz imprezy integracyjne
dla firm. I jako jedyni
w Polsce mozemy takie wi-
dowisko przygotowaé we-
dlug scenariusza napisa-
nego dokladnie pod wy-
magania danego klienta
— w nawigzaniu do kon-
kretnego jubileuszu czy

Wiecej szczeg6léw nie zdradze,

ale juz zapraszam na premiere.

Czy w innych dziedzinach zycia, poza spra-
wami zawodowymi, takze ma pani skfon-
nosc¢ do perfekcjonizmu?

— Perfekcja i profesjonalizm to to co

cechuje mgj teatr i spektakle. Kocham zy-
cie, zyje¢ na maksa i na luzie, poniewaz do-
$wiadczylam, ze w kazdej chwili moze sie
ono skoriczyé, urodzilam si¢ juz trzy
razy... Mam dla ludzi duzo tolerancji i mi-
losci, ale bardzo potrzebne sa mi w zyciu
takze zwierzeta. W domu mam psy i pa-
pugi.
Czym dla pani byto odznaczenie Ztotym
Krzyzem Zastugi? Poza oczywistym pre-
stizem, tak w bardziej prywatnym od-
biorze?

— Kazdy z nas lubi by¢ doceniony
i chwalony. Otrzymatam odznaczenie,
z ktérego jestem bardzo dumna, za pro-
pagowanie polskiej kultury w $wiecie w cza-
sie wystepéw z grupa baletowa Sabat. Od
pietnastu lat istnienia, Teatr Sabat réwniez
otrzymal wiele prestizowych nagréd i wy-
rézniefi. Sama jestem tez Ambasadorem
Kultury i Sztuki Klubu Integracji Europej-
skiej, co jest dla mnie niezwyklym wyréz-
nieniem, bo doceniono moje starania o fa-
czenie sztuki 1 biznesu.
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Panuje powszechna opinia, ze kultura nie
jest najlepszym biznesem. Co pani sadzi
na ten temat?

— Sztuke musza tworzy¢ pasjonaci. Za-
wsze bede artystka i zawsze najwazniejszy
dla mnie bedzie spektakl a dopiero péz-
nej biznes. Oczywiscie prowadzac teatr
niedotowany trzeba umiejetnie taczy¢
sztuke z biznesem, ale przede wszystkim
jest to ciezka praca, duze wyzwanie, de-
terminacja i ogromna milos¢ do tego, co
si¢ tworzy.

A czy pani zdaniem kultura powinna
by¢ dotowana?

— Oczywidcie, ze tak. Uwazam, ze kaz-
dy rodzaj kultury, ktéry osiagnal profe-
sjonalng jako$¢ i sprawdzit si¢ na rynku
sztuki, powinien by¢ dotowany, ewentu-
alnie otrzymywac tzw. granty. Moj teatr
sam si¢ finansuje, nigdy nie otrzymal
zadnego wsparcia finansowego, uwazam
to za wyjatkowo niesprawiedliwe, tym bar-
dziej, ze jesteSmy jedynym teatrem re-
wiowym i staliSmy sie wizytéwka War-
szawy. Bywa u nas réwniez publiczno$é
miedzynarodowa. Dlatego uwazam, ze nie
tylko Szekspir zastuguje na dotacje, ale
wszystkie gatunki sztuki, ktére skladaja sie

promocji wybranego pro-

duktu. Nasza oferta ma ol-
brzymie powodzenie, poniewaz laczy
wytworna kolacje z wystepami dedyko-
wanymi konkretnej firmie, rozdawa-
niem nagréd na scenie, a p6zniej zabawa
na dancingu, podczas ktérego nasi arty-
$ci $piewaja na zywo. Taka bogata pro-
pozycja kulturalno-rozrywkowa dla biz-
nesu stanowi ewenement w naszym kra-
ju. Bo jezeli np. dana firma zazyczy so-
bie, aby wszystko bylo w barwach fran-
cuskiej flagi albo klimacie Moulin Rouge
lub Broadwayu, w moim teatrze zostanie
to przygotowane. JesteSmy w stanie do-
stosowac si¢ do wszystkiego 1 spelnié kaz-
de wymagania klienta. Co istotne, mo-
zemy takie imprezy zorganizowaé réw-
niez w réznych jezykach.
Na koniec — czy przy tym natfoku obo-
wiazkéow ma pani jeszcze czas, aby od-
poczywac?

— Oczywiscie, ze tak. Lubi¢ podréze
do cieptych krajéw, uwielbiam Wtochy
1 lubig czasami skoczy¢ do Las Vegas i obej-
rze¢ znakomity show. Ale kocham tez za-
szy¢ sie¢ w domu z moimi cudnymi zwie-
rzetami, a poza tym, jeli pracuje sic w wy-
marzonym teatrze, to praca jest przyjems-
noscia!



Nasza bogata oferta obejmuje przede wszystkim ekskluzywne niszowe zapachy, a takze profesjonal=
ne marki do pielegnacji i makijazu oraz luksusowe akcesoria. W aSertymencie zapachowym Mon
Credo znajdg Panstwo zaréwno wody perfumowane, toaletowe graz kolonskie, jak i bardzo eksklu-
zywne ekstrakty perfum. Zostaty one starannie wyselekcjonowanez roznyech zakgtkow swiata, a fgczy
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Nowoscig w naszej ofercie sgdwie niezwykle kobiece wody z serii
The Beautiful Mind marki Escentric Molecules. Pierwsza z nich —
Volume 1 Intelligence & Fantasy —to hoid ztozony umystfowi i
namigtnosci. Wedtug zamystu jej tworcy, Gezy\Shoen, Volume T ma
nam przypominac, ze naprawde seksowne sg kebiety inteligentne.
Chyba lepiej nie mozna zareklapnowac te| niesamewitej mieszanki
tropikalnych kwiatow, surowegoidrewna oraz pizmaulnspiracja do
powstania drugiej kompozycji z te|'seril, Volume 2 Precision,& Grace
byta rosyjska primabalerina Polina Seminova. Fascynacja |ej tancem;
ktéry w precyzji wyraza gracje, zaowocowata kKompozy/cja soczyscie
owocowg i aksamitnie pudrowg jednoczeshie.
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Poczatek konca
funduszy z UE

Unijna perspektywa finansowa na lata 2014—2020
wystartowata. Ogtaszane sa konkursy zaréwno

w krajowych Programach Operacyjnych: Inteligentny
Rozwoj czy Polska Wschodnia, jak i w regionalnych.
We wszystkich wojewddztwach trwaja juz nabory,

w tym rowniez i te skierowane do przedsigbiorcow.

Pawet Iwanek
Kierownik Zespolu
ds. Funduszy Europejskich

Dotacje na innowacje

Przedsigbiorcy poszukujacy wsparcia
w sfinansowaniu projektéw B+R moga juz
korzystac ze Srodkéw oferowanych w ra-
mach Programu Operacyjnego Inteli-
gentny Rozwéj. W 2015 roku duza po-
pularno$cig wéréd przedsigbiorcéw cie-
szyly si¢ prowadzone przez NCBiR nabory
do dziatan 1.1.1 - przeprowadzenie prac
B+R i 1.1.2 — wdrozenie wynikéw prac
B+R. Dobra wiadomoscia dla zaintereso-
wanych jest to, ze w 2016 roku réwniez
bedzie mozna siggna¢ po te srodki. Dru-
ga edycja naboru do dziatania 1.1.1 roz-
pocznie sie juz od 4 kwietnia, a alokacja
wynosi¢ bedzie 750 mln zt. Zasady dzia-
lania nie ulegly wigkszym zmianom. Tak
jak w poprzedniej edycji w ramach dzia-
lania 1.1.1 mozliwa bedzie realizacja pro-
jektéw obejmujacych badania przemy-
stowe i/lub prace rozwojowe, ktére maja
na celu wdrozenie nowych rozwigzan
technologicznych lub nowych produktéw
czy ushug. Maksymalne dofinansowanie
wyniesie nawet 80 proc. — w przypadku
badan przemystowych oraz 60 proc.
—w przypadku prac rozwojowych. Z ko-
lei w przypadku dziatania 1.1.2 NCBiR
rozpoczal si¢ juz nabér wnioskéw. Pod-
mioty z sektora MSP i duze przedsie-
biorstwa beda mogly siegnaé¢ nawet po
15 mln euro dofinansowania na dzialania
polegajace na wsparciu eksperymentalnych
prac rozwojowych zwiazanych z wytwo-
rzeniem instalacji pilotazowej/demon-
stracyjnej. Alokacja w trwajacym do 29 lu-
tego 2016 konkursie wynosi 500 mln zt.

Ministerstwo Rozwoju oglosito réw-
niez nabér wnioskéw o dofinansowanie
w ramach dziatania PO IR 2.1 - ,Wspar-
cie inwestycji w infrastrukture B+R przed-
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siebiorstw”. W ramach dwéch naboréw
planowanych na rok 2016 — pierwszy juz
od 1.03.2016 r., drugi od 1.09.2016 r.
— przedsigbiorca uzyska wsparcie w za-
kresie tworzenia i rozwoju centréw ba-
dawczo-rozwojowych przedsigbiorcéw.
W ramach projektu mozliwe bedzie sfi-
nansowanie infrastruktury badawczej,
ktéra postuzy do realizacji zaplanowanej
na etapie wniosku agendy badawczej.
O dofinansowanie ubiegac si¢ beda mogly
podmioty MSP i duze przedsiebiorstwa,
a alokacja na oba zaplanowane na rok
2016 nabory wynosi¢ bedzie po 460 mln
zt. Wysokos¢ dofinansowania w zalezno-
$ci od wielkosci firmy siegaé moze nawet
do 70 proc. kosztéw kwalifikowanych.
Do 31 marca 2016 r. wnioski moga
by¢ skladane réwniez w naborze do dzia-
fania PO IR 2.3.4, ktérego alokacja wynosi
50 mln zL. W ramach projektu mozliwe
do sfinansowania beda koszty uzyskania
prawa ochrony wlasnosci przemystowej
(tj.: patentéw, praw ochronnych na wzo-
ry uzytkowe oraz praw z rejestracji na wzo-
ry przemystowe) z mozliwoscia wsparcia
przygotowania procesu komercjalizacji
przedmiotu zgloszenia poprzez zakup
ustugi doradczej albo realizacji ochrony
prawa wlasnosci przemystowej. Dofinan-
sowanie projektu wynosi do 50 proc.
kosztéw kwalifikowalnych projektu, kt6-
re maksymalnie wynosi¢ moga 1 mln zk.
Trwajacy nab6r konczy sie 31.03.2016 1.,
jednakze juz w lipcu planowane jest uru-
chomienie drugiej edycji konkursu, ktéra
trwac bedzie az do stycznia 2017 r.

Polska Wschodnia
szczegolnie wspierana

Na dobre rozpoczely si¢ juz nabory
w Programie Operacyjnym Polska
Wschodnia, ktéry charakteryzuje si¢ tym,
ze dofinansowaniu beda podlegaly pro-
jekty realizowane na terytorium co naj-




mniej jednego wojewddztwa makrore-
gionu Polski Wschodniej (woj. warmiiisko-
mazurskie, podlaskie, lubelskie, $wieto-
krzyskie lub podkarpackie). W najblizszym
czasie przedsigbiorcy beda mogli siegnad
po srodki z dziatania 1.2 Internacjonali-
zacja MSP — planowe rozpoczecie nabo-
ruw kwietniu 2016 r. W ramach pierw-
szego konkursu sfinansowane zostana
ustugi doradcze w zakresie opracowania
nowego modelu biznesowego w MSP
zwigzanego z internacjonalizacja ich dzia-
talno$ci obejmujace m.in. analize mozli-
wosci eksportowych firmy czy koncepcje
wejscia na rynek zagraniczny. Poziom
dofinansowania dla wyzej wymienionych
dziatart wynosi 80 proc. kosztéw kwali-
fikowanych, jednak nie wiecej niz 50 tys.
zt. Na grudzien 2016 r. planowany jest
drugi konkurs polegajacy na realizacji dzia-
fan zwiazanych z przygotowaniem do
wdrozenia opracowanego modelu biz-
nesowego. Kosztami kwalifikowanymi
w drugim etapie sg m.in. doradztwo w za-
kresie przygotowania produktu lub ustu-
gi do potrzeb rynku, doradztwo w zakresie
projektowania materialéw reklamowych,
udzial w zagranicznych misjach gospo-
darczych i imprezach wystawienniczych
czy zakup oprogramowania niezbednego
do automatyzacji proceséw biznesowych.
Maksymalna kwota dofinansowania, jaka
beda mogli uzyskaé¢ wnioskodawcy, wy-
nie$¢ bedzie mogla 500 tys. zl, a catkowita
alokacja na grudniowa edycje naboru
wyniesie 50 mln zl.

Interesujacym naborem dla przedsie-
biorcéw bedzie planowany na maj i czer-
wiec 2016 r. nabér do poddziatania 1.3.1
— wdrazanie innowacji przez MSP. Nabér
charakteryzuje si¢ jednak specyficznymi
wymaganiami formalnymi. O dofinanso-
wanie w ramach poddziatania moga ubie-
gac si¢ wylacznie mikro, mali i Sredni
przedsiebiorcy, zatrudniajacy co najmniej
pigciu pracownikéw w ostatnim roku
obrotowym, trwajacym przynajmniej
12 miesigcy oraz osiagajacy przychody ze
sprzedazy nie mniejsze niz 600 tys. zt przy-
najmniej w jednym zamknietym roku ob-
rotowym w okresie trzech lat poprzedza-
jacych rok, w ktérym skladany jest wnio-
sek o dofinansowanie, a takze nalezacy od
co najmniej szeSciu miesiecy przed dniem
zlozenia wniosku o dofinansowanie do po-
nadregionalnego powiazania kooperacyj-
nego. W ramach projektu mozliwe beda do
sfinansowania dzialania polegajace na na-
byciu nieruchomosci, zakupie Srodkéw
trwalych czy przeprowadzeniu prac bu-
dowalnych, a maksymalna warto$¢ wy-
datkéw kwalifikowalnych projektu osia-
gnac moze 7 mln zk, z czego az do 60 proc.
(badz 75 proc. w przypadku ustug do-
radczych) moze stanowi¢ dofinansowanie.
Drugi nabér w ramach poddziatania 1.3.1
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w spodziewany jest w listopadzie i grudniu

2016 r., a alokacja w obu planowanych na
ten rok naborach ustalona zostata na po-
ziomie 60 mln zk.

Regionalne Programy Operacyjne
ruszyly peina para

Przedsi¢biorcy o wsparcie moga sig sta-
ra¢ takze w ramach Regionalnych Pro-
graméw Operacyjnych. Wysokos¢ wspar-
cia w projektach inwestycyjnych ustalona
zostala zgodnie z mapa pomocy regio-
nalnej, a na poziom dofinansowania ma
wplyw wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz po-
ziom rozwoju wojewddztwa, w ktérym
funkcjonuje firma.

Na najwicksze wsparcie moga liczy¢
przedsigbiorcy z najstabiej rozwinietych re-
gionéw Polski Wschodniej, tj: z woj. lu-
belskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
warminsko-mazurskiego — wsparcie do
70 proc. kosztéw kwalifikowanych. O nie-
co mniejsze wsparcie, bo maksymalnie do
55 proc. kosztéw kwalifikowanych, moga
aplikowa¢ przedsigbiorstwa z lubuskiego,
16dzkiego, kujawsko-pomorskiego, Swig-
tokrzyskiego, matopolskiego, opolskiego,
pomorskiego i zachodniopomorskiego.
W woj. dolnoslaskim, §laskim oraz wiel-
kopolskim maksymalny poziom dofinan-
sowania na projekty inwestycyjne ustalo-
ny zostal na poziomie 45 proc. kosztéw
kwalifikowalnych. Najbogatszy region
polski — Mazowsze — zostal podzielony na
podregiony, a kazdy podregion ma inny
maksymalny poziom wsparcia. W pod-
regionie obejmujacym m.st. Warszawa
do 31.01.2017 maksymalny poziom do-
finansowania wyniesie 35 proc. po tej da-
cie juz tylko 30 proc.. W pozostalych pod-
regionach Mazowsza maksymalny poziom
wsparcia wynosi 55 proc. lub 40 proc.
—w przypadku podregionu warszawskie-
go zachodniego. Warto wspomnieé, ze
z maksymalnego poziomu dofinansowa-
nia moga skorzysta¢ tylko mikro i mali
przedsigbiorcy. W stosunku do $rednich
przedsigbiorstw maksymalny poziom
wsparcia nalezy obnizy¢ o 10 proc., a dla
duzych o 20 proc..

W najblizszym czasie swoje wnioski
aplikacyjne moga szykowa¢ m.in. przed-
sigbiorcy z wojewddztwa t6dzkiego oraz
lubelskiego. Do 18.02.2016 r. woje-
wadztwo lubelskie przyjmuje wnioski do
dzialan 1.2 — badania celowe i 1.3 — in-
frastruktura B+R. W przypadku dziatania
1.2 mozliwe do sfinansowania beda dzia-
fania polegajace na opracowaniu nowych
produktéw/ustug, proceséw lub tez wpro-
wadzeniu znaczacych ulepszeri do istnie-
jacych produktéw/ushug, proceséw. Mak-
symalne dofinansowanie wyniesie nawet
80 proc. — w przypadku badari przemy-
stowych 1 60 proc. — w przypadku prac
rozwojowych. Celem dziatania 1.3 jest
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zwiekszenie udzialu sektora przedsie-
biorstw w og6lnej wartosci naktadéw na in-
frastrukture badawczo-rozwojowa w re-
gionie. Za koszty kwalifikowane bedzie
mozna uzna¢ m.in. nabycie nieruchomo-
$ci, przeprowadzenie prac budowalnych czy
zakup Srodkéw trwalych. Poziom dofi-
nansowania ustalony zostal zgodnie z re-
gionalna mapa inwestycyjna maksymalnie
na poziomie 70 proc.

W ramach RPO woj. 16dzkiego od
15.02.2016 do 25.02.2016 r. planowany
jest nab6r wnioskéw o dofinansowanie
z dziatania 1.2.2. — projekty B+R przed-
siebiorstw. W ramach niniejszego kon-
kursu dofinansowanie mozna uzyskaé na
przeprowadzenie badan przemystowych
oraz eksperymentalnych prac rozwojo-
wych (do etapu pierwszej produkcji) shu-
zacych opracowaniu nowego lub znacza-

W wojewddztwie mazowieckim naj-
szybciej po $rodki siegna przedsigbiorcy
z sektora MSP, ktérzy otrzymaja szanse na
realizacje projektéw w ramach ,,Bonéw na
innowacje”. Wsparcie obejmie przedsie-
wziecia polegajace na realizacji prac ba-
dawczych okreslonych przez przedsie-
biorce we wspélpracy z instytucja na-
ukowa, zwigzanych z opracowaniem lub
rozwojem nowego lub ulepszonego pro-
duktu, ushugi lub zmian procesowych,
w tym takze ustug z zakresu wzornictwa.
Maksymalnie przedsi¢biorcy beda mogli
pozyskac 100 tys. zt dofinansowania, a cal-
kowita alokacja na to dzialanie zostala
ustalona na poziomie ponad 21 min zl.
Bon na innowacje nie jest jedynym na-
borem planowanym w wojewédztwie
mazowieckim na ten rok. W III i IV kwar-
tale 2016 r. planowane do ogloszenia sa

W I 1 IV kwartale 2016 r. planowane
tlo ogloszenia sa najbarcziej pozadane
wsrod przedsiebiorcow konkursy

na projekty inwestycyjne oraz
ZWi3zane z promocja za granica

co udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu. Maksymalne dofi-
nansowanie wyniesie nawet 80 proc.
—w przypadku badan przemystowych oraz
60 proc. — w przypadku prac rozwojo-
wych. O dofinansowanie w ramach dzia-
fania moga ubiegaé si¢ przedsigbiorcy
oraz konsorcja przemystowe z rola wio-
daca przedsiebiorcy, a catkowita alokacja
na konkurs wyniesie ponad 25 mln zL

Innym ciekawym naborem przezna-
czonym dla przedsigbiorcéw z sektora
MSP bedzie planowany na okres od
22.02.2016 do 3.03.2016 r. konkurs do
dziatania 2.3.1 — innowacje w MSP. W ra-
mach niniejszego konkursu dofinanso-
wanie mozna uzyskac na wdrozenie lub za-
kup i wdrozenie wynikéw prac B+R czy
wdrozenie innowacyjnych produktéw,
proceséw wytwarzania produktéw lub
$wiadczenia ustug. W ramach jednego
projektu przedsiebiorca bedzie realizowad
projekt o maksymalnej wysokosci kosztéw
kwalifikowanych siegajacej nawet 9 mln zk.
Poziomy dofinansowania okreslone zostaly
zgodnie z regionalna mapa pomocy i sie-
gna¢ moga nawet do 55 proc., z zastrze-
zeniem, ze kwota dofinansowania nie
moze by¢ wyzsza niz 3 mln zb. Instytucja
realizujgca przeznaczyla na ten konkurs
ponad 51 mln zL

najbardziej pozadane wsréd przedsie-
biorcéw konkursy na projekty inwesty-
cyjne (dzialanie 3.3 — innowacje w MSP
— planowane do ogloszenia w III kwarta-
le) oraz zwiazane z promocja zagranica
(dziatanie 3.2.2 — modele biznesowe pla-
nowane do ogloszenia w IV kwartale).
Oprécz opisanych powyzej typow
dziatan przedsigbiorcy w ramach Re-
gionalnych Programéw Operacyjnych
1 Krajowych Programéw Operacyjnych
beda mogli uzyska¢ wsparcie na projek-
ty zwigzane np. ze zwickszeniem efek-
tywnosci energetycznej poprzez m.in.
wdrazanie odnawialnych Zrédel energii.
Nie zabraknie réwniez Srodkéw na dzia-
fania ,,migkkie”, czyli szkolenia i inne for-
my podnoszenia kwalifikacji w przed-
siebiorstwach. Nadal finansowane beda
takze projekty z dziedziny kultury, edu-
kacji, zatrudnienia czy przeciwdzialania
wykluczeniu spotecznemu. W nowym
okresie programowania w znacznie wigk-
szym stopniu niz w latach 2007-2013
wykorzystywane beda zwrotne instru-
menty finansowe, takie jak pozyczki
czy poreczenia, dlatego tez w przy-
sztych konkursach mozna spodziewac si¢
zapis6w o dofinansowaniu udzielanym
w formie pozyczki, a nie dotacji bez-
zwrotnej. |



Wiekszy komfort
I nizsze koszty uzytkowania?
Tak, to mozliwe dzieki
nowoczesnej

Systemy automatyki

Inteligentne systemy zarzadzania zuzyciem mediow i automatyka
w budynkach moga obnizy¢ koszty eksploatacyjne nawet o 30%.

Rozwigzania do automatycznego sterowania Nasze systemy automatyki niezawodnie pracuja
instalacjami technicznymi, na co dzien uzywane m.in. w centrach handlowych, biurowcach, hotelach,
przez naszych klientéw, nie tylko przynoszg im szpitalach, szkotach, halach produkcyjnych,
wymierne efekty finansowe (np. przez zmniejszenie a takze takich obiektach infrastrukturalnych

zuzycia mediow), lecz takze zwiekszajg jak oczyszczalnie sciekdw, cieptownie, tunele
bezpieczenstwo i komfort uzytkowania obiektow. czy lotniska.

Wspomagaja rowniez codzienng prace personelu
obstugi, a wiascicielom i menedzerom ufatwiaja
skuteczniejsze zarzadzanie w oparciu

o wiarygodne, biezace oraz dostepne

z kazdego miejsca dane.

www.sabur.com.pl




Innowacyjna mfodziez

Monitoring pszczot, tazik zbierajacy dane o kwasowosci gleby albo obora jako Zrddto
energii. Tych projektow nie stworzyli dorosli w wielkich biurach projektowych. S3 to
innowacyjne pomysty mtodziezy, ktore powstaty w salach szkolnych. A wczes$niej

urodzity si¢ w gtowach nastolatkow. Dzieki Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy ich
autorzy maja szanse wprowadzi¢ ciekawe zmiany w rolnictwie i rozwoju obszarow wiejskich.

Fot. Dawid Wisniewski (3)

Uczniowie Zespofu Szkof Elektronicznych w Radomiu prezentuja prototyp . System automatycznego pomiaru i monitorowania kwasowosci gleby” podczas finaiu konkursu
W Warszawie w dniu 15 grudnia 2015 r.

Dora Rostonska

grudniowy poranek do ele-

ganckiego warszawskiego

biurowca wjezdza niebie-

ska taczka. Nie miesci sie¢ w
obrotowych drzwiach, dlatego ochronia-
rze ochoczo otwieraja boczne oszklone
wejscie. Nie przypomina innych, trady-
cyjnych modeli. Ma reflektory i hamulce,
a boczne $cianki otwieraja sie, by utatwié
wysypywanie towaru. Taczka prowadzo-
na jest przez nastolatka z grupa kolegéw.
Protest? Happening? — Wrecz przeciwnie!
W biurowcu przy ulicy Siennej odbywa si¢
wlasnie final konkursu na innowacje do-
tyczace rolnictwa i obszaréw wiejskich zor-
ganizowanego przez Polska Fundacje
Dzieci 1 Mlodziezy.

Pszczoly pod czujnym okiem
Konkurs ma juz kilkuletnia tradycje.
Przede wszystkim chodzi w nim o to, by
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zmobilizowaé i poméc mlodziezy ze szkét
ksztalcenia zawodowego w stworzeniu cze-
go$ innowacyjnego — projektu, ktéry po-
moze realnie w rolnictwie czy w Zyciu spo-
fecznym swoim nowatorskim podejsciem.

— Program jest realizowany w szkolach
wojewddztwa mazowieckiego i lubelskie-
go. Konkurs jest dwuetapowy. W pierw-
szym etapie jury wybiera sposréd zglo-
szonych pomystéw te, kitcre otrzymujg
srodki finansowe na przygotowania mo-
delu, prototypu lub prezentacji zgloszonej
innowacji — informuje organizator kon-
kursu, Stawomir Piwowarczyk. — W dru-
gim etapie przygotowane pomysty mio-
dziez prezentuje przed jury podczas fina-
tu konkursu — dodaje.

To dlatego na parterze warszawskie-
go biurowca roi si¢ w dzien finatu od szes-
nasto- 1 siedemnastolatkéw skupionych
wokét dziwnych maszyn, ktére ustawili na

fawkach w sali konferencyjnej. Wsréd nich
krzata sie reporterka z operatorem kamery.
Wezytuje sie w kartke, na ktérej opisane
sq finalowe projekty. Zartuje, Ze musi trzy-
krotnie przeczytac opis prototypéw, by
zrozumie¢ my$l przewodnia wynalaz-
kéw. Jest zafascynowana innowacyjnym
myS$leniem tej mtodziezy.

Bo faktycznie mozna si¢ zachwyci¢. Na
przyktad chlopaki z Zespotu Szkét Elek-
tronicznych w Radomiu stworzyli ,,Inte-
raktywny mikroprocesorowy system do-
zoru 1 zarzadzania gospodarstwem psz-
czelarskim”. To internetowy monitoring
pszczél z danego ula. Dzigki niemu psz-
czelarz, ktéry wywidzt swoje ule na Iaki
oddalone 60 kilometréw od swojego
domu, bez przerwy moze kontrolowad, co
si¢ dzieje z pszczotami. Dzieki Interneto-
wi 1 stalemu monitoringowi wbudowa-
nemu w ule wie, czy pszczolom jest cie-



plo i ile juz miodu wyprodukowaly czy
przypadkiem ul nie zostal zniszczony,
a pszczoly nie zachorowaty.

Team pigciu chtopakéw z Radomia to
zgrany zespol. Jeden z nich to geniusz elek-
troniki i dzieki niemu w ulu wszystko dzia-
fa. Drugi to informatyk, ktéry zaprogra-
mowal caly system monitorowania i re-
lacjonowania kazdego dnia z zycia pszczét.
Ale jak przyszed! im do glowy tak genialny
pomysl, ktéry, jak twierdza chlopcy, jesz-
cze nie zostal na $wiecie zrealizowany?
Wystarczylo, ze jeden z nich ma tate psz-
czelarza i do§wiadczyt probleméw tego za-
wodu. Impuls od Fundagji, ktéra szuka-
fa tego typu projektéw oraz grant funda-
cyjny na wykonanie prototypu sprawil, ze
nastolatkowie stworzyli co$, po co prze-
myst pszczelarski bedzie si¢ ustawiat w ko-
lejce.

Nawodnienie za grosze

Jury Polskiej Fundagji Dzieci i Mto-
dziezy dociekliwie wypytuje finalistéw
konkursu na innowacje o ich projekty.
Zwracaja uwage, by prototyp odpowiadal
rzeczywistemu zapotrzebowaniu na ryn-
ku. Wazne jest, by byl mozliwy do wdro-
zenia w rolnictwie lub przemysle. Ale ju-
rorzy nie s surowi. Swietnie sie bawia
podczas prezentacji razem z finalistami.
Uczniowie z Zespolu Szkét Budowla-
nych nr 1 w Plocku taszcza do sali swoj
»Stabilizator wilgotnoscei gruntu”. Po-
myst wzial sie stad, ze tereny blisko Wi-
sty w Plocku wiosna pigknie si¢ zielenia
is3 centrum spotkan mlodziezy w ciepte
popotudnia i wieczory. Niestety, upalne
lato wysusza cala flore i z pigknego na-
turalnego parku zostaje sucha ziemia.
Miodziez z plockiej ,budowlanki” po-
stanowila to zmienié. Stworzyli projekt sta-
bilizatora, ktéry otrzymal od Fundacji do-
tacje na realizacje prototypu.

— Wezesniej rozmawialismy z urzedem
Plocka, by nawodnili tamte tereny w wa-
kacje — relacjonuje przedstawiciel grupy
z Plocka. — Niestety urzednicy stwierdzi-
li, Ze kazdego dnia miasto musialoby na to
wydac dwa tysigce zlotych. Sprawa pato-
wa, dlatego kminilismy, jak to rozwigzac.
Stworzylismy maszyne, ktéra odzyskuje
wilgo¢ z powietrza. Okazuje sig bowiem,
ze nad Wislg powietrze ma az 63 proc.
wody w sobie. Dzigki maszynie wartej
1600 zf odzyskana z powietrza woda ma
nawadniac wysuszone tereny. Eksploata-
cja naszego stabilizatora kosztuje kilka zlo-
tych dziennie — o$wiadcza.

0 Fundacii...

Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy
(www.pcyf.org.pl) powstala w 1992 roku.
Jej prezesem jest pisarka i poetka, autor-
ka wierszy i opowiadari dla dzieci i mto-
dziezy, Wanda Chotomska. Fundacja re-

Biznes i gospodarka

-

Uczniowie Zespofu Szkot Powiatowych w Kadzidle prezentuja prototyp ., Pogotowie analityczne czyli szybka, solid-
na i profesjonalna usiuga w zakresie badan analitycznych dla rolnictwa" podczas finatu konkursu w Warszawie

w dniu 15 grudnia 2015 r.

Jury zwraca uwage, by prototyp odpowiadat
rzeczywistemu zapotrzebowaniu na rynku.
Wazne jest, by byl mozliwy do wdrozenia

w rolnictwie lub przemysle

Uczniowie Zespotu Szkét Budowlanych Nr 1 w Piocku prezentuja prototyp ., Stabilizator wilgotnosci gruntu”

podczas finatu konkursu w Warszawie w dniu 15 grudnia 2015 1.

alizuje kilka programéw, ktérych gtéw-
nymi odbiorcami sg mlodzi ludzie w wie-
ku 13-19 lat. Mimo réznorodnoéci tych
programéw wszystkie maja zblizony cel.
Jest nim pomaganie mtodziezy w dobrym
starcie w doroste zycie. A mlodziez, kt6-
ra zglasza si¢ do konkursu na innowagje,
jest szczegdlna. Bez focha na twarzy i nosa
schowanego w smartfonie szalenie ujmo-

wala prostym sposobem prezentowania
swoich genialnych pomystéw. Jakby nie
zdawala sobie sprawy, jak fantastyczne pro-
jekty stworzyla. Innowacyjne myslenie
tych nastolatkéw robito ogromne wraze-
nie na dorostych zebranych podczas finalu
konkursu. Wymieniali migdzy sobg zna-
czace spojrzenia, bo brakowalo stéw.
Inny komentarz byt zbedny. |
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Teraz Polska Innowacyjna

Ostatnie éwier¢ wieku to czas ciagtych
zmian w polskiej gospodarce oraz

w sposobach prowadzenia biznesu.
Dzi$ coraz czeSciej mowi sie, ze
warunkiem niezbednym do umocnienia
znaczenia naszego kraju na arenie
Swiatowej gospodarki jest oferowanie
nowoczesnych dobr wytwarzanych

w oparciu o unikatowe technologie.
Innymi stowy, tylko dzigki wprowadzaniu
innowacyjnych rozwigzan mamy szanse
z powodzeniem konkurowaé na jakze
wymagajacych rynkach zagranicznych.

i s
Krzyszrof Przybyt
prezes Fundacji Polskiego Godta
PromocyjNEGO

lowa ,innowacja” i ,innowacyj-

no$¢” odmieniane sa od kilku lat

przez wszystkie przypadki. O in-

nowagji i konieczno$ci jej wspie-
rania méwig wszyscy: od przedsi¢biorcéw
i naukowcéw po politykéw. Ci ostatni
szczegblnie podkreslaja jej role w rozwo-
ju spolecznym i gospodarczym.
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Kluczowym projektem na najblizsze
lata bedzie wiec Teraz Polska Innowacyj-
na. Oczywiscie nie nazwa jest tutaj naj-
wazniejsza, ale idea i strategia wprowa-
dzania innowacyjnych rozwiazan przez
polskie firmy. Projekt ten powinien by¢ re-
alizowany jako priorytetowe zadanie
wszystkich resortéw 1 instytucji odpo-
wiedzialnych za polityke gospodar-
cza panstwa. A rolg pafnstwa wlasnie po-
winno by¢ stworzenie odpowiednich
warunkéw dla naukowcdw, inzynieré6w
i przedsiebiorstw realizujacych dziatalnosé
badawczo-rozwojowa oraz przeznaczenie
na ten cel odpowiednich §rodkéw finan-
sowych. Bo innowacje kosztuja.

A potencjal mamy wielki. Od 2007
roku w konkursie ,,Teraz Polska” o prawo
do korzystania z Godla moga ubiegac si¢
firmy, instytuty badawcze i uczelnie wy-
twarzajace unikatowe na skale $wiatowa
rozwigzania i technologie. Laureaci ostat-
niej edygji konkursu ,,Teraz Polska” dla
przedsiewziec innowacyjnych dowodza co-
raz lepszej kondycji polskiej innowacyj-
nosci. Stworzone przez naukowcéw z Po-
litechniki Gdanskiej pod kierunkiem prof.
Andrzeja Czyzewskiego ,,CyberOko”
umozliwia utrzymanie kontaktu (a co za
tym idzie prowadzenie odpowiedniej re-
habilitacji) z pacjentami w $piaczce i 0so-

bami w stanie wegetatywnym. Opraco-
wany przez specjalistéw z rybnickiej fir-
my UIBS Teamwork IPOsystem to za$
pierwszy inteligentny system zarzadzaja-
cy produkcja. Zapewnia on wzrost wy-
dajnosci produkgji przedsiebiorstwa o mi-
nimum 15-30 proc. juz po roku od jego
uruchomienia.

Polscy naukowcy sa innowatorami.
Konstruuja rozwiazania, ktérych nikt na
$wiecie weze$niej nie opracowal. Ludzie
tacy jak prof. Henryk Skarzynski czy
prof. Wieslaw L. Nowiniski (wyrdznieni ty-
tulem ,Wybitny Polak” za swéj wklad
w rozwéj innowacyjnej gospodarki oraz
promowanie Polski na arenie miedzyna-
rodowej) gwarantuja, ze o Polsce coraz
cze$ciej bedzie sie wspominaé w kontek-
$cie innowacji. Mozemy juz coraz glo$niej
moéwié o tym, ze w kraju wyksztalcila sie
pewna grupa lideréw innowacyjnosci,
ktérzy skupiaja sie na inwestycjach w roz-
woj nowoczesnych technologii. Ta grupa
coraz bardziej si¢ rozrasta. W grudniu
12 mlodych polskich naukowcéw, ktérzy
z sukcesami komercjalizuja swoje badania,
zostalo wyréznionych tytulem Very Im-
portant Polish Innovator w ramach pro-
jektu ,Mlodzi Liderzy Innowacji” reali-
zowanego przez Fundacje Polskiego Go-
dfa Promocyjnego.



Prof. Andrzej Czyzewski — autor ,CyberOka”

Cho¢ o innowacyjnosci w Polsce co-
raz glosniej sie méwi i coraz wieksze sa na-
ktady polskich firm w tej dziedzinie (wy-
nik zblizony jest do $redniej europej-
skiej), to brakuje w naszym kraju klima-
tu przychylnosci i szacunku dla innowa-
toréw. Niestety, nie szanujemy ludzi suk-
cesu. I to si¢ musi zmieni¢. Dopdki bo-
wiem nie uwierzymy, ze kreatywni ludzie
sa motorem rozwoju spoleczno-gospo-
darczego kraju, to nie moze by¢ mowy
o wzroscie poziomu innowacyjnosci w Pol-
sce. Nie osiagniemy w tej dziedzinie suk-
cesu ani jako kraj, ani jako spoleczeristwo.

Mimo nie do korica przychylnej at-
mosfery i braku zrozumienia w spote-
czefistwie, rodzima innowacyjnos¢ juz
budzi zachwyt. Polacy maja wspaniate po-
mysly. Jednak nie same pomysly sa tutaj
najistotniejsze. Nie byloby bowiem o in-
nowacji mowy, gdyby nie proces komer-
qjalizagji idei. Polacy swoje pomysly wdra-
zaja 1 osiagaja przy tym sukcesy, nierzad-
ko na skale globalna.

Dla Fundacji ,,Teraz Polska” kwestia
promocji nowoczesnych technologii jest
w tej chwili tak samo wazna, jak 25 lat
temu konieczno$¢ u§wiadomienia roda-
kom, ze polskie produkty moga by¢ do-
bre. Jednak to od nas wszystkich zalezy kli-
mat, w jakim polscy innowatorzy beda
tworzy¢ 1 wdraza¢ swoje wynalazki. Pro-
jekt Teraz Polska Innowacyjna musimy
wiec realizowad razem. Do dziela! W

Bank Spoétdzielczy

w Ostrowi Mazowieckiej

www.bsostrowmaz.pl Grupa BPS
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Etyke w biznesie warto
stosowac na co dzien

Po raz 19. polskie firmy maja szanse zaprezentowac si¢ w najstarszym ogélnopolskim
programie promujacym etyke w biznesie. Wtasnie ruszyta XIX edycja programu
~Przedsiebiorstwo Fair Play”, a przyjmowanie zgtoszen potrwa do kofica maja.

Olgierd Stanczak

ostrzeganie etyki w biz-

nesie i spolecznej od-

powiedzialno$ci w Pol-

sce zmienia si¢ z roku
na rok, a CSR staje si¢ jednym
ze stalych zadan przedsigbior-
stwa — wynika z obserwacji
Fundagji ,,Instytut Badani nad
Demokracja i Przedsiebior-
stwem Prywatnym”.” Reali-
zacja spolecznie odpowie-
dzialnych inicjatyw przypisy-
wana jest przede wszystkim do
zadafi oséb lub dzialéw od-
powiadajacych za marketing,
PR i polityke personalna.
W tworzenie ich koncepcji
osobiscie angazuja sie wlasci-
ciele i zarzady firm, dlatego
podejmowane dziatania wynikaja z war-
tosci wyznawanych przez najwazniejsze
osoby w firmie i sa czesto zbiezne z ich za-
interesowaniami czy hobby. Rodzaj ini-
cjatyw wynika réwniez ze specyfiki bran-
7y w ktérej dziala firma, ale nie jest to re-
gula. Na pierwsze miejsce wybijaja si¢ po-
moc potrzebujacym, warsztaty dla dzieci,
sport i ekologia. Spolecznie odpowie-
dzialny biznes to jednak przede wszystkim
etyczne postepowanie na co dzien w re-
lacjach z pracownikami, klientami i kon-
trahentami. Takie wartosci juz od 19 lat
promuje Fundacja ,,Instytut Badan nad De-
mokragja i Przedsi¢biorstwem Prywatnym”
w ramach programu ,,Przedsi¢biorstwo
Fair Play”.

Cele programu

Celem programu ,,Przedsi¢biorstwo
Fair Play” jest ocenienie wszystkich aspek-
téw dzialalnosci firmy, w tym sposobu
i stylu jej prowadzenia, a nie tylko wyni-
kéw ekonomicznych czy jakosci wyrobéw.
Kryterium oceny sa zasady wpisujace si¢
w idee etyki w biznesie i spolecznej od-
powiedzialnosci biznesu.

Firmy daja dobry przykiad
Program wspiera kreowanie dobrego
wizerunku polskich przedsigbiorstw. Cer-
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PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

\4

Spofecznie
odpowiedzialny
hiznes to etyczne
postepowanie

w relacjach

Z pracownikami,
Klientami

I kontrahentami

tyfikat Jakosci Biznesu ,,Przedsiebior-
stwo Fair Play”, poparty wieloaspektowa
weryfikacja, pomaga budowac¢ silng mar-
ke pracodawcy i godnego zaufania part-
nera w biznesie. Laureaci programu, ich
osiagnigcia 1 przyklady dobrych praktyk
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sa Zrédlem wiedzy o pol-
skich praktykach z zakre-
su CSR i jako takie sa
prezentowane przez or-
ganizatoréw na konfe-
rencjach branzowych, fo-
rach, spotkaniach w re-
gionach, a takze podczas
zagranicznych misji go-
spodarczych i w kontak-
tach z placéwkami dy-
plomatycznymi w Polsce
1 za granica. Poprzez po-
kazanie praktycznego wy-
miaru etycznego poste-
powania w biznesie orga-
nizatorzy programu po-
magaja wzmocni¢ pozycje
rynkowa polskich firm.

Zasady

Weryfikacja firm zgtoszonych do pro-
gramu przebiega dwuetapowo. W pierw-
szym etapie uczestnicy wypelniaja ankie-
te nt. dziatalnoéci przedsigbiorstwa. An-
kiety s oceniane przez komisje regional-
ne. Firmy, ktére zdobeda wymagana re-
gulaminem liczbe punktéw, przechodza do
II etapu i odbywa si¢ w nich audyt. Celem
audytu jest sprawdzenie zgodnosci infor-
macji zawartych w ankiecie ze stanem fir-
my, z osobami odpowiedzialnymi za po-
szczegOlne aspekty oraz z wlascicielami lub
przedstawicielami zarzadu, a takze zapo-
znanie si¢ z dokumentacja firmy. Dodat-
kowym elementem weryfikacji jest sondaz
przeprowadzany wsréd losowo wybra-
nych klientéw i1 kontrahentéw firm. Suma
przyznanych przez audytoréw, klientéw
i kontrahentéw ocen decyduje o reko-
mendagji przedsigbiorstwa do tytuhu i cer-
tyfikatu ,,Przedsi¢biorstwo Fair Play”.
Ostateczna decyzje podejmuje kapitula
programu, w sklad ktérej co roku wcho-
dza m.in. przedstawiciele instytucji oto-
czenia biznesu, wladz panstwowych i sa-
morzadowych oraz mediéw.

*Na podstawie raportow audytorow programu
Przedsigbiorstwo Fair Play” z osiemnastu edycji.



Laur Innowacyjnosci 2015
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25 listopada 2015 r. w Warszawskim Domu Technika NOT, podczas uroczystej gali nastapito
ogtoszenie wynikow jubileuszowej, V edycji Konkursu im. Stanistawa Staszica na najlepsze
produkty innowacyjne Laur Innowacyjnosci 2015.

Barbara Jonczyk

elem tego cieszacego si¢ ogrom-
na popularnoscia i prestizem
konkursu jest promocja inno-
wacyjnych produktéw, techno-
logii 1 ustug, a takze innych innowacyjnych
rozwigzan, praktycznie ze wszystkich
dziedzin gospodarki, nauki i uzytecznosci
spolecznej. Konkurs jest otwarty dla pod-
miotéw polskich i polonijnych, dla os6b
fizycznych z Polski i z krajéw, w ktérych
dzialaja polonijne stowarzyszenia nauko-
wo-techniczne, a takze dla podmiotéw za-
granicznych, kt6rych innowacyjnymi pro-
duktami moze by¢ zainteresowana polska
gospodarka. W kapitule programu zasia-
dly autorytety z dziedzin, w ktérych skla-
dane byly wnioski. Wsréd nich byli réw-
niez specjalisci z polonijnych stowarzyszen
naukowo-technicznych, miedzy innymi
prof. Eugeniusz Budny — przewodniczacy
kapituly konkursu, prezes Rady Stolecz-
nej Naczelnej Organizacji Technicznej,
prof. Krzysztof Zmijewski — przewodni-
czacy Zespolu Ekspertéw Politechniki
Warszawskiej, prof. Michal Szota — prze-
wodniczacy Zespotu Ekspert6éw, dyrektor
Miedzynarodowej Federacji Stowarzy-
szeni Wynalazczych IFIA, wiceprezes Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Wynalazcéw
AEI, prezes Stowarzyszenia Polskich Wy-
nalazcéw i Racjonalizatoréw oraz Jacek
Kubielski — sekretarz kapituly konkursu
i sekretarz Generalny FSNT-NOT.
Uroczysta gale, podczas ktérej wylo-
nionym przez kapitule laureatom wre-
czono zlote, srebrne i brazowe statuetki
Lauréw Innowacyjnosci, poprzedzita kon-
ferencja ,Innowacje warunkiem rozwoju
gospodarczego Polski”. Gléwna jej czescia
byl panel dyskusyjny ,,Usunaé bariery,
stworzy¢ ulatwienia”, w ktérym wzieli
udzial miedzy innymi: Alicja Adamczak
— prezes Urzedu Patentowego RE Ewa
Marikiewicz-Cudny — prezes FSNT NOT,
prof. Leszek Rafalski — Przewodniczacy
Rady Gléwnej Instytutéw Badawczych,
Olgierd Dziekoniski — byly minister w Kan-
celarii Prezydenta RP
Role moderatora sprawowal prof.
Michat Szota — dyrektor Swiatowej Fe-
deracji Stowarzyszen Wynalazczych IFIA,
wiceprezes Europejskiego Stowarzysze-

Prof. Michat Szota i prezes Alicja Adamezak z wyrznionymi

Celem konkursu jest promocja innowacyjnych
produktow, technologii, ustug i innych innowa-
cyjnych rozwiazai ze wszystkich dziedzin zycia

Wsrod gosci znalazlo sie wielu laureatow

nia Wynalazcéw AEIL prezes Stowarzy-
szenia Polskich Wynalazcéw i Racjona-
lizatoréw.

Sama galg, po powitaniu gosci, lau-
reatéw, kapituly oraz gospodarzy i orga-
nizatoréw konkursu, rozpoczeta uroczy-
sto$§¢ wyréznienia honorowa odznaka
»,Za Zastugi dla Rozwoju Gospodarki
RP” grupy dzialaczy Stowarzyszeni Na-
ukowo-Technicznych NOT. Nastepnie

rozpoczelo sie wreczanie zlotych, srebr-
nych i brazowych Lauréw Innowacyjno-
$ci, popularnie zwanych ,,Staszicami”.

Laury nagrodzonym wreczala prezes
Urzedu Patentowego RP Alicja Adamczak,
organizatorzy konkursu: wladze FSNT-
-NOT z prezes Ewa Maikiewicz-Cudny,
wiceprezesami Januszem Dyduchem,
Grzegorzem Lipowskim, sekretarzem ge-
neralnym Jackiem Kubielskim, przewod-
niczacym GKR FSNT-NOT Ryszardem
Marciniczakiem oraz prezesi Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych: przewodniczaca
Zrzeszenia Federalnego Polskich Inzy-
nier6w i Technikéw w Niemczech Hali-
na Wasowska, a takze prezes Stowarzy-
szenia Polskich Wynalazcéw i Racjonali-
zatoré6w Michat Szota.

Strong artystyczng gali wraz z cieka-
wym programem estradowym zapewnila
grupa artystéw scen warszawskich pod
przewodnictwem prowadzacej — aktorki
Laury tacz. |
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Laureaci konkursu

Lider Przedsiebiorczosci 2015
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Podczas uroczystej gali na Gietdzie Papierow Wartosciowych poznalismy
laureatow tego prestizowego konkursu o wieloletniej juz tradycji

Barbara Jonczyk

o raz pierwszy odbyl si¢ on bo-

wiem w 1994 roku. Nagradzane

sa w nim najaktywniejsze, naj-

bardziej innowacyjne i konku-
rencyjne firmy, zaréwno produkeyjne,
jak i ushugowe czy handlowe, w tym rze-
mielnicze. Organizatorami konkursu sa
Fundacja Malych i Srednich Przedsie-
biorstw oraz Mazowiecka Izba Rzemiosta
i Przedsigbiorczosci.

Nagroda jest przyznawana osobno w
kategorii mikro, matych i §rednich przed-
sigbiorstw. W tym roku osobna kategorie
stanowily takze instytucje wspierajace
przedsigbiorczo$é, do ktérej to kategorii
organizatorzy zaliczaja réwniez jednostki
samorzadu terytorialnego. Honorowy
patronat nad konkursem objeli minister
gospodarki Janusz Piechocifiski oraz mar-
szalek wojewddztwa mazowieckiego,
Adam Struzik.

Gale poprzedzita debata ,W poszuki-
waniu efektywnych instrumentéw wspar-
cia MSP” poswigcona tematyce rozwo-
ju przedsiebiorczoéci oraz funduszom
europejskim w perspektywie finansowej
2014-2020. Celem debaty bylo prze-
prowadzenie szerszej dyskusji o szansach
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Dehata na temat rozwoju przedsighiorczosci

i mozliwosciach, jakie daja $rodki unijne
1 inne, alternatywne instrumenty finan-
sowania rozwoju. Patronatem objela ja
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czodci. Partnerem merytorycznym orga-
nizator6w byl Krajowy Punkt Kontakto-
wy ds. Instrumentéw Finansowych Pro-

gram6w Unii Europejskiej, a strategicz-
nym Payback.

Wsréd patronéw medialnych wyda-
rzenia, obok miedzy innymi TVP War-
szawa, Klubu Integracji Europejskiej, TOK
FM, GPW Media i Gazety MSB, znalazt si¢
tez nasz magazyn przedsigbiorcy@eu. H



Biznes i gospodarka

V Europejski Kongres MSP w Katowicach

Nauka — Biznes — Samorzad. Razem dla gospodarki

Barbara Jonczyk

okresleniu ,,europejski” nie

bylo przesady. Uczestnicy

trzydniowego kongresu zje-

chali do Katowic wrecz z ca-
lego $wiata. Najwazniejsi byli oczywiscie
polscy przedsiebiorcy, to dla nich zostal on
zorganizowany. Mali i $redni przedsie-
biorcy stanowia w Polsce i niemal w ca-
lej Europie koto zamachowe gospodarki.
Przewazaja nie tylko liczebnie, to akurat
nie moze dziwi¢, ale tez zawdzigczamy im
70 proc. miejsc pracy i niemal potowe do-
chodu narodowego. Kongres zostat obje-
ty patronatem Komisji Europejskiej i Par-
lamentu Europejskiego jako jedno z naj-
wazniejszych tego typu wydarzeri orga-
nizowanych w Europie.

Miara sukcesu jaki odniést kongres
byla liczba jego uczestnikéw, ktéra prze-
kroczyla szes¢ tysiecy, dwa razy wigcej niz
rok weczesniej. Wséréd nich bylo bardzo
wielu mlodych ludzi, co tez jest bardzo
wazne. Po raz pierwszy kongres odbyt si¢
w dopiero co otwartym, ultranowocze-
snym Miedzynarodowym Centrum Kon-
gresowym, ulokowanym tuz obok Spodka,
bedacego symbolem miasta. Uczestnicy po-
przedniego kongresu zapamietali Katowice
jako plac budowy, teraz miasto wypick-
niato. Uroczysto$¢ 25-lecia Regionalnej
Izby Gospodarczej, ktéra jest organiza-
torem kongresu, odbyla sie pierwszego
dnia w sasiadujacej z centrum siedzibie Na-
rodowej Orkiestry Symfonicznej Polskie-
go Radia. Wszyscy uczestnicy kongresu
mogli tez zwiedzi¢ Muzeum Slaskie, od
ktérego otwarcia minglo zaledwie pare
miesiecy. Tych zmian w Katowicach jest
znacznie wiecej. Tak dla gosci dla z Pol-
ski, jak i z zagranicy kongres byl okazja,
by zobaczyé zupelnie inne niz jeszcze
pare lat temu centrum Katowic.

Katowice wykorzystaly szanse, by
przeksztalci€ si¢ z miasta kojarzonego wy-
lacznie z przemystem we wspélczesna me-
tropolie. A jak radzi sobie z tym polska go-
spodarka? Tegoroczny kongres odbyt sie
pod hastem ,,Nauka — Biznes — Samorzad.
Razem dla gospodarki”. W tym tkwi od-
powiedz na pytanie o skuteczno$¢ réznych
podejmowanych w tym zakresie dziatar.
W zakresie wspolpracy biznes-samorzad
to nie wyglada Zle, gorzej jest, jesli chodzi
o wspolprace biznes-nauka. Tego si¢
wciaz uczymy, acz i tu zrobiono niemalo,
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W pierwszym rzedzie przedstawiciele rzadu i inni wazni prelegenci, wsrod ktorych znalazt sie m.in. Jerzy Buzek

: w
Kongres w Katowicach to doskonafa okazja
o promocji regionu

na pewno, w kwestii systemu zachet do ta-
kiej wspétpracy.

Bylo wiec o §rodkach na jej wsparcie,
tak rozdysponowana bedzie zreszta znacz-
na cze$¢ srodkéw przeznaczonych na in-
nowacje tak z europejskiego, jak i nasze-
go krajowego budzetu. To tylko jeden z te-
matéw. Innym byla edukacja: taka, ktéra
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom sek-
tora biznesu. Tu znéw sporo zrobiono
(krajowe ramy kwalifikacji), ale pojawito
si¢ pytanie, czy do$¢ i czy na pewno zmia-
ny ida w dobrym kierunku. Byla tez
mowa o niepetnosprawnych, ich miejscu
na rynku pracy i spojrzeniu na to z punk-
tu widzenia przedsigbiorcy. Nie zabrakto
zawsze aktualnego tematu zarzadzania
i wymiany do$wiadczent w tym zakresie.
Tematéw bylo naprawde duzo i proble-
mem dla kazdego uczestnika kongresu
bylo nie znalezienie interesujacego, ale wy-
bér sposréd nich.

Whpisala si¢ tez kongresowa debata
w kampani¢ wyborcza. Jednym z pierw-
szych punktéw programu byta politycz-
na debata poswigcona gospodarce, bo po-
lityki podczas kongresu nie unikano. Pa-
trzac juz wstecz nie sposéb nie zwrocié
uwagi, ze tym jej uczestnikiem, ktérego
glos wzbudzil najwieksze zainteresowanie,
byt sprawca najwigkszej wyborczej nie-
spodzianki, Ryszard Petru. I pewnie, bio-
rac pod uwagg elektorat, do ktérego si¢
zwracal, zadnego przypadku w tym nie
bylo. Waznych i ciekawych gloséw pod-
czas kongresu bylo wiele, warto choéby
odnotowa¢ glos Adama Bodnara, ktéry
miesigc wezesniej objat urzad Rzecznika
Praw Obywatelskich i wykorzystat go jako
okazje, by zadeklarowad, ze jednym z jego
priorytetéw bedzie obrona praw przed-
siecbiorcow, w tym ochrona dobrego
imienia. Niestuszne oskarzenia, nawet
ostatecznie wycofane, czesto skutkuja
nieodwracalnymi szkodami i w takich
przypadkach przedsigbiorca powinien
mie¢ réwniez prawo do odszkodowania,
a nie tylko w przypadku, gdy zostat nie-
shusznie skazany. To przyklad, bo réznych
pomystéw, waznych i ciekawych, ktére
zglaszano w debacie bylo znacznie, znacz-
nie wiecej.

Najkrétsze podsumowanie brzmi:
chcemy rozmawia¢ o Polsce, o gospodarce,
o potrzebach przedsiebiorcéw, a takze ich
roli. To wazne, tak jak i to, ze potrafimy
si¢ podczas tej debaty wzajemnie stuchad.
Ile z tej debaty wynikto, przekonamy sie
zarok. I chocby dla tego, za rok warto si¢
tam znéw wybraé. |
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Blizej Swiata

Dziat pod redakcjg Notabene
— magazynu akademickiego
Uniwersytetu Warszawskiego

Emancypacja czarnych Abaji

Wajehaal-Huwaider, jedna z najpopularniejszych saudyjskich feministek i autorka
licznych tekstow poswieconych ochronie praw kobiet w $wiecie arabskim, okreslita
Arabig Saudyjska mianem najwigkszego na $wiecie wiezienia dla kobiet. 12 grudnia
2015 r. mury tego wigzienia zaczety sig chwia¢, bowiem po raz pierwszy w historii
tego kraju kobiety mogty skorzysta¢ z biernego i czynnego prawa wyborczego.

Czy to krok milowy dla saudyjskiego feminizmu i zapowiedZ nadchodzacych zmian?

Iga Bielawska

punktu widzenia przecietnego
Europejczyka mieszkanki Ara-
bii Saudyjskiej nie sa wolnymi

jednostkami. Podobnie jak ko-
biety w spoleczenistwie indyjskim, naj-
pierw pozostaja pod opicka ojca, na-
stepnie za$ meza, a na koricu syna. W kul-
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turze islamu obowiazek czuwania nad
plcia pigkna spoczywa wlasnie na mez-
czyznie. Krélestwo Arabii Saudyjskiej
niezwykle wyréznia si¢ na tle pozostatych
krajéw arabskich. Postepujea wedlug
wlasnych zasad 1 uznaje jedynie swoje pra-
wa.

Arabia Saudyjska jest pafistwem wy-
znaniowym opartym na prawie kora-
nicznym. Na jej terenie znajduja si¢ dwa
naj$wietsze miejsca muzutmanéw, Mekka
i Medyna, uznawane za kolebke islamu
i miejsce powstania Koranu. Religia nie-
zaprzeczalnie wplywa na tozsamos¢ i sta-



tus spofeczny Saudyjek. Muzulmanke
w Koranie przedstawia si¢ jako doskona-
la osobowo$é, $wiadoma swoich obo-
wiazkéw wynikajacych z uwarunkowan
biologicznych i zdolng ksztalci¢ umysl, zar-
liwie wyznajac jedyna stuszna religie. Do-
datkowo moze ona osiagna¢ satysfakcje
duchowa w zyciu doczesnym tak jak
mezczyzna, a takze dostapic raju. W mysl
muzulmanskiego egalitaryzmu kobieta
powinna by¢ wychowywana w taki sam
sposéb jak mescy potomkowie. Dlatego
Koran zakazuje praktykowania barba-
rzynfiskiego zwyczaju wadu, ktéry polegat
na grzebaniu nowonarodzonej cérki zgod-
nie z wola ojca. Swiadczy o tym nastepu-
jacy cytat: ,,A kiedy zwiastuja ktéremus
z nich cérke, to jego oblicze zasepia sie
ijest udreczony. On ukrywa si¢ przed ludz-
mi z powodu tego nieszczescia, ktére mu
obwieszczono: czy on ma je zachowad,
mimo ponizenia, czy tez grzebac je w pro-
chu. Jakze 7le oni rozumuja!”. Obraz
szczesliwej i cnotliwej wyznawczyni isla-
mu w konfrontacji z panujacymi patriar-
chalnymi zasadami traci swéj napawajacy
optymizmem charakter. Praktyka zycia co-
dziennego znaczaco odbiega od wizji ko-
ranicznej. Dzieci plci meskiej faworyzuje
si¢ juz od najmtodszych lat zycia, przez co
kobiety staja si¢ niewidzialne i praktycznie
nieobecne w zyciu spolecznym.

Malzenstwo réwniez pomaga utrzy-
mac uprzywilejowana pozycje mezczyzn.
W pafistwie obowiazuje zakaz zatrudnia-
nia kobiet zameznych, przez co sa one fi-
nansowo uzaleznione od swoich mal-
zonkéw. Obecnie na terenie Arabii Sau-
dyjskiej mozna zaobserwowaé bardzo
powolne zmiany w dopuszczaniu kobiet
do pracy zarobkowej, w skali catego kra-
ju sa one nadal nieznaczne.

W sieci religijnych zakazow

W Krolestwie Arabii Saudyjskiej obo-
wiazuje skrajnie konserwatywny nurt is-
lamskiego wahabizmu, ktéry zyskal na
znaczeniu po obaleniu monarchii w Ira-
nie przez Ajatollaha Chomeiniego. Wtad-
cy saudyjscy, obawiajac si¢ buntu uczonych
muzulmariskich, postanowili zyska¢ ich
przychylnos¢, oferujac im liczne przywi-
leje. To doprowadzito do wprowadzenia
restrykeji spolecznych obejmujacych mie-
dzy innymi zamykanie sklepéw i urzedéw
na czas modlitwy, zmian¢ dopuszczalne-
go ubioru czy przesladowania religijne. Po-
ligja religijna, zwana muttawa, zyskala wte-
dy na popularnosci i do dzisiejszego dnia
stoi na strazy moralnosci obywateli i dba
o nalezyte przestrzeganie prawa kora-
nicznego. Dzigki temu wladcy kreuja sie
na straznikéw tradycji, moralnosci i uzna-
wanych przez islam wartosci.

Wahabizm objal wszystkie aspekty
zycia spolecznego Saudyjczykéw i mani-

festuje si¢ poprzez catkowita segregacje
plciowa w miejscach publicznych, za-
ostrzony rygor obyczajowy i ortodoksyj-
ny nakaz noszenia tradycyjnych strojéw
i zakrywania twarzy. Wydaje si¢ to nie-
dorzeczne, bowiem w Koranie nie poja-
wiaja si¢ zadne wersety nakazujace ko-
bietom zastania¢ twarz. W $wietej ksiedze
muzutmanéw wystepuja jedynie zalecenia
dobierania skromnego ubioru zakrywa-
jacego piersi. Wazny punkt nurtu waha-
bickiego to $cista kontrola moralnosci
i czystosci kobiet. Zdaniem irakijskiego pi-
sarza Abd ar-Rahmana Madzida ar-Ru-
bajiego ,,(...) honor arabskiego mezczyzny
znajduje si¢ miedzy nogami arabskich
kobiet”.

Kolejnym przejawem wahabizmu jest
wprowadzenie bezwzglednego zakazu
prowadzenia pojazdéw silnikowych przez
kobiety. Uczeni argumentuja to zmniej-
szong widoczno$cia ze wzgledu na obo-
wigzek noszenia zastony na twarzy 1 upad-
kiem moralnym Saudyjek. Zgodnie z teo-
ria szejka Saleha bin Saad al-Luhaydana
kobiety nie moga by¢ kierowcami, po-
niewaz prowadzenie samochodu ma bar-
dzo negatywny wplyw na funkcjonowa-
nie narzadéw rozrodczych. Muzulmanki
w Arabii Saudyjskiej nie maja prawa
wyj$¢ z domu bez pozwolenia meskiego
opiekuna czy podrézowad w obrebie kra-
ju lub poza jego granicami bez pisemnej
zgody. Rozpoczecie studiéw, podjecie
pracy czy poddanie si¢ niektérym opera-
cjom medycznym takze wiaze sie z ko-
niecznoscig uzyskania aprobaty zwierzch-
nika.

Powiew nadziei
W kraju, w ktérym panuja tak $cisle
ustalone nakazy i zakazy, posta¢ zmarle-

Blizej Swiata

nelo blisko 6 tys. Saudyjczykéw i nieca-
ly tysiac Saudyjek. Mieszkancy Arabii Sau-
dyjskiej 12 grudnia 2015 r. po raz trzeci
w dziejach panstwa udali si¢ do urn. Oby-
watele Krélestwa maja wplyw jedynie na
wybér przedstawicieli do rad miejskich,
bowiem cata wladza spoczywa w rekach
kréla. Pojawienie si¢ kobiet na saudyijskiej
scenie politycznej to zdaniem ekspertéw
powazne wyzwanie dla calego kraju.
Wielokrotnie podnoszono glos w sprawie
ograniczeii kulturowych i religijnych,
ktére z pewnoscia utrudnialy prowadze-
nie kampanii wyborczych. Przed wybo-
rami kandydatki do rad miejskich pro-
wadzily kampanie ubrane w czarne aba-
je siegajace do kostek i zakrywajacy cala
twarz welon zwany nikabem. Na spo-
tkaniach przedwyborczych z kobietami
przemawialy bez zadnych ograniczen,
jednak nie mogly przedstawi¢ swojego
programu mezczyznom. W panstwie,
w ktérym panuje wahabizm, kobiety nie
moga bezposrednio zwracac si¢ do mez-
czyzn. Dlatego w ich imieniu przemawiali
mescy cztonkowie najblizszej rodziny,
na przyklad maz albo synowie. Komisja
wyborcza zadbala o wyréwnanie szans
kandydatéw i kandydatek, wprowadza-
jac zakaz ujawniania twarzy na ulotkach
wyborczych, plakatach czy nawet w me-
diach spolecznosciowych. Starano sig
réwniez ostudzi¢ przedwyborcze emocje
zwiazane z krytyka udziatu kobiet w wy-
borach. Niestety nieskutecznie, bowiem
jeden z szejkéw zamiescit post na Twit-
terze, w ktérym dobitnie przypomnial
o zakazie mieszania si¢ kobiet i mezczyzn.
Wkrétce po glosowaniu saudyjska agen-
cja prasowa, powolujac si¢ na komisarza
wyborczego, podala, ze do rady miasta
Madrakah, polozonego kilkadziesiat ki-

W panstwie ohowiazuje zakaz zatrudniania
kohiet zameznych, przez co sa one finansowo
uzaleznione od swoich maizonkow

go na poczatku zeszlego roku kréla Ab-
dullaha zdumiewa i napawa nadzieja.
Monarcha byt uwazany za umiarkowa-
nego reformatora, ktéry wspierat niektére
dzialania na rzecz emancypacji kobiet.
Z jego inicjatywy w 2009 r. powstat jeden
z najnowocze$niejszych na $wiecie uni-
wersytetéw, w ktérym kobiety 1 mezezyzni
wspdlnie ucza si¢ i pracuja. To wlasnie on
oglosil, przed minionymi wyborami lo-
kalnymi, ze kobietom zostanie przyznane
bierne i czynne prawo wyborcze.

Na listach glosujacych zarejestrowa-
fo si¢ 350 tys. mezczyzn i okoto 130 tys.
kobiet. W wyscigu do rad miejskich sta-

lometréw od Mekki, zostata wybrana Sal-
ma bint Hizab al-Oteibi.

Tegoroczne wybory lokalne, pomimo
ze nie mialy wielkiego znaczenia poli-
tycznego, z pewnoscia przejda do histo-
rii jako pierwsze wybory z udzialem ko-
biet w Arabii Saudyjskiej. Niektérzy ko-
mentatorzy sa sceptycznie nastawieni do
tego wiekopomnego wydarzenia. Twier-
dza, ze to jedynie maly krok na diugiej
1 wyboistej drodze zmian w sposobie po-
strzegania kobiet w spoleczeristwie sau-
dyjskim. Inni upatruja w nim zapowiedzi
reform. Czas pokaze, kt6rzy z nich mie-
li racje. |
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Rosja walczy z terroryzmem

W wojnie z terroryzmem $wiat zachodni zawsze mogt liczy¢ na jednego sojusznika — Rosje.
Jako panstwo, ktdre z problemem terroryzmu zmaga si¢ od lat, czesto oferuje swoja pomoc
w walce z ekstremistami, jednak aby walczy¢ wspdlnie z Rosja, nalezy akceptowac ich
definicje terroryzmu i ich postrzeganie, czgsto zupetnie inne niz zachodnie.

Bartek Testawski

ickszo$¢ os6b utozsamia
Wzrost zagrozenia terrory-
zmem z zamachem na
World Trade Center we
wrze$niu 2001 r. Faktycznie ten atak do
dzisiaj pozostaje najbardziej dotkliwym
uderzeniem w cywilizacje zachodnia, ja-
kiego udato si¢ dokona¢ islamskim eks-
tremistom. Niemniej w 2001 r. Rosjanie
zmagali si¢ z zagrozeniem terrorystycznym
juz od kilku lat, co wigzalo sie $cisle z oby-
dwiema wojnami w Czeczenii. Po zdu-
szeniu separatyzmu kaukaskiego Rosjanie
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zaczeli zy¢ z grozba zamachéw, ktére
w Rosji maja miejsce czgsciej niz na Za-
chodzie.

W odréznieniu od Amerykanéw, Ro-
sjanie nie moga odepchna¢ ekstremizmu
islamskiego od swoich granic, gdyz jego
zrédto — Emirat Kaukaski, znajduje sie¢ w
granicach Federacji Rosyjskiej i gléwnie z
jej ziemi chcialby wykroi¢ sobie niepod-
legle pafstwo, oparte naturalnie na pra-
wie szariatu. W 2007 r. Emirat Kaukaski
zostal proklamowany przez Doku Uma-
rowa, 6wczesnego prezydenta Czeczen-

skiej Republiki Iczkerii. Do dzisiaj jest
uznawany za organizacj¢ terrorystyczna za-
réwno przez USA, jak i przez Rosje. Co in-
teresujace, w ramach nalezacej do Google
platformy blogerskiej ,,Blogger” funk-
cjonuje polskojezyczny serwis poswieco-
ny Emiratowi Kaukaskiemu, gdzie otwar-
cie méwi si¢ o prowadzeniu dzihadu
przeciwko Rosji.

Terroryzm w Rosji
Z powyzszego mozna latwo wy-
wnioskowad, ze Rosja jest zywo zaintere-



sowana walka z terroryzmem islamskim,
ktéry uderza w nia znacznie czedciej niz
w parnistwa zachodnie. Zamachy terrory-
styczne w Rosji odbywaja sie przewaznie
na terytorium Republiki Czeczenii. Sa to
przede wszystkim czeste, mniejsze incy-
denty, ktére podtrzymuja terror w spote-
czenistwie. Zamachy takie jak wybuch na
stacji metra czy atak na lotnisku Domo-
diedowo naleza do rzadkosci, gdyz, po-
dobnie jak w warunkach panistw zachod-
nich, wymagaja ogromnego naktadu $rod-
kéw i sa trudne do przeprowadzenia ze
wzgledu na zabezpieczenia. Obecnie na-
wet wéréd pasazeréw moskiewskiego
metra przeprowadzane sa kontrole, czy
aby na pewno przewozona przez nich wa-
lizka nie zawiera niczego podejrzanego.

Obecnie wiadomo, ze krajami, ktére
najbardziej cierpia od zamachéw terro-
rystycznych, sa kraje Afryki i Bliskiego
Wschodu. Mimo to w raporcie ,,Global
Terrorism Index 2014”, przygotowanym
przez Institute for Economics and Peace,
Rosja otrzymata 11. miejsce z wynikiem
6,76 w 10 punktowej skali, bedac réw-
nocze$nie pierwszym europejskim (tu-
dziez eurazjatyckim) panstwem w ran-
kingu. GTT jest wskaznikiem mierzacym
,»bezposredni i posredni wplyw terroryzmu
(...) poprzez utracone zycia, uszkodzone
mienie i psychologiczne skutki atakéw ter-
rorystycznych”.

Rosja walczy zatem z terroryzmem na
co dziefi, co wida¢ réwniez w przyjmo-
wanym ustawodawstwie. W ostatnich
miesigcach Rosja po raz kolejny za-
ostrzyla kary za dziatalnos$¢ zwiazang z sze-
roko pojetym terroryzmem, jak réwniez
skupila si¢ na rozwoju prawa pozwalaja-
cego karac osoby finansujace dzialalnos¢
terrorystéw. By¢ moze dzigki temu w ran-
kingu z 2015 r. wskaznik GTI dla Rosji
zmalal do 6,20 (odnotowano 38 incy-
dentéw terrorystycznych) i sam kraj
spadl w rankingu na 23. pozycje. Od po-
czatku prowadzenia statystyki przez IEP
Rosja jeszcze nigdy nie znalazla sie w ran-
kingu tak nisko. Mozna zatem zaryzy-
kowaé twierdzenie, ze nasz wschodni s3-
siad z roku na rok staje sie dla terrorystéw
coraz grozniejszym i trudniejszym prze-
ciwnikiem.

Szukac sojusznikow, budowac koalicje

Celem przy$wiecajacym wladzom ro-
syjskim jest przede wszystkim zwrécenie
uwagi §wiata na zagrozenie terroryzmem
i podkreslenie roli Rosji jako mocarstwa,
ktére moze w skuteczny sposéb wspomac
walke ze $wiatowym terroryzmem. Tak jak
bowiem w obydwu wojnach czeczen-
skich Rosjanie walczyli z terrorystami, tak
réwniez obecnie staraja si¢ walczy¢ z is-
lamistami w Syrii. Przynajmniej tak jest bu-
dowana narracja wokét interwencji ro-

syjskiej na terytorium syryjskim. Co waz-
ne, Rosja nie ogranicza si¢ w poszukiwa-
niu koalicjantéw jedynie do $wiata za-
chodniego.

Jesli porzuci¢é na moment europo-
centryczne spojrzenie, mozna zauwazy¢ za-
cie$nianie si¢ wiezow w ramach BRICS czy
Szanghajskiej Organizacji Wspélpracy.
Catkiem niedawno w rozmowie telefo-
nicznej premier Benjamin Netanjahu oraz
Wiadimir Putin porozumieli si¢ w sprawie
koordynacji dzialan przy zwalczaniu ter-
roryzmu na Bliskim Wschodzie. Takze na
kanwie coraz lepszych stosunkéw rosyj-
sko-indyjskich premier Narenda Modi
stwierdzil, ze Rosja i jego kraj musza po-
aczy¢ sily w walce z terroryzmem. By¢
moze niedlugo réwniez Europa zacznie
szuka¢ porozumienia z Moskwa. Kam-
pania wyborcza w USA nie sprzyja akcjom
zagranicznym, a Unia nie ma wlasnych sit,
ktére moglaby zaangazowac.

Kto jest terrorysta?

O ile na wlasnym terytorium kazde
panistwo dazy do zwigkszenia bezpie-
czefistwa i stabilnosci, o tyle w operacjach
zagranicznych na jaw wychodza réwniez
inne motywagcje i interesy. Przesledzenie
wszystkich zwiazkéw, ktére krepuja po-
szczegblne paristwa walczace z Daesh to
zadanie, ktérego realizacja przekroczyla-
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Turcja naturalnie nie pozostaje Rosji
dluzna i odpowiada oskarzeniami, ze
to ona ma dowody na handel Rosji z IS,
a poza tym, jak powiedziat premier Ahmet
Davutoglu, na 57 nalotéw, ktére Rosja
przeprowadzita na terytorium Syrii, tylko
dwa byly wymierzone w Paristwo Islam-
skie. Reszta bomb spadta na pozostatosci
Wolnej Armii Syrii i innych organizacji,
ktére staraja si¢ obali¢ legalnego prezy-
denta Syrii Baszara al-Assada.

Rosjanie traktuja zagrozenie terrory-
zmem bardzo powaznie. W ujeciu rosyj-
skich ekspertéw obecnie najbardziej po-
wszechnym i groznym rodzajem terrory-
zmu jest ten wyplywajacy z ekstremi-
stycznych ideologii, ktére zmieniaja spo-
s6b patrzenia na §wiat i prowadza do od-
wrécenia wartosci obecnych w znanej nam
kulturze. Zycie ludzkie przestaje by¢ naj-
WYyZsza wartoscia, a staje si¢ nia co$ innego.
Moze to by¢ wiara w boga, moze to by¢
réwniez przekonanie o wyzszosci wla-
snego narodu nad innymi narodami.
W ten wlasnie sposéb do zagrozeri ply-
nacych z terroryzmu islamskiego dotaczaja
inne ideologie, na przyklad sekty religijne,
ruchy skrajnie lewicowe czy prawicowe. To
natomiast faczy terroryzm z faszyzmem, a
o tym, w jakim kraju najintensywniej roz-
wija si¢ obecnie faszyzm, zdaniem Rosjan
nie trzeba chyba nikomu przypominac.

Rosja po raz kolejny zaostrzyfa kary

2a (ziatalnosc zwigzana z szeroko pojetym
terroryzmem, jak rowniez skupifa sie

na rozwoju prawa pozwalajacego karac
osohy finansujace dziafalnosc terrorystow

by objetosé tego artykutu. Niemniej zna-
czace jest, ze po zestrzeleniu przez Turcje
rosyjskiego samolotu mysliwsko-bombo-
wego Su-24 Ankara i Moskwa zaczely sie
przerzuca¢ oskarzeniami o... wspieranie
terroryzmu i wspélprace z Pafistwem Is-
lamskim. Rosyjskie Ministerstwo Obrony
poinformowato, ze ma dowody na ku-
powanie przez Turkéw ropy od terrory-
stéw, a general Siergiej Rudskoj ze sztabu
generalnego rosyjskiej armii stwierdzit
otwarcie, iz ,,kazde pafistwo uczestnicza-
ce w tym nielegalnym biznesie staje si¢ po-
plecznikiem migdzynarodowego terro-
ryzmu”. Przedtem Rosja oskarzala réwniez
prezydenta Erdogana i jego rodzing o kon-
takty handlowe z Daesh i kupowanie od
nich ropy naftowej, co stanowi jedno z naj-
istotniejszych zrédel finansowania isla-
mistow.

Zamachy terrorystyczne wstrzasaly
Rosja na dlugo przed tym, jak w Europie
terrorysta kojarzyt si¢ z Bliskim Wscho-
dem. Te do$wiadczenia sprawiaja, ze
Kreml odnosi liczne sukcesy w rozpra-
cowywaniu i walce z terrorystami. Nale-
zy jednak rozrézniaé walke z terroryzmem
celem zabezpieczenia wlasnego panstwa
i realizacje pod tym haslem swoich inte-
resow poza granicami. Rosja nie jest
pierwszym panfstwem, ktére usituje cos
ugrac na walce z terrorem 1 wydaje sie, ze
na razie panstwa europejskie doskonale
zdaja sobie z tego sprawe. Warto Rosje
wspiera¢ w jej walce z terroryzmem,
ktéry stanowi wspdlne zagrozenie dla
wspolczesnego $wiata, ale nie mozna za-
pominad, ze przez ostatnie dwie dekady
pojecie ,terrorysta” znaczaco zyskato na
pojemnosci. |
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Salaficcy
wahabicl

w kotle
batkanskim

Zréznicowanie

narodowosciowe,

etniczne i religijne Bos$ni

i Hercegowiny jest zrodtem

niestabilno$ci spotecznej,

stagnacji gospodarczej

| zaostrzajacych sig

. konfliktow interesow

M w strukturach wiadzy.
Panstwo targane

o, konfliktami wewnetrznymi

stato sie przyjaznym

srodowiskiem dla

rozwoju islamskiego

fundamentalizmu.

Czy Bosnia i Hercegowina

moze stac sig przyczotkiem

ideologii wahabizmu

i salaficyzmu w Europie?

Agnieszka Wojciechowska

o$nia i Hercegowina nie po raz

pierwszy w historii staje si¢ new-

ralgicznym punktem na mapie

kontynentu. W obliczu natezaja-
cej sie fali terroryzmu, wzrost znaczenia
grup odwolujacych si¢ do wahabizmu i sa-
laficyzmu zaczyna budzi¢ zaniepokojenie,
a ich uwazna obserwacja moze okazaé sie
kluczowa dla bezpieczeristwa calego kon-
tynentu. Niewielka odleglo$¢ od Morza
Srédziemnego sprawia, ze kraj ten staje sie
strategicznym miejscem dla bojownikéw
z Pafistwa Islamskiego. To wlasnie przez
to morze przedostaja sie do Europy eks-
tremisci z Syrii, Iraku i Afryki Péinocne;j.

Kolonia terroryzmu?

Mieszkaricy Bosni i Hercegowiny po
raz pierwszy z radykalnym islamem ze-
tkneli si¢ w latach 1992-1995 podczas




krwawej wojny domowej po rozpadzie Ju-
gostawii. W wojnie tej brali udziat réwniez
mudzahedini — islamscy ochotnicy, kt6rzy
do Bosni i Hercegowiny docierali z kra-
jow zachodniej Europy, a po zakonczeniu
star¢ brali §lub z miejscowymi kobietami,
otrzymujac tym samym obywatelstwo
bosniackie.

Salaficki wahabizm ma tu swoje moc-
ne korzenie ze wzgledu na wystepowanie
calych wiosek opanowanych przez rady-
kalnych wyznawcéw islamu. W owych
wioskach powiewaja flagi Emiratu Kau-
kaskiego, uznanego zaréwno przez Rosje,
jak i Stany Zjednoczone za organizacje ter-
rorystyczna. Miejsca te ze wzgledu na swoj
zamkniety charakter owiane sa tajemnica
i wciaz budza szereg domystéw wsréd
mieszkaricéw kraju. Podobno zwolennicy
Panstwa Islamskiego potajemnie skupuja
ziemi¢ w izolowanych wioskach, aby tam
przygotowywaé przyszlych bojownikéw
do walki w Syrii.

Jedna z takich enklaw jest otoczona ge-
stym lasem wioska Osve, ktéra wedlug
dziennikarskiego dochodzenia ,,The Sun-
day Mirror” stanowi obdz treningowy ter-
rorystéw Panstwa Islamskiego. Dzienni-
karze opisali to miejsce jako ,,gniazdo ter-
roryzmu”. Co najmniej dwanascie oséb
walczacych w Syrii mialo zostaé prze-
szkolonych w obozie znajdujacym si¢

drugi Bosniakiem. Obydwaj zamordowani
byli muzulmanami. Naste¢pnie Enes Ome-
ragié, prébujac zbiec z miejsca zdarzenia,
zaczat strzela¢ do autobusu miejskiego w
wyniku czego zranit cztery osoby, a wéréd
nich kolejnego zohierza — szeregowego
Dzevada Ljukovice. Po tym zajsciu szef bo-
$niackiej agencji terrorystycznej SIPA — Pe-
rica Stani¢ — wyrazil swoje przypuszcze-
nie o przynaleznosci sprawcy do rady-
kalnych islamistéw. Pojawily si¢ tez glosy,
ze byl zwolennikiem idei wahabizmu,
a takze czlonkiem ruchu salafickiego.

Podstawowym postulatem salaficy-
zmu, tak jak i wahabizmu, jest powrét do
pierwotnych 7Zrédet islamu, a to dla jego
zwolennikéw wiaze si¢ z powrotem do
arabskiego imperium. Nie mozna przy
tym zapominaé, ze muzulmanskie pod-
boje rozpoczete po $mierci Mahometa
w 632 r. mialy pozytywny wplyw na 6w-
czesna kulture europejska. Dzisiaj jednak
obawa przed fanatyzmem skrajnie fun-
damentalistycznych odtaméw religijnych
sprawia, ze tzw. dzihad kojarzy si¢ z eks-
pansja Swiata islamu, a szerzace si¢ akty ter-
rorystyczne sa impulsem do zwalczania ul-
traradykalnych muzulmanéw.

Zbrodnia z 18 listopada, ktéra Pro-
kuratura Generalna Bosni i Hercegowiny
zakwalifikowala jako zamach terrory-
styczny, nie byla koficem zdarzen godza-

W momencie, gdy tak ubogi kraj ma przed

soba kolejne wewnetrzne wyzwanie zwiazane

2 rozwojem wiosek salafickiej sekty wahabitow,
Wizja wstapienia do UE moze stac sie nieco

bardziej odlegia

w Osve. Ekspert do spraw terroryzmu,
Dzevad Galijasevié, potwierdzil, ze wie-
lu mieszkaficéw miasteczka udato si¢ do
Syrii. Przeptyw ludzi z Bosni i Hercego-
winy do objetej konfliktem Syrii tylko po-
twierdza przypuszczenia o szkoleniu ter-
rorystéw w tym kraju.

Czarny listopad

Kiedy po 13 listopada 2015 r. Euro-
pa skupiata uwage na zamachu w Paryzu,
kilka dni p6zniej doszlo do ataku terro-
rystycznego w dzielnicy Rajlovac w Sara-
jewie. 18 listopada w zakladzie bukma-
cherskim znajdujacym si¢ w okolicach ko-
szar wojskowych uzbrojony mezczyzna
— Enes Omeragi¢ — dopuscit si¢ zabdjstwa
dwéch zolnierzy zandarmerii wojskowe;j.
Jeden z zamordowanych byl Serbem,

cych w bezpieczenstwo tego paristwa. Dwa
dni pézniej, w dniu pogrzebu Zolnierzy,
doszto do eksplozji w tunelu Salakovac
koto Mostaru, nieoficjalnej stolicy Her-
cegowiny. Celem ataku byl szef sztabu Sit
Zbrojnych Bosni i Hercegowiny generat
Ante Jele¢. Do zdarzenia doszlo dzied po
tym, jak wyrazil on zdanie, Ze zabéjstwo
dwéch zolnierzy w Sarajewie nosi zna-
miona aktu terroryzmu. Nietrudno po-
wiazaé te dwa fakty i przypuszczaé, ze
mogt to by¢ kolejny, tym razem nieudany
zamach. Nastepnym incydentem wymie-
rzonym w shuzby i instytucje do spraw bez-
pieczenstwa byl atak na komisariat poli-
¢ji w nocy z 23 na 24 listopada.

W miejscowosci Zavidoviéi doszto do
eksplozji materialu wybuchowego. Oby-
fo si¢ bez ofiar, ale wybuch spowodowat
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straty materialne. Policja kantonu Zenica-
Doboj dostrzega w incydencie znamiona
aktu terrorystycznego. Skadinad cieka-
wostka jest zbieg tych zdarzen z dwu-
dziesta rocznica podpisania ukladu po-
kojowego z Dayton. Nalezy podkresli¢, ze
zakoficzenie wojny domowej na terenie
Bosni i Hercegowiny odbylo si¢ przy
udziale Zachodu oraz interwencji ONZ
1NATO, a do porozumienia pokojowego
doszlo w wyniku rokowan pod egida
USA, toczacych si¢ od 1 do 21 listopada
1995 r. w amerykanskiej bazie lotniczej
Wright-Patterson w Dayton w stanie
Ohio.

Wszystko moze sie zdarzy¢

Minister do spraw bezpieczenistwa
Dragan Mekti¢ po listopadowych zama-
chach wyrazil zaniepokojenie sytuacja
w parfistwie. Stwierdzil, ze w najblizszym
czasie terroryzm bedzie powaznym pro-
blemem Bosni i Hercegowiny. Zwlaszcza
ze politycy jednomyslnie uznali zamach na
Sily Zbrojne za zamach na cala Bosnie i
Hercegowing. Wedlug informacji za-
mieszczonych na stronie internetowej
CIA 40 proc. populacji Bosni i Hercego-
winy to muzulmanie. Nie sposéb jednak
okresli¢, ile bosniackich muzulmanéw to
radykalni islami$ci. Pytanie, czy rzeczy-
wiscie to miejsce moze stac si¢ twierdza
terroryzmu w Europie. Nikt do tej pory
nie wysnul jednoznacznego stanowiska w
tej sprawie. Mimo wszystko trudno przejs¢
obojetnie obok fali zamachéw w kraju,
ktéry i tak budzi wiele kontrowersji.
Przez niektére osrodki badawcze Bosnia
1 Hercegowina nazwana jest pseudopar-
stwem — odnosi si¢ to do pauperyzmu oraz
struktur panstwowych, ktére w wyniku
podzialéw wzgledem grup etnicznych
czesto nie speniaja swoich podstawowych
funkgji.

W ostatnim czasie nadziej¢ na rozwoj
gospodarczo-spoleczny daje ubieganie
si¢ Bo$ni i Hercegowiny o cztonkostwo
w Unii Europejskiej. Komisja Europejska
zdeklarowata wsparcie tego kraju miliar-
dem euro na poczet reform, a takze do-
datkowym dolozeniem p6t miliarda euro
na inwestycje infrastrukturalne. Jak po-
informowat przewodniczacy prezydium
Bosni 1 Hercegowiny Dragan Czovid,
jego kraj mial wystapi¢ w styczniu 2016
r. o czlonkostwo w Unii. Jednak w mo-
mencie, gdy tak ubogi kraj ma przed soba
kolejne wewnetrzne wyzwanie zwigzane
z rozwojem wiosek salafickiej sekty wa-
habit6éw, wizja wstapienia do UE moze staé
si¢ nieco bardziej odlegta. Tym bardziej,
ze dzihadysci nie ukrywaja swojego zain-
teresowania utworzeniem kalifatu na Bal-
kanach. Bo$niaccy muzulmanie mieliby
odegra¢ niebagatelng role w urzeczy-
wistnieniu tego planu. |
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Szlak
nowych
szans

Prezydent Andrzej Duda
wybrat Chiny jako cel
jednej z pierwszych
podrdzy zagranicznych.
Wizyte mozna uznaé

za sukces, ale teraz
nadszedt czas na
konkretne dziatania.
Chiny juz od kilku lat
czekaja, az znad Wisty
poptynie jasny sygnat,
ze Polska jest gotowa
na dtugofalowa
wspotprace z drugim
mocarstwem $wiata.

Jakub Bodziony

kazja do wizyty Andrzeja Dudy

w Chinach byl odbywajacy

si¢ w dniach 24-25 listopada

szczyt Chin i Europy Srodko-
wo-Wschodniej (CEEC) w historycznym
miescie Suzhou, ok. 100 km na zach6d od
Szanghaju.

Pekin w 2012 r. sam zaproponowal
taka formule spotkan z szefami rzadéw 16
paristw europejskich. W ten spos6b Chin-
czykom najlatwiej ozywié¢ wspélprace
jednoczesnie z kilkunastoma panstwami
regionu, za$ formula wielostronnych
szczytéw moze by¢ tez etapem przejscio-
wym. Za jej pomoca Chificzycy chcieliby
bowiem wyselekcjonowaé partneréw,
ktérzy sa najbardziej zainteresowani
wspélpraca 1 beda odgrywac role regio-
nalnych lideréw.

Co z ta Polska?
Nie mozna jednak powiedzieé, by do-
tychczasowa wspélpraca polsko-chiniska
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spelniata poktadane w niej przez Chiny na-
dzieje. Czescia problemu bylo niejasne sta-
nowisko polskich wtadz. Z jednej strony
czestotliwo$é dwustronnych wizyt naj-
wyzszego szczebla moze zostaé uznana za
wysoka. W ciagu ostatnich czterech lat
w Chinach byli polski prezydent (juz
dwukrotnie), wicepremier, marszatkowie
Sejmu i Senatu oraz szef MSZ, za$ w Pol-
sce chinski premier, szef i wiceszef MSZ,

szef MON oraz wiceszef sztabu general-
nego chinskiej armii.

Jednak z drugiej strony Polska wyda-
wala si¢ do tej pory malo zdecydowana,
jesli chodzi o konkretne dziatania. Nie
ustrzegla si¢ tez od powaznej wpadki pod-
czas ubieglorocznego szczytu CEEC w Bel-
gradzie, na ktéry zamiast premier Ewy Ko-
pacz pojechal wicepremier i minister
obrony Tomasz Siemoniak. Pekin takie



»zastepstwo” maégl zinterpretowac tylko
w jeden sposéb — jako wyraz lekcewaze-
nia. Zgodnie wypomnieli to wéwczas
Polsce eksperci.

Dudzie sie udato

Podejscie Warszawy do wspétpracy
z Pekinem bylo do tej pory problema-
tyczne, wobec czego wizyta polskiego pre-
zydenta w Chinach okazala si¢ niezwykle
potrzebna. Jak zauwazyl Radostaw Pyffel
z Centrum Studiéw Polska-Azja, duza
zrecznoseia byla przy tym decyzja polskich
wladz o przesunigciu wizyty prezydenta
z 3 wrzesnia, gdy w Pekinie §wigtowano
zakoriczenie Il wojny $wiatowej, na od-
bywajacy si¢ pod koniec listopada szczyt
CEEC.

W ten spos6b taktownie uniknigto
wrze$niowego ogladania razem z Wladi-
mirem Putinem maszerujacych po placu
Tiananmen rosyjskich zolnierzy, a zarazem
dano wyraz powaznego traktowania Chin.
Na szczyt CEEC zapraszani sa bowiem sze-
fowie rzadéw, a z Warszawy przyjechal
prezydent i w ten sposéb stat si¢ najwyz-
szym dyplomatyczng rangg uczestnikiem
spotkania.

Andrzej Duda mial réwniez starannie
przygotowane przemoéwienia, w ktérych
uwzgledniono oczekiwania chifiskiej stro-
ny. Jednym z umiejetnie wykorzysta-
nych zabiegéw bylo wspomnienie o roli
Chin w czasie II wojny $wiatowej. Chifi-
czykéw niezwykle irytuje bowiem zapo-
minanie o poniesionych przez nich ofia-
rach w walce z Japonczykami, szacowa-
nych na 15-20 mln ludzi.

Jeden pas, jeden szlak

W trakcie wizyty Dudy podpisanych
zostalo takze ok. 10 porozumiefi gospo-
darczych, przede wszystkim pomigdzy Pol-
ska Agencja Informacji i Inwestycji Za-
granicznych i najwigkszym bankiem $wia-
ta, chifiskim ICBC. Porozumienie to ma
umozliwia¢ dluzsze niz bylo to mozliwe
dotychczas, nawet 25-letnie finansowanie
inwestycji dwustronnych.

Dlaczego to takie wazne? Bo Chinom
zalezy na rozwinigciu strategicznych relacji
z Europa Srodkowo-Wschodnia, co wy-
nika z dwéch powodéw. Po pierwsze, od
wejscia wigkszosci ze wschodnioeuropej-
skich paiistw do UE traktowane sa one
jako przepustka do uzyskania wigkszego
dostepu do Europy Zachodniej. Po dru-
gie, ocieplit si¢ klimat polityczny, a Pekin
ma wielka wizje odtworzenia tzw. Nowego
Jedwabnego Szlaku.

Kolos wraca na swoje miejsce
Ideologiczne podstawy szlaku znajduja
oparcie w kontekscie historycznym. Tra-
sy handlowe lezace pomigdzy Chinami
a Europa zapewnialy transport towaréw

od III' w. p.n.e. do XV w. n.e. Tym samym
projekt szlaku wprost odnosi si¢ do zto-
tego okresu cywilizacji chiriskiej, w kt6-
rym Chiny byly politycznym i gospodar-
czym centrum §wata. W ten sposéb kon-
cepgja zyskuje jednolicie pozytywny cha-
rakter i sugeruje powrét do starych,
sprawdzonych wzorcéw. Stanowi ona
rodzaj swoistego opakowania dla zdecy-
dowanej polityki zagranicznej Chin.

Zarys koncepcji Nowego Jedwabnego
Szlaku, zaré6wno morskiego jak i ladowe-
go, przedstawiony zostal przez przywdéd-
ce Chiriskiej Republikii Ludowej, Xi Jinpn-
ga pod koniec 2013 roku. Poczatkowa wer-
sja projektu zaktadata utworzenie sieci ko-
rytarzy transportowych pomiedzy ChRL
a jej gléwnym partenerem handlowym
— Europa. W przeciagu dwdch lat inicja-
tywa Nowego Szlaku Jedwabnego stala sie
jednym z kluczowych projektéw Paristwa
Srodka, shuzac tez za narzedzie wywiera-
nia nacisku w polityce zagranicznej. In-
kluzywna forma szlaku pozwolila uczyni¢
z przedsiewziecia kluczowy element chiri-
skiego soft power, lagodzac agresywne
i bezkompromisowe ruchy Chinna Pacy-
fiku czy Morzu Poludniowo- i Wschod-
niochifiskim. Obok Azjatyckiego Banku In-
westydji Infrastrukturalnych szlak ma by¢
elementem alternatywnego — dla kon-
sensusu waszyngtonskiego — porzadku fi-
nansowego $wiata, ostabiajac tym samym
dominujaca pozycje Stanéw Zjednoczo-
nych. Przedsigwzigcie godzi réwniez po-
$rednio w Rosje, wzmacniajac pozycje
Chin w Azji Srodkowej, a takie wzmacnia
Chiniczykéw w krajach tranzytowych na
Bliskim Wschodzie oraz w krajach Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Koncepdja szla-
ku tworzy alternatywny punkt odniesienia
dla amerykanskiej dominacji, zwlaszcza
w Azji Wschodniej, ale takze wzgledem in-
nych mocarstw w Eurazji, takich jak Ro-
sja czy Indie. Szlak ma utrudni¢ Stanom
Zjednoczonym realizacje zwrotu w stro-
ne Azji oraz negowaé koncepcje amery-
kanskiego tzw. New Silk Road Initiati-
ve (zgloszonej przez Hillary Clinton jesz-
cze w 2011 r.) wiodacego przez Afganistan.
Szlak moze si¢ przyczyni¢ si¢ do wylonienia
prochinskiej orientacji w polityce zagra-
nicznej krajéw lezacych wzdluz trasy No-
wego Jedwabnego Szlaku. Koncepcja ma
by¢ ilustracja chinskiej filozofii stosunkéw
migdzynarodowych, zgodnie z ktéra
wszystkie zaangazowane paristwa na tym
korzystaja (formuta win-win).

Pociag widmo

W jaki sposéb Polska moze odegraéd
w realizacji chifiskich planéw kluczowa
role? Po pierwsze, jako wezel komunika-
cyjny na trasie z Chin do Europy. Juz dzi§
miedzy Czengdu a Lodzig istnieje stale po-
faczenie kolejowe, a ma to by¢ dopiero po-
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czatek. Po drugie, konieczne jest, aby po-
przez dobry klimat polityczny, konkretna
oferte i zreczne negocjacje otworzy¢ chin-
ski rynek na polskie produkty, poniewaz
pociag ten wraca obecnie niemal pusty.
W 2014 r. Polacy sprowadzili z Chin pro-
dukty za 17 mld euro, a sprzedali dzie-
sieciokrotnie mniej.

Méwil zreszta o tym prezydent Duda
wspominajac, ze wierzy, iz chinskie dzie-
ci beda jadly polskie jabtka. Cho¢ owoce
te w Chinach sg dzi§ drozsze i gorszej ja-
kosci niz w Polsce, to brakuje miedzyrza-
dowego porozumienia, ktére umozliwi-
toby ich eksport do Chin. Termin zakoni-
czenia trwajacych od ponad roku nego-
cjacji w tej sprawie zalezny jest w duzej
mierze od ocieplenia politycznego. Jesli go
zabraknie, negocjacje moga trwaé w nie-
skoriczonosé.

Chiny to wielka szansa m.in. dla calego
polskiego sektora produktéw rolno-spo-
zywezych, ktére, jako pochodzace z UE,
kojarzone sa w calej Azji Wschodniej z naj-
wyzsza jakoScia. Jest to réwniez nadzieja na
zakonczenie chifiskiego embarga na polska
wieprzowing. W 2012 r. do Chin Polska
eksportowata migso za 31 mln dolaréw,
w 2013 —juz za 141 mln dolaréw, z cze-
go 80 proc. eksportu stanowito migso wie-
przowe. Pafistwo Srodka tymczasem cier-
pi z powodu rodzimej zywnosci nie-
spehniajacej elementarnych norm jakosci,
w zwiazku z czym Chiriczycy gotowi sa pla-
ci¢ znacznie wiecej za zywno$¢ importo-
wang i wolna od skazen. Potwierdza to fakt,
ze juz podczas wizyty prezydenta Dudy
podpisany zostal dokument o dostawie
4 min litréw polskiego mleka do Chin.

Nowe rozdanie

Chiriski premier Li Keqiang prze-
widzt szeféw rzadéw europejskich paristw
superszybkim chinskim pociagiem. Jak
podkreslaly paristwowe media, byl to
symbol nawiazywanej wsp6lpracy — szyb-
kiej, a jednoczes$nie komfortowej. Na ra-
zie grono jest liczne, Polska ma jednak
szanse, by si¢ wybi¢ i przez dlugie lata ko-
rzysta¢ ze wspOlpracy z drugim mocar-
stwem gospodarczym $wiata.

Chiny nie chca bowiem poprzez szczy-
ty promowac regionalnej jednosci na
wschodzie Europy, ale znalezé lokalnych
wiarygodnych lideréw, z ktérymi beda
mogly realizowac swoje wizje i prowadzi¢
interesy korzystne dla obu stron. Teraz od
zrecznosci polskich wladz oraz odwagi
1 zdolnosci polskich przedsigbiorcéw za-
lezy, czy uda si¢ przekué t¢ szanse¢ w praw-
dziwy sukces. Konieczne sa jednak kom-
pleksowe, przemyslane i zaplanowane
w dlugiej perspektywie dzialania na rzecz
wspOlpracy. Gesty wykonywane przy
okazji spotkan wysokiego szczebla pozo-
staja tylko gestami. |
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Mediacja i arbitraz jako
sposoby rozwiazyWaia
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Mediacja oraz arbitraz stanowig polubowne metody rozwigzywania sporow powstatych
na gruncie prawa cywilnego i gospodarczego. Wyjasniamy, na czym te polubowne sposoby
rozwigzywania spordéw polegaja i dlaczego warto z nich korzystac.

Adw. AGata Rewerska
Kancelaria Prawna Ad Exemplum

Apl. adw. Katarzyna Gorgol
Kancelaria Prawna Ad Exemplum
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rbitraz przypomina postgpowa-

nie sagdowe, mamy tu bowiem do

czynienia z arbitrami petnigcymi

unkcje podobna do sedzidw,
postepowaniem dowodowym oraz ewen-
tualnym wydaniem wyroku. Przed sadem
arbitrazowym mozliwe jest takze zawar-
cie ugody oraz zabezpieczenie docho-
dzonego roszczenia. Postgpowanie polu-
bowne od sadowego rézni gtéwnie od-
formalizowany charakter, bowiem poste-
powanie na gruncie przepiséw o poste-
powaniu polubownym toczy si¢ w pierw-
szej kolejnosci wedtug zasad ustalonych
przez strony lub wedle regulaminu wy-
branego przez strony stalego sadu polu-
bownego badz, w braku powyzszych usta-
lenr, wedle wlasnego uznania sadu polu-
bownego. Funkgje arbitréw pelnia spe-
cjalisci posiadajacy wiedze w zakresie te-
matyki objetej sporem. Postepowanie
prowadzi si¢ na podstawie zapisu na sad
polubowny (czyli postanowienia umow-
nego zawartego przez strony). Zapis na sad
polubowny co do zasady wylacza mozli-
wos¢ pozwania kontrahenta przed sad po-
wszechny (o ile podniesiony zostanie za-

rzut zapisu na sad polubowny przed wda-
niem si¢ w spor co do istoty sprawy).

Z pomoca mediatora

Mediacja z kolei polega na asyscie me-
diatora w rozmowach prowadzonych
przez strony, a dotyczacych zaistnialego
pomiedzy nimi konfliktu. Zadanie me-
diatora polega na takim kierowaniu roz-
mowami, by strony doszly do satysfak-
cjonujacego je porozumienia i w konse-
kwencji zawarly ugode. Mediacja, po-
dobnie jak arbitraz, prowadzona jest
w czasie i miejscu ustalonym dowolnie
przez strony. Podstawa prowadzenia po-
stepowania mediacyjnego jest umowa
o mediacje badz postanowienie sadu wy-
dane w toku postgpowania rozpoznaw-
czego.

Zmiany w prawie

1 stycznia 2016 weszla w Zycie usta-
wa z 10 wrzesnia 2015 o zmianie nie-
ktérych ustaw w zwiazku ze wspieraniem
polubownych metod rozwigzywania spo-
réw. Na mocy wskazanej ustawy znowe-
lizowano przepisy dotyczace mediacji



oraz arbitrazu, przy czym w zakresie tych
drugich nowelizacja jest nieznaczna.

Na mocy art. 1 ww. ustawy wpro-
wadzone zostaly listy mediatoréw, na kt6-
re inaczej niz uprzednio wpisywane moga
by¢ takze osoby nie pelniace funkgji sta-
lego mediatora. Zmieniona zostala takze
tre$¢ art. 183* § 2 kpc poprzez rozsze-
rzenie kregu os6b objetych tajemnica
mediagji o strony oraz innych uczestnikéw
postepowania. Od stycznia 2016 media-
cja, do ktérej strony zostaly skierowane
postanowieniem sadu, moze by¢ prowa-
dzona przez trzy miesiace, a nie jak po-
przednio miesiac. Do kodeksu wprowa-
dzono takze przepis dotyczacy metody
prowadzenia postgpowania mediacyjne-
go, ktéry zaklada, Ze mediator prowadzi
mediacje, wykorzystujac rézne metody
zmierzajace do polubownego rozwiagzania
sporu. Wspiera strony w formutlowaniu
przez nie propozycji ugodowych, jak
réwniez na ich zgodny wniosek moze
wskazac¢ sposoby rozwigzania sporu, kt6-
re nie s3 dla stron wiazace. W tym zakresie
zmianie ulegly takze przepisy dotyczace
zatwierdzania ugody zawartej na pod-
stawie umowy o mediacje. Obecnie
uprawnionymi do ztozenia do sadu po-
wszechnego wniosku o zatwierdzenie
ugody sa strony postgpowania, a nie jak
uprzednio mediator. Znowelizowano
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takze przepis art.183% kpc regulujacy
procedure kierowania (przez sad po-
wszechny) stron do mediacji.

Nie mozna takze zapomnie¢ o nowe-
lizacji przepisu art. 187 kpc, ktéra takze
zostala wprowadzona na mocy wyzej
wymienionej ustawy. W tresci przepisu art.
187 § 1 kpc dodano punkt 3, ktéry sta-
nowi, ze pozew powinien czyni¢ zados§¢
warunkom pisma procesowego, a nadto
zawiera informacje, czy strony podjely
prébe mediagji lub innego pozasadowego
sposobu rozwiazania sporu, a w przypadku
gdy takich préb nie podjeto, wyjasnienie
przyczyn ich niepodjecia. Zmiana ta ma
znaczenie na gruncie praktyki prawa.
Konieczno$¢ wskazania, czy zostala pod-
jeta préba pozasadowego rozwigzania
sporu wydaje si¢ by¢ oczywista, niemniej
dyskusyjne jest podanie uzasadnienia w sy-
tuacji, w ktérej strony tych préb nie
podjely. Mozna przypuszczaé, ze ratio ni-
niejszego przepisu bylo ,,zmuszenie” zwa-
$nionych stron do préby rozwigzania
sporu bez udzialu sadu, niemniej jednak
praktycy prawa juz podnosza, ze wypel-
nieniem zobowiazania wynikajacego z art.
187 kpc bedzie wskazanie, ze préoby nie
zostaly podjete z uwagi na brak woli stron
w tym zakresie.

W zakresie za$ nowelizacji dotyczacej
postepowania przed sadami arbitrazo-

A

W paragrafie

wymi, poddano jurysdykeji sadéw apela-
cyjnych sprawy o uznanie albo stwier-
dzenie wykonalnosci wyroku sadu po-
lubownego lub ugody przed nim zawar-
tej. W obecnym stanie prawnym skarge
o uchylenie wyroku sadu polubownego
wnosi si¢ do sadu w terminie dwdch, a nie
jak uprzednio — trzech miesigcy. Wpro-
wadzono takze nadzwyczajny $rodek od-
wolawczy w postaci skargi kasacyjnej
od orzeczen sadu w przedmiocie skargi
o uchylenie wyroku sadu polubownego.
Na mocy znowelizowanego art. 1174
kpc zobowigzano arbitra do zlozenia
stronom i pozostatym arbitrom pisemne-
go o$wiadczenia o bezstronnosci i nieza-
leznosci.

Wprowadzone nowela zmiany maja
na celu zwigkszenie powszechnego ko-
rzystania z mediacji i sadownictwa arbi-
trazowego jako nieinwazyjnych, polu-
bownych sposob6éw na rozwiazanie kon-
fliktéw pozwalajacych stronom na utrzy-
manie dalszych relacji rodzinnych badz
biznesowych. Postepowania mediacyjne
w Polsce sa w dalszym ciagu zbyt rzadko
wykorzystywane do unormowania wza-
jemnych stosunkéw pomiedzy zwasnio-
nymi. Nalezy mie¢ zatem nadzieje, ze
wprowadzona zmiana ulatwi stronom
sigganie po ten alternatywny sposéb roz-
wiazywania sporéw. |
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Windykacja dla przedsiebiorcow
— aspekty praktyczne

W prowadzeniu kazdej dziatalnosci gospodarczej niezwykle istotne jest utrzymywanie
ptynnosci finansowej. Ma to znaczacy wptyw na mozliwos¢ regulowania biezacych
zobowigzan przedsiebiorcy, a w konsekwencji uniknigcie niepotrzebnych nerwéw
zwigzanych z brakiem odpowiednich srodkow finansowych.

Szymon Zieba
Radca Prawny
Kancelaria Prawnicza PATRIMONIUM

owszechne w obrocie gospodar-

czym jest odraczanie terminéw

platnosci. Zazwyczaj faktury wy-

stawiane sa z siedmio albo czter-
nastodniowym terminem platnosci. Kaz-
dy przedsi¢biorca musi uwzglednié w pro-
filu swojej dziatalnoéci okres, na jaki
moze odroczy¢ termin platnosci nalez-
nosci. Problemy moga pojawic si¢ w sy-
tuacji, gdy kontrahent nie reguluje swo-
ich zobowigzan pomimo uplywu terminu
platnosci.

Brak terminowych piatnosci

Wielu przedsigbiorcéw boryka sig
z problemami dotyczacymi braku regu-
lowania naleznosci przez swoich kontra-
hentéw w ustalonych terminach. W takiej
sytuacji powstaje konieczno$¢ wprowa-
dzenia odpowiednich mechanizméw
umozliwiajacych skuteczne wyegzekwo-
wanie naleznosci od nierzetelnego kon-
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trahenta. Dla wielu przedsi¢biorcéw pro-
cedura windykacyjna wydaje si¢ zbyt
skomplikowana, czasochtonna i kosz-
towna, podczas gdy przy spelnieniu okre-
$lonych warunkéw proces ten moze oka-
zaé si¢ niezwykle pomocny w utrzymaniu
plynnosci finansowej przedsigbiorstwa.

Jak skutecznie prowadzi¢ windykacje
przedsadowa

W postepowaniu z nierzetelnymi kon-
trahentami bardzo wazna jest konse-
kwencja w podejmowaniu dziatan. Nie
usprawnimy $ciagalnosci naleznosci, jezeli
dzien po uplywie terminu platnosci be-
dziemy wysyla¢ do dtuznika wezwanie do
zaplaty, z zagrozeniem wystapienia na dro-
ge sadowa, a po uplywie wyznaczonego
W wezwaniu terminu nie podejmiemy zad-
nych dzialan. W takiej sytuacji mozemy
osiagna¢ wrecz odwrotny skutek, gdyz
nasz kontrahent moze dojs¢ do przeko-
nania, Ze nasze ,,grozby” sa bezpodstaw-
ne, bo i tak nie wyciagamy dalej idacych
konsekwencji. Tym samym nasz kontra-
hent zapewne uzna, Ze terminowa reali-
zacja naleznosci nie ma sensu, gdyz i tak
nie podejmujemy dalszych krokéw. Dla-
tego tez warto, aby kazdy przedsi¢biorca
przygotowal swoja wewnetrzng procedure
dochodzenia naleznosci z tytulu zale-
glych platnosci. Procedura taka powinna
opisywaé poszczegblne etapy rozméw
z klientem, ich formy, a takze terminy
okreslonych dzialan. Dzigki takiemu po-
stepowaniu przedsigbiorcy by¢ moze
unikna koniecznosci sadowego docho-
dzenia naleznosci, co poskutkuje oszczed-
noscia czasu i nakladéw finansowych.

Sadowe dochodzenie naleznosci

W przypadku gdy wewnetrzne pro-
cedury windykacyjne okaza si¢ niesku-
teczne, wowczas przed skierowaniem
sprawy do sadu warto skorzysta¢ z ustug
kancelarii prawnej w celu skierowania do
dluznika ostatecznego wezwania do za-
platy. Praktyka pokazuje, ze tego typu dzia-

tanie czesto mobilizuje dhuznika do spta-
ty zaleglosci. Pamieta¢ jednak nalezy, ze
samo przeslanie wezwania do zaplaty nie
przerywa biegu przedawnienia wierzy-
telnosci, tak wigc warto mieé to na uwa-
dze w przypadku dhugich okreséw zale-
glosci w zaplacie naleznosci. Jezeli jednak
opdr ze strony kontrahenta w zaplacie na-
leznosci jest tak duzy, ze réwniez wezwa-
nie do zaplaty nie przynosi oczekiwanych
rezultatéw, nalezy skierowaé sprawe na
droge postepowania sadowego. Wezesniej
jednak nalezy przygotowac odpowiednie
dokumenty umozliwiajace przeprowa-
dzenie tego procesu w sposéb jak naj-
bardziej sprawny i optymalny. Chodzi tu
m.in. o umowy z kontrahentami, po-
twierdzenia zlozenia zamdéwienia, do-
starczenia towaréw, wystawione faktury,
korekty faktur etc. Dokumentacja przy-
gotowana w spos6b optymalny ulatwi
z cala pewnoscia kwestie dochodzenia na-
leznosci na drodze postgpowania sado-
wego.

W zaleznosci m.in. od wartosci przed-
miotu sporu, kwestii ewentualnego uzna-
nia roszczenia przez dhuznika czy od cha-
rakteru dowodéw, jakimi dysponuje przed-
sigbiorca, sprawe o zaplate mozna kiero-
waé do rozpoznania przez sad badz to
w trybie postgpowania upominawczego,
badz tez nakazowego. Jezeli z uwagi na
warto$¢ przedmiotu sporu sprawa bedzie
si¢ kwalifikowala do rozpoznania w trybie
uproszczonym, pamietaé nalezy o ko-
niecznosci sporzadzenia pozwu na urze-
dowym formularzu. Przy spelnieniu okre-
Slonych warunkéw istnieje réwniez moz-
liwos¢ skorzystania z tzw. elektroniczne-
g0 postgpowania upominawczego, ktére
charakteryzuje sic duzo mniejszym for-
malizmem. Nalezy jednak pamietad, iz
w razie prawidlowego wniesienia sprze-
ciwu przez dluznika nakaz zaplaty wyda-
ny w elektronicznym postgpowaniu upo-
minawczym traci moc w calosci, a e-Sad
przekazuje sprawe do sadu wedlug wia-
$ciwosci ogdlnej, tj. wg miejsca zamiesz-



Samo uzyskanie tytuiu egzekucyjnego nie
gwarantuje odzyskania naleznosci. To moze
zapewnic przedsiebiorcy jedynie skuteczne
przeprowadzenia postepowania egzekucyjnego

kania lub siedziby dluznika. Utrata mocy
nakazu zaplaty wydanego przez e-Sad na
skutek wniesienia sprzeciwu przez po-
zwanego nie jest réwnoznaczna z zakorni-
czeniem postgpowania w danej sprawie.
Bedzie si¢ ono dalej toczylo przed sadem
wlasciwosci ogdlnej pozwanego (czyli sa-
dem wlasciwym wedhug miejsca zamiesz-
kania lub siedziby pozwanego) i zostanie
on wezwany na rozprawg. W praktyce
moze to oznaczaé konieczno$¢ jezdzenia na
rozprawy na drugi koniec Polski.

W przypadku zwyklego postgpowania
upominawczego lub nakazowego, w okre-
Slonych przypadkach istnienie mozliwos¢
skorzystania z wlasciwosci przemiennej
sadu, tak aby wytoczy¢ powddztwo w sa-
dzie potozonym w tym samym rejonie co
siedziba dziatalnosci okreslonego przed-
sigbiorcy.

Postepowanie egzekucyjne

Po uzyskaniu prawomocnego tytutu
egzekucyjnego opatrzonego klauzula wy-
konalnosci nalezy niezwlocznie skierowaé
sprawe do komornika celem podjecia
postepowania egzekucyjnego. Nalezy pa-
mietaé, ze samo uzyskanie tytulu egze-
kucyjnego nie gwarantuje odzyskania na-
leznosci. To moze zapewni¢ przedsie-
biorcy jedynie skuteczne przeprowadze-
nia postepowania egzekucyjnego.

Mozliwos¢ dochodzenia
kosztow windykacji

Ciekawy instrument mobilizujacy
dhuznikéw do terminowych platnosci prze-
widuje ustawa z dnia 8 marca 2013 r. o ter-
minach zaplaty w transakcjach handlowych
(Dz. U. 2013, poz. 403 z pézn. zm.), kt6-
rej to przepisy przyznaja wierzycielowi

dodatkowe roszczenie, majace na celu
wyréwnanie strat zwiazanych z odzy-
skiwaniem zaleglych platnosci. W przy-
padku opéznienia w platnosci wierzyciel
nabywa prawo do rekompensaty od
dhuznika kosztéw odzyskiwania nalez-
nosci stanowiacej réwnowartos¢ kwoty
40 euro (art. 10 ust. 1 u.t.z.). Oprécz po-
wyzszej kwoty wierzycielowi przystu-
guje réwniez zwrot, w uzasadnionej wy-
sokosci, poniesionych kosztéw odzy-
skania naleznosci przewyzszajacych kwo-
te 40 euro (art. 10 ust. 2 u.t.z.). Musi jed-
nak dowie$¢, ze takie koszty ponidst, np.
poprzez przedstawienie faktury wysta-
wionej przez kancelarie czy firme win-
dykacyjna.

Podsumowanie

Kazdy przedsigbiorca powinien za-
dbac o przygotowanie skutecznej proce-
dury windykagji przedsadowej tak, aby
unikna¢ nieprzyjemnosci zwigzanych
z utratg ptynnoéci finansowej. Wprowa-
dzenie okreslonych mechanizméw orga-
nizacyjnych i prawnych pozwala zmini-
malizowa¢ konieczno$¢ prowadzenia po-
stepowan sadowych, a jezeli juz powsta-
nie taka konieczno$¢, utatwia i przyspie-
sza dochodzenie naleznosci przed sa-
dem, a nastepnie w postgpowaniu egze-
kucyjnym. L
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Zmiany w prawie autorskim w 20195 roku
— rewolucja bez finatu

Po roku 1994, kiedy to weszta w zycie obecnie obowiazujaca ustawa prawnoautorska, rok
2015 stat sig rokiem najwiekszych zmian w prawie autorskim. Ustawa nowelizujaca, ktorg
Smiato mozna nazwac ,,duza” nowelizacja, przebrneta droge legislacyjng ,na ostatnich
metrach” poprzedniej kadencji Sejmu.

Joanna Hetman-Krajewska
Adwokat, radca prawny
Kancelaria Prawnicza PATRIMONIUM

uza nowela (z 11 wrzes$nia

2015) byla poprzedzona

»mala” (z 15 maja 2015),

znacznie mniejsza objetoscio-
wo, ale réwniez znaczaca. Ustawodawca
nie mégl jednak poprzestac na tej aktyw-
nosci w obszarze prawa autorskiego — wy-
rok Trybunalu Konstytucyjnego z 23
czerwca 2015 wolal o interwencje usta-
wodawcza. W rezultacie, w ciagu kilku
miesiecy 2015 roku, w polskim systemie
prawa autorskiego zaszly rewolucyjne
zmiany.

.DuZa” nowelizacja — dzieta
osierocone, dozwolony uzytek,
opfaty za wypozyczenia biblioteczne
Do uchwalenia, a nastepnie wejscia
w zycie ,,duzej” nowelizacji doszto juz po
terminie wyznaczonym przez ustawo-
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dawce unijnego na implementacje dyrek-
tywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2012/28/UE z dnia 25 pazdziernika 2012
roku w sprawie niektérych dozwolonych
sposobéw korzystania z utworéw osie-
roconych. Termin implementacji uptynat
29 pazdziernika 2014 r. Rzadowy projekt
nowelizacji ustawy z 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(dalej: u.p.a.p.p.) wplynat do Sejmu
22 maja 2015. Projektowana ustawa zo-
stala uchwalona 11 wrzesnia 2015 r., oglo-
szona za§ w Dzienniku Ustaw z 19 paz-
dziernika 2015 (Dz.U. 2015 poz. 1639).
W ten spos6b weszla w zycie 20 listopa-
da 2015, za wyjatkiem art. 1 pkt 19, 21,
24 i 25, ktére zaczely obowigzywaé od
1 stycznia 2016 r.

Rewolucja w uzytku publicznym
Nowela jest rewolucja w obszarze
dozwolonego uzytku publicznego. Za-
sadniczo rozszerza zakres dozwolonego
uzytku publicznego, cho¢ w niektérych
przypadkach go ogranicza. Ta ostatnia sy-
tuagja to m.in. zawezenie czy de facto do-
precyzowanie pojecia ,instytucja o§wia-
towa”. W poprzednim stanie prawnym
pojecie to nie bylo zdefiniowane ustawo-
wo, a doktryna interpretowala je szeroko,
wykraczajac poza placéwki mieszczace sie
w uregulowanym ustawowo systemie
o$wiaty. Obecnie doczekaliSmy si¢ definicji
Hinstytucji o§wiatowej” w ustawie praw-
noautorskiej. Definicja ta wprost odwo-
luje si¢ do ustawy z 7 wrze$nia 1991 r.
o systemie o§wiaty. Tym sposobem znacz-
nie zawezit si¢ krag beneficjentéw licencji
ustawowej wymienionej w art. 27 w.p.a.p.p.
(licencja na rzecz instytucji naukowych
1 owiatowych), ktéry obecnie obejmuje in-
stytucje o§wiatowe, uczelnie oraz jednost-
ki naukowe w rozumieniu ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. o zasadach finanso-
wania nauki (Dz. U. z 2014 r. poz. 1620
oraz z 2015 r. poz. 249). W obrebie tego
samego przepisu uregulowano kwesti¢

e-learningu, ktéra od dawna budzita wat-
pliwosci interpretacyjne. Obecnie wia-
domo, ze mozliwos$¢ publicznego udo-
stepniania utworéw w Internecie w ra-
mach dozwolonego uzytku jest zreduko-
wana do ,ograniczonego kregu oséb
uczacych sie, nauczajacych lub prowa-
dzacych badania naukowe”, ktére sa zi-
dentyfikowane przez beneficjentéw li-
cencji z art. 27 u.p.a.p.p.

Podobnie doprecyzowano krag bene-
ficjentéw tzw. przywileju bibliotecznego
(art. 28 u.p.a.p.p.). Wezesniej krag ten byt
nakreslony bardzo ogélnie (biblioteki,
archiwa i szkoly), obecnie jest bardzo
skonkretyzowany i obejmuje: instytucje
o$wiatowe, uczelnie, instytuty badawcze
prowadzace dzialalno$é, o ktérej mowa
w ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r. 0 in-
stytutach badawczych, instytuty naukowe
Polskiej Akademii Nauk, biblioteki, mu-
zea oraz archiwa. Ponadto w obrebie
przywileju bibliotecznego znalazt si¢ ko-
lejny wymog legalizujacy dziatanie w ra-
mach dozwolonego uzytku, wymagajacy,
by czynnosci dokonywane przez benefi-
gjentéw w ramach dozwolonego uzytku
(uzyczanie egzemplarzy utwordéw, zwie-
lokrotnianie utworéw w celu uzupelnie-
nia, zachowania lub ochrony wlasnych
zbioréw oraz udostgpnianie utworéw
w sieciach intranet) nie byly dokonywa-
ne w celu osiagniecia bezposredniej lub po-
$redniej korzysci majatkowe;.

Doprecyzowano, ze dokonywane
przez beneficjentéw przywileju biblio-
tecznego zwielokrotnianie egzemplarzy
w celu uzupelnienia, zachowania lub
ochrony wiasnych zbioréw nie moze pro-
wadzi¢ do zwigkszenia liczby egzemplarzy
utworéw i powigkszenia zbioréw. Co do
przywileju udostepniania zdigitalizowa-
nych utworéw w sieciach intranet, nie ma
on zastosowania, jezeli takie udostepnia-
nie odbywa si¢ na podstawie uprzednio za-
wartej umowy z podmiotem uprawnio-
nym.



I najwieksza, dlugo oczekiwana zmia-
na w obrebie przywileju bibliotecznego
— wprowadzenie wynagrodzenia z tytutu
uzyczania egzemplarzy utworéw poza
obszar biblioteki czy innej placéwki (z wy-
laczeniem Biblioteki Narodowej). Benefi-
gjentami wynagrodzenia sa: 1) twércy
utworu wyrazonego sfowem, powstalego
1 opublikowanego w jezyku polskim, 2) thu-
macze na jezyk polski utworu wyrazone-
go stowem, powstalego w jezyku obcym
i opublikowanego w jezyku polskim, 3)
wspoltwoérey utworu wyrazonego sto-
wem, powstalego 1 opublikowanego w je-
zyku polskim, ktérego wkiad jest utworem
plastycznym lub fotograficznym, 4) wy-
dawcy utworu wyrazonego stowem i opu-
blikowanego w jezyku polskim. Podmio-
ty z grup 1-3 otrzymaja tacznie 75 proc.
kwoty przeznaczonej na wynagrodzenia,
za§ wydawcy 25 proc. Wynagrodzenie
bedzie wyplacane z budzetu paistwa
(a konkretnie z Funduszu Promocji Kul-
tury) za posrednictwem organizacji zbio-
rowego zarzadzania prawami autorskimi.

W paragrafie

Autor dostanie z budzetu panstwa
tdodatkowe wynagrodzenie za kazde
Wypozyczenie jego ksiazki w bibliotece

Cenny cytat

Istotne zmiany wprowadzono do in-
stytucji prawa cytatu. Doprecyzowano —
co bylo watpliwe w poprzednim stanie
prawnym — iz mozliwos¢ legalnego cyto-
wania obejmuje réwniez cale utwory pla-
styczne 1 fotograficzne. Doprecyzowano
zakres korzystania z cytatu (,,w zakresie
uzasadnionym celami cytatu™) oraz roz-
budowano liste celéw, jakie cytat moze re-
alizowaé: wyjasnianie, polemika, analiza
krytyczna lub naukowa, nauczanie, pra-
wa gatunku twoérczosci. Ponadto dodano

dwa nowe przepisy dotyczace prawa cy-
tatu — mozliwo$¢ korzystania z utworéw
na potrzeby parodii, pastiszu lub karyka-
tury, w zakresie uzasadnionym prawami
tych gatunkéw tworczosci (art. 291
u.p.a.p.p.) oraz mozliwos$¢ wlaczania w
sposéb niezamierzony utworu do innego
utworu, o ile wlaczony utwér nie ma zna-
czenia dla utworu, do ktérego zostal
wlaczony (art. 292 u.p.a.p.p.).

Po licznych bojach usunigto z ustawy
art. 30 - licencje na rzecz o$§rodkéw in-

formacji lub dokumentagji, naduzywana ws
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w przez firmy zajmujace si¢ tzw. press clip-

pingiem.

Odrebne oddzialy poswigcono do-
zwolonemu uzytkowi utworéw osiero-
conych (oddzial 5, art. 355-359) oraz
mozliwosciom korzystania z utworéw
niedostepnych w obrocie handlowym
(oddzial 6, art. 3510-3512). Zgodnie z de-
finicja ustawowa, wierna definicji za-
mieszczonej w Dyrektywie o dzietach
osieroconych, utworami osieroconymi
sa: 1) utwory opublikowane w ksiazkach,
dziennikach, czasopismach lub innych
formach publikacji drukiem, 2) utwory au-
diowizualne, a takze utwory zaméwione
lub wlaczone do utworéw audiowizual-
nych lub utrwalone na wideogramach,
w zakresie korzystania z utworu audiowi-
zualnego lub wideogramu jako catosci, 2)
utwory utrwalone na fonogramach —o ile
znajduja sie w zbiorach takich podmiotéw
jak (beneficjenci): archiwa, instytucje
o$wiatowe, uczelnie, instytuty badaw-
cze, instytuty naukowe Polskiej Akademii
Nauk, biblioteki i muzea, instytucje kul-

réw ani w postaci egzemplarzy wprowa-
dzanych do obrotu w liczbie zaspokaja-
jacej racjonalne potrzeby odbiorcéw, ani
na drodze ich udostgpniania publicznego
w Internecie. Archiwa, instytucje o$wia-
towe, uczelnie, jednostki naukowe oraz
instytucje kultury moga, na podstawie
umowy zawartej Zz wyznaczona przez
ministra kultury organizacja zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi, zwie-
lokrotnia¢ znajdujace si¢ w ich zbiorach
utwory niedostepne w obrocie handlo-
wym opublikowane po raz pierwszy na te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej przed
dniem 24 maja 1994 r. oraz udostepniaé
je publicznie w Internecie. Uregulowan
tych nie stosuje si¢ jednak do thumaczeni
utworéw obcojezycznych na jezyk polski.
Zostanie stworzony wykaz utworéw nie-
dostepnych w obrocie handlowym, udo-
stepniany w BIP Ministerstwa Kultury.

Zlikwidowano, jakze krytykowany
czy wrecz znienawidzony przez wydaw-
c6w i producentéw muzycznych, Fundusz
Promocji Tworczosci — przestal istnie¢

Prawa majatkowe do artystycznego wykonania
traja przez 50 lat nastepujacych po roku,
W ktorym nastapito artystyczne wykonanie

tury, ktérych statutowym zadaniem jest
gromadzenie, ochrona i upowszechnianie
zbioréw dziedzictwa filmowego lub fo-
nograficznego, publiczne organizacje ra-
diowe i telewizyjne, jezeli uprawnieni, kt6-
rym przystuguja autorskie prawa majat-
kowe do tych utwor6w nie zostali ustaleni
lub odnalezieni pomimo przeprowadze-
nia starannych poszukiwari. Beneficjenci
moga zwielokrotniaé utwory osierocone
opublikowane, a w przypadku braku pu-
blikacji — nadane po raz pierwszy na te-
rytorium Unii Europejskiej lub Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego oraz udo-
stepnia¢ je publicznie w Internecie, w celu
realizacji swoich zadan statutowych stu-
zacych interesowi publicznemu. Moga
uzyskiwaé przychody z takiego korzysta-
nia, o ile zostana one przeznaczone na po-
krycie bezposrednich kosztéw digitaliza-
¢ji 1 publicznego udostgpniania utworéw
osieroconych.

Utworami niedostgpnymi w obrocie
handlowym sa utwory opublikowane w
ksiazkach, dziennikach, czasopismach
lub w innych formach publikacji drukiem,
jezeli utwory te nie sa dostepne dla od-
biorcéw w obrocie za zezwoleniem
uprawnionych, ktérym przyshuguja au-
torskie prawa majatkowe do tych utwo-
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z koficem grudnia 2015. Wraz z fundu-
szem zlikwidowano obowiazek wydaw-
céw do uiszczania oplat za zwielokrot-
nianie egzemplarzy z domeny publicznej.
Wydawecy i producenci sg jeszcze zobo-
wigzani ui§ci¢ oplaty nalezne na rzecz fun-
duszu za okres do wejscia w zycie ustawy
nowelizacyjnej wlacznie, przy czym od
1 stycznia 2016 wplat tych maja doko-
nywac na rzecz Funduszu Promocji Kul-
tury.

Do ,,duzej” nowelizacji minister kul-
tury wydat juz kilka rozporzadzen wyko-
nawczych:

* rozporzadzenie Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 23 pai-
dziernika 2015 r. w sprawie konkursu na
organizacj¢ zbiorowego zarzadzania pra-
wami autorskimi uprawniona do zawie-
rania uméw na korzystanie z utworéw nie-
dostepnych w obrocie handlowym (Dz.U.
2015 poz. 1834),

* rozporzadzenie Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 23 pai-
dziernika 2015 r. w sprawie wykazu Zré-
del, ktérych sprawdzenie jest wymagane
w ramach starannych poszukiwan upraw-
nionych do utworéw i przedmiotéw
praw pokrewnych, ktére moga by¢ uzna-
ne za osierocone, oraz sposobu doku-

mentowania informacji o wynikach sta-
rannych poszukiwan (Dz.U. 2015 poz.
1823),

* rozporzadzenie Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 22 paz-
dziernika 2015 r. w sprawie wzoru wnio-
sku o wpis do wykazu utworéw niedo-
stepnych w obrocie handlowym (Dz.U.
2015 poz. 1790),

* rozporzadzenie Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 2 listopada
2015 r. w sprawie podziahu i wyplaty wy-
nagrodzenia za uzyczanie oraz wyzna-
czania w drodze konkursu na organizacje
zbiorowego zarzadzania uprawniona do
podzialu wyplaty tego wynagrodzenia
(Dz.U. poz. 1924).

.Mata" nowelizacja

W dniu 15 maja 2015 Sejm uchwalit
ustawe o zmianie ustawy o prawie au-
torskim i prawach pokrewnych, wdraza-
jac w ten sposéb dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2011/77/UE z dnia
27 wrzesnia 2011 r. dotyczaca zmiany dy-
rektywy 2006/116/WE w sprawie czasu
ochrony prawa autorskiego i niekt6rych
praw pokrewnych (Dz.Urz. UE L 265
z 11.10.2011, s. 1). Nowela, ogloszona
w Dzienniku Ustaw z 17 lipca 2015, we-
szfa w zycie z dniem 1 sierpnia 2015. Pier-
wotnie omawiana ,mata” nowelizacja
stanowila element ,,duzej”, jednak osta-
tecznie, jeszcze na etapie rzadowych prac
legislacyjnych, oba projekty rozdzielono.
I stusznie — ,mala” nowelizacja nie wy-
wolywala zadnych obiekgji, czego wyra-
zem bylo jej jednomyslne przyjecie przez
Sejm, natomiast wokét prac nad ,,duza”
jest wiele kontrowersji i $cierania si¢
grup interesow.

Zadaniem ,,malej” nowelizacji bylo
uregulowanie kwestii czasu ochrony utwo-
réw stowno-muzycznych oraz artystycz-
nych wykonar i fonograméw. I tak, zgod-
nie z obecna regulacja (tj. dodanym pkt 5
w art. 36 ustawy) 70-letni okres ochrony
autorskich praw majatkowych w odnie-
sieniu do utworu stlowno-muzycznego
(ale tylko w sytuacji, gdy utwér stowny
1 utwér muzyczny zostaly stworzone spe-
gjalnie dla danego utworu stowno-mu-
zycznego) biegnie od $mierci pdzniej
zmarlej z wymienionych oséb: autora
utworu stownego albo kompozytora
utworu muzycznego.

W obecnym stanie prawnym inaczej
liczymy czas trwania praw pokrewnych do
artystycznych wykonan oraz fonogra-
mo6w. Obecnie mamy dwa okresy ochro-
ny prawa pokrewnego do artystycznych
wykonan: okres §0-letni i okres 70-letni.
Prawa majatkowe do artystycznego wy-
konania trwaja przez 50 lat nastepujacych
po roku, w ktérym mialo miejsce arty-
styczne wykonanie. Jezeli w tym okresie



nastgpita publikacja lub inne rozpo-
wszechnienie artystycznego wykonania
utrwalonego w inny sposéb niz na fono-
gramie, okres ochrony liczy si¢ od tego
zdarzenia, a gdy mialy miejsce obydwa
— od tego z nich, ktére miato miejsce weze-
$niej. Jezeli jednak we wskazanym wyzej
50-letnim okresie nastapita publikacja
lub inne rozpowszechnienie artystyczne-
go wykonania utrwalonego na fonogra-
mie, prawa majatkowe do artystycznego
wykonania wygasaja z uptywem 70 lat od
tego zdarzenia, a gdy mialy miejsce oby-
dwa — od tego z nich, ktére mialo miejsce
wczesniej.

Celem tej zmiany byto wyeliminowa-
nie niekorzystnego dla artystéw wyko-
nawcéw zjawiska wygasania praw po-
krewnych do artystycznych wykonan
jeszcze za zycia artysty.

Podobnie uregulowano kwesti¢ cza-
su ochrony praw pokrewnych do fono-
graméw — obecnie mamy dwa okresy
ochrony: 50 1 70 lat. Pozostawiono za-
sade, iz prawa majatkowe do fonogramu
trwaja przez 50 lat od momentu sporza-
dzenia fonogramu. Jezeli w tym okresie
fonogram zostal opublikowany, prawa
majatkowe do niego wygasaja z uptywem
70 lat nastepujacych po roku, w ktérym
fonogram zostal opublikowany. Jezeli
natomiast w okresie 50 lat od sporza-
dzenia fonogram nie zostat opublikowa-
ny i jezeli w tym okresie zostal rozpo-
wszechniony w inny sposéb, prawa ma-
jatkowe do fonogramu wygasaja z uply-
wem 70 lat nastepujacych po roku, w kté-
rym fonogram zostal rozpowszechniony.

Ustawa nowelizacyjna poszla jeszcze
dalej w kierunku ochrony artystéw wy-
konawcéw. Otz wprowadzono mecha-
nizm wypowiadania przez artystow wy-
konawcéw lub ich spadkobiercéw uméw
zawieranych z producentami fonogra-
moéw w sytuacii, gdy po uplywie 50 lat od
publikacji fonogramu albo jego rozpo-
wszechnienia w inny sposéb producent fo-
nogramu nie wprowadza do obrotu wy-
starczajacej liczby egzemplarzy fonogramu,
ktéra zaspokajalaby racjonalne potrzeby
odbiorcéw, lub nie udostgpnia go pu-
blicznie w Internecie. By jednak nie do-
prowadza¢ do ,,wolnej amerykanki” na
rynku muzycznym (bo gtéwnie o ten ob-
szar gospodarki chodzi) i chroni¢ prawa
nabyte producentéw, wypowiedzenie
umowy przez artyste¢ wykonawce lub
jego spadkobiercéw staje si¢ skuteczne, je-
zeli producent fonogramu w terminie
roku od dnia dorgczenia mu przez arty-
ste wykonawce albo jego spadkobierce
o$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy
nie rozpocznie korzystania z fonogramu
ani poprzez zwielokrotnianie egzemplarzy,
ani poprzez rozpowszechnianie w Inter-
necie.

Ponadto nowela wprowadzita kolejne
wynagrodzenie dodatkowe — tym razem
chodzi o dodatkowe wynagrodzenie dla
artystéw wykonawcow, ktérzy przeniesli
swoje prawa lub udzielili licencji za jed-
norazowym wynagrodzeniem. W takim
przypadku, po upltywie 50 lat po roku pu-
blikacji fonogramu albo jego rozpo-
wszechnienia w inny sposéb artysta wy-
konawca ma prawo do corocznego do-
datkowego wynagrodzenia od produ-
centa fonogramu za kazdy rok nastepujacy
po wyzej wymienionym 50-letnim okre-
sie. Dodatkowe wynagrodzenie wynosi
20 proc. przychodu producenta fono-
gramu uzyskanego w poprzednim roku
z tytulu zwielokrotniania, wprowadzania
do obrotu i publicznego udostgpniania fo-
nogramu w Internecie.

Ustawa nowelizacyjna zawiera normy
intertemporalne. Zgodnie z art. 2 ustawy
zmieniajacej regulacje dotyczace czasu
trwania praw pokrewnych do artystycz-
nych wykonain oraz fonograméw, a tak-
ze nowe przepisy dotyczace mozliwosci
wypowiadania uméw przez artystow wy-
konawcéw oraz przystugujacego im pra-
wa do dodatkowego wynagrodzenia maja
zastosowanie do artystycznych wykonan
i fonograméw, ktére w dniu 1 listopada
2013 r. podlegaly ochronie na podstawie
przepiséw dotychczasowych oraz do ar-
tystycznych wykonai i fonograméw po-
wstatych po tym dniu.

Jesli chodzi o nowy sposéb liczenia
czasu ochrony utworéw stowno-muzycz-
nych, ma on zastosowanie do utworéw
stowno-muzycznych, w ktérych utwér
stowny lub utwér muzyczny w dniu 1 li-
stopada 2013 r. podlegat ochronie na pod-
stawie przepiséw dotychczasowych oraz
do utworéw stowno-muzycznych stwo-
rzonych po tym dniu. Celem ochrony
praw nabytych ustawa nowelizacyjna
wprowadza dwa rozwigzania normatyw-
ne. Po pierwsze rozpoczete legalnie przed
dniem wejscia w zycie nowelizacji korzy-
stanie z utworu stowno-muzycznego moze
by¢ kontynuowane na podstawie przepi-
séw dotychczasowych, nawet jesli w no-
wym stanie prawnym wymaga zezwolenia.
Drugie ,,ochronne” rozwigzanie norma-
tywne przewiduje, ze umowy przenosza-
ce prawa do artystycznego wykonania na
producenta fonogramu oraz umowy li-
cencyjne dotyczace artystycznych wyko-
nan zawarte z producentami fonograméw
obowiazujace w dniu 31 pazdziernika
2013 r. zachowuja moc obowiazujaca
do korica 70-letniego okresu ochrony,
o ile strony nie postanowily inaczej.

»Mala” nowelizacja réwniez doczekata
si¢ rozporzadzenia wykonawczego. Mi-
nister kultury wydal na podstawie delega-
¢ji ustawowej rozporzadzenie z dnia 11
wrze$nia 2015 r. w sprawie pobierania i
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wyplaty dodatkowego wynagrodzenia
naleznego artystom wykonawcom od
producenta fonogramu oraz wyznaczenia
w drodze konkursu organizacji zbioro-
wego zarzadzania uprawnionej do po-
bierania i wyplaty tego wynagrodzenia
(Dz.U. 2015 poz. 1572).

Trzykrotno$¢ whrew konstytucii

Prawdziwa rewolucja jest niedaw-
ny wyrok Trybunalu Konstytucyjnego,
w ktérym nie po raz pierwszy Trybunal
pochylit si¢ nad prawem autorskim.
23 czerwca 2015 r. Trybunal Konstytu-
cyjny uznal, ze art. 79 ust. 1 pkt 3 lit. b
ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. u.p.a.p.p.
jest niezgodny z konstytucja, nadmiernie
»penalizujac” zawinione naruszenie au-
torskich praw majatkowych. W efekcie
mamy luke prawng — nadal mozna do-
chodzi¢ dwukrotnosci stosownego wy-
nagrodzenia za niezawinione naruszenie
autorskich praw majatkowych (cho¢
jest to ryzykowne z uwagi na tzw. do-
mniemanie niekonstytucyjnosci), zas
przy dochodzeniu roszczen z tytutu za-
winionego naruszenia nie pozostaje nic
innego, jak siggniecie po zasady ogdlne.

W konsekwencji pojawia si¢ ko-
nieczno$¢ interwendji legislacyjnej. Zanim
jednak to nastapi, warto podja¢ dyskusje
nad zakresem ochrony praw autorskich
w polskim systemie prawnym — czy tra-
dycyjny system pozwalajacy na docho-
dzenie roszczen z tytulu naruszenia au-
torskich praw majatkowych poprzez kon-
strukgje zryczaltowanego odszkodowania
jest prawidlowy? Czy nalezycie zabez-
piecza podmioty uprawnione? A moze
Trybunat Konstytucyjny ma racje? Jaka jest
alternatywa systemu ochrony? Czy tg al-
ternatywa jest poprzestanie na klasycznym
cywilistycznym modelu dochodzenia na-
prawienia szkody poprzez konstrukgje od-
szkodowania wprost odnoszacego si¢ do
wysokosci poniesionej szkody?

W obecnym stanie prawnym trudno
nie podjac tych wszystkich zagadnien, roz-
wazajac, czy w kontekscie niedawnego
wyroku Trybunatu Konstytucyjnego mamy
do czynienia z krajobrazem po bitwie, czy
moze przed bitwa?

Rok 2015 zostawil nas zatem z re-
wolucyjnymi zmianami w prawie autor-
skim — wiele z tych zmian bylo od daw-
na wyczekiwanych, badz z uwagi na ko-
niecznos$¢ implementacji dyrektyw unij-
nych, badz z potrzeby doprecyzowania
nieostrych przepiséw. Ale prawnoautor-
ska rewolucja 2015 roku pozostawia nas
réwniez w stanie niepewnosci — wyrok
Trybunalu Konstytucyjnego otworzyl
»puszke Pandory”, z ktérej wyskakuje
podstawowa niepewno$¢ co do zakresu
roszczen z tytulu naruszenia autorskich
praw podmiotowych. |
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Spotka osobowa prawa handlowego
— fakty

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w ramach spétek cywilnych czy
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych ponosza nieograniczong odpowiedzialno$¢ za
zobowigzania catym majatkiem. Prowadzenie biznesu w formie spotki osobowej prawa
handlowego jest co do zasady forma ograniczenia odpowiedzialno$ci wspolnikow za

zobowigzania spotki.

Marcin Wika
Radca Prawny, Kancelaria CSW Wigc-
kowska i Partnerzy Radcy Prawni

rzy prowadzeniu dzialalnos$ci

w formie sp6tki osobowej prawa

handlowego zachowany jest ko-

rzystny sposéb opodatkowania
oraz petna kontrola nad spétka. W przy-
padku takich spélek znacznie latwiej
przeprowadzi¢ sukcesje rodzinna. Za-
praszam do omoéwienia po kolei réznic
izalet...

Cechy spotki cywilnej

Spétka cywilna jest umowa wspélni-
kéw, ktérzy zobowiazuja sie dazy¢é do osia-
gnigcia wspdlnego celu gospodarczego
przez dzialanie w oznaczony sposéb.
Spétka cywilna nie jest rejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Wbrew
nazwie ,,spétka”, rozumianej jako osobny
podmiot, spétka cywilna nie jest pod-
miotem prawa cywilnego. Z prawnego
punktu widzenia nie jest ona podmiotem
prawa, ale zwykla umowa. W konse-
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kwencji (z wyjatkami dotyczacymi w szcze-
golnosci podatku VAT i prawa pracy), co
do zasady:

* strong zawieranych uméw sa wszyscy
wspdlnicy, a nie spétka cywilna,

e strong prowadzonych postepowan sa-
dowych sa wszyscy wspdlnicy, a nie sp6t-
ka cywilna,

* majatek spotki cywilnej jest majatkiem
wspélnym wspdlnikéw, a nie spétki cy-
wilnej,

* pelna odpowiedzialnos¢ za zobowiaza-
nia ponosza wspoélnicy, a nie spélka cy-
wilna.

Wspdlnikiem spétki cywilnej moze by¢
osoba fizyczna, osoba prawna, m.in. sp6t-
ka z o0.0., jak i tzw. utomna osoba praw-
na, np. spétka komandytowa. Wspélnicy
sp6tki cywilnej sa bezposrednio odpo-
wiedzialni za jej zobowiazania, i to calym
swoim majatkiem osobistym. Tekst umo-
wy sp6tki moéglby sie ogranicza¢ do wska-
zania 0s6b wspoélnikéw, ich wspélnego
celu gospodarczego oraz sposobu dazenia
do jego osiagniecia. Jednakze uregulo-
wanie pozostalych zagadnien jest nie-
zbedne, by pozwoli¢ przysztym wspdlni-

kom na ulozenie wzajemnych relacji sto-
sownie do ich potrzeb. W razie braku po-
stanowiet wspSlnikéw w danej sprawie
zastosowanie znajda reguly kodeksowe za-
warte w przepisach art. 860-875 Kodeksu
cywilnego, ktére sa jednak do$¢ ogdlne
i szczegblnie w przypadku spétki cywilnej
wysoce zalecane jest precyzyjne sporza-
dzenie treSci umowy, np. w zakresie po-
stanowienl dotyczacych wejscia spadko-
biercy wspdlnika na jego miejsce. Umowa
sp6tki powinna by¢ zawarta na piSmie.
Przy czym trzeba mie¢ na uwadze, ze do
whiesienia niekt6rych wkladéw do wspél-
nego majatku wspélnikéw wymagana
jest forma szczeg6lna, np. akt notarialny,
w razie gdyby wkladem miata by¢ nieru-
chomosé.

Istota sp6tki cywilnej jest stalos¢ jej
skladu osobowego, wobec czego wspdlnik
nie moze rozporzadza¢ udzialem w ma-
jatku wspélnym ani w jego skladnikach
(przynajmniej do rozwigzania spétki).

Spotki osohowe prawa handiowego
Spétkami osobowymi prawa handlo-
wego s3: spotka jawna, partnerska, ko-



mandytowa i komandytowo-akcyjna.
Spotki osobowe prawa handlowego sa re-
jestrowane w Krajowym Rejestrze Sado-
wym. Spétki osobowe prawa handlowe-
go moga nabywaé prawa i zaciagaé zo-
bowiazania — maja podmiotowo$¢ praw-
na. Dlatego tez to sp6tki osobowe prawa
handlowego (a nie wspdlnicy, jak w przy-
padku spétki cywilnej) wystepuja w ob-
rocie pod wlasng firma (nazwa), a prawa
wniesione do sp6tki uznaje si¢ za prze-
niesione na spétke.

Wspdlnicy spétki osobowej prawa
handlowego, co do zasady, mimo ze
réwniez odpowiadaja solidarnie za zo-
bowiazania spéltki razem ze sp6tka i z in-
nymi wspdlnikami, to jest to jednak
tzw. odpowiedzialno$¢ subsydiarna.
Oznacza to nic innego jak to, ze co do za-
sady wspdlnik spétki osobowej prawa
handlowego moze dopiero wtedy od-
powiadaé za zobowiazania spétki, gdy
wierzyciel nie uzyska zaspokojenia swo-
ich roszczeni z jej majatku. Szczegbtowe
zasady dotyczace odpowiedzialnosci
wspdlnikéw za zobowigzania spéiki oso-
bowej ksztaltuja si¢ odrebnie w zalezno-
$ci od typu spélki. Spétka osobowa pra-
wa handlowego jest bowiem odrebnym
podmiotem, ktéry posiada swéj majatek,
w przeciwiefistwie do spétki cywilnej,
ktéra swojego majatku nie posiada. Rze-
czy wniesione przez wspdlnikéw spotki
cywilnej do sp6tki stanowia wspétwia-
snos¢ jej wspolnikow.

Podobnie jak w przypadku odpowie-
dzialnosci, réwniez zasady reprezentacji
i prowadzenia spraw spétki ksztaltuja sie
odrebnie w zaleznosci od typu spétki oso-
bowej prawa handlowego:

* w spélce jawnej prawo do reprezenta-
gji spétki 1 prowadzenia spraw spotki
(w sprawach nieprzekraczajacych zakre-
su zwyklych czynnosci spétki) ma kazdy
ze wsp6lnikéw, chyba ze umowa stanowi
inaczej. W sprawach przekraczajacych
zakres zwyklych czynnosci sp6tki wyma-
gana jest natomiast zgoda wszystkich
wspdlnikéw,

* w spélce partnerskiej mozna wybrac je-
den z dwéch sposobéw reprezentowania
spolki. Pierwszy z nich jest analogiczny do
reprezentacji w spélce jawnej, tzn. prawo
do reprezentacji ma kazdy z partneréw,
chyba ze umowa stanowi inaczej. Drugim
modelem reprezentacji w spélce partner-
skiej jest powolanie zarzadu jako osobnego
organu. Prowadzenie spraw spétki part-
nerskiej odbywa si¢ na zasadach wiasci-
wych dla spétki jawnej,

* w spélce komandytowej oraz koman-
dytowo-akcyjnej osobista odpowiedzial-
nos¢ komplementariusza za zobowigzania
spétki powigzana jest z przyshugujacym mu
uprawnieniem do reprezentowania sp6t-
ki oraz prowadzenia jej spraw. Koman-

dytariusz w spélce komandytowej czy od-
powiednio akcjonariusz w spélce ko-
mandytowo-akcyjnej, ktérego odpowie-
dzialno$¢ za zobowiazania spotki jest
ograniczona, nie moze natomiast co do za-
sady reprezentowac spétki oraz prowadzi¢
jej spraw.

W paragrafie

nierozerwalnie zwigzany ze swoim wla-
Scicielem, przestaje ona istnie¢ wraz z jego
$miercia. W takim przypadku bowiem
cztonek rodziny czy inni spadkobiercy nie
moga przeja¢ nazwy firmy, numeru NIP,
zdobytych koncesji lub pozwolen. Jezeli
jeden lub kilku spadkobiercéw chce jed-

Réznice pomiedzy spotka osohowa prawa handlowego a spétka cywilng

Spotka osobowa prawa handlowego | Spétka cywilna
Podmiotowos¢ Spotka jest przedsiebiorca. Spotka Przedsiebiorcami sg wspalnicy

moze we wiasnym imieniu nabywac spotki. Co do zasady w obrocie

prawa, w tym wtasno$¢ nieruchomo- gospodarczym wystepuja

§ci i inne prawa rzeczowe, zaciggac wspolnicy, a nie spotka (np.

zobowigzania, pozywac i by¢ pozy- nabywane w czasie istnienia

wana. To spotka osobowa prawa han- | rzeczy stajg sie wspotwiasno-

dlowego, a nie wspadlnicy, wystepuje $cig wspolnikow spotki cywil-

w obrocie gospodarczym czy przed nej). Przed sagdem wystepujg

sgdem. wspolnicy spotki, a nie spotka.
Odpowiedzialno$¢ Szczegotowe zasady dotyczace odpo- | Przedsigbiorca odpowiada

wiedzialnosci wspolnikow za zobowig- | catym majatkiem za wszystkie

zania spotki osobowej ksztaftujg sie zobowigzania ze swojej dziatal-

odrebnie w zalezno$ci od typu spotki. nosci gospodarczej

WspdlInicy odpowiadajg co do zasady

solidarnie i subsydiarnie ze spotka

(Kodeks spotek handlowych przewi-

duje pewne wyjatki w tym zakresie

w odniesieniu do odpowiedzialnosci

wspolnikow spotki partnerskiej, ko-

mandytariuszy spotki komandytowe;

oraz akcjonariuszy spotki komandy-

towo-akeyjnej). Dopiero niemozno$¢

wyegzekwowania zobowigzania od

spotki umozliwia wierzycielom zwr6-

cenie sie do majatku wspolnikow.
Obowigzek prowa- WspdlInicy spotki osobowej prawa Wspdlnicy spotki cywilnej
dzenia wiasnej dzia- handlowego nie muszg prowadzi¢ wia- | muszg prowadzi¢ wtasng dzia-
talno$ci gospodarczej | snej dziatalnoSci gospodarczej. falno$¢ gospodarcza.

Kwestia sukcesji

W ostatnim czasie zaobserwowac
mozna coraz wieksza Swiadomos$¢ przed-
siebiorcéw w zakresie sukcesji przedsie-
biorstwa — i cale szczgscie. Spétki osobo-
we prawa handlowego — w przeciwieni-
stwie, co do zasady, do prowadzenia biz-
nesu w formie jednoosobowej dziatalno-
$ci gospodarczej — lepiej nadaja si¢ do pla-
nowania i dokonywania wszelkich na-
stepstw prawnych, czyli sukcesji, zwiaza-
nych ze zmianami wiascicielskimi. Spél-
ki osobowe prawa handlowego, jak juz
byla o tym mowa powyzej, maja nieza-
lezny byt prawny, pozwalaja na rozdzie-
lenie majatku firmowego i osobistego. Co
do zasady, $mier¢ jednego z cztonkéw ro-
dziny bedacego wspdlnikiem spétki oso-
bowej prawa handlowego nie powoduje
utraty bytu prawnego przez przedsie-
biorstwo. Natomiast w przypadku $mier-
ci przedsigbiorcy prowadzacego jedno-
osobowa dziatalnos¢ gospodarcza, jako byt

nak kontynuowaé dziatalno$¢ zmarlego,
to jest to mozliwe — jest to jednak proces
dos¢ skomplikowany i przede wszystkim
czasochlonny.

Kazdy jednoosobowy przedsigbiorca
powinien mie¢ $wiadomos¢, ze jego firma
jest nierozerwalnie z nim zwigzana i w ra-
zie jego $mierci dalsze prowadzenie firmy
moze by¢ znacznie utrudnione. W zwiaz-
ku z tym warto rozwazy¢ podjecie krokéw
majacych na celu zabezpieczenie intereséw
przyszlych spadkobiercéw oraz utatwienie
ewentualnego przejecia firmy przez jed-
nego lub kilku nastgpcéw prawnych. Jed-
nym z rozwiazan jest przeksztalcenie jed-
noosobowej dzialalnosci gospodarczej w
sp6tke osobowa prawa handlowego. Co
do zasady, rozwiazanie takie pozwoli
(w razie $mierci przedsigbiorcy) na kon-
tynuowanie dziatalnosci przez wspdlnikéw
lub spadkobiercéw. Z punktu widzenia zy-
skownosci kazdego biznesu zachowanie
cigglo$ci prowadzenia dziatalnosci przez
przedsiebiorstwo jest bezcenne. |
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Upadioﬁl(: konsumencka
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Upadto$é konsumencka staje sie coraz bardziej popularnym érodkie,m stosowanym przez
konsumentow, w tym przypadku dtuznikéw, dialogu z wierzycielem. Swiadczy o tym wrecz
lawinowo zwigkszajaca sig liczba wnioskdw sktadanych przez wnioskodawcow. Dlaczego

tak sie dzieje?

Marcin Wika
Radca Prawny, Kancelaria CSW Wigc-
kowska i Partnerzy Radcy Prawni

Czym jest upadto$c konsumencka?
Postepowanie upadlosciowe wobec
0s6b fizycznych nieprowadzacych dzia-
lalnosci gospodarczej zostalo w szczegdl-
nosci okreslone w art. 491(1)—(23) usta-
wy — Prawo upadlosciowe z dnia 28 lute-
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20 2003 r., tj. z 05 lutego 2015 r. (Dz.U.
z 2015 r. poz. 233 ze zm.). Og6lnie mo6-
wiac, upadlo$é konsumencka jest poste-
powaniem sadowym przewidzianym dla
0s6b fizycznych, nieprowadzacych dzia-
lalnosci gospodarczej, ktére staly si¢ nie-
wyplacalne. Poprzez stan niewyplacalno-
$ci nalezy rozumiec stan, w ktérym dluz-
nik nie jest w stanie wykonywac swoich
wymaganych zobowiazan pienigznych.

Jakie sa funkcje
upadtosci konsumenckiej?

Upadlosé konsumencka ma dwie za-
sadnicze funkgje:
e oddhuzenie niewyplacalnego konsu-
menta — czyli kwestia, ktéra dla samego
dhuznika jest najwazniejsza. Umorzenie do-
tyczy calodci lub czesci dlugéw konsu-
menta, ktérych konsument nie jest ani nie
bedzie w stanie zaplaci¢. Nalezy jednak za-




znaczy¢, ze dotyczy to tylko 1 wylacznie
dlugéw, ktére powstaly przed dniem
ogloszenia upadlosci,

* windykacje naleznosci od niewyplacal-
nego konsumenta na rzecz jego wierzycieli.
Celem postepowania jest, aby zamiast in-
dywidualnych postgpowan sadowych do-
prowadzi¢ do tacznego i réwnego zaspo-
kojenia roszczen poszczegdlnych wierzy-
cieli. Konsument musi pamietaé, ze w po-
stepowaniu upadto$ciowym dochodzi do
likwidagji calego albo czesci majatku kon-
sumenta. Tak uzyskane $rodki przekazu-
je sie na zaspokojenie roszczeni wierzycieli,
ktérzy w okreslonym czasie zglosili ist-
nienie swojej wierzytelnosci.

Dlaczego nowa upadiosc jest lepsza niz
poprzednie regulacje?

Przede wszystkim dlatego, ze jej celem
nie jest tylko to, aby doprowadzi¢ do spta-
cenia dlugdw, ale tez to, aby dhuznik mégt
wyplatac si¢ z petli zadtluzenia. Co praw-

da wymaga to od konsumenta duzych po-
$wiecen — nalezy liczy¢ si¢ ze strata do-
tychczasowego majatku oraz skrupulatnym
wykonywaniem polecen sadu — aczkol-
wiek przejscie procedury upadlosci po-
zwoli konsumentowi rozpoczac zycie ,,od
nowa”. W dniu ogloszenia przez sad
upadlosci konsumenckiej dtuznika wie-
rzyciel zaprzestaje naliczania odsetek, a ko-
mornik zawiesza postepowanie egzeku-
cyjne. Na dluzniku pozostaje obowiazek
rzetelnego realizowania planu splaty.
Upadlo$¢ konsumencka jest zatem bardzo
korzystna dla samego dluznika.

Kto moze ztozy¢ wniosek?

Od 1 stycznia 2016 roku postepowa-
nie upadlo$ciowe wszczynane jest na
whniosek zaréwno konsumenta, jak i wie-
rzyciela. Wniosek o ogloszenie upadtosci
konsumenckiej moze ztozy¢ osoba fi-
zyczna, ktéra nie prowadzi dzialalnosci go-
spodarczej lub przestala byé wspdlni-
kiem osobowej spétki handlowej, przy
czym nie ma juz obowiazku oczekiwania
uplywu roku od wykreslenia z rejestru
KRS lub zaprzestania dziatalnosci gospo-
darczej.

Jak ztoZy¢ wniosek o ogloszenie
upadtosci konsumenckiej?

Od 1 stycznia 2016 roku wniosek
o ogloszenie upadtosci powinien by¢ zto-
zony na formularzu, ktérego wzor jest
okreSlony w rozporzadzeniu Ministra
Sprawiedliwosci.

lle kosztuje ziozenie wniosku?
Koszt wszczecia postgpowania upa-
dtosciowego to 30 zh.

Jakie sa kompetencje sadu?

Kompetencje sad6w sa bardzo szero-
kie. Sad decyduje, czy i ktére dlugi moz-
na umorzy¢, ustala plan splaty pozostatych,
a nawet moze zdecydowac o sprzedazy
domu czy mieszkania.

Plan sptat okresla doktadny harmo-
nogram splat wierzycieli. Przykltadowo
moze wyglada¢ tak, ze przez pewien
okres konsument bedzie zobowiazany
oddawac np. polowe swojego wynagro-
dzenia z jednoczesnym zakazem zaciaga-
nia kolejnych dhugéw. Jesli konsument be-
dzie wywiazywac sie z natozonych obo-
wiazkéw, to pozostala cze$é zadhuzenia be-
dzie umorzona.

Kiedy sad moze oddali¢ wniosek
0 ogtoszenie upadtosci?

Sad oddali wniosek o ogloszenie upa-
dlosci konsumenta, jezeli:
* konsument doprowadzit do swojej nie-
wyplacalnosci albo istotnie zwigkszyt jej
stopiei umyslnie lub wskutek razacego
niedbalstwa,
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e w stosunku do konsumenta prowa-
dzono juz konsumenckie postepowanie
upadloéciowe, ale zostalo ono umorzone
z innych przyczyn niz na wniosek konsu-
menta,

* w stosunku do konsumenta we wcze-
$niejszym konsumenckim postgpowaniu
upadlosciowym uchylono plan splaty
(konsument nie wykonywat planu sptaty,
nie skladal sprawozdan, zatajal Zrédia
przychodu),

e konsument miat obowiazek ztozy¢ wnio-
sek o ogloszenie upadlosci jako przedsie-
biorca, a tego nie zrobit,

* konsument podal we wniosku nie-
prawdziwe lub niezupelne dane,

* w okresie 10 lat przed dniem zlozenia
wniosku wzgledem konsumenta toczylo
si¢ juz konsumenckie postepowanie upa-
dlosciowe, ktére zakoriczylo sie catoscio-
wym lub czg$ciowym oddhuzeniem,

* czynno$¢ prawna konsumenta zostata
prawomocnie uznana za dokonana z po-
krzywdzeniem wierzycieli.

Konsekwencje ogfoszenia upadtosci

Wrraz z ogloszeniem upadtosci caly ma-
jatek konsumenta staje si¢ ,masa upa-
dlosci” zarzadzang przez wyznaczonego
przez sad syndyka — oznacza to, ze kon-
sument nie moze swobodnie rozporzadza¢
swoim majatkiem.

Do obowiazkéw upadlego konsu-
menta nalezy miedzy innymi wskazanie
1 wydanie syndykowi calego swojego ma-
jatku, a takze dokumentagji i rozliczen go
dotyczacej. W przypadku niedochowania
natozonych obowiazkéw postepowanie
upadlosciowe moze zosta¢ umorzone, co
uniemozliwi konsumentowi, zgodnie z ak-
tualnymi przepisami, skorzystanie z do-
brodziejstwa postgpowania, jakie daje
upadlo$¢ konsumencka, w ciagu nastep-
nych dziesigciu lat.

Konsument musi réwniez pamigtad, ze
w sklad masy upadlosci wchodzi takze wy-
nagrodzenie za jego prace.

Po ogloszeniu upadtosci syndyk spo-
rzadza inwentaryzacje majatku masy upa-
dlosci, a nastepnie przystepuje do sprze-
dazy majatku upadlego konsumenta — nie
dotyczy to jednak przedmiotéw pierwszej
potrzeby — potrzebnych do codziennej eg-
zystencji.

Dalej nalezy réwniez wskazad, ze
wraz z ogloszeniem upadlosci wymagal-
ne stang si¢ wszelkie zobowiazania kon-
sumenta — przykladowo, kredyt wziety
przez diuznika na raty bedzie natychmia-
stowo platny w pelnej wysokosci. Co wie-
cej, wraz z ogloszeniem upadtosci kon-
sument bedzie mégt zawieraé tylko drob-
ne umowy zycia codziennego (jak np. za-
kupy zywnosci), ktére pokrywane beda
przez niego z tych funduszy, ktére nie pod-
legaly zajeciu przez syndyka. |
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Zmiany w podatkach w 2016 roku

Rok 2016 obfituje w wiele nowych uregulowan, poniewaz nowelizacji ulegty wszystkie
ustawy podatkowe, tacznie z ordynacja podatkowa. Zmian jest bardzo duzo, dlatego
skupimy si¢ tylko na tych najistotniejszych lub najbardziej powszechnych, dotyczacych

0go6fu podatnikow.

Beata Krasniewska
ksiggowa, specjalista podatkowy
w firmie Liczyk Sp. z 0.0.

Podatek dochodowy od 0sob fizycznych
i p%datek dochodowy od oséb praw-
nyc

Rozliczanie faktur korygujacych przy-
chody i koszty uzyskania przychodow
Do tej pory organy podatkowe staly
na stanowisku, iz rozliczanie faktury ko-
rygujacej bez wzgledu na przyczyne jej wy-
stawienia powinno nastgpowac w okresie,
w ktérym zostala ujeta faktura pierwotna.
Prowadzito to czesto do sytuacji, w kt6-
rej podatnik byt zmuszony dokonywac ko-
rekt nie tylko poprzednich miesigcy, ale i
zeznai rocznych za lata ubiegle, cofajac sie
z rozliczeniem faktury korygujacej do
okresu, w ktérym zaliczono w koszty lub
ujeto w przychodach fakture pierwotna.
Byla to sytuacja do$¢ ucigzliwa. Mini-
sterstwo Finans6w, by ulatwié zycie przed-
sigbiorcom wprowadzito zmiany w za-
kresie rozliczania faktur korygujacych.

Korekta przychodow
Od 1 stycznia 2016 r., jezeli korekta
przychodéw nie jest spowodowana ble-
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dem rachunkowym lub inng oczywista po-
mytka, dokonuje si¢ jej poprzez zmniej-
szenie lub zwigkszenie przychodéw osig-
gnietych w okresie rozliczeniowym, w kt6-
rym zostala wystawiona faktura korygu-
jaca lub inny dokument potwierdzajacy
przyczyny korekty.

Jezeli jednak wystawiono fakture ko-
rygujaca zmniejszajaca przychéd, a po-
datnik w danym okresie nie osiagnal
przychodu lub jest on nizszy niz kwota ko-
rekty, to podatnik powinien odpowiednio
zmniejszy¢ koszty uzyskania przychodu
albo o cala kwote korekty, albo o kwo-
te réznicy, ktéra nie znalazta pokrycia
w przychodach.

Korekta kosztow

Podobna zasada bedzie miata zastoso-
wanie przy korekcie kosztéw uzyskania
przychodu, w tym odpiséw amortyzacyj-
nych. W przypadku gdy korekta spowo-
dowana jest bledem rachunkowym lub
oczywista pomylka na fakturze pierwotnej,
koszty nalezy skorygowa¢ w dacie pier-
wotnej faktury zakupu. W pozostatych sy-
tuacjach korekty dokonujemy w dacie wy-
stawienia faktury korygujacej. W sytuacji,
gdy podatnik nie wykazuje kosztéw w da-
nym okresie lub s3 one niewystarczajace,
korekty dokonuje si¢ w dacie wystawienia
faktury korygujacej pomniejszajac koszt
i/lub odpowiednio zwigksza przychody.

Przepisy te beda mialy zastosowanie
réwniez do korygowania przychodéw
oraz kosztéw uzyskania przychodéw, uzy-
skanych lub poniesionych przed 1 stycznia
2016 r., jezeli faktura korygujaca zostanie
wystawiona juz w 2016 roku.

Likwidacja obhowiazku zmniejszenia
kosztow uzyskania przychodow o nie-
uregulowane zohowiazania

Jest to powrét do zasad ujecia kosz-
téw uzyskania przychodu, jakie obowia-
zywaly dwa lata temu.

W ustawie o podatku dochodowym
od os6b prawnych uchylono art. 15b,
a w ustawie o podatku dochodowym od

0s6b fizycznych art. 24d. Oznacza to, iz
podatnicy nie beda juz zobligowani do ko-
rygowania kosztéw uzyskania przychodu
ze wzgledu na nieuregulowane zobowia-
zania. Zgodnie bowiem z dotychczaso-
wymi zapisami ustawy podatnik powinien
dokonac¢ zmniejszenia kosztéw podatko-
wych w przypadku zaliczenia do nich kwot
wynikajacych z faktur, rachunkéw czy
uméw, ktére nie zostaly uregulowane
w terminie 30 dni od daty uplywu terminu
platnosci, a w przypadku kiedy termin
platnosci jest dhuzszy niz 60 dni — po uply-
wie 90 dni od daty zaliczenia wyzej wy-
mienionej kwoty w koszty.

W okresie przejsciowym podatnicy,
ktérzy przed 1 stycznia 2016 r. dokona-
li zmniejszenia kosztéw uzyskania przy-
chodéw, stosuja zasady dotychczasowe
w zakresie mozliwosci zwigkszenia kosz-
tow uzyskania przychodéw w momencie
uregulowania zobowigzania, nawet jesli to
nastapi w roku 2016.

Nadal natomiast zostaly utrzymane
w mocy przepisy ustawy o VAT w zakre-
sie tzw. ulgi na zle dhugi i podatnik moze
by¢ zobowiazany do korekt w podatku
VAT. Nalezy pamigtad, iz podatnicy maja
tu 150 dni na uregulowanie faktur.

Ulga z tytutu kosztow na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa

Zdecydowang nowoscia i wyjsciem na-
przeciw innowacyjnej gospodarce jest
wprowadzenie zapisOw w art. 26e-26g
Ustawe o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych zmiana ta zostanie wpro-
wadzona dodaniem art. 18d, art. 4a
pkt 26, art. 9 ust. 1b) umozliwiajacych od-
liczenie przez przedsigbiorcéw czesci
kosztéw poniesionych na dziatalnos¢ ba-
dawczo — rozwojowa od podstawy opo-
datkowania.

Odliczen tych bedzie mozna dokonaé
w zeznaniu podatkowym, w ktérym wy-
kazywane sa dochody z dziatalnosci go-
spodarczej. Podatnicy korzystajacy z tej
ulgi zobowiazani sa jednak do wyodreb-



nienia w ewidengji rachunkowej kosztéw
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Jednoczesnie uchyleniu ulegnie art.
26¢ ustawy pdof oraz 18b pdop, czyli ulga
z tytutu nabycia nowych technologii. Li-
kwidacja ulgi nastapi z zachowaniem
praw nabytych.

Obowiazek zawiadamiania organow
podatkowych o prowadzeniu podat-
kowej ksiegi przychodow i rozchodow

Dodany do updof art. 24a ust. 3a na-
klada obowiazek zawiadomienia naczelnika
urzedu skarbowego o prowadzeniu po-
datkowej ksiegi przychod6w i rozchodéw
przez podatnikéw rozpoczynajacych pro-
wadzenie dziatalno$ci gospodarczej, opo-
datkowanych w poprzednim roku zry-
czaltowanym podatkiem dochodowym
lub prowadzacych ksiegi rachunkowe.

Zawiadomienie takie w formie sa-
modzielnego pisma lub w ramach wnio-
sku CEIDG-1 nalezy zlozy¢ w ciagu 20 dni
od dnia zatozenia ksiegi. Jezeli dziatalno$¢
prowadzona jest w ramach spétek oso-
bowych, zawiadomienie skladaja wszyscy
wspdlnicy naczelnikowi urzedu skarbo-
wego wiasciwemu dla miejsca zamiesz-
kania kazdego z nich.

Podatek VAT

Prewspotczynnik

Podatnicy dokonujacy zakupéw wy-
korzystywanych zaréwno do wykonywa-
nia czynnosci opodatkowanych, jak i zwol-
nionych z opodatkowania, s uprawnieni
do odliczenia jedynie czgsci podatku nali-
czonego. Kwote, o ktéra mozna obnizy¢ na-
lezny VAT, oblicza si¢ za pomoca propor-
cji. Do tej pory przepisy ustawy o VAT nie
byly jednoznaczne w tym zakresie i pro-
cedury postgpowania wynikaly z orzecz-
nictwa NSA, ktéry wskazal, iz obrét nie-
podlegajacy opodatkowaniu podatkiem
VAT nie powinien by¢ uwzgledniany przy
obliczaniu wskaznika proporcji. By uszczel-
ni¢ t¢ luke wprowadzono z dniem 1 stycz-
nia 2016 r. zapisami art. 86 ust. 2a—2h usta-
wy o VAT nowe regulacje w zakresie spo-
sobu okreslenia proporcji. Zostat definio-
wany nowy wskaznik, czyli prewspél-
czynnik. Ma on okresla¢ proporcje, czyli
zakres wykorzystania nabywanych towaréw
i ustug do celéw dziatalnosci gospodarczej.
Sposéb ustalania prewspélezynnika wg
ustawodawcy najbardziej odpowiada spe-
cyfice wykonywanej dziatalnosci i doko-
nywanych naby¢ wéwczas gdy:
* zapewnia dokonanie obnizenia VAT wy-
lacznie w odniesieniu do czgsci kwoty po-
datku naliczonego proporcjonalnie do
przypadajacej na czynnosci opodatko-
wane oraz
* obiektywnie odzwierciedla cze$¢ wy-
datkéw przypadajaca odpowiednio na

dzialalno$¢ gospodarcza oraz na inne
cele, gdy przypisanie tych wydatkéw w ca-
losci do dziatalnosci gospodarczej nie
jest mozliwe.

Przykladowe dane wskazane w usta-
wie, ktére moga by¢ wykorzystane przy
wyborze sposobu okre$lenia prewspél-
czynnika:

* Srednioroczna liczba oséb wykonujacych
wylacznie prace zwiazane z dzialalno$cia
gospodarcza;

e §rednioroczna liczba godzin roboczych
przeznaczonych na prace zwiazane z dzia-
falnoscia gospodarcza;

* roczny obrét z dzialalnosci gospodarczej;
e Srednioroczna powierzchnia wykorzy-
stywana do dzialalnosci gospodarczej

Nowa konstrukcja wprowadzona no-
welizacja ustawy o VAT nie uchyla jednak
zapisOW O stosowaniu proporcji wg weze-
$niejszych zapiséw, co w praktyce ozna-
cza, iz cze$¢ podatnikéw bedzie zobo-
wiazana do stosowania zar6wno nowego
prewspolezynnika, jak i proporcji na do-
tychczasowych zasadach. Dwuetapowa ko-
rekta bedzie dotyczyla podmiotéw, ktére
wykonuja dziatalno$¢ gospodarcza opo-
datkowana, zwolniona oraz niepodlega-
jaca opodatkowaniu jednoczesnie.

Zmiana wiasciwosci organéw podat-
kowych w zakresie podatku od towa-
row i ustug

Dotychczas podatnik $wiadczacy czyn-
nosci opodatkowane na terenie innym niz
jego siedziba lub miejsce zamieszkania,
zobowigzany byl rozlicza¢ podatek VAT
w Urzedzie Skarbowym, wilasciwym ze
wzgledu na miejsce wykonywania tych
czynnosci.

Od 1 stycznia 2016 r. wlasciwos¢ miej-
scowa organéw podatkowych w zakresie
podatku od towar6w i ushug ustalana be-
dzie wedlug miejsca zamieszkania (oso-
by fizyczne, zaréwno prowadzace, jak
i nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej)
albo adresu siedziby podatnika (osoby
prawne i jednostki organizacyjne niepo-
siadajace osobowosci prawnej, np. spél-
ki cywilne, jawne, partnerskie etc.).
W zwiagzku z ta zmiang podatnicy nie maja

Beata Krasniewska
Ksiegowa, specjalista podatkowy w fir-
mie Liczyk Sp. z 0.0. od ponad 20 lat
Swiadczacej profesjonalne ustugi ksie-
gowe, prawnicze oraz doradztwa podat-
kowego. Pracuja dla duzych spétek oraz
jednoosobowych firm oséb fizycznych.
Pomagaja firmom, ktére dopiero zaczy-
najg samodzielng dziatalnos¢, a takze
tym, ktore majq silnie ugruntowang po-
zycje na rynku i szukaja wykwalifikowa-
nych specjalistow z zakresu ptac i kadr,
ksiegowosci oraz prawa podatkowego.
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obowiazku skladania aktualizacji zglo-
szenia VAT-R. Nalezy jednak pamigtaé
o deklaracji podatkowe w zakresie po-
datku VAT od 1 stycznia 2016 r., czyli juz
za grudziefi 2015 r. powinny by¢ zlozo-
ne do wlasciwego Urzedu Skarbowego
z uwzglednieniem powyzszych zmian.

Ordynacja podatkowa

Zasada rozstrzygania watpliwosci
na korzysc podatnika

Z dniem 1 stycznia 2016 r. w ordy-
nagji podatkowej zostat dodany art. 2a ja-
sno stanowiacy, iz niedajace si¢ usunad
watpliwosci co do tresci przepiséw prawa
podatkowego rozstrzyga si¢ na korzys¢ po-
datnika. Do tej pory regula ta wynikala tyl-
ko z orzecznictwa sadéw administracyj-
nych oraz Trybunalu Konstytucyjnego.
W tym momencie mamy juz zapis bez-
posrednio w ordynacji.

Zwigkszenie rozpietosci stawek odse-
tek za zwioke

Wazng zmiang jest zwiekszenie roz-
pictosci stawek odsetek za zwloke. Wpro-
wadzono nowa stawke obnizona (50 proc.
stawki za zwloke) oraz stawke podwyz-
szona (150 proc. stawki za zwloke). Ob-
nizona stawke odsetek podatnik moze za-
stosowaé w przypadku, gdy zlozy prawnie
skuteczng korekte deklaracji w terminie
sze$ciu miesiecy od dnia uplywu terminu
do ztozenia deklaracji oraz dokona zapla-
ty zaleglosci podatkowej w ciagu siedmiu
dni od daty zlozenia korekty. Podwyz-
szona stawka natomiast ma zastosowanie
do zaleglosci w podatku VAT oraz po-
datku akcyzowym, ktére zostaly stwier-
dzone w toku kontroli podatkowej, po-
stepowania podatkowego lub na skutek
korekty ztozonej po doreczeniu zawia-
domienia o zamiarze wszczecia kontroli
podatkowej lub po zakoficzeniu kontro-
li albo dokonanej w wyniku czynnosci
sprawdzajacych. Nowe przepisy maja
by¢ zacheta do samodzielnego korygo-
wania ewentualnych bledéw w deklara-
gjach przez podatnikéw.

Zniesienie ohowiazku uzasadnienia
korekty deklaracji

Zgodnie z dotychczasowym brzmie-
niem art. 81§2 ordynacji podatkowej ko-
rekty dokonuje si¢ poprzez ztozenie de-
klaracji korygujacej wraz z uzasadnie-
niem. Podatnik musi wyjasnic jej przy-
czyny. Jest to niezbedny element sklada-
nej korekty. Od stycznia 2016 r. przed-
siebiorcy nie beda mieli juz takiego obo-
wiazku, co uprosci czynnosé korygowa-
nia deklaracji. Mimo braku obowiazku
podatnicy moga, jesli maja taka wole,
wraz z korekta deklaracji nadal sktadaé
jej uzasadnienie. |
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Zarzadzanie poprzez motywacje. ..
Czyli jak wyrwac organizacie z przesziosci
| wprowadzi¢ jg w swiat ,Motywaciji 3.0"

Motywowanie pracownikéw stanowi w dzisiejszych czasach duze wyzwanie dla osob
zarzadzajacych. Dotychczasowe metody zarzadzania nie zapewniaja juz oczekiwanej
efektywnosci. Dlatego tez organizacje i menedzerowie, ktdrzy nie chca zostaé w tyle, powinni
skupic sig na wtasnym rozwoju i pozna¢ styl zarzadzania poprzez motywacje.

KATARZYNA JANAS
TRENER bizNESU, PARTNER zARZAdZAJACY
Instyrutu Durkalskiego RMP Polska

arzadzanie poprzez motywacje

to kompleksowy model zarzga-

dzania procesami motywacyj-

nymi w organizacji i zarazem
plan podniesienia efektywnosci 1 warto-
$ci przedsigbiorstwa poprzez wzrost za-
angazowania pracownikéw. Mozna wy-
réznié trzy podstawowe etapy tego pro-
gramu: pomiar wewnetrznych motywa-
toréw w organizacji, wypracowanie na-
rzedzi motywacyjnych oraz wdrozenie
1 optymalizacja wypracowanych narzedzi
w warunkach rzeczywistego funkcjono-
wania przedsigbiorstwa.

Trwale zmiany w sposobie zarzadza-
nia sa mozliwe tylko przy uwzglednieniu
osobowosci oraz zwigzanych z nia cech
i tendencji dotyczacych ludzkich zacho-
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wan. Poniewaz sa one stabilne we wszyst-
kich fazach zycia, dla przedstawiciela ka-
dry kierowniczej istotne jest poznanie wla-
snej motywacji, aby na tej podstawie do-
brze zarzadza¢ innymi.

Pomiar wewnetrznych motywatorouw,
czyli jak ustalic, co I w jakim zakresie
motywuje cziowieka

Wigkszo$¢ proceséw decyzyjnych po-
dejmowanych czy to przez klientéw, czy
przez pracownikéw, odbywa si¢ pod-
$wiadomie. Czlowiek w swoim dziataniu
kieruje si¢ wewnetrznym systemem na-
gréd. Podstawa nowoczesnej motywacji
— ,Motywacji 3.0” — jest poznanie tego sys-
temu u odbiorcéw, np. pracownikéw czy
klientéw i $wiadome dobieranie i stoso-
wanie narzedzi motywacyjnych.

Dotychczas brakowato sposobéw i na-
rzedzi, ktére w jasny i precyzyjny sposéb
moglyby okresli¢ to, co motywuje czlo-
wieka. Pierwsze préby poglebionego opi-
su proceséw motywacyjnych podjeli juz
w latach dwudziestych ubieglego stulecia
profesorowie uczelni Harvarda: William
James, William McDougall czy Henry
Murray (,,16 pragnien. Analiza motywa-
cyjna” S. Reiss), ale dopiero profesor Ste-
ven Reiss — psychiatra i psycholog z uni-
wersytetu w Ohio — stworzyl zweryfiko-
wang naukowo metode pomiaru, ktéra na-
zwal od swojego nazwiska Reiss Motiva-
tion Profile (RMP).

Pierwszym etapem jego pracy bylo wy-
odrebnienie 16 podstawowych motywa-
toréw zyciowych — uniwersalnych, po-
twierdzonych naukowo impulséw, ktére
motywuja do dzialania i okre§laja indy-
widualng osobowosé. Ich uniwersalnosé
oznacza to, ze motywuja one wszystkich
ludzi. Kazdy z nas jest motywowany
przez wszystkie 16 motywatoréw, ale w in-
nym natezeniu. RMP pokazuje, co oraz
w jakim stopniu motywuje indywidual-

nego czlowieka (rys. nr 1 prezentuje
przyktadowy profil motywacyjny w po-
staci graficznej).

Osoba, ktéra chce poznaé wlasny
profil motywacyjny, wypelnia kwestio-
nariusz online skiadajacy si¢ ze 128 pytan.
Jej odpowiedzi poréwnywane sa do
»norm”, czyli wynikéw Srednich uzyska-
nych przez populacje. Pozwala to okresli¢,
ktére z motywator6w maja szczegdlny
wplyw na nasze zachowanie, motywacje
i stanowia o naszej wyjatkowosci. To
wyznaczniki, ktére Steven Reiss nazwal
,driverami motywacyjnymi”.

Wyhor narzedzi motywacyjnych
— jak motywowac, zehy zmotywowac

Zarzadzanie poprzez motywacje z wy-
korzystaniem narzedzia RMP pozwala
$wiadomie ksztaltowaé i dobieraé narze-
dzia motywacyjne.

Wielu menedzeréw przy wyborze
technik motywacyjnych wpada w putap-
ke odwolywania si¢ do swoich wlasnych
wewnetrznych potrzeb. Kazdy z nas pa-
trzy na $wiat przez pryzmat swoich po-
trzeb, swoich motywatoréw i naturalnie
lepiej wsp6tpracuje nam si¢ z ludzmi, kt6-
rzy s3 do nas podobni. Méwimy wtedy, ze
»hadajemy na tych samych falach”. Ozna-
cza to jednoczesnie, ze trudniej jest nam
budowac relacje i komunikowac si¢ z oso-
bami o innych niz nasz profilach moty-
wacyjnych.

Istota efektywnego wyboru narzedzi
motywacyjnych w zarzadzaniu poprzez
motywagcje jest to, aby komunikacja oraz
zadania 1 cele dla pracownikéw byly
spojne z ich wewnetrznym systemem po-
trzeb, a nie motywatorami osoby zarza-
dzajace;j.

Czeécia programu zarzadzania po-
przez motywacje jest analiza motywato-
réw dla calego zespotu i nauka efektyw-
nej komunikacji w oparciu o motywacje
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zarzadzany «
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Rys. 1 Przykiadowy profil motywacyjny

naszych rozméwcéw: pracownikéw, klien-
téw czy dostawcéw. Podczas warsztatéw
nauczamy, jak zrozumie¢ cudza perspek-
tywe 1 zwigkszy¢ empatie. Tlumaczymy na
podstawie profili motywacyjnych, dla-
czego ludzie zachowuja sie w okreslony
sposdb i jaki jest zwiazek pomiedzy we-
wnetrznymi motywatorami a ich zacho-
waniem. Pomagamy uczestnikom po-
zna¢ ich naturalny styl przywdédztwa
oraz uczymy, jak diagnozowaé potencjat
u ich wspétpracownikéw.

,Training on the joh” — wypracowanie
nawykow dobrej komunikacji
»Iraining on the job” to najbardziej
istotny etap we wdrazaniu komplekso-
wego programu zarzadzania poprzez mo-
tywacje. Wiedze i umiejetnosci motywa-
cyjne z sali szkoleniowej przenosimy do
swojego miejsca pracy. Na tym etapie eks-
perci RMP towarzysza menedzerom np.
podczas spotkani zespotowych, przy ko-
munikowaniu celéw biznesowych czy pi-
saniu waznej korespondencji biznesowej
itp. W tym okresie zwracamy uwage na
to, zeby wypracowane podczas warszta-
téw narzedzia komunikacyjne byly uzy-
wane w praktyce az do czasu, gdy stang
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sie czescia nieuswiadomionej kompeten-
¢ji menedzera.

Czas zainwestowany w dobre i sku-
teczne wdrozenie zarzadzania poprzez mo-
tywacje zaleze¢ bedzie od wielkosci prze-
sigbiorstwa i liczby pozioméw w hierar-
chii organizacji.

Pieniadze to nie wszystko

Wedlug badani Instytutu Gallupa
22012 r., ,brak zaangazowania pracow-
nikéw powoduje straty w produktywno-

« preywodczy

» decydujacy

« niezalezny

= samowystarczalny

= z3dny wiedzy
= intelektualny

« perfekcjonistyczny
« wrazliwy

« taktyczny

= Zorganizowany
« oszczedny

= gromadzacy

« pryncypialny
« lojalny

« idealistyczny

« altruistyczny

= towarzyski

« kontaktowy

- opiekunczy

« troskliwy

= elitarny

= wystawny

« lubigcy konkurencje
« przebojowy

« zmyslowy
« estetyczny

« delektujacy sie positkiem

- sportowy

- energetyczny

= wrazliwy na stres
« ostrozny

$ci na poziomie 46 proc.”. Te same ba-
dania pokazuja, ze ,,tylko 17 proc. pra-
cownikéw w Polsce jest zaangazowanych
w wykonywana przez siebie pracg”. Wply-
wajac na motywacje, mozemy zatem
zwiekszy¢ zaangzowanie w pracy.
Wysokos$¢ wynagrodzenia, warunki
pracy czy dodatkowe §wiadczenia, czyli
czynniki zewnetrzne, sa bardzo istotne
i sluza przede wszystkim do przycia-
gnigcia warto$ciowych pracownikéw do
firmy. Paradoksalnie natomiast nie maja
one wiekszego znaczenia dla dlugoter-
minowego poziomu satysfakeji z pracy.
W przeciwienistwie do tego, na ile firma
spelnia wewnetrzne potrzeby pracowni-
kéw, takie jak np.: uznanie, niezaleznos¢,
ciekawo$¢, wladza, status itp. Rola pra-
codawcy wykracza poza zapewnienie
odpowiednich warunkéw pracy i staje
sie bardziej kompleksowa. Menedzer
skutecznie zarzadzajacy poprzez moty-
wacje przestanie motywowaé do pracy
przestarzala metoda ,.kija i marchewki”
i wyzwoli w swoich pracownikach po-
ktady energii i checi do pracy. To, co do-
stanie w zamian, to osobista satysfakcja
z zarzadzania zespolem zadowolonych
pracownikéw. L
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Dlaczego jawnosc¢ jest wazna
dla przedsiebiorcow?

Coraz wiecej osob i podmiotow dostrzega korzysci z jawnego dziatania panstwa i publicznych
instytucji. Za sprawa dostepnych informacji publicznych mozemy zrozumie¢ jak dziata
panstwo, kontrolowa¢ wydawanie publicznych srodkow oraz wykorzystywaé informacje

w swojej dziatalnosci. Odnosi sie to takze do przedsigbiorcow.

Szymon Osowski, Bartosz Wilk, Sie¢ Obywarelska Warchdog Polska

Jannos¢ rejestrow umow

Osoby zwiazane z Siecia Obywatelska
regularnie zachecaja administracje do pu-
blikowania rejestréw uméw, ktére zawiera
dany publiczny podmiot (np. miasto)
wraz z samymi umowami. Rejestr uméow
zawiera krotki opis przedmiotu umowy,
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informacje o tym, kto jest kontrahentem
gminy, jaki jest numer (znak) umowy i na
jaka kwote ona opiewa.

Dostepnos$¢ uméw oraz ich rejestréw
jest wazna réwniez z tego wzgledu, ze sko-
ro przedsigbiorcy moga kontraktowac z
podmiotami publicznymi (i w ten sposGb

prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza) oraz
zosta¢ beneficjentami publicznych wy-
datkéw, to powinni konkurowac o to na
réwnych zasadach. Poza tym jawno$¢ re-
jestr6w uméw pozwala na badanie przez
zainteresowanych zaistnienia konfliktu
intereséw podczas zawierania uméw
przez podmioty publiczne, zwlaszcza w za-
kresie wyboru zleceniodawcéw. Jawne
umowy pozwalaja przedsigbiorcom takze
lepiej konstruowaé whasne oferty.

Strzezemy prawa

W drugiej potowie kwietnia 2015 r. na
stronie Urzedu Zaméwien Publicznych po-
jawit sie projekt nowej ustawy — Prawo za-
mowien publicznych. Zajecie sie nowymi
przepisami wynikalo z koniecznosci
implementacji przez Polske unijnej dy-
rektywy 2014/24/UE z 26 lutego 2014 r.
w sprawie zaméwien publicznych.



Jawmos¢ postepowania w sprawach zamowien
publicznych jest konieczna do zagwarantowania
wszystkim potencjalnym oferentom uczciwej
konkurencji

Zainteresowala nas szczegdlnie zmia-
na dotyczaca jawnos$ci postgpowania
w sprawach zaméwieni publicznych, a $ci-
$lej — ograniczenia tej jawnosci. O ile bo-
wiem na gruncie obowiazujacego jeszcze
Prawa zaméwien publicznych jawno$é jest
zasada (od ktérej oczywiscie ustawa prze-
widuje wyjatki, np. zakaz ujawniania in-
formacji objetych tajemnica przedsie-
biorstwa), o tyle w przygotowanym przez
Urzad Zamoéwien Publicznych doku-
mencie zasade t¢ odwrécono; jawnoscia
objeto tylko te informacje, o ktérych
stanowi ustawa. Zatem z zasady proponuje
si¢ uczynié wyjatek, a z wyjatku — zasade.

Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska
przygotowala opini¢ do projektu nowej
ustawy, w ktérej wypowiedzielismy si¢ kry-
tycznie o proponowanych regulacjach
prawnych przede wszystkim dlatego, ze
dyrektywa unijna nie naktada obowiazku
wprowadzenia tajemnicy w miejsce jaw-
nosci, a orzecznictwo Trybunatu Spra-
wiedliwos$ci wrecz wskazuje na znaczenie
dostepnosci informacji zwigzanych z za-
moéwieniami publicznymi.

Praktyczne konsekwencje dotknaé
moga zwlaszcza tych postepowan, w kt6-
rych nie doszto do zawarcia umowy, bo-
wiem informacje zwigzane z tymi poste-
powaniami nie bylyby — zgodnie z pro-
jektowanym aktem — udostepniane.

Co najistotniejsze dla przedsiebiorcow,
jawno$¢ postepowania w sprawach za-
mowien publicznych jest konieczna do za-
gwarantowania wszystkim potencjalnym
oferentom uczciwej konkurencji. Przej-
rzysto$¢ procedur w sprawach zaméwient
publicznych powinna wyréwnywacé szan-
se przedsigbiorcéw na pozyskanie tych zle-
cef. Jest o co walczy¢, bowiem wiele $rod-
kéw publicznych wladza przeznacza na sfi-
nansowanie ushug spoza urzedu.

Ponowne wykorzystywanie informacji

Wiadze publiczne maja w swoich za-
sobach duzo informacji, ktére moga wy-
korzystaé przedsigbiorcy w prowadzonej
przez siebie dziatalnoci, w tym czysto ko-
mercyjnie. Na arenie migdzynarodowej
wskazuje sie, ze dostepno$¢ informaciji sek-
tora publicznego dla przedsigbiorcéw
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jest warunkiem konkurencyjnego i no-
woczesnego przemystu.

W Polsce przyjeto w 2011 r. regula-
¢je odnoszace si¢ do ponownego wyko-
rzystywania informacji sektora publicz-
nego, gdyz obowiazek takiego dziatania
wynikat z unijnych dyrektyw. Sie¢ Oby-
watelska Watchdog Polska zabiera glos
i przekonuje do tego, Ze ponowne wyko-
rzystywanie powinno by¢ mozliwie pro-
ste, odformalizowane i nieobarczone zbyt
wieloma warunkami wykorzystywa-
nia tudziez odplatnos$cia. Obecnie przy-
gladamy si¢ procedowaniu projektu usta-
wy o ponownym wykorzystywaniu in-
formacji sektora publicznego, ktéra ma
w kompleksowy sposéb uregulowac po-
nowne wykorzystywanie informacji pu-
blicznej w Polsce.

Sprawy sadowe przedsighiorcow

W niektérych przypadkach walka
o dostepnos¢ informagji, o ktérych prze-
kazanie zwrdciliSmy si¢ do urzedu, wy-
maga wszczgcia drogi sadowej. Pomaga-
my w takich wypadkach m.in. przedsie-
biorcom, ktérzy napotykaja na problem
z uzyskaniem informagji.

Tytulem przyktadu, pomagalismy in-
formatykowi, ktéry postanowit stworzy¢
aplikacje na telefon z rozkltadami jazdy.
W tym celu potrzebowat informacji pu-
blicznej w postaci rozkladéw jazdy miej-
skich przewoznikéw. Sie¢ Watchdog po-
mogla w przygotowaniu dwéch skarg do
sadéw administracyjnych. Sprawy te za-
koniczyly si¢ dwoma korzystnymi dla
przedsigbiorcy wyrokami Wojewddz-
kiego Sadu Administracyjnego w Krako-
wie z dnia 26 listopada 2012 r. w sprawie
o sygn. I SAB/Kr 152/12 oraz w sprawie
o sygn. II SAB/Kr 153/12. Pomagalismy
takze w sprawie przedsigbiorcy, ktéry
wnidst o udostepnienie z zasobu Woje-
wadzkiego Osrodka Dokumentacji Geo-
dezyjnej i Kartograficznej warstw infor-
macyjnych dla calego obszaru woje-
wodztwa, ktérych potrzebowat w zwigz-
ku z prowadzeniem dzialalnosci geo-
technicznej. Sprawa zakonczyla si¢ uchy-
leniem zaskarzonych decyzji wydanych
przez administracj¢ publiczna (wyrok
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Krakowie z dnia 14 marca 2013 r., sygn.
1T SA/Kr 105/13).

Informacje czekaja na przedsiehiorcow

Prawo do informagji to jedno z waz-
niejszych uprawnien, ktérego nie mozna
sprowadzaé bezposrednio do kontroli
wladzy, ale przede wszystkim umozliwia
ono podejmowanie decyzji i tworzenie
m.in. nowych komercyjnych rozwiazan
(np. aplikacji pogodowych). Informagje sta-
tystyczne i meteorologiczne czekaja, aby je
zdoby¢, a nastepnie z nich korzystaé. W
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Pierwsze kroki mark
na Instagramie

Marki mdéwiac o swojej strategii
w social media, czesto tak naprawde
maja na mysli jedynie Facebooka.
Jednak coraz wiecej firm przerzuca
czes$¢ swojej komunikacji na medium,
ktore moze zdominowaé przyszte

lata. Mowa o Instagramie.

Marta Buzalska
Specjalistka ds. Marketingu
W AGeNCji Reklamowej QA
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iedy w 2012 roku zostal wyku-

piony za miliard dolaréw przez

Facebooka, pracowalo w nim

zaledwie 13 0s6b. Dzi$ to zbiér
ponad 300 milionéw aktywnych uzyt-
kownikéw, ktérzy do tej pory dodali na
aplikacje wiecej niz 20 miliardéw zdjeé. To
liczby, ktérych powazne marki nie moga
lekcewazyé. Wedlug badaii przeprowa-
dzonych przez Forrester Research, sposréd
mediéw spolecznosciowych to Instagram
ma najwyzszy wskaznik zaangazowania
—jest on az 58 razy wyzszy niz na Face-
booku!* Nic dziwnego, ze obecnos¢ na In-
stagramie staje si¢ z marketingowego
punktu widzenia koniecznoscia.

By¢ mohilnym

Instagram jest aplikacja mobilna, przy-
gotowang typowo pod smartfony. Na
komputerach mozna co prawda przegla-
dac jego zawarto$¢, ale wiekszo$¢ narze-
dzi, w tym dodawanie zdjeé, jest zablo-

kowana. A to wlasnie one stanowia 0§ na-
pedowa Instagrama. Kazdy uzytkownik
moze dodaé¢ na swoje konto zdjecie,
uprzednio je edytujac poprzez np. zmia-
ne poziomu ostro$ci, nasycenia barw czy
nalozenie filtra fotograficznego. Kazde
zdjecie mozna tez opatrzec opisem, a tak-
ze hashtagami, czyli specjalnymi znaczni-
kami, ktére tworzy sie, dodajac przed sto-
wem znak #. Hashtagi pomagaja katego-
ryzowaé i wyszukiwaé zdjecia wedlug te-
mat6w. Szybko okazalo sie jednak, ze In-
stagram to nie tylko ogromny album ze
zdjeciami, ale tez $wietne narzedzie do bu-
dowania marki.

Porwac tiumy

Na pierwszy rzut oka Facebook i In-
stagram moga wydawac¢ si¢ podobne, jed-
nak najwazniejsze mechanizmy znaczaco
sie r6znia. Instagram takze pozwala na po-
lubienie lub skomentowanie zdjecia, ale
zamiast znajomych i fanéw ma ,follo-



wersow”, czyli ledzacych. Ten zabieg je-
zykowy znaczaco wplywa na zachowania
jego uzytkownikéw. Na Instagramie ob-
serwujemy osoby ze wzgledu na warto$¢
zamieszczanych zdjed, nie za$ ze wzgledu
na wiezy, jakie nas z nimi facza. Oznacza
to o wiele wigksza interakcje miedzy zu-
pelnie obcymi osobami z réznych stron
$wiata. Z drugiej strony, ten mechanizm
o wiele bardziej motywuje do dbania o to,
by zdjecia, ktére zamieszczamy, byly dla
potencjalnych odbiorcéw interesujace,
bo sledzacych réwnie tatwo zyskad, co
stracié.

Pierwsze kroki

Jak mozna wykorzysta¢ Instagram, by
sprzedac wartosci i charakter marki? To
tylko z pozoru proste, ale wymaga wiedzy
z wielu dziedzin: PR-u, marketingu, de-
signu, a takze wysokiej wrazliwosci este-
tycznej. Jesli cheesz, by twoja marka po-
jawila si¢ na Instagramie, powiniene$

najpierw stworzy¢ strategie dla tego me-
dium i zastanowic si¢, o czym chcesz in-
formowacé na tej konkretnej platformie.
Absolutnie nie powinno powielac si¢ tre-
$ci z Facebooka: kazde medium rzadzi sie
swoimi prawami i treci, ktére na nim
umieszczamy, powinny by¢ do niego do-
stosowane i unikalne.

1. Zanim zaczniesz, warto przesledzi¢
profile konkurencji, a takze najpopular-
niejszych marek i zainspirowac si¢ ich spo-
sobami komunikagcji. Czerp od najlep-
szych, zar6wno w skali globalnej (Nike,
Starbucks), jak i z polskiego rynku (Local
Heroes, misbhv, Elle Polska).

2. Zaplanyj publikacje i przemysl, jak
dane zdjecie ma si¢ do catoksztattu mar-
ki, a takze jak wspélgra z twoim profilem
i jak uklada si¢ wsréd innych zdjeé. Baw
si¢ uktadem i zaskakuj nim. Zdjecia moga
tworzy¢ pomystowe mozaiki lub ztozone
calosci — w tworzeniu takich efektéw po-
moga np. aplikacje Tile Pic czy Pic Stitch.

3. Sporzadz liste hashtagéw. To dzie-
ki nim odbiorcy moga trafi¢ na twdj
profil, warto wiec przemysleé, z czym
chcesz, aby ci¢ kojarzono. Korzystaj przy
tym z kilku strategii. Uzywaj tych najbar-
dziej popularnych (oczywiscie pod wa-
runkiem, ze pasuja do zdjecia!) jak #sel-
fie, #instafood etc. Oznaczaj marke w kon-
tek$cie miejsca, np. #polska #poland
#16d7 #warszawa — to zainteresuje lokal-
nych uzytkownikéw. Co wazne, korzystaj
zaréwno z polskich, jak i angielskich wy-
razOw. I ostatnie, ale nie mniej wazne:
tworz wlasne hashtagi, tak by wyréznic sie

Z szuflady elisperta

w thumie. To nie musi by¢ nazwa marki,
to moze by¢ slogan lub charakterystycz-
ne haslo, jak #ldoingrealstuffsucks Local
Heroes. W ten spos6b znajdziesz tez po-
sty dotyczace twojej marki, ktére wrzucaja
inni. Przy tworzeniu listy mozesz wspomac
si¢ narzedziami do analizy hashtagéw, ta-
kimi jak np. River.

4. Zadbaj o estetyke twoich publika-
¢ji — niech beda atrakeyjne wizualnie, ale
tez angazujace. Mozesz takze repostowad,
czyli udostepniaé najciekawsze zdjecia
zwigzane z twoja marka. Sledzacy ucieszg
si¢, ze doceniasz ich kompozycje 1 pomyst.
To zacheci ich takze, by tworzy¢ content
zwiazany z twoja marka.

5. Angazyj si¢. To niezwykle wazne
w social media. Komentuj, oznaczaj,
§ledz, ,lajkuj” zdjecia innych. W ten spo-
s6b informujesz o swoim istnieniu i ge-
nerujesz ruch na swoim koncie.

Pamietaj, ze w tej chwili Instagram to
najlatwiejszy sposéb, by wygenerowaé
zainteresowanie twoja marka i budowa¢
jej wizerunek w sieci. Szczegdlnie, ze
aplikacja stale si¢ rozrasta. Od pazdzier-
nika na Instagramie pojawily si¢ platne re-
klamy, od niedawna mozna takze dodawac
zdjecia w réznych wymiarach, a nawet
15 sekundowe filmiki. Pomygl, jak ogrom-
ne mozliwoéci daja te narzedzia, jesli
chodzi o komunikacje marki. Oczywiscie,
o ile masz na nia pomyst.

*Wiskaznik zaangazowania uzytkownikow to pro-
cent 0S6b sposrod cafej puli fandw, kidre polubity
Gany post.

przedsiebiorcy@eu Bl
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Znana twarz w stuzbie marki

Konkurencja nie $pi. Czyha za kazdym rogiem, kazdym nowym pomystem i kolejna oferta.
Depcze nam po pietach i spedza sen z powiek. Jak sprawi¢, aby to nasza marka byfa ta
najbardziej zauwazalng wsrod tysiaca innych? To zadanie dla kreatywnych marketingowcow.

Renata Rogolska
Jedno jest pewne. To nie jest fatwe.

Z tego powodu firmy coraz czesciej
wspieraja si¢ autorytetem i stawa znanych
0s6b. Lacza w ten sposéb przyjemne z po-
zytecznym, zyskujac zainteresowanie i roz-
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glos. Wszak o gwiazdach méwi sie naj-
wiecej. Jesli dobrze zainwestujemy w na-
zwisko i sprytnie polaczymy je z naszym
produktem — efekt gwarantowany.

Rby nie trafi¢ kula w plot...

Czym kierowaé si¢ przy wyborze
osoby, ktéra ma promowac nasza marke?
Wiarto zastosowaé prosta, ale niezwykle
skuteczna zasade, ktora od lat kieruja sie
amerykanskie firmy. To wlasnie USA
uwaza si¢ za najlepsza fabryke promogji,
reklamy i kreowania marek. Zasada FRED
— pomoze w tym wyborze.

Familiarity (znajomo$¢) — jesli nasza
marka jest miedzynarodowa, warto zain-
westowaé w gwiazde §wiatowego forma-
tu, rozpoznawalng na kazdym kontynen-
cie. Jedli jednak dziatamy lokalnie, wy-
starczy gwiazda, ktéra jest popularna
wiasnie w tym rejonie lub z nim kojarzo-
na poprzez swoja dzialalno$¢ aktorska,
muzyczng czy sportowa. Aby precyzyjnie
trafi¢ w gusta klientéw, gdy nasz produkt
nie jest przeznaczony dla szerokiego od-
biorcy, koniecznie trzeba przeanalizo-

wad, jakie nazwisko w waznej dla nas gru-
pie docelowej bedzie najbardziej trafione.
Moze si¢ okazaé, ze mniej znana gwiaz-
da (a co za tym idzie mniej kosztowna) jest
niepodwazalnym autorytetem wiaénie
w grupie, do ktérej chcemy dotrzed.

Relevance (trafnos¢) — zle dobrana
gwiazda moze sprawi¢, ze nasza marka
straci wiarygodno$é. Kto chciatby kupo-
wac wedliny, ktore reklamowataby osoba
bardzo znana i lubiana, ale zdeklarowana
wegetarianka? Warto poznaé gwiazde,
ktéra chcemy zwigzaé wizerunkowo z na-
sza marka. Przeanalizujmy jej sposéb zy-
cia, wartosci, jakimi si¢ kieruje i zasady, ja-
kie wyznaje. Sprawdzmy, z jakimi markami
byla juz zwiazana i czy planowane przez
nas dzialania nie beda staty w sprzeczno-
$ci z tamtymi. Wszak w tym momencie
wiarygodno$é gwiazdy to wiarygodnosé
naszej marki.

Esteem (szacunek) — jesli chcemy, aby
nasz produkt byl pozytywnie odbierany
przez klientéw, gwiazda go polecajaca po-
winna budzi¢ jedynie dobre emocje oraz
szacunek. Wraz z reputacja naszej gwiaz-



dy rosnie reputacja firmy — to zawsze idzie
w parze.

Differentiation (zréznicowanie) — czy-
li wymyslenie takiej kampanii (sposobu re-
klamy), ktéra bedzie oryginalna, ponad-
przecigtna i na dlugo zostanie w pamigci
naszych klientéw.

Znajac powyzsze reguly latwiej bedzie
dopasowaé gwiazde idealna dla naszej
marki.

Jak to ugryic...

No dobrze, zastosowalismy FRED
i wytypowali$my kilka nazwisk, ktére na-
szym zdaniem idealnie wpiszg si¢ w wi-
zerunek marki. Na jaki rodzaj kampanii
postawic? To takze zalezy od wielu czyn-
nikéw. Inaczej bedziemy promowac SPA
czy klinike urody, a inaczej salon samo-
chodowy czy znakomite czekoladki. Jesli
stawiamy na dlugofalowa wspdlprace,
chcemy budowaé wizerunek marki i jej sta-

nie tak z naszymi uslugami? Ta sama
gwiazda wspélpracujaca z nami przez
kilka sezonéw uwiarygodnia rzetelnos¢ na-
szych ustug. Aby wzmocni¢ lojalnosé
klientéw, mozna kilka razy w roku orga-
nizowac specjalnie dla nich kameralne spo-
tkania z naszym ambasadorem. Poczuja
sie wyréznieni mozliwoécia obcowania
z gwiazda i na wlasne oczy beda mogli
przekona¢ si¢ o jej wyjatkowosci.

Przy planowaniu produktéw sezo-
nowych, krétkich serii czy krétkotermi-
nowych promocji trzeba réznicowaé
przekaz reklamowy poprzez gwiazde.
Moga to by¢ jednorazowe, ale spektaku-
larne promocje z gwiazda lub kilkoma jed-
noczesnie, ktére polecaja dany produkt,
np. konkretny model samochodu. Taki ro-
dzaj kampanii musi by¢ cisle zwigzany
z grupa docelowg oraz ograniczony te-
rytorialnie — wszak nas interesuje efekt lo-
kalny, czyli wzrost sprzedazy w naszym

Warto poznac gwiazde, ktora chcemy zwiazac
Wwizerunkowo z nasza marka. Przeanalizujmy
jej sposoh zycia, wartosci jakimi sie kieruje

| Zasady jakie wyznaje

ly wzrost, nalezy pomysle¢ o ambasado-
rze. Osobie, ktérej wizerunek bedzie na
diugo zwiazany z firma, a czas bedzie dzia-
fal na nasza korzys¢ — ten rodzaj promo-
¢ji najlepszy jest dla salonéw pigknosci,
SPA, marek modowych. W przypadku ta-
kich firm niezwykle wazne jest budowa-
nie dlugoterminowych relagji z klientami.
Jesli co sezon bedziemy zmieniaé amba-
sadora, klienci zaniepokoja sie — skoro
gwiazdy ,,odchodza”, to by¢ moze co$ jest

Zadbamy o Twéj wizerunek.
Wykreujemy Twojg marke.
www.management -blogstar.pl

konkretnym salonie (w przypadku salo-
néw samochodowych), a nie w calej sie-
ci. Nasza gwiazda powinna zatem pro-
mowac auto globalne, ale z precyzyjnym
komunikatem, z ustug ktérego z salonéw
korzysta. Warto zatem zorganizowac w sa-
lonie dodatkowe eventy, np. jazde testo-
wa z gwiazda, dziefi otwarty, w ktérym
uczestniczy¢ bedzie takze nasza gwiazda,
chetnie pozujaca do wspélnych zdjed
z klientami.

Z szuflady eksperta

Kolejnym waznym aspektem budo-
wania wizerunku i umacniania relagji
z klientami moze by¢ dziatanie polegaja-
ce na sponsorowaniu réznego rodzaju pro-
jektéw, imprez z udzialem gwiazd. Ten ro-
dzaj reklamy daje mozliwos¢ dotarcia do
nowych os6b, ktére dotychczas nie byly
naszymi klientami. Duze zainteresowanie
publicznosci projektem medialnym, np. fil-
mem, sztuka teatralna czy ksiazka, przy
ktérym weciaz bedzie widoczne logo naszej
marki badZ nasze produkty, doprowadzi
do efektu aureoli, czyli pozytywnych
skojarzen. Nasza marka bedzie dobrze ko-
jarzona przez szeroki krag odbiorcéw i kie-
dy zaistnieje w nich potrzeba nabycia débr
lub ustug z naszego segmentu, efekt ten
spowoduje, ze w pierwszej kolejnosci
pomysla wlasnie o nas. Warto zatem
wspiera¢ dobre projekty, nawet jesli wy-
daje nam sie, ze ich przekaz nie ma nic
wspdlnego z branza, w ktérej dziatamy.

Potega social mediow

Ostatnim czynnikiem, ktéry bez-
wzglednie trzeba wzia¢ pod uwagg, to In-
ternet i jego potega. W dobie social me-
di6éw, kiedy to wigkszos§¢ z nas dzieni za-
czyna od przejrzenia Facebooka czy zdje¢
na Instagramie, nasza ciagla obecnos¢
w sieci jest koniecznoscia. I nie tylko w po-
staci wlasnej strony www czy profilu na
Facebooku — wazne jest, zeby marke po-
lecaly gwiazdy majace wokét siebie zgro-
madzona duza grupe fanéw. Idealem jest
osoba znana, ktéra pojawia si¢ regularnie
w telewizji, o ktérej uwielbiaja pisaé por-
tale i kolorowe magazyny, a do tego w sie-
ci ma pokazng grupe fanéw i followersow.
Wspoélpraca z taka gwiazda daje nam
ogromny efekt skali, a mozliwos¢ dotar-
cia do potencjalnych klientéw rosnie z kaz-
dym ,lajkiem” pod zdjeciem zamieszczo-
nym przez gwiazde, na ktérym widoczne
jest nasze logo badz nasz konkretny pro-
dukt. |
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realizacja Custom House

Obecnie mieszkania czy domy nie sprzedaja si¢ tak dobrze jak kiedys. Wysoka podaz
sprawia, ze kupujacy przebieraja w ofertach jak w ulegatkach, a sprzedajacy zdaja sie
nie dostrzegac potrzeby zmian dotychczasowych dziatan marketingowych.

AnNA Rudyk-Zur

omimo rozwoju nowych techno-
logii czy pojawienia si¢ niestan-
dardowych mozliwosci zwigksza-
nia potencjatu ofert, niewiele si¢
zmienilo jesli chodzi o poziom prezenta-
gji nieruchomosci. I to zaréwno, kiedy mé-
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wimy o Internecie, jak i o prezentacjach
na zywo. Obraz, jaki czesto widza kupu-
jacy, to niechlujne, zagracone, nieprzy-
gotowane wnetrza, ktére czesciej znie-
checaja do dalszych poszukiwan, niz
przyblizaja do wymarzonego M.

Home Staging

Odpowiedzia na trudna, przeciagaja-
ca si¢ w nieskorficzono$¢ sytuacje sprze-
dajacych sa ushugi home stagingu, ktérych
celem jest profesjonalne przygotowanie
mieszkania do sprzedazy, a w rezultacie
zwigkszenie szans na sprzedaz nierucho-
mosci w oczekiwanej przez wlasciciela ce-
nie.

Home staging cieszy si¢ najwicksza po-
pularno$cia w Stanach Zjednoczonych,
gdzie funkcjonuje na rynku obrotu nie-
ruchomo$ciami juz od lat 70. XX w. Prze-
prowadzane tam badania dowodza, ze od-
powiednie dzialania w tym zakresie po-
zwalaja skrocié czas sprzedazy nawet do
40 proc.

Podstawa doradztwa specjalistéw od
home stagingu jest praca w oparciu o nie-
wielkie budzety. W praktyce nawet drob-
ne czynnosci, wykonane samodzielnie
przez wiasciciela mieszkania pod okiem
profesjonalnego home stagera, moga
przyczyni¢ si¢ do poprawy postrzegania
1 pozycjonowania oferty wsrdd klientow.

Zapytaj home stagera

Zanim przystapimy do zmian, warto
zapyta¢ fachowca o porade. Ustalimy
wtedy czas i kwote sprzedazy lub wynaj-
mu. Moze warto dostosowa¢ nierucho-
mos§¢, wpisujac si¢ w aktualne trendy wi-
zualizacji, uzywajac dodatkéw, zmieniajac
kolory wnetrza, dokonujac szybkich i ta-
nich przerébek lub remontu mieszka-
nia?

Zadbaj o porzadek

Czestym 1 prostym sposobem na zmia-
ne wizualizacji jest utrzymanie mieszkania
w czystosci, usunigcie drobnych usterek,



odgrzybienie fug i silikon6éw, regulacja za-
wias6w czy dokrecenie poluzowanych
uchwytéw. Naprawy te nie wymagaja
zainwestowania wielkich §rodkéw.

2roh profesjonalne zdjecia

Nie od dzi§ wiadomo, ze kupujemy
réwniez okiem. Nawet przecigtnie wy-
gladajace mieszkanie, sfotografowane
przy $wietle dziennym z odpowiednim
obiektywem, wzmocni wizerunek nieru-
chomosci w Internecie i che¢ obejrzenia

lokalu.

Powierz sprzedaz specjalistom

Warto powierzy¢ nieruchomosé w rece
agenta. Ustalenie wartosci, ktére chcemy
osiagnaé, mozemy wkalkulowaé w koszt
obstugi nieruchomosci. Pamigtajmy, ze
agenci moga przyprowadzi¢ do nas oso-
by zainteresowane wspdlpraca na dhugie
lata, bez zbednych przestojéw. Oddanie
dobrze przygotowanego mieszkania na
wylaczno$é sprawdzonemu agentowi po-
ciggnie za soba niepowtarzalnos¢ oferty,
ktéra moze wzbudzié wigksza ciekawosé
0s6b zainteresowanych.

Niewatpliwie tez przekazanie nieru-
chomosci pelnej ushudze home stagingu to
oszczednos¢ czasu, brak stresu i wykona-
nie ustugi dokladnie tak, jak klient sobie
zyczy. Dobrze przygotowany projekt
home stagingowy spowoduje zwigkszenie
zainteresowania wynajmujacych, zas sprze-
dajagcym pozwoli na zwigkszenie ceny
mieszkania nawet o 15 proc. To sa wy-
mierne korzysci dla oséb korzystajacych
z tych ustug. Dla sprzedajacego wzrost
oczekiwanej kwoty, dla kupujacego lub
wynajmujacego zadowolenie z jakosci
prezentowanego mieszkania.

Pamietajmy, iz nasza nieruchomo$é
przygotowujemy tylko raz. Jesli strategia
sprzedazy jest dobrze opracowana, pre-
zentacje s prowadzone przez profesjo-
naliste, a mieszkanie dobrze zaaranzo-
wane, to efekt pierwszego wrazenia moze
by¢ pierwszym i jedynym momentem za-
koficzonym skuteczna transakcja. |

Anna Rudyk-Zur

Specjalista ds. technik przygotowywania
nieruchomosci do sprzedazy i wynajmu
w Custom House. Firma od osmiu lat re-
alizuje ustugi projektowania i aranzacji
wnetrz oraz home stagingu. Wyrdznia sie
wieloletnim doswiadczeniem w Swiad-
czeniu tych ustug na rynku amerykan-
skim. Wspoétpracuje z najwiekszymi
producentami asortymentu wykonczenia
i wyposazenia wnetrz, oferujac takze sze-
reg autorskich rozwigzan. Proponuje ob-
stuge kompleksowa, obejmujaca wszy-
stkie procesy oraz elementy aranzacji.

Z szuflady eksperta

realizacja Custom House
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Sport pamieci

Sport od zawsze byt polem do rywalizacji. Dziataniem, w ktdrym ukazywana byta wyzszo$¢
umiejetnosci fizycznych jednych sportowcow nad innymi. Petne emocji walki, mecze czy inne
zawody przyciaggaty widzow z catego Swiata. Lecz zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ urozmaicita

i te sferg zycia spotecznego.

Polska ekipa mistrzostw Swiata w zapamietywaniu

SPORTS
COUNCIL

presents the

Tobiasz Boral
Znlozyciel i prezes SWMSR

Dwukromvy Mistrz Polski Pamieci
SRebrAy i brazowy medalista

Mistrzostw Swiata Pawiieci Juniordw 2011

WWW.SWMSR.COM

d pewnego czasu ludzie nie tyl-

ko zajmuja si¢ swoja spraw-
noécia fizyczna, ale réwniez

dbaja o rozw6j umystowy. Ten
stan rzeczy spowodowal, ze od 1991 ro-

ku na $wiecie pojawit si¢ nowy rodzaj ry-
walizacji — sport pamigci.

Mozliwo$ci mézgu

Zawody pamieciowe na calym $wie-
cie polegaja na sprawdzaniu mozliwosci

ludzkiego umyshi, wytrenowania po-
szczegblnych zawodnikéw: ich koncen-

B Fonitng
1| JOHANNES MALLOW (Niemcy) 25646
2 | SIMON REINHARD (Niemcy) 24614
3 | MARWIN WALLONIUS (Szwecia) 24402
4 | SENGESAMDAN ULZIIKHUTAG (Mongolia) 20530
5 | YANJINDULAM ALTANSUH (Szwecia) 20209
6 | BORIS NIKOLAI KONRAD (Niemcy) 19095
7 | PUREVJAV ERDENESAIKHAN (Mongolia) 18444
8 | TSOGBADRAKH SAIKHANBAYAR (Mongolia) 17594
9 | ENKHMUNKH ERDENEBATKHAAN (Mongolia) 17163
10 | ERWIN G. BALINES (Filipiny) 16772

tracji, szybkosci i bezblednosci. Podczas mi-
strzostw sprawdzane sa umiejetnosci: za-

Aktualne TOP 10 Seasonal World Memory Sport Ranking
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pamietywania ze stluchu, zapamietywania ciagéw obrazéw,
imion, cyfr, stéw oraz kart do gry. Istnieja rézne typy konkurencji,
jedne z nich mozna nazwac sprintami, czego przykladem jest za-
pamietywanie ukladu talii kart, w ktérym rekord $wiata wyno-
si 20,44 s., a inne s3 maratonami, jak na przyklad godzinne za-
pamietywanie ciagu cyfr. Rekord $wiata w tej dyscyplinie wynosi
3029 bezblednie zapamigtanych kolejnych cyfr.

Skala popularnosci

Sport pamieci znajduje si¢ obecnie w fazie wielkiego rozkwitu.
Przez ostatnie 25 lat ten spos6b umystowej rywalizacji zmienit
si¢ nie do poznania. Z pierwszych mistrzostw §wiata w 1991 roku,
w ktérych uczestniczylo jedynie siedmiu angielskich sportowcéw,
sport pamigci rozrést sie do prawie 30 oficjalnych mistrzostw rocz-
nie, a liczba sportowcéw sklasyfikowanych w §wiatowym ran-
kingu wszechczas6w uzrosta do ponad dwéch tysiecy 0séb po-
chodzacych z szczgsciu kontynentéw. Podczas ostatnich mistrzostw
$wiata rywalizowalo ze soba az 275 uczestnikéw.

Przez cale ¢wieré wieku istnienia mistrzostw pamieci byliSmy
$wiadkami ustanawiania wielu niesamowitych rekordéw, ktérych
przez wiele lat nikt nie potrafit pokonaé. Wsréd nich znajdowaly
si¢ czarne konie mistrzostw, ktdre nieoczekiwanie stawaly si¢ zwy-
cigzcami najwazniejszych pamigciowych zawodéw. Z poczatkowej
dominacji Anglikéw §wiat pamieci przechodzit czasy hegemonii
Niemcéw, Austriakéw, Chificzykéw czy tez Szwed6éw. Obecnie
walke o podium tocza Niemcy, Mongolczycy, Szwedzi i Ame-
rykanie.

Swiatowe rankingi

Od zawsze sportowi pamieci towarzyszyt Swiatowy Ranking
Sportu Pamieci (WMSC), ktéry od kilku lat nie spelnia oczeki-
wan tak szybko rozwijajacego sie $wiata mnemotechnicznej ry-
walizacji. Jest to bowiem ranking wszechczaséw, ktdry ustalany
jest na podstawie najlepszego wystepu danego zawodnika w hi-
storii jego kariery. Powoduje to, ze mimo gorszej formy zawod-
nika lub po jego wycofaniu si¢ z rywalizacji, jego pozycja w ran-
kingu jest nadal wyliczana na podstawie jednego najlepszego wy-
niku w jego zyciu i nigdy nie wygasnie.

Odpowiedzia na prowadzony przez WMSC ranking jest Se-
asonal World Memory Sport Ranking (SWMSR), dynamiczny ran-
king, ktérego podstawa punktowania sa trzy najlepsze wyniki za-
wodnika z ostatnich 365 dni. Dzigki temu kazdy, kto §ledzi losy
$wiata pamieci, moze nie tylko zobaczyé, jak dobry byt kiedy$ dany
sportowiec, ale moze réwniez oceni¢ jego obecna forme i ak-
tywno$¢ w sezonie.

Pierwszy ranking zostal utworzony w 2013 roku przed mi-
strzostwami $wiata w Londynie. Podczas tych mistrzostw wielu
zawodnikéw w spos6b bardzo pozytywny ocenilo koncepcje se-
zonowego rankingu pamieci. Od tamtej pory ranking jest roz-
wijany pod skrzydtami firmy Best Brain, a od styczna tego roku
zyskal nowa internetowa odstone pod adresem www.swmsr.com.
Od tego czasu SWMSR rozpoczal wspéltprace z organizacjami ta-
kimi jak: Klub Integracji Europejskiej, Europejskie Forum
Przedsigbiorczosci, przedsigbiorcy@eu oraz zrzeszeniami spor-
towcdw pamieciowych z calego $wiata: z reprezentacja USA, Ja-
ponii i Polski.

Dla Was od 1998 r.
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Wyselekcjonowané miejsca
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Wyprawykatalogowe = s
m.insindonezja, Alaska,
Tanzania, Peru, Namibia,
Malawi, Zambia, Mongolia
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Zawody w Polsce v
. . 00-582 Warszawa
W Polsce od 2007 roku rozgrywane sa mistrzostwa pamig- tol +48 92 691 56 59 &
ci. W 2011 roku polscy sportowcy pamigciowi dolaczyli do ry- \ub +48 22 671 56 69 .A. f - 5
walizacji na poziomie §wiatowym poprzez pierwszy udziat pol- rica
skiej reprezentacji pamieci w Mistrzostwach Swiata Pamieci 2011, info@africaline pl Lepsze podrozowanie

ktére odbyly sie w Chinach. Polacy zdobyli sz6ste miejsce w kla-
syfikacji narodéw oraz wroécili ze zlotym i srebrnym medalem
w rozgrywkach junioréw. Od tego czasu nasi rodacy regularnie
biora udzial w mistrzostwach o randze miedzynarodowej. W

podrozenazamowienie.pl




Z szuflady eksperta

Patrycja Btach

Specjalista w dziedzinie etykiety, sprze-
dazy oraz budowania relacji. Certyfi-
kowany trener w firmie Krawat i Mu-
szka prowadzacej szkolenia m.in. z za-
kresu etykiety w biznesie, profesjonal-
nej obstugi wymagajacego klienta oraz
sprzedazy.

Parrycja Btach

0 obowigzkéw menadzera na-
lezy odwiedzanie podleglych
oddzialéw na rozleglym tere-
nie. Réwniez prezes firmy przy-
mierzajacy sie do eksportowania swoich
towaréw powinien udaé si¢ w podroéz za-
graniczng w celu nawigzania relagji biz-
nesowych z potencjalnymi partnerami
miedzynarodowymi.

Jak sie zachowac w trakcie podrozy?

Jak elegancko i z wysoka kulturg za-
chowac si¢ na lotnisku lub w pociagu? Ta-
kie pytania pojawiaja si¢ w glowie czlowieka
biznesu. Rozwigzaniem tej kwestii jest za-
poznanie si¢ z regutami etykiety biznesu, czy-
li zbiorem zasad obowiazujacych w relacjach
zawodowych — w tym réwniez na arenie
miedzynarodowej, gdzie nalezy mie¢ na
uwadze kulturowe obyczaje innych paristw.

W podrozy samolotem
Wsiadajac do samolotu pamigtajmy o
serdecznym powitaniu z zaloga poklado-

B8 przedsiebiorcy@eu

Biznesmen w podrozy

Szeroko pojety biznes ro$nie w tempie ekspresowym. Mate
firmy juz po roku, dwéch dziataja na terenie wojewddztwa.
Otwiera sie dla nich rynek ogodlnopolski, a nastepnie
organizacja ekspanduje poza granice naszego kraju. Jedna
w konsekwencji takiego stanu rzeczy jest koniecznosé
podrdzowania w celach stuzbowych.

wa. Nie jest to rzecz trudna, bowiem za-
wsze przy wejSciu witaja nas mile i
u$miechniete stewardessy, ktére stuza
pomoca w czasie lotu oraz odpowiadaja
za przestrzeganie zasad bezpieczeristwa na
pokladzie. Zawsze siadajmy na miejscu
wyznaczonym na bilecie lotniczym. Czyn-
no$¢ te wykonujmy sprawnie i bez nad-
miernego hatasu. Wkladajac bagaze pod-

rymi prowadzili§my rozmowe oraz z za-
toga samolotu. Pamigtajmy réwniez, Ze nie
nalezy klaska¢ po ladowaniu. Zwyczaj ten
przyjal sie gléwnie w lotach czarterowych
na popularne kierunki wakacyjne.

W pociagu
Myli si¢ ten, ktéry sadzi, ze zasady sa-
voir vivre’u nie obowiazuja w pociagu. Kil-

Myli sie ten, kto sadzi, ze zasady savoir vivre'u
nie ohowiazuja w pociagu. Kilka prostych
wskazowek pomoze nam zachowac sie
odpowiednio i z klasa w tym Srodku komunikacji

reczne do luku bagazowego, miejmy na
uwadze, Ze jest on czesto przeznaczony dla
wiecej niz jednej osoby. Stad tez dobrym
obyczajem bedzie zaproponowanie przez
mezczyzng wlozenia bagazu sasiedniej pa-
sazerce.

Jesli mamy miejsce przy oknie, nie wy-
bierajmy si¢ na mata przechadzke w celu
rozprostowania koéci co 15 minut. Jesli juz
wstajemy z miejsca, wychodzimy spo-
miedzy foteli twarza do siedzacych obok
nas pasazeréw (ta sama zasada obowiazuje
w kinie i teatrze).

Czesta sytuacja jest korzystanie z lap-
topa w trakcie podrézy lotniczej. Warto
zapytaé wspolpasazera, czy dlugotrwate
klikanie w klawiature urzadzenia nie be-
dzie dla niego uporczywe. Takie zacho-
wanie bedzie z pewnoscia oznaka wyso-
kiej kultury osobistej. Po zakoriczeniu
lotu cierpliwe czekamy na moment, kie-
dy bedziemy mogli opusci¢ samolot (nie
przepychamy si¢ gwaltownie do wyjscia),
zegnamy si¢ grzecznie z pasazerami, z kt-

ka prostych wskazéwek pomoze nam za-
chowac¢ si¢ odpowiednio i z klasa w tym
§rodku komunikacji. Zaré6wno w prze-
dziale pociagu, jak i w otwartym wagonie
dobrze jest wyciszy¢ telefon. Nowoczesne
pociagi pracuja tak cicho, ze kazdy dzwo-
nek lub powiadomienie slyszane jest przez
wiekszos$¢ wspoltowarzyszy. Jezeli musi-
my porozmawiaé przez telefon, wyjdZmy
z przedziatu — niektérzy pasazerowie wy-
korzystuja podréz jako okazje do odpo-
czynku lub nawet snu, dlatego im nie prze-
szkadzajmy.

Kolejna zasada to niewpatrywanie si¢
we wspélpasazeréw. Szczegdlnie dotyczy to
os6b, ktére $pia. W miare mozliwosci
ograniczmy spozywanie positkéw. Nasza
kanapka lub przygotowany positek moze
wydziela¢ zapachy nietolerowane przez
osobe obok. Chcac zgasié lub zapali¢ $wia-
tlo czy otworzy¢ okno, skonsultujmy to
wezesniej z pozostalymi pasazerami. Dzig-
ki temu unikniemy nieporozumien i dys-
komfortu. Wydmuchiwanie nosa jest ak-



Grzecznosc byfa i jest w modzie, diatego
nie zapominajmy o przywitaniu sie
2 sasiadem, ktory wynajmuje pokoj ohok nas

ceptowalne tylko po wyjciu z przedziatu.
Wchodzac 1 wychodzac, nalezy powitaé i
pozegnac si¢ przy uzyciu zwrotow grzecz-
nosciowych.

W hotelu

Zatrzymujac si¢ w hotelu, musimy
zachowywac sie tak, aby swoim postepo-
waniem nie narusza¢ spokoju innych. Nie
ma znaczenia, czy przebywamy w luksu-
sowym hotelu, czy w skromniejszym obiek-

cie. Zawsze przestrzegajmy ciszy nocnej 1
hotelowego regulaminu. W publicznych
cze$ciach hotelu starajmy si¢ rozmawiaé
polglosem, a w pokoju nie nastawiajmy ra-
dia i telewizora na caly regulator.

Grzeczno$é byla i jest w modzie, dla-
tego nie zapominajmy o przywitaniu si¢
z sasiadem, ktéry wynajmuje pokdj obok
nas. Pamietajmy réwniez o napiwkach dla
personelu, nie traktujac przy tym nikogo
»Z gory”.

Z szuflady eksperta

Pro$be o wymiang recznika sygnali-
zujemy, pozostawiajac go na podlodze.
Taki ,,kod” wprowadzito wiele hoteli, re-
zygnujac z codziennej wymiany. Pod zad-
nym pozorem nie wynosimy jedzenia
z hotelowej restauracji. Dotyczy to takze
owocéw i jogurtéw. Rozliczajmy sie
skrzetnie z ubytkéw w pokojowym mi-
nibarku. Uzasadnione prosby i pretensje
zglaszajmy na recepcji.

Podrozowac z kiasa

Zanim dotrzemy do naszego miejsca
destynaciji, czeka nas krétsza lub dhuzsza
podréz stuzbowa. Dzigki zastosowaniu
powyzszych regut wykazemy si¢ obyciem
i umiejetnoscia wlasciwego zachowania
juz na tym etapie podrézy. Biznesmen z
klasa prezentuje swoja wysoka kulture w
kazdej sytuacji i moze by¢ przykladem dla
0s6b wspoéttowarzyszacych. |
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Auto Moto Styl

W najnowszym numerze
magazynu prezentujemy
nowe Audi A4 Ultra
Limousine 2.0 TFSI 190 KM
w wersji S-Line.

W wygladzie zewnetrznym
nowego modelu z Ingolstadt
nie ma wielkiej rewolucji.
Mamy tu konsekwentny,
nieznaczny postep

w znanej od lat stylistyce.
Nie znaczy to jednak, ze
zmian nie wida¢ — wrecz
przeciwnie, juz na
pierwszy rzut oka widzimy,
ze to co$ nowego.
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i) Krotoski - Cichy

Krzyszrof JoNczyk

adwozie, zgodnie z panuja-

cym trendem, zyskato na agre-

sywnos$ci, dynamice, a to

wszystko przez lekka zmiane
proporcji. Z zewnatrz w OCzy rzucajg sie
zmienione przednie i tylne reflektory o wy-
raznie narysowanych liniach (nasz testo-
wy samoch6d wyposazony byl w reflek-
tory Matrix LED, ktére wraz z kierun-
kowskazami ze zdynamizowanym sposo-
bem sygnalizowania sprawiaja, ze taka
technika o$wietlenia jest wizualnym wy-
r6znikiem marki) oraz atrapa chtodnicy
zwana ,singleframe” bedaca cecha cha-
rakterystyczna wszystkich modeli czterech
pierScieni. Warte podkreslenia jest, ze
nowa generacja tego modelu stata si¢ bar-
dziej aerodynamiczna w stosunku do po-
przednika i moze sie teraz pochwalié
najlepszym w swojej klasie wspétczynni-
kiem oporu powietrza, ktéry wynosi
0,23 dla wersji Limousine!

Moc silnika
W Audi A4 po raz pierwszy zamon-
towano bardzo wydajna jednostke

wWarszawa, ul. Radzyminska 267

www. krotoskich chy.audl.pl

—2.0 TFSI ultra, generujaca moc 140 kW
(190 KM) — ktéra mielismy do dyspozy-
¢ji. Nowy silnik to wzorcowy przyktad
»przewagi dzieki technice”. Jego dynamika
- 7,3 sek. ,,do setki” potrafi ,,wgnies¢
w fotel”. Pozytywnie i milo dla ucha za-
skakuje dzwiek silnika, ktéry przy wyso-
kich obrotach daje odczué, ze drzemie
w nim sportowa moc. Spalanie, jakie
uzyskaliémy podczas dynamicznej jazdy
w miescie bylo wiecej niz zadowalajace,
8,5 I na 100 km. W trasie uzyskalismy nie-
cale 6 1 na 100 km!!!

Komfort prowadzenia

Jesli chodzi o prowadzenie, nowe
Audi A4 wykonalo ogromny skok na-
prz6d. Jest ono z jednej strony sportowe,
stworzone z my$lg o maksymalnym wy-
korzystaniu mocy, z drugiej zorientowa-
ne na komfort. Warto tez wspomnie¢, ze
nowe A4 schudto, w zaleznosci od wersji
nawet o 120 kg, gtéwnie dzigki zastoso-
waniu lzejszych materialéw w konstruk-
gji. Czué, ze prowadzi sie bardzo lekko, ale
stabilnie zarazem, nawet w wersji przed-



nionapedowej nie ma probleméw
z szybka jazda na zakretach, a kontro-
la trakcji we wspomnianym trybie spor-
towym pozwala na catkiem duzo i nie
wtraca sie bez potrzeby. Niska, niemal
sportowa pozycja za kierownica z pio-
nowo postawionymi zegarami i mocno
spoziomowana kolumng kierownicza
poteguja sportowe doznania podczas
zbierania lukéw. Wysoka pewnos¢ jaz-
dy to réwniez zastuga sztywno zestro-
jonego podwozia, ktére wraz z ukladem
kierowniczym , filtruje” réwniez sy-
gnaly o zakl6ceniach, takie jak nieréw-
no$ci nawierzchni drogi, przekazujac
kierowcy jedynie informacje np. o po-
wstawaniu sit bocznych i zachowaniu
toru jazdy. Fundamentem tego skoku sa
opracowane na nowo pieciowahaczowe
zawieszenia oraz elektromechaniczne
wspomaganie kierownicy. Podzespoly te
s3 bardzo lekkie. To podstawa dyna-
micznego zachowania pojazdu pod-
czas jazdy, najwyzszej klasy komfortu i znacznej redukgji wspo-
mnianego wczesniej zuzycia paliwa. W debiutujacym mode-
lu zastosowano nowe skrzynie biegéw. W prezentowanym au-
cie mieliSmy do dyspozycji siedmiostopniowy automat S-Tro-
nic. Wszystkie przekladnie automatyczne wyposazono w funk-
¢je wolnego biegu, ktéra pozwala zaoszczedzi¢ paliwo.

Wygodnie dia kazdego

Jesli chodzi o komfort pasazer6w w prezentowanym przez
nas modelu, wszyscy podr6zni majg wystarczajaco duzo miej-
sca. Poprawiona obszernos$¢ wnetrza jest odczuwalna szcze-
g6lnie na tylnej kanapie, gdzie wygospodarowano o 23 mm
wigcej miejsca na nogi. Dwie osoby do$¢ wygodnie usiada na
skrajnych miejscach, o ile przdd nie bedzie zdominowany przez
dryblaséw mocno odsuwajacych siedzenia. Opcjonalna tréj-
strefowa klimatyzacja podniosta walory podr6zy na kanapie.
Szerokie pasmo nawiew6w wentylagji i jednolita powierzchnia
porzadkuja strukture catej deski rozdzielczej. Na zyczenie, gdy
zapadnie zmrok, w drzwiach i w konsoli srodkowej wiacza
sie delikatne, konturowe o$wietlenie Ambiente w kolorze nie-
bieskim. Wszystko to w rytmie maj-
stersztyku, jakim jest system nagla$nia-
jacy w formacie 3D marki Bang & Olu-
fsen!

Imponujaco tez jak na klase pre-
mium wyglada przestrzei bagazowa.
Wersja Limousine dysponuje kufrem
o pojemnosci 488 litréw. JesteSmy prze-
konani, ze testowany przez nas samo-
chéd znajdzie rzesze odbiorcéw.

Ceny nowego Audi A4 zaczynaja si¢
od 131 500 zk, jednak za wersje tak wy-
posazong jak ta testowana, nabywca
musi wylozy¢ ok. 190 tys. zl. Ale war-
to...

Dzigkujemy za uzyczenie do testu nowego Audi A4
Grupie Krotoski-Cichy,
oddziat Warszawa, ul. Radzyminska 267

Auto Moto Styl

Fot. materialy prasowe Audi (2)

Audi A4 jest z jednej strony
sportowe, stworzone z mysla
0 maksymainym wykorzystaniu
mocy, z drugiej zorientowane

na komfort
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Kultura na widelcu

Fot. Karolina Nolbrzak (2)

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Przez blisko trzy dekady po ukonczeniu
szkoty aktorskiej byt pan wierny teatro-
wi.

— W ciagu szesnastu lat po ukoricze-
niu studiéw zagratem sporo rél na deskach
o$miu polskich teatréw. Nic tak nie roz-
wija mtodego aktora, jak intensywna pra-
ca w teatrze. To byla podstawa. Praca
w filmie byta tylko dodatkiem. Dlatego po
ukoficzeniu studiéw wraz z siedmiooso-
bowa grupa kolegéw podpisali§my umo-
wy z Teatrem im. W. Horzycy w Toruniu.
W tamtym okresie dyrektorzy teatréw
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chetnie angazowali absolwentéw szkét te-
atralnych. Czekaly na nas stuzbowe miesz-
kania i ciekawe propozycje repertuarowe.
Dzisiaj sytuacja jest zupelnie inna. Zeby
dosta¢ angaz w teatrze, mtodzi ludzie mu-
sza si¢ sporo nachodzi¢. W tamtym cza-
sie dyrektorzy przyjezdzali na przedsta-
wienia dyplomowe do szkét teatralnych
i czesto na miejscu podpisywane byly umo-
wy.

Wspétprace z ktérym z teatréow wspomina
pan najlepiej?

— W czasie przerwy w studiach za-
gralem goscinnie w Gorzowie Wielko-
polskim. W tamtejszym teatrze dyrekto-
rem zostal Andrzej Rozhin, twoérca zna-

Nie da sie
nie tesknic
Za teatrem

— rozmowa
zZ Wtodzimierzem
Matuszakiem

Jesli postac, ktérag mamy
grac, niesie w sobie duzy
tadunek emocjonalny, to
warto si¢ z tym zmierzy¢
— mowi Wtodzimierz
Matuszak, aktor filmowy
i teatralny, telewizyjnej
publicznosci znany m.in.
z roli proboszcza
Wojtowicza w serialu
»Plebania”. Na duzym
ekranie mozna go obecnie
ogladac w filmie ,,Git”.

nego studenckiego teatru Gong 2. Wtedy
jeszcze nie spodziewalem sig, Ze nasze dro-
gi zejda si¢ w najblizszej przysztosci. Pod
dyrekcja Andrzeja Rozhina zagralem naj-
wazniejsze dla mnie role teatralne w te-
atrach Olsztyna, Koszalina, Szczecina i Lu-
blina. Tam miatem okazje spotkac sie ze
znakomitymi rezyserami. Niezwykle in-
teresujacym dla mnie do§wiadczeniem byta
praca z Agnieszka Holland. Wiele rél te-
atralnych w rezyserii Andrzeja Rozhina
wspominam do dzi$. To byly wspaniate do-
$wiadczenia.

Czy teskni pan czasami za teatrem? | jaka
rola mogtaby pana skusi¢ do powrotu na
sceng?



Kiedy$ w pociagu
pewna mioda para

zZapytaia, czy nie
udzielithym

chrztu ich nowo
narodzonemu dziecku

— Nie da si¢ nie tesknic za teatrem. Te
spotkania na zywo z widownia maja swo-
ja magie. Kiedy w roku 1987 zdecydo-
walem si¢ na wyjazd z Polski, tesknitem
jeszcze bardziej. Po 11 latach pobytu za
granica wroécitem do kraju... na scene Te-
atru Polskiego w Bydgoszczy. Mialem
zagraé goscinnie jedna role. Zostalem
w teatrze bydgoskim dwa lata. A potem
juz byla Warszawa. Ale do teatru jeszcze
wroce.

Dubbing jest specyficzng forma zadania
aktorskiego. Czy jest ono trudne i czy lubi
pan dubbingowac¢?

— Uwielbiam pracowaé¢ w dubbingu.

Jest to praca bardzo specyficzna. Trudna,
ale dajaca sporo satysfakgji. Dzigki pracy
w dubbingu mialem okazj¢ poznaé oso-
biécie znakomitego francuskiego rezyse-
ra Luca Bessona, tworce takich filméw,
jak: ,,Leon zawodowiec”, ,,Nikita”, ,Wiel-
ki blekit” czy ,,Metro”.
Ogromna popularnosc¢ przyniosta panu
rola proboszcza w ,,Plebanii”, zapewne
dzieki niej nieraz spotykat sie pan z re-
akcja widzow. Jaki epizod tego typu
wspomina pan jako szczegdlnie zabaw-
ny albo nietypowy? Czy kto$ np. prosit
pana o rozgrzeszenie lub udzielenie spo-
wiedzi?

— Wielu widzéw traktowalo mnie jak

prawdziwego kaptana. Ale takie sytuacje
zdarzaja si¢ w przypadku grania w tele-
wizyjnych serialach przez kilkanascie lat.
Kiedy$§ w pociagu na trasie Warszawa-
Krakéw pewna mloda para zapytala czy,
nie udzielitbym chrztu ich nowo naro-
dzonemu dziecku.
Czy po roli proboszcza Wojtowicza odczut
pan w jakikolwiek sposdb cos, co sie na-
zywa ,zaszufladkowaniem” do jednego
typu rol?

— Przez dwa lata po zakoiiczeniu pra-
cy w ,,Plebanii” nie pojawila si¢ Zadna pro-
pozycja. Na szczgScie mam to juz za
soba. Teraz jest sporo propozycji bardzo

réznorodnych rél i bardzo si¢ z tego cie-
sz¢. Lubig¢ pracowac intensywnie.
Zapewne jest tak, ze dla aktora szcze-
golnie ciekawa jest mozliwosc¢ zagrania
réznego typu postaci. Patrzac od tej
strony, to za awers i rewers mozna uznac
role proboszcza z,,Plebanii” i Kuby w fil-
mie ,,Git" — co jest ciekawszym zadaniem
aktorskim — rola ,ztego” czy ,dobre-
go"?

— Rola Kuby w filmie fabularnym
,Git” byla bardzo interesujacym do-
$wiadczeniem. I nie ma znaczenia ,,dobry”
czy ,,zly”. Jesli postaé, ktéra mamy graé,
niesie w sobie duzy tadunek emocjonalny,
to warto si¢ z tym zmierzy¢.

Jak pan wspomina udziat w programie
Jak oni Spiewaja"?

— Jako bardzo fajng przygode. Zatu-
je tylko, ze miatem tak mato czasu na per-
fekcyjne przygotowania. Po catodziennych
zdjeciach niewiele czasu zostawalo na
$piewanie. Ale wspominam to bardzo
sympatycznie.

Jakie pasje pozazawodowe ma pan pry-
watnie?

— Wedkarstwo, jazde konna i nurko-
wanie.

Jak lubi pan spedza¢ wolny czas?

— Z najblizszymi. Lubig¢ takze podré-

ze, kino, teatr, ksigzki.
|
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Zapraszam do mojego Swiata

Ubiegty rok nalezat do niej. Pigkna, zdolna, obdarzona wieloma talentami aktorka i tancerka
pokazata, jak spetnia¢ swoje marzenia i konsekwentnie wspina¢ si¢ na szczyt. Agnieszka
Kaczorowska nie spoczeta na laurach — gra w serialu ,Klan”, bierze udziat w ,Tancu
z gwiazdami”, prowadzi eventy i gale oraz przygotowuje swoj nowy projekt — Danceword by
Agnieszka Kaczorowska.

Rozmawia EWA MAJ

Agnieszka Kaczorowska to juz znana
marka. lle pracy i determinagji trzeba wto-
2y¢, aby osiagnac taki sukces?

— Aby osiagna¢ jakikolwiek, maty lub

wiekszy sukces, potrzeba wiele pracy,
determinagji i cierpliwosci. Najpierw po-
winni§my zdefiniowad, czego naprawde
pragniemy, czyli musi pojawic si¢ marze-
nie, ale zaraz za tym niezbedne jest, aby
szto dziatanie, konkretne kroki do przo-
du. Czasem po dwéch do przodu trzeba
zrobi¢ jeden w tyl, ale wszystko, co si¢
dzieje, ma nas czego$ uczy¢ i dlatego, cho¢
to trudne, nalezy tez doceniaé porazki, bo
one nas najwiecej ucza. Ja sie ciesze z tych
najtrudniejszych chwil dopiero z per-
spektywy czasu, ale potrafie dostrzec,
jak wzmacniaja m6j charakter. Chee by¢
marka, ktéra ma wiele do zaoferowania,
ale nigdy nie zamierzam spasowac. Ciagle
pragne si¢ rozwija¢ i by¢ coraz lepsza
w tym, co robie.
Nie chcesz z niczego rezygnowac — ak-
torstwo, taniec, ostatnio prowadzenie naj-
wiekszych gal i eventow w kraju. Mozna
to pogodzic?

— No pewnie! Cale zycie taczylam

mnéstwo rzeczy, nagrania do serialu,
szkole, powazne treningi sportowe. Dzie-
ki temu mogg pochwali¢ si¢ bardzo dobra
organizacja i ogélnie wiadomo, ze im wig-
cej mamy do zrobienia, tym wiecej jeste-
$§my w stanie zrobi¢. Nie uznaje¢ stwier-
dzenia, Ze ,nie mam czasu”. Mam czas na
to na co decyduje si¢ mie¢ czas, a ze
wszystkie te trzy dziedziny to moje pasje
1 praca, ktéra daje mi poczucie spelnienia
i ogrom radosci, to zawsze wszystko
ukladam tak, ze daje rade. Po prostu lu-
bie tak!
Swojq pasja taneczna chcesz zarazac
takze dzieci. Stworzytas nowy projekt
Danceword by Agnieszka Kaczorowska.
Na czym on dokfadnie polega?

— Ten projekt to takie zaproszenie do
mojego $wiata. Pragne rozbudzaé pasje
tafica w innych, pokazywad, ze to moze
dawaé duzo radosci. Odwiedzam dzieciaki
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w réznych miejscach, spotykam wiele talentéw i wierze, ze niejed-
no bedzie prosito rodzicéw, aby zapisac je na zajecia taneczne, a juz
na pewno nie beda wstydzily si¢ potariczy¢ na szkolnym balu. Re-
lacje z takich spotkai mozna oglada¢ u mnie na kanale YouTube’o-
wym.

Czyli dla dzieci — spotkania, a co dla starszych wielbicieli twojego
talentu, czy oni tez mogq wejs¢ do twojego tanecznego Swiata?

— Oczywiscie! Poza tym, ze kazdego zachecam do tarica, bo wiek
NAPRAWDE nie gra roli, to chce doroslej publicznosci prezento-
wac¢ moje male etiudy taneczno-aktorskie. Pragne rozpowszechniaé
sztuke jaka jest taniec i dawac widzom jakie$ przezycia, emocje. Ma-
rzeniem jest, jeSli ktos, ogladajac klip przeze mnie stworzony, bedzie
mial przystowiowe ,,ciary” na ciele, uSmiechnie si¢ lub wzruszy. Taki
jest plan. Pierwszy klip miat premiere 7 stycznia br. na moim kanale
i mam nadzieje, ze mozliwosci realizacyjne pozwola mi raz w mie-
sigcu co$ pigknego przygotowac.

Takie przedsiewziecie pociagga za soba z pewnoscia niemate kosz-
ty, wspotpracujesz z jakimi$ markami przy produkcji tanecznych
etiud?

— Nie lubie robi¢ czegos na pét gwizdka, dlatego pragne, aby to
bylo bardzo profesjonalne. Pierwszy klip wyprodukowalam sama,
ale nie ukrywam, ze szukam sponsora. Zatrudniam $wietng ekipe,
do tego stroje, rekwizyty, prawa do muzyki. Péki co udato sie na-
wiazaé wspélprace z miejscami, ktére udostepniaja nam przestrzen.
W tych etiudach mozna ,,przemyci¢” wiele produktéw, zwlaszcza ze
pomysly na kolejne klipy sa skrajnie rézne. Wierze, ze kto§ bedzie
chcial wspéltworzy¢ ze mna ten projekt, widzac w tym dla siebie re-
klame.

Jak mozna zaprosic cie do wspotpracy przy tym projekcie? Z kim
trzeba sie kontaktowac?

—Na mojej stronie internetowej (agnieszkakaczorowska.pl) oraz
Facebooku jest podany kontakt do managementu i zachgcam do skia-
dania ofert. Taniec to moja pasja, a nie ukrywam, ze kreatywnos¢
to moja cecha firmowa, wiec jestem przekonana, ze wiele moge zdzia-
la¢ na potrzeby réznych klientéw. Pokazy taneczne tez czesto przy-
gotowujemy specjalnie na dang impreze, jesli wymaga tego charakter
spotkania.

No wiasnie, jestes tez zapraszana, aby prowadzi¢ imprezy firmo-
we lub dawac¢ pokazy taneczne dla publicznosci. Lubisz to robi¢?

— Lubig robié to, przy czym robig co$ dla ludzi. Juz aby dosta¢d
si¢ do liceum przygotowatam prezentacje ,,spelniam sie wsréd pu-
blicznosci” — i tak jest do dzi$. Zawsze czulam, ze musz¢ wystepo-
wad, ale teraz jako osoba dorosta wiem, ze chce im dawaé co§ od
siebie, kawalek siebie. Uwielbiam tez poznawaé nowych ludzi, je-
stem ciekawa $wiata i zycia, wiec wiem, ze kazde wyzwanie to nie
co$, czego nalezy sie baé, ale cos, co jest kolejnym waznym do-
$wiadczeniem.

Twoja pasja jest m.in. motoryzacja. Jakie samochody lubisz?

— Pasja to moze za duzo powiedziane, ale uwielbiam jezdzi¢! Praw-
ko zdalam za pierwszym razem i od tamtej pory uwielbiam wsiadaé
za kétko. Lubie samochody z zadziorem, ale tez z klasa. Polaczenie
piekna i lekkosci z pazurem. Czuje si¢ wolna, wsiadajac do takiego
samochodu i wiedzac, Ze moge po prostu pojechaé przed siebie.
Zostatfas uznana za jedna z najlepiej ubranych gwiazd 2015 roku.
Czym sa dla ciebie ciuchy, moda...?

— Kazdy musi sie jako$ ubieraé, co$ na siebie zaktada¢, ale kaz-
da kobieta uwielbia picknie wygladaé, bo wtedy si¢ lepiej czuje. To,
co zakltadamy czy to, co mamy przy sobie i nawet to, jakim autem
jezdzimy, méwi co$ o nas. To nasza wizytéwka i tak traktuje mode.
Najczesciej, na co dziefi, wybieram sieciéwki lub mate polskie mar-
ki i stawiam na luz, a na wieksze wyjscia smakuje¢ czasem odrobiny
luksusu. Nie $ledze najnowszych trendéw, bo to nie moja dzialka,
nie pos§wigcam na to czasu, ale lubie podzieli¢ si¢ z moimi fanami,
jesli cos fajnego wpadto mi w rece lub gdy jakas marka bardziej przy-
padta mi do gustu. Czemu nie, moze kto$ inny tez znajdzie tam co§
ciekawego dla siebie? u
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Pantomima, czyli trudna sztuka
Swiadomego milczenia

Pamigtam dobrze, jak wielkie wrazenie zrobito na mnie to, ze przez péttorej godziny aktorzy
nie wypowiedzieli ani stowa, przekazujac jednoczes$nie tak wiele czytelnej tresci. To byto
bardzo wazne odkrycie w moim zyciu — mowi Barttomiej Ostapczuk, stynny mim, twdrca
Warszawskiego Centrum Pantomimy.

Rozmawia DORA ROStONSKA

Znany i ceniony ,American Theatre Ma-
gazine” uwaza twéj Miedzynarodowy Fe-
stiwal Sztuki Mimu za obowiazkowe wy-
darzenie na kulturalnej mapie Swiata. Dla-
czego akurat polska pantomima jest na
tak wysokim poziomie w poréwnaniu z
innymi krajami?

— Polska pantomima jest wyjatkowa!
Po pierwsze wynika to z faktu posiadania
przez nas korzeni tej sztuki. W tym roku
obchodzimy 60-lecie powstania Wro-
clawskiego Teatru Pantomimy, ktérego ja-
kos¢ stworzyt legendarny Henryk Toma-
szewski. To juz sze$¢ dekad istnienia tej
sztuki w naszym kraju. To wystarczajaco
duzo, by na state zagosci¢ w swiadomo-
$ci odbiorcy. Po drugie, Polska jest miej-
scem, gdzie mozemy si¢ pantomimy
uczyé. Utworzylem tu bowiem Warszaw-
skie Centrum Pantomimy przy Scenie
Na Woli Teatru Dramatycznego, ktére od
os$miu lat jest wspaniala przestrzenia dla
0s6b chcacych doswiadezy¢ tej sztuki.
Wspétorganizujemy bardzo popularny
Migdzynarodowy Festiwal Sztuki Mimu,
prowadzimy caloroczne Studio Panto-
mimy, produkujemy i wystawiamy spek-
takle pod szyldem Teatru Warszawskiego
Centrum Pantomimy. Prowadzimy tez
warsztaty, organizujemy spotkania, mamy
Fundacje i Europejska Federacje Panto-
mimy. Duza nadzieje dotyczaca rozwoju
tej sztuki poktadam w edukacji, stad taka
ilo§¢ dziatain wokdét nas. Aktualnie jeste-
$my jednym z najprezniej dzialajacych
o$rodkéw sztuki pantomimy na $wiecie.
Co w pracy mima jest najtrudniejsze?

— Mysle, ze najtrudniejsze jest nie-
ustanne pielegnowanie w sobie odpo-
wiedniej postawy umozliwiajacej rozwaj.
Na co dzien dotykaja nas rézne problemy,
ale tez rado$ci. W sposéb naturalny potrafi
to réznicowad nasze podejscie do prakeyki.
A regularna praktyka bez wzgledu na sto-
piefi rozwoju to podstawa. Na szczescie,
im bardziej dojrzali artystycznie jeste-
$my, tym tatwiej znalez¢ w sobie taka site.
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Jak pantomima pojawita sie w twoim zy-
ciu?

— Mysle, ze w najwspanialszy z moz-
liwych sposobéw. Jeszcze w czasach lice-
alnych zobaczylem w teatrze spektakl
pantomimy. Pamietam dobrze, jak wielkie
wrazenie zrobito na mnie to, ze przez pél-
torej godziny aktorzy nie wypowiedzieli
ani stowa, przekazujac jednoczesnie tak
wiele czytelnej tresci. To bylo bardzo
wazne odkrycie w moim zyciu.

Jak wygladata twoja droga zawodowa?
U kogo sie uczyles? Kto cie zafascynowat?
Kto jest twoim mistrzem?

— Po weczesniejszych licealnych do-
$wiadczeniach w amatorskim teatrze ru-
chu miatem wielkie szczgdcie otrzymac etat
w Warszawskim Teatrze Pantomimy. Sta-
fem si¢ wiec adeptem tego niezwykle trud-
nego rzemiosta w profesjonalnej prze-
strzeni, u boku zawodowych aktoréw, na
prawdziwej scenie i w dodatku w teatrze,
ktérego spektakl wiele lat wezesniej tak
bardzo mnie zafascynowal. W tym czasie
moim mistrzem byt Stefan Niedziatkow-
ski, jeden z dawnych solistéw Wroclaw-
skiego Teatru Pantomimy Henryka To-
maszewskiego. To pod jego okiem zacza-
fem uczy¢ sie tej trudnej sztuki. Nastepnie
zostalem zauwazony przez aktoréw sztu-
ki pantomimy z USA, ktérzy prowadzili
tam szkole. Po zobaczeniu kilku spektakli
z moim udzialem po prostu przyszli do
garderoby i zostawili oficjalne zaprosze-
nie do nauki u siebie polaczone ze sty-
pendium. Tak wigc znalaztem si¢ w Sta-
nach, w szkole teatru pantomimy. Moglem
tam rozwija¢ swoje umiejetnosci, jako je-
dyny zupelnie za to nie ptacac. Mialo to
dla mnie ogromne znaczenie. Spotkatem
tam wybitnych aktoréw, nauczycieli, mie-
dzy innymi Gregga Goldstona, Nicka
Johnsona czy Ricka Wamera. Praca z
nimi w duzym stopniu uksztaltowata
mnie jako artyst¢ pantomimy.

Moje fascynacje to na pewno tworcy
wierni tradycji tej sztuki, ktérzy znajduja

spos6éb méwienia do wspélczesnego wi-
dza oraz mistrzowie, tacy jak Marcel
Marceau czy Henryk Tomaszewski. Sztu-
ki mimu uczylem si¢ réwniez w Hiszpa-
nii, z pewnoscig mialto to wpltyw na moje
postrzeganie tego rodzaju teatru na $wie-
cie.

Marcelu Marceau to ikona Swiatowej
pantomimy. Stworzyt legendarnego Bipa
—mima w pasiastej koszulce i kapeluszu
z kwiatkiem. Miates z nim kontakt, cze-
go sie od niego nauczytes?

— Z Marcelem Marceau spotykalem
si¢ wielokrotnie. W jego paryskiej szko-
le, w Warszawie podczas wizyty na Mie-
dzynarodowym Festiwalu Sztuki Mimu
czy innych miejscach w Europie. Byt ab-
solutnym mistrzem tej sztuki, niezwykle
pogodnym czlowiekiem, ktéry doskona-
le wiedzial, kiedy by¢ stanowczym, a
kiedy stworzy¢é wokdt sobie wiecej dobrej
przestrzeni. Mial tez w sobie wiele sza-
cunku, pokory i wdzigcznosci, i to w cza-
sie, gdy osiagnal praktycznie wyzyny tej
profesji. Jako aktor byl postacia wymy-
kajaca si¢ jakimkolwiek opisom. Oglada-
jac jego spektakle mielismy wrazenie, ze
patrzymy na jego dusze, a moze wlasciwie
na swoja wlasna?

W Warszawskim Centrum Pantomimy
organizujesz warsztaty ze sztuki mimu.
Kto moze na nie przyjsc i zosta¢ mimem?

— Warsztaty skierowane sa do wszyst-
kich os6b, ktére chcialby doswiadczy¢
sztuki $wiadomego milczenia. Pozwoli¢ so-
bie odkry¢ jezyk naszego ciala, by zrozu-
mied, ze nie trzeba wielu stéw, by wyra-
zi¢ wazne, wartosciowe tre$ci. Zajecia skie-
rowane sa do aktoréw teatru stowa, tan-
cerzy oraz tych, ktérzy nigdy nie mieli z
ta sztuka do czynienia. Wszystkiego uczy-
my si¢ od podstaw i daje to nam bardzo
wiele radosci.

Ktory z zagranych przez ciebie spektakli
jest dla ciebie wyjatkowy?

— Niezwykle trudno odpowiedzieé
na to pytanie. Kazdy ze spektakli po-
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Muza 20153:
znamy

ZWYCIezcow
konkursu!

Tegoroczng muza zorganizowanego
przez Art Imperium konkursu i i
by’[ a M da gd qa | éna Aba ka n owi CZ. 1l m-ce: Joanna Alexandrowicz, Cocoon, tkanina, 70x100x70 cm

To wybitna artystka, ktorej
nazwisko znane jest na catym Rafal Korzeniewski przedsighiorcyle

éWl ec'e W tym przypad ku ym razem odstapiono od wymogu, by 'zg}as.zanc.: prace byly po pro-
o h ) stu portretem, dano artystom znacznie wiecej mozliwosci. Efekt
Wystqp"'a ]ednak W innej, konkursu jest zaskakujgcy: mozna czerpaé inspiracje z prac Aba-
. . . . . - kanowicz i robié to w spos6b twérczy.
“|etypﬂwel dla niej rOII: Inspiracjl. Ze zgloszonych na konkurs propozycji, do scistego finahlu jury pod prze-

wodnictwem Magdaleny Wozniak z Art Imperium zakwalifikowano osta-
tecznie 25 prac. Zaprezentowano je na wystawie zorganizowanej w war-
szawskim Centrum Promocji
. Kultury. Podczas wernisazu to
| m-ce: Edyta Rola-Marcinowska, Tkanina, technika A samo jury, ktére dokonato tez
wiasna — wiiékno zwierzece, 200 X 70 cm k % . weze$niej wstepnej selekgji, oglo-
g sito ostatecznych laureatéw kon-
i' . kursu. PoznaliSmy takze zwy-
) ‘ 1 ciezce w plebiscycie publiczno-
{ 3 "lMu, e §ci, prace finalistéw zaprezen-
= o 5/ - towano bowiem wczesniej w In-
& -“‘a ternecie i mozna bylo odda¢ na
- nie swéj glos online.
- Pierwsze miejsce, Grand
Prix konkursu, zdobyla Edyta
Rola-Marcinowska za prace za-
Odczytanie nazwisk laureatow konkursu tytutowana po prostu ,Tkani-
na”. Dowodzac, Ze mozna robic
abakany, nie bedac Magdalena Abakanowicz. Drugie, za majaca pelne trzy
wymiary prace ,,Cocoon” (czyli po prostu kokon), zdobyla Joanna Ale-
xandrowicz. Trzecia otrzymata Maria Jelowicka za prace w tak oczywisty
sposéb zainspirowana tworczo$cia Magdaleny Abakanowicz, ze znalazlo to
nawet wyraz w jej tytule: ,W kregach abakanéw”. Internetowa publicznosé,
co ciekawe, wybrala tréjwymiarowe, wykonane z liny ,,Gniazdo” Szymo-
na Kurpiewskiego. Wybér tu akurat moze zaskakiwad, bo glosowano na zdje-
cia, a to praca w ogéle, wydawaloby sie, nienadajaca do sfotografowania,
ajednak... Podpowiemy, ze warto podej$¢ blizej i zajrze¢ do wnetrza gniaz-
da, ktére na zdjeciu stanowi czarna plame.

Dodatkowa nagroda dla laureatéw beda kolejne wystawy prezentuja-
ce ich dotychczasowy dorobek artystyczny, ktére zaplanowano na kwiecien
2016 roku.

Na wernisazu zabraklo, a szkoda, samej Magdaleny Abakanowicz (nie
dopisalo jej zdrowie), wiec oprécz artystéw i ich prac gwiazda byla jeszcze
tylko mloda, ale wszechstronnie utalentowana piosenkarka Olga Boczar. Byla
to mala, ale jakze smakowita prébka jej talentu, w wérdd ktorej nie zabra-
klo jej whasnych utworéw. |




jamend Chd

Mamy ogromng przyjemnoéé zaprezentowaé Pafistwu nowa na Polskim rynlzu firme ,,Dia-
mond Club”. Od kilkunastu lat zajmujemy sie lzolelzcjonowaniem i projelztowaniem bizute-
rii z najlepiej wyselelzcjonowanymi diamentami i kamieniami szlaclle’cnymi. Wszystlzie

kamienie oprawiane sg tyﬂeo w bardzo dol)rej jaleoéci biale i zslte zloto.

Firma ,,Diamond Club” specjalnie (lolzonuje selelzcji diamentéw tak al)y dostarczyé klientom
produlz’c ty]lzo najwyzszej jalzoéci. Mamy hezpoéredni (J,ostegp do szerolziego rynlzu diamentéw.

Jalzo zespé} projelztan’céw mistrzéw jul)ilers‘cwa z ca}ego Swiata staramy si¢ spe}niaé najwyz-
sze wymagania klienta. Naszym priorytetem jest zadbanie o to al)y lzaidy klient poczu} si¢
wythleowo, dlatego Wyré]:)y majg swoj inclywidualny, niepowtarzalny projelet.

Diamenty i wyrol)y jalzo inwestycja w przysz}oéé.
\ zwiqzlzu ze wspania}q jalzoéciq diament6w firma ,Diamond Club” chee zapoznaé Pafistwa

z lzorzyéciami jalzie mozna zyslzaé dziqlei inwestycji w surowe kamiennie lub gotowe wyrol)y‘

Dlaczego warto zainwestowaé?

® w przeciwienistwie do wa]uty papierowej c].iamenty nie ulegajq inﬂacji

® sg uniwersalnym srodkiem p}atniczym

* ich wartosé stale rosnie

® nie ulegajq zniszczeniu

® najprostszy sposél) miqdzypoleoleniowego przeleazywania roclzinnego mathleu bez

p}acenia podatlzu od clarowizny.

Warto pamietad, ze inwestycja w Cliamenty nie zawsze wymaga duiych nakladéw finanso-

wych — mo7ma inwestowaé w kamienie mniejsze, }atwiej i szyl)ciej Zl)ywalne.

Wyro]ay na zamdéwienie ty]]zo
w ,,Diamond Club”

bizuterii.

Domy Mody MODO

Naszym g}éwnym celem réwniez jest dbaé o
Wygodq i gusta klientsw, dlatego tez w ofercie

proponujemy réwniez inclywiclualne projelzty

ul.topuszanska 22 lok. JO2, Warszawa, tel.: +48 572 562 276
www.diamondclub.com.pl www.facebook.com/diamond.clubJ02

sklep@diamondclub.com.pl
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,Kraina 0z” Wasilija Sigariewa
triumfuje -na 9. Sputniku!

Kadr ze zwycieskiego filmu ,Kraina 02"
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Fot. materiaty Festiwalu , Sputnik” (2)

Jury — w sktadzie przewodniczacy Waldemar Krzystek, Sonia Bohosiewicz i Patrycja Wanat
— przyznato Grand Prix 9. Sputnika nad Polska filmowi , Kraina 0z” w rezyserii Wasilija Sigariewa
»Za mistrzowskie przeniesienie na ekran spéjnej, prawdziwej metafory wspoétczesnej rosyjskiej
rzeczywistos$ci, ktora dodatkowo poprzez odniesienie do tytutowej Krainy 0z jest wotaniem

0 czystos¢, piekno i nadzieje”.

Kadr z filmu ,Ucieczka z Moskwabadu"

ilm ,,Ucieczka z Moskwabadu” Da-

rii Poltorackiej otrzymal II nagrode

»za przejmujacy, odwazny obraz,

ktéry jest préba obrony podsta-

wowych warto$ci w ordynarnym, agre-

sywnym, bezdusznym $wiecie, gdzie gléw-

na zasada jest brak jakichkolwiek zasad”.

III nagrode wreczono filmowi ,,Zba-

wienie” Iwana Wyrypajewa za ,,dokona-

nie rzeczy niezwykle rzadkiej, w niebywale

prawdziwy i przekonujacy spos6b ukazujac

$wieto$¢, mistycyzm i czysto$¢ bez pato-
su 1 egzaltacji”.
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Jury przyznalo takze trzy nagrody spe-
gjalne za kreacje aktorskie. ,,Odczuwamy
potrzebg zwrdcenia uwagi na przerazajacy
sposéb, w jaki traktowane sa kobiety w Ro-
sji, co widac praktycznie we wszystkich fil-
mach, jakie widzieliimy w tegorocznym
konkursie. Dlatego chcemy wyréznié trzy
kreacje aktorskie kobiet silnych, madrych,
wrazliwych i odwaznych, ktére sa nadzie-
ja tego narodu” — komentowali jurorzy.

Nagrode otrzymata Olga Ozoltapinia
»za wspaniala kreacje wnikliwie i przej-
mujaco zbudowanej postaci matki” w fil-

mie ,,14+” Andrieja Zajcewa. ,,Zyczymy
wszystkim matkom, aby w takiej madro-
$ci wychowywaly swoje dzieci” — dodali
jurorzy, uzasadniajac werdykt.

Nagroda powedrowata takze do Je-
leny Ladowej ,,za stworzenie absolutnie
autentycznej postaci, posiadajacej nie-
zwykla umiejetno$é zaistnienia w catko-
wicie wykreowanym $wiecie” w filmie
,»Orlean” Andrieja Proszkina.

Maria Maszkowa zostala wyrézniona
»za przenikliwa kreacje wielowymiarowej
postaci i precyzyjne poprowadzenie kaz-
dego watku” w filmie ,,Ucieczka z Mo-
skwabadu” Darii Poltorackiej.

Nagrode Publiczno$ci zdobyta ko-
media ,,Chlopak z naszego cmentarza” Ilji
1 Antona Czizykowych.

Byla to juz dziewiata edycja festiwa-
lu kina rosyjskiego w Polsce. Rosyjska
tworczo$¢ filmowa mozna bylo poznawaé
podczas 10 dni pokazéw w warszawskich
kinach Luna i lluzjon. Publiczno$é w ca-
fej Polsce moze nadal oglada¢ firmy ze
Sputnika do marca 2016 r. Szczeg6ly na
www.sputnikfestiwal.pl.

Opracowanie red. na podstawie
materialow prasowych festiwalu

Irl‘ \.
i ﬂ\ I
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Kamila Szymanskiego

W warszawskiej Kinotece byt czerwony dywan, gwiazdy, celebryci i ttum zaproszonych gosci.
Nie zabrakto oczywiscie rezysera (i jednoczes$nie autora scenariusza), dla ktorego byt to
filmowy debiut, aktoréw i wszystkich tych, ktorzy przyczynili si¢ do powstania filmu.

Rafat Korzeniewski

esli tworey obawiali si¢ o przy-

jecie swojego filmu, a takie
obawy sa czyms zupehnie na-
turalnym, to niestusznie. Dla

jego producenta, Mushchelka
Group, byl to drugi film, ale na
pewno nie ostatni. Jeste$my o tym
przekonani. Przy tym zupehnie réz-
ny od poprzedniego. Pierwszy,
,»Ostatni klaps” Gerwazego Regu-
ly z Mariuszem Pujszo w roli gléw-
nej, byl komedia i to dos¢ lekka. Tu
mamy do czynienia z dramatem,
ktérego akcja osadzona jest za kra-
tami wiezienia. Portret Srodowiska
grypsery z fenomenalnym Wto-
dzimierzem Matuszakiem w gléwnej roli
tytulowego ,.gita”. Tych dobrych, wrecz
$wietnych rdl jest w filmie znacznie wie-
cej. Co ciekawe, jest to pierwszy film fa-
bularny podejmujacy te tematyke, cho¢ li-
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Grajacy gtowna postac w filmie Wiodzimierz Matuszak w towarzystwie pro-
ducenta, Roberta Ziétha

teratura na ten temat jest catkiem bogata.
Jedyny wyjatek, ,,Nigdy nie zaznasz spo-
koju” Mieczystawa Waskowskiego, uchwy-
cit moment, gdy w latach siedemdziesia-
tych ta kontrkultura przelata si¢ poza mury

Przemawiajacy Kamil Szymaiski — rezyser filmu
wsréd aktorow i tworcow filmu

wigzieft. Tu zobaczy¢ mozna ,,git
ludzi” w ich pierwotnym $rodo-
wisku. Cigzkie, ale na pewno
$wietne kino. Czy taki film znaj-
dzie widowni¢ w Polsce? O tym
si¢ wkrétce przekonamy, bo na-
stepnego dnia po premierze film
wszed!t na ekrany kin. My z pel-
nym przekonaniem polecamy.
Taka byla zreszta opinia wszyst-
kich tych, z ktérymi po premie-
rze rozmawiali$my, a nie braklo
wsréd nich i takich, ktérzy na ki-
nie si¢ znaja lub sami si¢ nim zaj-
muj3.

Na uczestnikéw premiery cze-
kal jeszcze wystep ognistych dziewczat,
mata wstawka wokalna i na koricu bankiet.
Zaproszeni goscie $wietnie si¢ bawili
przed i po seansie, a pomiedzy byl czas na
naprawde dobre kino. |
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Subiektywny
przeglad kulturalny

= Izabella Jarska
3

, Pokéj”

rezyseria: Lenny Abrahamson, scenariusz: Emmy Donoghue na podstawie wlasnej powiesci pt.: , Pokéj”

Jack ma pigé lat i jego calym $wiatem jest przestrzeni kilkunastu metréw, ktéra zaj-
muje wraz ze swoja mama i gdzie Zyja uwiezieni przez mezczyzne o imieniu Duzy Nick.
Chlopiec nie wie, ze poza pokojem, w ktérym przebywa od urodzenia, istnieje inny $wiat.
Sadzi, ze za Scianami kryje si¢ pustka, bowiem jego matka — Joy, porwana w wieku
17 lat i brutalnie gwalcona przez ich oprawce — chroniac swoje dziecko tworzy dla syn-
ka iluzje magicznego $wiata w zamknietej przestrzeni pokoju, w ktérym zyja. Jednoczesnie
obmysla karkolomny plan ucieczki, ktérego gléwnym bohaterem ma by¢ Jack. Jednak
odzyskanie wolno$ci okaze si¢ dla obojga kolejnym wyzwaniem.

,»Pokoj” powstal na podstawie bestsellerowej powiesci Emmy Donoghue o tym sa-
mym tytule. Z intensywnoscia najlepszego thrillera oraz glebia dramatu psychologicz-
nego opisuje poruszajaca histori¢ matki walczacej najpierw o przetrwanie w ekstremal-
nych warunkach, a pézniej wolno$¢ dla siebie i swojego synka.

»Iworcy filmu z precyzyjna dokladnoscia buduja psychologiczne sylwetki bohateréw.
W historii Jacka i jego mamy odnajdujemy dramat rodziny Fritzl6w, Nataschy Kampusch
i innych dziewczat porwanych, uwiezionych, gwalconych, calymi latami odcigtych od
$wiata, skazanych na taske psychopatycznych oprawcéw” — pisze w komentarzu do fil-
mu Jolanta Zmarzlik — pedagog z 25-letnim stazem pracy z ofiarami przemocy domo-
wej.

Film wyrézniaja takze znakomite kreacje aktorskie: Brie Larson, Joan Allen i debiutujacego Jacoba Tremblaya. Obraz zostal tez
nominowany w czterech kategoriach do tegorocznych Oscaréw.

,»Pokoj” jest bez watpienia filmem w najwyzszym stopniu wartym uwagi. Chociaz z pewno$cia nie jest to rozrywka z gatunku
lekkich, fatwych i przyjemnych. Ale naprawde warto.

Teatr

.» Niech no tYlkO zukwitnq iuhlonie”, rezysetia: Wojciech Koscielniak, tekst: Agnieszka Osiecka, Teatr Ateneum

Po dhuzszej przerwie powrdcita do repertuaru Ateneum sztuka ,,Niech no tylko zakwitng jablonie”. Nawigzuje ona do legendarnego
spektaklu z piosenkami Agnieszki Osieckiej, wystawionego pét wieku temu na deskach tego samego teatru. Wspélczesna wersja ,,Ja-
bloni” jest znakomitym musicalem okraszonym skeczami, §wietna, zaskakujaca choreografia oraz zupelnie nowa — i naprawde nie-
zwykle pickna — aranzacja muzyki. Spektakl, chociaz bazuje na tekécie napisanym 50 lat temu, jest §wiezy i na wskro§ wspélczesny.
Zas swoja forma nawigzuje do tradycji broadwayowskich mu-
sicali. Gdy jeszcze dodamy do tego precyzyjna, przemy$lana

rezyserie Wojciecha Koscielniaka oraz znakomita obsade
—w ktérej szczegblnie przykuwa uwage zjawiskowa wrecz Jo-
anna Kulig - to mamy dzielo, o ktérym mozna powiedzied, ze
jest wybitne. ,,Niech no tylko zakwitng jabtonie” to péttorej
godziny rozrywki na naprawde wysokim poziomie. Radosnej,
$wiezej, zabawnej i inteligentnej. Szczerze polecam.

Obsada: Emilia Komarnicka, Julia Konarska, Joanna Ku-
lig, Olga Sarzytiska, Wojciech Brzezifiski, Wojciech Michalak,

Krzysztof Tyniec.
Fot. Bartek Warzecha dla Teatru Ateneum
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MtodosSc 1 tworczosSc ramie w ramie
Z doswiadczeniem

Il edycja akcji charytatywne| dla mieszkancow
Domu Artysty Weterana w Skolimowie

= —" =

Dehiutantki IV edycji, Agnieszka Michalczyk, Bogusiawa Skwarna i Ryszard Rembiszewski.

Fot. Jadwiga Zukowska (3)

Atmosfera czaru i powabu, wspomnienia dawnych lat zaklete w koronkach, tiulach i tiarach,
zycie artystow przepetnione mitoscia do piekna, mtode dziewczeta petne obawy i nieSmiatosci,
lecz takze odwagi i radosci. Takie odczucia pozostaty po akcji ,,Mtodos¢ i tworczosc¢ dla
doswiadczenia”, ktora odbyta sie 21 i 22 listopada 2015 roku w Skolimowie i Muzeum Patacu
w Wilanowie przy udziale Debiutantek z Ill i IV edycji programu.

Janusz Uchnowski

utorkami akeji sa Agnieszka Mi-
chalczyk (twérczyni programu
»Debiutantki”) oraz Bogustawa

kwarna — malarka, prawnucz-

ka Antoniego Bednarczyka, zalozyciela
Skolimowa. Wydarzenie skladalo si¢ z cha-
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rytatywnej aukcji obrazéw i porcelany Vil-
la Ttalia oraz z pokazu mody dawnej. Cal-
kowity dochdd z przeprowadzonej licytacji
przeznaczono na zakup urzadzenia do
krioterapii shuzacego do rehabilitacji i zwal-
czania bolu.

taczac pokolenia

Pierwszego dnia, czyli w sobote 21 li-
stopada, Debiutantki zostaly ugoszczone
przez rezydentéw skolimowskiego domu
dla artystéw senioréw, ktérzy —jak to pigk-
nie powiedziala pani Ryszarda Droz-



Fot. Maria Wilma

Mozliwosc wystapienia
Debiutantek dla
mieszkancow Domu
Artysty Weterana

W Skolimowie byla
Swietna lekcja
dialogu miedzy
pokoleniami

dowska, emerytowana tancerka —,,nie sa
starzy — maja tylko duzo lat”. Mieszkaii-
cy Skolimowa to prawdziwa skarbnica do-
$wiadczenia zyciowego. Mlode dziewczeta
debiutujace w roli modelek zaprezento-
waly w Skolimowie widowisko modowe
»Blichtr & Glamour”- mode z kofica bel-
le époque i dwudziestolecia miedzywo-
jennego. Byly to cudowne stroje inspiro-
wane dawnymi czasami. Projektantkami
i wykonawczyniami sukien byly dwie
niezwykle utalentowane artystki — Mar-
tyna Jeziorska i Urszula Leczycka, pracu-
jace wspdlnie pod szyldem firmy Jezior-
ska & Leczycka. To one czuwaly tez nad
przygotowaniem fryzur i makijazy dziew-
czat, cho¢ nieoceniona okazala si¢ réwniez
pomoc stalego partnera programu ,,De-
biutantki” — Wyzszej Szkoly Artystycznej.

Mozliwos¢ wystapienia Debiutantek
dla mieszkaficéw Domu Artysty Wetera-
na w Skolimowie byla ogromnym za-
szczytem i $wietna lekcja dialogu miedzy
pokoleniami. Uwage przyciagaly pelne
serdecznosci spojrzenia aktoréw senio-
réw, ktérzy patrzac na te mlode dziewczeta
przypominali sobie lata swojej modosci.
Oni tez kiedy$ zakladali takie kostiumy, de-

biutowali, mierzyli si¢ z trema... Serdecz-

- -

v
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Debiutanthi 1l edycji: Natalia Kowalczyk i Agata Pawelec z obrazem Eweliny Przewodowskiej-Rytka pt. ,Zalotnie”

Debiutantha IV edycji Karolina Marcok w sukni panny
miodej Jeziorska&teczycka i aktor Tomasz Ciachorowski

nos$¢ wszystkich widzéw wzmacniala we
wszystkich dziewczetach poczucie pewnosci
siebie. Wiedzialy, ze kazdy sukces zostanie
doceniony, za$§ kazda pomylka — przyjeta
z wielka wyrozumialoscia.

0d lewej: Bogusiawa Skwarna, Alicja Wojciechowska (prezes firmy ,Alles"), Agnieszka Michalczyk, Matgorzata To-
morowicz-Malifiska (Fundacja im. Krélowej Marii Kazimiery) oraz aktorka Eugenia Herman.

Skoliméw przyciaga do siebie aktoréw
wielu pokolen, ktérzy réwniez przybyl,
by zobaczy¢ Debiutantki. Dwéch aktoréw
mlodego pokolenia — Tomasz Ciacho-
rowski i Maciej Radel — postanowito by¢
»meskim wsparciem”, wprowadzajac te
niezwykle modelki na scene.

Skolimowski wieczér uswietnily prze-
pickne prezenty, ktére dla wszystkich
uczestniczacych w wydarzeniu przygoto-
wala pani Alicja Wojciechowska — wia-
Scicielka firmy ,,Alles”, a takze wystep
Malgorzaty Jaworskiej i Rafata Witkow-
skiego, ktory zjawit si¢ w Skolimowie pro-
sto z 1929 roku, tariczac tango do piosenki
Tadeusza Faliszewskiego ,,Szkoda twoich
tez dziewczyno”.

W hotdzie artystom

Ukoronowaniem dwudniowego wy-
darzenia stala si¢ aukcja obrazéw i por-
celany, ktéra miata miejsce w Wilanowie
dzien péiniej — 22 listopada. O zapew-
nienie obrazéw do licytacji zadbata Bo-
gustawa Skwarna. Aukcje poprowadzili
brawurowo Ryszard Rembiszewski oraz
Natalia Klimas, ktéra wniosta na scene
wiele wdzigku. Wylicytowano wszystkie
rzeczy, a kazda miata niepodwazalna war-
tod¢ estetyczng.

Na podsumowanie wydarzenia De-
biutantki ponownie wystapily w pokazie
mody ,,Blichtr & Glamour”, co stanowi-
to wyjatkowa niespodzianke, a zarazem
wielka atrakgje dla wszystkich uczestnikéw
licytacji zgromadzonych w wilanowskiej
Oranzerii.

Warto dodaé, ze dla Debiutantek TV
edycji pokaz byt jednoczesnie ich pierw-
sza ,pensja”. Zawiazaly si¢ juz sympatie,
przeprowadzono wiele interesujacych
rozméw. Smiato mozna powiedzied, ze ak-
gja ,Mlodos¢ i tworczosé dla doswiad-
czenia” stanowila doskonaly poczatek
dlugotrwalej wspélpracy i przyjazni. B
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Pomagajac tym, ktorzy pomogli nam

23 stycznia 2016 w hotelu Double Tree by Hilton w Warszawie odbyta sie IX Charytatywna
Gala Przyjaciot Fundacji Pro Seniore. Gala byta wspdtorganizowana z Okregowa Izba Radcow
Prawnych w Warszawie pod wspélnym szyldem Balu Samorzadéw Zawodéw Zaufania
Publicznego. Na balu bawito si¢ ponad 650 gosci, w tym zdecydowang wigkszo$¢ stanowili
przedstawiciele zawodoéw zaufania publicznego. Uroczysto$¢ w tym roku zainaugurowali
Dziekan Rady OIRP w Warszawie Wtodzimierz Chréscik oraz Andrzej Surowiecki — prezes

Fundacji Pro Seniore.

Nina Alr

radycyjnie organizatorzy zapew-
nili szampariska atmosfere i hucz-
na zabawe. Gale poprowadzil
Michatl Zebrowski. Gwiazda
wieczoru byt zesp6t Drugi Tydzied. Za-
prezentowany repertuar byl bardzo
wszechstronny i porwal gosci do tarica.

Spotkanie bylo okazja do zaprezen-
towania dziatalnosci charytatywnej Fun-
dacji Pro Seniore. Po raz dziewiaty goscie
bardzo hojnie wspomogli organizacje.
Odbyla si¢ licytacja przedmiotéw prze-
kazanych na rzecz fundacji, w tym: je-
dwabnej apaszki ze spinka z krzemienia pa-
siastego przekazanej przez pania prezy-
dentowa — Agate Kornhauser-Dude, gra-
fiki przedstawiajacej Warszawe przeka-
zanej przez prezydent m.st. Warszawy
— Hanne¢ Gronkiewicz-Waltz, wycinanki
kurpiowskiej ufundowanej przez mar-
szatka wojewddztwa mazowieckiego
— Adama Struzika, rzezb ,,Anioly” prze-
kazanych przez Joanne Kostrzewska —am-
basadorke marki RevitaLash w Polsce, vo-
uchera dla dwdch os6b na tygodniowy po-
byt z pakietem medycznym w Hotelu Sto-
neczny Zdréj w Busku Zdroju, wydania
zerowego plyty nagranej i przekazanej
przez Jacka Borkowskiego, urzadzenia do
terapii §wiatlem od firmy Zepter, a takze
wiele pigknych obrazéw autorstwa Krzysz-
tofa Jarockiego i Katarzyny Chojnackiej-
Pniewskiej. Jeden z tych obrazéw nabyta
Barbara Jonczyk, redaktor naczelna ma-
gazynu ,,przedsi¢biorcy @eu”.

Laczna warto$¢ wylicytowanych
przedmiot6éw i sprzedanych loséw prze-
kroczyta kwote 25 000 ztotych! Tak samo
jak w poprzednich latach caly dochéd
z imprezy zostanie przekazany na dzia-
Talnos¢ statutowa Fundacji Pro Seniore.
Wszystkim darczyiicom serdecznie dzig-
kujemy! |
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Prezes Fundacji Pro Seniore, Andrzej Surowiecki z Zona




ONKO-OLIMPIADA 2016

Fundacja Spetnionych Marzen, dziatajagca na rzecz dzieci oraz mtodziezy z chorobami nowotworowymi,
ma przyjemnos¢ przedstawic¢ przedstawic jedyna taka impreze sportowa jaka sa
Miedzynarodowe Igrzyska Sportowe ,,Onko-Olimpiada 2016”

Wydarzenie odbedzie sie
w dniach 18-21 sierpnia 2016 r. w obiektach sportowych
Akademii Wychowania Fizycznego
w Warszawie

Poprzednie edycje Igrzysk miaty bardzo uroczysty charakter, a Patronatem Honorowym objety je m.in. Matzonka Prezydenta RP Maria Ka-
czynska, Matzonka Prezydenta RP Anna Komorowska, Prezydent Miasta St. Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz, Rzecznik Praw Dziecka,
Polski Komitet Olimpijski, Marszatek Wojewo6dztwa Mazowieckiego oraz wiele innych osobistosci. Wydarzenie, jakim jest ,,Onko-Olimpiada”,
spotkato sie z olbrzymim zainteresowaniem medidw, a relacje telewizyjne ukazaty sie nie tylko w Polsce, ale réwniez w stacjach wegierskich,
rumunskich oraz litewskich.

Uczestnikami ,,Onko-Olimpiady” sg dzieci i mtodziez ze wszystkich o$rodkéw onkologicznych z Polski, a takze z Wegier, Stowacji, Litwy, Au-
strii, Rumunii, Macedonii, Ukrainy oraz Turcji. W tegorocznej edycji przewidujemy udziat ok. 450 zawodnikéw, a dobér konkurencji sportowych
uzalezniony bedzie od kondycji psychofizycznej dzieci, wynikajacej z przebytej
ChOfOby nOWOtWOfOWej. Oddziaty Fundac)l: Warszawa, Qiszzyn, Lublin, Kislce
,Onko-Olimpiada” to jedyna tego typu impreza sportowa na $wiecie dla mfo-
dych zawodnikéw zmagajacych sie z chorobg nowotworowg. Celem tej im-
prezy jest przede wszystkim budowanie poczucia wtasnej wartosci wsrdd dzieci
z chorobg nowotworowg, a w szczeg6lnosci u tych, u ktérych choroba pozo-
stawita trwaty ubytek na zdrowiu. Udziat w zawodach sportowych to nie tylko
rehabilitacja ruchowa, ale réwniez mozliwo$¢ powrotu do normalnego funk-
cjonowania po przebyciu dtugotrwatego leczenia. Dodatkowym celem jest
takze przetamanie stereotypdw i podniesienie $wiadomosci spotecznej zwig-
zanej z chorobg nowotworowa.

KRS 0000128832
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Kazdy szanujacy sie amator czerwonych win na
pewno cho¢ raz pit wino hiszpanskie. Gdy tylko
pomyslimy o dobrym winie z tego kraju,.od razu
gdzieS w pamieci rozbrzmiewaja tak wielkie
nazwy jak Rioja, Ribera del Duero czy Priorat.
Regiony te od lat pracowaty na swojg renome¢ " _
i dzisiaj odpowiadaja za produkcje najbardziej =
poszukiwanych win hiszpanskich.

g~

Aleksander Kleszcz www.vinotrio. pl

ednakze kraj tak bogaty w historie
uprawy winorosli zdaje sie by¢ od
wielu lat splycany do tych jakze
pieknych, aczkolwiek coraz mniej juz
zaskakujacych win. Wina z tych ape-
lacji posiada kazdy dobrze zaopatrzony
sklep winiarski, restauracja, a takze wiek-
sz0$¢ sieci dyskontowych. Hiszpania jest
jednak jest w stanie zaproponowac znacz-
nie szerszy wachlarz smakéw, styléw i ro-
dzajéw win, niejednokrotnie zaskakujac
czy wrecz wprawiajac w zaklopotanie naj-
wiekszych znawcéw i sommelieréw naj-
lepszych restauracji na $wiecie.

Wino dla kazdego

Potwysep Iberyjski to dom dla potez-
nych win z Toro, bogatych, ztozonych win
ze szczepu Menzia z Bierzo, zywych bia-

88 przedsiebiorcy@eu

tych win z Rias Baixas czy jednych z naj-
lepszych stodkich win $wiata z Montilla-
Moriles. To wszechstronny katalog pro-
pozycji dla kazdego. Jedne z ciekaw-
szych win na rynku pochodzg z regionéw
tradycyjnie zwigzanych z uprawa winorosli
od wiekéw. Do takich miejsc nalezy region
Murcja.

Pustynia o zapachu cytrusow

Na potudnie od Castilla La Mancha
znajduje sie region winiarski potozony
wokol miasta Murcja. Tutaj, w jednym
z najgoretszych miejsc w Europie, gdzie
storice swieci przez 2900 godzin rocznie,
za$ deszcz pada tylko wiosna i jesienia,
pierwsze wina powstawaly juz pod ko-
niec starszej epoki kamienia. Samo za$
miasto zatozone w 825 roku przez emi-

o

ra Al-Andalus, Abd ar-Rahmana II, swo-
ja historie wywodzi jeszcze z czaséw
rzymskich. Wedlug historykow istnieja
dowody na powstanie miasta w dawnej
rzymskiej osadzie Murtia. To wlasnie za-
stuga rzymskich osadnikéw bylo stwo-
rzenie nowoczesnego jak na tamte cza-
sy systemu kanaléw nawadniajacych
w obrebie regionu, ktére zaowocowato
powstaniem jednych z najpiekniejszych
cytrusowych i pomarainczowych sadéw
owocowych na terenie dzisiejszej Hisz-
panii. Jesli za$ chodzi o wina, te po-
wstawaly nieprzerwanie pomimo arab-
skiego panowania, za§ samo miasto sta-
lo sie jednym z najwazniejszych w swie-
cie islamu. W 1264 roku Murcja zosta-
fa zdobyta przez Kréla Aragonii Jakuba
I Zdobywce, po czym zostala ponownie



088-103 Styl:Layout 1

- 7.4

zasiedlona, gléwnie przez Aragoriczykéw
i Kataloniczykow.

Monastrell Wielki

Produkcja win na znaczaca skale zo-
stala wznowiona po rekonkwiscie Gra-
nady w XV wieku. XVII wiek przyniést
znaczny wzrost ekonomiczny dla regionu
powigzany z rozwojem upraw oraz za-
ktadaniem skupionych wokot gtéwnego
miasta wiosek. W tym okresie powstawaly
nasadzenia winogron w najwazniejszych
Denominacién de Origen (D.O.) regionu,
do ktérych naleza Bullas, Jumilla oraz Yec-
la. XIX wiek przyniost europejskiemu wi-
niarstwu dotkliwg kleske w postaci epi-
demii filoksery, ktéra wyniszczyla wiek-
sz0$¢ upraw winoro$li w najwazniejszych
regionach. Konsumenci poszukujacy win

2/22/16 1:43 PM Page 89

o dobrym kolorze i intensywnym smaku
wiasnie w Murcji znalezli wina dla siebie.
Tamtejsze winoroSle, nietkniete przez
szkodnika ze wzgledu na zbyt wysoka tem-
perature i suchos¢ gleb, zostaly docenio-
ne przez europejskich kupcow. Ogromny
popyt na regionalne produkty przenidst sie
na ilo§¢ nasadzefi. Najwieksza popular-
noécig cieszyla sie czerwona odmiana
Monastrell, we Frangji spotykana réwniez
pod nazwa Mourvedre. Odmiana ta daje
owoce male o grubej skorce, wysokiej ilo-
$ci tanin i ziemistej charakterystyce za
mtodu. Rzadko kiedy jest ona beczko-
wana, gdyz szybko sie utlenia i traci so-
czysta owocowo$é. Wina z Murdji stuzyly
jeszcze do niedawna hiszpanskim winia-
rzom do wzbogacania swoich produktéw
o potrzebna ilo§¢ koloru i alkoholu.

o

Styl zycia

Produkty z calego regionu charakteryzuje
wysoki stopiefi rozwoju cukrowego dzie-
ki cieptemu klimatowi §rédziemnomor-
skiemu. Ztagodzone promieniami sto-
necznymi wina charakteryzuja sie do$¢ ni-
ska kwasowoscia, dojrzala, ale dobrze za-
rysowang taninowoscia i pelnym sma-
kiem.

Jumilia D.0.

Jumilla to najbardziej znana apelacja
regionalna. To z tamtejszych winnic, za-
sadzonych na 30 tysiacach hektarow wy-
suszonej, kredowej ziemi, pochodza so-
czyste, owocowe wina czerwone po-
wstajace gléwnie ze szczepu Monastrell,
czesto wzbogaconego dodatkiem Syrah,
Cabernet Sauvignon i Garnachy, a boga-
te i intensywnie pachnace wina ze szcze-
poéw Macabeo, Airen oraz oleiste stodkie
wina stworzone z Pedro Ximenez. Po-
tencjat Jumilli odkryto w latach osiem-
dziesiatych XX wieku, gdy czotowi fran-
cuscy winiarze przybyli tu, by z Monastrell
stworzy¢ jedne z najpiekniejszych win po-
tudniowej Hiszpanii.

Bullas D.0.

W pétnocnej czesci Murdji znajduje sie
apelacja Bullas. W zalozonym w 1994
roku D.O. Bullas na 2 500 hektaréw win-
nic powstaja wina gtéwnie stotowe, zas
10 proc. produkgji to wina jakosciowe. Do
produkgji tych owocowych i pelnych win
uzywa sie glownie szczepu Monastrell
—az 94 proc. wszystkich nasadzen — ale do-
zwolonych jest rowniez kilka innych
szczepéw miedzynarodowych (Cabernet
Sauvigon, Merlot, Syrah) oraz typowo
hiszpanskich — Tempranillo, Garnacha,
Macabeo czy Airen. Zréznicowanie gleb
i wysokosci w regionie sprawia, ze winnice
polozone w bliskim sasiedztwie potrafia
produkowaé wina znacznie rézniace sie od
siebie.

Yecla D.0.

Na pélnocnym wschodzie od Murcji
w apelagji Yecla na 15 000 hektarach pro-
dukuje sie gléwnie wina domowe, za$ na
5 500 hektarach powstaja przerdzne sty-
le — od typowych owocowych Monastrelli,
przez beczkowane Tempranillo az po
wina tworzone metoda maceracji weglo-
wej znanej z beaujolais. Warto tez wspo-
mnie¢ o lokalnych winoro$lach liczacych
sobie czesto ponad wiek. Co ciekawe, az
potowa nasadzefi w regionie posiada ory-
ginalne korzenie, na co pozwolil goracy kli-
mat chroniacy rosliny przed filoksera.
Wielu winiarzy z Yecla prowadzi swoje win-
nice na terenach graniczacej z nig apelacja
Alicante, oferujacej bardzo zblizone wa-
runki wzrostu winoro§li i coraz cze$ciej na
mapie Hiszpanii odznaczajacej sie znacz-
nie lepszymi winami biologicznymi. M

przedsiebiorcy@eu 89
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morsy sie ciesza?

Wspomaga leczenie astmy, a nawet reumatyzmu. Zmniejsza
tez cellulit. Systematyczne morsowanie to nie tylko zdrowe,
ale — jak sie okazuje — zabawne weekendowe zajgcie. Od

pazdziernika do marca.

Dora Rostonska

alew Zegrzyniski pod Warsza-

wa skupia latem plazowiczéw,

a zima spacerowiczow. Co nie-

dziele o godzinie 11 stycha¢
chrzest pitowanego lodu i przerebel jest
gotowy w kilka minut. Kilkadziesiat
0s6b, nie zwazajac na mrozna pogode,
rozbiera sie do kapieléwek, zostawiajac na
nogach specjalne buty, a na glowach
czapki. Po kroétkiej rozgrzewce brygada
morséw wskakuje do przerebla. Reszta
spacerowiczéw puka sie w czoto méwiac
»W Zyciu”.

— Zawsze intrygowali mnie ludzie, kt6-
rzy wehodzg w kgpielcwkach do skutego
lodem jeziora. Zastanawialem sie zawsze,
dlaczego sq tacy usmiechnieci z tego po-
wodu? Przed swigtami BoZego Narodzenia
spontanicznie wszedlem na profil morséw
na Fb i tego samego dnia siedzialem juz z
nimi w jeziorze — méwi Andrzej z Da-
browy Chotomowskiej.

Co takiego fascynujacego jest we
wchodzeniu do lodowatej wody?

— Wehodze powoli do jeziora i czuje
ogarniajgce zimno, coraz glebiej i coraz
zimniej. Wehodze na bezpieczng glebokost,
tak, aby mozna bylo w kazdej chwili wyjs¢
zwody. Na dworze temperatura dodatnia,
okolo dwa stopnie, woda ma trzy stopnie.
Niby mala réinica temperatur, ale uczu-
cie niesamowite — opowiada Mariusz
Wilkowski, prezes radzymiriskiego klubu
morséw ,ICEBEAR” — Wychodze po kil-
ku chwilach z wody i czuje, jakbym dostat
niesamowity zastrzyk pozytywnej energii.
Na twarzy usmiech — co si¢ dzieje? Cieszg
sig, mimo ze na dworze pogoda nie daje po-
wodow do radosci. Czuje, Ze musze wejsc
jeszcze raz. Drugi raz jest nieco odmienny,
czuje, jakby tysigce szpileczek masowato
moje cialo. Niesamowite uczucie — prze-
konuje.

80 przedsiebiorcy@eu

Radzymifiski klub morséw ,,ICEBE-
AR” dziata od listopada 2011 r. Na po-
czatku klub zrzeszal szeSciu morséw-
amatoréw. Z czasem dolaczyly do nich
osoby z Nieporetu, Serocka, Legionowa,
Wolomina, Kobylki, Wyszkowa, Warsza-
wy i innych miast w poblizu zalewu Ze-
grzyfiskiego. Grupa obecnie liczy kilku-
dziesieciu czlonkow.

Dionie na wierzchu

Jesli powyzszy opis zachecit kogo-
kolwiek do morsowania, przyszedt czas, by
opanowaé podstawowe zasady bezpie-
czefistwa. Zasad morsowania jest niewie-
le i nie s3 wymagajace. Podstawa jest od-
powiednia ochrona stép i dtoni — najbar-
dziej narazonych na mréz czeici ciata. Mors
moze by¢ nagusieriki, ale na stopach musi
mie¢ odpowiednie buty z neoprenu oraz re-
kawiczki na doniach. Najlepiej takie z pian-
ki, ktére nie przepuszczaja wilgoci. Na glo-
wie obowigzkowo czapka, bo przez glowe
oddajemy najwiecej ciepta z organizmu.

Przed wejéciem do wody trzeba umiar-
kowanie sie rozgrza¢ biegiem, gimnasty-
ka, skokami. Technika dowolna. Jest tyl-
ko jeden warunek. Podczas rozgrzewki nie
mozna sie przegrzaé. Ciato powinno by¢
rozgrzane, ale nie spocone. I druga waz-
na sprawa. Wchodzimy w grupie, nie
osobno. Dla swojego bezpieczefistwa,
gdyby nagle zrobito nam sie stabo.

Kiedy wchodzimy do wody — czy to
przez przerebel w lodzie, czy z plazy (kie-
dy lodu nie ma) — pamietajmy, by nie mo-
czy¢ dloni. To niepotrzebnie wychtadza or-
ganizm. Wychodzac z jeziora szybko ru-
szamy i biegniemy, by znowu rozgrzac or-
ganizm. Ponowne zanurzenie sie¢ w wodzie
to indywidualny wybér. Poczatkujace
morsy wchodza jeden raz i obserwuja re-
akgje ciala. Gdy maja ochote na wiecej —
$miato wchodza do wody. Doswiadczone

o

morsy zanurzajg sie kilka razy. Ale nie cho-
dzi tu o rekordy. Z morsowaniem jest jak
z joga — kazdy ma swoje tempo i nie sa
wskazane wyscigi czy konkurencja. Trze-
ba wshuchad sie we whasny rytm ciala, tem-
perature i objawy.

— Kgpiel powinna trwac krétko. Tak,
by za bardzo nie wychlodzi¢ organizmu.
Wehodzimy na kilka sekund do wody i wy-
chodzimy - radzi Mariusz Wilkowski
z ,JJCEBEAR”. — Osoby morsujgce juz od
jakiegos czasu bedg przebywac w wodzie
dluzej niz osoby poczgtkujgce. Nie sciga-
my sig, kto dluzej zostanie w jeziorze. Mu-
simy nauczyc si¢ stuchac naszego organi-
zmu i wiedziec, kiedy kgpiel musi si¢ za-
koriczyc — organizm wysyla nam sygnaty
- dodaje.
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Morsowanie poprawia krazenie krwi, wydolnosc
organizmu, ukrienie skory, ale przede wszysthim

Wwprawia w dobry nastroj

Morsowanie to stan umystu

Jesli chce sie by¢ morsem, trzeba
by¢ systematycznym i konsekwentnym.
Dopiero regularne morsowanie bowiem
daje efekty zdrowotne. Morsowaé moze
kazdy od pieciu do stu pieciu lat. Prze-
ciwwskazaniem jest choroba serca i ukla-

du krazenia oraz nadci$nienie. Osoby z ta-
kimi dolegliwo$ciami powinny przed
pierwszym wejSciem do przerebla skon-
sultowac sie z lekarzem.

— Zimowe kgpiele pozytywnie wply-
wajg na nasz uklad odpornosciowy. Har-
tujg organizm.

o

Morsy rzadziej chorujg, a infekcje, kto-
re ich dopadajg, majg lagodniejszy przebieg.
Morsowanie poprawia krgzenie kruwi, wy-
dolnos¢ organizmu, ukrwienie skory, ale
przede wszystkim wprawia w dobry na-
stréj. W trakcie kgpieli bowiem w orga-
nizmie wydzielajq si¢ hormony szczescia
— wylicza prezes klubu ,,JCEBEAR”.

Dzieki morsowaniu zmniejszajg sie ob-
jawy astmy i schorzei reumatycznych.
Niektére morsy zauwazyly u siebie nawet
obnizenie poziomu cholesterolu i cukru
we krwi. Dla pan bardzo wazna infor-
macja: zimna kapiel odmladza oraz wspo-
maga walke z cellulitem. Morsowanie to
stan umystu, kwestia przelamania we-
wnetrznej bariery i strachu przed nie-
znanym. |
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AgaTA Ziemnicka-taska
psycholozka, dieteryczka, Centrum
Psychodieteryki Rownowaga.Eu
-

iato na wiosne chce sit, lekkosci,

pragnie sie oczyszczaé przed

dostawa witamin i mineratéw,

zawartych w nowych sezosno-
wych warzywach i owocach, przed-por-
¢ja zadbanego fit menu, no bo jakiez inne
planujemy na wiosne? Wazny jest plan. Bo
skoro po zimie, to znaczy, ze byt chaos,
byto i stodko, i stono, i pézno, i tro-
che wina i nie tylko...

Duuuzo wody minerainej!

Najpierw trzeba organizm dobrze na-
wodnié, potem stymulowaé, zeby sie
oczyszczal na poziomie jelit mechanicznie
i na poziomie komérek, czyli dobrymi sub-
stancjami, naparami, magicznymi koktaj-
lami. Potem trzeba si¢ postara¢ o skom-
ponowanie bomby witaminowo-mine-
ralnej, zeby to utrzymac i figura plazowa
zrobi sie sama, jako efekt uboczny oczysz-
czania.
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ps6. | tak do_kofiGaumarca
zmarznietego, niedo®
Pytanie retoryczne. Ale

Zaczynamy od uwaznego picia. Co to
znaczy? Wybieramy wode mineralna,
takg, ktéra poza samym pltynem ma w so-
bie drogocenne mineraly... Nie jesz kalorii,
a odzywiasz ciato. Madros¢ do zapamie-
tania na wieczno$¢. Nastepnie pijemy
wody minimum butelke dziennie, czyli
pottora litra. Warto zaczaé dziefi od
wody z sokiem z potéwki cytryny. Do-
piero potem $niadanie. Pomoze odkwa-
sié (sic!), a jednoczesnie spowoduje uczu-
cie glodu.

Wody jest wtedy wystarczajaco, gdy
siuski sa jasne, jakby przezroczyste. Poza
wodg mineralna §wietne sa zidtka do pi-
cia: pokrzywa zmniejsza poziom cukru we
krwi, koper wloski zmniejsza wzdecia, po-
maga trawié, polecam tez rumianek. Co
do kawy i herbaty — bez ograniczen, ale je-
§li pijesz bez cukru, w innym przypadku
albo zamieniamy cukier na ksylitol, albo
zmieniamy przyzwyczajenia.

o

ha sie ogrzac

trzeba
3 Srodka

> Co robi¢?
o 1

rzeba sig rc

acej hionnika!

Cialo nawilzone, napite, przeptukane,
obudzone. Co dalej? Trzeba dziataé me-
chanicznie. Gdy chcemy umy¢ sa
chéd, samo polanie woda nie wystar
Trzeba wziac szczotke i szorowad. To s
jest z oczyszczaniem jelit. Dzialanie po
dobne do szczotki w naszym uktadzie po-
karmowym ma blonnik. Zatem staramy sie
podawac go w duzych ilo$ciach, najlepiej
w warzywach, owocach, produktach pel-
noziarnistych: kaszach, makaronach, bra-
zowym ryzu, platkach, pieczywie razo-
wym, roélinach straczkowych Dziata.
Dzieje sie. Odczujecie réznice. Nawet do
dwoch kilograméw mniej (to sama tresé
oczyszczonych kiszek...).

Koktajle . geste odzywczo”

No to lekko sie zrobito, zdrowo jakos,
az glodno... Co zatem je$¢, aby jeszcze
mocniej sie oczy$ci¢? Proponuje produk-
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ty bogate w sktadniki odzywcze, ,,geste od-
zywczo”, jak mawiaja zywieniowcy. Czy-
li w niewielkiej liczbie kalorii ma by¢ duzo
zwiazkéw mineralnych, witamin, sklad-
nikéw odzywczych. Wtedy bomba zdro-
wotna wybucha w poszczegdlnych cze-
$ciach naszego ciala i czujemy sie coraz le-
piej.

Zachecam do przygotowywania sobie
zielonych koktajli. Na bazie wody, mie-
szanka wszystkiego co zielone w lodéw-
ce, np. szpinak, safata, rukola, roszpon-
ka, cykoria, fenkul, kapusta pekiriska, se-
ler naciowy, natka pietruszki, kietki, w to-
warzystwie rownie zielonych, ale stod-
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szych: jabtek, kiwi, gruszek... Dodanych
w proporgcji 2:1. Zagwarantuja turbo-
przyspieszenie na poziomie komorko-
wym. [lo§¢ antyoksydantéw, witamin i mi-
neraléw osiggnie w twoim ciele stan
idealny. Koktajl nie musi by¢ niczym
dostadzany. Same owoce nadadza wy-
starczajacej stodyczy. Kolejny sposéb na
oczyszczenie to sok z buraka w doboro-
wym towarzystwie. Burak czyni cuda: le-
czy z depresji, niedotlenienia, niedoma-
gania fizycznego, to jakby druga szansa od
losu... Ale musisz da¢ sobie szanse i wy-
cisna¢ to warzywo do szklanki. Sam bu-
rak ma trudny smak. Laczymy go w wy-

o
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ciskarce z jabtkiem, moze by¢ gruszka,
wszelkie ulubione owoce, ale szczegdlnie
polecam wlaczy¢ granat i boréwki. Oby
tylko pic jak najczesciej.

Do oczyszczania $wietnie pasuje tez
dodanie do menu takich produktéw, jak
imbir, kurkuma, ktére rozgrzewaja i po-
budzaja cialo do pracy.

Aby organizm sprawnie si¢ oczyszczal,
warto odstawi¢ cukier, mieso przetwo-
rzone i czerwone, jakiekolwiek smazone
thuszceze, stodkie napoje gazowane, sto-
dycze, dania przetworzone, thuste, bez war-
tosci odzywezych. Nie sa ciebie warte. Po
prostu. |
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Rozmawia KAMILA LEMAN

Prowadzi panifirme odziezowa Lattore.
Czy jest to pofaczenie przyjemnego z po-
2ytecznym? To znaczy — czy taczy pani w
ten sposob pomyst na biznes z prywat-
nym upodobaniem do mody?

— Zdecydowanie tak. Powiem wiecej
— marka Lattore jest przede wszystkim
moja pasja, a dopiero potem biznesem. To
odzwierciedlenie mojej milosci do mody,
rozumianej jako doskonalej jakosci ma-
terialy, kobiece kroje, niepowtarzalny
styl. Moda interesowatam sie w zasadzie
od zawsze. Od kiedy pamietam, uwiel-
biatam sie przebieraé, podbieralam mamie
buty, taczylam dodatki. Doskonale wie-
dziatam, ze to wlasnie w modzie chce sie
realizowad. Stad pomyst na potaczenie biz-
nesu z moim najwiekszym hobby. A jak
wiadomo, takie polaczenia po prostu
musza sie udaé, bo w zyciu najwazniejsze
jest, by robic to, co sie kocha.

Marka jest obecna na rynku juz od ponad
dwudziestu lat. Jakie byly jej poczatki? Jak
rozwijata sie na przestrzeni lat?

— Jako mloda dziewczyna, niestru-
dzenie poszukujaca ciekawych kreagji,
zauwazylam, ze w Polsce kobiety nie
maja wystarczajaco duzego wyboru stro-
joOw na rézne okazje. Dlatego wraz z me-
zem postanowiliémy stworzy¢ marke
odziezowy, ktéra pozwoli im czué sie ko-
bieco nie tylko od swieta, ale takze na co
dzien.
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W zyciu najwazniejsze
jest, by robic to,
co sie kocha

Rodzime produkty wracaja do task. Lubimy polskie
owoce i warzywa, cenimy nasze produkty
regionalne. Doskonale zdajemy sobie takze sprawe
z tego, ze ubrania szyte w Polsce, z doskonatej
jakosci materiatow i o Swietnym wykonczeniu,
sg zdecydowanie wigcej warte, niz wigkszos$¢
szytych taSmowo ubran z popularnych sieciowek.
— przekonuje Renata Gajowy, projektantka
i wiascicielka marki LATTORE.

Kazda kobieta powinna mie¢ w swojej szafie
tloskonale skrojone ubrania, ktorych zakup nie
uszczupli nazbyt zawartosci jej portfela

Na poczatku w naszym domu otwo-

rzyliémy malg pracownie krawiecka. Z po-
moca kilku krawcowych tworzylismy
kreacje dostownie od podszewki (Smiech).
Nastepnie osobiscie wozilismy je do skle-
pow, prezentowali$my ubrania i zacheca-
lismy do ich zakupu. Jakos$¢ i design
odziezy byly na tyle przekonujace, ze ilo$¢
zamOwien rosta, a firma nieustannie sie
rozrastata. Tak jest do dzis. W ciggu
ostatniego roku otworzylismy pie¢ nowych
butikéw w galeriach handlowych i do-
mach mody. Bierzemy tez udzial w licz-
nych wydarzeniach branzy fashion i po-
kazach modowych. Cieszymy sie, ze na-
sze kolekgje trafiaja do coraz szerszego gro-
na odbiorcéw.
Lattore jest polskq marka — czy trudno jest
przekonac klientéow do rodzimych pro-
duktow? W jaki sposéb panstwo to ro-
bicie?

— Swiadomos¢ polskich konsumentéw
stale wzrasta, nie tylko w dziedzinie

o

mody. Rodzime produkty wracaja do
fask, uwazam zreszta, ze w pelni zashuze-
nie. Lubimy polskie owoce i warzywa, ce-
nimy nasze produkty regionalne. Do-
skonale zdajemy sobie takze sprawe z tego,
ze ubrania szyte w Polsce, z doskonatej ja-
kosci materiatléw i o $wietnym wykon-
czeniu, s3 zdecydowanie wiecej warte, niz
wiekszos¢ szytych taSmowo ubraii z po-
pularnych sieciéwek. Moim celem jest ofe-
rowanie strojow zgodnych z najnowszy-
mi trendami i zdecydowanie lepszych ja-
kosciowo za rozsadna cene. Uwazam, ze
kazda kobieta powinna mie¢ w swojej sza-
fie doskonale skrojone ubrania, ktérych za-
kup nie uszczupli nazbyt zawartosci jej
portfela.

Co wyroznia Lattore sposréd innych ma-
rek?

— Jest wiele $wietnych — zaréwno
polskich, jak i zagranicznych — marek
odziezowych. Jednak to, do czego dazy-
fam i czym wedlug mnie wyrézniamy sie
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na tle innych firm, jest grupa docelowa. Ve o -;\
W naszych butikach ubierze si¢ zaréwno stu-
dentka, bizneswoman, gospodyni domowa,
jak i elegancka pani w kwiecie wieku.
Chcemy, aby kazda kobieta mogta znalez¢
u nas stréj, w ktérym poczuje sie idealnie
— perfekcyjnie dopasowany, modny, jakby
stworzony z mySla o niej. Lattore to ubra-
nia dla wszystkich pan i ten cel przyswie-
ca nam przy tworzeniu kazdej kolekgji.
Ambasadorka marki jest Katarzyna Sikor-
ska — w jaki sposéb wyraza ona filozofie
Lattore?

— Kasia jest naszg ambasadorka juz od
dwoch lat. Kazdego dnia zaraza nas swoim
zaangazowaniem i pasja, jest nasza muzg
przy tworzeniu wielu projektéw. Kasia to
osoba niezwykle ciepla, otwarta i uczucio-
wa, wrecz z sercem na dloni. Przy tym ni-
czego nie udaje, jest zawsze sobg. Uwazam
ja za stuprocentowa kobiete, pewna swojej
wartosci, a zarazem bardzo skromna. Jest
kobieta uosabiajaca filozofie marki Latto-
re i wszyscy bardzo cieszymy sie z naszej
wspolpracy, ktéra juz dawno zdazyta prze-
rodzi¢ sie w prawdziwa zespotowa przyjazn.
Jakie sa pani marzenia zawodowe?

— Moim marzeniem jest otwarcie buti-
kéw Lattore we wszystkich regionach Pol-
ski — po to, by umozliwi¢ kazdej Polce bez-
posrednie dotarcie do naszych kolekgji.
Tymczasem zapraszam panie, ktére nie
maja w poblizu naszego sklepu, do odwie-
dzenia partnerskich butikéw online, takich
jak: Showroom, Dawanda, Lamoda, gdzie
wygodnie, nie wychodzac z domu, moga do
woli przebiera¢ w strojach Lattore.

W tym samym czasie, gdy bedziemy re-
alizowa¢ plany ekspansji marki w Polsce,
chcialabym réwniez skupi¢ sie na naszym
rozwoju poza granicami kraju. Dostrzega-
my spore zainteresowanie zagranicznych
kontrahentéw naszymi kolekcjami, dlatego
s3 to plany, ktére w niedalekiej przysztosci
mamy nadzieje realizowad.

A prywatnie — co jest pani pasja? Jak spe-
dza pani wolny czas?

— Poza moda, sledzeniem trendéw i po-
szukiwaniem pieknych tkanin, kazda wol-
na chwile staram sie poswiecaé mojej ro-
dzinie i przyjaciolom. Cho¢ praca jest moja
pasja i nieodlaczng czescia mojego zycia,
odrobina odpoczynku pozwala mi nabrac
dystansu i wraca¢ do obowigzkow z jeszcze
wieksza energia i zaangazowaniem. Wiele
radosci sprawia mi takze podrézowanie.
Kiedy tylko czas mi na to pozwala, wybie-
ram si¢ na dalekie wycieczki, z ktérych wra-
cam bogatsza o piekne wspomnienia
i rownoczesnie glodna kolejnych podroz-
niczych doznan. Jesli nie mam mozliwo-
$ci, by wypuscié sie w daleki $wiat, w pel-
ni wystarcza mi weekend nad woda. La-
duje wtedy baterie i ze zdwojona ener-
gia wracam, by kreowaé m¢j piekny $wiat
Lattore.

Sukienka z kolekcji Lattore
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Czy warto szy¢ ubrania na miare?

Meska garderoba szyta na miarg to trend, ktory zatacza coraz szersze kregi w Swiecie
biznesu. Klienci zdaja sobie sprawe, ze estetyczny i elegancki wyglad jest wizytowka
biznesmena. Czesto wigc wybierajg ubrania szyte na miare, ktére dopasowaniem i jakoscig
powinny przewyzszac gotowe produkty dostepne w sklepach. Czy jednak zawsze tak sig dzieje?

Jan Burda
Dyrekror Sprzedazy Bernheim
www. bernheim. pl

Garnitur szyty na miare

Czasem zastanawiamy sie, dlaczego je-
den mezczyzna wyglada w garniturze
$wietnie, a drugiemu, o zblizonej sylwet-
ce i —na pierwszy rzut —w podobnym gar-
niturze, czego$ jednak brakuje. Duza role
odgrywaja tutaj detale.

Garnitur szyty na miare jest zdecy-
dowanie wart swojej ceny przede wszyst-
kim ze wzgledu na konstrukgje i dopaso-
wanie do sylwetki. Konstrukcja oznacza
spos6b wykonania przez krawca ,,wne-
trza” marynarki, ktéra powinna by¢ miek-
ka i z jak najmniejsza ilo$cig kleju. Dopa-
sowanie musi natomiast obejmowac wie-
le elementéw, ktére sa niezbedne dla
wspaniatego efektu koricowego: dopaso-
wany (ale nie ciasny) kréj ramion, odpo-
wiednia do wzrostu dlugos$¢ marynarki i
rekawa, odpowiednia wysokos§¢ przed-
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niego guzika, ,,ciasny”, przylegajacy do szyi
kohierz i klapy o szerokosci i ksztalcie do-
branym do sylwetki. Bardzo wazny, jak-
ze jednak niedoceniany, jest sposob w jaki
ukladaja sie ,,plecy” marynarki. Wszakze
tyle samo 0s6b widzi nas z przodu, jak i
z tyhu.

Tlo$¢ elementéw, na ktore warto zwro-
ci¢ uwage oraz luksusowe dodatki, takie
jak recznie wykonane dziurki guzikowe,
rozpinane guziki na mankietach, fanta-

Fot. Bernheim (5)

powoduja, ze w praktyce kupienie tej kla-
sy garnituru w sklepie graniczy z cudem.
Zaden inny rodzaj ubioru uszytego na mia-
re nie ma takiej przewagi.

Koszula szyta na miare

Czasem slyszy sie, ze koszula uszyta na
miare nie ma wyraznej przewagi nad do-
brymi koszulami uznanych producen-
téw. Mozna sie zgodzi¢ z t3 opinia jedy-
nie polowicznie.

Garnitur szyty na miare jest zdecydowanie wart
swojej ceny, przede wszystkim ze wzgledu na
konstrukcje i dopasowanie do sylwetk

zyjne podszewki jedwabne i cupro, sy-
gnowanie marynarki i spodni inicjatami
klienta czy spodnie z guzikami do szelek

o

Konstrukcja koszuli szytej na miare
i koszuli gotowej z wysokiej potki rze-
czywiscie jest podobna. Niejednokrotnie
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mozna spotkaé¢ nawet koszule gotowe
wykonane konstrukcyjnie lepiej niz te w
systemie ,made to measure”. Za sfor-
mutowaniem ,konstrukcja” kryje sie:
ilos¢ szwoéw na cm (8-9 szwéw), odpo-
wiednie usztywnienie plisy, ksztalt kot-
nierzyka i stojki oraz ogélnie rzecz uj-
mujac — kroj.

W koszuli uszytej na miare najbardziej
widoczng réznica, poréwnujac do koszu-
li gotowej, jest dopasowanie do sylwetki.
Co to oznacza? Ot6z dobrze uszyta koszula
powinna leze¢ blisko ciala, ale pod zadnym
pozorem nie by¢ ciasna. Powinna mie¢ taka
dhugos¢ rekawdw, aby mogly by¢ widoczne
spod mankietéw marynarki oraz by¢ na tyle
dhuga, zeby nie powodowa¢é dyskomfortu
zwiazanego z ukazywaniem brzucha na spo-
tkaniach biznesowych. Wysokos¢ st6jki kol-
nierzyka réwniez dobieramy do dhugosci
szyi. Osoby o szyi krotkiej i bardzo krot-
kiej potrzebuja nizszej stojki i innego kro-
ju frontéw koszuli.

No i na koniec — tzw. personalizacja,
czyli wszelkie dodatki na zyczenie. Wy-
szycie inicjaléw na mankiecie lub w innym
dowolnym miejscu, rézne rodzaje i kolo-
ry guzikéw, duzy wybor kohierzykow,
mankietéw oraz inne elementy koszuli,
ktére sprawia, ze bedzie ona bardziej wy-
jatkowa i ,,nasza” niz koszula ze sklepu sie-
ciowego.

Ptaszcz szyty na miare

Plaszcz szyty na miare posiada te
same zalety co garnitur. Wyglada réwnie
luksusowo, czesto tez uszyty jest z grubego,
ciezszego materiahu, ktory z zasady ukta-
da sie nawet lepiej niz cienkie welny gar-
niturowe. Na rynku ubran gotowych
mozna co prawda znalez¢ marki oferuja-
ce plaszcze tadne i bardzo dobrze wyko-
nane, jednak ich cena zbliza sie do ceny
plaszcza ,made to measure”. W tym wy-
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padku wiec mozemy zastanawiac sie nad
tym, ktora forme zakupu wybierzemy.

Buty na miare

Buty szyte na miare nie maja przewa-
gi nad wysokiej klasy butami gotowymi w
kontekscie konstrukgji. Istniejg wrecz fir-
my obuwnicze, ktérych buty moglyby by¢
wzorem wykonania dla wielu szewcéw
szyjacych buty na miare. Odpowiednio za-
dbane poshuzg nam 15 lat i wiecej. Cena
tych butéw nierzadko przekracza cene wy-
konania butéw od podstaw.

Réznice, o ktdrych warto wspomnied
to przede wszystkim dopasowanie i wyglad
buta. Niezaleznie od tego, ile rozmiaréw
i tegosci oferuje producent, buty tworzo-
ne od podstaw zawsze maja szanse by¢ le-
piej dopasowane. Kopyto (drewniany
ksztalt stopy, na ktérym wykonywany
jest but) jest tworzone po zdjeciu miary ze
stopy klienta i uwzglednia takie szczego-
ly anatomiczne, jak wysoko$¢ podbicia czy
ulozenie i ksztalt palcéw. Powinno to za-
gwarantowaé wygode i mniejsze zmecze-
nie stopy w dhuzszym uzytkowaniu.

Styl i wyglad buta — kolor skéry, zdo-
bienia, rodzaje podeszwy czy nawet inicjaly
na podeszwie réwniez mozemy wybraé
sami, dzieki czemu teoretycznie bedziemy
posiadaczami jedynej, wyjatkowej pary bu-
tow.

Na poziomie dos¢ ogélnym mozemy
przyjaé, ze garnitur i koszula uszyta na mia-
re w zasadzie nie maja konkurencji w go-
towych odpowiednikach. W przypadku
plaszczy i butéw sprawa nie jest juz taka
oczywista i wszystko zalezy od efektu, kt6-
ry chcemy osiggnad. Plaszcze sklepowe sa
réwnie dobre, a buty nierzadko lepsze niz
te robione na miare. To, czego moze im
ewentualnie brakowa¢, to indywidualny
styl, ceniony przez coraz wieksza liczbe
klientow. |
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Dzieki makijazowi permanentnemu mozna wygladac pieknie w kazdej sytuacji: rano po
wyjsciu z tdzka, na basenie, na plazy, w pracy czy podrozy. Nie wymaga poprawiania, jest
zawsze na swoim miejscu i co najwazniejsze: nie rozmazuje sie! — przekonuje Magdalena
Bogulak, tworczyni obecnie najwigkszego w Polsce — Centrum Makijazu Permanentnego.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Jest pani prekursorka makijazu perma-
nentnego w Polsce?

— Dokladnie tak. 18 lat temu wpro-
wadzitam metode makijazu permanent-
nego Long-Time-Liner do Polski. Bylam
pierwsza osoba, ktéra posiadata licencje
i uprawnienia szkoleniowca tej metody w
naszym kraju. Na poczatku wprowadzitam
oferte makijazu do swojego salonu, za-
czetam szkoli¢ kadre linergistek do swo-
jego zespotu a pézniej szkolitam innych,
ktorzy cheieli zajmowac sie makijazem per-
manentnym.

Pamieta pani swoje pierwsze spotkanie
z makijazem permanentnym?

— Pamietam dokladnie dziefi, w kt6-
rym pierwszy raz si¢ z nim spotkatam. To
byt jeden z tych dni, ktére zmieniaja zy-
cie cztowieka i ktére warto pamietaé. 19
lat temu, w 1997 roku, wykonywalam je-
den z wielu w mojej codziennej pracy za-
biegéw kosmetycznych. To wlasnie pod-
czas niego zobaczylam makijaz perma-
nentny, ktory miata moja klientka. Wy-
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Oprawia oka przed i po wykonaniu makijazu perma-

nentnego

o

gladala pieknie. Makijaz byl bardzo na-
turalny i niezwykle precyzyjny. Nigdy do-
tad nie widzialam tak doskonale wyko-
nanego makijazu. Ogromnie mnie zacie-
kawit i jednoczesnie zafascynowal. Tego
dnia dowiedziatam sie 0 pochodzeniu ma-
kijazu permanentnego i o nazwie metody.
W jednej chwili postanowitam sprowadzié
makijaz Long-Time-Liner do Polski. Tak
tez niebawem sie stato.

Dlaczego wtasnie Long-Time-Liner, co
sie kryje pod ta nazwa?

— Makijaz Long-Time-Liner jest bardzo
subtelny i delikatny, a technika wykony-
wania jest niezwykle precyzyjna i bez-
pieczna. Barwnik wprowadza sie plytko,
dzieki czemu wyglada naturalnie, a nie jak
tatuaz, co zdarza sie¢ w przypadku innych
technik. Makijaz gleboki czesto rozlewa
sie w skorze, wyglada ciezko i tandetnie.
Makijaz permanentny Long-Time-Liner
jest natomiast inny. Dzieki niemu mozna
delikatnie podkresli¢ brwi, dorysowujac
pojedyncze whoski, zrekonstruowaé czer-
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wient wargowa ust i ich ksztalt, nie tworzac sztucznego, wygladu. Mozna
wreszcie naturalnie podkresli¢ oczy, wydobywajac ich glebie poprzez za-
geszczenie linii rzes. Nie bez powodu w makijazu permanentnym Long-
-Time-Liner postugujemy sie hastem ,,Naturalne piekno o kazdej porze dnia
inocy”.

Dlaczego warto zrobic sobie makijaz permanentny?

— Makijaz permanentny to doskonaly sposéb na podkreslenie urody.
Jest bardzo wygodny i praktyczny. Za jego wykonaniem przemawia wie-
le faktow: lepszy wyglad, podkreslenie piekna twarzy, mozliwo$¢ korek-
ty mankamentéw urody: poprawienia i zageszczenia brwi, pokreslenia i
optycznego powiekszenia oczu, powiekszenia i korekty ksztattu i koloru
ust. Dzieki makijazowi permanentnemu mozna wyglada¢ pieknie w kaz-
dej sytuacji: rano po wyjsciu z t6zka, na basenie, na plazy, w pracy czy w
podrézy. Nie wymaga poprawiania, jest zawsze na swoim miejscu i, co naj-
wazniejsze: nie rozmazuje sie!

Czy taki makijaz moze zrobic sobie kazda kobieta, czy sq jakies prze-
ciwwskazania?

— Zabieg makijazu permanentnego jest dla kazdego, kto chce wyglada¢
pieknie. Przeciwwskazaniem do jego wykonania moga by¢ tylko: infekcja
wirusowa, cukrzyca, tuszczyca, aktywna opryszczka na ustach, ciaza
i okres laktacji oraz przyjmowanie niektérych lekéw. Dlatego waz-
ne jest, aby przed zabiegiem poinformowa¢ linergistke o innych cho-
robach i przyjmowanych obecnie lekach.

Makijaz permanentny
czyni Zycie tatwiejszym
I piekniejszym

A

Jak diugo taki makijaz sie utrzymuje? '

— Makijaz permanentny utrzymuije si¢ od roku do trzech r
lat. Aby stale wygladal fadnie, nalezy go $rednio raz w roku {
uzupelniad. |
Czy jest to oferta tylko dla kobiet, czy moze mezczyzni tez
moga w ten sposéb poprawic swoja urode?

— Makijaz permanentny to nie tylko oferta dla kobiet.

Coraz czeSciej korzystaja z niego mezczyzni. Dzieki ma-
kijazowi permanentnemu réwniez mezczyzna moze de-
likatnie przyciemnic swoje brwi, lekko zarézowic usta czy
wzmocni linie rzes. Bardzo popularnym zabiegiem sta-

fa sie rowniez pigmentacja medyczna skory glowy obje-

tej lysieniem. Dzieki dopigmentowaniu setek malenkich
wloskéw lysina staje sie mniej widoczna, a wlosy optycz-
nie si¢ zageszczaja.

Czy makijaz permanentny to tylko kwestia estetyczna? Czy
moze stuzy¢ czemus wiecej?

— Makijaz permanentny to nie tylko pigmentacja este-
tyczna. Dzieki niemu mozna réwniez pomdc osobom po wy-
padkach i chorobach. Makijaz permanentny pozwala zatu-
szowac blizny na ciele po operacjach. Dzieki pigmentacji me-
dycznej mozemy zmniejszy¢ widocznos$é plam po bielactwie.
Niesie ona réwniez wielka pomoc osobom po chemioterapii
i chorym na lysienie plackowate. Makijaz permanentny pozwala
odtworzy¢ brwi po chemioterapii czy brakujaca brodawke po
mastektomii i rekonstrukgji piersi.

Czy pani sama ma zrobiony makijaz permanentny?

— Oczywiscie, ze tak! Jestem jego wielka fanka i nie wyobra-
zam sobie zycia bez niego. To idealne rozwiazanie dla kobiet be-
dacych w ciaglym ruchu i pospiechu. Makijaz permanentny po
prostu czyni zycie fatwiejszym i piekniejszym. Polecam go wszyst-
kim! |
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Jak zadbac o swoja sylwetke,
zeby pieknie 1 szczupto

wygladac na wiosne

~Wiosna, ach to ty!” — $piewat Grechuta. To czas, gdy cata przyroda budzi si¢ do zycia, a i my
ulegamy tej porze roku. Wzrasta w nas energia, sity witalne, niektorzy szukaja mitosci, wiec
wszyscy chca pieknie, zdrowo i szczupto wygladac.

Dr Beata Kociemba

dermatolog, zatozycielka InstyTuTu
Beauty Derm

ul. Domaniewska 22A, lok.ub, Warszawa

o roku na wiosne w klinikach

urody mozna zaobserwowac

WZmozone zainteresowanie za-

biegami poprawiajacymi wy-
glad nie tylko twarzy, ale i ciala. Zaczy-
namy odkrywaé zastoniete do tej pory
nogi, dekolty, brzuchy i bardzo zalezy nam
na wspanialtym wygladzie, a po zimie r6z-
nie to bywa z sylwetka.

Na szczescie jest wiele mozliwosci.
Dieta i ¢wiczenia fizyczne niewatpliwie nas
poratuja, ale gdy chcemy przyspieszy¢ caly
proces, medycyna estetyczna i kosmeto-
logia przychodza z gotowymi rozwiaza-
niami.
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Jak poradzic sobie z nadmiarem
tkanki tluszczowej?

Co robié, jesli chcemy raz na zawsze
pozegnad niechciany tluszczyk na udach,
brzuchu czy w innej czesci ciata? Najlep-
szym rozwigzaniem bedzie liposukcja la-
serowa Slim Lipo Palomar — jednorazowy
zabieg przeprowadzany za pomocg lase-
ra, rozpudci tkanke thuszczowa, a cieniutka
kaniula wprowadzona pod skére odessie
ja na zawsze! Efekt natychmiastowy.
Okres gojenia dzieki najnowszej techno-
logii to tylko trzy dni, laser réwniez za-
gesci, napnie skore, wiec po zabiegu
brzuszek wyglada idealnie, nogi staja sie
smukte, a waleczki na biodrach po prostu
znikaja.

Osobom, ktére preferuja stopniowe
pozbywanie sie tkanki thuszczowej, pole-
ca sie lipolize iniekcyjng. Specjalna sub-
stancja — fosfatydylocholina wprowadzo-
na iniekcyjnie do tkanki thuszczowej roz-
pusci ja, a thuszezyk droga naczyn chion-
nych zostanie wyeliminowany. Zalecana
jest seria 3-5 zabiegéw w odstepach trzy-
tygodniowych.

Jesli jednak cheesz w sposéb zupelnie
bezinwazyjny pozby¢ sie nadmiaru thusz-
czu, rozwaz skorzystanie z Trilipo Maxi-
mus Med. Urzadzenie to rozpuszcza tkan-
ke thuszczowa za pomocg tréjpolarnej fali
radiowej, wzmocnionej stymulacjg mie$ni,
ktére pracujac, od razu wydrenuja thusz-
czyk do naczyn limfatycznych. Wymaga-
na seria to 4-6 zabiegéw w odstepach ty-
godniowych.

Cellulit to twoj najwiekszy wrog
— €0 rohic?

Aby zwalczy¢ przesladujacy nas cel-
lulit, warto rozwazy¢:

* mezoterapie iglowa — za pomoca cie-
niutkiej igly specjalnym urzadzeniem
wprowadzamy pod skore koktajl lekko
rozpuszczajacy tkanke thuszczows, uspraw-
niajacy krazenie w zaatakowanych cellu-
litem miejscach, drenujacy toksyny. Po 4—6
zabiegach skora wygladza sie, a cellulit za-
nika,

* najnowszy wynalazek: akustyczna fale
uderzeniowa Storz. Metoda ta polega na
aplikagji za pomoca specjalnego urzadze-
nia fali, ktdra rozbija cellulit, poprawia
krazenie krwi, drenuje toksyny. Seria sze-
$ciu zabiegéw pozwoli odzyskaé piekne,
gladkie ciato. Zabiegi sa bezbolesne, szyb-
kie, a efekty spektakularne,

¢ endermologie LPG Cellu M6 — zabiegi
z uzyciem tego najnowszego medycznego
aparatu pozwalaja na wykonanie masazu
antycellulitowego na najwyzszym pozio-
mie. Specjalna glowica zasysa fald skory
i masuje tak, aby wygladzi¢ pomarariczo-
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wa skorke. Zabiegi maja silne dzialanie wy-
gladzajace, dotleniajace i drenujace. Wy-
konywane sa na cate ciato lub okreslone
okolice. Stanowia wielka przyjemnosé
i dajg relaks. Wykonywane sa w seriach po
1015 zabieg6w, dwa zabiegi w tygodniu.

Warto kontynuowaé¢ endermologie
po skoriczonej serii, wykonujac 1-2 zabiegi
w miesigcu dla podtrzymania wspaniatych
efektéw i zabezpieczenia sie przed na-
wrotem cellulitu.

Wiotka skora — czy tak juz musi byc?
Zdecydowanie nie! I tu mamy roz-

wiazania, ktére pomoga poradzi¢ sobie

z tym problemem:

* Thermage — zabieg polegajacy na apli-

kacji monopolarnej fali radiowej na po-

1:43 PM Page 101

wierzchnie skory. Daje spektakularne
efekty na rozciagnietej, wiotkiej skorze po
cigzy czy zrzuceniu duzej ilosci kilogra-
mow. Wystarczy jeden zabieg, aby roz-
ciagnieta skora wrdcita na ,,swoje miejsce”.
Thermage skutecznie regeneruje i napina
porozciagane wiékna kolagenowe w na-
szej skorze,

¢ Trilipo Maximus Med - to tez fale ra-
diowe, ale tréjpolarne, nie przebudowu-
ja skory tak gleboko jak Thermage, ale
réwniez s3 skuteczne w walce z wiotko-
$cia. Nalezy wykonad serie 4—6 zabiegow,
by cieszy¢ sie fadna, napieta skora brzusz-
ka czy tez poSladkow,

¢ Fale akustyczne Storz — walka z wiotka
skora nie jest im obca. Seria szeSciu za-
biegéw nada skorze nowy ksztalt, znikng

Jesli chcemy przyspieszyc proces odchudzania,
medycyna estetyczna i kosmetologia przychodza
2 gotowymi rozwiazaniami

woreczki, waleczki, falbanki. Zabiegi sa
szybkie i bardzo skuteczne,

¢ laser frakcyjny Palomar StarLux
— sprawdzi sie doskonale w regeneracji
skory szyi, dekoltu czy dloni. Zniweluje
podtuzne zmarszczki $piocha na dekolcie,
poprzeczne na szyi i brzydkie plamy na
dloniach. Doskonale upora si¢ tez z roz-
stepami, ktére moze nie znikna, ale ule-
gna redukcji nawet o 70 proc.

To tylko niektére z propozydji, kto-
re warto wzia¢ pod uwage, jesli pragnie-
my zadbaé o ciato. Kliniki urody maja
w swojej ofercie znacznie wiecej propo-
zycji, dlatego najlepiej udaé sie do wy-
branej i skorzystaé z porady personelu w
ustaleniu zabieg6w, jakie beda dla nas naj-
lepsze. |
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Cata prawda o depilacji laserowe;

Czy depilacja laserowa jest trwata, bezpieczna i bezbolesna? Czy kazdy laser dziata tak samo?
Na co zwraca¢ uwage, zanim zapiszemy si¢ na taki zabieg? Czy jest to dobro luksusowe, na
ktore nie kazdy moze sobie pozwoli¢? To ciagle nurtujace pytania, na ktdre pacjenci szukaja

odpowiedzi.

AnnA Swiderek

kosmerolog, specjalista kosmeryki
esterycznej, ekspert depilaci laserowej,
Anlaya Day Spa,

ul. Sikorskiego 77, Jozefow

Czy depilacja laserowa to w dalszym
ciagu zabieg luksusowry?

Nie. Jest to jeden z najbardziej po-
wszechnych zabiegéw wykonywanych w
gabinetach. Pozwala uniknaé¢ wielu pro-
bleméw: wrastajacych wloséw, stanéw za-
palnych, koniecznosci ponawiania golenia
co kilka dni. Jednak jest jeszcze wielu lu-
dzi, ktérzy boja sie tego zabiegu i nie do
korica wierza w jego skutecznosé. Wedhug
sporej liczby 0s6b zabieg ten jest tez po-
strzegany jako luksusowy czy bardzo dro-
gi. Nic bardziej mylnego. Wezmy pod
uwage, ze depilacje laserowg powtarzamy
$rednio co miesiac lub dwa, wiec koszty
te rozkladaja sie w czasie. Jest to trwala
metoda, ktéra eliminuje wlosy na stale, nie
trzeba jej zatem ciagle powtarzac jak in-
nych metod depilagji.

Czym sie sugerowac przed wyhorem
miejsca na depilacje laserowa?

Przede wszystkim planujac taki zabieg
powinny$my sprawdzié, czy jest to miej-
sce godne zaufania, czy personel wyko-
nujacy zabieg posiada certyfikaty po-
twierdzajace umiejetnosci oraz czy gabi-
net posiada odpowiedni laser.
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Nie decydujmy sie nigdy na zabieg
bez konsultacji! Jest ona niezbedna,
aby przeprowadzi¢ bezpieczna depilagje.
Na konsultacji musi zostaé przeprowa-
dzony wnikliwy wywiad o stanie zdro-
wia pacjenta, o metodach dotychczaso-
wej depilacji, ewentualnie o przyjmo-
wanych lekach, gdyz niektére wyklu-
czaja zabieg. Osoba wykonujaca depi-
lacje musi dokonaé oceny wilosa oraz
skory. W godnych polecenia gabinetach
wykonuje sie probny i bezplatny strzat
lasera.

Czy depilacja laserowa jest trwata
i czy holi?

Depilacja laserowa usuwa owlosienie
trwale, co potwierdzaja specjalistyczne ba-
dania, ale bezwzglednie, aby osiagnaé
oczekiwany efekt, trzeba odby¢ serie za-
biegbéw. Z reguly jest to 5—6 zabiegow wy-
konywanych w odpowiednich odstepach.
Pacjenci, ktorzy regularnie przychodza na
zabiegi i przestrzegaja zasad, moga cieszy¢
sie efektami przez cale zycie. Niestety za-
biegi laserowe nie naleza do najprzyjem-
niejszych, ale kwestia bélu to pojecie
wzgledne. Zdarzaja sie pacjenci, ktérych
ten zabieg relaksuje do tego stopnia, ze za-
sypiaja w trakcie.

Czy wszystkie wiosy nadaja sie
do depilacji laserowej?

Niestety, zaden laser nie dziala na
wilosy bardzo jasne i siwe, poniewaz te
wlosy nie maja barwnika. Im ciemniejszy
wios i jasniejsza skora, tym lepsze i szyb-

sze efekty.

Czy zahiegi depilacji laserowej mozna
wykonywac przez caty rok?

Duzisiaj juz tak, ale jest to mozliwe tyl-
ko dzieki najnowocze$niejszemu laserowi
VECTUS, kt6ry jako jedyny posiada inte-
ligentny czytnik poziomu melaniny. Dzie-
ki temu mozliwe jest zastosowanie odpo-
wiedniej mocy potrzebnej do usuniecia who-
soéw z jednoczesnym wykluczeniem ryzy-
ka poparzenia pacjenta.

Czy kazdy laser dziata tak samo?
Niestety nie i wiele gabinetéw nie po-
siada laserow do depilacji, pomimo re-

o

klamowania sie, ze takie maja. OkreSlenie
depilacja laserowa jest uzywane potocznie
do zabieg6w, ktore sa wykonywane nie tyl-
ko laserem, ale urzadzeniami typu IPL,
VPL czy ELOS. Niestety po serii takich za-
biegéw wlosy po pewnym czasie odrastaja,
pomimo ze pacjenci poddali sie im czasami
nawet kilkunadcie razy. Na rynku $wia-
towym depilagji laserowej dostepne sa dwa
najlepsze lasery: Light Sheer i niedawno
wprowadzony innowacyjny VECTUS.
Tylko te urzadzenia gwarantuja skutecz-
no$¢ zabiegéw.

Czy odpowiedni laser gwarantuje
stuprocentowe efekty?

Niestety nie. Réwnie wazny co wybér
lasera jest do$wiadczony i przeszkolo-
ny personel, ktory potrafi zdiagnozowaé
i oceni¢ rodzaj wlosa oraz ustawic¢ wla-
$ciwe parametry. Wazne, aby u§wiadomié
pacjenta, dlaczego dla kazdej partii ciata
odpowiednie s3 inne odstepy pomiedzy za-
biegami oraz da¢ cenne wskazéwki, jak na-
lezy postepowac ze swoim ciatem po za-
biegach. |
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W poréwnaniu z cenami depilacji woskiem
pach, decydujac sie na depilacje laserowa
os;gedzamy W ciagu pieciu lat az 2200 z{!
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" Polinezje Francuska =

bezsprzecznie mozna
okresli¢ Perta Pacyfiku.
To autonomiczne
terytorium zamorskie
Francji, obejmujace pie¢
archipelagow i ponad
150 rajskich wysp, takich
jak Tahiti czy Bora Bora.
Wyspy te przyciagaja
turystow swoja bujna

i urzekajaca przyroda,
ze szczytami gorskimi

w chmurach, otoczonymi
rafa koralowa czy _
plazami z czarnego, = Sl
bazaltowego lub biafego o
koralowego piasku. 7 . :
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Elzbiera Strawa

TAHITI — WYSPA KROLOWA

Tahiti jest najwigcksza i jedna z naj-
bardziej znanych wysp Polinezji Francu-
skiej. Jest wyspa kwiatéw, ktére kwitng tu
przez caly rok. Jej powierzchnia wynosi
1042 km? i zamieszkana jest przez ponad
135 000 mieszkaficow.

Na wyspie znajduje sie stolica Poline-
zji — Papeete (z migdzynarodowym portem
lotniczym), miasto, ktére jest centrum po-
litycznym i ekonomicznym Polinezji. Po-
wierzchnia wyspy jest gérzysta — znajdu-
je sie tu najwyzszy szczyt calej Polinezji
Francuskiej, wygasly wulkan Mt. Orohe-
na (2241 m n.p.m.).

Siedem powodow, by wybrac Tahiti
1. Srodowisko naturalne wyspy — ogél-
nodostepne wodospady i wspaniale gry,
laczace w sobie formacje skalne oraz buj-
na roslinnos¢. Widoki, ktérych nie moz-
na przyréwna¢ do zadnych innych.

2. Kolebka dziedzictwa kulturowego — be-
daca w sercu polinezyjskiego tréjkata
wyspa Tahiti posiada zywe miejsca kultu

S ——

religijnego, przesycone uroczymi, staro-
zytnymi opowie$ciami i legendami, a tak-
ze wiele muzeGw rozsianych na terenie wy-
spy.

3. Skarby ladu i wody — laguna, objeta
ochrona rafa koralowa, tropikalne ogro-
dy, zapierajace dech w piersiach miejsca do
surfingu.

4. Atrakcje dodatkowe — jazda konna, pie-
sze wycieczki, 4WD safari do serca wyspy,
rejs kajakiem pomiedzy rzezbami z lawy,
nurkowanie w lagunie, by pozna¢ morska
faune, wycieczki kulturowo-krajoznawcze
oraz wyprawy z przewodnikiem do $wie-
tych miejsc dla Polinezyjczykow.

5. Urozmaicone zaplecze hotelowe — luk-
susowe pokoje, bungalowy zbudowane
nad powierzchnia wody, wygodne ro-
dzinne pensjonaty.

6. Zréznicowane 1 nowoczesne Srodki
transportu — Tahiti mozna zwiedzaé sa-
molotem, helikopterem, promem, to-
dzia, autobusem, motocyklem etc.

7. Unikalny kalendarz imprez — coroczny
festiwal $piewu i taiica ,,Heiva” (lipiec),
pokazy taneczne i rzemiosla artystyczne-
go, festiwal filméw dokumentalnych Oce-
anii, mi¢gdzynarodowe zawody surfingo-
we Billabong.

Warte zobaczenia

* Rynek — otwarty codziennie od 7.30 do
18.00 (w niedziele 9.00-18.00), z mn6-
stwem kwiatéw, warzyw, owocow, ryb,
produktéw rzemiosta artystycznego

. gwi@tynia Pafoai — otwarta w 1873 roku,
ze sklepieniem niebieskim, udekorowanym
trzema bialymi rozetami, artystycznie
zdobionymi schodami, prowadzacymi na
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galerie, skad rozposciera si¢ panorama na
gOry, miasto 1 port.

* Muzeum Peret — prywatne muzeum Ro-
berta Wana, w ktérym mozna poznag hi-
storie perel tahitaniskich i technik ich po-
zyskiwania. Calo$¢ eksponatéw muzeum
tworzy unikatowa 1 niepowtarzalna ko-
lekcja perel, muszli i narzedzi pracy
pierwszych polawiaczy perel.

e Park Bougainville — naturalny park o po-
wierzchni 5600 m?, w ktérym odbywaja
si¢ festiwale kwiatowe, imprezy kultural-
ne i artystyczne.

* Katedra Notre Dame - zbudowana
w 1875 roku, z ciekawym polaczeniem
nowoczesnych i starodawnych okien.

e Latarnia w Venus Point — zbudowana
w 1867 roku, w miejscu pierwszego przy-
bycia Europejczykéw do piaszczystego wy-
brzeza (XVIII w.).

* Ratusz — w stylu kolonialnym, z wplywem
architektury patacu Krélowej Pomare IV.

MOOREA — WYSPA MAGICZNA

Moorea — oddalona zaledwie o kilka
minut lotu od Tahiti, jest kwiecistym
ogrodem usytuowanym na lagunie. Ta
wulkaniczna wyspa, o ksztalcie przypo-
minajacym widelec, ze wzgledu na swoj
charakter czesto jest wybierana na miej-
sce pobytu przez artystéw i nowozeficow.
Wyspa zajmuje powierzchni¢ 132 km?,
a zamieszkuje ja 7,1 tys. mieszkancow.

Pie¢ powodow, dia ktorych warto
wybrac Moorea

1. Do$wiadczenie prawdziwej wyspy — wspa-
niate, doskonale zachowane ogrody.

2. Wiele szlakéw spacerowych — dajacych
mozliwos¢ zdobywania szczytéw wyspy.
3. Wyprawy z przewodnikiem ukazujace
bogactwo kwiatowe i rolnicze wyspy.

4. Obserwagje delfinéw i wielorybéw.
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¥ Atrakc‘j‘e wodne i podwodna eksplora-
cja.

——

Warte zobaczenia

* Centrum Delfinéw Moorea — z moz-
liwoscig ptywania z delfinami i progra-
mami informacyjnymi na temat tych
ssakow.

* Dom Natury Mou’a Roa — pigkna po-
siadlosé o powierzchni ponad 450 hek-
taréw (w stylu wiktoriaiskim), potozona
wsréd laséw 1 tropikalnych kwiatéw,
gdzie mozna sprébowac¢ domowych dze-
mow, miodu czy tez suszonych owocow.
* Teatr w wiosce Tiki — wioska, w ktorej
mozna pozna¢ miejscowe rzemiosto ar-
tystyczne, naby¢ perly, obejrzeé przy ko-
lacji wystepy artystyczne, a nawet zawrzec
zwiazek malzeniski w stylu tahitaiiskim.
* Fabryka soku Moorea i Manutea Tahi-
ti — fabryka, w ktérej mozna skosztowaé
likieréw, brandy i sokéw z egzotycznych
owocow, a takze sprobowac kandyzowa-
nych specjaléw.

BORA BORA — PEREA PACYFIKU

Bora Bora (Pierworodna) — uznawa-
na jest przez znawcow za 6smy cud natury.
Jedna z wielu atrakgji turystycznych na
wyspie jest obserwowanie wielorybéw
1 karmienie rekinéw. Poludniowo-wschod-
nia cze$¢ wyspy jest rajem dla plet-
wonurkéw. Ta wulkaniczna wsypa o pow.
38 km?, i ok. 3,2 tys. mieszkaficbw oto-
czona jest rafg koralowa ze szczytem Ote-
manu (727 m).

Siedem powodow, dia ktorych warto
wybrac Bora Bora

1. Laguna w calym swoim przepychu
— wulkan, polozony w jednej z najpiek-
niejszych lagun $wiata, otoczonej krysta-
licznie czystymi wodami.

2. Perfekeyjna wyspa dla zakochanych —
doskonaly kierunek turystyczny dla no-
wozencow, ze swoja zréznicowana infra-
struktura hotelowa, doskonale wtopiona
w magiczne, naturalne pickno wyspy. W
niektérych hotelach istnieje mozliwo$¢ za-
warcia tradycyjnego zwigzku malzefi-
skiego.

3. Unikalne bungalowy zbudowane nad
woda — zaprojektowane w stylu poline-
zyjskim oferuja komfort w malowniczej
scenerii i podgladanie zycia laguny wprost
z pokoju przez szklang podloge, takze $nia-
danie dostarczane todzia do bungalowu.

4. Podwodny $wiat Bora Bora, ktéry za-
dowoli nawet najbardziej wymagajacych.
5. Plaszczki, majestatyczne rekiny oraz bo-
gactwo wielobarwnych ryb tworza niesa-
mowity podwodny raj dla poczatkujacych -
1 doswiadczonych nurkéw.

6. Bora Bora bez watpienia posiada naj-
piekniejsza lagune na $wiecie, z najlep-
szymi miejscami do nurkowania w cie-
plych i czystych wodach, ktére sa domem
dla wielu gatunkéw kolorowych ryb.

7. Wyspa jest romantycznym miejscem,
gdzie kazdy hotel stworzyt prywatny raj
dla nowozencéw, ktérzy na pewno do-
cenia spokdj i prywatnosé¢ w luksusowych
bungalowach nad turkusowa laguna. Nie-
zapomnianym spektaklem jest storice cho-
wajace si¢ za szczytem Otemanu.

Warte zobaczenia

* Laguna Bora Bora — wielobarwny, na-
turalny basen, bedacy podobno najpigk-
niejsza laguna na ziemi.

* Polinezyjska ceremonia $lubna — za-
warcie zwiazku malzenskiego przy akom-
paniamencie rytmicznych bebnéw, dzikich
okrzykéw wojownikéw i polinezyjskich
tancerzy, ktére moze by¢ zorganizowane
w teatrze wioski Tiki oraz w niektérych
hotelach.

* Mini Heiva — festiwal organizowany
w lipcu ukazujacy nadal istniejace trady-
gje, taice i $piewy, wyScigi todzi, rzuty
oszczepem i inne konkurencje sportowe.

TETIAROA

— WEASNOSC MARLONA BRANDO

Pieknym atolem skladajacym sie z 13
bajkowych wysepek zwanych ,,motu" jest
Tetiaroa. Wlasciwie to wlasnos¢ Marlona
Brando, ktéry zakochany w Polinezji po
kreconym tu w 1962 roku filmie ,,Bunt na



Bounty” kupit Tetiaroa. Aktor wybudowat
maly pas startowy dla samolotéw, posta-
wil niewielki (i jedyny) hotel, a takze za-
lozyt hodowle homaréw. Mimo ze to te-
ren prywatny, od 1972 roku jest on
otwarty dla turystéw, chociaz pobyt dtuz-
szy niz trzy dni wymaga zgody wlascicie-
la. Niestety, od 2004 r. nie spotkamy tam
juz Marlona Brando.

RAIATEA

Raiatea — otoczona laguna, stanowi
kolejny obraz wyspy wulkanicznej na Po-
hudniowym Pacyfiku. Raiatea jest wyspa
gorzysta. Gora Temehani — 772 m n.p.m.
— jest rodzajem polinezyjskiego Olimpu
oraz jedynym miejscem na $wiecie, w kt6-
rym ro$nie kwiat Tiare Apatahii.

Trzy powody, dia ktorych warto wybrac
Raiatea

1. Walory przyrodnicze — wiele glebokich
zatok, znakomicie zachowane Srodowisko
naturalne (kratery, wodospady),.

2. Optymalne warunki dla zeglarstwa, ze-
glowna rzeka Faaroa, plantacje wanilii, naj-
rzadziej spotykany na ziemi niezwykly
kwiat Tiare Apatahii.

3. Kolebka kultury polinezyjskiej — wedtug
tradycji ustnej, to pierwsza zasiedlona wy-
spa Polinezji, z pierwszym miejscem kul-
tu religijnego, ktéra byta siedziba wladzy
politycznej i religijnej calej Polinezji Fran-
cuskiej.

Warte zobaczenia

* Krélewskie miejsce dawnego kultu Ta-
putapuatea — ruiny miejsca dawnego kul-
tu w postaci wielkich blokéw koralowych,

ktére sa najbardziej znanym wykopali-
skiem archeologicznym.

* Temehani — géra, ktéra zgodnie z le-
genda jest brama do nieba lub piekla dla
dusz Polinezyjezykéw oraz miejsce wy-
stepowania rzadkiego biatego kwiatu Tia-
re Apetahii, bedacego symbolem wyspy.

TAHAR — WYSPA WANILI

Tahaa nazywana jest waniliowa wyspa,
gdyz produkuje 80 proc. wanilii tahitani-
skiej. Jest rajem dla zeglarzy, kt6rzy uwiel-
biaja jej zatoki, stanowiace ochrone przed
pasatami. To wyspa wulkaniczna o po-
wierzchni 88 km?, z populacja 4 845 sta-
lych mieszkaficow (2002). Gléwnym
o$rodkiem administracyjnym wyspy jest
miejscowos¢ Patio.

Pie¢ powodow, dia ktorych warto
wybraé Tahaa:

1. Wyspa z autentycznym wdzigkiem — nie-
zagospodarowana przez ludzi, z bujng ro-
$linnoscia, otoczona szmaragdowa lagu-
na i pierScieniem idyllicznych wysepek.
2. Egzotyczna roslinno$é tropikalna — wspa-
niale, pachnace, kolorowe ogrody, z ktérych,
podczas safari w autach terenowych, moz-
na skosztowaé owocéw tropikalnych.

3. Zapoznanie si¢ z historig perel i wani-
lii w ich naturalnym Srodowisku podczas
wycieczek z przewodnikiem.

4. Ogromne naturalne akwarium, gdzie
mozna ujrze¢ wegorze, rekiny szare, war-
gacze garboglowe, tawice barakud i cza-
rujace ogrody koralowe.

5. Atrakcje wodne — polaczone z wy-
cieczkami pod opieka przewodnika wo-
kot wyspy w todzi silnikowej, przepyszne

Materiat przygotowany we
wspotpracy z
Trade&Travel Company
Konsorcjum Polskich Biur Podrozy
ul. Koszykowa 53, Warszawa
tel. +48 22 622 51 95,
+48 22 622 64 26
www.rezerwujwakacje.com.pl

TRADE & T_R,ﬁ\'ﬁ

pikniki na wysepce, karmienie plaszczek
i spotkania z delfinami, rejsy na pokiadzie
katamaranu lub jachtu w krystalicznie czy-
stych wodach laguny.

Warte zobaczenia

e Farmy perel — rodzinne uprawy perel
w doskonale zachowanym $rodowisku
zlokalizowane we wschodniej czesci wy-
spy.

* Krélestwo Wanilii — plantacje polozo-
ne nad zatoka Hurepiti, na ktérych moz-
na zapoznac si¢ z réznymi stadiami doj-
rzewania wanilii, sposobami zapylania
kwiatéw oraz selekcjonowania i suszenia
strakéw wanilii, by zachowaé ich naj-
wyzsza jakosé.

Praktyczne informacje

e Klimat zaleznie od szerokosci geogra-
ficznej zwrotnikowy (tagodny) badz pod-
zwrotnikowy wilgotny. Najlepszy czas
na poznawanie Polinezji Francuskiej to
pora sucha miedzy czerwcem a pazdzier-
nikiem.

* Przy wjezdzie na Polinezje obywatele
Polski nie potrzebuja okazywac wizy, o ile
nie planuja pobytu dluzszego niz trzy mie-
sigce.

* W przypadkach gdy przelot na Poline-
zje realizowany jest przez USA, wéwczas
konieczne jest uzyskanie wizy turystycz-
nej do USA.

* W podréz na Polinezje Francuska war-
to zabra¢ lekkie, wygodne ubranie ba-
welniane lub z innego naturalnego mate-
riatu, pareo, kostium kapielowy, okulary
przeciwstoneczne, krem z flirtem i ko-
niecznie aparat fotograficzny. |
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w Bhutanie...

la Iudzi z Africaline nie ma po-
mysléw, ktérych nie da sig zre-
alizowad. Specjalizuja si¢ w or-
ganizacji wypraw do Afryki.
W Kenii, ktora jest kwintesencjg safari,
mieszka wilasciciel Africaline Grzegorz
Kepski, ktéry dwadziescia lat temu zako-
chal si¢ w Afryce. Teraz ta mitoécia dzie-
li sie z innymi. — Afryka to trzydziesci mi-
lionéw kilometréw kwadratowych emo-
¢ji, widokdw, ktdre zapierajg dech w pier-
siach i krajobrazéw czarujgcych swojg
harmonig. Tam wszystkie przywiezione
z Europy problemy szybko roztapiajg sig
w bujnym krajobrazie sawanny lub zostajg
przysypane piachem pustyni. Czas to dla
Afrykariczykow pojecie wzgledne, a Zycie
toczy sig tam w rytmie wyznaczonym przez
nature — wylicza Grzegorz Kepski.

108 przedsiebiorcy@eu

$lub w UgandZIe' rodzmne safarl W Parkach
Narodowych Kenii. Potow piranii w Wenezueli,
tropienie waranéw na indonezyjskich wyspach,
trekking na argentyiskim lodowcu Perito
Moreno, $niadanie z widokiem na $wieta gore
Aborygendw Ayers Rock czy spotkanie z lama

Chociaz wypra-
wy do Afryki to naj-
wieksza pasja ludzi Africaline, od 1998 r.
zabieraja oni swoich gosci takze w inne eg-
zotyczne zakatki §wiata, jak Bhutan, Wy-
spa Wielkanocna, Alaska, Papua czy An-
tarktyda. Towarzyszac poszukiwaczom
przygdd, grupom przyjaciél, a takze ro-
dzinom z dzieémi, przemierzaja podczas
wypraw dziesigtki krajéw na siedmiu
kontynentach. — Niezaleznie od budzetow
jakimi operujemy stawiamy na auten-
tyczne przezycia, indywidualnie dopaso-
wane programy wyjazdow, wysoki stan-
dard ustug, a przede wszystkim niezwyklg
przygode. Nie ma tu miejsca na tury-
styczny banal, sztampowe zwiedzanie
wedlug przewodnika, a w zaleznosci od
oczekiwari i temperamentow klientéw

kladziemy nacisk na przygode, luksus, wy-
poczynek albo naukg nowych umiejetno-
sci np. muay thai w Tajlandii czy nauke
chodzenia w rakach na ekwadorskich
szezytach. Goscie Africaline czasami pod-
czas jednej wyprawy latajg prywatnym od-
rzutowcem i spig pod rozgwieidzonym
niebem afrykariskiej sawanny, bo chodzi
o prawdziwe doswiadczenia — koficzy
Grzegorz Kepski. Z Africaline kazdy kraj
poznasz od podszewki i w najdrobniej-
szych szczegélach, bo przewodnicy tej fir-
my to dyspozycyjni przez okragla dobe za-
wodowcy, ktérzy wszedzie czuja sie jak
u siebie w domu.

www.africaline.pl, tel. + 48 512 129 600




Grast & MTB Rodzinna firma Grast & MTB zostafa zatozona w 1990 roku przez

| Terese Sendor i od poczatku dziatalno$ci skupia sig na handlu hurto-
— Rl— wym asortymentem z zakresu techniki grzewczej i instalacyjnej oraz wy-
posazenia fazienek. Wraz ze zmieniajacym sig rynkiem i wymaganiami Klientow sukcesywnie wzbogacamy oferte,
zasadniczy nacisk zawsze ktadac na sprzedaz produktéw renomowanych producentéw.

0d 1997 roku Grast&MTB jest cztonkiem zatozycielem Grupy ABG — pierwszej polskiej grupy zakupowej
z branzy artykutow techniki grzewczej, instalacyjnej i sanitarng;.

Grupa ABG zrzesza obecnie osiem firm cztonkowskich, bedacych liderami na lokalnych rynkach. Wszystkie firmy
zrzeszone majg ponad 20-letnig historig dziatania, reprezentujg w catosci krajowy kapitat prywatny o charakterze
rodzinnym i do dzisiaj prowadzone sg przez ich wtascicieli.

Grast&MTB obecnie zatrudnia 80 osob w kilku dziatach:
* sprzedaz hurtowa

obstuga firm wykonawczych i inwestycji

sprzedaz detaliczna

dziat wykonczen pod klucz

obstuga sieci DIY

W Grast & MTB mozna liczy¢ na fachowe doradztwo przy zakupie systeméw ogrzewania domu i mieszkania,
doborze instalacji ogrzewania podtogowego, energooszczednych grzejnikow, kotta kondensacyjnego, pompy cie-
pta czy rekuperacji. Firma poleci tez sprawdzone ekipy instalatorow.

0d ponad 4 lat oferujemy Klientom profesjonalny projekt tazienki w ramach kupowanego u nas wyposazenia.

Nowoscig jest oferta wychodzgca naprzeciw oczekiwaniom klientow, nabywcow mieszkan, inwestorow. Realizu-
jemy kompleksowe aranzacje i wykonczenie wnetrz pod klucz, w bardzo atrakcyjnych cenach za m2 w stan-
dardach: BASIC, COMFORT, PREMIUM oraz indywidualny VIP Klient przy wsparciu projektanta, dokonujac wyboru
wyposazenia uwzgledniajgcego jego potrzeby, preferencije oraz budzet, od poczgtku ma oszacowany koszt reali-
zacji inwestycji. Dodatkowo aby podnies¢ komfort wspotpracy stworzylismy miejsce, gdzie chetnie spotkamy sie
w dogodnym Klientowi terminie

Firma Grast & MTB od 25 lat daje Klientom to, czego najbardziej potrzebuja: bezpieczenstwo transakcji, mar-

kowy towar, atrakcyjne ceny, transport i duzo wartosci dodanej w postaci ogromnej kompleksowej wiedzy doradcow
i handlowcow.

Zapraszamy do wspoftpracy !

SALON ARANZACJI WNETRZ w Warszawie, ul. Postepu 10 lok. 176
aranzacje.postepu@grast-mtb.pl; podklucz.grast-mtb.pl; blog.grast-mtb.pl
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Re stauraqa SARDYNIA

0 Sardynii czesto sie mowi, ze to ,,wv8pa skarbow” Slon

plaze, niesamowita faunalflora ; t‘-’.-‘f’:s-z‘.’ﬁ!k!'-osza_faml_q.;

Jednak naprawde docenimy uroki tej rajskiej wyspy, smakujac tamtej-

szych potraw. Stynna ,dieta $rddziemnomorska”, na ktorej punkcie
oszaleli specjalisci od zdrowej kuchni za oceanem, sktada si¢ z podsta-

wowych produktow pochodzacych z Sardynii. Sg to migdzy innymi: sery . S i .

owcze, Pane Carasau lub carta di musica (chrupki cieniutki sardyriski

chlebek), oliwa extra vergine, pomidory, ciecierzyca, migdaty oraz wino

Cannonau.

Nie trzeba jednak jechac na druga co wielkosci wyspe Morza Srd-
ziemnego, by skosztowac tych specjatow. Od kwietnia 2015 roku wy-
starczy odwiedziC Restauracje Sardynia, ktora znajduje sie w centrum

Warszawy na ul. Oboznej 9, tuz obok

= L Ao
Teatru Polskiego — na tyfach gmachu ~ = ’@L‘*

Uniwersytetu Warszawskiego. W kameral-
nym wnegtrzu, ozdobionym urokliwymi zdje-
ciami Sardynii i przesyconym jej kolorami
twoje zmysty udadzg sie w daleka kulinarng
podroz!

‘T"‘}'w

Co wyroznla nasza restaurac;q na tle mnych sroafl'egfﬁﬁb%f )
skich lokali? Bez watpienia gospodyni — nlezwykfa ‘ a

0 polskiej duszy i wyspiarskim temperamencie, prawdzmy.a‘m-» :
basador sardyriskich smakow nad Wistg — pani Wiesfawa Dzier-
zanowska. Spedzita na wyspie pot zycia i poznata tajniki
najzdrowszej kuchni $wiata, bo Sardynia jest trzecim miejscem
na Swiecie pod wzgledem diugowiecznosci. Przyjdz, a sam sig
przekonasz, jak dobrze moze smakowac dtugowiecznosc!
Bedziesz delektowac sig niezwyklymi potrawami.

Odwiedz naszg restauracje, a mafa ,Sardynia” na Oboznej 9
stanie sie Twoja tajng furtkg do niezwyktych kulinarnych prze-
zy¢ i do diugowiecznosci, ktora smakuje Srodziemnomorskim
stoncem!

0 przedsiebiorcy@eu




/' Sardynia
Restauratin 2
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COZZE GRATINATE

. Sktadniki:
Niesamowity smak zamkniety w prostej » * 800 g matz

recepturze, ktory faczy w sobie delikat- * 1/2 cytryny
no$¢ baktazanu i cukinii z nuta morskich j * 5-6 galazek pietruszki
krewetek. * 1 zabek czosnku
X * butka tarta

Sktadniki: * 2 tyiki oliwy extra vergine
* 350 g di bucatini (makaron) * pieprz Umy¢ natke pietruszki, drobno posiekac
* bakazan : z obranym czosnkiem. W misce wymiesza¢
* cukinia X Przygotowanie 4 tyzki butki tartej dodac 2 fyzki posiekanej
* 150 g krewetek Matze nalezy oczysci¢ doktadnie pod bie-  pietruszki z czosnkiem, 6 tyzek ptynu od go-
* oliwa extra vergine 23cq woda. Zeskroba¢ ostrzem noza ze-  towania matzy i 2 tyzki oliwy extra vergine,
Y 5(_'" 3 wnetrzng powierzchnie, aby usuna¢ posypac pieprzem. Dokiadnie wymieszac.
° preprz. wszelki osad. Umies¢ je w garnku, pod-  Mieszankg zapetni¢ powtoke z matzg. Uto-
° peperoncino grzewac na duzym ogniu, az matze sie  zy¢ w naczyniu zaroodpornym, wsuna¢ do

. X otworza. Zazwyczaj trwa to 5-7 minut. pieca i piec az panierka bedzie ztota (zwy-
Przygotowanie Mieszac od czasu do czasu. Nalezy zacho-  kle okoto 10 minut).
Pocig¢ baktazan i cukinie na kawatki. 3 wac petne powtoki z matza, reszte
Podpiec czosnek na oliwie, dodac ba- } usunac. Pokropi¢ kilkoma kro-
ktazan, a pod koniec cukinie, dodac pe- plami soku z cytryny, ptyn od
peroncino. Do sosu drzucic¢ krewetki, s6l 3 gotowania matzy nalezy odce-
i kontynuowac przez nastepne 5 minut, dzi¢ przez drobne sitko w celu
dodac pieprz. usuniecia piasku.
W miedzyczasie ugotowac¢ makaron, X
wrzuci¢ na patelnie z przygotowanym }
sosem, serwowac na goraco.
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ARANZADA

Stodkos¢ miodu, migdatow
i smak pomaranczy.

2000000

Sktadniki:

* 500 g skorek pomaranczy
* 500 g miodu

* 100 g cukru

* 150 g migdatow (stupki)

2000000000000

Przygotowanie .
Odciag¢ biafa cze$¢ skorki pomaraniczy. Pozostata czesc pokroi¢ na drobne pa-  :
seczki szerokosci mniej wiecej 2 milimetréw i dtugosci 5-6 cm. Skorki zala¢ -
woda, zmieniac jg codziennie i tak przez nastepne 5 dni, zeby skorki stracity -
gorzki smak. Po pigtym dniu odla¢ wode, wrzuci¢ skorki do garnka na matym :
ogniu, doda¢ miéd. Mieszac czesto, zeby skorki rownomiernie nasigkty mio-
dem, na koniec wrzuci¢ cukier i migdaty (ktére wczesniej nalezy podpiec na
pare minut w piecu lub na patelni). Miesza¢ wszystko doktadnie do rozpusz-
czenia cukru i dostatecznego wysuszenia skorek. Roztozy¢ na aluminiowym
papierze na wysokosc 1,5 cm, przestudzi¢. Najlepiej podzieli¢ jeszcze ciepte
ciasto do foremek na ciasteczka, tadnie sie wtedy uktada. Podawac na zimno.
Przechowywac w suchym miejscu.

2000000

2000000

2000000000000
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Szef kuchni poleca

Pawet Sliwa
szef kuchni restauracii
Florian Ogien czy Woda poleca:

Ognisty stek z siekanej
wotowiny, domowe frytki,
satatka z kasza bulgur

I warzywami, sos Florian.

Sktadniki:

Stek — rosthef 230 g

* boczek wedzony parzony 20-30 g

e ziemniak w mundurku ugotowany ok. 200 g
* rozmaryn $wiezy 5 g

* pieczarka 80 g

* pieprz $wiezo mielony 3 g

* s6l morska 3 g

Satatka:

mata czerwona papryka
pot Swiezego ogodrka
Swieza mieta 10 g

Swieza bazylia 10 g

pét cytryny

pieprz swiezo mielony 3 g
s6l morska 3 g

pot papryczki chili

oliwa z oliwek 30 ml
ugotowana kasza bulgur 80 g

Sos:

* papryka

* rozmaryn5g
* tymianek 5 g

* marchewka

* wytrawne czerwone wino 250 ml
* cebula czerwona

* papryczka chili

* dwa pomidory

* cukier20 g

Przygotowanie

Stek (rostbef): mieso wotowe mielimy, do-
dajemy pokrojony w mata kostke boczek
i przyprawy, formujemy okragty stek o gru-
bosci ok. 3 cm. Stek ktadziemy na mocno roz-
grzany grill, a nastepnie dodajemy do niego
pokrojone w kostke pieczarki. Czas wysma-
Zenia miesa nie powinien przekraczac trzech
minut z kazdej strony. Do gtebokiego ttuszczu

wrzucamy frytki zrobione z ugotowanych
uprzednio ziemniakéw.

Safatka: kroimy wszystkie warzywa w kostke
wielkosci 0,5x0,5 cm. Mieszamy z poszatkowa-
nymi ziotami, kaszg bulgur i doprawiamy oliwa,
sokiem z cytryny, przyprawami.

Sos: kroimy wszystkie warzywa w kostke 2x2
cm i wktadamy razem z chili i ziotami do rondla,
po czym zalewamy winem i gotujemy ok. 30
min. Po wystudzeniu zawartos¢ rondla musimy
przemieli¢ w ten sposob, aby uzyskac pyszny,
delikatnie pikantny, gesty, czerwony sos.

Gorace migso podajemy z grillowanymi pie-
czarkami, frytkami, sosem i pyszng satatka.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Waldemar Wiatr
szef kuchni restauracii Varso Vie poleca:

VARSO

V I E

PLAC KONSTYTUCII

Gulasz z sarny

0d pewnego czasu do fask wraca dziczyzna.
Dlatego dzisiaj przedstawimy jedno z popi-

sowych dan naszego szefa kuchni.

Sktadniki:

* udziec z sarny
* czerwone wino
* jatowiec

-

A ,
¥

ziele angielskie

czosnek

kasza peczak

warzywa sezonowe (w obecnym sezonie
uzywamy gtéwnie warzyw korzennych
—marchew, seler, pietruszka, kalarepa)

Przygotowanie

Mieso kroimy w nieduzg kostke, dodajemy
przyprawy, zalewamy czerwonym winem
i odstawiamy w chfodne miejsce na minimum
48 godzin. Gdy mieso odczeka swéj czas
w marynacie, odsaczamy je, obsmazamy na
masle klarowanym, nastepnie zalewamy
czerwonym winem i pozostala maryna-
ta. Dusimy na matym ogniu przez okoto
2 godz. Podajemy z ugotowanym peczakiem
z dodatkiem tymianku i pieczonymi warzy-
wami.

Dla czytelnikow 10 proc. rabatu na menu z karty do konca lutego 2016.

12  przedsiebiorcy@eu

promocja nie obowigzuje 14 lutego 2016 .



Zywioy Ognia i’ W
obeene w nowoczesnym, aut
menu naszego Szefa Kuchni

Pawta Sliwy.
Harmonijne potqczenie zywiotdw
znajdziesz u nas w kazdym wymiarze:
od wystroju sal, po sposéb
erwowania dan i obstuge.
enu Ognia to

wyrazisty charakter smaky, o
Menu WOdY to elegancial

i subtelnos¢ doznan. >

Restauracja Florian Ogien czy Woda, ul.Chtodna 3 00-891 Warszawa tel. 22 620 93 98
www/ilorianpl wwfacebook.com/restauracjaflorian  restauracja@florian.pl



Statuetki Wiktorii rozdane!
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Wybrani laureaci Wiktorii patronat magazynu
przedsiehiorcy@eu

W XVIIl edycji konkursu Wiktoria — Znak Jakosci Przedsigbiorcow nagrodzonych statuetkami
Wiktorii zostato 40 firm z catej Polski. Ich przedstawiciele odebrali je podczas uroczystej gali
w Airport Hotel Okecie z rak wicepremiera i ministra gospodarki Janusza Piechocinskiego.

Krzyszrof Jonczyk

précz nich podczas gali wre-
czono takze nagrody specjalne,
Superwiktorie. Wsréd nagro-

dzonych znalezli si¢ miedzy in-
nymi Opus Film, jako producent pierw-
szego polskiego filmu, ktéry otrzymal
Oskara oraz Radio ZET.

Gala byta takze okazja do wreczenia
statuetek SUPERMEDICUS dla firm i spe-
gjalistéw z branzy medycznej. Nagrode
specjalna w tej kategorii otrzymala stwo-
rzona przez Jerzego Owsiaka Wielka Or-
kiestra Swigtecznej Pomocy.

Dotad w konkursie wzigto udziat bli-
sko szes¢ tysiecy firm, z ktérych nagro-
dzonych zostalo 650. Tegoroczna edycja
byla pod tym wzgledem rekordowa, po-
niewaz kandydatéw bylo przeszlo pét ty-
siaca. Jednak decyzja kapituly konkursu
pod przewodnictwem Waldemara Pi6rka,

\Wieczor uatrakcyjnit wystep m.in. Kasi Nova

14 przedsiebiorcy@eu



prezesa Warszawskiej Izby Przedsiebior-
céw, grono laureatéw nagrody Wiktoria
— Znak Jakoéci Przedsigbiorcéw powiek-
szylo sie o kolejnych czterdziesci firm.
Wsréd podejmujacych decyzje cztonkéw
kapituly znalazla si¢ tez miedzy innymi
prezes Polskiej Agencji Przedsigbiorczo-
$ci Bozena Lubliniska-Kasprzak, prezes Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego
prof. Elzbieta Maczyfiska oraz prezes
Klubu Integracji Europejskiej Barbara
Joniczyk.

Najkrécej podsumowat to, co si¢ wy-
darzyto podczas gali w Airport Hotel Oke-
cie, prezes Waldemar Pi6rek, ktéry jest za-
razem pomystodawca konkursu: ,Wielka
Gala jak co roku byla $wietem przedsie-
biorczosci”.

Konkurs Wiktoria swoim honorowym
patronatem objelo az 19 instytucji, wéréd
nich Ministerstwo Gospodarki, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Pol-
ska Agencja Informagji i Inwestycji Za-
granicznych S.A. Natomiast wéréd pa-
tronéw medialnych oprécz magazy-
nu przedsiebiorcy@eu znalazto si¢ 26 in-
nych redakeji, w tym TVP Info, Dziennik
Gazeta Prawna i tygodnik Wprost.

Pelna lista laureatéw XVIII edycji
konkursu Wiktoria na www.wiktoriapl.pl
|

Podczas gali odbyt sie pokaz mody marki BezAle

0Odl lewej: Paulina Sykut i Ryszard Rem-
hiszewski — prowadzacy gale, przed-
stawiciel laureata i cztonkowie kapitu-
fy konkursu — Barbara Joriczyk, prezes
Klubu Integracji Europejskiej wraz

2 Waldemarem Pidrkiem, prezesem
Warszawskiej Izby Przedsiehiorcow.

Janusz Piechociriski 1 Waldemar Piorek wreczaja nagrode
jednemu z laureatow Konkursu

'{
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VIP-y w blasku fleszy

Nagrodzeni podczas Gali VIP 2015

patronat magazynu
przedsiehiorcyEeu

W sobotni wieczor 17 pazdziernika 2015 r. w eleganckich wnetrzach warszawskiego hotelu
Sheraton najlepsi z najlepszych w swojej dziedzinie odebrali statuetki przyznane przez
»Magazyn VIP” podczas 3. Gali VIP. Goscie doskonale bawili si¢ przy utworach w wykonaniu
Wojciecha Ezzata, Pauliny Szarek i Roberta Janowskiego.

Ewa Maj

edakgja ,,Magazynu VIP” po

raz 3. uhonorowala lideréw,

ktérych dziatalno$é zashuguje

a wyréznienie. W gronie lau-

reatow znalezli si¢ zaréwno przedsie-

biorcy i menadzerowie w ochronie zdro-

wia, jak i najaktywniejsi samorzadowcy,

ktérzy zmieniaja warunki zycia lokal-

nych spolecznosci oraz wizerunek polskich

regionéw, a takze znani przedstawiciele zy-

cia publicznego, ktérzy ciesza si¢ sympa-

tig i zashuguja na uznanie, udowadniajac

swym dorobkiem, ze mamy z czego by¢
dumni.

Gosci powital ze sceny do§wiadczony
duet: Katarzyna Dowbor i Michal Ol-
szafski, zapraszajac na scene redaktora na-
czelnego ,,Magazynu VIP” Mariusza Gry-
zewskiego, ktéry podzigkowal wszyst-
kim za przybycie i zyczyl udanego wie-
czoru. Dziennikarze poprowadzili uro-
czystos¢ z duza swoboda i poczuciem hu-
moru, dzieki czemu u$miech nie schodzit
z twarzy przybylych. Gdy nastapit moment
wreczenia statuetek, jako pierwsi nagro-
dy odebrali laureaci w kategorii ,VIP
Biznesu”, a wigc ci, ktérzy moga uchodzié

1B przedsiebiorcy@eu

za wzor polskiego przedsiebiorcy pod
wzgledem jako$ci, rzetelnosci i zarzadza-
nia ukierunkowanego na ciagly rozwdj, jak
réwniez ci, ktérzy postawili na innowa-
cyjnosé i skutecznie tacza biznes z nauka.

W dalszej kolejnosci do najlepszych
przedsiebiorcéw dotaczyli laureaci uho-
norowani tytutem ,VIP 2015 — wybitni
przedstawiciele zycia publicznego, repre-
zentujacy takie dziedziny jak kultura,
sport, publicystyka. W tym gronie doce-
nieni zostali: Wojciech Mlynarski (nie-
obecny podczas gali), Piotr Fronczewski,
aktorskie malzefistwo Katarzyna i Ceza-
ry Zak, Grazyna Barszczewska, Marek
Wihodarczyk, Jerzy Boriczak, Maria Se-
weryn, Marian Opania, Wiktor Zborow-
ski, Ewa Blaszczyk, a takze spoza $rodo-
wiska aktorskiego: znany jako gospo-
darz ,Magazynu Kryminalnego 997” Mi-
chal Fajbusiewicz, dwukrotny medalista
igrzysk olimpijskich Tomasz Majewski, hi-
storyk i muzealnik, dyrektor Muzeum Hi-
storycznego Miasta Gdariska Adam Ko-
perkiewicz, dziennikarz przyblizajacy nam
kulture czeska Mariusz Szczygiel, a takze
ci, ktérzy czuja si¢ jak ryby w wodzie nie

tylko na scenie, lecz przede wszystkim
z piosenka na ustach: Robert Janowski,
Krzysztof Cugowski oraz Lidia Stani-
stawska. Ostatnia para artysté6w sponta-
nicznie wystapita przed publicznoscia,
$piewajac wspollnie ,,Juz nie ma dzikich
plaz”.

Ceremonie wreczenia statuetek za-
koriczyly kategorie: ,VIP w Ochronie
Zdrowia 20157, ,VIP Samorzadu 20157,
wFirma VIP-a 2015 oraz ,,Zegarek VIP-a”,
»Klinika VIP-a” i ,,Miejsce VIP-a”. Po cze-
$ci oficjalnej gali i degustacji potraw przy-
gotowanych przez szefa kuchni hotelu She-
raton wrazenia artystyczne zapewnit go-
§ciom swym minirecitalem Robert Ja-
nowski, przy okazji wciagajac ich do za-
bawy, ktéra od lat prowadzi w telewizji,
pytajac: ,,Jaka to melodia?”. Po wystepie
emocje nie opadly ani na chwile, bo kaz-
dy z gosci czekal, by ustysze¢ ze sceny swo-
je nazwisko przy okazji loterii wizytow-
kowej. Nic dziwnego — atrakcyjne nagro-
dy zawsze ciesza, a tego wieczoru bylo ich
pod dostatkiem. Zwieficzeniem gali byla
zabawa taneczna na parkiecie, ktory nie
pustoszal do samego rana. |



Dzienio PR to niewielka, ale preznie dziatajaca firma $wiadczaca ustugi doradcze w zakre-
sie Public Relations. Wspdtpracujemy z Klientami reprezentujgcymi rdzne branze. Do te]
pory zaufali nam: Centrum Handlowe Stara Papiernia, Centrum Handlowe — Galeria Grodova,
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych, Piekarnia Cukiernia — AWITEKS,
Index Copernicus International, Grupa Brokerska Quantum oraz wielu innych.

DZI=NIO
— PR

custom made

Osobiste zaangazowanie i nadzér nad projektem

Tym, co nas wyrdznia, jest osobiste zaangazowanie w kazdy projekt i nadzér nad jego ostatecznym rezultatem. Wykazujemy petne zrozumienie dla zasad funkcjonowania
biznesu i proponujemy rozwigzania zgodne ze strategig przedsigbiorstwa, dziatajgcego w wyjatkowych warunkach rynkowych. Wspdtpraca z Dzienio PR to gwarancja o0sig-
gniecia wyznaczonych celdw w ramach strategii komunikacji, w zakresie kreowania wizerunku lub wyboru optymalnych narzedzi public relations. Oprdcz tworzenia i kom-
pleksowej realizacji strategii, wspieramy naszych Klientéw w obstudze projektow CSR oraz obstudze wydarzen specjalnych. Reprezentujemy takze firmy w relacjach z
partnerami biznesowymi. Doradzamy przy tworzeniu stron www, tresci internetowych oraz wszelkich materiatow wizerunkowych firmy tzw. Corporate Identity.

Praca to nasza pasja

Z koricem grudnia nasza firma zakoriczyta projekt dla Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych, dla ktdrej przygotowalismy publikacje 20 artykutow doty-
czacych unijnych $rodkow finansowych dla Mazowsza, w nowej perspektywie na lata 2014—2020. Obecnie w ramach dziatan CSR, przy wspétpracy z jedng z fundacji re-
alizujemy kampanie spoteczna, ktdra ma na celu edukacije spoteczefistwa na temat rozpoznawania bolu u zwierzat. Projekt jest prowadzony kompleksowo i obejmuje swoim
zakresem takie obszary jak: stworzenie strony www, kontakty z mediami, obstuga mediow spoteczno$ciowych; kampanie prasowe, radiowe i telewizyjne czy wspotpraca
ze znanymi osobami, ktore zaangazowaty sie w akcje. Nasz najnowszy projekt, dotyczy natomiast firmy Index Copernicus International, dla ktdrej realizujemy dziatania
zwigzane z parametryzacjg jednostek naukowych.

Jestesmy $wiadomi faktu, ze kazdy Klient posiada indywidualne potrzeby, dlatego oferujemy ustugi skrojone na ich miare. Stawiamy na staty kontakt z Klientem oraz
wspotprace oparta na wzajemnym zaufaniu. Praca to nasza pasja, dlatego kazdy projekt prowadzimy osobiscie. A satysfakcja Klienta z dobrze wykonanej ustugi, stanowi
dla nas najwiekszy priorytet.

Nasz zespot

Anna Dzienio:

Posiada ponad o$mioletnig praktyke z obszaru
PR, CSR, komunikacji i marketingu oraz do-
$wiadczenie w realizacji spotecznych projektow.
Jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego,
kierunku public relations i marketing medialny
na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycz-
nych. Ukonczyta podyplomowe studia , Kompe-
tencje Psychologiczne i Negocjacyjne w Firmie”,
,Public Relations i Strategicznego Komunikowa-
nia w Firmach” w Szkole Gtdwnej Handlowej
oraz Executive MBA w Polskiej Akademii Nauk.
Biegle wtada jezykiem angielskim i komunika-
tywnie jezykiem niemieckim.
Anna@dzieniopr.pl tel. 791 010 111
Dzienio PR Custom Made

ul: Bajoriska 13/5

03-963 Warszawa

Patrycja Jankowska:

Absolwentka Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego o
specjalizacji Marketing Medialny i Public Rela-
tions oraz podyplomowych studiow w Szkole
Gtéwnej Handlowej na kierunku ,,Zarzadzanie
marka". Posiada blisko o$mioletnia praktyke w
obszarze PR, komunikacji oraz do$wiadczenie w
obszarze media relations, event marketingu i
tworzeniu materiatow wizerunkowych. Kilka-
krotnie koordynowata dziatania rebrandingowe,
kampanie 360 oraz wspéttworzyta i wdrazata
strategie marketingowe. Weiaz szlifuje jezyk an-
gielski. Ambitna i zdecydowana w dziataniu.
Pracuje z pasja, cenigc wyzwania i skompliko-
wane projekty. W wolnym czasie oddaje sig do-
brej lekturze. Zapalona snowboardzistka,
uprawiajaca turystyke rowerowg i jazde konna.

Patrycja@dzieniopr.pl tel. 795773 775

www.dzieniopr.pl

Jakub Kucharski:

Student Politechniki Warszawskiej, Wydziatu Za-
rzadzania o specjalizacji ,Zarzadzanie Strate-
giczne” pasjonujacy sie zagadnieniami z
obszaru Public Relations, CSR, strategii komu-
nikacji/komunikacji wewnetrznej. Swoje do-
$wiadczenie w firmie zdobywa od grudnia 2015
roku, aktywnie uczestniczac w realizacji projek-
tow, przygotowywanych przez firme. Posiada
Certyfikat Prince2 Foundation, potwierdzajacy
zdolnosci organizacyjne i umiejgtnosci kierowa-
nia projektami. Postuguje sie jezykiem angiel-
skim i komunikatywnie jezykiem rosyjskim.
Wolny czas po$wieca na sport oraz swojg pasjg
— motoryzacje.

Kuba@dzieniopr.pl tel. 602 477 994




Wydarzenia

patronat magazynu
przedsiehiorcy@eu

Ewa Maj

tym roku opowie$¢ z tomi-

ku ,,Anielskie Bajki” Krzysz-

tofa Gorzkiewicza recyto-

wali w gescie dobroczyn-

nosci i solidarnosci z osobami dotkniety-

mi autyzmem m.in. Beata Tadla, Jarostaw

Kret, Justyna Pochanke, Piotr Adamczyk,

Malgorzata Foremniak i prezydent Bro-
nistaw Komorowski.

Wydarzenie bylo tez okazja do roz-

dania nagréd ,Media Dobroczynnosci”

Barbara Joriczyk, red. naczelna magazynu przedsiebiorcy@eu odbiera
nagrode mediow dobroczynnosci

18 przedsiebiorcy@eu

Media tez pomagaja

fundacja

Pomaganie

jest

trendy

www.pomaganiejesttrendy.com.pl

9 grudnia 2015 r. w warszawskim Hotelu Marriott odbyta sie
ogolnopolska premiera ,Bajki o Krolewiczu” recytowanej
przez polskie gwiazdy, ludzi medidw i polityki na rzecz
Fundacji ,Pomaganie jest trendy” zajmujacej si¢ m.in.
budowaniem Swiadomosci nt. autyzmu.

tym mediom, ktére popularyzowaly
1 wspieraly akcje ,,Pomaganie jest trendy”.
Obok duzych, ogdlnopolskich redakgji, tj.
Fakty TVN, Wiadomosci TVP1 czy RMF
FM, wséréd nagrodzonych znalazla sig
réwniez redakcja magazynu ,,przedsie-
biorcy@eu”.

Specjalnie z okazji gali odbyt si¢ réw-
niez performance Annomalii Anny Mly-
narczyk — finalistki programu Project
Runway, ktéra ,,wylata” na ciele aktorki
Magdaleny Waligérskiej
sukienke z plynnego late-
xu, ktéra zostanie zlicyto-
wana na rzecz fundagji.

Fundacja poprzez
swoje dziatania chce tra-
fia¢ do mlodych rodzi-
céw z zacheta do diagno-
zowania swoich dzieci,
jako ze 1 na 55 dzieci na
$wiecie, a w Polsce 1 na
300, rodzi si¢ z autyzmem.
Objawy tej choroby przy
wezesnej diagnozie mozna
zatrzymaé. W ramach tej
edygji fundacja zajmie si¢
réwniez praca nad pro-
gramem socjalizacyjnym
dla bezdomnych w kraju
Z pomocg merytoryczng
i wdrozeniowa Prezyden-
ta Miasta Kalisza. Fundu-
sze na ten cel z kolei po-
chodzi¢ maja przede

= o FCCHEE
7 s e
Pt

Lateksowa suknia Anny Miynarczyk prezentowana przez
Magdalene Waligorska w towarzystwie prezesa Funda-
¢ji ,Pomaganie jest trendy” Krzysztofa Gorzkiewicza

wszystkim ze sprzedazy powiesci Macie-
ja Waszczyka ,,Krélowa Bezdomna” oraz
powstajacego na jej podstawie filmu pel-
nometrazowego Krzysztofa Gorzkiewicza
w rezyserii Roberta Zotedziewskiego.
Aby poméc zbieraé¢ fundusze, wy-
starczy obejrze¢ nagrang w tym roku baj-
ke i piosenke w serwisie YouTube i klik-
na¢ w wy$wietlane tam reklamy, dzigki
czemu generowane sa przychody, ktére
trafig na konto fundagji. |
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Spotkania biznesowe

Prawo autorskie w praktyce
przedsiebiorcow

Poranna
__BaadiiNy. _y kawa
w przyjaznej atmosferze s ; . 'z g~ % Z eksper‘tem

Czy mozemy skopiowac legalnie kupiong
yte i podarowac dobremu znajomemu? Odpowiedz, _
Ora zapewne nie sprawi radosci zadnemu wydawcy, brzmi:

tak. To samo dotyczy kserowania ksiazek czy artykutow

z czasopism. Wigkszosc z nas jednak nie jest wydawcami,

wiec nie tylko nas to nie zmartwi, ale powinno ucieszy¢. om

Prawo autorskie wkracza tez pomiedzy nas a tych, kt6rzy przy-
gotuja dla nas projekt strony internetowej czy logo naszej fir-
my. S3 to sprawy, z ktérymi mamy do czynienia wlasciwie wszy-
scy. Gdy przygotuja je dla nas nasi pracownicy, problemu nie
ma. Oczywiscie wtedy, gdy robig to w ramach opisanych w umo-
wie o pracg obowigzkéw. Wtedy prawa materialne do utwo-
ru (bedzie nim i logo, 1 projekt strony internetowej) z mocy pra-
wa naleza do pracodawcy i moze on nimi swobodnie dyspo-
nowaé. Akurat tu forma umowy o prace ma z punktu widze-
nia firmy zdecydowana przewage. W kazdym innym wypad- [ R e It et A T2 T ]
ku powinni§my zadba¢ o przeniesienie tych praw na siebie w —— .

ramach zawartej umowy. Prawa osobiste twércy sa z kolei niezbywalne, ale
ograniczajg nas one tylko w pewnym zakresie, na przyktad gdy chcemy do-
kona¢ przerébek. Czesto spotykamy sie z takimi przypadkami i z braku do-
$wiadczenia w tych sprawach niejednokrotnie popelniamy bledy. Spore za-
interesowanie wzbudzilo tez zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi czy
rozstrzyganie sporéw o pod-
rébki. Bylo duzo pytan, a dys-
kusja toczyla si¢ jeszcze dhugo
po zakonczeniu fascynujacego
wykladu, podczas $niadania,
ktére tradycyjnie koriczy spo-

S a——

tkania z cyklu ,,poranna kawa —
z ekspertem”. Po prezentacji tematu, nie zabrakfo pytan indywidualnych

W roli eksperta wystapila Joanna Hetman-Krajewska, ktéra jest nie tylko $wietnym praw-
nikiem, ale i ma temperament wspanialego wykladowcy. Ktérym zreszta jest, bo prace
we wlasnej kancelarii prawniczej faczy z praca na uczelni. Dziedzina prawa, w ktérej sie
specjalizuje jest sama w sobie fascynujaca, a dla przedsigbiorcéw ma takze znaczenie prak-
tyczne.

Spotkanie odbylo si¢ w restauracji Torwar, ktéra ugoscita wszystkich wy$mienitym $nia-
daniem.

Mec. Joanna Hetman-Krajewska

120 przedsiebiorcy@eu




Spotkania hiznesowe

Jak motywowac siebie i swoj zespot do osiagania
rzeczy niezwyktych?

Potrzebe uznania w wigkszym lub
mniejszym stopniu odczuwamy
chyba wszyscy. Ale te potrzeby sa
natyle rézne, ze na pewno nie jest
to uniwersalny motywator. Jedni
lubia podejmowac_wciaz nowe
wyzwania, ale sg i tacy, ktdrzy

L zwania, ale s i tac .
® o rozmowy o bizmesie !la]bardZIe“jn cenig sobie spokoj
—" g i rutyng. Motywacje moga byc
s fachowe doradztwo, bardzo rozne, czesto s3 nawet

przeciwstawne. Istotne, by odkry¢
te motywacje, bo wtedy mozna
uderzy¢ we wiasciwa ,strune”.
| moze sig okazac, ze podwyzka
wcale nie Jest potrzebna...

< towarzystwo przedsiebioreow,
™ Pyszne $niadanie i wyborna kawa.

Cheesz wziaé udziat?
o Zadzwon: 603 333 711

Naszym ekspertem i przewodnikiem
po pasjonujacym $wiecie motywacji
byla Katarzyna Janas partner zarza-
dzajacy Instytutu Durkalskiego. In-
stytut stosuje metode §wiatowe;j sta-
Katarzyna Janas wy profesora Stevena Reissa — Reiss
Motivation Profile — wyodrebniaja-
cego az szesna$cie uniwersalnych motywatoréw. Tak réznych, jak (oprécz wymienionych),
potrzeba wladzy, honor, idealizm, ale i jedzenie. Sama szczegétowa klasyfikacja nie jest az
tak wazna jak umiejetnos¢ ustalenia, ktére z tych motywatoréw na nas dziataja, a ktére nie
lub dziataja stabo (czyli nie sa istotne). Robi sie to za pomoca ankiet i wywiadéw, w ktérych
pytania nie padaja wprost. Pozwalaja one odkry¢ to, z czego niekoniecznie zdajemy sobie spra-
we. Oprdécz znalezienia czynnikéw motywujacych naszych pracownikéw, moze by¢ to wazng wska-
z6wka, jak dobra¢ im prace, w ktérej sprawdza si¢ najlepiej. Niecheé do porazek jest cecha, kt6-
ra w wiekszosci przypadkéw bedzie ceniona. Ale nie u handlowca, dla ktérego to chleb powsze-
dni i moze si¢ zdarzy¢, ze cho¢ wigkszo$¢ jego préb okaze si¢ nieudana, to bedzie on i tak bardzo
cenionym pracownikiem! I inny przyktad — nie powinni§my powierza¢ rutynowych zadan ludziom,
dla ktérych gtéwnym motywatorem jest ciekawos¢ i niezaleznosé. Tego typu praca bedzie z kolei ide-
alna dla ludzi ceniacych sobie porzadek i spokdj. Nie powinno nikogo dziwié, ze jednym z tych szesnastu motywatoréw jest wla-
dza. To kandydaci do objecia w naszej firmie stanowisk kierowniczych. A chyba najbardziej zaskakujacym motywatorem jest jedzenie.
To moze by¢ bardzo ciekawy motywator, warto sprébowa¢ popusci¢ wodze fantazji, jak mozna go wykorzysta¢. Akurat ten posta-
nowilismy wyprébowaé w praktyce od razu, zapraszajac na $niadanie przygotowane przez restauracj¢ Halka Po Polsku. Stosujemy
go zreszta regularnie podczas naszych spotkari i chyba z dobrym skutkiem. Weze$niej jednak wypelnilismy ankiete pozwalajaca nam
si¢ zorientowad, jak te szesnascie motywatoréw dziata na nas.

'
o - I
Przedstawicielki organizatora =

Uczestnicy spotkania
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Spotkania biznesowe

Klubowicze — klubowiczom

Do mieszczacej sig na terenie Wytworni Filméw Dokumentalnych i Fabularnych przy Chetmskiej siedziby Mushchelka
Group zaprosit przedsigbiorcow prezes Robert Zidtek. Byfa to inauguracja nowego cyklu spotkan biznesowych cztonkéw
Klubu Integracji Europejskiej ,, Klubowicze — klubowiczom”.

|r" )

W spotkaniu udziat wziefo wielu ciekawych gosci

Rafat Korzeniewski

Siedziba na Chelmskiej nie jest przypadkowa, poniewaz
firma zajmuje si¢ m.in. produkgja filmowa. W listopadzie wszedt
do kin drugi film jej produkgji — ,,Git” w rezyserii Kamila Szy-
maniskiego. Jednak to nie jedyne pole dziatalnosci firmy, kté-
ra prowadzi tez internetowy Portal Ludzi Sztuki, bedacy miej-
scem spotkan artystéw dojrzalych, pelniacych role mentoréw
oraz tych, ktérzy dopiero chea rozwingé skrzydla, potrzebu-
ja rady, a czasem po prostu stowa zachety. Przede wszystkim
jednak znajdziemy tam informacje, co ciekawego dzieje sie
w kulturze.

Spotkanie w siedzibie Mushchelki rozpoczelo si¢ od wy-
wiadu z prezesem Robertem Ziétkiem, ktéry od prowadzo-
nej z powodzeniem dziatalnosci w branzy budowlanej prze-
szedl do sfery kultury. Spotkanie miato tez goscia specjalne-
go — Waldemara Borowskiego, autora aktualnie prezentowa-
nych w siedzibie prac. Jego niezwykle obrazy sa jakby zapi-
sem snéw, podczas ktérych nasza wyobraznia zrzuca z siebie
ograniczenia tego, co mozliwe, wlasciwe oraz tego co wypa-
da i nie wypada.

Byl jeszcze tort, niewielki poczestunek i przede wszystkim
czas na rozmowe. O sztuce i nie tylko. Na koniec zaprosze-
nie na specjalny pokaz filmu ,,Git” i rozmowy z wystepujacymi
w nim aktorami, kt6rzy réwniez byli go§¢mi spotkania.

Gosciem spotkania byt rowniez Wtodzimierz
Matuszczak, grajacy gtowna role w filmie ,Git"

122 przedsiebiorcy@eu



BADZ TWORCA SWOJEGO SUKGESU — DOEAGZ DO NAS!
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europejs

klub integrac

Wstepujgc do Klubu Integraciji Europejskiej zyskujesz:

szerokie kontakty biznesowe osadzone w wielu branzach

mozliwosc¢ zaprezentowania wtasnej firmy, produktow i marki na stronie internetowej Klubu
mozliwos¢ zamieszczania ogtoszen i ofert w klubowym newsletterze

catostronicowy artykut bgdz reklame w magazynie , przedsiebiorcy@eu”

udziat w partnerskim programie rabatowym Klubu

dostep do ofert innych firm nalezacych do Klubu

aktualne informacije o waznych wydarzeniach gospodarczych, spotecznych i politycznych,
a takze o wydarzeniach kulturalnych w stolicy

Jako Czionek Klubu uczestniczysz w wydarzeniach:

Letniej Gali Przedsiebiorcow — najwiekszym tego typu wydarzeniu w Polsce

. Gali ,Niezwykta Osobowos¢” — uroczystosci wreczenia nagrod wybitnym postaciom zycia publicznego

. wiosennych i jesiennych Galach Akademii Dobrego Stylu — uroczystosciach wreczania statuetki ,Gracja”
osobom publicznym, styngcym z ponadczasowedo stylu i elegancii

. klubowych kolacjach biznesowych i kojarzeniach ofert gospodarczych

. w comiesiecznych spotkaniach z cyklu ,poranna kawa z ekspertem”

. wernisazach organizowanych cyklicznie w ramach Akademii Kultury i Sztuki

. zostajesz prenumeratorem magazynu ludzi biznesu ,przedsiebiorcy@eu”

Czionkostwo w Klubie to prestiz:

patronujemy wydarzeniom o charakterze biznesowym, organizowanym regionalnie jak i w skali ogolnopolskiej,
tj.: targi, wystawy, konkursy i programy gospodarcze oraz towarzyszace im seminaria i konferencje

. wspieramy wybrane fundacje, aby w praktycznym wymiarze realizowac zasady i cele spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

. obejmujemy patronatem Klubu ciekawe wydarzenia kulturalne

. wspieramy mtode talenty!

Skontaktuj sie z nami: Aneta Sienicka, telefon 603 333 711 badz mail: asienicka@kie.biz.pl.

www.kie.biz.pl



Spotkania biznesowe

Swiateczne
spotkanie biznesu Vi TR

Grudniowego wieczoru, w pigknym, otoczonym sosnowym
lasem patacyku Businessman Institute odbyto sie Swiateczne
spotkanie cztonkéw Klubu Integracji Europejskiej.

|
jskio Forum
Europeiski®
" P:;ecmw"'_’_'_‘f’“' .

K i zanZEENE

opejskie
g:;lﬂﬂﬂliﬂr\ﬁnln
R

2LOTE

Fiemie BIZO asli
m - b Iul_*‘l

mlr:mm 0 K peiskiel

" Firmie

pur
58 0.0

Statuetki ,,Bizona Biznesu”
Uhonorowani ,,Bizonem Biznesu”

Rafat Korzeniewski

To szczegdlne spotkanie poprowadzita
aktorka Laura Lacz. Niezwykla Danuta
Stankiewicz uswietnita wieczor nastrojo-
wym wystepem ze §wigtecznym repertu-
arem.

W czesci oficjalnej tej uroczystej kola-
¢ji uhonorowano statuetkami ,,Bizona Biz-
nesu” firmy z najdhuzszym stazem czlon-
kowskim. Za staz minimum 10-letni ,,Z1o-
tego Bizona” odebrala firma SABUR Systemy Automaty-
ki. Za staz minimum pigcioletni uhonorowano statuetka
»Srebrnego Bizona”: Teatr Kamienica, Restauracje Kra-
snodwor, Galeri¢ Dorum Art, Klinike La Perla, Energy Gaz
Polska i Transportowy Dozé6r Techniczny.

W dalszej czesci wieczoru wreczono réwniez certyfi-
katy przystapienia nowym czlonkom Klubu Integracji Eu-
ropejskiej, wéréd ktérych znalazly sie: Beauty Derm — Eu-
ropejski Instytut Dermatologii Estetycznej, Laserowej i ko-
smetyki, Falck Medycyna Sp. z o.0., Igor Groda Con-
sult& Trading, Medlabs Sp. z 0.0., JPL GROUP Sp. z 0.0.,
PR&Management BLOGSTAR i OVB Allfinanz Polska.

Organizatoréw zaszcezycili swoja obecnoscia znani i lu-
biani ludzie sceny i ekranu: Tatiana Sosna-Sarno, Jerzy Gru-
Mecenasi Akademii Kultury i Sztuki za, Emilian Kamiriski, Malgorzata Potocka, Iwo Orlow-
ski, Ryszard Rembiszewski oraz Krystyna Mazuréwna.
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Spotkania hiznesowe

Przedsigbiorco — pokaz si¢ innym!

Prezentacja firmy i jej dziatalno$ci innym przedstawicielom firm
to rowniez $wietna okazja do nawigzania kontaktow biznesowych.

Licznie przybyli przedsiebiorcy po kolei
prezentowali dziatalnos¢ swoich firm

Rafat Korzeniewski

W kraju dziata wiele organizacji, kt6-
rych celem jest laczenie bizneséw i po-
maganie w nawigzywaniu relacji miedzy
przedsigbiorstwami. Warto jednak zwr6-
ci¢ szczegblng uwage na Klub Integracji
Europejskiej, ktéry daje zrzeszonym fir-
mom szereg mozliwosci na bardzo wyso-

kim poziomie. W klubie dziata ok. 250 %/ ; L ?
) e )
Jede. Po czesci prezentacyjnej przygotowano
SWoj bankiet dla uczestnikow

firm, z kt6rych czes$¢ wzigta udzial w cyklicznie organizowanym kojarzeniu ofert

gospodarczych. Mialy one okazj¢ zaprezentowaé swoje oferty biznesowe, jak
réwniez okreslic interesujacy je zakres wspélpracy z innymi.

Spotkanie odbylo si¢ w gmachu Krajowej Izby Gospodarczej, a zwienicze-

= niem niemal dwugodzinnej cz¢sci prezentacyjnej byl wykwintny bankiet, pod-

Kuluarowe rozmowy biznesowe czas ktérego kontynuowano rozmowy biznesowe.

A~ HOME & GARDEN
International Home and Garden Accessories Expo TargiKielce

H o m e EXHIBITION & CONGRESS CENTRE

& garden 8-101V 2016

Miedzynarodowe targi kontraktacyjne skierowane do hurtowni, wiascicieli sktadow budowlanych, sklepow i dystrybutorow materiatow
zwigzanych z budownictwem, wystrojem oraz aranzacjg wnetrz i ogrodu.

mﬁ* “Spl 4

Dlaczego warto odwiedzic targi Home&Garden?

e targiorganizowane we wspotpracy z partnerami z Chin
®  szansana nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej oraz wymiane doswiadczen

®  bogaty program konferencji i warsztatow www.homeandgarden.targikielce.pl

Magazyn hatsi btzresu

przedsiebiorcy[@eu :

Patronat medialny:




Spotkania biznesowe

Jestes tym, co jesz

Kolejna, dsma edycja konferencji Wellness za nami.
Jej organizator, Platforma Produktow i Ustug, zapewnit
stuchaczom duzy zastrzyk wiedzy na temat zdrowia i urody.

Fot. Pawet Kazimierczuk

e

-

o patronat magazynu
przedsiehiorcy@eu

Ewa Maj

Poruszono tematy zwiazane z dieta bezglutenowa, wplyw od-
zywiania na sukcesy w sporcie i, co moze niejednego dziwié, na
inteligencje i nauke. Bardzo goracym tematem, ktéry spotkal sig
z ogromnym zainteresowaniem, byt wyklad dotyczacy cukrzy-
cy. Chorobie, o ktérej powszechnie méwi si¢ ,,cichy zabdjca”.
Jest wiele diet, ale nie kazda moze by¢ dla kazdego. I tak na przy-
klad dieta dla ludzi, ktérzy uprawiaja wyczynowo sport, jest cal-
kiem inna od tej, ktéra moze by¢ stosowana przez tych, ktérzy
dopiero ¢wiczy¢ zaczynaja albo ¢wicza dla relaksu. Bylo wiec
o wszystkim, co dotyczylo diety, sposobu jedzenia i tego co jemy,
poniewaz hasto przewodnie tej edycji konferencji brzmialo ,,Je-
ste$ tym, co jesz”.

Organizator zadbal tez o to, aby stuchacze mogli chwilami
odpoczad i przygotowac si¢ na kolejna dawke wiedzy. Tak wiec
wystep artystyczny piosenkarzy Thomasa Martina i Danuty Stan-
kiewicz oraz kulinarny w wykonaniu Anny Archackiej-Siemini-
skiej, laureatki programu Hell's Kitchen, byly tu catkiem na miej-
scu. Nad caloscig programu czuwal niezawodny Ryszard Rem-
biszewski, prezenter radiowy i telewizyjny.

Konferencja miala réwniez cz¢$é targowa, z ponad 20 sto-
iskami z réznorodnymi produktami. Zdrowe warzywa i owo-
ce, jogurty, miody, pierogi, suplementy, kosmetyki, ksiazki, na-
uka zonglowania i ustugi finansowe. Dla kazdego co$ dobrego.

Podczas konferencji odbyta si¢ tez zbiérka charytatywna or-
ganizowana przez Fundacje SYMODO.

Patronat nad konferencja objeta Polska Izba Technologii i Wy-
robéw Naturalnych, Stowarzyszenie EkosystEM Dziedzictwo Na-
tury oraz Klub Integracji Europejskiej. Patronatem medialnym
konferencje objal nasz magazyn przedsi¢biorcy@eu. Organizator
pragnie podzigkowaé wykladowcom, ktérzy bardzo meryto-
rycznie, a zarazem cickawie przedstawili swoje prezentacje: Aga-
cie Gawlikowskiej, Karolinie Mikulko, Urszuli Kaptur, Dariu-
szowi Zochowskiemu, Stanistawowi Kolbuszowi, Mariuszowi
Paszko i Lukaszowi Kolasifiskiemu.
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By¢ przed konkurencja
w wyscigu o fundusze z UE

Zorganizowany w 2015 r. cykl spotkan pod nazwa
+Akademia Przedsiebiorcy” poswigcony byt tematyce
srodkow unijnych i nowej perspektywie 2014-2020.

. patronat magazynu

Olgierd Stanczak

Podczas warsztatow
uczestnicy mieli okazje
dowiedzie¢ sie, ktore
branze moga liczy¢ na
wsparcie, jakie zmiany
zaszly w zasadach przy-
znawania finansowania
ijak si¢ do nich przygo-
towaé. Méwiono tez
o tym, gdzie nalezy zwrdci¢ si¢ 0 pomoc w przygotowaniu wnio-
sku oraz co zrobi¢, by zostal on wyzej oceniony niz wnioski kon-
kurengji. Uczestnicy spotkai mogli zainspirowac si¢ przyktadami
projektéw firm, ktére efektywnie wykorzystaly dotacje.

Celem warsztatéw bylo pokazanie, jak wygrac z konkurencja
rywalizacje o fundusze unijne, w jaki sposéb przejs¢ przez caly
proces pozyskiwania dotacji i rozwinaé swoja firme, a takze jak
dobrze wykorzystaé szanse, ktére stoja przed polskimi przed-
siebiorcami.

Dlaczego Fundusze Unijne?

Na lata 2014-2020 zostaly przyznane Polsce nowe Srodki
na unijne dotacje. Laczna pula bedzie o 10 mld euro wigksza
w poréwnaniu do poprzedniej perspektywy finansowej
(2007-2013) i zamknie si¢ w kwocie 82,5 mld euro. Dla samych
przedsiebiorc6w bedzie to okoto 17 mld euro.

Przedsiebiorcy, obok samorzadéw, beda w latach 2014-2020
najwigkszymi beneficjentami funduszy unijnych. Najwigkszy za-
kres wsparcia otrzymaja mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa
w ramach Programéw Regionalnych oraz Programu Inteligentny
Rozw¢j oraz Polska Wschodnia.

To duza szansa na rozw6j sektora MSP, dlatego tegoroczna
edycja Akademii Przedsigbiorcy koncentruje si¢ na funduszach
europejskich, przybliza nowe zasady rozdzielania Srodkéw
i wspiera w ich pozyskiwaniu.

Akademia Przedsigbiorcy to ogdlnopolski program moty-
wacyjno-edukacyjny dla przedsi¢biorcéw. W ramach cyklu od-
bywa si¢ 50 bezplatnych warsztatéw w calym kraju. Organiza-
torami Akademii Przedsiebiorcy sa Bank Zachodni WBK oraz
Fundusz Poreczeri Kredytowych POLFUND.
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naktad 10 tys, egzemplarzy

sprzedaz w ogélnopolskich sieciach Empik, Relay i Inmedio
niezalezna dystrybucja wérdd prezeséw i 0séb zarzadzajacych firmami nalezacymi do Klubu Integraciji Europejskiej
bezptatna dystrybucja na wydarzeniach objetych
patronatem magazynu Magazyn ludzi biznesu
* bezptatna dystrybucja podczas konferencji, seminariow,

| | a
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Decydujac sie na promocje na tamach magazynu

dOCIEI'a.SZ .dO: i Lo , dia czytelnikow magazynu
* |udzi biznesu i przedsiebiorcow ihid voucher o wartosci 300 =zt o massSimac

* 0s6b zarzadzajacych i menadzeréw mikro, Lt ~ wszystho prez
matych i $rednich firm y
 0s6b zarzadzajgcych instytucjami, izbami B"_’;’:‘;‘: oA
gospodarczymi, ktére wspierajg telewizyina ciekawose
i wspotpracuja z biznesem.
Aleksandra !
Mikolajczyk :

— alttorka w hiznesie

Co jeszcze zyskuje
reklamodawca, a czego

mogaryn 14

nie maja inni:

v dwuosobowe zaproszenia do strefy
VIP na wydarzenia organizowane
przez Klub Integracji Europejskiej, tj.:
e Letnia Gala Przedsiebiorcow, ktéra
jest najwiekszym wydarzeniem typu
piknikowego dla ludzi biznesu w Polsce,

* Gala Akademii Dobrego Stylu

— podczas ktérej wreczane sg statuetki
»Gracja”, osobom publicznym, styngcym
z ponadczasowego stylu i eleganciji,

* Spotkanie biznesowo-szkoleniowe
organizowane dla przedsigbiorcéw Klubu
Integracji Europejskiej z cyklu ,,Poranna
kawa z ekspertem”.

iesiamw’ Ochiman

v mozliwos¢é wysytki pieciu gratisowych
egzemplarzy do wskazanych adresatéw
bezposrednio przez redakcje

v/ publikacje materiatu promocyjnego firmy
na stronie internetowej magazynu
www.przedsiebiorcy.eu

v mozliwo$¢ umieszczenia banera reklamowego na stronach magazynu i Klubu Integracji Europejskiej w promocyjnych cenach

Zamow prenumerate!

* otrzymasz magazyn ,przedsiebiorcy@eu” co kwartat, bezposrednio na biurko
* zostaniesz zaproszony na wybrang przez siebie Gale, organizowang przez Klub Integracji Europejskiej

Skontaktuj sie z nami: Aneta Sienicka, tel. 603 333 711, asienicka@kie.biz.pl
Izabela Denus, tel. 512 712 702, idenus@kie.biz.pl
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