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Drodzy
Czytelnicy,

Przed nami  wyczeki-
wane i mam nadzieje,
stoneczne wakadje. Biu-
ra turystyczne s pefne
ciekawych propozydji.
Niestety mamy teraz
takie czasy, ze nie licza
sie tylko walory tury-
styczne wybranego miej-
sca, ale réwniez jego
bezpieczenstwo. Pew-
nie dlatego, podobnie
jak w roku ubiegtym,
nasze nadmorskie kurorty sg juz prawie zapetnione i to nie
tylko przez polskich turystdw, ale i zagranicznych.

Tegoroczne wakacje zapowiadajg sie réwniez bogato
w wazne dla Polakéw wydarzenia.

Wielkie emocje towarzyszy¢ nam beda, miejmy nadzieje do
10 lipca, kiedy to reprezentacja Polski w pitce noznej bedzie
grata ostatni mecz o tytut mistrza Europy. Wszyscy trzymajmy
za nich kciuki.

Przed nami réwniez dwa najwieksze wyzwania organiza-
cyjne w tym roku. Szczyt NATO w lipcu oraz Swiatowe Dni
Mtodziezy.

Mam nadzieje, ze najnowszy numer naszego magazynu be-
dzie towarzyszyt Wam przez cate wakacje. A bedzie w nim co
czytac. Poznamy Dorote Bracha, prezes firmy Eduvision i Am-
basadorke Przedsiebiorczosci. Przyblizymy Wam sylwetke
niezwyklej i wszechstronnej artystki Jolanty Mrotek.

Nasi eksperci podpowiedzg i poradzg w wielu kwestiach
istotnych dla prowadzenia firmy, w tym objasnig jakie zmiany
czekajg nas w zwigzku ze zmianami w Ustawie o Ochronie
Danych Osobowych.

Dla zfapania oddechu proponujemy zanurzy¢ sie tez w $wiat
kultury i sztuki. A di, ktorzy jeszcze nie wiedza, gdzie spedzic
wakacje, dowiedzg sie, dlaczego warto wybrac sie na Sycy-
lie i Malte. A jesli beda chcieli wybrac sie gdzies dalej autem
i zapragng zmiany starego na nowe, w dodatku Auto Moto
Styl znajda wiele ciekawych propozycji na niezawodny sa-

mochéd.
Zapraszamy!
Barbara Joficzyk
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naktad 10 tys, egzemplarzy

sprzedaz w ogdlnopolskich sieciach Empik, Relay i Inmedio
niezalezna dystrybucja wérdd prezeséw i 0s6b zarzadzajacych firmami nalezacymi do Klubu Integracji Europejskiej
bezptatna dystrybucja na wydarzeniach objetych
patronatem magazynu Magazyn ludzi biznesu
* bezptatna dystrybucja podczas konferencji, seminariow,

| | | |
szkolen i targéw, organizowanych i wspotorganizowanych I'Iz E d s I E h I u I'l E
przez Klub Integracji Europejskie;. :

@ ops =} Ce

Decydujac sie na promocje na tamach magazynu

dOClera.SZ ‘dO: ] o . dia ezytelnikéw magazynu
* ludzi biznesu i przedsigbiorcow magazyn luizi b7l veucher o wartoscl 300 =t o massSimac

* 0s6b zarzadzajacych i menadzeréw mikro, Lt ~ wszystho prez
matych i $rednich firm y
 0s8b zarzadzajgcych instytucjami, izbami B"_’;’:‘;‘: oA
gospodarczymi, ktére wspierajg telewizyina ciekawose
i wspotpracujg z biznesem.
Aleksandra !
Mikolajczyk

— aktorka w biznesie :

Co jeszcze zyskuje
reklamodawca, a czego

nie maja inni:

v dwuosobowe zaproszenia do strefy
VIP na wydarzenia organizowane
przez Klub Integracji Europejskiej, {j.:
e Letnia Gala Przedsiebiorcow, ktéra
jest najwiekszym wydarzeniem typu
piknikowego dla ludzi biznesu w Polsce,

* Gala Akademii Dobrego Stylu

— podczas ktérej wreczane sg statuetki
»Gracja”, osobom publicznym, styngcym
Z ponadczasowego stylu i elegancji,
 Spotkanie biznesowo-szkoleniowe
organizowane dla przedsiebiorcéw Klubu
Integracji Europejskiej z cyklu ,,Poranna
kawa z ekspertem”.

iesiamw’ Ochiman

v mozliwos¢ wysytki pieciu gratisowych
egzemplarzy do wskazanych adresatéw
bezposrednio przez redakcje

v/ publikacje materiatu promocyjnego firmy
na stronie internetowej magazynu
www.przedsiebiorcy.eu

v mozliwo$¢ umieszczenia banera reklamowego na stronach magazynu i Klubu Integracji Europejskiej w promocyjnych cenach

ZamoOw prenumerate!
* otrzymasz magazyn ,przedsiebiorcy@eu” co kwartaf, bezposrednio na biurko

* zostaniesz zaproszony na wybrang przez siebie Gale, organizowang przez Klub Integracji Europejskiegj

Skontaktuj sie z nami: Aneta Sienicka, tel. 603 333 711, asienicka@kie.biz.pl
Izabela Denus, tel. 798 405 333, idenus@kie.biz.pl



Twarze hiznesu

Kocham to, co robie

—wywiad z Dorotg Bracha,
wiascicielkg firmy Eduvision

Ambgsgdor Przedsiehiorczosci
—_— I

Zajmujemy sie prawdziwym wsparciem przedsigbiorstwa, a nasze motto to: ,,Uwalniamy od biu-
rokracji”, ktora stanowi plage XXI wieku i jest trzecia podstawowa przyczyna upadku wielu przed-
sighiorstw, przeszkoda w dziataniu i osigganiu zyskdw — méwi Dorota Bracha z Eduvision.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

W nazwie swojej firmy zawarli panstwo
podtytut — ,Twéj kompas w biznesie”
— dokad ten kompas prowadzi?
—Kompas naprowadza na dobry, pra-
widlowy kierunek dziatania, ale tez po-
kazuje nowe kierunki. Wytyczamy wiec dla
naszych przedsiebiorcéw szlaki dziatania
— yedukacyjnie, sukcesowo , narzedziowo
i wspierajaco” — bo tak wlasnie rozwine-
lismy skréty z rézy wiatréw (http://edu-
vision24.pl/). To oznacza, ze bardzo iden-
tyfikujemy sie z naszym klientem — part-
nerem biznesowym — i dokladnie poda-
zamy z nim droga biznesowa. Bierzemy tez

6 przedsiebiorcy@eu

odpowiedzialnos¢ za kierunki, ktére wy-
tyczamy.

Macie panstwo bardzo bogata oferte - ja-
kiego rodzaju ustug klient moze sie spo-
dziewac ze strony panstwa firmy? Do
kogo kierujecie swojq oferte?

— Nasza oferta skierowana jest tylko
do whascicieli firm, zaréwno tych malych,
jednoosobowych, jak tez do spétek i du-
zych korporacji. Zajmujemy si¢ prawdzi-
wym wsparciem przedsiebiorstwa, a na-
sze motto to: ,,Uwalniamy od biurokracji”,
ktéra stanowi plage XXI wieku i jest trze-
cig podstawowa przyczyna upadku wielu
przedsiebiorstw, przeszkoda w dzialaniu

i osiaganiu zyskéw. Ukladamy ksiegowos¢,
finanse, sekretariat, pomagamy w $ciaga-
niu dlugéw, zjamujemy sie obstuga od stro-
ny prawnej i przetargowej. Uczymy tak-
ze prawidlowej sprzedazy oraz rekrutagji.
Wprowadzamy do firmy bezpieczefistwo
w postaci doboru odpowiednich pro-
duktéw OC, sukcesji. Pomagamy réwniez
w networkingu i poszukiwaniu partneréw
biznesowych lub odbiorcéw produktéw
naszego klienta. Zmieniamy forme dzia-
falnosci firmy na skuteczniejsza. Refor-
mujemy i uwalniamy czas dla wlasciciela.
Uczymy réwniez, ze nalezy wypoczywac.
Nasza idea jest, aby kazdy wiasciciel fir-



Fot. Brander http:/brander24.pl/ (2)

Zmieniamy forme dziafalnosci firmy

na skuteczniejsza. Reformujemy

| uwalniamy czas dia wiasciciela.
Uczymy rowniez, ze nalezy wypoczywac.
Nasza idea jest, aby kazdy wiasciciel
firmy miaf przynajmniej tydzien uriopu

W kazdym kwartale

my mial przynajmniej tydzied urlopu
w kazdym kwartale.

Z jakich ustug z panstwa oferty klienci ko-
rzystaja najczesciej?

— Naszym flagowym produktem jest
Forum NAWIGATOR W BIZNESIE,
ktére w jeden dzien pokazuje nasze moz-
liwosci dziatania. Po takim Forum klien-
ci rozpoczynaja wspotprace od przenie-
sienia do nas ksiegowosci i ustalenia za-
kresu wszystkich dodatkowych czynnosci
— od prawnika przez finanse, kredyty, do-
tacje, ubezpieczenia, kierunki inwestycji,
rozwoju produkgji itp.

Jak diugo firma istnieje na rynku i jak wy-
gladaty jej poczatki?

— Twarzg firmy jestem od poczatku ja,

poniewaz stanowi ona spetnienie moich
pasji. Mimo ze Eduvision zadebiutowata
na rynku w pazdzierniku 2015, to dzia-
lata juz od 2009 roku poprzez wsp6lpra-
ce z kilkoma innymi partnerami. Od
pazdziernika 2015 zostato to tylko ubra-
ne w nowa spéltke, nadalismy logo i ru-
szyly Fora Biznesowe co dwa tygodnie.
WystartowaliSmy z pakietem 73 klientéw,
aby dzisiaj mie¢ ich 317.
Czy pani zdaniem Polacy sa narodem
przedsiebiorczym i zaradnym finansowo
i czy chetnie sie w tych dziedzinach do-
ksztatcaja? | z jakich instrumentow fi-
nansowych najchetniej korzystajq?

— Pokutuje mit Polaka-cwaniaka, ale
my mamy przyjemno$¢ trafia¢ na bardzo

$wiadomych przedsiebior-
c6w, ktérzy chetnie szuka-
ja rozwigzah usprawniaja-
cych ich przedsiebiorstwa.
Wiele firm, ktére podjely z

nami wspélprace biznesowa, pdzniej po-
lecito nam swoich znajomych i klientéw,
a to dzieki programowi lojalnosciowemu,
ktéry daje im realne prowizje za kontak-
ty. Z zaradnoscia finansowq jest wpraw-
dzie gorzej, ale tez mamy na to skutecz-
ne narzedzia wspomagajace rozwdj, spraw-
dzone i prawie opatentowane. Nie po-
siadamy wlasnych instrumentéw finan-
sowych, ale nasi partnerzy dziatajacy
w réznych branzach zawsze stuza pomo-
ca w tej kwestii. Czesto udaje si¢ nam uni-
kaé polecania kredytéw bankowych, po-
niewaz znajdujemy realne oszczednosci i
nowe zyski w firmie klienta, bez ko-
nieczno$ci pozyczania kapitatu od bankéw.
A czy Polacy sa przezorni? Chetnie ko-
rzystaja z ubezpieczen?

— Uczymy bezpieczeistwa bardzo ak-
tywnie. Przede wszystkim u§wiadamiamy
klientom, ze ubezpieczenia sg koniecz-
noscia, a nie wybrykiem. Przedsiebiorca
bez sukcesji i OC deliktowo-kontrakto-
wych albo NNW czy ubezpieczei majat-
kowych — jest ignorantem, a nie czlowie-
kiem sukcesu. Pomagamy zrozumieé ide¢
produktéw ubezpieczeniowych i czesto
»SzZyjemy je” na miare przedsiebiorcy.
Nasi partnerzy majg olbrzymie doswiad-

Twarze hiznesu

czenie w tej kwestii i przede wszystkim
chetnie poswiecajg czas dla naszych klien-
téw, aby zrozumied ich branze, firme i po-
trzeby. Nic sie nie dzieje szablonowo. Dla-
tego mamy sto procent §wiadomych i bez-
piecznych klientéw.

Reklamujecie sie jako firma dostepna
przez 24 godziny na dobe — czy ma pani
zatem czas na odpoczynek? A jesli tak
—to jaka jego forma pani najbardziej od-
powiada?

— Te 24 godziny to oczywiScie zart
marketingowy, ale rzeczywiscie jestem
pracoholikiem, a moi klienci nie moga zy¢
beze mnie. Jednak kocham odpoczywaé
i czynie to z radoscig, ale planowo, nic sie
nie dzieje bez kalendarza. W tym roku by-
fam juz na Teneryfie i w polskich gérach,
w lipcu planuje jakis$ krétki tygodniowy
wypad na Krete, a w sierpniu spedze dwa
tygodnie znéw na ukochanej Teneryfie
— co ciekawe, z gronem wielu klientéw.
Uwielbiamy wypoczynek aktywny, ale kil-
ka dni lezenia z dobra ksiazka tez jest
$wietnym relaksem. Ogdlnie nie traktu-
je swojej pracy jako meczacej, bo bardzo
kocham to, co robie i nieczesto chee od
tego si¢ odrywaé. Praca jest moja pasja
i hobby. [ |

przedsiebiorcy@eu 7



Twarze hiznesu

Nirwana na fotelu

0 nowoczesnych metodach relaksacji opowiada Pawet Jagus reprezentujacy firme brainLight
w Polsce. Stworzony przez marke system zostat wielokrotnie wyrdzniony, otrzymat m.in. na-
grody: Plus X Award — za innowacyjne technologie i Corporate Health Award — za produkty CHM
w krajach niemieckojezycznych. BrainLight-System relaxTower 3D FLOAT (PLUS) zostat tez
wybrany produktem roku 2012, 2013, 2014, 2015 oraz 2016 przez jury Plus X Award, za$ na
Targach Horeca 2015 w Krakowie otrzymat gtéwna nagrode w kategorii: wyposazenie i urza-
dzenia do SPA — za produkt brainLight relaxTower with Shiatsu-Massage Chair 3D FLOAT PLUS.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Czym konkretnie zajmuje sie firma bra-
inLight Polska?

— Jeste$my wylacznym przedstawicie-
lem niemieckiej firmy brainLight w Pol-
sce. Od 27 lat dostarcza ona najwyzszej ja-
kosci systemy do relaksacji, zaréwno cia-
fa jak i ducha, oraz dla przywrécenia im
naturalnej réwnowagi.

Na czym polega ta metoda?

— Koncepcja opiera si¢ na komplek-
sowym podejiciu do wypoczynku. Oprécz
relaksu fizycznego, ktéry zapewnia masaz,
jest takze odprezenie umystu uzyskiwane
za pomocg impulséw $wietlnych i dzwie-
kowych, dzigki ktérym mézg przechodzi
w stan alfa. Czyli taki, w jakim znajduje-
my si¢ w fazie glebokiego snu albo pod-
czas medytacji. Laczac te dwa elementy
uzyskujemy bardzo gleboki stan relaksa-
gi.

Jak to w wyglada w praktyce?

— Stosujemy fotele masazowe w po-
faczeniu z audiowizualng technologia
{ r H relaksacyjng brainLight Touch Synchros

\

|
||

albo relaxTower. Fotel masujacy w Sys-
temie 3D Float Plus oferuje wielostron-
ny i indywidualny masaz wzorowany na
japoniskiej metodzie shiatsu. Masaz wspie-
rany jest nagrzewaniem podczerwienia
IR, ktérej regeneracyjne, blokujace bél
1 infekcje glebokie ciepto ulatwia odpre-
zanie glebokich tkanek. Dodatkowa ulga
dla kregostupa jest stretching — rozcia-
ganie, ktore jest integralna cze$cia ma-
sazu. System 3D Float Plus oprécz ple-
c6éw masuje stopy, tydki, biodra, dlonie
i przedramiona, ramiona oraz kark. Ma-
saz laczymy z technologia, ktéra umoz-
liwia wprowadzenie umystu — bez jakie-
gokolwiek wysitku — w stan relaksacji
(Alfa) lub nawet glebokiego snu (Delta).
Dzigki tej metodzie juz dziesigciominu-
towy zabieg — co udowadniaja wielolet-
nie badania medyczne — zastgpuje dwie
godziny snu.

J

Odbidr cennej nagrody podczas targow Horeca 2015

8 przedsiebiorcy@eu



Relaks w fotelu masujacym

Czy mozemy przyblizy¢ naszym czytelni-
kom te kwestie bardziej szczegétowo?

- Kiedy oddajemy si¢ codziennym za-
jeciom, normalnym dla nas stanem jest
stan Beta. Wtedy fale mézgowe mierzo-
ne w hercach (Hz) znajduja si¢ na prze-
strzeni od 14 do 30 Hz. Przy czym od

Alfa 8-13 Hz - to stan glebokiego re-
laksu, spoczynkowy. Odprezony mézg ma
wtedy wyjatkowa zdolnos¢ przyswajania
i wydajnej rejestracji informacji, co
umozliwia szybkie uczenie si¢. Theta
4-7 Hz - to stan marzen sennych, me-
dytacji, hipnozy czy glebokiego transu.

Zarowno stan Alfa, jak 1 Theta bardzo efektyw-
nie i pozytywnie stymuluja i regeneruja mozg.
Dzieki technice audiowizuainej brainLight stan
Alfa osiagamy catkowicie bez wysitku, niejako
automatycznie, w ciagu 4-5 minut

20 Hz znajdujemy si¢ w stanie euforii lub
paniki, co w efekcie bardzo meczy mézg.
Réwniez dlugotrwale pozostawanie na
poziomie 14-20 Hz jest dla niego wy-
czerpujace. Dlatego potrzebujemy snu,
podczas ktérego fale mézgowe spowalniane
sa nawet do poziomu Delta 0,5-3 Hz.
W tracie sennego wypoczynku regeneruje
si¢ zar6wno mozg, jaki caly organizm.

W tym stanie jesteSmy podatni na gle-
bokie sugestie, ktére, zwlaszcza przy
wielokrotnym powtarzaniu tematu, fatwo
zapisuja sie w pod§wiadomosci, umozli-
wiajac np. przelamywanie wewnetrz-
nych blokad mentalnych. Zaréwno stan
Alfa, jak i Theta bardzo efektywnie i po-
zytywnie stymuluja i regeneruja mézg.
Dzieki technice audiowizualnej brainLi-
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ght stan Alfa osiagamy catkowicie bez
wysitku, niejako automatycznie, w ciagu
4-5 minut. Osoby obdarzone natural-
na zdolnoécia do odprezania osiagaja
w tym czasie stan Theta. Stopieri glebo-
kosci i efektywnosci relaksu poprawia sie
z sesji na sesjg.

Gdzie majg zastosowanie wasze systemy?
Czy mozna z nich korzystac na przyktad
w warunkach domowych?

— Nasze systemy dostepne sa w kilku
wariantach: family, vital, sport, clever, re-
laxed, balanced i complete. Kazda z wer-
sji zawiera zestaw programéw dedyko-
wanych dla konkretnych uzytkownikéw
i dostosowanych do ich oczekiwan. Moz-
na z nich korzysta¢ zar6wno w warunkach
domowych, jak i komercyjnie albo w pra-
cy. W ostatnim przypadku umozliwienie
pracownikom korzystania z krétkich
przerw w trakcie pracy wplywa znaczaco
na ich wydajno$¢. Firmy takie jak Unile-
ver, Siemens, BMW czy Lufthansa doce-
nily juz potencjal systeméw brainLight
1 umiescily je w swoich programach za-
rzadzania zdrowiem. Jak do tej pory na
rynku nie ma produktu poréwnywalnego
z naszym. Chcieliby$my, aby proponowane
przez nas systemy byly wszedzie w Polsce
— po to, zeby wzrastala jako$¢ zycia na-
szych rodakéw. |
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Czuje, ze zielony wraca do mnie
0 wiele szybciej niz ztotowka

—rozmowa z Filipem Prokopem

Postugiwanie si¢ lokalng waluta zapobiega ucieczce kapitatu poza kraj czy rynek regio-
nalny. Zielonego nie da si¢ bowiem wytransferowa¢ za granice. Lokalne waluty z zatozenia
sq bezodsetkowe. Dzieki temu pieniadz ten krazy o wiele szybciej, poniewaz przechowywa-
nie go nie ma sensu ekonomicznego — o korzysciach z uzywania lokalnej waluty opowiada

Filip Prokop.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Czym jest zielony?

— Zielony jest programem wspélpra-
cy dla matych i §rednich firm, kt6ry ma na
celu zwigkszenie sprzedazy i zbudowanie
grona lojalnych klientéw. Przedsigbiorcy
w transakcjach miedzy soba postuguja sie
nim jako umowna jednostka rozliczenio-
wa. Dzigki temu, Ze zielonego nie da sie
zamieni¢ na zlotéwki, a jedynie wydac
u ktérego§ z partneréw, czestotliwos§é
transakeji w firmach, ktére biora udzial
W systemie, istotnie wzrasta. Przedsie-
biorstwa czesciej ze soba wspdlpracuja, po-
niewaz gdy sprzedamy cos za zielone, mu-
simy je pdzniej réwniez wydaé. Przy
czym korzystniej jest wydaé wezesniej za-
robione zielone niz ztotéwki, dlatego
przedsiebiorcy chetnie szukaja nowych
miejsc, w ktérych sa one przyjmowane. To
sprawia, Ze uczestnicy programu w sys-
temie zielnego maja ogromna przewa-
ge konkurencyjng nad firmami, ktére tej
jednostki platniczej nie przyjmuja. W dzi-
siejszych czasach praktycznie kazda firma
ma jakie§ nadwyzki produkcyjne, czy to
wolne miejsca w restauracji, czy towar,
ktéry lezy na pétkach. Jesli jest mozliwosé
zagospodarowania tych wolnych mocy
przerobowych za zielone, to jest to bardziej
korzystne niz nie robienie niczego, nawet
jesli czasem powoduje to koniecznosci do-
konania zakupéw w konkretnym miejscu.
Za$ mozliwos¢ skorzystania z debetu po-
zwala na dokonanie zakupu, a nastepnie
jego splate wlasnymi ustugami lub towa-
rem. Kto zna bardziej korzystna forme de-
betu?

10 przedsiebiorcy@eu

Idea od dawna Swietnie sie sprawdza na calym
Swiecie, a wprowadzonych do obiegu walut lo-
kalnych funkcjonuje juz ponad piec tysiecy

Jakie jeszcze sa korzysci z wprowadzenia
takiej waluty w obieg? W czym zielony
— w sensie bardziej globalnym — bythy
lepszy od ztotowki?

— Postugiwanie sie lokalna waluta za-
pobiega ucieczce kapitatu poza kraj czy ry-

nek regionalny. Zielonego nie da si¢ bo-
wiem wytransferowac za granice. Lokal-
ne waluty z zalozenia sa bezodsetkowe.
Dzieki temu pieniadz ten krazy o wiele
szybciej, poniewaz przechowywanie go nie
ma sensu ekonomicznego. Waluty lokal-



ne kraza od trzech do pigciu razy szybciej
niz pieniadz krajowy. Korzystanie z debetu
jest mozliwe 1 nie pociaga za soba zadnych
kosztéw, a to daje olbrzymia przewage nad
zalewajacym nasza gospodarke pieniagdzem
dtuznym. W efekcie wprowadzenia do
obiegu zielonego chronione s takze miej-
sca pracy w polskich firmach. Wzmozo-
na wspdlpraca sprawia, ze tworza si¢
nowe i trwale relacje biznesowe, co ula-
twia prowadzenie firmy i czyni je przy-
jemniejszym.

Skad wziat sie¢ pomyst, jaka jest geneza
panstwa projektu i kto jest jego inicja-
torem?

—Idea od dawna $wietnie si¢ spraw-
dza na calym $wiecie, a wprowadzo-
nych do obiegu walut lokalnych funk-
cjonuje juz ponad pigé tysiecy. Najstarsza
i najbardziej rozwinieta z nich jest szwaj-
carski WIR frank i my wlasnie korzysta-
my z tego modelu. Jednym z lideréw pro-
jektu jest Dariusz Brzozowiec, do nie-
dawna jedyny znawca tematu w Polsce.
Darek pomagatl innym krajom we wdra-
zaniu takich projektéw i postawil sobie za
punkt honoru zrobienie czego$ takiego
w Polsce. Dzigki temu, ze zarazil mnie
i mojego wspdlnika Arka Pajaka swoja wi-
7ja, teraz razem wdrazamy ten projekt w
Polsce, za$ na rynku warszawskim wspie-
ra nas dyrektor tego regionu — Robert
Sienczewski.

Jak sprawdza sie pomyst waluty lokalnej
w innych krajach, tak przyktadowo, w cy-
frach?

— W Belgii — ktéra jest mniej wiecej

wielkosci wojewddztwa swictokrzyskiego
— w programie bierze udziat 6.000 firm
oraz 120.000 konsumentéw. W Szwajca-
rii 20 proc. obrotu malych i §rednich firm
przechodzi przez walute lokalng, wiec
mozna powiedzieé, ze radza sobie bardzo
dobrze.
Jak bardzo zaawansowane sg prace nad
tym projektem w Polsce? | jakie sa real-
ne perspektywy na wprowadzenie zie-
lonego do obiegu?

— Zielony juz zostal wprowadzony do
obiegu. Postuguje si¢ nim 260 firm oraz
tysiac konsumentéw. W pierwszym roku
funkcjonowania zrobilismy milion obro-
tu w zielonych. Obecnie comiesigczne ob-
roty oscyluja w okolicy 150.000. Liczba
partneréw rosnie kazdego dnia, perspek-
tywy sa wiec jak najbardziej obiecujace.
Czy projektowi waluty lokalnej towa-
rzyszq takze jakies$ inne, dodatkowe pro-
jekty? A jesli tak, to jakie?

— Integralna czescia systemu obiegu
zielonego jest multiprogram lojalnoscio-
wy. Jego atutem jest to, ze jest on bonu-
sowy, a nie rabatowy. To oznacza, Ze
przedsigbiorcy nie musza, postugujac sie
nim, obnizaé¢ cen, po ktérych sprzedaja
produkty. W zamian za to, ze klient do-
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« Lubie lokalne firmy

« Chronie Polskie miejsca pracy - |

« Zyskuje i wydaje Zielone

Polska Waluta Lokalna
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Zapraszamy przedsiehiorcow do wspoipracy
przy budowaniu zielonego rynku. Szukamy re-
gionalnych liderow, ktorzy maja odwage i czuja
potrzehe zrobienia czegos dla swojego lokal-
nego otoczenia hiznesowego

konujacy zakupu zostawia u nas ztotéw-
ki, otrzymuje bonus w zielonych. Dzigki
temu my w kasie mamy pelna kwote,
a klient sw6j bonus moze wydac u nas lub
u jednego z partneréw. Powoduje to
zwigkszenie obrotu w zielonych we-
wnatrz systemu. Dodatkowo zaleta dla
konsumenta jest to, ze w ramach jednej
karty czy aplikacji ma on dostep do setek
firm, w ktérych moze zbiera¢ zielone.
Przedsigbiorca dostaje mozliwos¢ komu-
nikacji ze wszystkimi konsumentami, nie
tylko tymi, ktérych sam pozyskal, co
zwigksza ich liczbe i daje wigksza skale od-
biorcéw. Waznym elementem jest réwniez
program motywacyjny dla pracowni-
kéw. Gdy dajemy premi¢ w zielonych,
pracownicy wydaja je w lokalnych skle-
pach. Dzigki temu na rynku zostaje o wie-
le wiecej pieniedzy, a firmy czuja wzrost
dochodéw. Ja tez chetniej daje moim pra-
cownikom premie w zielonych niz w zto-
téwkach.
Jak przedsiebiorcy moga wzia¢ czynny
udziat w budowaniu systemu i pomagac
w pozyskiwaniu partnerow? Kogo szu-
kacie i zapraszacie panstwo do wspot-
pracy przy projekcie?

— Jak najbardziej zapraszamy przed-
sigbiorcéw do wspélpracy przy budo-

waniu zielonego rynku. Szukamy regio-
nalnych lideréw, ktérzy maja odwage
i czuja potrzebe zrobienia czego$ dla
swojego lokalnego otoczenia bizneso-
wego. Zielona spotecznosé najlatwiej za-
czyna si¢ budowaé wokél regionalnego
przedsi¢biorcy, ktéry ma wypracowane re-
lacje, zatrudnia ludzi i ma zréznicowane
potrzeby zakupowe. Polaczenie tego typu
cech daje szanse na szybki i sprawny roz-
woj systemu w danym miejscu. W Stara-
chowicach zaczeliSmy budowe wokét
Hotelu Senator, kt6ry dzigki swojemu za-
angazowaniu i duzym potrzebom zaku-
powym w szybkim tempie pobudzit obieg
zielonego. My mamy caly know how, kt6-
rym si¢ chetnie podzielimy, ale potrze-
bujemy mocnych lokalnych partneréw.
Szczeg6ly mozna znalezé na naszej stro-
nie: www.zielony.biz.pl

Gdyby miat pan zacheci¢ przedsiebiorcow
do wsparcia tego projektu, to powie-
dziathy, ze...

— Ze dzicki zielonemu mam nowych
klientéw, ktérzy przychodza czesciej 1 wy-
daja wiecej. Nawigzatem nowe relacje, kté-
re owocuja lepszymi cenami i wyzszej ja-
kosci wspélpraca. Czuje, ze zielony wra-
ca do mnie o wiele szybciej niz zlotéwka,
wiec duzo przyjemniej sie go wydaje. H
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Najlepsze przed nami
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Postrzegamy goscia holistycznie, dlatego prdcz zyczliwosci,
troski i zabiegdw oferujemy mu ekologiczng kuchnig. Na miej-
scu wypiekamy chrupiacy chleb, wedzimy swojskie kietbasy,
a codziennie na $niadanie serwujemy domowy dzem jago-
dowy z owocdw zebranych w izerskich lasach oraz miéd
z wtasnej pasieki — zapewnia Tomasz Korczak, wtasciciel Ho-
telu & Medi-SPA Biaty Kamien w Swieradowie-Zdroju, zwy-
ciezcy w konkursie SPA Prestige Awards na Najlepszy Beauty
SPA w Polsce 2016.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Pierwsze, co rzuca sie w oczy po przy- — Rzeczywiscie, jesteSmy najwyzej
jezdzie do hotelu, to pofozenie — wyso- potozonym obiektem hotelowym w Swie-
ko na skarpie, z zapierajacym dech wi- radowie. W 1998 roku mdj ojciec kupit
dokiem — wprost z okien hotelu — na gére dziatke, na ktérej stal stary dom letni-
Biaty Kamien. skowy, nalezacy niegdy$ do przedwojen-
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Fot. Marcin Oliva Soto

nego wlasciciela najwiekszej sieci kin we
Wroctawiu. W latach 30. ubiegltego wie-
ku Bad Flinsberg, byl najstynniejszym, po
Baden-Baden, kurortem w Niemczech.
Codziennie przyjezdzaly tu dwa pociagi
z Berlina, a w kazdym po dwustu kura-
qjuszy. Posiadanie tu domu, to bylo cos!
I postanowiliscie zamieni¢ dom w hotel?
— Budowa trwata dos¢ dhugo, bo zmie-
nialy si¢ koncepgje. W efekcie w 2009 roku
zostal otwarty hotel Bialy Kamieri z 36 po-
kojami. Brakowalo nam jednak prze-
strzeni, zaplecza wellness, basenu. Po-
wstal projekt drugiego budynku, siegneli-
$my po fundusze unijne i w efekcie ma-
my dzisiaj nowoczesny obiekt: 61 pokoi,
6 apartamentéw, w tym 2 klasy VIB nowy
kompleks Wellness & SPA o powierzchni
ponad 1000 m? — basen, sauny, solanko-
we jacuzzi, mini teznie z irafiska sola, obok
— zaplecze zabiegowe i SPA, a ponizej ho-
telu — grill, wlasna wedzarnia i Chata Wuja
Toma — sala bankietowa na 150 oséb.

Imponuje szklana $ciana, dzieki ktorej na-
wet z basenu mozna podziwiac¢ panora-
me gor...

—Bardzo zalezato mi, zeby podkresli¢
nasze polozenie, wyjatkowy widok na gére
Bialy Kamieni i panorame uzdrowiska. Stad
szyby na dwéch kondygnacjach, pozwa-
lajace zaréwno z basenu infiniti, jak i ga-
binetéw SPA niemal ,dotykaé” oszala-
miajacej przyrody.

W nazwie macie skrot MEDI-SPA. Czy
oznacza to, ze wykonujecie takze zabie-
gi lecznicze?

— Goscie Swieradowa oczekuja kon-
kretnych zabiegéw uzdrowiskowych. Ofe-
rujemy wiec konsultacje lekarskie i szeroka
game zabiegéw rehabilitacyjnych — masaze,
borowiny, elektro-, lasero-, sono-, ma-
gneto- 1 krioterapig, kapiele solankowe

Twarze biznesu

tut Anti Aging. Kierujac si¢ zasada kom-
pleksowego dzialania przeciw starzeniu
si¢ skéry centrum odnowy biologicznej
wykorzystuje niezwykla moc biopepty-
déw zawartych w rewolucyjnych ko-
smeceutykach Larens.

Dla jakiego goscia przygotowujecie swo-
ja oferte?

— Oczywistym jest koncentrowanie si¢
na dzialaniach prozdrowotnych. Ale
moga one dotyczy¢ takze zaje¢ rucho-
wych, sportu, animagji. Dlatego, jako Ho-
tel Przyjazny Rodzinie, zapraszamy ro-
dzicéw z dzie¢mi, na ktoére czeka sala za-
baw, programy animacyjne, specjalne
menu dla dzieci, zabiegi SPA - np. Tru-
skawkowa Ksiezniczka, czy Wisniowy
Ksigze. W tygodniu chetnie goscimy
klientéw biznesowych, a w weekendy

Czesto zapomina sie, co jest najazniejsze

w hotelarstwie. Mowi sie, ze kuchnia, czystosc,
szeroka oferta. A przeciez najwazniejszy jest
GOSC! Trzeba o nim pomyslec przy kazdej decy-
2ji, oferowac mu wybrane produkty i ustugi,
specjainie dopasowane do jego potrzeh

oraz terapie manualng Kaltenborna. In-
westujemy tez w ujecie wody radoczynnej
i pod koniec roku bedziemy mogli za-
oferowac¢ lecznicze kapiele w tym wyjat-
kowym tworzywie uzdrowiskowym.

A rytuaty SPA?

— Mamy nowe Menu SPA, z autor-
skimi zabiegami i rytuatami. Gabinet dla
dwojga — w stylu hotelowego aparta-
mentu, réwniez przeszklony, ze wspania-
tym widokiem. W filozofii wellness bar-
dzo wazne jest poczucie tacznoéci z natura.
U nas, w gérach, i to tak urokliwych i ener-
getycznych, jak Goéry Izerskie, ta mozli-
wos¢ ,,dotknigcia natury” jest szczegdlnie
cenna. Dlatego staramy si¢, by go§¢ mégh
doswiadczy¢ jej na kazdym kroku.
Koncentrujecie sie na zabiegach wybra-
nej marki?

— Czgsto zapomina sig, co jest naj-
wazniejsze w hotelarstwie. Méwi sie, ze
kuchnia, czystos¢, szeroka oferta. A prze-
ciez najwazniejszy jest GOSC! Trzeba
o nim pomysle¢ przy kazdej decyzji,
oferowaé mu wybrane produkty i ustu-
gi, specjalnie dopasowane do jego po-
trzeb. Dlatego w Hotelu & Medi SPA
Bialy Kamien, Firma WellU umiescita
pierwszy w Polsce specjalistyczny Insty-

— osoby nastawione na relaks badz aktywn
wypoczynek i zadbanie o swoje samo-
poczucie i wyglad.

Nie czujecie ,,oddechu konkurencji”? In-
westycje w branze hotelarska wydaja sie
nie mie¢ konca...

— Mysle, ze najlepsze lata ciagle przed
nami. Uslugi SPA beda zmierzaly w kie-
runku nie tylko relaksu i przyjemnosci, ale
takze konkretéw — poprawy samopoczu-
cia i zdrowia. Szczegdlnie w miejscowo-
$ciach uzdrowiskowych, a przypomne, ze
Swierad6w-Zdr6j zostat uznany za numer
jeden w destynacji Wellness wedlug Ho-
lidaycheck, rozwija¢ sie bedzie Medical
SPA. Zabiegi uzdrowiskowe — prewencja
i rehabilitacja — w polaczeniu z odpo-
wiednim standardem ustug juz dzisiaj
ciesza si¢ wielkim zainteresowaniem.

Postrzegamy Goscia holistycznie dla-
tego procz zyczliwosci, troski i zabiegéw
oferujemy mu ekologiczna kuchnie. Na
miejscu wypiekamy chrupiacy chleb, we-
dzimy swojskie kielbasy, a codziennie na
$niadanie serwujemy domowy dzem ja-
godowy z owocéw zebranych w izerskich
lasach oraz miéd z wlasnej pasieki. Bialy
Kamien to slow food i SPA w najlepszym
wydaniu.
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Mozemy reaktywowac mon na polskle
wina jabtkowe wysokie) jakosci

— rozmowa z Rafalem Pawlinskim, pierwszym
producentem wina jabtkowego w Polsce

Paple.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Jak powstat pomyst na produkcje wina?
— Pomyst na produkcje wina z jablek

narodzit sic w Ameryce Srodkowej.
Bedac w Nikaragui kupitem wino z

bardzo popularnych tam owocéw mango.

14  przedsiebiorcy@eu

Historia wytwarzania wina jabtkowego w Polsce jest tak stara,
jak stara jest historia przetwarzania owocoéw na alkohol.
Prawdziwe wino jabtkowe przetrwato przede wszystkim jako
produkt domowy, wytwarzany na wtasny uzytek metodami
amatorskimi. Niektdrzy sadownicy dla wtasnej przyjemnosci
produkuja wino jabtkowe. Dopiero w 2014 roku powstato
pierwsze na $wiecie markowe wino z polskich jabtek — Apple

Bylo smaczne. Pomy$lalem wtedy — dla-
czego w Polsce nie ma markowego wina
z jablek?

Po powrocie do kraju spotkalem ko-
lege, Jarka Golawskiego, ktéry tak jak ja



przez lata pracowal w branzy marketin-
gowo-reklamowej. Ja przez wiele lat pro-
wadzitem z kolega agencje badawcza spe-
cjalizujaca sie w badaniach jakosci obstu-
gi (tzw. mystery shopping), a Jarek kie-
rowal agencja reklamowa i wprowadzal
z sukcesem na polski rynek produkty du-
zych koncernéw. Obaj stwierdziliSmy, ze
pomysl na stworzenie markowego wina z
jablek i wprowadzenie go na rynek jako
zupelie nowego produktu klasy pre-
mium jest atrakcyjny. Fakt, ze wino musi
by¢ premium, wzial si¢ z potrzeby prze-
skoczenia silnie zakorzenionej negatywnej
opinii o winie z jablek produkowanym
jeszcze w czasach komuny i nazywanym
wjabol”, kiedy liczyla si¢ ilo$¢, a nie jakos¢.
Musielismy stworzy¢ produkt o najwyz-
szej jakosci 1 z dusza.

Apple Paple ma dobre recenzje wsrod
znawcow wina — jak doszliscie do takiej
jakosci?

— Przestudiowatem ustawodawstwo
dotyczace produkgji wina. Upewnitem sie,
jakie normy bedzie musiato spelniaé¢ na-
sze wino, by zyska¢ miano markowego.
Aby stworzy¢ unikatowa recepture i za-
projektowa¢ proces produkeyjny, kon-
sultowali§my si¢ z fachowcami z branzy
winiarskiej i profesjonalnymi sommelie-
rami. ZadbaliSmy o to, aby Apple Paple
bylo skalowane, co znaczy, aby wszystkie
roczniki smakowaly niemal identycznie
z niewielkimi tylko réznicami wynikaja-
cymi np. z réznego nastonecznienia.

Apple Paple jest produkowane z naj-
wyzszej jakosci jablek trzech odmian:

Delikates, Szampion i Gala. Powstaje
w wyniku w pelni nowoczesnego proce-
su produkgji. Lezakuje przez okres szesciu
miesiecy. Otrzymujemy wino, ktére moze
zadowoli¢ najbardziej wymagajace pod-
niebienia — wiemy to dzigki pochlebnym
ocenom, np. redaktora Bonkowskiego
z portalu winicjatywa.pl.

W przedwojennej Polsce produkowano
wina owocowe. Czy mogliscie czerpac
z tamtych doswiadczen?

— Na poczatku XX wieku w Polsce
produkowano wina owocowe. Znane
byly wytwérnie z Kruszwicy i Jastkowa.
Wina w nich wytwarzane mialy renome,
zdobywaly medale na targach i wysta-
wach, réwniez za granica. W pierwszej
potowie XX wieku wina te byly bardzo
popularne wéréd klasy sredniej, ktérej nie
bylo sta¢ na wina importowane. Bardzo
modny byt wéwczas ,,kruszon”, ktéry ro-
bilo si¢ na bazie wina gléwnie jablkowego
(przypominal nieco dzisiejsza Sangrie).
Niestety po wojnie wytwoérnie win zostaly
znacjonalizowane, a wino w nich pro-
dukowane nie bylo dobrej jakosci. Paii-
stwo chcialo produkowac duzo, nie dba-
jac o jakosé. Proces psucia opinii jabl-
kowego wina trwa nieprzerwanie do
dzis. Produkuje si¢ napoje jabtkowe al-
koholowe, ale nie sa to wina. Od 2011
roku przepisy doktadnie okreslaja, jakie
normy nalezy spetnié, aby produkt mégt
by¢ nazwany winem. Produkty alkoho-
lowe z jabtek od tego czasu nie moga uzy-
waé nazwy ,,wino”. Apple Paple spetnia

Twarze biznesu

dzaj alkoholu zyl wilasnym, nieskrepo-
wanym zyciem. Aby kazdy miat §wiado-
mos¢, Ze moze z nim zrobi¢ wszystko i zna-
lez¢ wlasng, niepowtarzalna recepture.
Mieszajmy z wermutami, syropami, li-
kierami, sokami. Dodajmy owoce, lody,
stomki i parasolki. Zima Apple Paple na-
daje si¢ do przyrzadzenia ,,grzafica”. Ha-
sto, ktére ma si¢ kojarzy¢ z Apple Paple,
to: ,PI] JAK WINO, PIj JAK CHCESZ”.
Jestescie jedynym producentem wina
jabtkowego w Polsce - dlaczego nie wi-
dac konkurencji?

— Wino jablkowe to trudny temat. Wi-
niarze zdobywaja do§wiadczenie latami,
powoli buduje sie tradycja, a my jesteSmy
na poczatku tej drogi. Problemem za-
pewne sa tez finanse. Trzeba kapital ,,za-
mrozi¢” w beczkach na siedem miesigcy
(tyle fermentuje i lezakuje wino). Kolejnym
problemem jest konfrontacja z niechlub-
ng historia ,,jabola”. A jesli chodzi o ryn-
ki $wiatowe, to wypromowanie nowej ka-
tegorii produktu zawsze jest duzym wy-
zwaniem.

Jakie macie plany na przyszfos¢ dla
Apple Paple?

— Apple Paple pojawilo si¢ na rynku
w czerwcu zeszlego roku. Na etapie te-
stowym wprowadziliSmy wino na rynek
warszawski do wybranych lokali, sklepéw
specjalistycznych, lokalnych dystrybuto-
r6w, a ostatnig partie rocznika 2014
sprzedali$my sieci Piotr 1 Pawel. Konsu-
menci poznali nas i oczekuja dostepnosci
naszego wina w calym kraju. Na 2016 rok

Mozemy napic sie Apple Paple jak wybhornego
wina schiodzonego do temperatury 10-15°C
I cieszyc sie przy tym w peini jego smakiem.
Chcemy jednak, aby ten nowry rodzaj alkoholu
2yl wiasnym, nieskrepowanym Zyciem

wszystkie normy markowego wina ale
wymagalo to i wciaz wymaga wiele tru-
du.

Czy proponujecie jakis$ specjalny sposob
serwowania Apple Paple?

— Apple Paple to wino wolnosci i stori-
ca. Mamy niepowtarzalng szans¢ wykre-
owania uniwersalnego alkoholu, ktéry
znajdzie zastosowanie znacznie wykra-
czajace poza ramy tego, co do tej pory
okreslalismy stowem ,,wino”. Mozemy na-
pi¢ si¢ Apple Paple jak wybornego wina
schfodzonego do temperatury 10-15°C
i cieszy¢ si¢ przy tym w pelni jego sma-
kiem. Chcemy jednak, aby ten nowy ro-

mamy dwie propozycje rocznika 2015:
wino ,,Semi Dry” i ,,Clasic Dry”. Dodat-
kiem jest wersja ,,Organic” — wino z eko-
logicznego polskiego surowca. Skupiamy
si¢ na budowie zasiegu dystrybucji krajo-
wej oraz eksportu do USA, Anglii, Skan-
dynawii, Azji. W zwiazku z tym rynkiem
w tym roku bedziemy obecni na targach
w Tajwanie i Szanghaju — a wiec ekspan-
sja na Chiny. Wierzymy, ze mozemy re-
aktywowac mode na polskie wina jabl-
kowe wysokiej jakosci. Chcemy, by Polska
slynela na calym $wiecie z win wytwa-
rzanych z najlepszych odmian polskich ja-
btek. |
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Czy Twoja marka nalezy do Ciebie?

Czesto prowokacyjnie pytam przedsiebiorcow — dlaczego twoja marka nie jest twoja? Zazwy-
czaj spotykam sie wtedy z oburzeniem ze strony rozmowcy. Padaja odpowiedzi, ze wrecz
przeciwnie — marka do niego nalezy, bo jest wtascicielem logo i domeny, bo on ja wymyslit
| zaprojektowat znak graficzny albo zaptacit za jego projekt... Tymczasem ja mam na mysli
wtasno$¢ marki potwierdzong stosownymi dokumentami — méwi Piotr Seges, specjalista
z Kancelarii Brandingowej Good Name.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Czym dla firmy i jej wtascicieli jest mar-
ka?

— Marka to rozpoznawalnosé, renoma,
rynek i klienci, ktérzy czesto podejmuja
decyzje o zakupie wlasnie ze wzgledu na
nia. To identyfikacja, kt6ra jest baza i swo-
ista trampoling dla firmy, a takze jej znak
rozpoznawczy. To marka buduje firme i za-
ufanie klientéw, nie odwrotnie. Marka
moze tez by¢ cennym aktywem dla wla-
Scicieli biznesu.

Czy ta zasada dotyczy kazdej firmy, nie-
zaleznie od jej wielkosci i branzy?

— Zasady sa takie same niezaleznie od
tego, czy dotyczy to biznesu malego,
$redniego czy duzego. Branza takze jest tu
bez znaczenia. Niestety polscy przedsie-
biorcy ciagle jeszcze przykladaja zbyt
mala wage do znaczenia swojej marki.
Czesto takze zaniedbuja kwestie formal-
ne zwigzane z wlasnoscia marki.

Co pan ma na mysli?

— Czgsto prowokacyjnie pytam przed-
sicbiorcéw — dlaczego twoja marka nie jest
twoja? Zazwyczaj spotykam si¢ wtedy
z oburzeniem ze strony rozméwcy. Pada-
ja odpowiedzi, ze wrecz przeciwnie — mar-
ka do niego nalezy, bo jest wlascicielem
logo i domeny, bo on ja wymyslil i za-
projektowal znak graficzny albo zaptacit
za jego projekt... Tymczasem ja mam na
mysli wlasno$¢ marki potwierdzong sto-
sownymi dokumentami. I tu zazwyczaj
okazuje sig, ze takich dokumentéw nie ma.
A by¢ powinny.

Jakie to powinny by¢ dokumenty?

— Po pierwsze mamy tu kwesti¢ pra-
wa autorskiego. Jesli zamawiamy projekt
graficzny logo marki, to samo wyptaco-
ne honorarium nie daje nam prawa
wlasnosci do niego. Nalezy zawrzeé
Z jego twdrca umowe o przeniesienie ma-
jatkowych praw autorskich na pi$mie,
pod rygorem niewaznosci. Druga kwe-
stia jest rozumienie marki jako znaku to-
warowego w obszarze prawa wlasnosci
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przemyslowej. Nalezy ja uregulowaé
w Urzedzie Patentowym, co daje praw-
na ochrong znaku przed mozliwoscia
bezkarnego postugiwania si¢ nim przez
kogos innego. Licza si¢ tu zwlaszcza sto-
wa. Stowa w biznesie maja znaczenie.
Dopiero po zalatwieniu obu tych kwe-
stii mozemy mowi¢ o faktycznej wla-
snosci marki.

Czy nalezy uregulowac jeszcze jakies inne
kwestie, aby zarzadzac swoja marka?

— Tak. Znaczenie ma takze to, kto jest
faktycznym wlascicielem marki. Czy jest
nia wlasciciel firmy, czy jego przedsie-
biorstwo, ktére marka reprezentuje. In-
nymi stowy, czy przedsigbiorca jako oso-
ba fizyczna, czy przedsigbiorstwo, po-
przez ktére realizuje on swoja przedsie-
biorczo$¢. Przemyslane cumowanie praw
do marki otwiera szereg korzysci dla wla-
Scicieli biznesu. Chodzi tu m.in. o umo-
wy licencyjne. Taka umowe moga na
przyklad zawrze¢ ze soba cztonkowie ro-
dziny, w wypadku gdy kto$ z nich pro-
wadzi dziatalno$¢ gospodarcza, albo oso-
by fizyczne ze spétkami, w ktérych maja
udzialy. Pierwsza licencja, czyli tak zwa-
ne pierwsze wdrozenie, daje podstawe do
wysokiej ulgi podatkowej siegajacej po-
towy pierwszego progu podatkowego.
Kolejna przydatna w zarzadzaniu marka
kwestia to jej wycena dla cel6w bilanso-
wych. Dokonuje jej rzeczoznawca na pod-
stawie analizy dokumentéw dotycza-
cych danych finansowych firmy repre-
zentowanej przez marke, ale takze oce-
niajac histori¢ tej firmy, jej rozpozna-
walnos¢ na rynku i zdolnosci licencyjne.
Taka wycena przede wszystkim podno-
si aktywa firmy lub jej kapital zakladowy.
Znak towarowy, czyli marka, przynosi
przez pie¢ lat co roku mozliwosé sko-
rzystania z dwudziestoprocentowego od-
pisu podatkowego w przypadku jej sprze-
dazy swojej firmie. Daje wigc efekt wy-
miernej tarczy podatkowej. Tu nalezy jed-

nak pamietaé, ze wyceniona marke moz-
na tak wykorzysta¢ tylko jezeli posiada
ona czynng ochron¢ prawna nadang
przez polski lub europejski urzad paten-
towy. Czyli wracamy do tego, o czym mo6-
wiliSmy na wstepie.
Co jeszcze mozna zyska¢, gdy zadba sie
o prawng wiasnos¢ marki?

— Jest wiele korzysci wynikajacych
z prawidlowego zarzadzania wlasnoscia
marki. Pokazujemy to w projekcie Kapi-
tal Marki. Na przyklad, gdy mamy do czy-
nienia ze spélka, to wspétwlasnosé praw
do marki jest znacznie mocniejszym za-
bezpieczeniem wspdlnikéw niz podziat
udzialéw. Ewentualna nielojalno$¢ wspdl-
nika mozemy egzekwowac z tytutu naru-
szefi praw wilasnosci do utworu. Od-
szkodowanie moze siggaé trzykrotnej
warto$ci naruszeii lub osiagnietych w nie-
uprawniony sposéb korzysci. Zabezpie-
czamy si¢ tez przed ewentualnymi rosz-
czeniami finansowymi ze strony kogos,
kto prowadzi firme¢ pod nazwa identycz-
na lub podobna do naszej. W ten sposéb
chronimy firme, jej wydatki marketingo-
we i domeng. To bardzo wazna i jedyna
polisa ubezpieczajaca biznes. Istotne s tez
konkretne korzysci podatkowe i finanso-
we. Nalezy do nich wysoka kwota — do
42.764 ztotych — ulgi podatkowej z tytu-
tu pierwszej licencji. Osoba fizyczna udzie-
lajaca licencji nie ptaci sktadek ZUS. Na-
lezy pamietaé, ze w spétkach licencja
moze zastapi¢ dywidende, co jest po-
dwdjna korzyscia dla udziatowcow. No
i wreszcie bardzo wazna, zwlaszcza dla
firm rodzinnych, kwestia sukcesji. To
wlasnie przekazanie praw wlasnosci do
marki jest tak naprawde jedynym sposo-
bem gwarantujacym przekazanie firmy
w obrebie rodziny. Wiecej korzysci fi-
nansowych i strategicznych wynikaja-
cych z wlasnosci marki pokazujemy na
stronie www.goodname.pl w zakladce
»Kapital Marki”. | |



Al

" . 42

1 I(;.t_o [aroury; czyli
‘ 'kal 'f_’jJJJ‘J

‘: SHOIZ ju-
.'J"J...J_.JJrJ'

tarczy podatkow '

przedsiebiorcy@eu 17



Twarze hiznesu

Fot. Piotr Plonka

 przedsiebiorcy@eu



Polonia w obiektywie

Cztery lata temu stworzyliSmy wtasna telewizje internetowa — PepeTV — ktéra pokazuje zycie
Polonii w Niemczech, Holandii oraz Belgii. Scisle wspofpracujemy takze z TVP Polonia i je-
stesmy korespondentami tej stacji w zachodnich Niemczech — méwi Sylwia Plonka, wtasci-
cielka studia fotograficznego oraz polonijnej telewizji internetowej w Niemczech.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Wyemigrowata pani z Polski juz wiele lat
temu...

— Tak. Pochodze z Wroclawia, ale od
okoto 20 lat mieszkam wraz z mezem
i dzieémi (dwudziestotrzyletnim synem
i siedmioletnia cérka, ktéra urodzita sig juz
poza Polska) w Niemczech.

I wiasnie w Niemczech rozwingeli panstwo
swoja wiasna firme... Jest ona zwigzana
z fotografig i filmem. Czy ten rodzaj
dziatalnosci to wynik pani wyksztatcenia?

— Nie, z wyksztalcenia i zawodu jestem
renowatorem zabytkéw architektury, jed-
nak nigdy nie pracowatam w swoim fachu.
Ani w Polsce, ani w Niemczech. Jak pani
wspomniala, swoje zycie zawodowe zwia-
zalam z inng dziedzing, ale réwnie inte-
resujaca, bowiem od dwunastu lat pro-
wadzimy z mezem studio fotografii i fil-
mu: Pepe Foto & Video Studio.

W jakim rodzaju fotografii panstwo sie
specjalizujecie?

— Zajmujemy si¢ fotografia zaré6wno
indywidualna, jak i marketingowa. Spe-
gjalizujemy si¢ w portretach, ale wyko-
nujemy réwniez zdjecia i filmy $lubne oraz
okoliczno$ciowe, we wnetrzach i w ple-
nerach. Mamy takze w dorobku sesje re-
klamowe.

Fotografia nie jest jedynym polem pan-
stwa dziatalnosci...

— To prawda. Cztery lata temu stwo-
rzyliSmy wlasna telewizje internetowa — Pe-
peTV — ktéra pokazuje zycie Polonii
w Niemczech, Holandii oraz Belgii. Sci-
$le wspdlpracujemy takze z TVP Polonia
ijeste$my korespondentami tej stacji na za-
chodnie Niemcy. Mozna powiedzied, ze
PepeTV powstata do$¢ spontanicznie. Jej
poczatki to gtéwnie wywiady z Polakami
mieszkajacymi w Niemczech, ale z czasem
rozwinglo si¢ to w reportaze z organizo-
wanych tu imprez kulturalnych. Wspél-
pracuje z nami okoto 50 os6b z calych Nie-
miec, ktére przysylaja nam filmy i teksty
ze swoich miast czy regionéw. Mieszka-
my w Essen w Nadrenii-Westfalii, ale na-
sze informacje dotycza calego kraju, a tak-

ze Belgii oraz Holandii. Mamy takze co-
tygodniowe wydania Pepe Info i tam na
biezaco mozna zobaczy¢ i uslyszed, co si¢
wydarzylo i co w najblizszym tygodniu be-
dzie si¢ jeszcze dziato. Ponadto od wrze-
$nia 2015 ruszyliSmy z Polonijng Lista
Przebojow PepeTV. Sa to cotygodniowe
notowania piosenek i utworéw muzycz-
nych, ktére sa $piewane i wykonywane
przez Polakéw z calego $wiata. Warunkiem
emisji na naszej antenie jest tylko to, aby
artysta mieszkal poza Polska i przystal nam
swoj teledysk. Mamy piosenki z Austra-
lii, USA, Niemiec, Holandii czy Frangji.
Ogoétem na liscie jest juz przeszto 60
utworow.

0d niedawna wspoétpracujg panstwo
takze z fundacja Teraz Polska.

— Tak. W przyszlym roku po raz
pierwszy organizujemy wspélnie z fun-
dacja Teraz Polska wybory Wybitnego Po-
laka w Niemczech. Takie gale odbywaja sie
na calym $wiecie, ale dopiero teraz po raz
pierwszy bedzie to miato miejsce w Niem-
czech i jeste§my oficjalnymi oraz jedyny-
mi przedstawicielami tej edycji wyboréw

Twarze biznesu

na terenie wspomnianego kraju. 30 maja
bylismy w Warszawie na gali fundacji Te-
raz Polska. Oczywiscie do wyboréw Wy-
bitnego Polaka Roku w Niemczech jest
jeszcze troche czasu, jednak wiele przy-
gotowan przed nami, a na miejscu mo-
glismy nawigzac¢ kontakty i poszerzy¢
nasza edycje o nowe pomysly. Dla nas jest
to obecnie priorytetowe wyzwanie.
Tych kilka pol dziatalnosci prowadzonych
rownolegle zapewne zabiera duzo czasu.
Jak pani sobie z tym radzi? Co pania naj-
lepiej motywuje do pracy?

— Jestem osoba spokojna, ale jedno-
cze$nie zaangazowana w to, czym si¢ zaj-
muje. Pracuje i to przynosi mi wiele sa-
tysfakgji. Kazdy tydzien pracy jest wy-
pehiony po brzegi. Jednak przede wszyst-
kim zajecia codzienne i terminy napedzaja
mnie do dalszej dzialalnosci i bycia ak-
tywna. Ale tak to jest, Ze im wiecej mamy
obowiazkéw, tym latwiej je mozna pla-
nowaé. Najwazniejsze jest, aby lubic to, co
si¢ robi. I rodzina... Taka rodzina, w kt6-
rej wzajemnie si¢ wspieramy i wspélnie
dziatamy. |

Juz 19 lat jestesrmy papierkiem lakmusowym polskich firm...

sprawdz swoJe_peHa =Su kceS . >
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Trzeba pamietac o swoich przodkach

—rozmowa z Andrzejem Tarkowskim-Kiliszewskim

Pochodze z prastarego rodu Szamchatow Tarkowskich, ktorzy byli wtadcami Degestanu, Gor-
nego Kaukazu oraz Czeczeni. Z tego rodu wywodza si¢ m.in.: Arsenij Tarkowski (znany poeta),
Andriej Tarkowski ($wiatowej stawy rezyser filmowy) i wiele innych osobisto$ci, m.in. Stani-
staw Tarkowski (syn kupca Wtadystawa Tarkowskiego), bliski przyjaciel Henryka Sienkiewicza
— mowi Andrzej Tarkowski-Kiliszewski, prawnik, dziennikarz oraz wtasciciel telewizji inter-

netowej ATV.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Co to znaczy miec btekitng krew w obec-
nych czasach? Czy tzw. dobre pochodze-
nie ma pana zdaniem jeszcze znaczenie?

— Oczywiscie, jak najbardziej arysto-
kratyczne pochodzenie w wyzszych sferach
ma znaczenie. Pochodz¢ z prastarego
rodu Szamchaléw Tarkowskich, ktérzy
byli wladcami Degestanu, Gérnego Kau-
kazu oraz Czeczeni. Z tego rodu wywo-
dza si¢ m.in.: Arsenij Tarkowski (znany po-
eta), Andriej Tarkowski (§wiatowej stawy
rezyser filmowy) i wiele innych osobisto-
$ci, m.in. Stanistaw Tarkowski (syn kup-
ca Wladystawa Tarkowskiego) — bliski
przyjaciel Henryka Sienkiewicza. Stas,
zafascynowany opowiesciami o dalekich
ladach, Afryce i Ameryce, przylgnat do au-
tora ,, Irylogii” do tego stopnia, ze Sien-
kiewicz uwiecznil go w ostatnim swym
wielkim dziele — ,W pustyni i w puszczy”
— a Wladystawowi Tarkowskiemu prze-
kazat rekopis powiesci. Tak przynajmniej
wynika z relacji Eugeniusza Szermen-
towskiego zamieszczonej w ksigzce Wie-
stawa Kota ,\¥W pustyni i w puszczy — praw-
da i legenda”. Wnuk Wiadystawa, Woj-
ciech Tarkowski, wzbogacit te historie in-
formacja o dalszych losach rodziny i re-
kopisu, ktéry po zburzeniu przez Niem-
c6w kamienicy pod numerem 68 przy ul.
Marszatkowskiej i przeprowadzce jej
mieszkancéw, przechowywany byl po-
dobno w blizniaczym domu numer 72.
Tarkowscy herbu Klamry mieszkali przy
Marszatkowskiej 68 przez cztery dekady.
Jak podaje na stronach swojej fundagji Elz-
bieta Ksiezna Tarkowska-Chatila, juz
w 1906 r. Wladystaw Tarkowski i Matias
Taubenhaus otworzyli pierwsze mieszka-
nia dla samotnych matek z dzie¢mi i ubo-
gich rodzin. W ostatniej wydanej przed
I Wojna Swiatowa ksigzce telefonicznej
Warszawy mozna odnalez¢ abonenta Wia-
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dystawa Tarkowskiego, telefon 893 05, za-
réwno do sklepu, jak i mieszkania. Za-
chowata si¢ réwniez karta pocztowa prze-
stana przez ciotke Marie Szummerowa
w czerwcu 1945 r. na Marszatkowska 72,
dokad Wiadystaw wrécil po wyzwoleniu
1 gdzie zmarl 4 listopada tego samego roku
w wieku 70 lat. Dla mnie rodzina i po-
chodzenie ma ogromne znaczenie. Z mo-
jego jestem dumny i pielegnuje tradycje ro-
dzinne, w tym przekazuje nastgpnym po-
koleniom histori¢ dziejéw rodu.
Ma pan korzenie polsko-ukrainsko-
tatarskie — co daje taka mieszanka? Czy
fatwiej jest wtedy odnalezc sie w réznych
kulturowo srodowiskach?

— Jest tatwiej odnalezé sie w réznych
kulturach i $rodowiskach. Méj ojciec
Wiktor byt Polakiem i cz¢$ciowo Tatarem,

Fot. Michat Buczek

|

a mama czeSciowo jest Polka, Ukrainka
i Tatarka (ale bardziej Ukrainka). Mie-
szanka kulturowa oraz krwi w wielu
sprawach jest mi wrecz pomocna, ponie-
waz mam dwie ojczyzny, a nawet trzy.
I kazda z nich jest dla mnie jednakowo
wazna, majac na uwadze to, ze urodzitem
si¢ w Fastowie pod Kijowem na Ukrainie,
a mieszkam na stale od 17 lat w Warsza-
wie. Historycznie moi pradziadkowie po
stronie ojca, Wiktora Kiliszewskiego, byli
powstaiicami styczniowymi i listopado-
wymi. Mieszkali na stale w Warszawie, lecz
z powodéw grozacych represji carskich
(ze strony zaborcéw), musieli emigrowac
z Polski na tereny obecnej Moldawii
1 Ukrainy, a ostatecznie do Odessy. Czg§¢
rodziny zdotala potem z Odessy przedo-
sta¢ si¢ do USA — do stanu Pensylwania.



A ta cz¢$¢, ktéra nie zdazyla uciec przed
czerwonoarmistami i bolszewikami, po-
zostala juz na state na Ukrainie, ukrywa-
jac swoje szlacheckie i polskie pochodze-
nie, aby uratowac zycie, ale z dbaloscia
o to, aby jednoczesnie nie wykorzeni¢ swo-
jego pochodzenia i tradycji rodzinnych.
Losy mojej rodziny sa bogate a zarazem
bardzo tragiczne, poniewaz m.in. praco-
wala na dworze u hrabiéw Branickich
w Bialej Cerkwi i byla wierna dworowi az
do samego konica, tj. do roku 1917-1918,
kiedy i sami Braniccy musieli ucieka naj-
pierw do Kijowa, a p6zniej do Polski.

Z wyksztatcenia jest pan prawnikiem od
jedenastu lat czynnie uprawiajacym ten
zawod. Skad zatem zainteresowanie pra-
ca w mediach i pomyst na wiasna tele-
wizje?

— Studia prawnicze skoriczylem na Wy-
dziale Prawa i Administracji Uniwersyte-
tu Warszawskiego w grudniu 2004 r., be-
dac przez pig¢é lat stypendysta Rzadu
Polskiego w ramach tzw. pomocy Polakom
na Wschodzie. Wspominam lata studiéw
wspaniale, byl to niesamowity okres i prze-
zycia. Czasy zmieniajg si¢ i procz wyko-
nywania wyuczonego zawodu pragnalem
takze realizowad swoje pasje. Zanim zo-
stalem polskim prawnikiem, przez wiele
lat zajmowalem si¢ malarstwem na sko-
rupie oraz organizacja wlasnych wystaw.
W swoim dorobku mam I Nagrode uzy-
skana od malzonki Prezydenta Ukrainy
Ludmily Kuczmy w czerwcu 1997 r.
w ogdlnoukraifiskim konkursie pt.: ,,Zie-
lony Swiat Ukrainy”, w ktérym udziat
wziglo ponad 5000 oséb. Ja reprezento-
walem mniejszo$¢ polska na Ukrainie
w kategorii wiekowej od 12 do 16 lat. P6z-
niej, podczas studiéw, nie mialem czasu na
dzialalno$¢ artystyczna, ktéra zawiesi-
fem na okres kilku lat. Po skoficzeniu stu-
diéw prawniczych musialem zajaé si¢
praca w zawodzie, m.in. prowadzac wla-
sna kancelarie prawna ,Skarabeusz”.
W miedzyczasie wydalem dwie ksiazki fi-
lozoficzno-teologiczne ,,Opus Angelo-
rum in Opere Salutari czyli Traktat o Anio-
tach” oraz ,Traktat o demonach Demo-
nica”. Jednak z uplywem czasu bycie tyl-
ko prawnikiem i pisarzem mi nie wystar-
czalo, zwlaszcza ze w dwudziestym pierw-
szym wieku niewiele 0séb czyta ksigzki.
Wéwezas wpadlem na pomyst, aby zamiast
pracowac w czyjes redakgji jako reporter
TV, otworzy¢ wlasna telewizje interneto-
wa. I tak si¢ stalo. Zalozylem Telewizje
ATV sp. z o.0. (ATV to skr6t od ANDY.TV),
ktéra od czterech lat rozwija si¢ preznie
i mamy juz na swoim koncie setki wy-
wiadéw z polskimi i zagranicznymi gwiaz-
dami, celebrytami i innymi postaciami zy-
cia publicznego. A wszystko zaczelo si¢ tak
niepozornie... Najpierw stworzylem wia-
snym program telewizyjny ,,Illuminati-

con”, kt6ra to nazwe pézniej skrécitem do
,I’Con”. A poniewaz sam program bez te-
lewizji nie moze istnieé, utworzylem i za-
rejestrowalem w KRS telewizje ATV. P6z-
niej powstaly popularne programy ,War-
szawa w Obiektywie” oraz ,,Fashion Se-
crets”. Obecnie ATV ma na stale trzech re-
porteréw, czterech operatoréw kamer,
dwdéch montazystéw, fotografa i grafika.
Telewizja utrzymuje sie¢ tylko i wylacznie
z wlasnych srodkéw i dzigki wsparciu mo-
jej drugiej firmy — Kancelarii Prawnej ATV.
Nigdy nie korzystalismy z zadnych dofi-
nansowari ani z pomocy ze strony insty-
tucji pafstwowych lub prywatnych. Poza
finansowaniem ATV przeze mnie osobi-
$cie, duzo zawdzigczam Marianowi Sal-
kowskiemu, ktéry dotowal zakup wia-
snego sprzetu nagraniowego. Obecnie
ATV stoi przed kolejnym wyzwaniem, czy-
li tym, zeby $§wiadczy¢ odplatne ustugi au-
diowizualne i dzigki temu pozyskiwac
$rodki na wlasna dziatalno$¢, bez ktérych
praktycznie nie jest mozliwe funkcjono-
wanie telewizji, ktéra zatrudnia cala eki-
pe profesjonalistéw, a nie, jak inne tele-
wizje internetowe, amatoréw. Moim ce-
lem jest, aby telewizja ATV byla unikal-
na w swojej formie i przede wszystkim
w przekazie medialnym, a nie $lepo na-
§ladowata innych.

Co jest panu blizsze — srodowisko praw-
nicze czy media?

— Bliskie mi jest zaréwno srodowisko

prawnicze, jak i srodowisko filmowcéw,
poniewaz czuje¢ si¢ jak ryba w wodzie
w obu tych zawodach: prawnika i dzien-
nikarza.
Jest pan redaktorem naczelnym i zarazem
prowadzacym programu telewizyjnego
»Warszawa w Obiektywie” — o ktérym
sam pan mowi, ze jest rodzajem hotdu
zfozonego wybitnemu rezyserowi An-
driejowi Tarkowskiemu. Na czym ten
hotd polega?

— Moim zdaniem trzeba pamigtad
o swoich przodkach oraz o wielkich
osobistosciach, ktére dla niektérych sa mi-
strzami i mentorami duchownymi. Losy
Andrieja Tarkowskiego oraz jego niesa-
mowity dorobek artystyczny wywarly
duzy wplyw na méj rozwdj osobisty,
zwlaszcza ze zyt on 1 pracowatl w okresie
najwigkszych represji i szerzacego sie
komunizmu na $wiecie. Podobnie jak i ja,
urodzit si¢ na Ukrainie, realizowal si¢ jako
filmowiec i tez kontynuowal tradycje
prastarego rodu Tarkowskich, za co zo-
stal uhonorowany dwukrotnie nagroda-
mi filmowymi w Cannes. Kazdy wie, kim
byt rezyser Andriej Tarkowski, ktéry te-
sknit za swoja ojczyzna, bedac na wy-
gnaniu we Frangji lub we Wloszech i osta-
tecznie zostal pochowany na cmentarzu
w Paryzu, obok grobéw carskich. Stalo si¢
tak, poniewaz Tarkowscy zawarli uni¢ per-

Twarze biznesu

sonalna, zgodnie z ktéra jezeli zabraklo-
by nastepcy tronu carskiego, to Tarkow-
scy mogliby by¢ kandydatami do niego.
Podobnie jak i r6d Glebowych, z ktéry-
mi Tarkowscy polaczyli si¢ malzefistwem
w 1918 r. To wlasnie ksiezna Lejla Tar-
kowska z Glebowych cudem ocalata do-
tarta do Warszawy z Degestanu, przeka-
zujac ciaglos¢ wladzy Szamchaléw po-
przez przekazanie insygniéw Tarkow-
skich. Natomiast reszta rodziny Tarkow-
skich na terenach Degestanu, Kaukazu
i Czeczeni zostala wymordowana, po-
dobnie, jak i cze$¢ Tarkowskich w okre-
sie powojennym.

Jakim biznesem jest telewizja interneto-
wa? tatwym czy trudnym?

— Jest to biznes do$¢ wyczerpujacy, cie-
szacy si¢ jednak coraz wigkszym zainte-
resowaniem u potencjalnych kontrahen-
téw. ATV otrzymuje coraz wigcej platnych
zlecen, ktére caly czas realizujemy. W do-
datku telewizje internetowe w obecnym
czasie zyskuja na popularnosci, zwlaszcza
nasza, ktéra ma juz wyrobiona marke.
Czym pana telewizja rozni sie od innych
kanatow telewizyjnych?

— Telewizja ATV rézni si¢ od innych
stacji telewizyjnych przede wszystkim
tym, Ze nasza ekipa pojawia si¢ z kamerami
na wielu eventach w kraju. To my rela-
cjonujemy wigkszo$¢ gal w Warszawie
1 staramy si¢ zawsze nagra¢ nie tylko krét-
ka migawke z danego wydarzenia, ale caly
pelny reportaz, zawierajacy kilkanascie wy-
wiadéw. JesteSmy jedna z nielicznych te-
lewizji internetowych, ktére tak dlugo
dzialaja na rynku. Do$¢ czesto ATV okre-
$laja jako telewizje ,,gwiazd i celebrytéw”.
Nasza siedziba miesci si¢ przy ul. Wspdl-
nej 41 lok. 48 w Warszawie i zapraszamy
osoby zainteresowane wspélpraca z nami
przy zleceniu lub realizacji poszczeg6lnych
projektéw.

Jakie ma pan plany zwigzane z rozwojem
ATV?

— Najblizsze cele do zrealizowania to

po pierwsze przyspieszy¢ emisje naszych
produkgji filmowych i programowych, po
drugie zwigkszy¢ zasigg ogladalnosci, po
trzecie potozy¢ nacisk na stworzenie no-
wej witryny i po czwarte zdoby¢ jeszcze
wiecej potencjalnych kontrahentéw i part-
neréw, aby pozyskac dodatkowe $rodki na
utrzymanie obecnych programéw tele-
wizyjnych oraz stworzenie kolejnych.
1 zawéd prawnika, i praca dla mediow za-
pewne generuja stres — jak pan je odre-
agowuje? W jaki sposob najchetniej spe-
dza pan wolny czas?

— Powiem tak — najwigkszym odre-
agowaniem po pracy jest dla mnie ogla-
danie filméw fabularnych i animowanych
lub horroréw. Relaksuja mnie takze wy-
jazdy poza Warszawe, tam gdzie moge si¢
opala¢ nad morzem lub basenem. |
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Kazdarola
jest osobnym
wyzwaniem |
— wywiad |
z Jolantg
Mrotek

Fot. Czestaw Czaplinski

Dajemy czastke siebie
innym, ale inni, chorzy,
cierpiacy, potrzebujacy
oddaja nam tak duzy 4
pozytywny tadunek ener-. /-
gii, nadzieji i checi do’ /3
Zycia, ze przejmujac od {2
nich choéby utamek
tego, zyskujemy szcze-
scie, rados¢ i spetnie-
nie — moéwi Jolanta
Mrotek, aktorka musi-
calowa, teatralna i tele-
wizyjna.

.
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Rozmawia NATALIA KAMINSKA

Ukonczyta pani liceum ogolnoksztatcace
w Koszalinie, specjalizujac sie w genetyce
i astronomii. Nie chciata pani zosta¢ na-
ukowcem? Kiedy nastapit moment prze-
tomowy, w ktorym zapadta decyzja, by
zajac sie praca artystyczna?

— Od dziecka Scieraly si¢ we mnie dwie
pasje: naukowa i artystyczna. Jako mala
dziewczynka czesto dopuszczatam si¢ po-
dobno karygodnych zachowan, tzn. sa-
dzatlam mniejsze od siebie dzieci na scho-
dach, udajac, ze to widownia. Zamykatam
drzwi od klatki schodowej, stwarzajac wra-
zenie teatru i wystepowalam przed nimi,
ile tylko si¢ dato. Odgrywatam scenki, $pie-
walam piosenki, nie zwazajac niestety
na to, ze niektére maluchy, z racji wieku,
w ogdle nie byly tym zainteresowane. Na
szczegScie mamy wybaczaly mi to za kaz-
dym razem i mogtam bezkarnie uprawia¢
swoj ,,proceder”. Tak si¢ zaczelo. Potra-
fitam tez godzinami §leczeé¢ w laborato-
rium, wykonujac niezliczone do$wiad-
czenia z chemii i biologii. Uwielbialam to.
Bialy fartuch, szklo laboratoryjne i zapach
niezliczonych odczynnikéw. M6j syn
odziedziczyl to po mnie w genach. Fa-
scynowata mnie tez astronomia. Mito$¢ do
science fiction towarzyszy mi cale zycie.
Pasjami czytalam ksiazki o innych wy-
miarach, czarnych dziurach i zakrzywia-
niu czasoprzestrzeni. Zycie zdecydowato
za mnie, czym si¢ zajetam na stale. Kiedy
ukonczylam szkoly muzyczne pierwszego
i drugiego stopnia, moja profesor od
$piewu zabrala mnie do Gdyni na egza-
miny do stynnej szkoly Baduszkowe;.
Bylo bardzo cigzko. Trzysta oséb i tylko
pietnascie miejsc. Udalo sie. Dalej to juz
cigzka praca. Setki spektakli, rél, seriale,
filmy i koncerty. Los tak chcial. Ale... War-
to bylo pracowacd!

Ktora z granych przez pania rol stanowita
jak do tej pory najwieksze wyzwanie?

— Musicalowo chyba w spektaklu
,»Crazy for you” w Teatrze Roma. Jedna
z gtéwnych rél u boku Janusza J6zefowi-
cza i rezysera Wojciecha Kepezynskiego.
Spiew, gra aktorska i ogromne sceny ste-
powane i taficzone wymagaly olbrzymiej
kondygji i sprawnosci fizycznej. Bardzo
cigzka praca i miesigce przygotowarn. Ca-
stingi i tysigce chetnych. Duzy stres i sa-
mozaparcie. Rola trudna, ale fantastycz-
na. Owacje bezcenne! W filmie chyba rola
Bieftkowej w ,,Instynkcie” Patryka Vegi.
Dramatyczna posta¢ kobiety zaniedby-
wanej przez meza i przezywajacej trage-
di¢ jako matka. Wyzwanie aktorskie, ale
maksimum satysfakcji. Cudowni partne-
rzy: Danuta Stenka i Jarek Boberek.
Rzadko mi si¢ zdarza, ze mogg zagra¢ bez
make-upu i fryzury, tak po prostu, w ,,byle
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czym”, zwyczajnie ,,by¢”, a nie ,,wygladac¢
i by¢”. Kocham takie role. Trudna rola
wbrew pozorom jest tez dla mnie Halsz-
ka z Klanu, kt6ra gram od przeszto dwu-
nastu lat. Podla, przebieglta, podstepna
i wyrachowana. Kradnie i szantazuje.
Najczarniejszy charakter w serialu. Lubig
te postaé, bo w Zyciu jestem zupelnym jej
zaprzeczeniem. Musze si¢ natrudzié, a nie
grac ,,po warunkach”. Najlepszym kom-
plementem jest dla mnie to, ze ludzie wie-
rza w autentyczno$¢ tej postaci. To znaczy,
ze jestem przekonujaca jako aktorka.
A o to przeciez chodzi w tym zawodzie.
Czy zdarza sie pani czasem utozsamiac
z grang przez siebie postacia?

- Kazda rola jest osobnym wyzwa-
niem. Wymy$lam ja i pracuje nad nia. Naj-
bardziej ukochatam sobie posta¢ magister
Mrotek w Dzienniku Telewizyjnym Jac-
ka Fedorowicza. To chyba taka cala ja. Pan
Jacek wymyslil te postaé po kilku latach
wspdlnej pracy ze mna i tak juz zostalo.
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cie si¢ od toksycznej szefowej. To bylo jak
ponowne narodzenie. Postanowitam wte-
dy, ze zrobig co$ szalonego. Wyruszytam
na wspinaczke wysokogérska na Mnicha.
Pigkna, skalista géra, 2400 m n.p.m.
Bylo bardzo ci¢zko. Przewodnik narzucit
mi takie tempo, Ze slyszatam bicie tgtna w
uszach i chwilami nie widziatam na oczy
z wysitku. Pot lat si¢ strumieniami, rece bo-
laly od wczepiania si¢ paznokciami w ska-
fe. Stopy wyszukiwaly najmniejszej roz-
padliny, o ktéra mozna bylo si¢ oprzeé.
Kiedy usiadtam na tym matym skrawku na
szczycie, z ktérego rozposciera si¢ niesa-
mowity widok na Morskie Oko i Tatry,
zdatam sobie sprawe, Ze mam przed soba
500 metréw przepasci. Nic, tylko lita ska-
fa i przepas¢. Na szczycie nie ma zadnych
barierek czy zabezpieczen. Jest si¢ jakby
na czubku $wiata. Niesamowite. Czlowiek
zdaje sobie sprawe, ze wszystko moze.
Chce zy¢, spelnia¢ marzenia, realizowac
cele. Nie bede przejmowata si¢ ludzmi,

Kiedy usiadiam na tym matym skrawku na
szczycie, z ktorego rozposciera sie niesamowity
widok na Morskie Oko i Tatry, zdalam sobie
sprawe, ze mam przed soha 500 metrow
przepasci. Nic, tylko lita skaia i przepasc

Napisata pani kiedys, ze zawod aktora to
«Ciggta praca i wyrzeczenia. Diety, gor-
sety, suknie i piora. Dbanie o gtos, figu-
re i kondycje”. Jak w takim razie musi wy-
gladac pani dzien, by mogta pani spetnic¢
te wszystkie wymagania?

— Oczywiscie, to prawda. Trzeba dba¢
o kondycje. Nie éwicze jakos szczegdlnie,
ale taka gimnastyka typu brzuszki czy przy-
siady albo rozciaganie to podstawa. Cho-
dze na dlugie spacery. Staram si¢ ograni-
czaé stodycze 1 nie laczyé pokarmow.
Dbam o gardlo. Zima zawsze golfy i sza-
liki. Unikam tez bardzo zimnych napojéw.
Jem czesto, ale mato. W ten sposéb uni-
kam odkfadania przez organizm zapaséw
»na poézniej”. Niestety za duzo solg i mu-
sz¢ z tym powalczy¢. Lykam suplementy
diety: omega-3, magnez, luteing, witami-
ne C, L-karnityne, pije tez wode niega-
zowang.
Poza pracq zawodowq podejmuje pani
wiele aktywnosci (np. wspinaczka, nur-
kowanie, zeglowanie), ktore wymagaja
pokonywania wtasnych stabosci. Jak te
zajecia zmienity pani 2zycie?

— Szczegblnie wazny w moim zyciu byt
moment zlozenia wypowiedzenia po wie-
lu latach pracy w jednym teatrze i odcie-

ktérzy na to nie zastuguja. Pozbylam si¢
bzdurnych probleméw. To bylo jak ka-
tharsis. Potem jeszcze moment, kiedy
musisz stana¢ na szczycie i dac krok za
grain. W pustke. Nie ma innego wyjscia,
trzeba zjecha¢ na linach dwadziescia pie-
ter w dét. Nie ma schodéw ani pomocy.
Niesamowite uczucie. Wolnosé.

Pani syn réwniez rozwija wiele pasji, m.in.
jest zapalonym i utalentowanym chemi-
kiem i fizykiem, gra na gitarze, nurkuje,
lata na szybowcach. W jaki sposob, jako
rodzicowi, udato sie pani rozbudzi¢ w nim
tyle réznorodnych zainteresowan?

— Smiejemy sie, ze wiele rzeczy odzie-
dziczyl w genach, ale trzeba rozwijaé
w dzieciach pasje i pomdc je realizowaé. Od
wezesnych lat wynajdywatam Oskarowi
rézne kolonie i obozy, aby szukat w sobie
odpowiedzi. Aikidio, fotografia, konie,
szybowce, narty, gitara, survival, strzelec-
two, nurkowanie, robotyka. Skonczylo
si¢ na tym, ze nie ma czasu na nude. W ze-
sztym roku zdoby! ztoto na Mistrzostwach
Swiata Miodych Fizykéw w Bangkoku. Jest
moja duma i zawsze bede go wspierad.
0d wielu lat tworzy pani udany zwigzek
ze swoim mezem. Nie da sie ukry¢, ze

w Swiecie show biznesu jest to ewene- =
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= mentem. Pani jednak udato sie znalez¢ na

to recepte. Jaka?

— Jedli sig trafi na te swoja ,,druga po-
I6wke”, to trzeba o to dbaé. Maz byl sce-
nografem w Teatrze Muzycznym w Gdy-
ni, a ja gralam na scenie. Spotkatam go na
portierni. Lat deszcz. Poprositam o pod-
wiezienie do Domu Aktora. Bialym malu-
chem. Nie bylo spotkan, randek, po pro-
stu zostaliSmy juz ze soba na zawsze. Mi-
nelo 26 lat od dnia, kiedy si¢ poznali$my.
Myslimy podobnie, mamy wspdélne cele,
ukochanego syna Oskara, wspélne ma-
rzenia. Rozumiemy si¢ bez stéw. Czasem
zdarza nam si¢ wypowiada¢ nagle to samo
zdanie jednoczesnie. Smiejemy sie, ze na-
sze aury sa ze soba zlane. Nawet na odle-
glos¢. Trzeba si¢ ze soba zaprzyjaznié,
umie¢ rozmawiaé, znajdowaé wspdlne
rozwigzania, pozby¢ si¢ chorej zazdrodci,
ktéra zabija kazdy zwiazek, nauczy¢ sie
przepraszaé, przebaczaé. W zwigzku musi
tez by¢ réwnouprawnienie. Che¢ pomocy
w codziennym zyciu i obowiazkach. Nie ma
tu podzialu na pleé. Wazna jest rozmowa
o wszystkim: o rzeczach trudnych, rozter-
kach, problemach, watpliwosciach, o tym,
co nas boli, drazni i przeszkadza. Trzeba
umie¢ stuchad, nauczy¢ si¢ zapominac o réz-
nych wpadkach i zlych chwilach.

Czy ma pani swoje ukochane miejsce na
ziemi?

— Na pewno jest to m6j dom na Ka-
batach. Zamykam za soba drzwi i otacza
mnie spokdj i poczucie bezpieczeristwa.
Kocham moje bibeloty, obrazy na $cianach
i cala mase pamiatek, ktérymi ten dom ob-
rost przez te wszystkie lata. To taka moja
oaza. Jest jeszcze jedno ukochane przeze
mnie miejsce. To Wenecja. Pojechalismy
tam z mezem zaraz po tym, jak si¢ po-
znaliSmy. ByliSmy tam juz wiele razy, ale
zawsze zdarza nam si¢ znalez¢ jaki$§ nowy,
urokliwy zakatek. To cudowne miejsce.
A jakie ma pani wspomnienia zwigzane
z Krakowem?

— Niestety nigdy nie mam czasu, aby
na spokojnie pokontemplowaé uroki tego
miasta. Zawsze wyjazdy do pracy, wyste-
py na réznych scenach, eventy, szybka,
obowiazkowa wizyta na Wawelu albo na
Rynku, pakowanie si¢ i powrét. Moze
w te wakacje zawitam tam na dhuzej. Kocham
Kazimierz, atmosfera jest tam bezcenna.
0d wielu lat wspiera pani rézne impre-
zy charytatywne. Teraz jest pani amba-
sadorka akcji ,,OnkoRejs — Wybieram zy-
cie”. Dlaczego zdecydowata sie pani
wesprzec te inicjatywe?

— MJ;j tata kilka lat temu zachorowat
na raka. Zycie uratowato mu to, ze mama
pilnowata regularnosci badan profilak-
tycznych. Skonczylo si¢ na operacji, wy-
cigciu m.in. weztéw chtonnych, naswie-
tleniach, stresie i bolu, ale tata przezyt. Po-
myslalam, ze jesli moge powalczy¢ o zy-
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Spotliaiam go na portierni. Lai deszcz. Popro-
sitam o podwiezienie do Domu Aktora. Bialym
maluchem. Nie bylo spotkan, randek, po pro-

stu zostalismy juz ze soba na zawsze. Minefo

26 lat od dnia, kiedy sie poznaliSmy

cie innych, to jest to bezcenne. A druga
sprawa to pokazanie, ze rak to nie wyrok.
Ze mozna z nim zy¢, realizowaé marzenia
i pasje. Dobro zawsze wraca, tak mygle. Je-
zeli mozemy obudzi€ si¢ rano z usmiechem
na ustach i satysfakeja, ze kto§ dzigki nam
jest choé przez chwile szczeSliwy, to war-
to pomagac. Tak jak to napisatam w ostat-
nim felietonie na blogu OnkoRejsu. Da-
jemy czastke siebie innym, ale inni, cho-
rzy, cierpigcy, potrzebujacy, oddaja nam tak
duzy pozytywny tadunek energii, nadziei
i checi do Zycia, ze przejmujac od nich
choc¢by utamek tego, zyskujemy szczescie,
rados¢ i spelnienie.

W jaki sposob przekonuje pani innych, by
regularnie wykonywali badania profi-
laktyczne?

— Powtarzam do znudzenia: badajmy
si¢. Rak wezesnie wykryty to duza szan-
sa na wyleczenie. Jesli nie zalezy nam na
swoim zdrowiu (w co watpie), bo jesteSmy
zbyt zabiegani, zeby zaprzatac sobie glo-
we badaniami, to zr6bmy to dla bliskich,
nie badzmy egoistami! To rodzina cierpi
z niemocy 1 wyrzutéw sumienia, ze nie
zmusila nas do badan i nie zapobiegla cho-
robie! Zyjemy pelnia zycia, ksztakcimy sie,

zakladamy rodziny, walczymy o prace i re-
alizacje celéw, powalczmy zatem o zycie!
Wiem, ze wszyscy odkladaja to na pézniej,
ale moze si¢ okazaé, ze nie bedzie tego
,»pozniej”. Zadalam sobie pytanie: jak spra-
wié, aby badania byly naturalne? Ba!
Wrecz trendy! Wtedy wpadlam na ge-
nialny pomyst: prezent! Pisze o tym w kaz-
dym wywiadzie i méwie¢ w TV. Jest tyle
okazji. Urodziny, imieniny, Dziefi Matki,
Kobiet czy Mezczyzn (nie zapominajmy,
ze rak nie rozréznia plci). Kupmy prezent
bliskiej osobie. Na pewno bedzie orygi-
nalny i §wiadczacy o tym, jak bardzo nam
zalezy na czyim$ zyciu. Moze to by¢
zwykle badanie krwi, ktdre jest podstawa,
czyli morfologia czy PSA, ale takze mam-
mografia, USG, cytologia.

I nie uwazam, zeby to bylo malo ro-
mantyczne. Zgoda, oprécz tego kwiatek,
niech bedzie. Wierzcie mi, ze kazdy to do-
ceni. Jest jeszcze jeden plus. Nie bedzie mu
wypadato odméwié. Albo zrobi to dla
$wigtego spokoju, albo z szacunku dla nas.
Wszystko jedno, ale zrobi! A o to nam
chodzi. Moze uratujemy czyjes zycie. Za-
stanéwcie si¢ nad tym. Mysle, ze to
$wietny pomysk. |
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PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

UCZESTNICY PROGRAMU
,PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY" 2016

Ponizej publikujemy liste firm, ktore juz wystaty swoje zgoszenie do udziatu w tegorocznej certyfikacji.
Laureatdw programu poznamy w listopadzie.

ABM Spitka Akeyina, Krakiw, | ABRAM Marcin Abramowsh, Kiefliny k. Olstyna; | ALFA-SPED Spitka 2 o.0. Spitka Komandytowo-Akeyina, Krakiw, | ALLIGATOR POLSKA Spofka 2 0.0., Nekla; | AMK GROUP REKAWEK, KONDRACIUK SP.L., Warszawa;
AMWIN Sp, 1 0.0, Sp.K., Wrzesnia; | ANDRE ABRASIVE ARTICLES Sp. 2 0.0. 5p. k., Kodo; | ANTONIO & STANLEY - KEOSOWSKI Antoni Kosowski, Stalowa Wola; | APENA-REMONT Sp. 2 0.0., Bielsko-Biata; | APSTAR Jolanta Geppert, Katowice; | AQUA SA,
Bielcko-Biata; | ARRA Group Sp. 20.0. Sp.k., Ghogtw; | ASTEX-PUCTYNSCY TYNKI KLEJE FARBY, Otfoczyn; | ATHENASOFT Sp. 2 0.0,, Warszawa; | ATMOMAT Szathowski, Ryniec Spofka Jawna, Wiodkawek; | Atu Logistic Spotka 2 0.0. Spétka Komandytowa, Krakdw, |
Autoryzowana Stacja Dealerska TOYOTA Ukleja Sp.., Ujkcie; | AXTONE HSW sp. 0.0, Stalowa Wala; | ATONE SA, Karcauga; | BAC-POL" SA, Reeszdw; | BAMA LOGISTICS” Sp. 2 0.0,, Korddw; | BAYERSYSTEM GRIENIA Sp. |, Bydgoszcr; | , BIUREX" RENATA
DUS, Lubin; | BIURD PLUS JANOWSCY SP. |, Toruri; | BUDOWA Sp. 2 0.0., towic | CAMO Sp. 20.0. Sp.k., Zielona Gora, | CARGILL POLAND Sp. 2 0.0. Oddaiat w Kistkowie, Kistkowo; | Centrum Finansowo Doradce FINe:perl Sp 10.0., Gnieno; | Centrum
Obshigi Powypadhowe] Codex sp. 2 0.0. sp. k. Reesadw; | CENTRUM ODSZKODOWAN DRB SPOEKA 7 DGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA KOMANDYTOWA, Legnica; | Commercecon Spotka 7 ograniczona d p. K.,k

kodzki; | CONRAD Sp. 2 0.0., todf; | DAMECH Konstrukeje Stalowe Sp. 1 0.0, Jablonowo Pomorskie; | DANAK FIRMA BUDOWLANA MARCISTEWSKI, ZAWADOWSCY 5P, tddf; | DataConsult Sp. 1 0.0., Krakﬂw | DAW- TRANS Spétka 2 ograniciong
odpowledzialnosda Sp. K., Rogdwko; | Dbrowskie Wodociagi Sp. 2 0.0., Dabrowa Gornicia; | DEWELOPER APKLAN, Raeszdw; | DOM TEIMACZEN SOWA Ewa Rogorifiska, Opole; | DONE Deliveries Misieki Wspdinicy Spélka Jawna, Andrychdw; | .DROBEX-PASZ
Spitka 1.0.0., Makowiska; | DREW-ZET 5p. 1 0.0., Pomarzanowice; | Drukamia EMBE PRESS 5. Bexdek, M. Mamdzarz Sp. ., Lublin; | EAE ELEKTRONIK Spétka 2 0.0, Sanok; | ECOMESS Sp. 1 0.0, Igierr; | EDPOL Food & Innovation Sp. 7 0.0, komia; |
EGB INVESTMENTS S.A, Bydgnstcr; | EKOMAX Sp. 2 0.0,, Gliwice; | Energia Euro Park Spdtka 2 0.0, Mielec; | ENERGOSERWIS KLESICZOW Sp. 2 0.0., Rogowdec; | ENESTA Sp. 7 0.0, Stalowa Wola; | ERKADO Ihigniew Kodowski, Chwatowice; | EUROTHERM
TECHNIKA GRIEWCZA, Inowrodaw; | EURQ-TRUCK Sp. 1 0.0,, Mrokdw; | F.ULH. ORZER Rafat Zosgdrnik, Cieszyn; | Fabryka Maszyn i Uradied Gastronomicznych KROMET" Sp. 2 0.0., Krosno Odrzariskie; | FAN-PAK POLSKA Sp. 2 0.0. Sp. k., Pomani; | FARGOTEX
SP.20.0,, komia:; | FARMINA SPOLKA 0.0, Keahw; | FIRMA W.LEWANDOWSKI" PHU, t6di; | FIRKA BUDOWLANA LMAREK ANTCZAK", Kalist; | FIRMA BUDOWLANA DOTA Sp. £ 0.0. Sp.k., Painart; | Firma Exportowe-Importowa ,SERWIS-KOP* Wadkaw
Redziniak Sp. )., Rzeszdw; | FIRMA HANDLOWA WAMAX MAREK WALAS, Mikowice; | Firma Handlowo Ushugowa Liberty Piotr Rajewski, Otawa; | FIRMA HANDLOWO-USEUGOWA,, STIK" H.STYDEEKO Sp.j., Tyczyn; | FIRMA JANEX Sp. 2 0.0., Krakiw, | Flaven Group
Polska Sp. 2 0.0, Krakiw; | FLOWAIR Glogowski i Braeziiski Sp. |., Gdynia; | FOLRES Sp. 2 0.0, Reesabw; | Fordorska Spéidielnia Miesikaniowa, Bydgosicy; | Frankonia-Poland Sp. £ 0.0,, Diferfonidw; | FRANSPOL Sp. 2 0.0, Kanin; | GABI-PLAST
PRIEDSIEBIORSTWO PRODUKCYINO-HANDLOWE Gabriela Kosmider, Krotoszyn; | GLOBAL COLORS POLSKA SA., Kedzierzyn-Kodle; | GREENLAND TECHNOLOGIA EM Sp. 0.0, Tracianki; | HAKD POLSKA Sp. 2 0.0., Krakiw; | HELIMED DHAGNOSTIC IMAGING
5p. 10,0, 5p. komandylowa, Katowice; | 1-B5.PL5p. 1 0.0, Tamobrzeg; | ICT Poland Sp. 1 0.0., Kostrayn nad Odrg; | IMPEL CLEANING Sp. 1 0.0., Wrodaw; | Info-Projekt IT Sp. 0.0, Rzeszdw; | INTERCHEMALL 5p. 1 0.0., Warszawa; | ITA spddka 2 ograniczong
odpowiedzialnodda Sp. k., Skirzewo; | [ZOHAN Sp. 2 0.0,, Gdynia; | JANMOR Sp. 2 0.0,, Pabianice; | JASTRZEBSKI ZAKEAD WODOCIAGOW | KANALIZAC)| SA., Jastrzebie Zdrdj; | JOHNSON CONTROLS SIEMIANOWICE Sp. 2 0.0. Odduiat w Bieruniu, Bierud; |
Johnson Electric Poland Sp. 1 0.0., Dabrowa Gémicza; | KANLUX SPOEKA AKCYINA, Radzionkéw; | KER Poland Sp.10.0., Kwidzyn; | KEDZIERTYNSKD - KOZIELSKI PARK PRIEMYSEOWY Sp. 2 0.0., Kedrierzyn-Kodle, | Klinika Uzdrowiskowa ,Pod Teiniami® Im. |ana
Pawka Il Spétdzielnia Ushig Medycnych, CGechodnek; | Konsarcjum Olejow Praepracowanych - Organizacja Odrysku Upahowan i Olejow Spolia Ahcyjna Jedlicze; | Kenickie Preedsiebiorstwo Autobusowe KOMBUS sp. 2 0.0, Codow; | KPB-DEVELOPMENT”
Sp. 1 0.0., Krosno; | KREBER MASIYNY BUDOWLANE Sp. z 0.0, Radiyr Chetminski; | Kujawshka Spétdaielnia Miestkaniowa w | t | ka Hodowla Buraka Cubrowegp Sp. 1 0.0, Straszkw; | LEGARTO 5P. 1 0.0., Tielona Géra; |
Legnickie Prredsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka 2 0.0., Legnica; | JLena Wilkéw" sp. £ 0.0., Wilkdw; | JLESINOWOLSKIE PREEDSIEHORSTWO KOMUNALNE™ Sp. 2 0.0., Lesmowoda; | LEXMEDUS A, Maciag, A. kopusayriski Spoka Jawna, Lubin; |
Lubuska Grupa Kapitatowa Jarostaw kod, Garabw Wielkopolski; | Marek Wojcik Wemaa®, Plock; | Margo Pack Janusz Gondek & Marek Pelc spéfka jawna, Prieworsk; | MEBLARZ s.c. KOMPLEKSOWE WYPOSAZENIE WNETRZ Greegorr Wjcik, Jdae Kut, Wisniowa;
| MEBLE I SA., Raesztw; | MEGATEM EC-LUBLIN Sp. 2 0.0., Lublin; | MIEISK| ZAKEAD GOSPGDARKI QDPADKMI KOMUNALNYMI Sp. 20.0., Konin; | MIEJSKI ZARZAD BUDYNKOW MIESZKALNYCH Sp. 2 0.0., Raesadw, | MIEISKIE PRIEDSIEBIORSTWO DROG |
MOSTOW Sp. 20.0., Raestéw; | Miejskie Predsisbiorstwo Energetyki Cieplnej - KONIN Sp. 20,0, Konin; | Miejskie Przedyghmmm Energel}du Cieplnej Spdfka 1 0.0, Wiockawek; | Miejskie Priedsiebiorstwo Gospodarki Miestkaniowe| Spatha Akoyjna, Pomar;
| Migjskie Preedsichiorstwo Komunikacyjne S.A w Krakowie, Krakiw; | Miejskie Priedsiebiorstwo b ikacyine sp. 2 0.0.w } : | MIEISKIE PRIEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACH . WODOCIAGI PULAWSKIE" Spétka 2 0.0.,

Pudawy; | Migjskie Preedsiebiorstwo Wododagdw i Kanalizacji S.A. w Krakowie, Krakdw, | Miejskie Pnedsiehlorslwn Wodociagdw i Kanalizacji 5p. 1 0.0., Whockawek; | Miejskie Praedsiebiorstwo Wodociagdw | Kanalizacji Sp. 2 0.0, w Lubinie, Lubin; | Mielec
Diesel Gaz Spéfka 2 0.0., Mielec; | MILMA Bygmunt Matusiak, Andraej Milczarek Sp.)., Igierz; | Multiserwis Sp. 1 0.0,, Krapkowice, | MWM CARS Sp. 0.0 S.KA., Katowice; | NIPPLEX Sp. z0.0., Ceeré]; | NOVOL Sp. z0.0., Komomiki; | OCMER Sp. 1 0.0,, tdt; |
OKREGOWA SPOEDZIELNIA MLECZARSKA JASIENICA ROSIELNA, Jasienica Rosielna; | Okregowa Stacja Kontroli Pojazddw WP 001, Serwis Box” s.c. H. Ulusaczak, k. Uluszczah, W. Ulusaczak, Piasecano; | OLIMP LABORATORIES Sp. 1 0.0., Nagawczyna; | OMEGA
PILZNO ITiS GODAWSK] & GODAWSK Sp. 2 0.0, Filino; | ORION 5p. 2 0.0, Bogucin; | OXYTOP 5p. 1 0.0, Antoninek; | P.P.UH. ,DO-MET" Dominik Wyciszkiewicz, Sanok; | P.P.UH, .JIEM-BUD” JAN BIARAS, kodt; | P.P.UH. STALBUD, Tolynia; | PW. Podkowa
Sp. 0.0, Podhowa Leéna; | PAK-VOLT SPOLKA AKCYINA, Warszawa; | PALL HARTMANN Polska Sp. 2 0.0, Pabianice; | PERS Sp £ 0.0., Nowy Sacz; | PETROCHEMIA-BLACHOWNIA SA., Wedrierzyn-Kodle; | Piekarnia Zhigniew Matlgg, Zimna Braeinica; |
POLENERGLA ELEKTROCIEPEOWNIA NOWA SARTYNA Sp. 2 0.0, Nowa Sarzyna; | POLICON Sp. 1 0.0., Jotniki; | POLMASS SA., Bydgoszcz; | POL-SKONE Sp. 1 0.0, Lublin; | PPUH MOIGT” Sp. 7 0.0., Iabrze; | Pracownia Finansowa Sp. 2 0.0., Warszawa; |
Produkcja Maszyn Rolnicaych i Czedcl Zamiennych KOWALSCY Spotka Jawna, Wrzednia; | PROGRAFIX Sp. 2 0.0., Debica; | PRIEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE BUDISTAN" STANISEAW MARTYNCWSKI, tddl; | PRIEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE ,BUDOTER"
5p. 20.0., Wroclaw; | Preedsiebiorstwo Budownictwa Ingynierii LEKO-INDYNIERIA” Spota 1 0.0., Ostriw Wielkopolski; | Preedsiebiorstwo Elektromontaiowe . Katimierz Zawada™ Sp. 1 0.0., Pszcryna; | PRIEDSIEBIORSTWO GOSPODARK) KOMUNALNE]  SANIKD”
Sp. 20,0, Wiockawek; | PRIEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-USEUGOWE ADAM-OIL ADAM WROBEL, Srem; | Preedsisbiorstwo Innowatyino-Produkcyine , INKOM” Sp. 1 0.0., Betchattw; | Preedsiebiorstwo Infynieryjno-Budowlane .BUDECON® SA., Sosnowiec; |
Preedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowe] w Reestowie Spotka Akeyjna, Chmielnik; | PRIEDSIEBIORSTWO PREFABRYKAC)! GORNICZE] PREFROW" Spddka 2 0.0., Rybaik; | Praedsisbiorstwo Produkci Farmaceutycano-Kosmetycne] PROFARM Sp.2 0.0., Lebork;
| Priedsigbiorsiwo Produkcyino Handlowe"WADEX™ S.A., Wrodaw; | Preedsiebiorstwo Produbcyino Handlowo Uslugowe Firma LPOLIMAT” Roman Brejecki, Preedbojewice; | PRIEDSIEBIORSTWO PRODUKCYIND USEUGOWO HANDLOWE .WITMAR" 5.C,
Wiiniowa; | Preedsiebiorstwo Produkeyjno-Handiowe ,EWA" S.A., Kroloszyn; | PRIEDSIEBIORSTWO PRODUKCYINO-HANDLOWE ,TOR-PAL” Sp. £ 0.0, Kwidayn; | PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYIND-USEUGOWE CZA-TR" NICIAK SPOLKA JAWNA, Piotrkow
Trybunalski; | PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYINO-USLUGOWO-HANDLOWE , BISS” Barbara Skowroriska, Kolbuszowa Dalna; | PRIEDSIEBIORSTWO PRIEMYSEL PASZOWEGO BACUTIL SPOLKA 7 OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W BEDLNIE RADIYNSKIM,
Bedino Radzyriskie; | Praedsiebiorstwo Sprzetu Ochronnego ,Maskpal” S.A., Konieczki; | Preedsiebi Ustug Naukowe-Technicznych ,Pro Novum™ Sp. 7 0.0, Katowice; | Priedsiebi Ustugowo Handlowe Ardek” 5p. 10.0,, Lesing; | Preedsiebiorstwo
Wielobrantowe ,FAST" Sp, 2 0.0, Zielona Géra; | PRIEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE ,SEGLA" BARYEA FLORCZAK SPORKA JAWNA, Osiek Maty; | Przedsiebiorstwo Wudunaguw I Kanalizacji Sp. 1 0.0. w Rybniku, Rybnik; | Preedsiebiorstwo Wododagow
i Kanalizacji Zory Sp.20.0., Jory; | Priedsigbiorstwo Zaopatraenia Budownictwa ,CORPINEX” Sp. 20.0., Inowroctaw; | PRIEDSIEBIORSTWO ZAOPATRIENIA GASTRONOMICINEGO ,PERFECT PLUS” Sp. 20.0., kadE; | QNT SYSTEMY INFORMATYCENE Sp. 2 0.0., Tabrze;
| Quest Investment Sp. 20.0., Radzonkdw; | REAL Whodzimierz Pospiech, Leszno; | RECARO Aircraft Seating Polska Sp. 2 0.0., Swiebodzin; | REKOPOL ORGANIZAC)A ODIZYSKU OPAKOWAN 5.4, Warszawa; | REKORD SI Sp 10.0., Bielsko-Biata; | RISER Sp. 10,0,
Jaworzno; | RISER.domy Sp. 7 0.0., Jaworng; | RYMATEX Sp. 70,0, Rymanw; | SABUR Sp. 2 0.0, Warszawa; | SANATORIUM UZDROWISKOWE ,PRIY TEINI" im, dr Jdaefa Krrymiriskiego w | fawiu sp.roa, faw; | SANITEX Sp. 2 0.0., Gorzow
Wielkopolski; | SERTOP Sp. 20.0., Tychy; | SI-Consulting Sp. 20.0., Wrockaw; | SIEROSEAWSKI GROUP Jan Sierostawski, Mielec; | Sinevia Sp. 2 0.0., Nowy Dwér Mazowlecki; | SKAREM Sp 10.0., Stalowa Wola; | SOFTHARD SPOLKA AKCYINA, Plock; | SONPAP
Karimierz Sondej, Gdarisk; | SPEC Sp. 1 0.0, 5p. k., Dabrdwhi; | SPECIALISTYCINY IAKEAD ROBOT BUDOWLANO-WIERTNICTYCH , EURO-WIERT" Sp. ¢ 0.0., Tamobrzeg; | SPED PARTNER Sp. 2 0.0., Lesacae; | STANISEAWSK) Jerzy Staniskawski, Zduny; | SLASKIE
KRUSTYWA NATURALNE 5P. 2 0.0., Krapkowice; | TAKATA Parts Polska Sp. 2 0.0., Krzeszow; | TAMTRON SA., Katowice; | TARCZYNSKI SPOLKA AKCYINA, Ujedduiec Maly; | TELTAR KOBIELSKI { SECH Sp.j., Chmieldw; | Termall Sp. £ 0.0, Roaruch Mot Ekologia,
Belchattw, | TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECINEGO W 2GIERZU SP. 20.0., Zgierr; | TRAIDENIS - POLSP. 20.0., Olecka; | TRAMWAJE SLASKIE S.AL, Chorzéw; | TROTON Sp. 20.0., Zabrowo; | UNISOFT Spdtkaz o.0., Gdynia; | UTC CCS MANUFACTURING
POLSKA Sp. 1 0.0., Ropezyce; | VENTOR ENERGI Sp. 2 0.0, Debica; | MILL-MED" Centrum Medycne Leéniczak & Syn Spétka Jawna, Giycko; | JIP* 5.0, Pikul Spétka jawna, Lubicz Gamy; | VISUM CLINIC Sp. 2 0.0., Rzesadw; | VIVADENTAL Spotka 1 0.0., Gdarisk;
| VOSTER Nowa Sp. 2 0.0., Tarzeqze; | VOTUM S.A, Wroclaw; | Wagen Servie Ostroda Sp. ¢ 0.0,, Ostroda; | WAGRAN 5p. 10.0,, Tomasadw Mazowiecki; | WALBET A.D.K. Walkowiak 5p. j., Migjska Gdrka; | WIERTCONSULTING Sp. 2 0.0., Pomai; | WITKOWSK|
Sp. £0.0,, Pruszkiw; | Wizjahet Sp. 2 0.0,, Bielsko-Biata; | WEODAN Andrzej Wiodarcayk Spotka Jawna, Porsiewice; | Wododiagi | Kanalizacja ,HYDROKOM”™ Sp. 1 0.0., Kluczbork; | WODOCIAG! KIELECKIE Sp. 2 0.0., Kielee; | Wodociagi Tiemi Cieszyriskiej Spotka
1 0.0, Ustrod; | WOJEWODZKI OSROIJ[K RUCHU DROGOWEGO W BYDGOSICEY, Bydgoster, | WOJEWODZN OSRODEK RUCHU DROGOWEGO w Koninie, Konin; | WOOD-MIZER INDUSTRIES Sp. 1 0.0, Koko; | Wytwdmia Materiatow Budowlanych
TELE-STROP-SYSTEM Grzegore Raduikowski, Barcin Wies; | WE EUROCOPERT Sp. 1 0.0, Sizecinek; | ¥enakis Development Sp. 1 0.0. Sp. K., Swigtochlowice; | Zabrearskie Praedsiebiorstwo Wododiagow i Kanalizagi Sp. 7 0.0, Zabre; |
ZAKEAD CHEMICINO-FARMACEUTYCINY _FARMAPOL" i iani an Poci P.H.L. W.Boiek,
M Boiek Sp.j., Wola Mielecka; | Zaktad Produhcyjno-Ustugowy ,ROMEX" Sp. 2 0.0, Bydgoszcr; | ZAKEAD PRIETWORSTWA MIESNEGO ,GROT" |. GROT Sp. jawna, Starowa Géra; | Zaklad Rozbioru | Pakowania Miesa ,MOGRAL" Graegorz Grabowski, Powiercie; |
TAKEAD USEUG BUDOWLANO-MONTAZOWNCH WODMEL" R.SNIEGOWSKI, E.POCIASK Sp.j, Debica; | Zakfad Ushug Elektroenergetyanych EL-CHEM" Sp. 2 0.0, Nowa Saryna; | Zaklad Ushug Podwodnych | Technianych Denis Andrej, Torus; |
TAKEADY FARMACELITYCZNE COLFARM S.A., Mielec; | Zablady Farmaceutycne Polpharma S.A, Starogard Gdariski; | ZAKEADY GORNICZO - METALOWE ,ZEBIEC™ W ZEBCL SPOLKA AKCYNA, Zebie:; | ZIEL-BRUK MAKAREWICE Edward Makarewicz, Ploty; |
IPH DOKTORVOLT ZBIGNIEW MALESKA, Dobrodzier

Aktualng liste mozna znaleic na stronie www.fairplay.pl

Zgloszenia: BiLH'U Programu ,,Pl’IEdSiniOl’STWU Fair P|a)f' Program afiliowany prey Krajowe] lzbie Gospodarze| Organizator
ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa, tel. 22 630 98 01-03, e-mail: info@fairplay.pl <€'~’;§> I[ st ansc
KRAJOWA 1ZBA GOSPODARCZA
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Biznes 1 gospodarka

Certyfikat Jakosci Biznesu

Przedsiebiorstwo Fair Play”
— mocna strona Twojej firmy

Anna Szczesniak to wieloletni pracownik Instytutu Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem
Prywatnym oraz cztonek Komisji Ogélnopolskiej programu ,,Przedsigbiorstwo Fair Play”. To
réwniez osoba wspdttworzaca program i pracujaca przy nim od jego poczatkéw w 1998 roku.
Spotykam sie z nig przy okazji konczacego sie pierwszego etapu XIX juz edycji programu
~Przedsiebiorstwo Fair Play”, ktdry od lat cieszy sie duzym zainteresowaniem wsréd przed-
sigbiorcow. W ostatnich latach zgtasza sie do niego okoto 400 firm z catej Polski. Sq w$rdd nich
przedsiebiorstwa, ktore tak bardzo utozsamiaja sie z idea promowang w programie, ze uczest-
nicza w nim nieprzerwanie od wielu lat (nawet osiemnastu). Sprobujmy pozna¢ tajemnice
sukcesu tego najstarszego w Polsce programu promujacego etyke, CSR i, ogolnie mowiac,
zasady fair play w biznesie. Co takiego przyciaga do niego firmy?

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Pozwoli pani, ze od razu przejde do nur-
tujacej mnie kwestii. Co takiego pani zda-
niem powoduje, ze od 19 lat tak wielu
przedsiebiorcow decyduje sie na udziat
w programie ,Przedsiebiorstwo Fair
Play™?

— Mysle, ze tych powodéw jest wiele,
jednak wydaje mi sie, ze podstawowym
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powodem, poza wypracowangq i zastuzo-
na renoma programu opartg na rzetelnej
wieloaspektowej weryfikacji, jest cheé
wyrdznienia swojej firmy sposréd rzeszy
przedsigbiorstw, ktérych dziatania sku-
pione s3 na istotnym, lecz przeciez nieje-
dynym aspekcie funkcjonowania firmy, ja-
kim jest zarabianie pieni¢dzy.

Czy nie jest to podstawowy powad skia-
niajacy do zatozenia i prowadzenia firmy?

— To prawda, ale nasi przedsigbiorcy
prowadzenie firmy postrzegaja jako co$
o wiele bardziej zlozonego i istotnego nie
tylko dla jej wlasciciela, lecz takze dla po-
zostalych interesariuszy, i wlasnie to chca
podkresli¢, biorac udziat w programie. Od
poczatku istnienia programu mamy moz-
liwo$¢ obserwowania przemian zacho-
dzacych w firmach i ich dostosowywania
si¢ do zmian majacych miejsce w polskiej
gospodarce, a co za tym idzie, poznawa-
nia wielu ciekawych dziatan skierowanych
do ich klientéw, kontrahentéw, pracow-
nikéw firmy czy tez do spolecznosci, na
terenie ktorej firma prowadzi swoja dzia-
falnosé.

Ma pani na mysli dobroczynnos¢?

—To jest najbardziej rozpowszechniony
sposéb postrzegania tego aspektu CSR.
Owszem, ,,Przedsiebiorstwa Fair Play” an-
gazuja si¢ w dzialania charytatywne
i sponsoringowe i coraz czeciej sa to dzia-
fania $§wiadome, zaplanowane i konse-
kwentnie realizowane, a nie incydentalne

i skierowane do przypadkowego benefi-
gjenta. Zakres tych dzialaii najczesciej po-
wiazany jest z pasja os6b decydujacych
o polityce dobroczynnosci w firmie, wy-
nika z ich §wiatopogladu lub ma zwiazek
z okre$lonym etapem w ich zyciu czy tez
istotnymi wydarzeniami, takimi jak na
przyklad ciezka choroba czy narodziny
dziecka. Nietrudno sobie wyobrazi¢, ze oj-
ciec czy matka zechca dofinansowa¢ dru-
zyne pitkarska, w ktdrej gra ich pociecha,
a czlowiek po cigzkiej chorobie nowo-
tworowej chetnie wspomoze oddziat dia-
gnozujacy chorobe lub stowarzyszenie
zrzeszajace kobiety po mastektomii. Jed-
nak nie nalezy patrze¢ na dobroczynnosé
tylko z tej perspektywy. Prosze pamietad,
ze o zakresie i kierunkach dobroczynno-
$ci oraz sponsoringu decyduja wlascicie-
le i zarzady firm, czyli ludzie z uksztalto-
wanym $wiatopogladem i §wiadomoscia,
ze dzigki posiadanym pieniadzom moga
zrobi¢ wiele dobrego. Przedsigbiorcy re-
alizuja wiele aspektéw CSR, m.in. anga-
zuja si¢ w kampanie i inicjatywy miedzy-
narodowe 1 ogélnopolskie, ale przede
wszystkim dzialaja lokalnie i inwestuja
w Srodowisko, na terenie ktérego pro-
wadza biznes, z ktérego pochodza ich pra-
cownicy, na ktére wywieraja konkretny
wplyw, na przyklad poprzez stosowane
$rodki transportu, generowany hatas czy
tez zanieczyszczenie powietrza. Dlatego
dla wielu bliska jest problematyka ochro-



ny $rodowiska i propagowania wiedzy
ekologicznej oraz wspélpraca z samorza-
dem lokalnym i jego organami, np. szko-
fami, przedszkolami, o§rodkami pomocy
spolecznej. Przedsi¢biorcy wspomagaja
lokalng policje, zespoly muzyczne i dzia-
fania na rzecz os6b potrzebujacych itp. Ini-
cjatywy w ktore sie angazuja maja takze
zwiazek z branza, ktéra reprezentuja.
Najprostszym przykladem jest przedsie-
biorstwo transportowe uzyczajace swoje-
go taboru lub przychodnia zdrowia pro-
wadzaca bezptatne konsultacje dla dzieci
czy senioréw. Przykladéw jest bardzo
wiele, staramy si¢ je przedstawi¢ w naszym
nowym cyklu ,Swie¢ dobrym przykta-
dem”, w ramach ktérego pokazujemy kon-
kretne inicjatywy naszych przedsigbiorcéw,
ktérzy wykorzystuja sukces swojej firmy,
aby dac co$ od siebie spoteczefistwu i po-
kazuja, co dla nich oznacza praktyczny wy-
miar spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
na co dziefi, a wedlug naszych standardéw
oznacza on wigcej niz dzialania charyta-
tywne.

Ma pani na mysli...

— Mam na mysli fakt, ze ,,Przedsie-
biorstwa Fair Play” zasady etyki i CSR re-
alizuja w swojej dziatalnosci na co dzief,
czyli w relacjach ze swoimi pracownika-
mi, kontrahentami czy klientami, co jest
o wiele trudniejsze niz nawet cykliczne
dzialania prospoleczne, gdyz sa to dziatania
stale, codzienne i bez przerwy weryfiko-
wane. Pracownikom oferowane sa dobre
i godne warunki pracy, mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego i awansu. Budowane s3 do-
bre relacje interpersonalne w firmie, two-
rzone sa programy prozdrowotne dla
pracownikéw i ich rodzin, wprowadzane
sa rozwigzania i udogodnienia pozwala-
jace pracownikom taczy¢ efektywna pra-
c¢ zawodowa z Zyciem prywatnym, utrzy-
mywane s3 bliskie kontakty z bylymi
pracownikami firmy, czasami tez starsi pra-
cownicy maja mozliwos§¢ przekazywania
swojej wiedzy w ramach programéw
mentoringowych. W takich firmach pra-
ca przestaje kojarzy¢ sie z konieczno$cia,
a zaczyna z mozliwo$ciami, jednocze$nie
dajac pracownikom cos, co dla wielu jest
bardzo istotnym elementem — work-life
balance. Tak zarzadzane firmy moga liczy¢
na zainteresowanie swoja oferta najlep-
szych pracownikéw w branzy czy tez na
nawigzanie wspélpracy z wyrézniajacymi
si¢ absolwentami znaczacych krajowych
uczelni. Dla obu tych grup pracownikéw
wiarygodna firma z zasadami to doskonale
miejsce podjecia pracy i realizacji wlasnych
planéw zawodowych. ,,Przedsi¢biorstwa
Fair Play” dbaja takze o klientéw, oferu-
jac im uslugi na wysokim poziomie, $wiet-
ny kontakt z firma, kompetentnych pra-
cownikéw, przejrzyste zasady reklamacji
i wiele innych inicjatyw i programéw zwia-

zanych z oferowanymi ustugami i towa-
rami. Podobne dziatania podejmowane sa
w stosunku do kontrahentéw, ktérzy
moga liczy¢ na jasne zasady wspélpracy,
czesto oparte na wyzszych wymaganiach
niz z pozostalymi firmami. Wynika to mie-
dzy innymi z faktu, ze ,,Przedsi¢biorstwa
Fair Play” chca wspélpracowac z firmami
na podobnym poziomie, wyznajacymi
podobne zasady prowadzenia biznesu.
Prosz¢ pamigtad, ze nasze firmy s3 spraw-
dzone pod wzgledem terminowosci plat-
nosci i moge $mialo powiedzied, ze re-
prezentuja wyzsza kulture platnicza,
a wspolpraca z nimi zwigzana jest z niz-
szym ryzykiem niz z innymi firmami.
Kilkakrotnie w trakcie naszej rozmowy
wspomniata pani o weryfikagji firm, kto-
ra, jak dobrze zrozumiatam, wyréznia pro-
gram na tle pozostatych?

— Bez watpienia wieloaspektowa we-
ryfikacja jest jedna z najmocniejszych
stron naszego programu. Stanowi ona do-
skonale narzedzie stuzace poznaniu firmy
ijej relacji z interesariuszami. Informacje
o udziale firmy w programie wysytamy do
gmin, na ternie ktérych prowadza swoja
dzialalno$¢, do mediéw lokalnych i or-
ganizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow
z prosba o opinig. Jednak gléwnym ele-
mentem weryfikacji jest audyt, przepro-
wadzany w kazdej firmie, ktéra zostanie
zakwalifikowana do II etapu, w ramach
ktérego weryfikowane sa wszystkie dane
zawarte w ankiecie 1 zbierane dodatkowe
informacje o firmie.

Czy firmy chetnie wpuszczaja audytorow
i udostepniajq informacje?

— Przedsigbiorcy bioracy udziat w pro-
gramie zdaja sobie sprawe, ze pozytyw-
ny efekt takiej weryfikacji, czyli uzyska-
nie Certyfikatu Jako$ci Biznesu ,,Przed-
sigbiorstwo Fair Play” pomaga budo-
wac silng marke pracodawcy i godnego
zaufania partnera w biznesie, chetnie
wiec udostepniaja dokumenty Zrédlo-
we. Prosze jednak pamietad, ze weryfi-
kacja to nie tylko dokumenty zrédlowe,
to takze rozmowy audytora z pracowni-
kami odpowiedzialnymi za poszczegdlne
zakresy dzialalnosci firmy, w tym takze
rozmowa z przedstawicielami zwiazkéw
zawodowych.

Czy daje to juz pefen obraz przedsie-
biorstwa?

— Nie, brakuje jeszcze jednego ele-
mentu, jakim jest badanie losowo wy-
branych klientéw i kontrahentéw, ktérzy
na podstawie pytan zadawanych przez na-
szych pracownikéw oceniaja jakos¢ wspét-
pracy z firma. Jak latwo zauwazy¢, in-
formacje o firmach zbierane sg z kilku zré-
del i przetwarzane oraz weryfikowane
przez audytoréw, cztonkéw: komisji re-
gionalnych (dajacych rekomendacje dla
firm do przejscia do II etapu), komisji ogél-

nopolskiej oraz Kapituly programu, dzie-
ki czemu mamy pewno$¢, ze firmy na-
grodzone certyfikatem na pewno na nie-
go zashuguja. Powinnam jeszcze tylko za-
znaczy¢, ze firmy, ktére decyduja si¢ na
udzial w programie, z reguly w procesie
weryfikacji wypadaja o wiele lepiej niz na
kartkach ankiety. Caly czas bowiem po-
kutuje, nawet wéréd przedsiebiorcéw,
postawa, nazwijmy to, Zle rozumianej
skromnosci, ktéra sprawia, ze nie chca
chwalié si¢ swoimi osiagnieciami i czasa-
mi musimy to z nich wyciagaé, a prosze
mi wierzy¢, mamy si¢ czym chwalié.
Inne mocne strony programu?

— To niewatpliwie logo programu, roz-
poznawalne i czytelne nie tylko dla pol-
skich przedsigbiorcéw i, jak wynika z re-
lagji naszych laureatéw, budzace zywe za-
interesowanie u ich zagranicznych kon-
trahentéw oraz klientéw, dajace Swietny
punkt wyjscia do rozmowy o zasadach pa-
nujacych w firmie i niejednokrotnie wply-
wajace na decyzje o rozpoczeciu wspot-
pracy. Mocna strona to takze grupa os6b
zaangazowanych w program, tak audy-
toréw, jak 1 administratoréw regionalnych
czy cztonkéw jego poszczegdlnych orga-
néw, takich jak: komisje regionalne, ko-
misja ogélnopolska czy tez kapituta pro-
gramu, w prace ktérych angazuja si¢
przedstawiciele organizacji okolobizne-
sowych, samorzadu lokalnego, uczelni,
bankéw, sejmu i senatu i wielu innych in-
stytucji. Warto tez wspomnie¢ o gali koni-
czacej caloroczny program, podczas kt6-
rej spotykaja si¢ wszyscy laureaci danej
edygji i ktéra daje mozliwos¢ nawigzania
bezposrednich kontaktéw biznesowych.
Gdzie odbedzie sie tegoroczna gala?

— Podobnie jak w poprzednim roku
gala odbedzie sic w EXPO XXI w War-
szawie, planowana jest na listopad. Z roz-
mow z przedsigbiorcami wynika, ze po-
doba im si¢ elegancki charakter zasiada-
nego bankietu polaczonego z uroczy-
stym wreczeniem certyfikatéw, nagréd
gléwnych programu - statuetek odbiera-
nych przez najlepsze firmy w danej edy-
¢ji oraz z balem.

W tym roku mozliwosc zgtaszania sie do
programu dobiega jednak juz konca.

— Tak, na prosbe wielu firm przedtu-
zyliSmy termin zgloszen do koiica czerw-
ca, jest wiec jeszcze troche czasu, zeby
w listopadzie stana¢ w szeregu firm na-
grodzonych Certyfikatem Jakosci Bizne-
su ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”.

Na zakonczenie prosze powiedzie¢, gdzie
mozna znalez¢ informacje na temat pro-
gramu?

— Wszystkich zainteresowanych za-
praszamy na nasza strong internetowa:
www.fairplay.pl i zachecamy do kontaktu
z nami mailem: info@fairplay.pl oraz pod nu-
merami telefonéw: 22 630 98 01-03. M
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Crowdfunding mieszkaniowy
— czyli jak w trudnych czasach zarobic
na nieruchomaosciach

JesteSmy Swiadkami boomu
inwestycyjnego, na rynku
zrobito sie ciasno. W ostat-
nim czasie odnotowali$my
rekord wydanych pozwolen
na budowe tzw. mieszka-
nidwki w Warszawie.

W zwiazku z tym jest duza
konkurencja i nieco trudniej
0 klienta. Ale, jak sie mowi:
Kij ma dwa konce” — mowi
Tomasz Kopiszka, dyrektor
sprzedazy Pracowni
Finansowe;.
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Rozmawia BARBARA JONCZYK

To prawda, ze to trudny okres dla bran-
2y deweloperskiej?

— I tak, i nie. Tak, poniewaz jeste$my
$wiadkami boomu inwestycyjnego, na
rynku zrobilo si¢ ciasno. W ostatnim
czasie odnotowalismy rekord wydanych
pozwolen na budowe tzw. mieszkaniéw-
ki w Warszawie. W zwiazku z tym jest
duza konkurencja i nieco trudniej o klien-
ta. Ale, jak sie méwi: ,,kij ma dwa korice”.
Bo gdy jest nadpodaz, wiele nieruchomosci
wystawionych na sprzedaz nie moze zna-
lez¢ nabywcéw, wydaje sig, ze rynek stoi,
a tymczasem jest to doskonaly moment do
tego, aby kupié¢ dziatke¢ inwestycyjna po
atrakcyjnej cenie, zdarza si¢, ze nawet
040 proc. tanisza niz §rednia rynkowa. Po-
nadto rynek duzych miast jest wciaz ryn-
kiem rosnacym, kazdego roku tysiace lu-
dzi decyduja si¢ na zamieszkanie w duzej
aglomeracji.

Jak w takim razie radzicie sobie na ryn-
ku, na ktorym jest tak duza konkurencja?

— Po pierwsze odwracaja si¢ trendy
w sprzedazy. Metody stosowane pigé,
dziesi¢¢ lat temu, dzi$ juz nie dzialaja. Te-
raz proces pozyskania klienta trzeba za-

dziej komfortowo. Przenosza si¢ zatem
z tradycyjnych, monotonnych blokéw do
segmentow 1 mieszkan przenoszacych ich
o poziom wyzej. Ponadto staramy si¢ nie
wydawaé pieniedzy na posrednikéw.
Mamy wtlasng, sprawdzona ekipe fa-
chowcéw i zarzadzajacego z blisko dwu-
dziestoletnim do$wiadczeniem w branzy.
To pozwala zaoszczedzi¢ naprawde duzo
pienigdzy.

No tak, ale nie kazdy moze sobie pozwoli¢
na stworzenie wfasnej firmy dewelo-
perskiej. To wymaga srodkow, wiedzy
i wigze sie z ryzkiem.

— Oczywiscie ze tak. Nie jest to tatwy
kawatek chleba i nie dla kazdego. Dlate-
go wlasnie stwarzamy mozliwo$¢ przyla-
czenia si¢ do naszych projektéw inwe-
storom bez do§wiadczenia i z mniejszym
kapitatem.

Ma pan na mysli crowdfunding?

— Tak, doktadnie. Teraz to bardzo po-
pularne stowo i coraz czgsciej wykorzy-
stywany mechanizm pozyskiwania kapi-
tatu.

Na czym on polega?

Najprosciej bedzie, gdy wyjasnie to na
przykladzie. Budujemy blok mieszkalny
albo osiedle doméw szeregowych na war-
szawskim Targéwku. Kazda z tych inwe-

Odwracaja sie trendy w sprzedazy. Metody
stosowane piec, dziesiec lat temu, dzis juz
nie dziaiaja. Teraz proces pozyskania klienta
trzeba zaczynac od dokiadnego przyjrzenia sie

jego potrzehom, a nastepnie wyjsc im naprze-
ciw. Rozwiazanie, ktore mu dajemy, powinno
uczynic jego Zycie lepszym, zdjac mu z giowy

niektore troski

czyna¢ od dokladnego przyjrzenia si¢ jego
potrzebom, a nastgpnie wyj$¢ im na-
przeciw. Rozwigzanie, ktére mu dajemy,
powinno uczyni¢ jego zycie lepszym,
zdja¢ mu z glowy niektére troski itd. Dla-
tego wazna jest lokalizacja nieruchomo-
$ci, podwyzszony standard, lepsze ma-
terialy, innowacyjne rozwiazania zwiek-
szajacego oszczedno§é podczas uzytko-
wania czy niepowtarzalno$¢ architektu-
ry pozwalajaca na wyrdznienie si¢ z thu-
mu. Nasi klienci to zwykle osoby, ktérym
poprawila si¢ sytuacja finansowa i chcie-
liby mieszka¢ w tej samej okolicy co do-
tychczas, ale w wyzszym standardzie i bar-

stycji to koszt rzedu kilku milionéw zlo-
tych. Niewiele oséb staé na taki wydatek,
wiec zapraszamy do projektu grupe oséb
z mniejszym kapitatem, nawet od 20 tys.
zlotych, ktére przylaczaja si¢ do inwesty-
¢ji i zarabiaja na tym od 7 do 13 proc.
w skali roku. Oczywiscie my te inwesty-
¢je prowadzimy i bierzemy za nie odpo-
wiedzialnos§¢é. Dla inwestora jest to roz-
wigzanie catkowicie pasywne, tzn. nie wy-
maga zadnej pracy i przypomina lokate
w banku zaréwno pod wzgledem prostoty,
jak i bezpieczeristwa.

Nieruchomosci nie zawsze sa bezpieczne.
Ostatnio byto gtosno o klientach BPH, kto-

rzy na funduszu nieruchomosciowym
stracili 99 proc.

— Do tej pory nie mogg si¢ nadziwié,

jak znany bank mégt sobie na to pozwo-
li¢. Zreszta podobna historia przydarzy-
fa si¢ wezesniej klientom innego duzego
banku. Moim zdaniem powiedzenie
»pewne jak w banku” juz dawno straci-
o swoje pierwotne znaczenie. Jezeli in-
westycja opiera si¢ na akcjach, funduszach
1 innych instrumentach gietdowych, za-
wsze nalezy si¢ liczy¢é z duzym ryzy-
kiem. My od takich rozwiazan odeszlismy
juz kilka lat temu. Wszystkie nasze in-
westycje (budujemy tez elektrownie wia-
trowe) opieraja si¢ na realnej wartosci, tzn.
ze kazdy wiatrak czy dom ma swoja
warto$¢ odtworzeniowa, realnie istnieje,
mozna go zobaczy¢, dotknaé, a w przy-
padku jakiego$ nieprzewidzianego kry-
zysu, spieniezy¢.
Ostatni rok to pasmo sukcesow Pracow-
ni Finansowej. Czyzbyscie z matej, ro-
dzinnej firmy, przeksztatcali sie w kor-
poracje deweloperska?

— Nie, nadal jeste$my niewielka firma
zatrudniajaca kilkunastu specjalistow,
cho¢ faktycznie realizujemy coraz po-
wazniejsze projekty i dofacza do nas co-
raz wigcej prywatnych inwestoréw. Pod
koniec 2015 roku uruchomili$my pierw-
szy w Polsce Obywatelski Park Wiatrowy
niedaleko Lodzi, zrealizowali$my tez nie-
wielkie osiedle doméw jednorodzinnych
1 otrzymali$my nagrode z rak Ministra Go-
spodarki.

Jaka bedzie zatem najblizsza przysztos¢
branzy deweloperskiej i waszej firmy?

— Na pewno wymagajaca. Trzeba
wchodzi¢ na inne tory, mie¢ pomyst na
to, jak wyréznié sie na rynku, a takze, co
bardzo wazne, robi¢ to rzetelnie i uczci-
wie. Kompetencje i dobra opinia sa w tej
dziedzinie niezwykle istotne. Jedna z nad-
rzednych zasad, jakie nam przyswiecaja,
to dziala¢ profesjonalnie i inwestowaé
w to, co dobre. Nie skierujemy nigdy na-
szego kapitatlu np. w branze tytoniowa
czy alkoholowa. Wspieramy ochrong
srodowiska, budujemy domy, by ludzie
mieli gdzie mieszkaé. W przyszlosci pla-
nujemy budowanie drég i szpitali, aby
stuzyly ludziom. Chcemy poprawié wi-
zerunek branzy deweloperskiej. Nasta-
wiamy si¢ na zréwnowazony rozwdoj,
krok po kroku realizacja nastgpnych
inwestycji 1 pozyskanie kolejnych setek
inwestoréw zainteresowanych bezpiecz-
nym pomnazaniem kapitalu. W ostatnich
dniach naszymi projektami budowla-
nymi mocno zainteresowat si¢ jeden ze
szwajcarskich bankéw $wiadczacy ushu-
gi private bankingu dla swoich kluczo-
wych klientéw. To dla nas kolejne po-
twierdzenie, ze idziemy w dobrym kie-
runku. |

przedsiebiorcy@eu 29



~pimes oot |
W‘ perspektywa

' w we mozliwosci

ansowa

1zacjl inwestyci

30 przedsiebiorcy@eu



Nabory w ramach funduszy na lata 2014-2020 ruszyty!
W ubiegtym roku konkursy dla przedsigbiorstw przeprowa-
dzito Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Ministerstwo Rozwoju.
W roku 2016 zostanie otwartych kilkanascie konkursoéw ze
srodkow regionalnych programow operacyjnych oraz kolejne
nabory krajowe, co 0znacza, ze polskie firmy bedg mogty uzy-
ska¢ milionowe wsparcie z réznych dziatan.

Agnieszka Jankowska

rzedsigbiorcy z niecierpliwoscia
czekaja na rozpoczecie naboréw w
ramach nowej perspektywy fi-
nansowej 2014-2020. Do 2020
roku Polska bedzie miata do dyspozycji
82,5 mln euro (10 mld wigcej niz w per-
spektywie 2007-2013), ktére zostana
rozdysponowane w ramach nastepujacych
programow:
Inteligentny rozwdj (POIR) — 8,6 mld €,
Polska Cyfrowa (POPC) — 2,3 mld €,
Infrastruktura i Srodowisko (POIS)
~27,5 mld €,
Polska Wschodnia (POPW) — 2,1 mld €,
Wiedza Edukacja Rozwéj (POPW)
—4,4mld €,
16 Regionalnych Programéw
Operacyjnych (RPO) - 31,3 mld €.

Badania i rozwoj
szczegOlnie wspierane

Poziom innowacyjnosci w Polsce Ko-
misja Europejska szacuje na 56 proc.
$redniej unijnej, dlatego bardzo inten-
sywnie wspomagane beda projekty ba-
dawczo-rozwojowe wspierajace wzrost
innowacyjnosci polskiej gospodarki. Fir-
my posiadajace wyjatkowo nowoczesny
pomyst stoja przed ogromna szansa zdo-
bycia $rodkéw na rozwdj niezaleznie od
tego, w jakiej fazie badan znajduje si¢ ich
projekt.

Az miliard zlotych zostat przeznaczo-
ny na konkurs dotyczacy wsparcia pro-
ces6w powstawania lub rozwijania osrod-
kéw badawczo-rozwojowych w przed-
siebiorstwach. Nabér w ramach PO In-
teligentny Rozw¢j Dziatanie 2.1 ,Wspar-
cie inwestycji w infrastrukture B+R przed-
siebiorstw” trwat do 13 maja 2016 r. i ko-
lejna jego edycja pojawi sie za niespelna
rok. Przedsigbiorcy beda mogli w ra-
mach tego konkursu zakupi¢ aparature
umozliwiajaca prowadzenie prac B+R
zgodnie z zalaczona do wniosku o dofi-
nansowanie agenda badawcza. Dziatanie
promuje wspoélprace z jednostkami na-
ukowymi oraz zatrudnianie pracownikéw
w dzialach badawczo-rozwojowych. Jest

to bardzo korzystny sposéb na sfinanso-
wanie infrastruktury niezbednej do prze-
prowadzania badan i stworzenia w swo-
jej firmie centrum badawczo-rozwojo-
wego na wysokim poziomie.

Jesli natomiast firmie zalezy na pozy-
skaniu $rodkéw na biezace funkcjono-
wanie zespotu badawczego, powinna za-
interesowaé sie dzialaniami 1.1.1 oraz
1.1.2, czyli tzw. szybka $ciezka i demon-
strator. W ramach poddziatania 1.1.1
dofinansowanie przeznaczone jest na re-
alizacje projektéw, ktore obejmuja bada-
nia przemyslowe i prace rozwojowe albo
same prace rozwojowe. Projekty, w kt6-
rych nie przewidziano prac rozwojo-
wych, nie moga uzyskac dofinansowania.
Minimalna warto$¢ kosztéw kwalifiko-
walnych projektu dofinansowanego w ra-
mach konkursu wynosi 2 mln zt. Mozna
otrzyma¢ refundacje takich wydatkéw
jak wynagrodzenia, koszty podwyko-
nawstwa, koszty ogélne czy tez amorty-
zacja sprzetu wykorzystywanego w pro-
jekcie. Nalezy pamigtad, ze bardzo waz-
na kwestia jest uzasadnienie zapotrzebo-
wania rynkowego na rezultaty projektu,
a produkt/ustuga/technologia ktéra be-
dziemy wdraza¢ musi by¢ nowoscia co naj-
mniej na skale kraju. Poddziatanie 1.1.2
natomiast wspiera firmy w zakresie prac
rozwojowych, ktére zwieficzone zostana
stworzeniem demonstracyjnych wersji
nowych produktéw. Wsparcie otrzymaja
projekty obejmujace prace rozwojowe
polegajace na wytworzeniu linii pilota-
zowych i demonstracyjnych w przedsie-
biorstwach. Konkurs jest przeznaczony dla
wszystkich przedsigbiorcéw niezaleznie od
wielkosci. Dla ,,szybkiej $ciezki” w roku
2016 roku odbeda si¢ 3 konkursy: dla
MSP w kwietniu, dla MSP w regionach
slabiej rozwinigtych w III kwartale oraz dla
duzych przedsigbiorstw w III kwartale.
Nabér na ,,demonstratora” odbedzie si¢
w IV kwartale 2016 r.

Przedsiebiorstwa, ktére cheg zlecic jed-
nostce naukowej lub we wspélpracy z nig
wykona¢ prace zwiazane z opracowaniem
lub rozwojem nowego/ulepszonego pro-

duktu, ustugi badZ zmian procesowych, w»
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Biznes 1 gospodarka

w moga skorzysta¢ z dziatania 2.3.2 ,,Bon na

innowacje dla MSP” z PO IR. Ponadto je-
8li projekt bedzie zlokalizowany na tere-
nie wojew6dztwa mazowieckiego, mozna
wzia¢ udzial w aktualnie uruchomionym
konkursie 1.2 ,,Bon na innowacje”, w kt6-
rym dofinansowanie wynosi¢ moze az
80%. Obydwa wymienione dzialania po-
zwalaja rozpoczac wspélprace z jednost-
ka naukowg i stworzy¢ wspdlnie nowo-
czesny produkt lub ustuge. Bony na in-
nowacje dotycza jednak matych projek-
téw: w RPO Mazowsze dofinansowanie
nie przekroczy 100 tys. z}, natomiast w ra-
mach POIR catkowita warto$¢ projektu
nie moze przekroczy¢ 400 tys. zl.

Wprowadzamy produkt na rynek

Jesli natomiast istnieje juz gotowy pro-
dukt lub tylko wymaga on drobnych
prac rozwojowych, po ktérych mozna
wprowadzi¢ go na rynek, idealnym dzia-
laniem beda ,,Badania na rynek” (3.2.1
POIR). Jak sama nazwa wskazuje, polega
to na wprowadzeniu do sprzedazy pro-
duktéw/ushug powstatych w wyniku prze-
prowadzanych wczesniej prac badaw-
czych. Nalezy jednak pamigtad, ze bada-
nia te powinny by¢ przeprowadzone bez-
posrednio przez wnioskodawce lub na jego
zlecenie, co trzeba udowodnié przy ubie-
ganiu si¢ o dofinansowanie. Minimal-
na warto$¢ kosztéw kwalifikowanych
musi wynosi¢ 10 mln zl. Konkurs ruszyt
1 czerwca 2016 roku, a pula srodkéw na
ten nabér wynosi miliard zlotych.

Troche inna forma wsparcia jest pre-
mia technologiczna udzielana w ramach
3.2.2 ,Kredyt na innowacje technolo-
giczne” (POIR). Wsparcie finansowe prze-
znaczone jest na realizacje inwestycji
technologicznych majacych na celu wdro-
zenie wlasnej technologii oraz urucho-
mienie produkeji nowych badz znaczaco
ulepszonych produktéw/ustug/proceséw.
Mozna taka technologie réwniez zakupié,
jednak wazne jest, aby powstaly produkt
byt jak najbardziej innowacyjny. Im no-
wocze$niejszy jest rGwniez sam proces pro-
dukgji, tym wieksze szanse na dofinanso-
wanie. Przedsigbiorca najpierw musi ubie-
gac si¢ o kredyt w banku komercyjnym,
a nastepnie sklada wniosek o wsparcie pro-
jektu. Premie technologiczna moze uzyskaé
do wysokosci 6 min zt.

Zdohadz rynki zagraniczne dzieki dotacji

Firmy, ktére chca rozpoczaé sprzedaz
swoich produktéw/ustug poza granicami
Polski, maja mozliwosé¢ skorzystania
w czerwcu oraz w listopadzie 2016 r.
z dziatania 3.3.3 ,,Go to brand.pl” w ra-
mach PO IR. Wnioskodawcy wprowa-
dzajacy innowacje produktowa lub pro-
cesowa, ktérzy ponosza znaczne wydatki
na badania i rozwdj, beda traktowani
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w tym dzialaniu priorytetowo. Projekty,
ktérych warto$¢ powinna wynosi¢ mak-
symalnie milion zlotych, moga ubiega¢ si¢
o dofinansowanie od 50 do 85 proc. do-
finansowania. Refundacji podlegaé beda
koszty wynajmu i zabudowy stoiska tar-
gowego, delegacji, zakwaterowania, trans-
portu, ubezpieczenia, udzial w seminariach
i konferencjach itp. Co wazne, nie jest wy-
magane posiadanie Planu Rozwoju Eks-
portu.

Firmy z Mazowsza moga réwniez
ubiegaé si¢ o dofinansowanie wejécia na
rynki zagraniczne ze Srodkéw dzialania
3.2.2 ,Internacjonalizacja przedsie-
biorstw”. Nalezy stworzy¢ dokument

m.in. na budowe/przebudowe jednostek
wytwarzania energii elektrycznej wyko-
rzystujacych energie stoneczna, wiatru,
wody, biomasg czy biogaz. Finansowane
moze by¢ réwniez przylaczenie do sieci
przesylowej.

Dohrze przygotowany projekt
to podstawa

Powyzej przedstawiono jedynie kilka
najciekawszych dziatan dla przedsi¢biorcéw,
jednak do roku 2020 polskie firmy moga
skorzystac z wielu atrakcyjnych mozliwo-
$ci realizacji r6znego rodzaju projektéw.
Czes¢ z nich (jak np. dziatanie 3.2.1 ,,Ba-
dania na rynek”) na pewno bedzie cieszy¢

Firmy posiadajace wyjatkowo nowoczesny
pomyst stoja przed ogromna szansa zdohycia
srodkow na rozwoj niezaleznie od tego,

W jakiej fazie badait znajduje sie ich projekt

o charakterze strategicznym (jego koszt
moze podlegaé refundacji) zawierajacy
analiz¢ oraz uzasadnienie dla nowych
rynkéw docelowych dziatalnosci ekspor-
towej firmy oraz wskazujacy zmiang mo-
delu biznesowego w zakresie umiedzy-
narodowienia. Nastepnie firma moze
bra¢ udzial w targach (takze miedzyna-
rodowych na terenie kraju), misjach czy
tez wyjazdach w poszukiwaniu partneréw
zagranicznych. Konkursy dotyczace in-
ternacjonalizacji mozna znalezé prak-
tycznie w kazdym programie regionalnym.

Alternatywne Zrodta energii

W obecnym okresie programowania
duza pula srodkéw przeznaczona jest na
dziatania dotyczace zmniejszenia emisji za-
nieczyszczen oraz zwigkszania udzialu
OZE w bilansie energetycznym. Przed-
siebiorstwa, ktére chca na wlasne potrzeby
produkowaé energi¢ z instalacji wyko-
rzystujacych OZE, moga uzyskaé dofi-
nansowanie w formie pozyczki az do 85
proc. kosztéw kwalifikowanych inwe-
stycji w ramach programu BOCIAN.
Dzigki temu firma moze czerpaé energie
np. z ogniw fotowoltaicznych, wéd geo-
termalnych czy biomasy lub tez instalacji
hybrydowych, czyli polaczenia réznych
systemOw wytwarzania energii. Duze
$rodki przeznaczone sa réwniez na infra-
strukture do produkgji i dystrybugji ener-
gii ze Zrédel odnawialnych. W woje-
woédztwie mazowieckim dla przykladu
stworzono dzialanie 4.1 ,,Odnawialne
zrédla energii”. Jest ono ukierunkowane

si¢ wigkszym powodzeniem, co oznacza, ze
ich alokacja wyczerpie si¢ szybciej. Firmy
nie powinny zatem zwleka¢ z przygoto-
waniem si¢ do aplikowania o fundusze UE,
nawet jeSli interesujace konkursy zapo-
wiedziane sa na kilka miesiecy do przodu.
Zwlaszcza w przypadku inwestycji zakla-
dajacych prace budowalne zgromadzenie
wszystkich niezbednych dokumentéw ma
kluczowe znaczenie w przygotowaniu pro-
jektu. Warto zatem juz teraz rozpoczaé pla-
nowanie harmonogramu projektu oraz
wysokosci wydatkéw, tak aby inwestycja
byla jak najlepiej zaplanowana i gotowa do
realizagji. |

Agnieszka Jankowska
specjalistka z firmy Projekt Ekspert
Sp. z 0.0. Od 8 lat pracuje w firmach oraz
instytucjach zwigzanych z udziela-
niem/pozyskiwaniem dofinansowania
z UE. Zna proces pozyskiwania dofinan-
sowania, rozliczania oraz kontroli prawi-
dtowego wydatkowania $rodkéw zaréw-
no od strony Beneficjenta jak i Instytucji
Posredniczacej. Projekt Ekspert Sp. z o.o.
$wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie
doradztwa, opracowywania i rozliczania
whioskéw o dotacje z réznych zrodet.
Specjalisci Projekt Ekspert Sp. z 0. 0. maja
wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwa-
niu Srodkéw zaréwno dla przedsie-
biorstw, samorzadéw jak i organizacji
pozarzadowych i moga pochwali¢ sie po-
zyskaniem dotacji na faczng wartos¢
ponad 100 min zt.



ULAN promuje mocne firmy,
piekne budowle | zdrowa zywnos¢

promocja

0d wielu Iat ULAN gtosi, ze przedsiebiorcy sa bohaterami naszych czaséw, bo od ich dziata-
nia najbardziej zalezy los naszych rodzin, samorzaddw i pafistwa. Od kilku miesiecy wska-
zuje, ktora zywnos$¢ jest zdrowa, bo zdrowie to klucz do szczgsliwego zycia.

LAN sp. z 0.0. dziala od grud-

nia 1989 r. Zajmuje si¢ gléwnie

wydawaniem prasy, prowadze-

niem serwiséw internetowych,
marketingiem i reklama.

Od grudnia 2005 r. jej oddziatem jest
Instytut Europejskiego Biznesu, ktéry wy-
daje Magazyn Przedsi¢biorcéw ,,Europej-
ska Firma”, serwisy internetowe Busi-
nessNow.pl, GepardyBiznesu.pl i IBS.edu.pl
oraz prowadzi kilka konkurséw dla firm
i bankéw.

Konkursy oparte
na wiarygodnych danych

Informacje do konkurséw pozyskuje
gléwnie z Krajowego Rejestru Sadowego
za posrednictwem wywiadowni handlo-
wych. W ten sposéb Instytut Europej-
skiego Biznesu w ciagu dziesieciu lat
szczegbtowo zbadatl kondycje finansowa
70 tysigcy polskich firm.

Najbardziej znany jest konkurs Ge-
pardy Biznesu prowadzony od 2006 r. Na
poczatku 2016 r. Instytut zdecydowal, ze
bedzie go przeprowadzat dla firm z calej
Europy (pod nazwa Business Gepard). Za-
rejestrowal znak towarowy Business Ge-
pard w 28 krajach Unii Europejskiej.

W Konkursie Gepardy Biznesu liczo-
na jest warto$¢ rynkowa firm, gdyby no-
towane byly na gieldzie papieréw warto-
Sciowych, 1 analizowana jest dynamika war-
tosci rynkowej. Tytut Geparda Biznesu przy-
stuguje firmom, ktérych warto$¢ w ciagu
roku wzrosta o wigcej niz 10 proc.

Inne konkursy to:
* Efektywna Firma — firmy, w kt6rych sto-
sunek zysku netto do przychodéw jest
wyzszy niz 5 proc.,
* Mocna Firma Godna Zaufania — firmy
wyrdznione w tym samym roku zaréwno
w konkursie Gepardy Biznesu, jak 1 Efek-
tywna Firma,
* Potega Biznesu — firmy o wartosci ryn-
kowej wyzszej niz 100 mln zi,
* Swiatowa Firma — firmy eksportujace do
minimum trzech krajéw z eksportem
w ciggu roku wyzszym niz 4 mln z1,
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* Wielki Modernizator Europy — firmy
z amortyzacja w ciagu dwoch lat wyzsza
niz 5 mln zk

W konkursach Instytut Europejskiego
Biznesu moga bra¢ udzial réwniez firmy,
ktére same przekaza mu swoje dane fi-
nansowe.

Udzial w konkursach jest bezptatny,
podobnie jak wyliczenie wartosci rynko-
wej. Tytuly w nich przyznawane sa réw-
niez bezplatnie. Platne sa logo, dyplomy
1 statuetki.

Dbamy o wiarygodnos¢ naszych kon-
kurséw. Nigdy nie przyznali§my i nie przy-
znamy tytul6éw, jezeli firma nie spelni usta-
lonych kryteriéw.

Dlatego nasze konkursy ciesza si¢ re-
noma i prestizem. Wiele firm z wlasnej ini-
cjatywy wysyla swoje dane finansowe, by
poddac je ocenie w naszych konkursach
i by méc pochwali¢ si¢ publicznie w In-
ternecie i na papierze firmowym, Ze maja
np. tytul Geparda Biznesu 2016. Niekt6-
re firmy kupuja logo, dyplomy i statuet-
ki z kilku konkurséw, w ktérych zostaly
wyréznione.

Logo wysylamy mailem. Statuetki i dy-
plomy mozna odebra¢ na jednym z na-
szych kongreséw albo otrzymaé poczta.
Zachgcam do udzialu w naszych kon-
kursach.

Piekno i zdrowie

Instytut Europejskiego Biznesu pro-
wadzi tez konkurs zwiazany z picknym bu-
downictwem. Inspiracja byly wyjatkowe
banki spétdzielcze, z ktérymi wspélpra-
cujemy od dwunastu lat. W 2008 r. zor-
ganizowaliSmy konkurs Najpickniejszy
Bank Spoétdzielczy. W 2015 r. po suge-
stiach, ze Polska jest w ruinie, przepro-
wadzili$my konkurs Najpieckniejsza Fa-

bryka, bo z kontaktéw z naszymi klientami
wiedzieliSmy, ze postawili tadne fabryki.
Od 2016 r. organizujemy jeden konkurs
— Najpickniejsze Budowle. Oceniamy
w nim réwniez sklepy, markety, centra
handlowe, biurowce, mosty, domy i bu-
dynki mieszkalne, osiedla mieszkanio-
we, dworce, filharmonie. Chcemy w nim
pokazad, jak wypiekniata Polska w ostat-
nich latach.

W marcu 2016 r. ULAN powolala
jako swéj oddziat Instytut Zdrowej Zyw-
nosci, ktérego celem jest promowanie
zdrowych produktéw i sposobéw odzy-
wiania wéréd ludzi.

W wielu krajach §wiata, w tym réw-
niez w Polsce, coraz wigcej ludzi cierpi na
nadwagg i choroby cywilizacyjne. Jednym
z powodow tego zjawiska jest zte odzy-
wianie sie.

Instytut Zdrowej Zywnosci bedzie
przyznawat Certyfikat Zdrowa Zywnosé
na podstawie badan sktadu artykuléw spo-
zywezych i pochodzenia ich skladnikéw.

O tym, jakie produkty s3 jedzone przez
ludzi, czgsto decyduja Zony, dlatego ULAN
prébuje dotrzeé do nich, promujac Dziefi
Zony (Wife Day) 27 sierpnia na portalach
spotecznosciowych, gléwnie na Facebo-
oku.

Badania naukowe wskazuja, ze mez-
czyzni, ktérzy maja zony, sa w stabilnych
zwiazkach malzeniskich, maja wieksza
szansg na dluzsze i szczgsliwsze zycie.

Uwaga: Czlonkowie Klubu Integra-
gi Europejskiej otrzymaja 20 proc. rabatu,
jezeli zostang wyrdznieni w naszych kon-
kursach i zdecyduja si¢ wykupic nasze pro-
dukty.

Jerzy Krajewski, zalozyciel
i prezes ULAN Sp. z 0.0 od 1989 1.
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Juz po raz drugi w Polsce w jednym miejscu | Y
i czasie bedzie mozna spotkac sie z przed- Z
stawicielami krajow z kazdego regionu Azji. L 2

Prezes Expo Mazury wraz z Ambasadorami i uczestnikami pierwszej edycji Asia

patronat magazynu

Olgierd Stanczak

dniach 22-24 wrzesnia

2016 roku odbywac si¢ be-

dzie II edycja Asia Trade

Know-How. Miejsce tego
wydarzenia jest nieprzypadkowe, gdyz be-
dzie nim jedno z najnowoczesniejszych
centréw targowo-konferencyjnych w Eu-
ropie — Expo Mazury w Ostrédzie. Jest to
unikalne w skali kraju wydarzenie targo-
wo-kongresowe o charakterze bizneso-
wym. Uczestnicy beda réwniez mogli le-
piej pozna¢ kulture i obyczaje panujace
w krajach azjatyckich.

Wydarzenie po raz kolejny odbedzie si¢
pod patronatem licznych ambasad azja-
tyckich w Polsce i polskich w Azji, kilku-
nastu izb gospodarczych (polskich, bilate-
ralnych i zagranicznych) z Krajowa Izba Go-
spodarcza, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci oraz Polska Agencja Informagji
i Inwestycji Zagranicznych na czele. Im-
preze wspieraja takze jednostki samorzadu
terytorialnego i ich komérki, organizacje
pozarzadowe oraz prestizowe stowarzy-
szenia biznesowe. Misja przy$wiecajaca or-
ganizatorom Asia Trade Know-How jest
wskazanie nowych mozliwosci rozwoju dla
polskich przedsigbiorstw.

Know-How

Wydarzenie umozliwi uczestnikom
uzyskanie kompleksowej wiedzy i spraw-
dzonych rozwiazan w zakresie nawiazy-
wania kontaktéw handlowych z krajami
azjatyckimi. Wystawcy beda mieli okazje,
by wzia¢ udzial w dedykowanych spo-
tkaniach z wlascicielami firm z rynkéw
azjatyckich, a takze by zaprezentowaé swo-
ja oferte produktowa szerokiemu gronu
potencjalnych kontrahentéw z zagranicy.
Wsréd odwiedzajacych znajda sie produ-
cenci, importerzy i eksporterzy czy po-
$rednicy handlowi dziatajacy w Azji oraz
w Polsce. Asia Trade to tez jedyne tego
typu wydarzenie w Polsce, na ktérym spo-
tka¢ bedzie mozna ambasadoréw i przed-
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stawicieli ambasad oraz Izb Gospodar-
czych z kilkunastu krajéw Azji, m.in.
z Afganistanu, Filipin, Indii, Indonezji, Ira-
nu, Kazachstanu, Tajlandii, Tajwanu czy
Wietnamu.

Uzupelnieniem kompleksowego po-
dejscia do tematu relacji biznesowych na
linii Polska-Azja beda liczne panele dys-
kusyjne, bezposrednie spotkania z przed-
stawicielami ambasad oraz obecno$¢ sze-
rokiej gamy ekspertéw i specjalistéw
w dziedzinie rynkéw wschodnich. Jak pro-
wadzi¢ biznes z kontrahentem z Azji?
Od czego zaczaé? Kto moze nas wesprzec?
Na co nalezy uwazaé? Odpowiedzi na te
i wiele innych pytari bedzie mozna uzy-
skaé, odwiedzajac we wrzesniu Asia Tra-
de Know-How.

Polska marka

Czg$¢ wystawiennicza wydarzenia be-
dzie pokazem mozliwosci polskich przed-
siebiorcéw. W ich gronie znajda si¢ za-
réwno firmy od lat znane i wiodace
prym w swoich branzach na $wiatowej are-
nie, firmy debiutujace lub planujace roz-
szerzy¢ swoja miedzynarodowa ekspansie,
a takze firmy zupelie nowe, ktére prze-
bojem wchodza na rynek. Taka rézno-
rodno$¢ pozwoli pokazaé, jak ogromny
potencjal drzemie w polskiej gospodarce
i podkresli, jak bardzo jest ona konku-
rencyjna w stosunku do gospodarek po-
zostalych krajéw.

Kolejna edycja

Popularno§é pierwszej edycji Asia
Trade Know-How wskazuje na duze za-
potrzebowanie polskiego rynku na tego
typu przedsigwzigcia. Wydarzenie cie-
szylo si¢ wieloma pozytywnymi opiniami
uczestnikéw:

— Asia Trade to kamier milowy i prze-
lomowe wydarzenie w relacjach pomigdzy
Polskg a krajami, ktdre wehodzg w sklad
ASEAN. Wszystkie te kraje sq wdzigczne

za stworzenie pierwszego w Polsce takie-
g0 kongresu. Wydarzenie to otworzylo dla
nas wiele mozliwosci (...) biznesowych
z potencjalnymi kontrabentami — Jej
Ekscelencja Ambasador Filipin Patricia
V. Paez.

— Chciatbym wyrazi¢ swoje podzig-
kowanie za zaproszenie Ambasady Repu-
bliki Indonezji do udzialu w Kongresie Asia
Trade Know-How w Ostrédzie i okazang
przez Paristwa goscinnosc. Bylem za-
szezycony, iz otrzymalem szanse podzie-
lenia sig¢ z uczestnikami kongresu swojg opi-
nig i prognozami zwigzanymi z przyszlo-
scig krajow ASEAN i calej Azji. Nasze kra-
je laczq wspdine interesy i dgzg do wspdl-
nego celu, ktéry mam nadzieje osiggnie-
my w nadchodzgcych latach. Uwazam, ze
podzielenie si¢ mojg opinig nie byloby
mozliwe bez wsparcia Expo Areny, ktéra
zainicjowala Kongres Asia Trade Know-
How. Jestem przekonany, ze dalo to moz-
liwos¢ krajom ASEAN, aby byc bardziej
rozpoznawalnymi gospodarczo w Polsce
— Jego Ekscelencja Ambasador Indonezji
Peter F. Gontha.

Liczni eksperci, dziesiatki przedsta-
wicieli azjatyckiego biznesu i doskonata at-
mosfera do nawigzywania wzajemnej
wspolpracy. Asia Trade Know-How to wy-
jatkowa okazja do nawiazania relacji biz-
nesowych z nowymi rynkami i wsparcia
rozwoju swojej firmy. Wiecej szczeg6téw
dotyczacych wydarzenia mozna znalez¢ na
stronie: www.asia-trade.pl.

Asia Trade Know-How odbywac si¢
bedzie w Expo Mazury (www.expoma-
zury.pl), czyli w drugim co do wielkosci
obiekcie targowo-konferencyjnym w Pol-
sce: 50 000 m? catkowitej powierzchni,
40 798 m? powierzchni wystawienni-
czej. Obiekt zlokalizowany jest w pelnej
uroku, kameralnej Ostrédzie (35-tysiecz-
nym mie$cie polozonym w otoczeniu
pietnastu jezior i laséw), zwanej Perla Ma-
zur i Letnia Stolica Warmii i Mazur. W



WSPARCIE WIELKOPOLSKICH
PRZEDSIEBIORCOW TO NASZA MISJA

Niewielki na starcie, lokalny Fundusz, nie tracgc _ SAMORZADOWY
swych samorzadowych korzeni, stat sig jedng z LORECIET
najprezniejszych instytucji finansowych tego typu KREDYTOWYCH
w Polsce! Spotka z 0.0

SFPK z siedzibg w Gostyniu od 14 lat zajmuje sie wspieraniem przedsigbiorcow
sektora MSP z terenu wojewddztwa wielkopolskiego, zapewniajac im zabezpiecze-
nie transakcji finansowych. Dzieki statej wspotpracy z instytucjami finansowymi
przedsiebiorca, ubiegajgc sie o kredyt, pozyczke badz leasing, otrzymuje produkt
z zabezpieczeniem.

Dzieki wniesionym przez udziatowcow $rodkom finansowym Fundusz w sposob
aktywny i efektywny wspiera sektor MSP, kierujgc sie rozwojem lokalnej przedsie-
biorczosci i innowacyjnej Wielkopolski.

Y DO TWOJEJ DYSPOZYCJI
/ 572 36 33

Momentem przetomowym dla dziatalnosci Funduszu byto pozyskanie srodkow
w ramach unijnego projektu JEREMIE. Projekt ten pozwala na szybkie i nie-
drogie zabezpieczenie kredytu, pozyczki i leasingu.

= ] g £ PRZEDSIEBIORCY POZYSKALI JUZ
JEREMIE SOO?VILN Zt. NA ROZWOJ

www.jeremie.pl

Projekt JEREMIE | jego zatozenia to odzwierciedlenie celu
naszej dziafalnosci. Dlatego tez nie wahalismy sie ani
chwili z przystgpieniem do tego projektu! Moge smiafo po-
wiedziec, ze od 6 lat realizujemy go z sukcesem. Tak duze
zainteresowanie naszymi poreczeniami udzielanymi w ra-
mach inicjatywy JEREMIE bardzo nas cieszy, gdyz jest po-
twierdzeniem sensu naszej dziafalnosci — wyjasnia Aneta
Karkosz Prezes Zarzagdu SFPK Sp. z 0.0.

NIE WIEDZIALES ZE MASZ
TAKA MOZLIWOSC?

SPRAWD2Z:

r " SAMORZADOWY
F . 15 UNIA EURDPEISKA
PROGRAM WolEwo0IIWO i PORECZER EUROPEISKI FUNDUSZ
; REGIONALNY WIELKOPOLSKIE J KREDVTOWNCH ROZWOJU REGIONALNEGO
zE i

NARODOWA STRATEGIA SPOINDSCI

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska kiego Fund Rozwoju Regionall oraz budzetu panstwa w ramach
Wielkapolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013




Dziat pod redakcjg Notabene
— magazynu akademickiego
Uniwersytetu Warszawskiego

Grgnland

bez norweskiego 4.
komentarza ./ <=
—aco

powie
Europa?

Jesienig ubiegtego roku do norweskich politykow trafit list
z zadaniem utworzenia islamskiego panstwa na ziemi nor-
weskiej — Grgnland. Dazenia do powotania niezaleznej dziel-
nicy w centrum Oslo to tylko wierzchotek gory lodowe;.
Polityka multikulti w Norwegii, a takze innych krajach Europy,
odnotowuje coraz wigcej problemow, a prowadzone programy
asymilacji kulturowej nie przynosza zamierzonych efektow.

Agnieszka Wojciechowska

ciggu ostatnich kilkudzie-
sieciu lat dzielnica Grenland
rozwijata swéj wielokultu-
rowy charakter. Odrebnosé
tego miejsca odznacza si¢ réznorodnoscia
etniczna, meczetami i restauracjami
z kuchnig z calego §wiata. Przy tym dziel-
nica ma najwiekszy komisariat policji, co
zdaje si¢ przektadacd na liczbe rejestrowa-
nych przestepstw. Latwy dostep do nar-
kotykéw, rosnaca liczba gwaltéw, a takze
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szerzaca si¢ dzialalno$¢ rabusiéw wplywa
na poziom bezpieczefistwa na tym ob-
szarze. Nawet proislamska i promujaca
wielokulturowos¢ gazeta ,,Aftenposten”
juz w 2010 r. stwierdzila, ze nad tg dziel-
nica kontrole przejely tzw. bojéowki sza-
riackie, a pary homoseksualne s3 atako-
wane 1 przepedzane.

Radykalni islamisci swoje roszczenia
argumentuja tym, ze jako urodzeni w Nor-
wegii chca uzyskad na terytorium panistwa

swoje miejsce, gdzie beda mogli rzadzié
wedlug swoich zasad, a nie by¢ czescia nor-
weskiego spoleczefistwa, z ktérym si¢
nie utozsamiaja. Nie przewiduja przy
tym mozliwosci opuszczenia Norwegii,
gdyz urodzili si¢ tam i dorastali. Jeden
z imigrantéw, Fatima Tetouani komentu-
je, ze ,,Gronland jest bardziej muzutman-
skie niz Maroko”.

Fragment listu: ,,A ziemia Allaha jest
wlasnoscia wszystkich. Ale niech Grenland



stanie si¢ nasz” mozna natomiast uznac za
parafraze zdania Jézefa Stalina, ktéry
twierdzil, Ze ,,tam, gdzie stanie Zonierz so-
wiecki, tam juz jest Zwigzek Radziecki”.
To wlasnie przeciwko marksizmowi 1 is-
lamowi wystapit Anders Behring Bre-
ivik, dokonujac zamachu na siedzibe pre-
miera Norwegii, a nastepnie na uczestni-
kéw obozu milodziezéwki norweskiej
Partii Pracy. Po zamachu z 22 lipca 2011
r. spoleczna aprobata dla antyislamskich
aktywistéw, m.in. z norweskiej Ligii Obro-
ny (NDL) i Stop Islamizacji Norwegii
(STAN), zmalala. Jednak wyrazana przez
Breivika islamofobia znéw dotyka coraz
szerszej rzeszy ludzi 1 niewykluczone, ze
bedzie przejawiaé sie kolejnymi aktami
agresji.

Radykalni islamisci wystali swoje po-
stulaty do norweskich politykéw oraz do
redakji réznych gazet. Zadania dotyczyly
przede wszystkim suwerennosci dzielnicy
Oslo i wprowadzenia tam prawa szariatu.
Dodatkowo list przybral charakter groz-
by, kt6ra w razie zaniechania realizacji wy-
snutych zadaf moze przeobrazi¢ si¢ w ma-

skimi w Norwegii. Z drugiej strony zwra-
ca on tez uwage na grupy prawicowo-
ekstremistyczne, ktére glosza hasta anty-
islamskie.

Préba odgrodzenia dzielnicy w cen-
trum Oslo zakrawa o absurd. Jednak bez-
wzglednosé atakéw terrorystycznych,
ktére sa wysoce prawdopodobne wraz
z napltywem coraz wigkszej fali imigran-
téw nie tylko do Norwegii, ale takze in-
nych krajéw Europy sprawia, ze to zja-
wisko nalezy gruntownie zbadaé, wy-
ciagna¢ wnioski i przemysle¢ dalsza po-
lityke imigracyjna. Do tej pory rzad
norweski hojnie obdarowywal pomoca
muzulmanskich imigrantéw. Domaga-
nie si¢ eksterytorialnosci jednej z dziel-
nic w miescie stolecznym to tylko jedna
z wad systemu imigracyjnego, ktorej
nikt nie przewidzial.

W kontekscie rosnacej liczby gwaltéw
norweskie wladze podjely dzialania na
rzecz edukacji muzulmanskich imigrantéw.
Utworzony program obejmuje szeroka
dyskusje na temat systemu wartosci i tra-
dygji w krajach zachodnich. Przewodnim

Radykalni islamisci wystali swoje postulaty do
norweskich politykow oraz do redalicji roznych
gazet. Zadania dotyczyly przede wszystkim
suwerennosci dzielnicy Oslo i wprowadzenia

tam prawa szariatu

sakre na skale ataku na World Trade
Center czy tez zamachu na wyspie Utoya.
Sami zainteresowani nie traktuja tego
ostrzezenia jako grozby, a raczej jako
»stowa prawdy”. Ani Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, ani Ministerstwo Obrony
nie przedstawito zadnego stanowiska w tej
kwestii. Do tej pory sprawa nie przybra-
fa powaznych rozmiaréw, a politycy 6w
problem oddali w rece norweskiej poli-
cyjnej shuzby specjalnej. Wystosowany
list nalezy traktowaé powaznie, a fakt, ze
PST wszczelo Sledztwo w tym kierunku
wynika ze standardowych procedur, kt6-
re powinny by¢ w takim przypadku uru-
chomione. Wszakze nie mozna bagateli-
zowa¢ aktéw przemocy ani grozby jej uzy-
cia.

Jak si¢ okazuje, rozprzestrzenianie
si¢ terroryzmu jest nieuniknionym wyni-
kiem masowej imigracji muzulmanéw
do Europy. Shoaib Sultan, z pochodzenia
Pakistaiczyk, dzialacz organizacji Anti-
rasistisk Senter z Oslo, cztonek partii
Zielonych, niejednokrotnie ostrzegal
przed radykalnymi organizacjami islam-

tematem jest to, jak nalezy traktowaé ko-
biety, a takze jakie gesty moga by¢ mylnie
odbierane przez mezczyzn z krajéw mu-
zulmanskich. Obawa prowadzenia takie-
go szkolenia jest stygmatyzacja imigrantéw
i wywolanie kolejnych zamieszek na tle
kulturowym. To ukazuje, ze $wiadczona
pomoc i préba utworzenia tolerancyjne-
go spoleczenstwa w tym wypadku si¢ nie
sprawdzaja albo ze Europa zbyt szybko
oczekuje efektéw polityki wielokulturo-
wej.

Organizacja Stop Islamizacji Norwe-
gii przewiduje natomiast, ze jezeli obecny
trend migracyjny si¢ utrzyma, to w dtuz-
szej perspektywie muzulmanie stana sie
wiekszo$cia. Jak podaje Arne Tumyr
z SIAN: ,,w 1970 r. w Norwegii bylo nie-
co ponad 2 tys. muzulmanéw. DziS jest ich
ponad 260 tys., czyli sto razy wiecej. Za-
16zmy, ze nastapi nawet zdziesieciokrot-
nienie ich liczby przez najblizsze 50 lat. Be-
dzie wtedy 2,6 mln muzulmanéw”. Islam
niewatpliwe ro$nie w site.

Niekto6rzy traktuja dzisiejszy naplyw
azylantéw z Bliskiego Wschodu jako hi-

Blizej Swiata

dire, ktéra moze przynie$¢ znaczace
zmiany dla cywilizacji zachodniej, a ak-
tualnie tworzone tzw. ,,no go zone”, czy-
li strefy szariackie, za poczatek rozszerzania
swoich praw przez muzulmanéw w Eu-
ropie. Jednak idac przykltadem Kanady,
ktéra w zwiazku ze swoja sytuacja de-
mograficzng potraktowata wielokulturo-
wosc jako inwestycje sklania do refleks;ji,
jak Europa moze skorzysta¢ z kanadyj-
skiego do$wiadczenia. Przede wszystkim
nalezy umiejetnie dostosowywac sie do sie-
bie nawzajem. Wielokulturowos$¢ to bo-
wiem dynamiczna interakgja, ktéra pod-
lega cigglym zmianom. Jak twierdzi Da-
niel Hays, kanadyjski polityk i liberal:
,wielokulturowos¢ dziata wéwczas, gdy
chea tego ludzie™.

Kanada jest typowym przykladem
kraju wielu kultur, ale przy tym nie jest
wolna od terrorystéw i tak jak wigkszos¢
panstw zachodnich stoi przed dylematem,
na ile mozna zmniejszy¢ swobody oby-
watelskie na rzecz walki z tym zjawiskiem.
Inna sprawa jest tez to, czy jeSli rzeczy-
wiscie udaloby si¢ zahamowa¢ masowy na-
plyw ludnosci do Europy z krajéw takich
jak Syria i Afganistan, to zagrozenie ter-
roryzmem byloby mniejsze. Co prawda
proba rozgraniczenia mudzahedinéw od
wiernych muzulmanéw jest niewykonal-
na, ale marginalizacja wszystkich wy-
znawcoéw Islamu nie powinna stac si¢ przy-
padloscia Europy.

Aktualnie rzad norweski podjal si¢
programu pomocowego dla powracaja-
cych do swoich krajéw. International Or-
ganisation of Migration (IOM) oferuje po-
rady i doradztwo w tym zakresie. Rzecz-
nik organizacji podal, ze liczba korzysta-
jacych z tej oferty pod koniec 2015 r. gwal-
townie wzrosta. Gléwnym powodem,
dla ktérego utworzono taki proceder jest
to, Ze wyobrazenia azylantéw byly nieco
inne. Byli oni nastawieni na to, ze dosta-
na prace, mozliwos¢ edukacji i beda mo-
gli sprowadzi¢ swoje rodziny w krétkim
czasie. System azylowy nie dziala jednak
tak sprawnie, aby wszystkie oczekiwania
byly spelnione od razu. IOM twierdzi,
ze program pomocowy jest bezpieczny
1 godny. Pytanie, czy nie kryje si¢ za tym
préba przerzucenia problemu imigrantéw
poza granice swojego kraju.

Obecnie w Europie azylu szukaja lu-
dzie z Bliskiego Wschodu, Azji Srodkowej,
a takze Afryki. Problem, z ktérym zetknela
sie Norwegia, moze okazad si¢ jeszcze nie-
odrobiong lekcja dla innych panstw Eu-
ropy. Nie sposéb jednak dzi§ jedno-
znacznie okresli¢, czy jakiekolwiek pan-
stwo na $wiecie rozwiazato kwestie wie-
lokulturowosci na tyle, by uzna¢ je za
wzor. Kolejna sprawa jest to, jak taki wzér
przenies¢ na rzeczywisto$¢ poszezeg6lnych
pafistw europejskich.
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Blizej Swiata

Nowy rozdziat starego konfliktu

Stosunki miedzy Krole-
stwem Arabii Saudyjskiej

i Islamska Republikg Iranu
s$3 nieprzyjazne i napigte

od kilku dekad. Obydwa
panstwa daza do zdobycia
politycznej dominacji na
Bliskim Wschodzie i zabez-
pieczenia swoich interesow
kosztem rywala. Zerwanie
stosunkow dyplomatycznych
migdzy tymi krajami rozpo-
czeto kolejny etap konfliktu,
ktorego dalszy rozwoj jest
trudny do przewidzenia.

Patryk Zajac

yrok $mierci wykonany
2 stycznia w Arabii Saudyj-
skiej na szyickim liderze
znanym jako szejk Nimr
an-Nimr odbit si¢ szerokim echem w $wie-
cie muzulmanskim. Liczne protesty szy-
itow mialy miejsce w krajach Azji, Euro-
py i Afryki. Najsilniejsza reakcje wywolata
jednak w Iranie, jedynym oficjalnie szy-
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ickim panstwie. Doszlo tam do atakéw na
saudyjskie placéwki, co stalo si¢ pretek-
stem do zrewidowania przez oba paiistwa
wzajemnych relacji, a w konsekwengji ze-
rwania stosunkéw dyplomatycznych. Ara-
bie Saudyjska i Iran r6zni niemal wszyst-
ko, taczy zas tylko jedno: pragnienie, by
zostaé najwazniejszym mocarstwem Bli-
skiego Wschodu. Spér miedzy tymi pan-
stwami jest zlozony 1 wieloaspektowy. Ry-
walizacja na polu gospodarczym i poli-
tycznym stanowi jego kluczowy element.
Jednakze nie moze by¢ poddawana ana-
lizie w oderwaniu od kontekstu histo-
rycznego, kulturowego, a przede wszyst-
kim religijnego. Przesztos¢ Bliskiego
Wschodu, mentalnos¢ jego mieszkancéw
oraz wzajemne postrzeganie si¢ réznych
grup etniczno-religijnych stanowia klucz
do pelniejszego zrozumienia istoty tego
sporu.

Odwieczny konflikt

Islam od swego zarania rozwijal si¢
w postaci dwoch skrajnie réznych nurtéw:
sunnizmu i szyizmu. Zwolennicy pierw-
szego z nich, ktérych mozna by okresli¢
tradycjonalistami (,,sunna” po arabsku zna-
czy ytradycja [Proroka Mahometa]”) od
czasu zalozenia religii muzulmanskiej

w VII w. roscili sobie prawo do sprawo-
wania wladzy nad wszystkimi muzutma-
nami, w odréznieniu od ,,schizmatykéw”
— szyitéw (arab. szi’a to ,,stronnictwo [Ale-
g0]”). Przyczyny tego wczesnego podzia-
hu mialy nature raczej polityczna niz dok-
trynalna. Dotyczyly sporu o objecie przy-
wodztwa nad gming muzutmanska (arab.
umma) po $mierci Proroka Mahometa,
ktéry to spér przerodzit sie w zbrojny kon-
flikt. Szyizm znalazl wielu zwolennikéw
wsréd niearabskich muzulmanéw, gtéw-
nie Perséw. Reprezentowali oni starsza,
bardziej wyrafinowana kulture i cywilizacje
niz ludzie pustyni, gtéwnie Beduini, kt6-
rzy ich podbili. Z czasem réznice dok-
trynalne zaczely narastac do tego stopnia,
ze dzisiejsi szyici 1 sunnici wypracowali od-
mienne ideologie, wierzenia i obrzedy. Nie
dziwi zatem fakt, ze szyicki Iran, ktéry
uwaza si¢ za spadkobierce starozytnej
Persji, pozostaje w permanentnym sporze
religijno-kulturowym z sunnicka Arabia
Saudyjska. Zasztoéci historyczne, ktére dla
ludzi z Zachodu moga wydawac sie nie-
jasne lub malo istotne, odgrywaja na Bli-
skim Wschodzie znaczaca role i sg stale
obecne w pamigci oraz widoczne w men-
talno$ci zamieszkujacych go ludzi. Na sto-
sunki irafisko-saudyjskie rzutuja réwniez



scysje i wypadki majace miejsce w ostat-
nich dekadach. Naleza do nich dwa tra-
giczne stratowania pielgrzyméw w Mek-
ce, w 198712015 r., w ktérych zginglo
kilkuset Iraiiczykéw. Kolejna kwestia byto
saudyjskie wsparcie dla Saddama Husaj-
na, ktérego obalenie w 2003 r. dopro-
wadzito do ustanowienia w Iraku nieko-
rzystnego dla Krélestwa szyickiego rzadu.
Arabska Wiosna znéw obrdcila oba paii-
stwa przeciwko sobie. W Bahrajnie, za-
mieszkiwanym gléwnie przez szyitow,
Saudyjczycy wsparli sunnickie wladze
w tlumieniu protestéw. Innym zarze-
wiem konfliktu stala si¢ Syria. Iran wsparl
Al-Asada — Saudowie natomiast prote-
stujaca opozycje. Z podobna polaryzacja
mamy do czynienia w Jemenie.

Zgtadzony tygrys

Bezposrednia przyczyna obecnej eska-
lagji napigé na linii Teheran-Rijad byto ze-
rwanie przez Arabie Saudyjska stosunkéw
dyplomatycznych z Iranem po atakach
na jej ambasady w Meszhedzie i stolicy.
2 stycznia thumy agresywnych protestu-
jacych usitowaly wedrze¢ si¢ do placéwek
saudyjskich i obrzucily je koktajlami Mo-
lotowa. Minister Spraw Zagranicznych
Arabii Saudyjskiej Adil al-Dzubajr pod-
kreslit, ze iranskie wladze nie reagowaly
na prosby o uspokojenie ulicy i zapew-
nienie ochrony ambasad. Stwierdzil po-
nadto, ze ataki na przedstawicielstwa
skonfliktowanych z Iranem panstw sa jego
ytradycja”. Nawiazal przy tym do spale-
nia ambasady Stanéw Zjednoczonych
w Teheranie w 1979 r. oraz podobnego in-

ja wiare i praktycznie nie maja udziahu we
wiladzach Krélestwa. Szyickiemu przy-
wodcy, ktéry byl jednym z lideréw anty-
rzadowych protestéw w 2011 r., zarzu-
cono podzeganie ludzi do buntu i niepo-
stuszefistwa wobec wladz, a takze posia-
danie broni. An-Nimr nie wypart si¢
swojej politycznej dziatalnosci, ale za-
przeczyl jakoby kiedykolwiek posiadal
bron i nawolywat do przemocy.

Wojna dwach ideologii

Posiadanie przez Arabi¢ Saudyjska
i Iran swoich oficjalnych religijnych ide-
ologii nie ogranicza si¢ do utrzymywania
ich statusu we wlasnych granicach. Oby-
dwa panistwa aktywnie wspieraja promo-
¢j¢ 1 rozwoj reprezentowanych przez sie-
bie nurtéw islamu na calym S§wiecie.
Przejawia si¢ to w postaci dzialalnosci ta-
kiej jak m.in. fundowanie meczetéw, cen-
tréw kultury, organizacja spotkan, wy-
ktadéw itp. Ich rola polega na gloszeniu
i popularyzacji weze$niej wspomnianych
ideologii zgodnie z przekonaniami spon-
sora. Za granice wysylani sa odpowiednio
wyszkoleni imamowie, ktérzy staraja si¢
pozyska¢ nowych zwolennikéw wsréd
miejscowych muzulmanéw, a niekiedy na-
wet nawrdci¢ wyznawcéw innych religii. Po-
nadto Iran, od czasu rewolucji w 1979 r.,
wspiera szyickie organizacje militarne
w panistwach regionu, np. w Bahrajnie, jak
réwniez Hezbollah w Libanie czy Hamas
w Izraelu (Autonomii Palestyfiskiej) oraz
innych czesciach $wiata, np. w Indiach
i Kenii. Na Bliskim Wschodzie obydwa
panstwa realizuja zadanie wzmocnienia

Z czasem roznice doktrynaine zaczety narastac
tlo tego stopnia, ze dzisiejsi szyici i sunnici
wypracowali odmienne ideologie, wierzenia

i obrzedy. Nie dziwi zatem fakt, ze szyicki Iran,
ktory uwaza sie za spadkobierce starozytnej
Persji, pozostaje w permanentnym sporze reli-
gijno-kulturowym z sunnicka Arabia Saudyjska

cydentu zwigzanego z placéwka brytyjska,
ktéry mial miejsce w 2011 r. Zgladze-
nie Nimra an-Nimra (arab. tygrys) wraz
z 46 innymi osobami oskarzonymi o sze-
roko pojeta dzialalno$é terrorystyczna
stanowito powéd tegorocznych zamieszek.

Arabia Saudyjska oficjalnie promuje
skrajnie fundamentalistyczna ideologie
sunnicka zwang wahhabizmem. 10 proc.
jej rdzennych mieszkancéw to szyici, kt6-
rzy sa dyskryminowani ze wzgledu na swo-

wlasnej ideologii, sojuszéw i pozycji réw-
niez poprzez finansowanie i dostarczanie
broni grupom zaangazowanym po prze-
ciwnych stronach konfliktu w Syrii, Ira-
ku i Jemenie. W perspektywie jest do-
prowadzenie do przejecia wladzy przez
frakeje, ktére beda wspétpracowaly z jed-
na ze stron, a palaly niechecia do drugiej.
W ten sposéb Iran i Arabia Saudyjska sta-
rajg si¢ sprawié, aby obraz Bliskiego
Wschodu (a raczej uklad sil), kt6ry wyloni
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si¢ po zakonczeniu konfliktéw, byt dla nich
korzystny.

Globalna perspektywa

Stany Zjednoczone sa najsilniejszym
sprzymierzeficem Rijadu. Przyjazii ta ro-
$nie od wielu lat, podlewana obficie sau-
dyjska ropa. Amerykanski sekretarz stanu
John Kerry zapewnil w ostatnim czasie
o ,trwalych relacjach” faczacych ich z Sau-
dami, pomimo faktu zniesienia wielolet-
nich sankgji na Iran. Oba pafistwa maja
dluga histori¢ wspélpracy w przemysle
naftowym, czego wyrazem byl istniejacy
do 1980 r. koncern ARAMCO (Arab
American Oil Company). Obecnie zna-
¢jonalizowany i wystepujacy pod nazwa
Saudi Aramco najwigkszy wydobywca
ropy na $wiecie, ktéry pozostaje nadal jed-
nym z czolowych dostawcéw tego su-
rowca do Stanéw Zjednoczonych. Nie bez
znaczenia dla relagji z Iranem jest takze za-
angazowanie Arabii Saudyjskiej w naloty
prowadzone przez koalicje w Syrii, pod-
czas gdy Iran opowiedzial si¢ po stronie
Baszara al-Asada wspieranego przez Ro-
sje. Na odbi6r sporu irafisko-saudyjskie-
go na arenie mi¢dzynarodowej wywarlo
wplyw oficjalne potepienie przez wigk-
sz0$¢ krajow czlonkowskich Organizacji
Wspotpracy Islamskiej atakéw na sau-
dyjskie ambasady w Iranie oraz jego in-
gerencji w Jemenie, Syrii, Somalii i Bah-
rajnie, a takze wspieranie przez niego ter-
roryzmu w regionie.

Stosunki napigte, ale stabilne
Krétko po zerwaniu stosunkéw dy-
plomatycznych miedzy Iranem a Arabig
Saudyjska pojawily sie spekulacje eksper-
téw o mozliwosci wybuchu wojny. Z cza-
sem glosy te ucichly, a strony konfliktu ja-
sno daly do zrozumienia, ze takie posu-
nigcie nie lezy w interesie Zadnej z nich.
Spotecznos¢ migdzynarodowa ze Stanami
Zjednoczonymi na czele wezwala do de-
eskalagji konfliktu. Pakistan i rzekomo kil-
ka innych paiistw mialo zaoferowac cheé
zostania mediatorami. Mimo réznic szy-
icko-sunnickich, w §wietych miejscach is-
lamu w Mekee zawsze tolerowano wszyst-
kich pielgrzyméw. Aktualna sytuacja spra-
wila, ze Iran zabronil swoim obywate-
lom odbywa¢ hadzdz (obowiazkowa piel-
grzymke, kt6ra kazdy muzutmanin w mia-
re mozliwosci musi odby¢ chociaz raz
w zyciu). Saudyjczycy poprosili jednak, aby
na terenie Iranu reprezentowatla ich am-
basada Szwajcarii. Ma to na celu umozli-
wienie przyjazdu pielgrzymom z tego
kraju mimo braku oficjalnych stosun-
kéw. Wydaje sie, ze ten gest oraz deklaracja
o braku dazenia do wojny ze strony Ira-
nu stanowia wyraz szczerej intencji obu
pafistw do zmniejszenia wzajemnych na-
pied. |
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PGNiG a Gazprom — czy arbitraz
przyniesie zmiane ceny gazu?

PGNiG po raz kolejny podjeto probe zmiany formuty cenowej traktatu jamalskiego za pomoca
strategii opartej na arbitrazu. Wszczecie postepowania oraz ztozenie oficjalnego pozwu
w sztokholmskim Trybunale Arbitrazowym jest nastepstwem braku porozumienia w ramach
tzw. okna negocjacyjnego. Czy polskiej spdtce uda sie powtorzy¢ sukces z 2012 r., kiedy zaan-
gazowanie miedzynarodowej instytucji rozwigzywania sporéw dato oczekiwany efekt?

MatGorzata Pazura

lutego PGNIG po raz kolejny zto-

zylo oficjalny pozew przeciwko

Gazpromowi 1 Gazpromowi

Export przed szwedzkim Trybu-
nalem Arbitrazowym. Poprzednim ra-
zem taki krok zostat podjety w 2012 roku,
kiedy po prébie szeSciomiesigcznych ne-
gocjacji nie udato si¢ porozumieé w kwe-
stii zmiany formuly cenowej opartej na
traktacie jamalskim. W tym roku obser-
wujemy realizowanie podobnej strategii
negocjacyjnej, jednak biorac pod uwage sy-
tuacje na europejskim rynku energetycz-
nym, strona polska moze mie¢ utrudnio-
ne zadanie.

Trzeci krok podjety przez PGNiG
Zlozenie oficjalnego pozwu nie jest
pierwsza préba podjeta w celu renego-
cjowania kontraktu. Oficjalny pozew
ztozony 1 lutego jest trzecim krokiem, jaki
podjeto Polskie Gornictwo Naftowe i Ga-
zowe, aby Gazprom i Gazprom Export
spehnily zadania spétki dotyczace zmiany
formuly cenowej. Pierwszym krok nie an-
gazowal zewnetrznych instytucji. PGNiG
zwrdcilo si¢ bezposrednio do rosyjskiego
monopolisty z wezwaniem do zmiany wa-
runkéw cenowych kontraktu dhugoter-
minowego na zakup gazu ziemnego z dnia
25 wrzesnia 1996 r. Zadania argumen-
towano konieczno$cia dostosowania do-
kumentu do sytuacji na europejskim ryn-
ku energetycznym. Trwajaca p6t roku pro-
ba rozméw z rosyjskim partnerem han-
dlowym w formie tzw. okna negocjacyj-
nego nie przyniosta oczekiwanych efek-
téw, wiec pomimo zaawansowania roz-
moéw 13 maja 2015 r. strona polska zde-
cydowata si¢ wezwaé Gazprom do arbi-
trazu przed Trybunatem w Sztokholmie.
Podjecia dziatain angazujacych miedzy-
narodowe instytucje rozwiazywania spo-
réw nie nalezy laczy¢ z ograniczaniem roz-
moéw miedzy przedstawicielami spélek.
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Zaangazowanie Trybunahu Arbitrazowe-
go moze stanowi¢ atut PGNIG, by¢
wsparciem argumentéw skupiajacych sig
na rynku gazu ziemnego, jednak zgodnie
z oficjalnym komunikatem PGNiG ,,po-
stepowanie arbitrazowe nie wyklucza
mozliwosci prowadzenia rozméw na po-
ziomie handlowym (...) i osiagnigcia po-
rozumienia”.

Wioski koncern Edison

Rok 2012 byl rokiem przelomowym
dla wspélpracy miedzy PGNIG a Gaz-
promem. Po nieudanej prébie renegocja-
gji kontraktu dlugoterminowego polska
spotka wzieta przyklad z najstarszej firmy
energetycznej w Europie i zdecydowata sie
zrealizowad swoje zadania angazujac Try-
bunat Arbitrazowy. Prekursorem takiego
sposobu renegocjacji byt wloski Edison, je-
den z mniejszych podmiotéw na rynku,
ktéry w 2010 r. pozwal spétke Promgas,
dziatajaca w formie joint venture rosyj-
skiego Gazpromu i wloskiego koncernu
energetycznego ENI. Pionierskie dzialanie
przyniosto oczekiwane efekty — Trybunat
Arbitrazowy popart zadania wloskiego
koncernu. Decyzje argumentowano prze-
de wszystkim spadkiem cen na rynku,
a Gazprom musial wprowadzi¢ zmiany
warunkéw cenowych. Postanowienie Try-
bunatu w Sztokholmie z lipca 2011 roku
otworzylo nowy rozdzial we wspétpracy
europejskich spétek energetycznych z ro-
syjskim monopolista. W trakcie kolejnych
miesiecy, idac za przykltadem Edisona, po-
stepowanie wszczely przedsiebiorstwa
z Niemiec, Grecji, Chorwacji czy Polski.
Niewlasciwe byloby stwierdzenie, Ze sze-
reg postgpowan arbitrazowych znacznie
pogorszyl pozycje Gazpromu jako czoto-
wego dostawcy gazu ziemnego do euro-
pejskich panstw. Niemniej jego polozenie
stato si¢ mniej korzystne niz europejskich
klientéw.

Roznica czy podobienstwo?

Renegocjacja za pomoca pozwu w Try-
bunale Arbitrazowym w 2012 roku opie-
rala si¢ na podobnych argumentach, jed-
nak réznila si¢ etapem przemian na ryn-
ku energetycznym i miedzynarodowa sy-
tuacja finansowa. Pierwsze pozwy prze-
ciwko Gazpromowi byly sktadane w cza-
sie, gdy dokonywatla si¢ gruntowna prze-
miana struktury rynku gazu ziemnego
w Europie i na $§wiecie. Dotyczyla ona
zwlaszcza upowszechnienia technologii
skraplania gazu ziemnego w celu trans-
portu oraz eksploatacji zt6z gazu tupko-
wego. Taka kluczowa zmiana byla wy-
starczajaca, by doprowadzi¢ do renego-
gjacji kontraktu, a w kolejnym kroku do
wszczecia postgpowania arbitrazowego.
Jednak sytuacja na rynku nie byla jedy-
na istotng przestanka do angazowania
w sp6r sztokholmskiego Trybunatu. We
wrzesniu 2012 r. Komisja Europejska
wszczeta dochodzenie przeciwko Gaz-
promowi w sprawie domniemanych prak-
tyk monopolistycznych w paristwach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Istniato po-
dejrzenie, ze rosyjski gigant energetyczny
segmentuje rynek gazowy m.in. poprzez
utrudnianie klientom reeksportu gazu. Je-
§li takie dzialania s oceniane przez KE
jako lamanie unijnych przepiséw anty-
monopolowych, to mozna uznaé, ze prze-
mawiaja za wyborem arbitrazu do ugo-
dowego rozwiazania sporu.

UE a koncepcje hezpieczeiistwa
energetycznego paistw

Nie nalezy jednak utozsamia¢ dziatain
podejmowanych przez KE z realizowa-
niem koncepcji bezpieczenistwa energe-
tycznego jednakowej dla wszystkich kra-
jow Unii Europejskiej. Dochodzenie
przeciwko Gazpromowi jest forma wdra-
zania i kontroli przestrzegania przepiséw
prawnych obowiazujacych na obszarze



pafistw cztonkowskich. Jednak w za-
kresie polityki bezpieczenistwa energe-
tycznego wiekszos¢ kompetencji pozo-
staje po stronie pafistw czlonkowskich.
Gléwne cele w koncepcjach poszczegdl-
nych krajéw réznig sie od wizji unijnej
i siebie nawzajem. Mozna jedynie wska-
zaé grupy pafistw, w ktérych réznice sa
najmniejsze. Po pierwsze, kraje aktywne
w skali $wiata, gdzie dzialaja silne kon-
cerny o ugruntowanej pozycji — Niemcy,
Francja, Wlochy. Z jednej strony utrzy-
muja relacje z Rosja, a z drugiej angazu-
ja si¢ w projekty dywersyfikacyjne, bu-
dowe infrastruktury dla LNG i poszukuja
bezposredniego dostepu do zt6z dla
swoich koncernéw. Po drugie, paristwa ta-
kie jak Austria czy Wegry, ktére leza na
trasie przesylania surowcow i akceptujgc
budowe rurociagéw zapewniaja sobie za-
plecze energetyczne. Ostatnia grupa sa
pafistwa zalezne od dostaw z Rosji. Kra-
je baltyckie, pafistwa Europy Potudnio-
wo-Wschodniej oraz Polska, ktére kon-
cepcje bezpieczefistwa chcg realizowaé
przez stworzenie mechanizméw solidar-
noéci zapewniajacych dostawy surowcéw
w razie ich odcigcia przez rosyjskiego mo-
nopoliste.

Podwojne standardy Gazpromu
Réznic pomiedzy koncepcjami za-
pewnienia bezpieczeiistwa energetyczne-
go panistw cztonkowskich UE jest wiele.
Jednak dziatania podejmowane przez Ko-
misje Europejska w zakresie tworzenia pra-
wa wspolnotowego, chociaz nie wytyczaja
jednej shusznej drogi, sa szansa na stoso-
wanie zblizonych standardéw wobec part-
neréw handlowych przez Gazprom. Wy-
razny sprzeciw KE wobec stosowania
praktyk monopolistycznych oraz sukces

wloskiego koncernu Edison w sporze z ro-
syjskim eksporterem pokazuja, ze Gaz-
prom nie moze stosowa¢ zupehie innych
standardéw wobec kazdego z europejskich
odbiorcow.

Sukces renegocjaciji
opartych na arbitrazu

PGNIG podjeto probe sprzeciwienia
si¢ dyskryminacji w postaci zastosowanej
formuly cenowej w 2012 roku i juz zlo-
zenie oficjalnego pozwu do sztokholm-
skiego Trybunatu sprawito, ze Gazprom
porozumiat si¢ z polska sp6tka. Postepo-
wanie mialo zakoniczyé sie do kofica
I kwartatu 2013 r., jednak w oficjalnych
komunikatach przedstawiciele PGNiG
nie wykluczali porozumienia miedzy stro-
nami réwnolegle do toczacego sie poste-
powania. W tym czasie rozmowy datly
efekt w postaci wypracowania aneksu,
gdzie zastosowano nowe warunki cenowe,
zawierajace zaréwno elementy oparte na
notowaniach ropy i produktéw ropopo-
chodnych, jak i na notowaniach rynko-
wych gazu. Zmiana weszta w zycie, kie-
dy PGNIG zwrécito si¢ z odwolaniem
pozwu do Trybunatlu Arbitrazowego
w Sztokholmie.

Trudniejsza sytuacja Gazpromu

W 2012 r. strategia negocjacyjna
opierajaca si¢ na arbitrauz przyniosta za-
mierzone efekty. Jednak w obecnej rundzie
rozmoéw atut PGNiG w postaci pozwu
wobec Gazpromu moze nie zadzialaé. Ro-
syjski monopolista ma problemy nie tyl-
ko z powodu radykalnych zmian na ryn-
kach paliwowych, ale takze przez global-
ne restrykgje. Podjecie decyzji o obnizeniu
ceny dla jednego z odbiorcéw moze ude-
rzy¢ w strategie firmy, ktéra w ostatnich

latach i tak odnotowuje kurczenie si¢ zy-
skow. Co prawda kontrakt Gazpromu
z PGNIG nie jest bardzo duzy, jednak zgo-
da na zmiane¢ formuly cenowej w tym
trudnym okresie bylaby sygnatem dla
rynkéw, ze ustepstwa sa mozliwe.

Atut PGNiG

Poczatek 2016 r. stawia polska stro-
ne w dos§é korzystnej sytuacji. PGNiG
sprzyja zalamanie cen ropy naftowej,
ktéra jest podstawa okreslania ceny dla
czesci dostaw blekitnego paliwa do Pol-
ski. Drugim mocnym punktem jest otwar-
cie terminalu LNG w Swinoujsciu. Ga-
zoport zostal oficjalnie oddany do uzyt-
ku 12 pazdziernika 2015 r., co mozna
uzna¢ za kluczowa date, a sama inwesty-
cje za sztandarowg z punktu bezpieczeni-
stwa energetycznego kraju. Stworzenie ta-
kiej infrastruktury pozwala na dywersy-
fikowanie Zr6det pozyskiwania surowcéw
energetycznych, a przede wszystkim na
uniezaleznienie si¢ od rosyjskiego gigan-
ta. Przestanka do przewagi strony polskiej
moze by¢ przyjecie pierwszej dostawy
gazu, ktéra wprawdzie zostanie wyko-
rzystana tylko na obszarze gazoportu, ale
pokazuje, ze projekt zbliza sie do mo-
mentu komercyjnego wykorzystania
obiektu. Handlowa eksploatacja terminalu
LNG rozpocznie sie w drugiej potowie
roku, czyli prawdopodobnie w momen-
cie odbywania kluczowych rozméw na te-
mat renegocjowania kontraktu z wrze$nia
1996 r. Kazda ze stron ma silne argu-
menty, jednak wydaje sie, ze to zmiany na
rynku produktéw energetycznych zade-
cyduja, czy Gazprom porozumie si¢
z PGNIiG i czy bedzie odwlekal obnizenie
stawek przez przedhuzajace sie postepo-
wanie arbitrazowe.
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W paragrafie

Co ma kajak do utworu

Stronami sporu, toczacego si¢ w latach 50. ubiegtego wieku, byli dwaj pasjonaci kajakarstwa
— Marian N. i Wactaw T. Ksigzka, ktora wyszta spod ich pidr — ,,Zasady kajakowania” — stata
sig jednak ko$cig niezgody. Sprawa trafita do sadu.

Joanna Hetman
Adwokar, radca prawny
Kancelaria Prawnicza PATRIMONIUM

Jak kajakowa¢

Wszystko zaczelo si¢ od Rady Trene-
réw Sportu Kajakowego odbywajacej sie
w 1951 roku, podczas ktérej wskazano
potrzebe wydania ksiazki o kajakarstwie.
Miesiac p6zniej Wactaw T. wreczyl nie-
ktérym kolegom rekopis projektowanej
ksiazki zatytulowanej ,,Zasady kajako-
wania”. Uznano, Ze praca nie nadaje si¢ do
druku bez dodatkowego opracowania
przez fachowca. Wskazywano osobe Ma-
riana N. Pan Wactaw wkrétce skontak-
towal si¢ z panem Marianem — obaj do-
szli do porozumienia co do wspélnego
opracowania ksiazki, wydania jej pod
obydwoma nazwiskami i podzialu wyna-
grodzenia. Prace postepowaly — obydwaj
autorzy byli ze soba w stalym kontakcie,
Sekcja Sportu Kajakowego G.K.K.F.
uwzglednita w planie wydawniczym na
1952 rok publikacje ,,Zasady kajakowa-
nia”, podajac jako wspétautoréw obydwu
pandéw. Wreszcie w kwietniu 1952 roku
w Wydziale Wydawnictw G.K.K.F. zostal
ztozony rekopis, na co pokwitowanie
wystawiono na Mariana N. Wydzial Wy-
dawnictw zlecit Antoniemu M. opraco-
wanie recenzji ksiazki. W lipcu 1952
roku Waclaw T. w liscie do Mariana N. pi-
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sal, ze ksiazka bedzie wkrétce wydana
i moga spodziewad sie gotéwki.

Plagiat o kajakowaniu

Sielanka nie trwala jednak dtugo, bo
juz w sierpniu 1952 roku w czasopi$mie
,K.” ukazal si¢ artykul Wactawa T. zaty-
tulowany ,,Metodyka szkolenia w zakre-
sie kajakarstwa”. Zdaniem Mariana N.
tekst byt jego praca. Pomigdzy panami do-
szto do nieporozumienia, ktérego uwieri-
czeniem stalo si¢ odebranie rekopisu
przez Wactawa T., uzupelnienie go o roz-
dzial poswigcony turystyce oraz zawarcie
umowy wydawniczej ze Spéldzielnia Wy-
dawniczg ,,Sport i Turystyka”, w ktérej to
umowie podawat si¢ za wylacznego autora
ksiazki. Ksigzka zostala wydana. Po jej
przeczytaniu Marian N. oraz jego koledzy
uznali, ze niektére jej rozdzialy zostaly
zZywcem przepisane z pracy przygotowa-
nej przez pana Mariana, inne poddano nie-
znacznym przerébkom. Pan Waclaw uznat
w cze$ci roszezenia pana Mariana, oferujac
mu wyplacenie 25 proc. uzyskanego ho-
norarium. Dla tego ostatniego nie bylo to
jednak satysfakcjonujace rozwiazanie.
Sprawa trafita do sadu.

Sady o plagiatach i kajakowaniu

W pierwszej instancji orzekal Sad
Wojewddzki dla m. st. Warszawy, ktéry
stwierdzil, ze w sprawie doszlo do naru-
szenia przez Waclawa T. autorskich débr
osobistych Mariana N. poprzez przy-
wlaszczenie sobie przez Waclawa T.
w 40 proc. autorstwa ksigzki tego pierw-
szego oraz w calodci autorstwa wspo-
mnianego wyzej artykulu. Sad zasadzit na
rzecz powoda wynagrodzenie oraz ze-
zwolit powodowi na ogloszenie tresci
wyroku w czasopi$mie sportowym. Od
tego wyroku pozwany wniést rewizje do
Sadu Najwyzszego.

Sad Najwyzszy przychylit si¢ do usta-
len sadu pierwszej instancji i oddalit re-
wizje pozwanego. Nie przychylono si¢ do
twierdzenia pozwanego, ze czgsci ksiazki,
ktérych autorstwo przypisuje sobie po-
wad, nie pochodza od powoda, ale sa za-
czerpnigte z zupelnie innych utworéw,
uznajac, ze takie twierdzenie po pigciu la-
tach procesu i wyraznych deklaracjach ze

strony pozwanego co do wspdélautor-
stwa ksigzki z Marianem N. jest golo-
stowne. Przypomniano pozwanemu, ze
w rewizji stwierdzil, iz korzystal z innych
zrédel ,,poprzez maszynopis powoda”. Nie
uznano twierdzefi pozwanego, ze jego pra-
ca juz we wstepnej fazie nadawala sie do
druku uznajac, ze ,,wystapienie z projek-
tem ksigzki nie stanowi jeszcze Zadnego
utworu, tym bardziej ze samodzielne
opracowanie pierwszego projektu opra-
cowanego przez samego pozwanego nie
nadawalo si¢ do wydania i konieczna byla
wspdlpraca powoda”.

Pozwany zarzucal ponadto w rewizji,
ze wspélautorstwo powoda zostalo mu na-
rzucone. Sad Najwyzszy nie doszukal sie
w zebranym materiale dowodowym do-
statecznego uzasadnienia tej tezy, zwlasz-
cza w $wietle pism pozwanego, w ktérych
okreslal on sporne dzieto jako wspdlne,
a takze wobec faktu skorzystania przez po-
zwanego z wynikow pracy autorskiej po-
woda, czym pozwany naruszyl art. 10 6w-
cze$nie obowiazujacej ustawy z 1952 r.
o prawie autorskim, zgodnie z kté6ra pra-
wo autorskie do poszczegdlnych czesci
dziefa zbiorowego przystuguje ich twér-
com. Sad Najwyzszy przypomnial w uza-
sadnieniu, ze strony zawarly umowe co do
wspdtautorstwa ksiazki, zgodnie za$ z art.
11 ustawy z 1952 r. wsp6ttwoércom przy-
shuguje prawo autorskie facznie. Zgodnie
Z teza omawianego orzeczenia ,,Stanowi
naruszenie prawa autorskiego podanie
w wydanej ksiazce swojego wylacznie
nazwiska jako nazwiska autora, chociaz
byla zawarta z druga osoba umowa co do
wspolautorstwa ksiagzki i chociaz pewne
partie ksiazki niemal w catosci stanowia
tekst przez nia opracowany; nie mozna
przy tym uwazad, ze praca tego drugiego
autora nie ma cech samodzielnej twér-
czosci z powodu korzystania przez niego
z pewnych Zrédel, nie polegajacego jed-
nak na mechanicznym przepisaniu tresci,
jezeli opracowal on w swojej partii nowe
materialy, a poza tym przejrzal i poprawit
reszt¢ pracy”.

Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 18 li-
stopada 1960 r., I CR 234/60, OSNCK
1961/4/124 |
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Fl

» w sprawach rodzinnych

W ostatnich latach, w zwigzku ze zdecydowanie szybszym i bardziej chaotycznym trybem funk-
cjonowania spoteczenstwa, brakiem stabilizacji zawodowej i finansowej rodzin, a takze rozluz-
nieniem wigzi migdzyludzkich, nastapit wzrost liczby konfliktow rodzinnych i rozwodow.

Beara i Bogdan Janowscy

-~

Fundacja Migdzypokoleniowa Akademia Rozwoju
Osrodek Mediacji i Dialogu Kancelarii Prawniczej PATRIMONIUM

o niedawna skonfliktowani
ludzie nie mieli mozliwosci
zwrécenia si¢ do bezstronnych
i kompetentnych o0séb z pros-
ba o towarzyszenie im w narastajacej
czesto przez lata sytuacji konfliktu. Prak-
tyka mediacyjna pokazuje wyraznie, ze
stworzenie bezpiecznej przestrzeni i fa-
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chowa pomoc doswiadczonych mediato-
réw umozliwia skonfliktowanym i sku-
pionym na przezywaniu poczucia krzyw-
dy stronom otworzenie si¢ na emocje,
uczucia i potrzeby drugiego czlowieka.
Mediacja zaktada bowiem, ze konflikt jest
zjawiskiem naturalnym, wystepujacym
w kazdym zwiazku i relagji miedzyludzkiej.

Konflikt moze hy¢ tworczy

Konflikt moze by¢ takze sila twércza,
dajaca mozliwo$¢ rozwoju i glebszego, bar-
dziej $wiadomego porozumienia. Pod-
kreslenie tego faktu wydaje si¢ bardzo
istotne, gdyz wiele oséb wstydzi si¢ ujaw-
nienia sytuacji konfliktowej, mylnie sadzac,
ze nie nalezy poszukiwa¢ fachowej po-
mocy poza zwiazkiem. Tymczasem me-
diacja to spotkania z profesjonalnie przy-
gotowang para mediatoréw, ludzi tole-
rancyjnych, dyskretnych i otwartych, sza-
nujacych wolno$¢ wyznawania osobi-
stych warto$ci. Ludzi bezstronnych i nie-
oceniajacych postaw moralnych uczest-
nikéw.

Mediacja jest procesem, ktéry poza
oczywistym celem, jakim jest wypraco-
wanie satysfakcjonujacego obie strony
konfliktu porozumienia, umozliwia tak-
ze odnoszenie innych, nie mniej istotnych
korzysci. Spotkanie mediacyjne uczy stro-
ny konfliktu wyrazania wlasnych uczug,
emocji oraz potrzeb. Podczas wspélnych
spotkan strony przyswajaja zasady uwaz-
nego stuchania swojego rozméwcy, wshu-



chiwania si¢ w jego potrzeby, emocje, oba-
wy i oczekiwania. Dzigki temu mediacja
umozliwia zrozumienie odmiennego
punktu widzenia, pokazuje konstruk-
tywny spos6b rozwiazywania konflik-
téw, kieruje mysli uczestnikéw mediacji
ku przyszlosci i rozwiazaniu sporu. Oso-
by, ktére uczestnicza w sesjach media-
cyjnych, ucza si¢ brania odpowiedzialnosci
za podejmowane przez siebie decyzje, jak
réwniez za losy swoich najblizszych. Wy-
pracowane wspélnie porozumienia po-
zwalaja na polepszenie relacji, zachowa-
nie wzajemnego szacunku i poszanowa-
nie granic.

Uczestnicy dowiaduja sie, ze miara do-
brego zwiazku nie jest brak konfliktéw, tyl-
ko to, jak te konflikty rozwiazujemy. Po
kazdym dobrze rozwiazanym konflikcie

spokojonych potrzeb, ktére sg zZrédtem
frustracji. Dotarcie do nich jest zazwy-
czaj kluczowym i trudnym momentem,
gdyz wigkszo$¢ ludzi zaprzecza ich ist-
nieniu. USwiadomienie i wypowiedzenie
potrzeb jest jednak momentem przeto-
mowym, poniewaz umozliwia stronom
zrozumienie siebie i motywow dzialtan
partnera. Mediacja pozwala na poszu-
kiwanie przez strony nowych, akcepto-
walnych obustronnie rozwigzan. Czesto
uczestnicy méwia o tym, ze boja sie kom-
promisu, bo to oznacza, ze beda musie-
li z czego$ zrezygnowad. Dlatego w me-
diacji najczesciej poszukuje sie trzeciej
drogi. Rozwigzania, ktére spowoduje za-
dowolenie obu stron. Przyktadowo, je-
§li tematem sporu jest to, czy jechaé na
wakacje w géry, czy nad morze, roz-

Mediacja jest procesem, ktory poza oczywistym
celem, jakim jest wypracowanie satysfakcjonu-
jacego ohie strony konfliktu porozumienia,
umotzliwia takze odnoszenie innych, nie mniej

istotnych korzysci

wzrasta wzajemne zaufanie. Jest nawet ta-
kie poczucie, ze jesli si¢ poktécilismy, a na-
wet powiedzieliSmy sobie co§ przykrego
i malzonek jest niezadowolony, to wiemy,
ze jemu to minie — za chwile lub jutro, ze
o tym porozmawiamy, wyjasnimy i bedzie
znowu dobrze. Nie ma takiego poczucia,
ze dno si¢ urwalo, lecimy w dét i nie wia-
domo, co bedzie.

W kazdej relacji miedzyludzkiej, kie-
dy mamy bliski kontakt z drugim czlo-
wiekiem 1 wystepuje mi¢dzy nami zalez-
nosé, wezesniej czy pozniej pojawia sie od-
mienne pomysly, poglady czy widzenie ja-
kiej$ sfery rzeczywistoéci. Ludzie uwaza-
ja, ze trzeba udawad, ze nie ma konflikt6w,
bo ,,konflikt” to okropne stowo. Nie, ono
nie jest okropne — pod warunkiem, ze wie-
my, iz ten drugi czlowiek nie jest $mier-
telnym wrogiem, tylko ma inne potrzeby,
inne widzenie $wiata. A to, ze si¢ r6zni-
my, ubogaca nas, a nie oznacza, ze po-
winni§my si¢ zwalczaé. W jezyku chifiskim
stowo ,,konflikt” zapisywane jest dwoma
znakami, z ktérych jeden oznacza ,nie-
bezpieczenistwo”, a drugi ,,ukryte mozli-
wosci”.

Dotarcie do potrzeb

Celem mediacji jest u§wiadomienie
sobie przez jej uczestnikéw przezywa-
nych w relacji emocji i nazwanie nieza-

wiazaniem kompromisowym sa wakacje
w Lodzi. A tak zwang trzecia droga moga
by¢ na przyktad wakacje w Chorwaciji czy
Portugalii, gdzie géry i morze wystepu-
ja razem...

Dobrowolnos¢ mediacji

Mediagja jest procesem dobrowolnym.
Kazda ze stron bez zadnych konsekwen-
gji moze odstapic¢ od mediacji. Jednak oso-
by biorace w niej udziat szybko dostrze-
gaja, ze sesja mediacyjna jest miejscem,
gdzie emocje 1 potrzeby moga zostaé
ujawnione w bezpiecznej, pelnej zrozu-
mienia i szacunku atmosferze, a mediacja
daje szansg¢ na utrzymanie lub wznowie-
nie zakléconej relacji w dawnym lub
nowo wypracowanym przez strony ksztal-
cie.

Dla kogo sa mediacje

W drodze mediacji mozliwe jest roz-
wigzywanie wszystkich sporéw, w ktérych
strony dobrowolnie chca poszukiwaé po-
rozumienia. Mediagja jest pomocna w roz-
wigzywaniu konfliktéw rodzinnych, kon-
fliktéw zwiazanych z rozwodem, sytuacji
konfliktowych z udziatem dzieci, sporéw
i nieporozumien sasiedzkich, lokalnych,
w spolecznos$ciach i wspélnotach, ale
takze w sporach biznesowych czy pra-
cowniczych.

W paragrafie

Beata Janowska
WYKSZTALCENIE:

Wyzsze magisterskie (pedagog specjalny),
absolwentka Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej im. Marii Grzegorzewskie;.

W latach 2003-2010 ukonczyta wiele
szkolen z zakresu wychowania dzieci
i mtodziezy, komunikacji interpersonalnej
oraz rozwigzywania konfliktow.

W 2007 r. w Centrum Psychoedukacji
i Mediacji odbyfa 80-godzinne szkolenie
z zakresu mediacji rodzinnej oraz staz me-
diacyjny (pie¢ samodzielnie przeprowa-
dzonych mediacji, w tym dwie zakon-
czone spisaniem ugody oraz superwizje
z doswiadczonym mediatorem).

DOSWIADCZENIE MEDIACYINE:

0d 2007 roku pracuje jak mediator przy
rozwigzywaniu konfliktéw rodzinnych,
spotecznych i biznesowych. Obecnie jest
mediatorem w Osrodku Mediacji i Dia-
logu przy Kancelarii Prawniczej PATRIMO-
NIUM.

WSPOLPRACA, ASOCJACIE:

Cztonek Rady Fundacji Miedzypokole-
niowa Akademia Rozwoju

Wspotpracuje jako ekspert z Mistrzowska
Akademig Mitosci

Czesty gos¢ audycji radiowych

Bogdan Janowski
WYKSZTALCENIE:

Wyzsze magisterskie (artysta grafik), ab-
solwent Wydziatu Grafiki na Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie. W latach
2003-2010 ukoniczyt szereg szkolen i war-
sztatow z zakresu wychowania dzieci
i mtodziezy, komunikacji interpersonalnej
oraz rozwigzywania konfliktow. W 2007
r. w Centrum Psychoedukacji i Mediacji
odbyt 80-godzinne szkolenie z zakresu
mediacji rodzinnej oraz staz mediacyjny
(pie¢ samodzielnie przeprowadzonych
mediacji, w tym dwie zakonczone spisa-
niem ugody oraz superwizje z doswiad-
czonym mediatorem).

DOSWIADCZENIE MEDIACYINE:

0d 2007 roku pracuje jak mediator przy
rozwigzywaniu konfliktéw rodzinnych,
spotecznych i biznesowych. Obecnie jest
mediatorem w Osrodku Mediacji i Dia-
logu przy Kancelarii Prawniczej PATRIMO-
NIUM.

WSPOLPRACA, ASOCJACIE:

Prezes zarzadu Fundacji Miedzypokole-
niowa Akademia Rozwoju

Wspotpracuje jako ekspert z Mistrzowska
Akademig Mitosci

Czesty gos¢ audycji radiowych
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Nowelizacja
Kodeksu pracy

0d dnia 22 lutego 2016 r. na podstawie ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. 0 zmianie ustawy
— Kodeks pracy oraz niektdrych innych ustaw zaczeta obowigzywaé znowelizowana wersja
Kodeksu pracy. Jest to odpowiedZ ustawodawcy na postulaty walki z tzw. umowami $miecio-
wymi. Gtownym celem nowelizacji jest ograniczenie nieuzasadnionego stosowania uméw

0 prace na czas okreslony.

Marcin Wika
Radca Prawny, Kancelaria CSW Wiec-
kowska i Partnerzy Radcy Prawni

Redukcja katalogu uméw o prace

Znowelizowany art. 25 § 1 kodeksu
pracy reguluje obecnie trzy podstawowe
typy uméw — umowe o pracg na okres
prébny, umowe o prace na czas okreslo-
ny i umowe o pracg na czas nieokreslony.
Tym samym usunigte zostaly umowy
o pracg na czas wykonywania okreslonej
pracy oraz zawierane Umowy o prace na
czas zastgpstwa nieobecnego pracownika.
W obu przypadkach zamiennikami stana
si¢ umowy na czas okreslony.

4B  przedsiebiorcy@eu

Ograniczenie czasu trwania i liczhy
umow zawieranych na czas okre$lony

Dotychczasowe przepisy wprowa-
dzaly wylacznie ograniczenie ilosciowe
umoéw o pracg na czas okreslony. Trzecia
umowa na czas okreslony z mocy prawa
stawala si¢ umowa na czas nieokreslony,
jednak pod warunkiem, ze odst¢py cza-
sowe pomiedzy nastgpujacymi po sobie
umowami nie przekraczaly 1 miesigca. Po
nowelizacji wprowadzono dodatkowo
ograniczenia dotyczace czasu trwania
umowy o prace na czas okreslony. I tak,
obecnie, zgodnie z art. 25(1) kodeksu pra-
cy, maksymalny czas zatrudnienia na pod-
stawie uméw na czas okreslony, nieza-
leznie od ich liczby i czasu, jaki uplynie po-

miedzy zawieraniem kolejnych umoéw,
wynosi¢ bedzie 33 miesiace, a laczna
liczba tych uméw nie moze przekroczy¢
trzech.

Warto dodaé, ze do limitu nie wlicza
si¢ umo6w na okres prébny, a wiec de fac-
to okres zatrudnienia pracownika w ra-
mach umowy na czas okreslony moze
trwac 3 lata (3 miesigce umowy na okres
prébny i 33 miesigce umowy na czas okre-
Slony).

Zgodnie ze znowelizowanym art.
25(1) § 4 kodeksu pracy odstepstwa od
powyzszej zasady przewiduje si¢ w przy-
padku:

* zastepstwa pracownika w czasie jego nie-
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy,



* wykonywania pracy o charakterze do-
rywczym lub sezonowym,

* wykonywania pracy przez okres ka-
dencji, a takze

* w przypadku gdy pracodawca wskaze
obiektywne przyczyny lezace po jego
stronie, jezeli jej zawarcie w danym przy-
padku stuzy zaspokojeniu rzeczywistego
okresowego zapotrzebowania i jest nie-
zbedne w tym zakresie w §wietle wszyst-
kich okolicznosci zawarcia umowy.

Cel ten lub okolicznosci przypadku,
zgodnie z art. 29 §1(1) Kodeksu pracy, mu-
sza by¢ okreslone w umowie poprzez za-
mieszczenie informacji o obiektywnych
przyczynach uzasadniajacych zawarcie
takiej umowy. Ponadto, zgodnie z doda-
nym art. 25(1)§5 kodeksu pracy, praco-
dawca jest zobowigzany zawiadomié wia-
Sciwego okregowego inspektora pracy,
w formie pisemnej lub elektronicznej, o za-
warciu takiej umowy wraz ze wskazaniem
przyczyn jej zawarcia, w terminie 5 dni ro-
boczych od dnia jej zawarcia. Jesli tego nie
zrobi, moze zaplaci¢ kare — nawet 30.000

zlotych.

W paragrafie

W nowym brzmieniu przepisow art. 25§ 2i§ 3
Kodeksu pracy doprecyzowano, Ze umowa na
okres probny zawierana jest w celu sprawcze-
nia kwalifikacji pracownika i mozliwosci jego
zatrudnienia w celu wykonywania okreslonego
rodzaju pracy. Pracodawca bhedzie mogt zawrzec
taka umowe co o zasady tylko jeden raz

Zréwnanie okreséw wypowiedzenia
dla umowy na czas okreslony i nieokre-
Slony

Na podstawie dotychczas obowiazu-
jacych przepiséw, umowe o pracg na
czas okreslony mozna bylo wypowie-
dzie¢ tylko wtedy, gdy byla zawarta na wie-
cej niz 6 miesiecy, a w jej tresci uwzgled-
niono odpowiednie postanowienia. Wow-
czas okres wypowiedzenia wynosil 2 ty-
godnie, niezaleznie od okresu zatrudnie-
nia. Obecnie, zgodnie z art. 32 § 1 Ko-
deksu pracy, kazda ze stron moze roz-
wiaza¢ umowe o pracg za wypowiedze-
niem. W przypadku obu rodzajéw uméw,
tj. umowy na czas okre§lony i umowy na
czas nieokreslony, przy liczeniu okresu wy-
powiedzenia liczy si¢ staz pracy u dane-
go pracodawcy i bedzie on wynosik:

* 2 tygodnie, jezeli pracownik byl za-
trudniony krécej niz 6 miesiecy,

* 1 miesiac, jezeli pracownik byl zatrud-
niony co najmniej 6 miesigcy,

* 3 miesiace, jezeli pracownik byl za-
trudniony co najmniej 3 lata.

Takze roszczenia pracownika zatrud-
nionego na podstawie umowy o prace na
czas okre$lony zwigzane z odszkodowa-
niem za rozwigzanie umowy bez wypo-
wiedzenia z winy pracodawcy oraz w przy-
padku wygasniecia stosunku pracy z uwa-
gi na $mier¢ pracodawcy zblizono badz
zréwnano catkowicie z rozwigzaniami
zastosowanymi w przypadku uméw za-
wieranych na czas nieokreslony. W razie
wadliwego rozwigzania umowy o prace na
czas okreslony bez wypowiedzenia lub
W razie naruszenia przepiséw o wypo-
wiadaniu takich uméw pracodawca bedzie
musial zaplaci¢ pracownikowi odszko-
dowanie. Co do zasady odszkodowanie to
bedzie wynosito réwnowarto$¢ wyna-
grodzenia pracownika za okres wypo-
wiedzenia. Okres ten bedzie wynosit od-
powiednio 2 tygodnie, 1 miesiac albo
3 miesigce.

Doprecyzowanie przepisow dotyczacych
umow na okres probny

W nowym brzmieniu przepiséw art.
25§ 21§ 3 Kodeksu pracy doprecyzo-
wano, ze umowa na okres prébny zawie-
rana jest w celu sprawdzenia kwalifikacji
pracownika i mozliwosci jego zatrudnie-
nia w celu wykonywania okreslonego ro-
dzaju pracy. Pracodawca bedzie mégt za-
wrzeé taka umowe co do zasady tylko je-
den raz. Kolejna umowa na okres préb-
ny z tym samym pracownikiem mozliwa
bedzie tylko pod warunkiem, ze jego za-
dania beda inne niz dotychczas. Do tych
samych zadan i na to samo stanowisko nie
bedzie mozna ponownie zatrudniaé tego
samego pracownika na okres prébny,
chyba ze mingly trzy lata od rozwigzania
poprzedniej umowy o prace.

Zwolnienie pracownika z obowiazku
wykonywania pracy w czasie okresu wy-
powiedzenia

Nowelizacja Kodeksu pracy dotyczy-
fa takze kwestii zwolnienia pracownika
z obowiazku $wiadczenia pracy w okresie
wypowiedzenia z zachowaniem prawa do
wynagrodzenia. Obecnie jest ona usank-
cjonowana przepisami prawa i tak, zgod-
nie z nowo dodanym art. 36(2) Kodeksu
pracy, pracodawca moze zwolni¢ pra-
cownika z obowiazku §wiadczenia pracy
do uptywu okresu wypowiedzenia, przy
czym pracownik zachowa prawo do wy-
nagrodzenia w tym czasie i to niezaleznie
od rodzaju umowy.

Nalezy zaznaczy¢, ze przedstawione
zmiany dotycza wylacznie uméw zawie-
ranych na podstawie Kodeksu pracy.
Umowy o prace tymczasowa regulowane
sa przepisami ustawy z dnia 9 lipca 2003
roku o zatrudnianiu pracownikéw tym-
czasowych 1 pozostaja bez zmiany. Po-
dobnie w przypadku uméw cywilno-
prawnych, ktére sa regulowane przez
Kodeks cywilny i nowelizacja Kodeksu
pracy ich nie dotyczy. |
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Odsetki po 1 stycznia 2016 roku

w praktyce

Dnia 1 stycznia 2016 roku na mocy ustawy o zmianie ustawy o terminach zaptaty w transak-
cjach handlowych, ustawy — Kodeks cywilny oraz niektorych innych ustaw z dnia 9 pazdzier-
nika 2015 roku znowelizowane zostaty przepisy Kodeksu cywilnego w zakresie odsetek
(m.in. art. 359 i art. 481) oraz ustawa o terminach zaptaty w transakcjach handlowych. Nowe-
lizacje te dokonaty dos¢ znacznych zmian w zakresie naliczania odsetek, o czym ponize;.

Marcin Wika
Radca Prawny, Kancelaria CSW Wige-
kowska i Partnerzy Radcy Prawni

I. Odsetki wynikajace
Z Kodeksu cywilnego
1. Odsetki ustawowe

Wystepuja w przypadku braku ustaleii
umownych pomiedzy stronami. Obecnie
na podstawie znowelizowanego art. 359
Kodeksu cywilnego odsetki ustawowe
wynosza sume stopy referencyjnej NBP
powickszona o 3,5 pkt procentowego. Ak-
tualna stopa referencyjna NBP od dnia
$ marca 2015 roku wynosi 1,5 proc., za-
tem odsetki ustawowe wynosza 1,5 proc.
+3,5 proc.=5 proc. Aktualna wysoko$¢ sto-
py referencyjnej NBP mozna na biezaco
sprawdzac na stronie internetowej Naro-
dowego Banku Polskiego pod nastepuja-
cym adresem: http:/swwwnbp.pl/home.aspx?f=
/dzienne/stopy.htm
2. Odsetki ustawowe za op6Znienie

Natomiast na podstawie znowelizo-
wanego art. 481 Kodeksu cywilnego od-
setki ustawowe za opdZnienie wynosza
sume stopy referencyjnej NBP powiek-
szona o0 5,5 punktu procentowego. Sko-
ro aktualna stopa referencyjne NBP od
dnia 05 marca 2015 roku wynosi 1,5
proc., to odsetki ustawowe za opéznienie
wynosza 1,5 proc.+5,5 proc.=7 proc.
3. Odsetki maksymalne

Strony moga uméwic si¢ na zaplate
odsetek umownych w przypadku zwloki
dhuznika. Jezeli jednak wysoko$¢ odsetek
przekraczataby wysoko$¢ odsetek mak-
symalnych, wynoszacych, zgodnie z art.
359 § 2(1) kodeksu cywilnego, dwu-
krotnos¢ wysokosci odsetek ustawowych,
to wtedy naleza sie na podstawie art. 359
§ 2(2) kodeksu cywilnego tylko odsetki
maksymalne. Obecnie odsetki ustawowe
wynosza § proc., zatem maksymalne od-
setki umowne wynosza 10 proc.
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4. Odsetki maksymalne za op6znienie

Zgodnie z art. 481 § 2 Kodeksu cy-
wilnego, jezeli stopa odsetek za opdi-
nienie nie byta oznaczona, naleza si¢ od-
setki ustawowe za opéznienie w wyso-
kosci réwnej sumie stopy referencyjnej
Narodowego Banku Polskiego i 5,5 punk-
téw procentowych. Jednakze gdy wie-
rzytelno$¢ jest oprocentowana wedlug
stopy wyzszej, wierzyciel moze zadaé od-
setek za opéznienie wedlug tej wyzszej
stopy.

Na podstawie art. 481 §2(1) Kodek-
su cywilnego, maksymalna wysokos¢ od-
setek za op6Znienie nie moze w stosunku
rocznym przekraczaé¢ dwukrotnosci wy-
sokosci odsetek ustawowych za opéznie-
nie. Jezeli wysoko$¢ odsetek za opdznienie
przekracza wysokos¢ odsetek maksymal-
nych za opéznienie, nalezg si¢ odsetki mak-
symalne za opéznienie [art. 481 § 2(2) Ko-
deksu cywilnego].

Odsetki umowne za opdznienie sa za-
tem réwne maksymalnie dwukrotnosci od-
setek ustawowych, obecnie odsetki mak-
symalne za opéznienie wynosza 14 proc.

Postanowienia umowne nie moga
wylaczaé ani ograniczaé przepiséw o od-
setkach maksymalnych, takze w razie
dokonania wyboru prawa obcego. W ta-
kim przypadku stosuje si¢ przepisy ko-
deksu cywilnego.

II. Odsetki wynikajace
2 ustawy o terminach zapiaty
w transakcjach handlowych
2 dnia 8 marca 2013 roku
1. Odsetki ustawowe za opdZnienie
w transakcjach handlowych

W przypadku transakeji handlowych,
tzn. gdy przedsigbiorcy zawierajg umo-
we w zwiazku z wykonywana dziatalno-
$cia gospodarcza, ktérej przedmiotem jest
odplatna dostawa towaru lub odplatne



-

$wiadczenie ushugi, mozliwe jest nali-
czenie odsetek za opéznienie uregulo-
wane na podstawie ustawy z dnia 8 mar-
ca 2013 roku o terminach zaplaty
w transakcjach handlowych. Do dnia
31 grudnia 20135 roku odsetki ustawowe
dochodzone na podstawie art. 7 ustawy
o terminach zaplaty w transakcjach han-
dlowych byly réwne odsetkom podat-
kowym zgodnie z art. 56 Ordynacji Po-
datkowej, czyli 8 proc. Aktualnie do ich
ustalenia stosuje si¢ stope referencyjna
NBR do ktérej dodaje si¢ 8 punktéw pro-
centowych (jak wyzej wspomniano sto-
py referencyjne NBP wynosza obecnie
1,5 proc., zatem odsetki ustawowe za
op6znienie pomiedzy przedsiebiorcami
wynosza 1,5 proc.+8 proc.=9,5 proc.).
Wysokos¢ odsetek oglasza Minister wia-
$ciwy do spraw gospodarki w Dzienniku
Urzedowym Rzeczpospolitej Polskiej
»,Monitor Polski”.

Celem zmiany ustawy o terminie za-
platy w transakcjach handlowych ma by¢
zmniejszenie problemu zatoréw pfatni-
czych. Nalezy zwréci¢ uwage na fake, iz
do transakgji handlowych (w rozumieniu
ustawy o terminach zaplaty w transakcjach
handlowych) zawartych przed dniem
1 stycznia 2016 roku stosuje si¢ przepisy
dotychczasowe.

TRENDY IT

2. Zryczaltowana rekompensata za do-
chodzenie zaleglo$ci — 40 euro

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy o ter-
minie zaptaty w transakcjach handlo-
wych wierzycielowi przystuguje zryczal-
towana rekompensata za koszty windy-
kacji w kwocie 40 euro (przeliczone na
ztotéwki wedhug kursu NBP), bez we-
zwania, od dnia, od ktérego naliczane sa
odsetki od zaleglosci.

W zwiazku z wyzej wskazanym prze-
pisem zrodzito si¢ praktyczne pytanie, czy
wierzyciel rzeczywiScie musi poniesc ja-
kies koszty dochodzenia naleznosci, zeby
moc zazadaé¢ owych 40 euro. Problem
rozwazyt Sad Najwyzszy w sprawie o sy-
gnaturze akt III CZP 94/15. Zgodnie
z uchwala Sadu Najwyzszego z dnia
11 grudnia 2015 roku rekompensata za
koszty odzyskiwania naleznosci w wy-
sokosci 40 euro, przewidziana w art. 10
ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 2013 roku
o terminach zaplaty w transakcjach han-
dlowych, przystuguje wierzycielowi bez
konieczno$ci wykazania, ze koszty te zo-
staly poniesione. Roszczenie o rekom-
pensate w wysokosci 40 euro powstaje po
uplywie terminéw zaplaty ustalonych
w umowie lub ustalonych zgodnie
zart. 7 ust. 3 i art. 8 ust. 4 tej ustawy, przy
czym jest to jednorazowe roszczenie, a nie
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za kazdy dzien pozostawania dtuznika
w zwloce.

lll. Uwagi praktyczne

Biorac powyzsze pod uwage nalezy za-
znaczy¢, Ze wyzej wymienione zmiany po-
woduja, iz w inny spos6b nalezy formu-
fowaé roszczenie w pozwie w zakresie od-
setek, aby nie narazi¢ si¢ na ujemne skut-
ki procesowe. Przyktadowo w zakresie od-
setek ustawowych, w sprawach sprzed
1 stycznia 2016 roku roszczenie w zakresie
zasadzenia odsetek formutowato sie w na-

stepujacy sposob:

Wnosze o zasadzenie od ...... na
rZeCZ ......... kwoty .......... wraz z usta-
wowymi odsetkami od dnia ......... 2014

roku do dnia zaplaty.

Natomiast w zakresie roszczen wy-
magalnych przed 2016 rokiem a jeszcze
po 1 stycznia 2016 roku niezaptaconych,
nalezy je formutowaé¢ w pozwie (w za-
kresie odsetek), aby nie narazi¢ sie na
ujemne skutki procesowe, w nastepujacy

sposéb:

Wnosze o zasadzenie od ...... narzecz
......... kwoty ......... wraz z odsetkami
ustawowymi od dnia.......... 2014 roku do

31 grudnia 20135 roku oraz odsetkami usta-
wowymi za op6znienie od dnia 01 stycz-
nia 2016 roku do dnia zapfaty. |
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Z szuflady eksperta

Czekaja nas istotne zmiany w przepi-
sach o Ochronie Danych Osobowych

Za dang osobowa uwaza sie kazda informacje, na podstawie ktdrej mozliwe jest zidentyfiko-
wanie osoby. Dana osobowa, obok najbardziej nam znanych, jak imie, nazwisko, adres e-mail,
nr telefonu czy adres, to takze wizerunek, stan zdrowia, poglady polityczne, nr IP nr IMEI oraz

wiele innych.

Anna Buczyrska-Borowy

Czym jest przetwarzanie
danych osohowych?

Przetwarzanie danych osobowych to
jakakolwiek operacja wykonana na nich,
od zbierania po archiwizowanie, powie-
rzanie, udostepnianie, usuwanie, nisz-
czenie czy animizacje informacji o osobie,
ktérej dane dotycza. Dane osobowe sta-
nowig wlasno$¢ osoby 1 ich bezpieczeni-
stwo gwarantuje Konstytucja RR Obecna
Ustawa o ochronie danych osobowych,
pomimo wielu nowelizacji, nie odzwier-
ciedla obecnych proceséw zachodzacych
w otoczeniu biznesu, a majacych ogrom-
ny wplyw na ochrong naszych danych.
Dlatego tez, w odpowiedzi na poziom ota-
czajacych nas zagrozeni, w zakresie regu-
lacji dotyczacych Ochrony Danych Oso-
bowych, we wszystkich krajach czlon-
kowskich Unii Europejskiej, w drodze
Rozporzadzenia i dyrektyw unijnych,
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25 maja tego roku wprowadzone zostaly
bardzo istotne zmiany. Zmiany, o ktérych
mowa beda mialy ogromny wplyw na re-
alizacje proceséw biznesowych we wszyst-
kich obszarach dzialalnosci firm, zaréw-
no w relacjach B2B, jak i B2C, bez wzgle-
du na obszar dzialalnosci organizacji.

Powazne zmiany

Rozporzadzenie, obok zmian w obec-
nych definicjach w zakresie przetwarzania
danych, wprowadza réwniez kary finan-
sowe w wysokosci do 20 mln EUR lub
4 proc. globalnych obrotéw za rok po-
przedni. Zmiany beda dotyczyly réwniez
obowiazku powolania Inspektora Ochro-
ny Danych (dawniej ABI) oraz zglaszania
narusze do odpowiednich organéw
ochrony danych osobowych w ciagu 24
lub 72 godzin, zmiane tresci obowigzku in-
formacyjnego, a takze nowych pojeé, jak
Privacy by Design, Privacy by Default, pro-
filowanie. Dla podmiotéw majacych swo-
ja siedzibe za granica zostanie wprowa-
dzona zasada terytorialnosci. Rozporza-
dzenie zawiera, obok juz obligatoryjnego
sprawdzenia zgodnosci przetwarzania da-
nych osobowych z wymogami prawa
przynajmniej raz w roku, koniecznos¢ sza-
cowania ryzyka w obszarach przetwarza-
nia danych oraz zaostrza wymogi w za-
bezpieczeniach srodowiska IT i w syste-
mach informatycznych.

Jak sie do tego przygotowac?

Ze wzgledu na istotg wprowadzanych
w prawie wymogéw wazne jest, aby or-
ganizacje stosownie przygotowaly si¢ do
implementacji nadchodzacych zmian
w procesach biznesowych. To ogromna,
wrecz historyczna zmiana, w ktérej, obok
zaostrzenia regulacji, wsparcie w ochro-
nie ich danych oraz egzekwowaniu naru-
szonych praw otrzymaja dzieci oraz tzw.
osoby fizyczne. Przypominamy, iz obecnie
Ustawa o ochronie danych osobowych wy-
maga od firm: identyfikacji i rejestracji

w GIODO zbioréw danych osobowych,
posiadania w organizacji Polityki Bezpie-
czenistwa i Instrukeji Zarzadzania Syste-
mem Informatycznym, nadania upowaz-
nienl do przetwarzania danych, tworzenia
wykazu 0séb upowaznionych, umowy po-
wierzenia danych, zgody i podstawy
prawnej na przekazywanie danych do
panistw trzecich, szkoleri, wlasciwych
klauzul zgody na przetwarzanie danych
1 tresci obowiazku informacyjnego oraz
wiele innych. Nie mozna tez zapomnieé
o zasadach celowosci, czasowosci, ade-
kwatnosci, merytorycznej poprawnosci,
rozliczalnosci, integralnosci. Prawidlowe
zarzadzanie ochrona danych osobowych
to budowanie zaufania Klientéw, Kon-
trahentéw, to bezpieczenstwo firmy i Ze-
spoléw, stanowi i podnosi wymierna war-
tos$¢ dla organizacji. Warto zatem zwery-
fikowad, czy spelniamy wymogi w zakre-
sie ochrony danych osobowych w naszych
firmach. |

Anna Buczynska Borowy
Dyrektor Operacyjny/Administrator Bez-
pieczenstwa Informacji DPAG Data Pro-
tection Advisory Group. Absolwentka
Akademii Leona Kozminskiego na kie-
runku Marketing, Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi oraz Studiow podyplomowych
Uniwersytetu Warszawskiego na Wy-
dziale Psychologii. Uczestniczka Studiow
podyplomowych na kierunku Ochrona
Danych Osobowych i Informacji Niejaw-
nych Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie. W pazdzierniku 2016 pla-
nuje dalszg edukacje na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Autorka
i realizatorka Projektu przeznaczonego
dla dzieci i mfodziezy , Chronie swoje
dane”, ktérego celem jest podnoszenie
edukacji oraz Swiadomosci najmtodszych
na temat bezpieczenstwa i ochrony da-
nych osobowych.
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Fundusze unijne
— najwazniejsze fa

W odpowiedzi na najczesciej zadawane przez przedsigbiorcow pytania przez przedstawig
Panstwu podstawowe informacje dotyczace programow i dziatan dotacyjnych w ramach nowej
perspektywy budzetowej 2014—2020. Postaram sig jedynie przyblizy¢ najwazniejsze zasady
i najistotniejsze kwestie dotyczace ubiegania si¢ o dofinansowanie unijne z punktu widzenia

aplikujacego przedsigbiorstwa.

ANNA JARGUT

o pierwsze, jak dotychczas, tak i te-
raz, zachowany zostal podzial na
programy ogélnokrajowe i regio-
nalne.

Programy Operacyjne

* Program Operacyjny Inteligentny Roz-
w0j (POIR) — program skierowany przede
wszystkim na dzialania zwigzane z two-
rzeniem innowacyjnych produktéw
i technologii,wdrazaniem ich oraz roz-
wojem.

* PO Infrastruktura i Srodowisko (POIS)
— program bedzie dofinansowywac inwe-
stygje prosrodowiskowe, np. budowe oczysz-
czalni, biogazowi, instalacji do wytwarzania
energii ze Zrodet odnawialnych itp.
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* PO Wiedza Edukacja i Rozwéj (PO-
WER) - program koncentruje si¢ na
dziataniach prospotecznych i proeduka-
cyjnych.

* PO Polska Wschodnia (POPW) — z te-
go programu moga skorzysta¢ jedynie
przedsiebiorstwa dziatajace i/lub inwe-
stujace na terenach wschodnich. Program
wspiera dzialania zmierzajace do pod-
niesienia gospodarczego znaczenia tych
obszaréw.

* PO Polska Cyfrowa (POPC) — dziatania
z tego programu s3 przede wszystkim
kierowane do podmiotéw publicznych
i beda dofinansowywac inicjatywy zwia-
zane z cyfryzacja naszego kraju od strony
publicznej.

* PO Rozw§j Obszaréw Wiejskich (PO-
ROW) — to dzialania i programy adreso-
wane do rolnikéw i producentéw rolnych.
* PO Ryby — program dla obszaréw i dzia-
talnosci zwigzanych z rybactwem.

Kazdy program regionalny (tzw.
»RPO”, czyli Regionalny Program Ope-
racyjny, odrebny dla kazdego wojewddz-
twa) ma swoje dzialania niezalezne, ale za-
wsze koncentruja si¢ one zar6wno na ob-
szarach gospodarczych, jak i spolecznych
regionu.

Kazde dziatanie — identycznie jak do-
tychczas — ma swoje zasady i regulaminy,
ktére trzeba doktadnie przeanalizowaé, de-
cydujac si¢ na aplikowanie. Z tego tez po-
wodu nie mam zamiaru ani mozliwosci na-




z wysoka innowacja maja szanse na dotacje
bezzwrotna, o czym pisz¢ ponizej. W po-
przednich programach wystarczyto, ze fir-
ma rozpoczynata produkeje czego$, cze-
go dotychczas nie produkowata lub $wiad-
czenie ustugi dla niej nowej, aby mozna
bylo méwi¢ o innowacji. Czasami wy-
starczyto kupié¢ i uruchomié¢ urzadzenie
Z Zastosowanym w nim innowacyjnym roz-
wiazaniem. Teraz to juz nie wystarczy. In-
nowacja rozumiana jest jako produkt,
ushuga lub procesy catkowicie nowe, opra-
cowane przez aplikujace przedsigbior-
stwo lub przez nie kupione. Ale technologia
ta musi by¢ calkowita nowoscia na $wie-
cie, aby zaistnialy realne szanse na dofi-
nansowanie. Na wdrazanie i rozwoj takich
innowacyjnych technologii sa przewi-
dziane programy dotacyjne do$¢ podob-
ne do poprzednich. Pojawia si¢ jednak py-
tanie: skad wzia¢ tak innowacyjna tech-
nologie? Mozna zleci¢ jej wykonanie jed-
nostce naukowej, mozna ja opracowac we
wlasnym przedsi¢biorstwie samodzielnie
lub z pomoca jednostki naukowej, mozna
ja tez kupié. I na to takze sa dotacje.
Nalezy tez wspomnieé o tzw. ,inteli-
gentnych specjalizacjach”. Mamy Krajo-
we Inteligentne Specjalizacja (KIS) oraz re-
gionalne, inne dla kazdego wojewédztwa.
Aby mozna bylo aplikowa¢ do programu
POIR, przedmiot projektu powinien wpi-
sywac si¢ w co najmniej jedna Krajowa In-
teligentna Specjalizacje, przy aplikowaniu
do regionalnych — w regionalng. W nie-
kt6rych dziataniach jest to traktowane jako
warunek mozliwosci ubiegania si¢ o do-

W nowych programach dotacyjnych — zarowno
w ogoinokrajowych, jak i regionainych

— potozono duzy nacisk na innowacje

| dziatania badawczo-rozwwojowe. Praktycznie
tylko przedsiewziecia zwiazane z wysoka
innowacja maja szanse na dotacje hezzwrotna

pisania o wszystkim. Chciatabym jednak
wskaza¢ kilka podstawowych réznic
wzgledem poprzednich okreséw budze-
towych. Najwazniejsze to: dziatania B+R
(badania i rozwdj), poziom wymaganej in-
nowacji, inteligentne specjalizacje i in-
strumenty zwrotne.

Dotacje

W nowych programach dotacyjnych
— zaréwno w ogdlnokrajowych, jak i re-
gionalnych —polozono duzy nacisk na in-
nowagje i dzialania badawczo-rozwojowe.
Praktycznie tylko przedsiewzigcia zwiazane

finansowanie, w innych daje dodatkowe
punkty, ale nie jest to ,,kryterium wejscia”.
Warto jednak zapozna¢ si¢ blizej z tymi
kwestiami przy planowaniu swoich in-
westycji i przedsiewzigé.

Srodki zwrotne

I jeszcze jedna, najmniej atrakcyjna dla
przedsigbiorcéw nowo$¢: ,instrumenty
zwrotne”. Na wszelkiego rodzaju dziata-
nia inwestycyjne niezwigzane z wysoka in-
nowacja czy z dzialaniami badawczo-
rozwojowymi nie bedzie juz dotacji bez-
zwrotnych, beda jedynie kredyty i po-
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zyczki. Co do zasady maja by¢ znacznie
tafisze niz kredyty i pozyczki komercyjne,
niemniej jednak trzeba bedzie je oddad.
Nie znamy jeszcze wszystkich zasad, jakie
beda kierowaly tymi dziataniami (zostana
one ostatecznie okreslone po zakoriczeniu
analizy ex-ante).

Teraz, w jeszcze wigkszym niz do-
tychczas zakresie, preferowane sa przed-
sigbiorstwa z grupy mikro, matych i §red-
nich. Dla duzych podmiotéw dostep-
nych jest znacznie mniej dzialari i s3 one
czesto ograniczone budzetowo. Zmieni-
fa si¢ odrobine (przecietnie -5 proc.)
mapa pomocy, czyli mozliwy do uzyska-
nia procent dotacji w zaleznosci od loka-
lizacji przedsiewzigcia.

Na koniec chcialabym jeszcze prze-
strzec przed nawiazywaniem wspolpracy
z firmami doradczymi, ktére tylko przy-
gotowuja aplikacje i rozliczane sa jedynie
na podstawie procentu od dotacji przy-
znanej. Takie rozwigzanie jest potencjalnie
niebezpieczne, bo od dotacji przyznanej do
wyplaconej i rozliczonej daleka droga. Pa-
pier jest cierpliwy i w aplikacji przyjmie
kazda deklaracje i kazde zobowigzanie, na-
wet takie, z ktérego przedsi¢biorca nie ma
szans si¢ wywiazaé. Zobowigzanie wyso-
ko punktowane powoduje wzrost szans na
przyznanie dotacji. Ale co z tego, skoro
tych pieniedzy beneficjent raczej nigdy nie
zobaczy? Uczciwa firma consultingowa,
obok doradzenia, jaka $ciezka dotacyjna
jest dla klienta optymalna, a takze przy-
gotowania dokumentéw aplikacyjnych,
prowadzi klienta przez caly proces reali-
zacgji jego projektu i — co jest kluczowe
—rozliczania. I to jest najuczciwsze i przede
wszystkim najbardziej odpowiedzialne.
Bo nie nalezy zapomina¢, ze niezrealizo-
wane wskazniki, ktére determinowaly
uzyskanie dotacji, w konsekwencji moga
zdeterminowaé konieczno$¢ jej zwrotu
wraz z odsetkami. A przeciez nie apliku-
jemy po to, aby doplaca¢ odsetki, ale aby
uzyskaé dofinansowanie.

Szanowni Pafistwo, pomimo tego, ze
zagadnienia, z ktérymi mamy do czynie-
nia, nie sg najprostsze i najbardziej banalne,
serdecznie zachecam jednak do apliko-
wania. Prosze nie zniechecad si¢ wyma-
ganiami i wysoko postawionymi kryte-
riami ani potencjalnymi niebezpieczen-
stwami. W mysl starej polskiej zasady ,,nie
$wieci garnki lepia”, wszystko mozna
oswoi, jesli si¢ do tego odpowiednio po-
dejdzie. |

Anna Jargut

Senior Partner w Range Capital Sp. z 0.0.,
ktora specjalizuje sie w kompleksowym
doradztwie unijnym dla przedsiebiorstw
oraz pozyskiwaniu zewnetrznych Zrodet
finansowania inwestycji.
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Where leaders are made

~Wolatbym umrze¢”— te stowa czasami mozna ustysze¢ od cztowieka, ktory otrzymat szanse
wygtoszenia przemoéwienia publicznego. Przesada? 0tz wedtug Rogera Dunbara z kanadyj-
skiego portalu Ancestry.ca, bardziej niz wystapien publicznych ludzie boja sig tylko terrory-
stow na poktadzie samolotu, ktorym leca oraz wezy. Smier¢ okazata sie fraszka w poréwnaniu

z 13 trojka.

ARTUR Sojka

czywiscie mozna twierdzié, ze

badania przeprowadzone

przez kanadyjski portal nie

uprawniajg do wysuwania po-
dobnych wnioskéw. Zbyt mata grupa an-
kietowanych, tylko Kanadyjczycy, specy-
fika regionu. Wszystko si¢ zgadza, ale...
Odpowiedz sobie na pytanie, co ty czujesz,
gdy masz wystapi¢ publicznie?

Urodzeni mowcy

Méwi si¢ o niektérych ludziach, ze
maja dar oratorski, ze si¢ z umiejetnoscia
przemawiania urodzili. Nic bardziej myl-
nego. Zauwaz, ze rodzac sie, nikt z nas nie
mial nawet umiejetno$ci méwienia, a co
dopiero przemawiania. Nasze narodziny
byly prawdopodobnie jednym z bardziej
traumatycznych momentéw zycia. Ta-
kiej zmiany nie dos§wiadczymy pewnie az
do nieuniknionej $mierci. A jednak ko-
munikowali$my si¢ bez przeszkdd. Kazdy
noworodek krzyczy w nieboglosy, nie
przejmujac sie obserwujaca go grupa cal-
kiem obcych ludzi. Mamy swoje pierwsze
wystapienie publiczne! Potem jednak na-
stepuje okres socjalizacji.
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Oduczanie

»Dzieci i ryby glosu nie maja”, ,,Nie
odzywaj sie, gdy doroli rozmawiaja”,
,»Nie rozmawiaj z obcymi”, ,,IdZ do swo-
jego pokoju, po co bedziesz siedziat (roz-
mawial) z dorostymi”. Czy uslyszales kie-
dykolwiek ktéres z tych zdan lub podob-
ne? Wiasnie w taki spos6b nasze przyro-
dzone checi do komunikagji sa zabijane.
Cale dziecifistwo dowiadujemy sie, ze ko-

Artur Sojka
(artur@sojkaconsulting.pl)

Trener biznesu (uczy sprzedazy przez re-
lacje) i pasjonat Toastmasters, ktore trak-
tuje jak hobby, ale i powaing szkote
najwazniejszych umiejetnosci. Zaangazo-
wany w 2ycie organizacji od 2007 roku.
Wspéttworzyt kluby w Bydgoszczy, Lubli-
nie oraz Warszawie. Obecnie jest Wice-
prezesem ds. PR w Klubie Vistula
Toastmasters Leaders, ktory spotyka sie
w kazdy poniedziatek o godzinie 18.15
w gmachu Akademii Finanséw i Biznesu
Vistula przy ul. Stoktosy 3 w Warszawie.

munikowanie jest nie dla nas. A potem je-
ste$my jak ten ston, ktéry gdy byt jeszcze
stoniatkiem, przywiazywany byl do wbi-
tego w ziemi¢ palika. Szarpal, zeby si¢
uwolnié, ale byt jeszcze zbyt staby. Gdy
ur6st i méglby to zrobié, nawet nie pré-
bowal, przeciez pamietal z dziecinstwa, ze
to niemozliwe.

Po co przemawiac, czy co$ stracitem?
Czlowiek jest zwierzeciem spotecz-
nym, to niezaprzeczalny fakt. Komunikacja
jest wiec podstawa wszystkiego, a naj-
wyzsza jej forma to wystapienia publicz-
ne. Najwyzsza w tym sensie (bo przeciez
komunikacja ,face to face” jest szalenie
istotna), ze gdy potrafisz dobrze przema-
wia¢ publicznie, bedziesz tez potrafit ko-
munikowad si¢ w mniejszych grupach czy
w cztery oczy. I nie dziala to w dwie stro-
ny. Dobre komunikowanie si¢ z jedna oso-
ba nie daje gwarancji dobrej komunikagji
z mniejszymi 1 wigkszymi grupami.
Bedac podstawa w relacjach miedzy-
ludzkich, komunikacja decyduje o twoim
sukeesie lub porazce. O tym, czy jeste$ do-
brym przywédca (liderem, menedzerem),
czy nie. Nie jest jedynym kryterium, ale
zdecydowanie bazowym. Dlatego warto
wréci¢ do podstaw, odczarowacd przema-
wianie publiczne, nauczy¢ si¢ na nowo od-
wagl wyrazania swojego zdania, przeko-
nywania ludzi czy inspirowania ich.

Co z tym stresem?

Stres pojawia si¢ zawsze, gdy oba-
wiamy sig, jak zostaniemy ocenieni. Szu-
kamy akceptagji, o ktéra moze by¢ trud-
no, gdy wystepujemy przed ludZmi. Dla-
tego si¢ boimy. Po co wigc narazac sie na
potencjalng porazke? Odpowied7 jest
prosta: zeby odnies¢ sukces. Jak statki, kt6-
re najbezpieczniejsze sa w porcie, ale to dla
bezkresnego oceanu zostaly zbudowane
1 jemu s3 przeznaczone.

Stres mozna zminimalizowad. Nie-
kt6rzy twierdza, ze wyeliminowaé. Moim
zdaniem to juz niebezpieczne. Jesli nie stre-
sujesz si¢ przed wystapieniem, to naj-
zwyczajniej w §wiecie ci nie zalezy. A nie
o to chodzi. Mysle, ze predzej czy pdzniej



kazdy z nas dochodzi do wniosku, ze pe-
wien poziom stresu jest potrzebny, wprost
pozadany. Wazne, zeby nami nie zawlad-
na, zeby nie zagral pierwszych skrzypiec
i dlatego warto...

Where leaders are made

Sa takie miejsca, w ktérych mozesz
ujarzmic stres poprzez regularny trening
w przyjaznej atmosferze sprzyjajacej roz-
wojowi osobistemu. Spotkasz tam ludzi ta-
kich jak ty, a jednoczesnie bardzo réznych.
Informatyk, inzynier specjalizacji klima-
tyzacja-wentylacja, nauczycielka wycho-
wania fizycznego, prawnik, dziennikarz,
sprzedawca, konsultant biznesowy, stu-
dentka, doktorant... itp., itd. Wszyscy po-
Taczeni wspSlnym celem: staé si¢ lepszym
liderem i méwca.

Miejsca te to Kluby Toastmasters.
Pierwszy powstal ponad 90 lat temu w Sta-
nach Zjednoczonych. Dzi$ jednak orga-
nizacja obecna jest w 135 krajach $wiata.
W wiecej niz 15 tys. klubéw zrzesza po-
nad 332 tys. czlonkéw. W Europie jest
jeszcze mtoda i mniej znana niz w Ame-
ryce Péinocnej. Tam do klubéw nalezy po-
nad 62 proc. wszystkich cztonkéw, w Eu-
ropie jest to zaledwie 6,4 proc. ogéhu. To
pokazuje, jaki potencjat jeszcze w nas drze-
mie. Sila rzeczy w Polsce Toastmasters jest
jeszcze mlodsze (pierwszy klub powstal
20 lat temu) i stosunkowo nieznane.
Rozwija si¢ jednak bardzo preznie. Nasze
kluby sa jedynymi z najlepszych w tej cze-
Sci §wiata.

Z badan przeprowadzonych przez
Toastmasters International wynika, ze
trzy najczestsze przyczyny wstepowania
W szeregi organizacji to poprawa komu-
nikagji, zapanowanie nad strachem i pod-
niesienie pewnosci siebie. Kobiet w or-
ganizacji jest ok. 4 proc. wigcej niz mez-
czyzn, a §rednia wieku to 46 lat.

Recepta na sukces

Co sprawia, ze Toastmasters Interna-
tional rozwija si¢ z roku na rok? Gdzie
tkwi sekret sukcesu cztonkéw? Tak jak jaz-
dy na rowerze nie nauczysz si¢ z wykla-
du, tak przemawiania i przywédztwa nie
nauczysz si¢ z ksiazki. Toastmasters stawia
na praktyke. Kluby spotykaja si¢ zazwy-
czaj raz w tygodniu (niektére raz na dwa
tygodnie), ale obowiazku obecno$ci na
kazdym spotkaniu nie ma. Kazde spo-
tkanie ma swojego prowadzacego, go-
spodarza. On je wczeSniej przygotowuje.
Dobiera zesp6l funkcyjnych, ktérzy po-
moga mu w przeprowadzeniu spotkania
na przypisanych sobie odcinkach, orga-
nizuje méwcéw. Kazdy z czlonkéw ma
prawo i jest zachecany do tego, aby przy-
gotowywaé przeméwienia i wyglaszaé je
podczas spotkafi. Ma réwniez przywilej
otrzymania informacji zwrotnej zaréwno
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Mowi sie o niektorych ludziach, Ze maja dar
oratorski, ze sie z umiejetnoscia przemawiania
urodzili. Nic bardziej myinego. Zauwaz, ze ro-
tzac sie, nikt z nas nie miaf nawet umiejetnosci
mowienia, a co dopiero przemaiwiania

od funkcyjnego przygotowanego do tej
roli, jak i calej publicznosci.

Kazda z 0s6éb sprawujacych jakakol-
wiek role podczas spotkania, czy to méw-
ca, jego ewaluator, gospodarz spotkania
czy jego oceniajacy (kazdy dostaje infor-
magcje zwrotng) otrzymuja kryteria, kt6-
rymi maja sie poshuzyé. Zapisane sa one
w szeregu podrecznikéw, ktére otrzymu-
je kazdy z cztonkéw. To wlasnie ten pro-
gram edukacyjny jest kluczem do sukce-
su. Jesli zrealizujesz go zgodnie ze wska-

zéwkami w ciagu kilku, kilkunastu mie-
siecy mozesz staé si¢ kim§, kim zawsze
chciales by, ale si¢ bales.

Co dalej?

Jezeli nadal czytasz, to ewidentnie je-
ste§ zainteresowany tematem i powinienes
pojawic sie na jednym z naszych spotkari.
Wpisz wiec w swoja wyszukiwarke inter-
netowa ,, [oastmasters” i znajdZ najblizszy
klub. Lub skontaktuj si¢ ze mng. Chetnie
ci pomogg. |
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Jeste$ przemeczony i zniechecony? Nic dziwnego, Polska jest w czotdwce krajow Europy pod
wzgledem liczby dni i godzin przepracowanych w ciagu roku. Statystyczny Kowalski pracuje
wigcej i w duzo gorszych warunkach niz np. Japonczycy. Dlaczego? Dlatego, ze nadal w sza-
leficzym tempie gonimy Zachod, ptacac niebanalng ceng za namiastke luksusu.

Joanna Kolenda
Agnieszka Grzelinska
InsTyTUT Diagnozy
WWW.INSTYTUTdIAGNOZY.COM

yScig szczuréw nie dotyczy
juz tylko wielkich korpora-
¢ji. Rynek jest coraz bar-
dziej wymagajacy na skutek

ogromnie szerokiej oferty towaréw
iushug, a Ik przed wypadnigciem z obie-
gu zakrada si¢ do kazdej firmy. Skutkiem
ostrej walki o klienta jest bardzo czesto sze-
reg niezwykle niebezpiecznych zjawisk,
ktére zachodza zaréwno na poziomie
poszczegblnych pracownikéw, jak i catych
zespoléw, az do firm jako takich. Rzadko
moéwi sie o patologii. Niechetnie wspo-
mina si¢ tez o kosztach, jakie ponosi go-
spodarka z tytulu wypalonych zawodowo
pracownikéw, pracoholikéw, ofiar skraj-
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Czy wiecie, Ze co czwarty Polak ma depresje?

0 tej chorobie mowi sie coraz wiecej. Wzrost
zarowno poziom edukacji, jak i profilaktyki,
diagnozy oraz leczenia. Na szcze$cie coraz mniej
jest miejsc, gdzie depresja jest tematem tabu

nego stresu czy regularnie chorujacych na
depresje. Tymczasem te choroby kosztu-
ja nasza gospodarke miliony zlotych.
Zaklada sie, ze 25 proc. pracownikéw
jest wypalonych zawodowo — kiedy$ bo-
gowie areny, a dzi§ sfrustrowani, zmeczeni
wyrobnicy. Wypaleni funduja szefom nie-
spodziewane absencje, zwolnienia cho-

robowe, a spadek wydajnosci pracy jest wi-
doczny golym okiem.

Czy wiecie, ze co czwarty Polak ma
depresje? O tej chorobie méwi si¢ coraz
wiecej. Wzrést zar6wno poziom eduka-
qji, jak 1 profilaktyki, diagnozy oraz le-
czenia. Na szczeScie coraz mniej jest
miejsc, gdzie depresja jest tematem tabu.



Ale wciaz si¢ zdarza. Z przeprowadzonych
przez nas badan ankietowych wynika, ze
jedynie 12 proc. pracownikéw otwarcie
przyznaje si¢ swoim przelozonym, na co
rzeczywiscie choruja. Pozostali ukrywa-
ja prawdziwe przyczyny nieobecnosci
w pracy czy dhugich okreséw spadku efek-
tywnosci.

Duzo rzadziej méwi si¢ o pracoholi-
zmie, a najrzadziej o stresie. Przyjmuje sie
bowiem, ze pracoholizm jest uzaleznie-
niem nie dos¢, ze spotecznie akceptowal-
nym, to jeszcze falszywie sie zaklada, ze
przynosi on pracodawcom korzysci.
O stresie z kolei nie wspomina si¢ z pro-
stego, stereotypowego zalozenia — stres

harmonia zycia osobistego i zawodowego,
ktéra w praktyce nie oznacza weale to-
talnego odciecia tego, co w pracy od tego,
co poza nig. Istota WLB jest wprowa-
dzenie umyshu w stan tej réwnowagi.

Ziote mysli WLB

* Praca jest bardzo waznym, ale jednym
z wielu elementéw mojego zycia.

* Pracuj¢ w wolnym czasie tylko wtedy,
gdy jest to naprawdg konieczne.

* Rodzina i przyjaciele sa moja najwick-
sza wartoScia, dlatego zawsze dotrzymu-
j¢ obietnic im zlozonych.

* Nie obawiam si¢ ani rozmawiac o pra-
cy w domu, ani o rodzinie w pracy.

o nie otarli. Podpowiemy, jak rozmawiac
z pracownikami i zespolem po powrocie
chorego do pracy.

Zachecamy Was do pochylenia sie
nad wlasnym kotem WLB i uczciwego
odpowiedzenia sobie na pytanie — czy
moje zycie jest w réwnowadze? Z naszej
strony proponujemy autodiagnoze po-
ziomu wypalenia zawodowego i praco-
holizmu. Dla tych, ktérzy si¢ obawiaja,
ze moga juz by¢ po drugiej stronie,
mamy takze narzedzie diagnozujace po-
ziom depresii...

A sezon urlopowy tuz, tuz. Kto rusza
w gory? Kto nad morze? Uwaga! Psycho-
logowie pracy podkreslaja, ze przez pierw-

Work Life Balance

Rodzina, zwiazki

Rozwoj osobisty
I duchowy

Przyjaciele,
znajomi

Hobby, zainteresowania

jest, byt i bedzie, uwaza sie, ze jest moty-
wujacy, a na dodatek — przeciez wszyscy
sie stresujemy. Takie podejscie tylko nie-
bezpiecznie bagatelizuje problem.
Jedynym sposobem radzenia sobie
z tymi zjawiskami jest zachowanie réow-
nowagi miedzy zyciem osobistym i za-
wodowym. Banal? Wiekszo$¢ z Was
z pewnoscig tak mysli i najzwyczajniej lek-
cewazy kluczowe przestanie tej idei. Jed-
noczesnie bardziej §wiadomi ludzie, prze-
lozeni i organizacje, zdajac sobie sprawe
z konsekwengji, traktuja je niezwykle po-
waznie, wprowadzajac koncepcje Work-
Life Balance w kulture firmy. WLB to,
krotko moéwiac, koncepcja zdrowej réw-
nowagi pomiedzy zyciem a praca. WLB to

INSTYTUT
DIAGNOZY

Zaniedbanie sfery praca-zycie wiaze sie
z narazeniem na zachorowanie na jedna
z choréb cywilizacyjnych. Bezposrednio na
arene zawodowa przekladaja sie nie tyl-
ko te oczywiste, typu nadci$nienie, cu-
krzyca czy choroby ukfadu krazenia, ale
tez te podstepne, dlugo niewidoczne,
ukrywane, czyli wspomniane wcze$niej
stres, pracoholizm, wypalenie zawodowe,
az po depresje. Nieleczone wszystkie
koficza sie $miercig. Niekoniecznie ta
$miercig z przepracowania...

W kolejnych artykutach opowiemy
o kazdej z tych choréb po kolei. Podzie-
limy si¢ wiedza, jak rozpozna je u naszych
podwladnych (bo my nie chorujemys));
jak zarzadzaé pracownikami, ktérzy sie

Aktywnosc spoteczna

szy tydzied urlopu zapracowani ludzie
czuja si¢ jak na odwyku. Nagle nie musza
sie spieszy¢, nie majg listy zada do wyko-
nania, nikt nie kontroluje ich czasu i nikt nie
»podnosi im ci$nienia”. Moze to przypo-
mina¢ syndrom odstawienia. Taki stan naj-
czeéciej mija po okoto siedmiu dniach. Do-
piero w nastepnym tygodniu organizm
przyzwyczaja sie do nowej sytuacji, a czto-
wiek zaczyna sie w pelni relaksowad i cie-
szy¢ z urlopu. Najczesciej wlasnie wowczas
musimy juz wraca¢. Stad powszechne prze-
konanie, ze dwa tygodnie urlopu to za mato.
Przydatoby si¢ dodac jeden tydziei na ten
juz catkiem prawdziwy relaks.
Czego Wam z calego serca zyczymy.
|
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Fot. Studio Fotografii — Jak to sie robi

Sprzedaz=Sukces?

Urodzona w sylwestrowg noc go-
ralka, w latach 2000-2009 rozwijata
swoja kariere zawodowa w Austrii.

Pomystodawczyni, realizatorka i wia-
Scicielka firmy GOOD SALES Sylwia
Lehner tworzacej i trenujacej zespoty
sprzedawcow w matych i $rednich
przedsiebiorstwach.

Prowadzi wyktady i warsztaty sprze-
dazowe, ktore nie tylko cieszg sie
uznaniem wsréd firm, z ktorymi
wspotdziata, ale sg skierowane do
kazdego kto pragnie poznac ,POZA-
SCHEMATYCZNE METODY SPRZE-
DAZY".

W latach 2013-2016 Prezes Zarzadu
i wspoétwiascicielka renomowanej
firmy kurierskiej Goniec Sp. z o.o.
specjalizujacej sie w realizowaniu
ekspresowych przesytek kurierskich
na terenie Warszawy i catego kraju.

To osoba o wyjatkowej charyzmie.
Chetnie dzieli sie energia z kazdym,
kogo ma okazje spotkac zaréwno na
swojej prywatnej, jak i zawodowej
drodze. Aktywnie wspiera réznego
rodzaju projekty oraz wydarzenia
kulturalno-charytatywne, fundacje,
w tym fundacje Pani Jolanty Kwa-
$niewskiej ,Porozumienie bez ba-
rier”.

v" Jedna z postaci opisywanych ww
wydanej w 2015 r. ksigzce llony
Adamskiej pt. ,SzczeScie na wage
ztota, czyli jak osiggna¢ sukces”,
w ktorej definiuje swoj wiasny suk-
ces jako: CEL, DZIAtANIE i ODWAGE.
v Laureatka przyznanej przez inter-
nautéw nagrody ,,Polska Lwica Biz-
nesu 2015"” w kategorii Innowacje
w biznesie.

v 0d 2016 Cztonek Klubu Integracji
Europejskiej.

LUBI: Uczyg, jak sprzedawac, grac na
gitarze, akordeonie, gra¢ w szachy,
spotykac sie z ludZmi od ktorych bije
dobra moc.

edsiebioficy@ey
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Z szuflady eksperta

Sprzedaz. Méwi sig o niej ostatnio coraz szerzej i gtosniej. W licznych miejscach na $wiecie
i w Polsce szkolenia z jej zakresu organizowane s3 przez wielu wspaniatych trenerdw i wy-
ktadowcow. Na tamach pism mozemy przeczytaé o niej jako o najwazniejszej umiejetnosci
przysztosci. Ale czy to prawda? Czy sprzedaz jest kluczowa umiejetnoscia, ktora powinnismy

posiasé, by odniesé sukces?

Sylwia Lehner

Czym wiasciwie jest sprzedaz?

Aby lepiej odpowiedzie¢ na to pyta-
nie, nalezy najpierw wyjasni¢, czym tak na-
prawdeg jest sprzedaz.

Wedlug ogélnodostepnych zrédet:
»sprzedaz to jeden z obszaréw dziatalno-
$ci biznesowej. Jest to umowa pomiedzy
stronami transakgji, w ktérej to sprzeda-
jacy zobowiazuje sie¢ do wydania i prze-
niesienia wlasnosci danej rzeczy lub ustu-
gi na kupujacego, ktéry z kolei zobowig-
zuje si¢ przedmiot sprzedazy odebraé
1 ui$cié za nia nalezno§¢ w postaci Srodka
monetarnego lub innego towaru (barter).
Na wolnym rynku jesteSmy $wiadkami
sprzedazy w rozmaitych formach. Sprze-
daz bezposrednia, posrednia, gotéwkowa,
przelewowa, ratalna, zaliczkowa. Sprze-
daz moze odbywa¢ si¢ poprzez fizyczne
przekazanie przedmiotu lub ustugi oso-
biscie, za posrednictwem poczty lub prze-
sytki kurierskiej”.

Szczegdlnie w dzisiejszych czasach
sprzedaz nie ogranicza si¢ tylko do pro-
duktéw i ustug, ktére posiadamy i ktéry-
mi chcemy handlowaé. Stala si¢ bowiem
zjawiskiem o wiele wigkszym, rozbudo-
wanym i wieloznacznym. Jej doskonate
zrozumienie i umiejetnos¢ jej realizowa-
nia mogg nam otworzy¢ kazde drzwi, za-
réwno w procesie budowania relacji oso-
bistych, jak i zawodowych.

Po pierwsze:
umiejetnosc budowania relacji

W moim przekonaniu sztuka sprze-
dazy to przede wszystkim umiejetnos¢ za-
prezentowania samego siebie, swojego
punktu widzenia i pomystéw. Wiedza
o tym, jak sprzedawaé oznacza takze
umiejetno$¢ znajdywania odpowiedniej
drogi przekazu wlasnych mysli i przeko-
nan, bez nacisku i ci$nienia na natych-
miastowy efekt. ,,Potrafi¢ sprzedawaé” to
posiada¢ umiejetno$¢ dawania innym po-
czucia wielkiej wartosci i budowania du-
gotrwalych relacji migdzyludzkich.

Jesli potrafimy i lubimy sprzeda-
waé, nasza Sciezka kariery buduje sie
o wiele szerzej i pewniej, przestaje by¢
kreta. Po odpowiednim okresie konse-
kwentnych dzialan, procesie samodo-
skonalenia, zdobywania wiedzy i ucze-

nia si¢ od wlasciwych mentoréw, wyla-
nia si¢ sukces.

Moja wiedza na ten temat i umiejet-
nos¢ rozumienia proceséw sprzedazy wy-
ksztalcily si¢ na przestrzeni wielu lat pra-
cy. Dzialajac przez kilkanascie lat w réz-
nego rodzaju branzach, projektach sprze-
dazowych, a nastepnie prowadzac wlasne
przedsigbiorstwo w branzy logistycznej,
utrwalalam i udoskonalatam w sobie sku-
teczne metody ujarzmienia tej interesuja-
cej materii. Pracujac wsréd wielu bardzo
réznych i w réznym stopniu wykwalifi-
kowanych pracownikéw miatam okazje
empirycznie sprawdzié, w jak korzystny
spos6b umiejetnosci negocjacyjne poma-

i uwarunkowari zewnetrznych danego

przedsigbiorstwa. Nastepnym krokiem

jest zawsze udostepnienie i wdrozenie pod-

leglemu zespolowi mojej metody na osig-

ganie wyniku poprzez ciepla i szczera re-

lacje, kompetencje oraz zrozumienie.
Waznymi wedlug mnie punktami pro-

cesu rozwijania sprzedazy sa:

v umiejetne analizowanie probleméw,

v/ wyznaczanie priorytetow,

v’ posiadanie odpowiednich narzedzi do

mierzenia wynikéw pracy,

v" odpowiedni system zarzadzania czasem,

v przewidywanie,

v’ skuteczne treningi, ktére uwalniaja

odpowiednig energi¢ do dzialania,

Sprzedaz, w dobrym rozumieniu tego pojecia,
potrzehna jest kazdemu z nas. Lecz duzo waz-
niejszym w procesie uczenia sie odpowiedniej
metody sprzedazy jest to, by byc osoha, ktora
ponad sprzedaza stawia relacje miedzyludzkie.
Najwazniejsza umiejetnoscia przysziosci jest
howiem bycie cziowiekiem

gaja zbudowad trwale relacje, oparte na za-
ufaniu i wysokiej jako$ci komunikacji
wewnetrznej.

Jak osiaga sie sukces

Dzigki tym umiejetno$ciom i ciaglemu
ich doskonaleniu, ja i moje druzyny byli-
$my w stanie sprosta¢ kazdemu wyzwaniu
1 wykonywac swoje zadania z prawdziwa
radoscig oraz pasja, co przekladalo si¢ na
wysokie wyniki sprzedazy kazdego pro-
jektu, ktéry wspdlnie realizowalismy.

Dzi§, jezdzac po calym kraju, prowa-
dzac szkolenia i warsztaty w firmach, pod-
nosze wyniki sprzedazy.

Jako ekspert i trener osiaggam to dzie-
ki uprzednio wnikliwie dokonanej anali-
zie biezacej problematyki wewnetrznej

v systematyczne szkolenia produktowe
i sprzedazowe,

v konsekwencja w dziataniu,

v dobry klimat i relacje,

v nastawienie na sukces.

Na pytanie: ,czy sprzedaz jest klu-
czowa umiejetnoscia, ktéra powinnismy
posiasé, by odnies¢ sukces?” odpowiadam:
TAK. Sprzedaz, w dobrym rozumieniu
tego pojecia, potrzebna jest kazdemu z nas.
Lecz duzo wazniejszym w procesie ucze-
nia si¢ odpowiedniej metody sprzedazy jest
to, by by¢ osoba, ktéra ponad sprzedaza
stawia relacje miedzyludzkie. Najwaz-
niejsza umiejetnoscia przysztosci jest bo-
wiem bycie czlowiekiem.

Po wigcej zapraszam serdecznie na kt6-
ry$ z moich wykladéw. |
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Teoria flow, czyli jak osiagnac¢ satysfak-
cje zyciowa i pozbyc sie ograniczen

Madrze wykorzystany czas to z pewnos$cia ten poswiecony na edukacje. | to na najwyzszym
poziomie. Czy, podobnie jak wielu ludzi, tez masz wrazenie, ze osoba, ktdrg znasz najmniej,
jestes ty sam? Czy zdajesz sobie sprawe, ze poznanie siebie to klucz do sukcesu w biznesie?

Ewa Daroszewska, Rafat Foss

y¢ moze czesto zadajesz sobie py-

tanie, jak prowadzi¢ skuteczniej-

sze prezentacje i negocjacje czy

wiecej sprzedawaé? Jak prawi-
dlowo komunikowa¢ si¢ z samym soba, ze-
spofem i klientami?

Wiele szkoleri oferuje odpowiedzi na
te i podobne pytania. Na ile sa one sku-
teczne, to juz inna historia. To, co wy-
réznia Akademie Dobrego Czasu, to ze-
rwanie z utartymi schematami postepo-
wania 1 lateralne podejscie do biznesu

295

w mys$l zasady ,,wyréznij si¢ albo zgin”.

B0 przedsiebiorcy@eu

Zmiana zachodzi wtedy, kiedy czlo-
wiek staje si¢ bardziej tym, kim jest, a nie
stara si¢ by¢ tym, kim nie jest

W nowych sytuacjach, kiedy do-
$wiadczenie nie podpowiada nam goto-
wych rozwiazan, zazwyczaj reagujemy, wy-
korzystujemy informacje i podejmujemy
decyzje w typowy dla siebie sposdb.

W psychologii poznawczej nazywa si¢
to stylem poznawczym lub stylem mysle-
nia i podkresla sie, Ze sa to trwale prefe-
rencje.

Proponujemy swoim klientom proces
rozwojowy, w ktérym miedzy innymi
maja mozliwo$¢ poznania swojego (a tak-
ze cudzego, na przyklad partneréw czy
menadzeréw) stylu myslenia, jak réwniez
stylu dzialania.

W swojej pracy wykorzystujemy do
tego polskie narzedzie rozwojowo-psy-
chometryczne.

Poznanie i zrozumienie wlasnego sty-
lu mys§lenia przyczynia si¢ do lepszej ko-
munikacji i wspélpracy, do podejmowa-
nia trafniejszych decyzji i osiagania stanu
»flow” zaréwno zawodowo, jak i w Zyciu
prywatnym.

Teoria flow méwi, ze:

NAJWYZSZA SATYSFAKCJE ZY-
CIOWA PRZYNOSI REALIZACJA AM-
BITNYCH ZADAN, W KTORYCH
CZEOWIEK AKTYWNIE WYKORZ Y-
STUJE W DZIALANIU SWOJE SILNE
STRONY.

W ,,STANIE USKRZYDLENIA”
CZELOWIEK OSIAGA PEENIE KON-
CENTRACJI, ZAANGAZOWANIA
I PRODUKTYWNOSCI

Poznanie swoich naturalnych predys-
pozydji, swoich silnych stron, preferencji
dotyczacych warunkéw zawodowych,
tego, jak podejmujemy decyzje, czy jeste-
$my indywidualistami, czy moze wrecz
przeciwnie — najlepiej odnajdujemy si¢
w druzynie, czy potrzebujemy do podje-
cia decyzji duzo, czy mato danych, jak da-
jemy sobie rade z podejmowaniem ryzy-
ka — te i inne informacje pomagaja poczué
»Swoja Moc”, a jednocze$nie odnalezé
stan flow.

To on wlasnie jest najlepszym moty-
watorem naszych dzialan, to on powoduje,
ze jesteSmy doskonatymi liderami, a wspa-
niale rzeczy przychodza nam z tatwoscia.
Mamy wéwczas swiadomosé, ze to, co ro-
bimy, jest wazne, istotne, potrzebne, ocze-
kiwane.

Swiadome wykorzystywanie wiasne-
go potencjalu umozliwia realizacje wia-



snych celéw z pasja, zaangazowaniem
i koncentracja.

Jednak co wtedy, kiedy w rzeczach,
ktérymi sie zajmujemy, nie da si¢ odnalezé
siebie?

Co, jesli nasze obecne zycie zawodo-
we skazane jest na brak satysfakgji, na to,
ze stan flow nigdy si¢ w nim nie pojawia?
Czy ludzie, ktérzy sa w takiej sytuacji, beda
czedcia naszego sukcesu zawodowego?

Chcemy, by§ mial pewnos¢, ze jeste$
na wiasciwym miejscu, ze rzeczy, ktérymi
si¢ zajmujesz, s3 tym, co powinienes ro-
bic.

Ze wyzwania, ktére podejmujesz, sa
dla Ciebie odpowiednie, ze Twoje Zycie za-
wodowe i prywatne jest zgodne z twoim
naturalnym ,,Ja”.

,»INikt nie rodzi si¢ po to, zeby sta si¢
kim§ innym”

Sprzedaz jest przereklamowana.
Sprzedawaj intuicyjnie

To, ze kazdy z nas sprzedaje, to truizm
i dywagacje na ten temat to strata czasu.
Z drugiej jednak strony ,sprzedaz”,
»sprzedawca”, ,,sprzedazowy” itp. to ter-
miny mocno dzisiaj zdewaluowane. Re-
klamy, promocje, okazje otaczaja nas ze
wszystkich stron i w naszych umyslach za-
instalowaliSmy sobie system alarmowy za-
bezpieczajacy przed nachalng sprzedaza.
Na widok zblizajacej sie do nas na ulicy
osoby, ktéra na dodatek si¢ usmiecha, od
razu cisng si¢ na usta stowa: ,,Dziekuje, nic

stawy towaréw lub ushug, jak i kasjerke
w markecie czy pracownika sklepu z odzie-
za. Prawdziwy sprzedawca to jednak ten,
kto prowadzi proces sprzedazy, to ktos, kto
jest w stanie wykreowaé popyt, stworzy¢
potrzebe u klienta lub mu ja uzmystowic.
Pod jednym wszak warunkiem — robi to
w sposéb etyczny.

Sprzeda i etyka

Rasowy sprzedawca to rzemieslnik, ar-
tysta. To pasjonat swojego zawodu. To
osoba znajaca warto$¢ wiedzy. Doswiad-
czenia pracy z dziatami handlowymi réz-
nych firm pokazuja, ze czgsto sami sprze-
dawcy nie lubig swojego zawodu. Wszyst-
ko jest w miare w porzadku dla adeptéow
tej sztuki, dopdki nie dowiaduja sie, ze sku-
teczna sprzedaz wymaga szkolen, narze-
dzi, technik. Wielu z nich kojarzy sie to bo-
wiem z nacigganiem ludzi, zachowaniem
nieetycznym. ,,Przestane by¢ soba” — ma-
wiaja — ,,Bede sztuczny”. Tak samo, jak-
by hydraulik szed! do klienta naprawiac¢
zatkang kanalizacje i robitby to golymi re-
kami, aby ,,pozosta¢ soba”. Narzedzia ula-
twiaja zycie i juz. Sa potrzebne, czgsto nie-
zbedne.

Kwestia dobrej komunikacji

W ramach Akademii Dobrego Czasu
powstal modut Success Storytelling (eSTe)
dotyczacy szeroko rozumianej skutecznej
komunikacji w biznesie, poczawszy od dia-
logéw wewnetrznych (to, co méwimy
sami do siebie w myslach), po komunikacje

To, co wyroznia Akademie Dobrego Czasu, to
zerwanie z utartymi schematami postepowania
I lateralne podejscie do biznesu w mysl zasady

JAIyréznij sie alho zgin”

od pani/pana nie potrzebuj¢”. A tymcza-
sem 6w osobnik chcial si¢ np. po prostu
zapyta¢ o droge. Nie lubimy, jak nam si¢
cos§ sprzedaje. W dodatku w tym proce-
sie pozbywamy si¢ pienigdzy — to tez nie
jest najprzyjemniejsza rzecz. Uwielbiamy
natomiast kupowac.

Sprzedawca - kto to?

Czesto pomiedzy sprzedawca a na-
ciggaczem 1 manipulatorem stawia si¢
znak réwnosci. Sprzedawca ,,wciska”
nam ushugi finansowe, zaczepiajac na uli-
cy lub w centrum handlowym, ,,naciaga”
emerytéw na zakup kolder czy garnkéw
za kilkanascie tysiecy ztotych. Terminem
»sprzedawca” okresla si¢ zar6wno osobe
negocjujaca milionowe kontrakty na do-

wewnatrz firmy oraz oczywiscie relacje na
zewnatrz (firma-klient). Idea programu jest
zmiana perspektywy i podejscia do ko-
munikacji w sprzedazy. Tak naprawde od-
uczamy sprzedawania. Méwiac metafo-
rycznie, namawiamy handlowcéw do
wyjscia ,,zza lady” i zalecamy, aby stane-
li obok klienta, rami¢ w ramie. Przestaja
sprzedawad, asystujac w zamian i dora-
dzajac klientowi w procesie nabywania
produktu, stajac sie swego rodzaju Con-
siergem Nabywcy. Narodzila si¢ idea
Etycznej Hipnozy Biznesowej. Uczymy lu-
dzi wzorcéw lingwistycznych, ktére ula-
twiaja pokierowanie klienta w strone de-
cyzji, na ktérej nam zalezy, oczywiscie z po-
szanowaniem jego intereséw. Pokazujemy,
jak ludzie funkcjonuja na co dziefi w sta-
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Ewa Daroszewska

zatozycielka i ,,m6zg"” Akademii Dobrego
Czasu. Trener, coach Pewnosci Siebie.
..Najsilniejszym wsparciem jest swiado-
mosc¢ wartosci i sity, jaka jest w nas. Bycie
swoim przyjacielem, to najlepsza inwe-
stycja. Bez oczekiwan i rozczarowan.
Z poczuciem, ze damy rade".

Rafat Foss

zatozyciel i samozwanczy rektor Akademii
Dobrego Czasu. Trener sprzedazy i per-
swazji. Trener mentalny. HipnoCoach.
Jedna z wielu zyciowych zasad, ktorymi
sie kieruje gtosi: ,Jezeli powad, dla kt6-
rego cos robisz jest wystarczajaco wazny,
okolicznosci nie maja znaczenia”.

nie permanentnego transu i jak podejmuja
w tym transie decyzje. Wskazujemy spo-
soby wplywu na zachowania klientéw.
Uczymy, jak ,,wyrwa¢” klienta z jego
»hipnozy srodowiskowej”, w ktérej thwi,
a ktéra ewidentnie mu nie sprzyja. ,,Nie
chce sie szkoli¢”, ,,sam ich naucze sprze-
dawa¢”, ,ja sie do tego nie nadaje”, ,,to nie
zadziala”, ,mam za duza konkurencje”
— to powtarzane slogany charaktery-
styczne dla tej wlasnie hipnozy.

Whasciciele firm czesto nie sa zainte-
resowani inwestowaniem w pracownikéw,
bojac sie, ze wyszkola swoich ludzi, a oni
odejda. Nie zdaja sobie sprawy, ze duzo
gorzej moze by¢, jak ich nie wyszkola,
a oni zostana.

StoryTelling, czyli jak opowiada¢

Modut eSTe to réwniez sztuka wy-
stapieni publicznych jako formy komuni-
kacji z rynkiem. Z blizej nieokreslonych
przyczyn lek przed wystapieniem pu-
blicznym zajmuje jedno z czolowych
miejsc na liscie najwigkszych obaw wielu
ludzi. Cos si¢ musiato wydarzy¢ w okre-
sie dziecinstwo-dorostos¢ w zyciu tych, dla
ktérych publiczne méwienie do ludzi jest
tak wielkim stresem, ze zatracili t¢ natu-
ralng spontaniczno$é. Uczymy pracy
z sobg, pracy na scenie, ze sceng. Mocny
nacisk kladziemy na sztuke StoryTellingu
— opowiadania historii w sposéb, ktdry ge-
neruje w stuchaczach pozadany stan emo-
cjonalny.

Wszystkie zajecia eSTe maja charakter
warsztatowy — éwiczymy na Zywo podczas
zajeé. To, na co w duzym stopniu w Aka-
demii Dobrego Czasu zwracamy uwagg,
to przede wszystkim przewarto$ciowanie
w glowach uczestnikéw. To nie rynek jest
trudny, klienci wcale nie sa oporni, go-
spodarka czy inne czynniki zewnetrzne nie
przeszkadzaja. Bardzo czesto problemem
sa nasze wlasne ograniczenia, co cickawe
— najczesciej fikeyjne... |
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Hot trend: femvertising

Kampania Dove

Femvertising to goracy trend w marketingu. Wzbudza emocje, wywotuje usmiech, trafia
wprost w kobiece serca. Oto jak marki wykorzystuja feminizm, by skuteczniej mowicé i...
sprzedawac.

Marta Buzalska
Specjalistka ds. Marketingu
w AGencji reklamowej QA
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y wyjasnié, czym w ogdle jest fe-
mvertising, na poczatku nalezy
podkreslié, ze nie jest to po pro-
stu reklama skierowana do ko-
biet. Zwyklej reklamie proszku, ktérej od-
biorcami niewatpliwie sa panie, brakuje
najwazniejszych elementéw femvertisin-
gu: nadania kobiecie sily przebicia i po-
tengjatu, pokazania jej mozliwosci. Fe-
mvertising walczy ze stereotypowymi wi-
zerunkami matek, zon i kochanek. Z przed-
miotu zmienia kobiete w podmiot.

Proszek do lamusa

Moda na tzw. women empowerment
przejawia sie nie tylko w marketingu. To,
jak marki sie komunikuja, wynika przeciez
ze zmian spotecznych i kulturowych, ja-
kie zachodza wokét nas. Femvertsing za-
czal robic kariere kiedy zauwazono, ze pa-
pierowe wizerunki kobiet w mediach nie
tylko nie trafiaja do mlodych kobiet z po-
kolenia Y, ale wrecz budza ich wyrazny
sprzeciw. Zamiast kobiet zachwalajacych
proszek do prania lub gotujacych dla ca-
fej rodziny, nowe pokolenia chca zobaczy¢
bohaterki ukazujace bliskie im problemy,

aktywne, dziatajace, wplywajace na swo-
je otoczenie. Ich $wiat ma si¢ kreci¢ wo-
kot ich osobowosci, nie za$ tego, jak wy-
wiazuja si¢ z narzuconych rél i oczekiwari
starszych pokoleii. Reklamy wykorzystu-
jace takie podejscie dotykaja mozliwosci
i potencjalu kobiet, walki z utartymi
schematami, a takze z nierealnymi stan-
dardami pickna promowanymi w mediach
oraz tzw. body shamingiem, czyli kryty-
kowaniem cial wykraczajacych poza przy-
jete idealy.

Piekno w wielu ksztattach

Takie marki, jak Dove, Always, Nike
czy Local Heroes doskonale wykorzystu-
ja femvertising w swojej komunikagji.
Dove od wielu lat w swoich kampaniach
konsekwentnie promuje akceptacje swo-
jego ciala oraz nieszablonowe idealy piek-
na. Tak byto w przypadku ich stynnej kam-
panii Real Beauty, gdzie pulchniejsze pa-
nie méwily o dumie ze swojego ciala i za-
dowoleniu z zycia. Sukces kampanii spo-
wodowal, ze Dove postanowil kontynu-
owac ten trend az do dzi§. W reklamach
marki wystepuja kobiety reprezentujace



rézne figury, typy budowy i rasy. Dove ma
na koncie takze wiele virali, ktére staly sie
prawdziwymi hitami sieci, jak Sketch, Je-
ste$ piekna czy przecietna? oraz najnow-
sza, #]esteSmyPickne. Wszystkie wzbu-
dzaja wiele emocji i gleboko zapadaja
w pamied, a to wazne — szczegblnie przy
sklepowej pélce. Przykladem niech bedzie
wspomniana kampania Sketch, gdzie ko-
biety byly rysowane przez artyste na pod-
stawie swojego opisu, a takze opisu 0séb
trzecich. Okazalo sie, ze szkice wykony-
wane na podstawie wlasnych stéw byly
o wiele mniej korzystne od tych rysowa-
nych wedhug stéw obcych ludzi. Przekaz
jest prosty — nie patrz na siebie zbyt kry-
tycznie, bo inni widza w tobie wiecej niz
ty sama. I chociaz takimi spotami Dove
nie méwi wprost ,.kup nasze produkty”,
to korzysci wizerunkowe sa ogromne,
a marka budzi bardzo pozytywne skoja-
rzenia wsréd pan.

Staba jak dziewczyna?

Femvertising w inny sposéb wyko-
rzystata marka Always. Podczas gdy Dove
stawia na przekazy dotyczace pickna
i podwyzszenia samooceny, Always wal-
czy z wizerunkiem stabszej plci. Ich kam-
pania #]JakDziewczyna wywolala spore za-
mieszanie oraz wzrost stupkéw sprzeda-
zy marki. Spoty skladaja si¢ z dwéch cze-
$ci. W obu zaproszonym postawiono za-
danie: pokaz, co to znaczy robi¢ co§ jak
dziewczyna. W pierwszej czesci odpo-
wiadaja na nie mtodzi ludzie: nastolatki
i dwudziestolatki. Odpowiedzi sa szcze-
re, ale przykre. Proszeni o pokazanie, jak
to jest biegaé, bi¢ sie, rzucac jak dziew-
czyna, robia to prze$miewczo i niepo-
radnie. OkreSlenie ,,jak dziewczyna” za-
réwno panie jak i panowie odbieraja jako
negatywne. W drugiej czesci o to samo
poproszono mate dziewczynki. One z ko-
lei wszystkie czynnos$ci pokazuja ina-
czej: staraja sic wykonywac je jak najle-
piej, z calych sil. Dopowiadaja: biec jak
dziewczyna to znaczy biec tak szybko jak
moge. Najlepiej jak umiem. Always po-
kazuje, jak w trakcie dorastania, ze wzgle-
du na stereotyp stabszej plci, kobiety na-
bieraja przekonania, ze ich umiejetnosci
sa gorsze niz chlopcow, a ich pewno$¢ sie-
bie spada. To wazny problem dla nowych
pokolen, ktére feminizm rozumieja jako
akceptagje siebie i wiary we wlasne moz-
liwosci.

Emocje i sprzedaZ

Reakgje na kampanie Dove i Always
pokazuja, ze komunikacja oparta na tych
wartoSciach jest niezwykle skuteczna, po-
niewaz wzrusza i budzi emocje, a sam prze-
kaz jest nie tylko zapamigtany, ale tez jego
zasieg jest o wiele szerszy. Odkad Dove za-
czat stawiaé na femvertising, sprzedaz mar-

#LIKEAGIRL

Kampania #LikeAGirl.

ki wzrosta o ponad 1,5 mld dolaréw,
a Nike z kampania #Lepsza]Ja przekroczylo
wszelkie oczekiwania — w ciagu zaledwie
paru miesiecy zaliczylo wzrost sprzedazy
z 5 do 7 mld dolaréw. Te sukcesy zache-
caja, by w komunikacji swojej marki wy-
korzystac femvertising, jednak nalezy ro-
bi¢ to rozwaznie —jesli przekaz bedzie nie-
szczery, nastawiony jedynie na sprzedaz,

Z szuflady eksperta

nie za§ zaangazowany w problem, to
promowanie nawet picknej idei moze mar-
ce zaszkodzi¢. W przypadku takich nar-
racji jak femvertising granica miedzy po-
ruszeniem konsumenta a zirytowaniem go
jest niezwykle cienka. Dlatego powinny si¢
na nie decydowac marki, ktérych cha-
rakter pasuje do podejmowania tematéw
zwigzanych z nieréwnoscia plci. |
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Etyczny przedsiebiorca
Zawsze pozadany

»Jest prawda, ze ci, ktérzy posiadaja cnoty moralne, s3
w szczegdlny sposob ograniczeni. Nie mogg wykorzystywac
pewnych sytuacji, ktore ludzie pozbawieni skruputéw wyko-
rzystaliby z pewnoscia: sprawiedliwi nie ktamig i nie oszu-
kuja; wspofczujacy odrzucaja pomysty, ktore mogtyby
doprowadzi¢ innych do ruiny finansowej; umiarkowani nie
promuja towarow, ktore mogtyby spowodowac niebezpieczne
¢ uzaleznienie” (,,Biznes i moralno$¢”, autor Jennifer Jackson,
Renata Rogolska Wydawnictwo Naukowe PWN 1999).
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Swoja wiarygodnose
przywodca moze
zhudowac tyiko

i wytacznie w opar-
ciu 0 zasady etyczne
wzmocnione wia-
snymi predyspozy-
Cjami

zy w dzisiejszych czasach moz-
na spotka¢ jeszcze takich me-
nadzeréw? I czy mozliwe jest za-
tem prowadzenie biznesu, two-
rzenie 1 kreowanie nowych koncepcji
w przedsigbiorstwach, bedac w zgodzie
z zasadami etyki? Jak radzi¢ sobie na bez-
wzglednym rynku w czasach zawirowan
i nieustannych zmian, w czasach nie-
pewnosci? Jak wreszcie postepowac wo-
bec wlasnych pracownikéw tak, aby nie
straci¢ w ich oczach szacunku, respektu,
akceptadji, ale 1 zwyklej ludzkiej sympatii?

Menazer - firmowy omnibus
Menedzer samodzielnie, na wlasng od-
powiedzialno$¢, musi dokonywaé oceny
réznych sytuacji. Jest prokuratorem, sedzig
i obrofica w jednej osobie. Musi posiada¢
niezwykle wazna umiejetno$é sprawie-
dliwego traktowania kazdej jednostki,
niezaleznie od swoich prywatnych odczué,
sympatii i przyjazni. Madry menadzer wie
bowiem, ze pracownik dobrze traktowa-
ny przywiazuje si¢ do firmy, czesto wiazac

z nig swoje zycie na lata. Rozumie, ze da-
zac do sukces6w firmy, dazy takze do swo-
ich sukceséw. Wie, jak mocno te dwa czyn-
niki sa ze soba powiazane.

Majac na mysli sprawiedliwe trakto-
wanie oraz sprawiedliwy spos6b prowa-
dzenia intereséw trzeba mieé na uwadze
nie tylko taki, ktéry jest zgodny z prawem
danego kraju, ale taki, ktéry przede
wszystkim jest zgodny z fundamentalny-
mi normami moralno$ci — normami, kt6-
re kazda spoteczno$é pragnaca zy¢
w zgodzie i pokoju musi uznaé i bez-
wzglednie przestrzegac.

W tak zbudowanych relacjach po-
ziom etyczny jest bardzo wysoki i raczej
do rzadkosci nalezy oklamywanie prze-
lozonego badz zatajanie przed nim pro-
bleméw pracowniczych. Jest wtedy oczy-
wiste, ze klopoty losowe pracownika spo-
tkaja sie ze zrozumieniem ze strony me-
nadzera, a nawet z checia pomocy z jego
strony. Menadzer przestrzegajacy zasad,
ktére oparte sa na zaufaniu, otwartosci
oraz uczciwosci traktuje pracownikéw
jako dobro, w ktére nalezy ciagle inwe-
stowad, troszczy si¢ o nich, ale jedno-
cze$nie stawia im wyzwania i mobilizu-
je do sprostania im.

Menadzer - firmowy autorytet

Nie zawsze jednak ,sprawiedliwe”
oznacza ,takie samo”. Sg sfery, w ktérych
menadzer musi na pierwszym miejscu sta-
wia¢ nie dobro jednostki, a dobro przed-
siebiorstwa, postepujac zgodnie z zasadami
etyki biznesu. Tak dzieje si¢ np. w kwestii
wynagrodzefi, zatrudniania, zwolnien.
Z tego powodu nie mozna nagannie oce-
nia¢ menadzera zwalniajacego pracowni-
kéw, jesli lezy to w interesie przedsie-
biorstwa, a proces redukcji przeprowa-
dzony byl zgodnie z zawartymi umowa-
mi i obowiazujacymi przepisami praw-
nymi. Takze w kwestii wynagrodzen me-
nadzer powinien kierowa¢ si¢ dobrem or-
ganizagji, réznicujac zarobki pracownikéw,
wprowadzajac system premii i nagréd mo-
gacych wplywac na motywacje pracow-
nikéw, a co za tym idzie polepszenie ich
pracy.

Wiele organizacji, cze$ciowo pod
wplywem narastajacej serii skandali etycz-
nych, afer mniej lub bardziej naglasnianych
medialnie, badz z poczucia zwiekszonej
$wiadomosci, jakie znaczenie ma etyczne
i nieetyczne zachowanie, kladzie nacisk na
odpowiednia postawe zarzadzajacych.
Przywodztwo jest dzi§ rozumiane przez
wielu jako dziatanie — zharmonizowane
w taki sposdb, aby wywolac istotng zmia-
ne, podnoszac jednocze$nie kompetencje
i motywacj¢ wszystkich zainteresowa-
nych — to znaczy dziatanie, w wyniku kt6-
rego wiecej niz jedna osoba ma wplyw na
przebieg calego procesu.

Z szuflady eksperta

Menadzer - firmowy wizjoner

Zadaniem przywédcey jest zatem re-
alizowanie swojej wizji, ale celowo od-
dzialujac na innych ludzi oraz warunki, w
ktérych ci ludzie pracuja, aby oni te wizje
postrzegali jako wiasna. Co spowoduje, ze
chetniej 1 z wickszym zaangazowaniem
beda ja realizowad. Przywédca wiarygod-
ny to taki, ktéry swoim postepowaniem
powoduje, ze ludzie z wlasnego wyboru
podazaja za nim, wierza w niego i jego wi-
zje, poddaja sie jego decyzjom i w pelni je
akceptuja. Swoja wiarygodno$¢ przy-
wddca moze zbudowac tylko i wylacznie
w oparciu o zasady etyczne wzmocnione
wiasnymi predyspozycjami. Predyspozycje
te mozna opisac za pomoca kilku istotnych
cech, jakie musi posiada¢ menadzer:

* przekonanie o stusznosci swojej wizji,
oddanie sig¢ jej z pasja i catkowitym zaan-
gazowaniem;

* postawa demonstrujaca nieztomny cha-
rakter, uczciwe postepowanie oraz sza-
cunek do innych ludzi;

* wykazanie troski o dobro wlasne oraz
innych;

e odwaga, aby broni¢ swoich pogladéw
1 przekonan, ale takze aby méc przyznaé
sie¢ do popelnionych bledow;

* umiejetno$¢ opanowywania emocji,
wykazanie spokoju ducha nawet w naj-
bardziej kryzysowych sytuacjach;

* bycie autorytetem, wykazanie si¢ kom-
petencjami, duzym zakresem umiejetno-
$ci i wiedzy w swojej dziedzinie;

* latwo$¢ w nawigzywaniu kontaktéw
z innymi ludZmi, zjednywanie sobie ludzi,
umiejetnos¢ pracy w zespole i umacnianie
W nim wiezi.

Wszystkie te cechy charakteryzujace
wiarygodnos$¢ musza mie¢ oparcie w réw-
nie waznej dominancie, jaka jest skutecz-
no$¢. Tylko taki menadzer potrafi misje, wi-
zje i cele przedsigbiorstwa nalezycie zre-
alizowad. Nie lamiac przy tym podstawo-
wych zasad i poszanowania praw swoich
pracownikéw. Takich menadzeréw po-
trzebujemy. |

Renata Rogolska

ukonczyta studia na kierunku Psycholog
biznesu. Z mediami i show-biznesem
zwigzana od 20 lat. Doswiadczenie za-
wodowe zdobywata tworzac i rozwijajac
najwieksza obecnie agencje prasowo-fo-
tograficzng w Polsce — AKPA Polska Press,
pracujac na stanowisku szefa marketingu.
Trzy lata temu postanowita otworzy¢ wta-
sny biznes. Najpierw stworzyfa portal
Blogstar.pl, na ktérym pisza znane polskie
gwiazdy muzyczne i aktorskie, a nastep-
nie rozwineta dziatalnos¢, tworzac Agen-
cje PR & Management BlogStar, ktéra dba
o wizerunek gwiazd z pierwszych stron
gazet oraz promuje miejsca i marki.
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Pawet Muzyczyszyn

echy osobowo$ciowe odgry-
waja znaczacg role na kazdym
etapie naszej drogi zawodowej
- od momentu rekrutacji, po-
przez budowanie relacji z klientem we-
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To, jak dziatamy podczas codziennych czynno$ci zawodo-
wych, w jaki sposob komunikujemy sie i budujemy relacje
z ludzmi, jest zdeterminowane nasza przesztoscig — do-
Swiadczeniami zyciowymi, wychowaniem, Srodowiskiem,
w ktorym obecnie funkcjonujemy. Jednak nie mozemy pomi-
nacé jednego z kluczowych elementow wptywajacych na nasz
sposob funkcjonowania — osobowosci.

wnetrznym (wspélpracownicy) i ze-
wnetrznym (klienci spoza firmy, z ktéry-
mi mamy stycznos¢), az po relacje z sze-
fem.

Introwersja, ekstrawersja
i ambiwertyzm

Aby w pehi zrozumied, jak cechy oso-
bowosciowe moga wplywac na nasze za-
chowania w §rodowisku pracy, wyjasnij-
my najpierw kilka pojeé.

Ekstrawertyk to osoba kierujaca swo-
je postrzeganie i aktywno$¢ na zewnatrz.
Przeciwiefistwem osoby ekstrawertycznej
jest introwertyk, ktéry wykazuje tenden-
¢je do kierowania swojego postrzegania
i dziatan do wewnatrz, czyli na wlasne my-
§li i emocje. Tym samym wykazuje zmniej-
szone zainteresowanie i aktywnos¢ skie-
rowane na §wiat zewnetrzny.

Co ciekawe — praktycznie nie ma
»czystych typow”. JesteSmy mieszanka



cech osobowosciowych. Wigkszos¢ z nas
jest ambiwertykami, co w praktyce
oznacza, ze w zaleznosci od sytuacji ta-
czymy w sobie elementy introwersji
i ekstrawersji. Jednakze zwykle przeja-
wiamy tendencje do pewnych zachowan,
ktére moga nas definiowaé. Wazne,
aby$my nie zamykali si¢ w jednoznacz-
nym przekonaniu, ze jeste$my konkret-
nie ,jacys”.

Jezeli pracownik emanuje energia be-
dac w towarzystwie, a ,,gasnie” w samot-
nosci, to jest to sygnal, Ze mamy przed
soba raczej ekstrawertyka. Ekstrawertycy
czesto przechodza do dzialania, intro-
wertyk najpierw si¢ zastanowi, a potem
przechodzi do fazy realizacji, co oznacza,
ze lubi zaplanowane Zycie.

Podejscie racjonalne i emocjonaine
Zaréwno w przypadku introwerty-
koéw, jak 1 ekstrawertykéw, mozemy u sie-
bie zaobserwowac konkretny model dzia-
lania oparty na podejsciu do spraw za-
wodowych. Czg$¢ z nas podchodzi do

stanowisko oséb, ktére beda ,,mistrzami
budowania szybkiej relacji”. Jesli natomiast
firma poszukuje pracownika biurowego,
ktéry nie musi wchodzi¢ w natychmia-
stowe interakcje z otoczeniem, intrower-
tyk ze swoim poukladanym $wiatem be-
dzie nadawat si¢ idealnie. Powyzsze stwier-
dzenia nie oznaczaja jednak, ze intro-
wertyk bedzie dla przyktadu stabym han-
dlowcem. To mit. On po prostu bedzie
$wiadomie musial pracowa¢ nad dostra-
janiem si¢ do klienta.

Relacje z wspotpracownikami
Codzienna paca to kontakty z pra-
cownikami i klientami. Nasze cechy oso-
bowos$ciowe moga tu by¢ bardzo przy-
datne. Nie bez znaczenia jest réwniez cha-
rakter naszego stanowiska, czyli to, czym
sie zajmujmy i z kim pracujemy. Podczas
pracy zespolowej, kiedy nastepuje wy-
miana pomystéw, zwykle dominujacymi
osobami beda ekstrawertycy. Ci racjonalni
beda méwili o faktach, ci emocjonalni
o odczuwaniu. Introwertycy beda mniej

Co ciekawe — praktycznie nie ma , czystych typour”.
Jestesmy mieszanka cech osobowosciowrych. Wiek-
$20SC€ Z nas jest ambiwertykami, co w praktyce
oznacza, Ze w zaleznosci od sytuacji taczymy
W sobie elementy introwersji I ekstrawersji

spraw emocjonalnie, a cze$¢ racjonalnie,
odcinajac si¢ od emogjonalnych zachowari.
W praktyce oznacza to, ze osoby emo-
cjonalne beda podejmowac decyzje szyb-
ko, czgsto w sposéb spontaniczny. W przy-
padku racjonalistéw decyzje podejmowane
sa na poziomie argumentéw rzeczowych,
faktow.

Gdy polaczymy ze soba te dwa mier-
niki, powstaja cztery gléwne nurty naszych
zachowan, ktére rzutuja na sposéb bu-
dowania relacji pracowniczych, bez wzgle-
du na to, w ktérym momencie zycia za-
wodowego jesteSmy.

Rekrutacja, czyli wchodzimy do firmy

Ten pierwszy etap ma bardzo duze
znaczenie dla rekruteréw poszukujacych
ludzi do pracy. Zwykle tworza oni model
stanowiskowy, czyli zespét cech, ktére po-
winien posiada¢ pracownik na danym sta-
nowisku, aby by¢ maksymalnie efektyw-
nym. Stad, jesli poszukiwany jest han-
dlowiec, trudniej bedzie to stanowisko uzy-
ska¢ osobie introwertycznej. Wynika to
z tego, ze firmy zwykle poszukuja na to

aktywni, mimo ze maja bardzo duzo
warto$ciowych spostrzezen. Jednak nie
dzielg si¢ nimi, gdyz ,,w sumie ekstra-
wertycy powiedzieli juz co trzeba”. Rola
$wiadomego menedzera jest wychwytywac
tego rodzaju sytuacje i tworzy¢ prze-
strzeii do uwzglednienia refleksji i spo-
strzezen introwertyka.

Relacje z szefem

Swiadomy menedzer, ktéry w swoim
zespole posiada pracownikéw z powyz-
szymi cechami osobowosciowymi, potrafi
»zarzadzac ich energia”. Ekstrawertykom
daje zadania wymagajace bezposredniego
kontaktu z klientami, inwestuje ich po-
tencjal w relacje miedzyludzkie. Energie
introwertykéw kieruje w zadania wyma-
gajace uwaznego shuchania, precyzyjnosci,
skupienia si¢ na szczegétach. Odpowied-
nie zarzadzanie potencjalem osobowo-
$ciowym przeklada si¢ nie tylko na rela-
gje zespolowe, ale réwniez na efektywnos¢
zespotu.

Angazowanie os6b o réznym ukladzie
cech osobowosciowych wymaga od $wia-
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domego szefa budowania z pracownika-
mi kontraktu w zakresie delegowania i roz-
liczania z zadar.

Ekstrawertyk z silng strona emocjo-
nalna szybko ,,nakreca si¢” na dziatanie.
Jednak jego ,,sfomiany zapal” moze by¢ za-
grozeniem, jesli chodzi o zrealizowanie za-
dania na czas. Stad menedzer powinien za-
kontraktowac¢ z pracownikiem regularne
monitorowanie dziatan, co obu stronom
przyniesie pozadany efekt.

Natomiast w przypadku ekstrawerty-
ka racjonalizujacego, szef musi wziaé pod
uwagge jego zorientowanie na wynik i cel
oraz umozliwi¢ mu jego realizowanie.
Oczywiscie $wiadomy szef wie, ze taka
osoba zwraca mniejsza uwagge na szczegély,
stad potrzeba wdrozenia dzialaii wspie-
rajacych (np. w postaci drugiego pra-
cownika, tzw. szczegblarza), aby osia-
gnac pozadane rezultaty.

Jeszcze inaczej bedzie wygladata rola
menedzera wspierajacego aktywno$¢ za-
wodowa introwertyka z silng sferg emo-
gjonalna. W tym przypadku, jesli szef chce
znad punkt widzenia pracownika na jakas
sprawe, powinien mu poswigcaé wigcej
czasu 1 uwagi.

Praca menedzera z introwertykiem
kierujacym si¢ podej$ciem racjonalnym
to kolejna odstona cech osobowoscio-
wych. Tu szef ma do czynienia z osoba
analityczng, zwracajaca uwage na szcze-
goly, liczby, fakty. Tym samym do roz-
moéw z tego rodzaju pracownikiem na-
lezy przychodzi¢ przygotowanym i sku-
piaé si¢ na merytorycznych aspektach
projektu.

Kaidy jest potrzebny.
Kazdy jest super

Do efektywnej wspélpracy z kaz-
dym typem osobowosci potrzebujemy
dwoch elementéw — akeeptacji faktu, ze
kazdy jest inny i gotowosci na dopaso-
wywanie si¢ do danej osoby w kontakcie
z nig. Nie mozemy oczekiwaé, ze kto§ ma
si¢ dostosowywac do nas (bez wzgledu na
stanowisko). Duzo wazniejsze jest do-
strajanie sie do drugiej strony. Wowczas
cechy osobowosciowe kolegi, kolezanki,
szefa, klienta staja si¢ dla nas przygoda,
wyzwaniem i okazjg do prawdziwego po-
znawania potencjalu drugiej strony. W

Pawet Muzyczyszyn
Wiasciciel firmy szkoleniowej GROW
Szkolenia Coaching Doradztwo HR. Tre-
ner, coach ICE konsultant HR. Praktyk,
ktéry swoje doswiadczenie zdobyt, zarza-
dzajac dziatami sprzedazy w branzy ban-
kowej i IT. Obecnie wspiera firmy na
wszystkich poziomach rozwoju handlo-
wego i menedzerskiego jako trener oraz
wyktadowca akademicki.
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] zasad skutecznego dziatania

czyli jak lepie] organizowac swojg prace
| 0siggac zamierzone cele
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jednak tych postanowien nie
wdraza. Co wiec zrobi¢, aby
osiggac¢ zamierzone cele i by¢
efektywnym? Odpowiedzi do-
starcza nam S. Covey w ksiazce
»1 nawykow skutecznego dzia-
tania”.
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Pawet Muzyczyszyn

akie wskazéwki w zakresie efektywnosci daje nam Covey?

Autor opisuje nawyki ludzi charakteryzujacych si¢ wysoka

efektywnoscia wykonywanych dziatafi. A wszystko kon-

centruje si¢ na dwoch filarach: pracy nad soba i wspélpracy
Z otoczeniem.

Badz2 proaktywny

Czyli wez odpowiedzialnos§¢ za swoje zycie. Osoby proak-
tywne nie oskarzaja otoczenia o pojawiajace si¢ trudnosci i pro-
blemy. Skupiaja si¢ za kazdym razem na szukaniu rozwiazani
w danej sytuacji. Koncentruja si¢ na tym, na co maja w danym
momencie wplyw 1 wzgledem czego moga podja¢ decyzje.

Taka postawa jest przeciwiefistwem postawy reaktywnej,
w ramach ktérej osoba obwinia za swoje porazki otoczenie, nie
siebie.

Stawiaj cele i planuj z wizja koiica

Wszystko, co planujemy osiagnaé, powinno by¢ przemysla-
ne, zaplanowane i mie¢ okreslony efekt konicowy. Mozna to po-
réwnaé do budowania domu. Jest czas marzen, tworzenia pro-
jektu, korekt, budowy i radosci z efektu.

Kto$ kiedys powiedziat: ,,brak planu to zaplanowana porazka”.
Stawianie sobie pytania — ,,jaki efekt mnie satysfakcjonuje?” po-
woduje, Ze zaczynamy szukaé efektywnych dziatan, ktére maja
nam pomdc w osiagnieciu zalozonego celu.

I(oncqntryi SIQ na tym,
€O najwazniejsze

Wielu z nas rozprasza uwagg, skupiajac si¢ na drobnych dzia-
faniach i zapominajac o tym, co jest gléwnym celem. Jest to kla-
syczne rozpraszanie, ktorego efektem jest duza inwestycja ener-
getyczna do odpowiednio malych efektéw.

Szukaj porozumienia na zasadach
Wygrana-wygrana

To pierwszy nawyk odnoszacy si¢ nie tylko do naszego dzia-
lania, ale i do wspélpracy z innymi osobami. Bezposrednio na-
wigzuje do metody przyjmowanej w negocjacjach — ,,wygrana-
-wygrana”, przy ktérej nalezy szukaé rozwiazan satysfakcjonu-
jacych obie strony.

Stoi ona w opozycji do metody ,,wygrana-przegrana”, w kt6-
rej zysk osiaga tylko jedna strona. Jesli ktéras strona czuje sie prze-
grana, pojawia si¢ frustracja i zal, a to nie stuzy osobistej efek-
tywnosci.

Najpierw zrozum,
a potem bhadi zrozumiany

Jest réznica pomiedzy styszeniem a stuchaniem. Czg$¢ z nas
shucha w celu udzielenia odpowiedzi, a nie skupia si¢ na zrozu-
mieniu. Przez to przeklamuje rzeczywisto$¢. Autor ksiazki po-
kazuje, ze jesteSmy skuteczniejsi, gdy stuchamy empatycznie, do-
strajajac si¢ do drugiej osoby pod katem mysSlenia, nastroju, za-
chowania.

Tworz synergie

Nasza osobista efektywnosé, skutecznosé, osiaganie celéw
sa mozliwe przy wspélpracy z innymi. Sami mozemy osiagnaé
bardzo duzo. Przy wspélpracy z innymi jeszcze wigcej. Wspdl-
na realizacja celéw jest skuteczniejsza ze wzgledu na efeke sy-
nergii. Dzielenie si¢ wzajemnymi pomystami i zasobami oraz
wspoldziatanie powoduje, ze 2+2 nie daje 4, a raczej 40.
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Pawet Muzyczyszyn

Wiasciciel firmy szkoleniowej GROW Szkolenia Coaching Doradz-
two HR. Trener, coach ICF, konsultant HR. Praktyk, ktory swoje do-
Swiadczenie zdobyt zarzadzajac dziatami sprzedazy w branzy
bankowej i IT. Obecnie wspiera firmy na wszystkich poziomach
rozwoju handlowego i menedzerskiego jako trener oraz wykta-
dowca akademicki.

Dhaj o ,0strzenie pity"

Nie samg praca zyje czlowiek. Aby by¢ efektywnym, nalezy
szuka¢ réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i osobistym.
Poswigcanie si¢ tylko pracy powoduje, ze przestajemy by¢ efek-
tywni. Nasza ,,zyciowa pila” tepi si¢. Z tego powodu nalezy szu-
ka¢ balansu i wolny czas efektywnie wykorzystywac na sen, sport,
bliskich, rozwéj osobisty.

Efektywnos$¢ zyciowa wystepuje wéwczas, gdy znajdujemy
réwnowage pomiedzy zyciem fizycznym a duchowym.

Wyéwiczenie nawyku to proces. Czgsto wymagajacy wyrze-
czefi, po$wiecenia, jednak dajacy duzo satysfakeji. Zacznij od
pierwszego nawyku. A gdy go wdrozysz, przejdz do kolejnego.
W efekcie osiaganie celéw oraz wysoka efektywnos¢ stang sie dla
Ciebie czyms§ naturalnym. |

LPG DO FLOT [}
7 040 000 ztzvs«uroczne

DZIEKI ZAINSTALOWANIU LPG DO FLOTY!

L 1.64 21/ [ 4,39 zi

“ceny paliw z dnia 15.04.2016r spalanie  koszt paliwa
na 100km na 1000 km

PG slivrow [IKEIFTE '-
=176 zi
Benzyna 7 litrow [ESI0VAF4 zysku / 1 tys.km

SEAT
IBIZA
1.0 2015r

* Flota 400 samochodow wiodacej Firmy Kosmetyczne;j.

* Przebieg 100 tys. km rocznie dla samochodu.

* Koszt montazu markowej instalacji LPG z gwarancja
jedyne 2900 zit / auto.

* Calkowity koszt inwestycji w montaz LPG do 1 auta
zwroci sie juz po 60 dniach!

*Dzieki montazowi LPG w Energy Gaz Polska
Flota 400 Seatow Ibiza oszczedza
MIESIECZNIE ogromng sume 586 666 zi!




Z motywacja bywa roznie. Raz jest, raz jej nie ma. Bywa, ze patrzysz na pusty ekran, prébujac
zmusi¢ sig¢ do napisania lub przeczytania czegokolwiek, a zamiast tego nie mozesz zdobyc sie,
by wykona¢ najprostszy ruch lub zupetnie nie przyktadasz si¢ do tego, co robisz. Takie chwile
zdarzaja sie kazdemu. Jak wiec sprawi¢, by kazdego dnia chciato nam sie chcie¢?

| I-"’a‘."'.‘.’

Katarzyna Klobukowska
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Wyznacz sobie cele

One nadaja twojemu zyciu kierunek.
Moéwi sie, ze jezeli nie wiesz, dokad
idziesz, nigdy tam nie dojdziesz. To wla-
$nie cele pozwalaja zdecydowad, czym si¢
zajaé, na co poswiecié swoj czas, z czego
zrezygnowaé. Dzieki nim nie tracisz cza-
su na zbedne czynnosci, poniewaz po-
dejmujesz dziatania zmierzajace bezpo-
$rednio do tego, co sobie zalozyles. Waz-
ne jest przy tym, by ustalié, co konkretnie
osiagniecie wyznaczonego celu oznacza dla
ciebie. Czy jesli planujesz stworzenie blo-
ga firmowego, oznacza to, ze bedziesz two-
rzy¢ 1 umieszczaé na nim wpisy raz, czy
dwa razy w tygodniu? Czy jezeli posta-

nowites wykonaé wiecej telefonéw do
klientéw, to znaczy, ze bedziesz poswigcat
na to jedna czy dwie godziny dziennie dhu-
zej? Cele, ktére sobie postawisz, musza by¢
realne i dobrze, jezeli dokladnie okreslisz
termin, w ktérym chcesz je zrealizowad.
Bywa, ze odkladajac rzeczy na potem,
trudno jest pézniej w ogdle przystapi¢ do
dzialania.

Podziel swoj cel strategiczny
na mniejsze

Nie bez powodu wiele oséb przed-
ktada jedzenie paczkéw nad jedzenie np.
tortu. Paczki je si¢ o wiele wygodniej - za-
nim si¢ spostrzezesz, zjadasz je wszystkie.



W taki sam sposéb powinni§my traktowaé
cele. Majac na uwadze gléwny cel do kt6-
rego dazysz, podziel go na mniejsze, ta-
twiejsze do wykonania. W ten sposéb be-
dziesz mial poczucie, ze twoja praca po-
suwa si¢ do przodu, a motywacja do wy-
konania kolejnych zadan wzrosnie.

Ustal strategie dziatania

Realizacja duzego projektu moze wy-
dawadsie przerazajaca, szczeg6lnie jezeli
nie wiadomo, gdzie zaczaé. Jezeli juz
wiesz, co konkretnie chcesz osiagnad
i w jakim czasie, zastan6w sie, jak to zro-
bi¢. Zbierz wszystkie pomysly, ktére przy-
chodza ci do glowy i podziel je na wazne,
mniej wazne, oraz takie, z ktérych powi-
nienes zrezygnowaé. Ustal kolejnosé, w ja-
kiej chcialbys zaja¢ sie kazda sprawa i za-
pisz ja w formie planu. Czy s to dziala-
nia, ktére beda si¢ powtarzad, jak na przy-
kiad pisanie artykuléw na wspomniane-
go juz bloga, czy moze jest to kilka poje-
dynczych, jednorazowych zadan, ktére
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To wiasnie cele pozwalaja zdecydowac, czym sie
2ajac, na co poswiecic swoj czas, z czego zrezy-
gnowac. Dzieki nim nie tracisz czasu na zhedne
czynnosci, poniewaz podejmujesz dzialania zmie-
rzajace hezposrednio do tego, co sohie zalozyles

trzeba wykonaé? Zapisz je w okreslonej
kolejnosci i nie zmieniaj jej, pamietajac, by
rozpoczynac kazde kolejne dziatanie do-
piero po zakonfczeniu pierwszego.

Wyksztat¢ w sohie nawyk

Ciagle zmuszanie si¢ do wykonywania
tych samych zadafi moze okazac¢ si¢ nie-
zwykle trudne, jezeli polegasz w tej kwe-
stii wylacznie na sile swojej woli. Bedzie
o wiele prosciej, jezeli uczynisz z tego
nawyk. Jak twierdzi Charles Duhigg
w swojej ksiazce zatytutowanej ,,Sita na-
wyku”, powtarzanie okreslonych czyn-
no$ci do momentu, az wejda w nawyk,
znacznie upraszcza pracg, poniewaz po
pewnym czasie zaczynamy robic je w spo-
séb zautomatyzowany. Pierwsze kilka-
nascie powtdrzeit wymaga najwiecej wy-
sitku oraz $wiadomej samokontroli. Z kaz-
dym kolejnym powtdrzeniem zaciera si¢
granica miedzy tym, co trudne, a tym, co
akceptowalne.

Nastaw sie na dyskomfort

O ile rutyna motywuje w codziennej
pracy, to jednak niektére zadania moga
wymagac wiecej wysitku, zwlaszcza jeze-
li s to rzeczy, ktére wywoluja obawe. Je-
§li twdj sukces zalezy, na przyklad, od za-
prezentowania produktu na ogélnopol-
skiej konferencji, a obawiasz si¢ wyste-
powac¢ publicznie, odczujesz dyskomfort
i pewna nienaturalno$¢ tej sytuacji. Prze-
famanie oporu bedzie wymaga¢ od ciebie
wyjécie poza wlasng strefe komfortu, co
moze chwilowo obnizy¢ twoja motywa-
cje do dzialania. Jezeli jednak jest to
cena, ktéra musisz zaplacié, by odnies¢
sukces, to chyba warto sprébowac?

Dhaj o siehie

Zdarza sig, ze problem z motywowa-
niem si¢ do dzialania nie lezy w naszej glo-
wie, a jest wynikiem zlej kondycji fizycz-
nej. Jezeli jeste$ zmeczony, niewyspany,
smutny lub przygnebiony, bez wzgledu na
to, jak silna jest twoja motywacja, osta-

tecznie mozesz nie mie¢ sity na podjecie
wysitku. Dlatego stuchaj swojego organi-
zmu i jezeli masz co§ do zrobienia na na-
stepny dzieri, a w Zaden spos6b nie mo-
zesz si¢ za to zabrad, lepiej odpocznij wie-
czorem i dokoficz to wcze$nie rano.
Zmeczenie nie tylko wydhuza czas pracy,
ale moze ja tez skutecznie uniemozliwic.

Nagradzaj swoje osiagniecia

Nie wszystkie sposoby na podniesie-
nie motywacji opieraja sie wylacznie na sa-
modyscyplinie. Niektére z nich moga
przybieraé forme drobnych nagréd (lub
kar) i tez si¢ sprawdzaja, zwykle w przy-
padku wyjatkowo zmudnych zadafi. Na
przyklad, jezeli musisz czytaé po kilka ra-
portéw dziennie, obiecaj sobie, ze wie-
czorem po$wigcisz czas na czytanie czegos
wylacznie dla siebie. Jezeli przygotowujesz
sie¢ do maratonu, za ukoniczenie go w od-
powiednim czasie daj sobie prawo do za-
kupu nowych, lepszych butéw do biega-
nia. Oczywiscie wszystko w granicach roz-
sadku, jednak doceniaj swoj wysitek, bo
to on pozwala ci i§¢ dalej.

I wreszcie ostatnia rzecz. Pamietaj
o tym, gdzie jestes i czego juz dokonales.
Codziennie wieczorem zapisuj wszystkie
dobre rzeczy, ktére udalo ci si¢ zrobi¢ w
ciggu dnia. Po jakims§ czasie, patrzac na to,
co napisales, zdziwisz sie, jak daleko za-
szedles. Zgodnie z tym, co powiedzial Ro-
bert Collier: ,,Sukces to suma niewielkie-
go wysitku powtarzanego z dnia na
dzien”. |

Katarzyna Ktobukowska
Trener rozwoju osobistego w firmie
GROW Szkolenia Coaching Doradztwo
HR. Wtascicielka brandu OnePageBrand.
Praktyk w zakresie autoprezentacji oraz
wystapien publicznych. Doswiadczenie
zdobywata jako prelegent oraz ttumacz
podczas konferencji w branzy edukacyj-
nej oraz szkoleniowej.
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Dzien dobry
czy witam?

,Dzien dobry” i ,witam”
— dwa zwroty grzeczno-
sciowe, ktdre na pierwszy
rzut oka oznaczaja doktad-
nie to samo. Uzywamy ich
podczas powitania, przyjecia
czy w korespondencji e-ma-
ilowej.

Aleksandra Makles, MatGorzata Kopczyk

ednak slowa ,,witam” nie powinni-
$my traktowac jako synonimu wy-
razenia ,dzien dobry”. Dlaczego?
»Witam” jest bardziej manieryczne
esto uwazane za niekulturalne. Wy-
starczy tylko przez chwilg si¢ zastanowid,
by zda¢ sobie sprawe z jego znaczenia,
ktére z géry zaklada nadrzednosé osoby
witajacej. W ten sposéb gospodarz mo-
ze przywitaé podejmowanych u siebie
w domu gosci czy szef przyjmujacy w ga-
binecie swojego pracownika.

Zwrot ,witam” od jakiego$ czasu
stal si¢ réwniez ulubionym sformutowa-
niem rozpoczynajacym korespondencje
mailowa, w ktérej traktowany jest jako
okreslenie neutralne. Rozpowszechnito si¢
juz na tyle, ze wigkszos¢ ludzi nie widzi w
nim nic zlego. Jednak zwrot ten jest
okresleniem bezplciowym, przezroczy-
stym i brakuje w nim serdecznosci. Zde-
cydowanie lepiej rozpoczyna¢ korespon-
dengje zyczliwym ,,dzied dobry”, ktére
niesie w sobie pozytywny przekaz.

Oczywiscie zaraz kto§ powie, ze jezyk
jest elastyczny i ulega zmianom, ze ludzie
witaja sie na ulicy czy w mailach i nie wi-
dza w tym nic zlego. Opinie jak w kazdym
temacie sa i zawsze beda podzielone.
Jednak nigdy nie wiadomo, na zwolenni-
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JVitam” od jakiego$ czasu stato sie rowniez
ulubionym sformufowaniem rozpoczynajacym
korespondencje mailowa, w ktorej traktowane
jest jako okreslenie neutraine. Rozpowszechnito
sie juz na tyle, ze wiekszosc ludzi nie widzi

W nim hic ziego

ka ktérego pogladu trafimy, adresujac
e-maila do nieznanej nam firmy.

Kto pierwszy powinien

powiedziec , dzien dobry"?

* Meiczyzna — kobiecie

* Mlodszy — starszemu

e Student/uczenn — profesorowi/nauczy-
cielowi

e Pracownik — szefowi

¢ Idacy — osobie stojacej

* Wyprzedzajacy — znajomemu (np. gdy
si¢ spieszymy)

* Jadacy samochodem — osobie idacej pie-
SZ0

* Pojedyncza osoba — grupie

e Osoba idaca schodami w gére — scho-
dzacej. Wchodzacy do mieszkania, biura,
sklepu czy windy — osobom znajdujacym
sie¢ w Srodku.

Aleksandra Makles
i Matgorzata Kopczyk

zatozycielki firmy szkoleniowo-doradczej
Krawat i Muszka specjalizujacej sie w pro-
wadzeniu wysokiej jakosci szkolen dedy-
kowanych m.in. z etykiety w biznesie,
autoprezentacji, sprzedazy, standardow
obstugi, wymagajacego klienta. Cztonki-
nie Rady Biznesu. Autorki szeregu artyku-
fow o etykiecie na www.krawatimuszka.pl
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Kultura na widelcu

Jestem szczesliwg osoba

— rozmowa z Danutg Stankiewicz

Spiewanie to moje marzenie i wielka mitosc. Nie wyobrazam sobie siebie wykonujacej inny
zawdd. Dlatego robitam wszystko, aby te swoje pragnienia i dazenia zrealizowaé. Stad rézne
szkoty muzyczne, ktore ukonczytam — od Sredniej, po studia wyzsze i podyplomowe — mowi
Danuta Stankiewicz, znana piosenkarka. Jest absolwentka Uniwersytetu Muzycznego Fryde-
ryka Chopina, Wydziatu Piosenkarskiego Panstwowej Szkoty Muzycznej Il Stopnia, Podyplo-
mowych Studidw Menedzerskich dla Tworcow i Artystow na Uniwersytecie Warszawskim,
a takze paryskiej Schola Cantorum, Le Petit Conservatoire de la Chanson de Mirelle, Szkoty
Tanca Jacques'a Bensa. Wystepowata w poznainskim kabarecie ,TEY” Zenona Laskowika, pro-
gramach Tadeusza Drozdy, Krzysztofa Daukszewicza, Jacka Fedorowicza, Jerzego Ofierskiego
czy Filipa Borowskiego. Znana jest z licznych koncertéw radiowych i telewizyjnych. Ma na
swoim koncie 24 wydane ptyty solowe.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Zadebiutowata pani w legendarnym ze-
spole Gaweda...

—Tak, i byta to pierwsza lekcja zycia,
tego, co mnie moze w przysztosci czekac:
czyli rywalizacja, dyscyplina i praca w gru-
pie. Gaweda w pewnym sensie data mi
prawdziwego kopa, odesztam z zespolu po
przeszto dwoch latach, jednak z perspek-
tywy czasu uwazam, ze bylo warto w nim
uczestniczy¢.

Czy $piewanie byto spetnieniem pani
marzen?

—Tak, spelnieniem marzen, ktére to-
warzysza mi cale zycie. Kiedy miatam za-
ledwie siedem lat i pytano mnie, kim bym
chciata by¢ w przysztosci — odpowiadatam,
ze bede Spiewaé. To byly moje marzenia
i wielka mito$¢. Nie wyobrazam sobie sie-
bie wykonujacej inny zawdéd. Dlatego
robitam wszystko, aby te swoje pragnie-
nia i dazenia zrealizowaé. Stad rézne
szkoly muzyczne, ktére ukoriczytam — od
$redniej, po studia wyzsze i podyplomo-
we. Teraz nie jest to specjalnie modne, by
do tego zawodu przygotowywac si¢ tak
starannie. Jednak nie zaluje drogi, ktéra
przeszlam. Kazdy ma prawo decydowaé
sam o sobie, nikogo tez nie oceniam
i stwierdzam, ze wielostopniowe wy-
ksztalcenie muzyczne bardzo mi pomoglo
i wzmocnito moja niezalezno$¢. Po 35 la-
tach wykonywania tego zawodu umiem
ocenié, co mnie pociaga, a co nie, co chce
robié, a czego nie, czuje si¢ po prostu wol-
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na. Wiedza praktyczna poparta teorig
pozwolila mi popelnia¢ mniej bledéw
W Zyciu.

Czy gdyby pani miata taka mozliwos¢, to
czy cokolwiek zrobitaby pani teraz ina-
czej? Mam na mysli trzydziestopiecioletni
okres pani kariery.

— Oczywiscie, tych 35 lat nie bylo
ustanych samymi rézami, ale patrzac
wstecz chyba nic bym teraz nie chciala
zmienié. Przede wszystkim dlatego, ze
miatam szczescie trafi¢ na fantastycznych
ludzi, dzigki ktérym moglam rozwija¢ sie
zawodowo. P6ki cztowiek ma marzenia,
to ma §wiadomos¢ tego, ze zyje. Oczy-
wiscie na kazdym etapie mojego zycia
mialam inne potrzeby. Jako kilkuletnie
dziecko chciatam po prostu $piewac i moi
wspaniali rodzice mi to umozliwili. Gdy
bylam starsza, marzylam, aby to byl méj
zawdd — tak tez sig stato. Piosenkarstwo
wymaga wielu poswigcen, ale czego nie
robi si¢ dla mitosci? Dobrze, ze nie zo-
statam aktorka, a bylo tak blisko. Muzyka
jest tym, co mnie bardziej pociaga. Daje
znacznie wigksza niezalezno$¢ niz ak-
torstwo.

Ma pani w dorobku 24 wydane ptyty
z bardzo réznorodnym repertuarem,
zwigzanym z wieloma gatunkami mu-
zycznymi. Jednak jazz nie miesci sie w tym
szerokim spektrum. Czy nigdy pani nie
ciagneto do tego gatunku muzycznego?
Pytam o to, poniewaz czesto osoby

z gruntownym i klasycznym wyksztatce-
niem muzycznym — tak jak pani — oscyluja
w strone jazzu.

— Widocznie jestem wyjatkiem, bo nig-
dy mnie w tym kierunku jako$ specjalnie
nie ciagneto, poza Gershwinem. Zreszta
czasami odbieram to polskie jazzowanie
jako falsz, poniewaz dla mnie prawdziwy
jazz to ten amerykanski, tam wykonawcy
maja te muzyke we krwi. A soulowe
$piewanie — na przyktad pieknych koled
polskich przez mtodych ludzi (czego by-
tam $wiadkiem) — traktuje jako wyjatko-
wo sztuczne. Sa oczywiscie wspaniali, wy-
bitni polscy jazzmani, jak Namystowski,
Urbaniak, Stariko czy inni, ale to tylko gru-
pa wybraficéw.

Czasami nieco pociaga pania prowokacja
artystyczna... Mam na mysli czas, gdy
byta pani Lolita.

— Oczywiscie, ze tak, przeszlo dziesie¢
lat temu wystepowatam jako Lolita, wy-
dajac w tym czasie dwie plyty z ta muzy-
ka — byla to forma mojego buntu, ktéra
zreszta nie zawsze dobrze ocenialo §ro-
dowisko zawodowe. Spotkatam si¢ nawet
z czym$ w rodzaju nagonki na moja 0so-
be, tymczasem ja chcialam jedynie udo-
wodni¢, ze disco polo to taki gatunek mu-
zyki, ktéry nie budzi zadnej agresji 1 jako
muzyka ludyczna wystepuje na calym
$wiecie, majac wielu fanéw. Mam satys-
fakcje, ze po wielu latach powstal nawet
film pelnometrazowy o tej tematyce.



I tu wracamy do duzej réznorodnosci pani
repertuaru, bo jest w nim takze i muzy-
ka zydowska.

— Muzyka zydowska to moja wielka
pasja, jej wlasnie po§wiecam dwie ostat-
nio wydane plyty. Jestem dumna, ze zo-
stalam zaakceptowana jako piosenkarka
i interpretatorka tego gatunku przez Zy-
déw z calego $wiata, a nie jest tatwo o ta-
kie uznanie.

Wystepowata pani takze z réznymi ka-
baretami...

— Oj tak, miatam szczescie wystepowad
z czotéwka kabaretu w Polsce, w tym z po-
znanskim TEYem Zenona Laskowika,
Krzysztofem Daukszewiczem, Jerzym
Ofierskim, Tadeuszem Drozda, Januszem
Gajosem, Cezarym Pazura, stynnym ,,Pod-
wieczorkiem przy mikrofonie”. Kabarety
to takze bardzo dobra szkota zycia estra-
dowego.

A prywatnie — ma pani poczucie humo-
ru?

—No pewnie, ze mam. Pokusitam si¢
nawet swojego czasu o kabaret erotycz-
ny — pierwszy w Polsce — ktéry wywolal
burze skrajnych emocji. Poniostam za to
pewne konsekwencje, méwiono, ze sie-
je rozpuste, chociaz nigdy w tym kaba-
recie nie przekraczaliSmy pewnych gra-
nic. Kiedy rok péziniej wydalam jako
pierwsza plyte z piosenkami religijnymi,
zarzucano mi znowu skrajno$¢. Nigdy nie
mogtam zrozumie¢ takich zarzutéw,
przeciez aktorki tez grywaja rézne po-
stacie, czasami panienke¢ z dobrego
domu, a czasami prostytutke. I nikt nie
ma o to pretensji. Ja jedynie pokazatam
pewne zjawiska, co nie znaczylo, ze
sama taka jestem. Byta to kreacja dla wi-
dz6w, a nie manifestacja mojej prywat-
nosci.

A jaka jest Danuta Stankiewicz, jakiej nie
zna szersza publicznosc?

— Publiczno$¢ i media nie wiedza
o mnie wielu rzeczy, poniewaz jestem 0so-
ba dosy¢ skryta i chroni¢ swoja prywat-
nos¢. Nie wystawiam jej na pokaz ani nie
sprzedaje. Nigdy tak do korica nie uzna-
walam celebryctwa i dziwnie si¢ czuje, gdy
na jakiejs gali kto§ mnie zagania pod $cian-
ke, zeby zrobi¢ zdjecia. Z drugiej strony
wiem o tym, ze musz¢ to robi¢ od czasu
do czasu. Swoja intymnos¢ oraz emocje
wyrazam najlepiej piosenka. Najblizsze mi
osoby wiedza, jaka jestem naprawde.
Mysle, ze jestem dobrym cztowiekiem, ko-
cham ludzi, zwierzeta, przyrode... Czesto
si¢ wzruszam i potrafie ptakaé jak dziec-
ko, chociaz mogloby si¢ wydawac, ze je-
stem twarda. Wiele rzeczy w moim zyciu
bylo i jest wspanialych — dzieci, wnucz-
ki, zycie osobiste, dom, rodzice, przyja-
ciele, praca... Na co jeszcze moglabym na-
rzekaé? Jestem naprawde szczeSliwa oso-
ba. |

Kultura na widelcu

Fot. archiwum prywatne Danuty Stankiewicz

— —

Muzyka Zydowska to moja wielka pasja, jej
wiashie poswiecam dwie ostatnio wydane
pivty. Jestem dumna, Ze zostaiam zaakcepto-
wana jako piosenkarka i interpretatorka tego
gatunku przez Zydéw z calego $wiata
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Los mi sprzyja

Izabela Zwierzyfnska to jedna z piekniejszych aktorek mtodego pokolenia. Kariere
w show-biznesie rozpoczeta jak nastolatka rolg w serialu ,Barwy szczescia”. Jednak kariera
i rozpoznawalno$¢ nie powstrzymaty jej przed dalszym rozwojem. Izabela wraz z me¢zem
Stanistawem Gliniewiczem zatozyta wtasny biznes — firme ,,Zdjecia z Budki”.

Rozmawia EWA POL

Kariere zaczynata pani jak mtoda dziew-
czyna. Pamieta pani swoje pierwsze dni
na planie serialu?

—Tak, doskonale pamigtam, niezle si¢
wtedy stresowatam. Oczywiscie nie oby-
lo sie bez wpadek. Okazalo sie, ze mam
gra¢ bez okularéw, a nie nositam jeszcze
wtedy soczewek, wiec przy mojej duzej
krétkowzrocznosci bez okularéw byto
catkiem zabawnie. Pamietam tez, ze
chciatam placi¢ za herbate w cateringu,
a okazalo si¢, ze catering jest dla ekipy dar-
mowy.

Czego nauczyta paniq praca w tak mfo-
dym wieku?

— Pracowalam juz w szkole podsta-
wowe]j — sprzedajac wykonane przez
siebie gazetki, potem w gimnazjum réw-
niez podejmowatam prace dorywcze, w li-
ceum przez jaki§ czas zwigzana bylam
z jedna z perfumerii, pracowalam na lot-
nisku i w agencji eventowej jako wspét-
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organizator imprez i opiekun grupy fran-
cuskojezycznej, wigc praca w serialu byla
w sumie nieztym odpoczynkiem (Smiech
— przyp. red.). Wszystkie te doswiadcze-
nia nauczyly mnie duzej odpowiedzial-
noéci, samodzielnosci, ale tez dzieki nim
wiedzialam, ze $wietnie sobie poradze
w kazdej sytuacji wymagajacej pracy i or-
ganizacji czasu.

Studiuje pani w szkole teatralnej, wcze-
Sniej skonczyta pani studia na innym kie-
runku. Czy aktorowi wyksztatcenie te-
atralne jest niezbedne, aby zrobit karie-
re?

— Ja uwazam, Ze jest bardzo potrzeb-
ne, ale wiem, ze sa osoby, ktére nie
ukoniczyly zadnej szkoty, a pracuja w za-
wodzie aktora... I radza sobie. Szkota daje
mozliwo$¢ kontaktu ze $wietnymi oso-
bowosciami, szkoli warsztat i zmusza do
nieustannej pracy nad soba. Bez tej dys-
cypliny niekiedy cigzko byloby si¢ zmusi¢

Fot. BlogStar

do réznorakich ¢wiczeni. Ale tez pytanie,
co to znaczy kariera? Bo karier¢ w sensie
rozpoznawalnosci i bycia pozadanym
osiagaja teraz réwniez osoby niemajace
zadnego wyksztalcenia wyzszego lub nie
specjalizujace si¢ w zadnej dziedzinie,
wiec w sumie nie umiem i chyba nie po-
winnam tego oceniac.

A czym jest dla pani teatr? Pytam, po-
niewaz wkrétce premiera nowej sztuki
~Hawaje, czy przygody siostry Jane”
w warszawskim Teatrze Capitol.

— Teatr to dla mnie wielka przyjem-
nos¢. Uwielbiam prébowaé, kombinowad,
mysle¢ postacia. Czgsto to nie przychodzi
od razu. Mozliwo$¢ przemiany w inng
osobe jest fascynujaca. Teatr to takze
oderwanie od rzeczywistosci, pewnego ro-
dzaju ucieczka w magiczny $wiat, ktéry
musi pozosta¢ wiarygodny dla widza. Je-
stem dopiero na poczatku drogi, wiec to
réwniez wielkie wyzwanie, ktéremu sta-



ram si¢ sprosta¢ w jak najlepszy sposéb
— dlatego to dla mnie takze droga do roz-
woju. W sztuce ,,Hawaje, czy przygody
siostry Jane” w rezyserii Marcina Sta-
wiiiskiego gram w doborowym towarzy-
stwie: z Dominika Ostalowska, Daria
Widawska, Przemkiem Sadowskim i Bar-
toszem Zukowskim.

Rownolegle do kariery aktorskiej prowa-
dzi pani wtasny biznes wspolnie z mezem.
Jak to sie zaczeto? Czyj to byt pomyst?

— Pomyst powstal kilka lat temu.
Zainspirowala nas historia budki foto-
graficznej, ktéra stworzyl w 1963 r.
Andy Warhol. Badajac rynek stwierdzi-
lismy, ze nie ma na nim urzadzenia,
ktére swoim designem nawiazywatoby do
produktu, ktéry stworzyl najwigkszy ar-
tysta pop-art na $wiecie. Tak narodzita sie
Budka Fotograficzna, swoim designem
nawiazujaco do lat 60. w Stanach Zjed-
noczonych i firma Zdjecia z Budki
(www.zdjeciazbudki.pl).

Za co ludzie lubig budke?

— Podczas eventéw, a zorganizowali-
$my ich ponad trzysta, spotykamy wiele
0s6b, ktdre nie tylko otrzymuja wysokiej
jakosci zdjecia, lecz réwniez doceniaja wy-
glad urzadzenia. My i nasi pracownicy
wkladamy cale serce w te prace i mysle,
ze to widaé. Stuprocentowe zaangazo-
wanie w to, co robimy sprawia, ze ludzie

nie ograniczamy si¢ do konkretnych
miejsc w Polsce. Mozna spotkaé nas
wszedzie. Ostatnio gosciliSmy na rynku
Starego Miasta w ramach akgji ,,Miasta
Warszawa”, przez dwa tygodnie mozna
bylo nas spotka¢ pod Gubatéwka w ra-
mach w ramach eventu w Zakopanem, w
atelier Natalii Jaroszewskiej, w centrach
handlowych m.in. we Wroclawiu, Po-
znaniu, Lodzi, Krakowie i Warszawie.
Stale dbacie o rozwoj biznesu. Jak to sie
wam udaje?

— Rozwdj to naturalna droga kazdego
projektu, w naszym przypadku jest to fir-
ma Zdjecia z Budki, o ktérej mySlimy
przez caly czas i ktéra daje nam poczucie
ciaglego dazenia do celu. Nie jest fajnie zla-
pac krélika, przyjemnoscia jest go gonié.
Dlatego Zdjecia z Budki nie oznaczaja je-
dynie Budki Fotograficznej. To projekt
otwarty, nie mamy sztywnych ram, w kt6-
rych firma bedzie sie rozwijata w ciagu naj-
blizszego roku czy dwéch. Mamy nato-
miast plan wprowadzania na stale nowych
produktéw. Jedynym z nich jest juz funk-
cjonujace Instalove (urzadzenie drukuja-
ce zdjecia bezposrednio z Instagrama
przy pomocy odpowiedniego hashtaga
— www.Instalove.co). To powoduje, ze
»ciagle jestesmy glodni” i szukamy coraz
to nowszych pomystéw, tak aby zaspokoié
potrzeby naszych klientéw. Zajmujemy si¢

Teatr to dla mnie wielka przyjemnosc. Uwiel-
hiam probowac, kombinowac, myslec postacia.
Czesto to nie przychodzi od razu. Mozliwosc
przemiany w inna osobe jest fascynujaca

chetnie z nami wspélpracuja. Zawsze da-
jemy z siebie wszystko — poczawszy od
wstepnych rozméw z potencjalnym klien-
tem, a skoficzywszy na zamknigciu im-
prezy, tak aby nasi odbiorcy nie mogli
o nas zapomniec.

Gdzie najczesciej goscicie?

—Na poczatku istnienia Zdjeé z Bud-
ki skupiliémy si¢ na malych imprezach
typu wesela. Obecnie nasze urzadzenia
pracuja wszedzie tam, gdzie ludzie chea sie
bawié. JesteSmy po to, by umozliwié
wszystkim dawanie badz zachowanie dla
siebie pamiatek w postaci zdjecia czy
materialu wideo. Nasze budki mozna
spotka¢ na zamknietych imprezach w do-
mach, na weselach, eventach firmowych,
réznego rodzaju rocznicach czy duzych im-
prezach masowych typu koncerty czy
targi. Tam, gdzie zbieraja si¢ ludzie, tam
mozemy by¢ i my. Jeste$my otwarci na po-
znawanie nowych miejsc i oséb, dlatego

réwniez kompleksowa obstuga eventéw.
Niedlugo wprowadzamy zupelnie nowy
produkt, nad ktérym pracujemy od po-
nad roku i o ktérym (mamy nadzieje) be-
dzie glo$no w branzy eventowo-rekla-
mowej. W chwili obecnej mozemy po-
wiedzie¢ jedynie, ze jest to urzadzenie 13-
czace klasyke z nowoczesnoscia. Nie
mozemy doczekad si¢ jego premiery. Za-
praszamy na fanpage Zdje¢ z Budki
(www.facebook.com/zdjeciazbudki), gdzie
pochwalimy si¢ nowym produktem!
Czy ma pani czas na odpoczynek?

— Ostatnio nie i troch¢ mi przykro
z tego powodu. Ciesze si¢, ze mam duzo
pracy, ale jednoczesnie nie moge doczekac
sie tego, az dni beda dhuzsze, bo wtedy
bede mogla troche wigcej przebywaé na
powietrzu, zwlaszcza gdy jest widno. Jak
dotychczas wyciggam dobe maksymalnie
i oszukuije sie, ze potrafie zrobié jeszcze cos
dla siebie i ukras¢ z dnia malg przyjemnosé
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— niestety kosztem snu. Ale prawda jest
taka, ze to tylko pewien etap, trzeba za-
cisnac zeby, bo to przejdzie.

Jak sie pani relaksuje?

— Niestety w biegu. Ale gdy mam wie-
cej czasu chetnie gotuje, ide na spacer lub
rower, bo uwielbiam kontakt z natura.
Ostatnio co wieczér ogladam jakis film i
to pozwala mi odpoczaé mentalnie. Moze
to oczywiste, ale uwielbiam chodzi¢ do te-
atru i to nie tylko na spektakle drama-
tyczne — bardzo cenig sobie balet. Staram
si¢ tez czytaé. Aktualnie jest ze mna mo-
tywacyjna ksiazka Jacka Walkiewicza.
Uwielbiam graé w scrabble i rysowad, ale
na to musz¢ mie¢ sporo wolnego czasu, bo
zazwyczaj wykorzystuje go efektywnie
i z korzy$ciami.

Wiem, Ze lubi pani podrézowac. Ktéra wy-
prawa zostata w pani pamieci do dzis?

— Och tak! Rzeczywiscie uwielbiam
podrézowaé, zaréwno blisko, jak i dale;.
To pozwala mi odetchnad i przesta¢ my-
§le¢ (co w moim przypadku jest zba-
wienne). Kocham polskie morze, a naj-
bardziej pétwysep Helski, uwielbiam géry
— snowboard i trekking, ostatnio po raz
pierwszy wchodzitam zima do Doliny Pie-
ciu Stawéw w $niegu po kolana — niesa-
mowite do§wiadczenie. Ale najbardziej za-
padly mi w pamie¢ dwie podréze — mie-
sigczny tour samochodowy po Wloszech
z moim mezem, podczas ktérego mi si¢
o$wiadczyl oraz nasza podréz poslubna,
czyli rejs po Wyspach Karaibskich. Obie
wyprawy, poza tym, ze dostarczaly mi
picknych widokéw, atrakeji 1 waloréw
smakowych, nierozerwalnie wiaza si¢ dla
mnie z emocjonalnie pozytywnymi waz-
nymi wydarzeniami. W ciagu najbliz-
szych dwéch lat planuje rozpoczecie rocz-
nej wyprawy dookota $wiata — czy mi si¢
uda? Nie wiem. Ale ten plan kielkuje
w mojej glowie od lat i czuje, ze jest co-
raz blizszy realizacji. Musze to zrobié, bo
inaczej bede zalowaé do konca zycia, ze
nie sprébowalam zrealizowa¢ marzenia.
Podobnie bylo z egzaminami do Akademii
Teatralnej — przez caly okres studiéw
psychologii, czyli pigé lat, batam si¢ zto-
zy¢ papiery —az w koficu podjetam stusz-
na decyzje i z pelna moca — dostatam sie¢
w najmniej oczekiwanym momencie. Mu-
sialam to zrobié, by niczego sobie nie wy-
rzucaé, bo to powoduje frustracje.

Jakie ma pani marzenia?

— Moim marzeniem jest zagranie w fil-
mie fabularnym. Dobrze czuje si¢ przed
kamerg i chciatabym méc stworzy¢ postaé
od poczatku do korica, nadaé jej znacze-
nie i pusci¢ w $wiat. Sadzg, ze mialoby to
duza wartosé, zaréwno dla mnie, jak i dla
widzéw, bo dobra energia musi si¢ prze-
niesé. Poki co konicze szkole, przede mna
rok dyplomowy i wierze, ze $wiat bedzie
mi sprzyjal. |
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Fot. Karolina Serkowska, Se Fotografuje

= W muzyce warszawskiego 3
duetu NUN Electro (Magda- ¥ =}
lena Kaos i Olaf Sharx) jest
co$ niemal erotycznego. 3
% Napiecie, energia, synteza- *"j',-“_ £\
9 torowa moc... Zespot zapo- t. ‘ 3
L wiada w tym roku wydanie é
nowej piyty, zatytutowanej
,NUN Electro — Resurrec-
tion”, z ktorej pierwszy 3
singiel ,Thunder” ukaze si¢
w maju 2016 roku. Udato mi
-; si¢ namowi¢ muzykow na
{ odkrycie nieco wiekszej
A4

/

/' liczby kart: oto rozmowa
z Olafem.
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Rozmawia SZYMON GOtAB, Wave Press

NUN Electro, kim jestescie?

— Jestesmy elektronicznym projektem
muzycznym dzialajacym od okolo 2000
roku. Wezesniej gralismy w sktadach roc-
kowych — klimaty new wave, pdzniej rock
psychodeliczny z elementami elektroniki
spod znaku new romantic. Po ich rozpa-
dzie zalozyliSmy, pod koniec lat dzie-
wigédziesiatych, duet electro inspirowa-
ny sceng electro clash i berlinskim brzmie-
niem klubowym —{aczac te elementy z gle-
bokimi nawigzaniami do muzyki Kra-
fewerk, Depeche Mode, Giorgio Moro-
dera, New Order czy Gary’ego Numana.
To wiasnie wezesna twoérczo$¢ Numana
byla dla nas gléwnym motorem do two-
rzenia, na bardzo prymitywnych wéwczas
narzgdziach i programach komputero-
wych, podktadéw do przyszlego brzmie-
nia NUN Electro. Nazwa duetu takze na-
wiazuje brzmieniem do nazwiska Numa-
na.

Uporzadkujmy nieco wasza dyskografie
—ile ptyt wydaliscie dotad?

— Pierwszym albumem, na ktérym po-
jawit sie NUN Electro, byla Futball EP wy-
dana w Sissy Rec. Byt to oddzial koncer-
nu BMG od ,muzyki alternatywne;j”,
samo wydawnictwo bylo za$ czyms w ro-
dzaju ,tribute to” — chodzito o sktadan-
ke na mistrzostwa $wiata w pilce noznej.
Poczatkowo uznawaliSmy, Ze jest to pomyst
zupelnie bez sensu, nie takie byly nasze
oczekiwania... Jednak z biegiem czasu
stwierdzilimy, ze jest on do zaakcepto-
wania, chociazby dlatego, ze obok CKOD,
Scianki i Noviki umieszczono nasz cover
piosenki mundialowej; byl to wiec to nie
lada sukces dla NUN Electro — pojawic sie
na plycie obok gwiazd rodzimej alterna-
tywy.

Druga propozycja od tej samej firmy
przyszla tym razem od samego Smolika
— Magda za$piewala na drugiej plycie tego
artysty. Kolejne epizody w karierze NUN
to dwa utwory na $ciezce dzwickowej do
filmu ,,Arche” z Robertem Gonera w roli
gléwnej; pézniej zas cala masa kompila-
qji zagranicznych i polskich z muzyka synth
pop i electro — na jednej z nich nawet obok
The Twins — i wreszcie debiutancka ply-
ta ,,Sunlight” dla Szweckiego labelu Sub-
stream, wydana w Polsce przez oddzial
EML

Péiniej nagraliSmy sporo singli
w Substream oraz kolejne sktadanki i sin-
giel dla Universal London z coverem
utworu ,,Nemo” z repertuaru Nightwish
—zupelnie ,inna bajka”, scena klubowo-
popowa. Utwér miat dobre noty na Be-
atport i powodzenie w klubach tanecz-
nych, czego sami dos§wiadczyli$my, gra-

jac live acty i sety didzejskie na wielu im-
prezach.

Nastepnie zawiesiliSmy dzialalnosé
na piec¢ albo szes¢ lat z paru powodéw,
z ktérych jednym byla, niezmieniajaca sie
od dhluzszego czasu, zta kondycja sceny
elektronicznej w naszym kraju — to tro-
che nas zmeczyto i znudzito zarazem.

Obecnie wracamy, aby podzieli¢ si¢ ze
stuchaczami nasza nowa muzyka; nie-
dawno zagraliSmy tez, juz drugi raz, jako
support przed De Vision. Przygotowuje-
my si¢ takze do wydania trzech albuméw
oraz paru singli — az tyle ,materialu”
uzbierato si¢ do tej pory...

Jak mozna okresli¢ muzyke, ktora obec-
nie tworzycie?

— Jest to inteligentna rozrywkowa
muzyka elektroniczna, czyli wspélcze-
sny electropop, na ktéry z kolei skiada si¢
wiele sktadnikéw: brzmienie oparte na de-
formacjach rodem z Kraftwerk, melody-
ka piosenki w stylu lat osiemdziesiatych
— czyli nawigzania do Erasure i Depeche
Mode, elementy motoryki i pulsu szero-
ko pojetej muzyki tanecznej i trance’u
—ala Orbital i Underworld, w potaczeniu
wreszcie z klimatycznymi inklinacjami
do glebokiej zadumy i energii rodem z new
wave’owej stylistyki Joy Division czy
New Order.

Przede wszystkim jednak wasze utwory
brzmia bardzo nowoczesnie. Jakiego in-
strumentarium uzywa NUN?

— Postugujemy si¢ standardem, czyli:

program — komputer — soft; gléwnie: Pro
53, Novation, Korg i wiele innych. Do-
datkowo posiadamy hardware Novation,
Akai i AKG - wigkszo$¢ utworéw po-
wstala wlasnie w oparciu o te brzmienia.
Nowoczesnos¢ zas, jak to okresliles, wy-
nika zapewne z procesu dlugotrwatego do-
boru odpowiedniego brzmienia i nakla-
danych na nie efektéw zapetlenia i ar-
peggidw, az zostaje uzyskany efekt zblizony
do pozadanego przez nasze uszy. To samo
tyczy si¢ nagrywania wokalu. Wszystko ra-
zem sklada si¢ na dlugotrwaly proces pro-
dukcyjny, bo, oprécz tworzenia, t¢ muzyke
si¢ produkuje i postprodukuje w tym sa-
mym czasie, inaczej niz dzieje si¢ to w przy-
padku zespotéw rockowych, kiedy na ogét
postprodukeja zajmuja sie odrebni pro-
ducenci. NUN Electro wigc, jako zesp6t,
odpowiada za wiele funkgji, i to wyko-
nywanych w tym samym czasie.
Przed nami nowa ptyta NUN Electro — cze-
go mozna sie po niej spodziewac? Opo-
wiedz nieco o powstawaniu tego albu-
mu...

— Plyta bedzie na pewno kontynuacja
tego wszystkiego, co znalazlo si¢ na de-

Kultura na widelcu

biutanckim albumie, oraz tego, co wy-
darzylo si¢ podczas powstawania wielu
singli — jednak juz z zupelnie innym
spojrzeniem na muzyke: czyli nadal elec-
tro, ale z wigksza dawka innych, odbie-
gajacych od surowej stylistyki dodat-
kéw. Znajdzie si¢ tu troche estetyki klu-
bowej, duzo nowofalowych i rockowych
elementéw, a struktura piosenek bedzie
bardziej zblizona do szeroko pojetej mu-
zyki rozrywkowej oraz popowej alterna-
tywy. Utwory beda tez bardziej rozbu-
dowane w warstwie melodycznej, niz — jak
dotad — wylacznie brzmieniowe;.

NUN Electro to ,szara eminencja” polskiej
sceny elektronicznej — wspomniates, ze
wystepowaliscie chociazby przed wielo-
ma znaczacymi wykonawcami...

— Nie okreslitbym tego w ten spo-
sob... Tak, graliSmy z wieloma artystami,
ktérych cenimy i ktérzy sa szerzej znani:
Camouflage, De Vision, Mesh, Client;
a nawet tymi, ktérzy stanowili dla nas
bezposrednia inspiracj¢: Ladytron, Co-
venant, Psyche, Apoptygma Berzerk.
Mysle, ze to dlatego, iz po prostu tego
chcieli$my i nasza muzyka oraz energia
pasowaly do tych zespol6w, jednak z tego
co wiem gros bardzo dobrych polskich
zespoléw elektronicznych ma podobne
doswiadczenia za soba. Czasem nawet fa-
twiej jest zagra¢ na zagranicznym festi-
walu niz w Polsce, nie jesteSmy w tej
dziwnej sytuacji osamotnieni. Po prostu
nasza scena elektroniczna od zawsze ku-
leje i w tym wszystkim nabiera specy-
ficznego kolorytu, co czasami daje si¢ we
znaki naszym artystom, majacym bardziej
pod gérke niz ci znani lub poczatkujacy
7 zagranicy.

Zywiotem NUN Electro jest kontakt z pu-
blicznoscia, czy raczej wolicie studio?

— Praca w studiu jest mozolna i dtu-
gotrwala, ale jesli efekt jest zadowalaja-
cy, to i zywiot si¢ budzi... Koncert to masa
préb, przygotowarn i przerébek studyj-
nych, a potem ,,krétka pitka” i tu réwniez
zywiol wzrasta lub opada — zaleznie od
tego, czy wszystko idzie zgodnie z planem
i podoba si¢ nam oraz publicznosci. Sa-
dze, ze tworzenie w studiu i granie kon-
certéw to w przypadku NUN Electro po-
faczony proces, jedna calo$é. Jeszcze nie
prébowalismy tworzy¢ bez konfrontacji
z ,zywym tworem”, jakim jest publicz-
nos¢.

Oficjalna strona zespotu:
www.nunelectro.eu

Facebook :
www.facebook.com/nunelectro
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Debiutantki i rokoko,
czyli Noc Muzeow w Wilanowie

Kolejna Ogdlnopolska Noc Muzedw w Patacu w Wilanowie odbyta sie 14 maja i przyniosta
wyjatkowy pokaz mody ,,Carpe Diem i Pudrowe Rokoko”.

Ewa Maj

radycja stalo sie, Ze uczestniczki
kolejnych edycji programu ,,De-
biutantki” realizowanego w pa-

facu kréla Jana III Sobieskiego,
organizuja majowe widowiska modowe
zwiazane z okre$lona epoka historyczna.
W tym roku krélowalo rokoko, ktére do
dzisiaj stanowi bogate zrédlo inspiracji dla
wielu §wiatowych projektantéw. Tuz po
zapadnigciu zmroku, o godzinie 21.00, na
dziedzincu patacowym zjawilo si¢ dwa-
dziescia pigé¢ Debiutantek w zapierajacych
dech kreacjach — rekonstrukcjach oraz in-
spiracjach. Autorkami tych niepowta-
rzalnych strojéw sa studentki I'i IT roku
Wyzszej Szkoly Artystycznej w Warszawie,
ktére pod czujnym okiem Aleksandry Ple-
wako-Szczerbinskiej, Joanny Minkiewicz
oraz dyrektor artystycznej Agaty Ma-
nowskiej przez prawie rok nie tylk oszy-
ly wlasnorgcznie suknie, ale i tworzyly
wszystkie dodatki - buty, peruki, torebki.
Takiego pokazu haute couture juz
dawno w Wilanowie nie bylo. Bajkowa
sceneria X VIII wieku — na scenie pojawily
sie wyrafinowane, bogato zdobione suk-
nie, atlasy, wstazeczki, pastelowe kolory,
motywy kwiatowe, pidra. Stroje te od-
zwierciedlaja do pewnego stopnia panu-
jaca woéwczas filozofie ,,carpe diem”:
,»Cieszmy si¢ doraznoscia i dniem dzi-
siejszym. Chwytajmy chwile, ktéra za mo-
ment przeminie. Zyjmy tu i teraz”. Suk-
nie rokoko sa bardzo kobiece i niezmier-
nie zalotne. Wykreowaly na scenie at-
mosfere flirtu i lekkosci. Pomimo nie-
sprzyjajacej aury, wytrwala publiczno$¢,
ktéra przybyla z réznych zakatkéw Pol-
ski, juz po raz czwarty oklaskiwala wspa-
niale modelki — Debiutantki. ,,Debiu-
tantki” to uczestniczki jedynego w Polsce
programu edukacyjno-charytatywnego,
autorstwa Agnieszki Michalczyk, ktéry
Klub Integracji Europejskiej objal swoim
patronatem. Dziewczeta w wieku od 18
do 24 lat pochodza z catej Polski i w ra-
mach programu organizujg szereg akcji
charytatywnych i wydarzeri kulturalnych.
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Fot. Magda Jacko z ZSF

Dehiutantka IV edycji — Martyna Temporowicz w sukni studentki WSR — Martyny Bonisiawskiej

Fot. Magda Jacko z ZSF

Twérczyni programu , Debiutantki”
— Agnieszka Michalczyk w sukni Dorota Goldpoint

Pokaz w wykonaniu Debiutantek byl
cze$cia Ogodlnopolskiej Nocy Muzeéw
w Muzeum Patacu w Wilanowie. W tym
roku tematem przewodnim tego wyda-
rzenia byly stynne ,,Panie na Wilanowie”,
wsréd ktérych nie byto niewiast nijakich
i przecietnych. To dzigki nim — krélowej
Marii Kazimierze, Elzbiecie Sieniawskiej,
Izabeli Lubomirskiej, Aleksandrze Au-
gustowej Potockiej — Palac zachowal swo-
ja $wietno$¢ i istnieje w takiej formie do
dzisiaj. Panie na Wilanowie z pewnoscia
byly kobietami zdecydowanymi. Ich po-
zycja i majatek pozwalaly na realizacje
$mialych projektéw. Zyskiwaly sprzy-
mierzeic6w, zajmowaly si¢ sztuka i do-
broczynnoscia. Weale nie byly ulegle, lecz
z odwaga i pewnoscia siebie realizowaly
swoje wizje. [ w tym wlasnie byly o wie-
le bardziej podobne do wspélczesnych ko-
biet, niz nam si¢ wydaje. Chcialoby si¢ po-
wiedzieé, ze wilanowskie Debiutantki
wraz z ich twoérczynia Agnieszka Mi-
chalczyk kontynuuja dziela tych wybitnych
kobiet, ktére swoja postawa i dziatalno-
$cia prospoleczng na stale wpisaly sie
w historie Polski. |
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Fot. Maciej Chrzanowski z ZSF

Takiego pokazu haute couture
juz dawmo w Wilanowie nie hyfo.
Bajkowa sceneria XVIII wieku

— na scenie pojawity sie wyrafino-
Wwane, hogato zdohione suknie,
atiasy, wstazeczki, pastelowe
kolory, motywy kwiatowe, piora

Dehiutantka IV edycji — Simona Joiwiak
W sukni studentki WSA — Joanny Bieficzak
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Portrety nieznane”
Ryszarda Horowitza

Fot. Krzysztof Obrebski (2)

Znany fotograf i nieznane, dotad niewysta-
wiane fotografie znanych ludzi, z ktérymi do-
datkowo wigza sie ciekawe historie opisane

przez ich autora.

Ewa Maj

ohaterami zdje¢ i towarzysza-
cych im historii z pamigtnika
Ryszarda Horowitza sa Roman
Polafiski, Daniel Olbrychski, Je-
rzy Kosifiski, Jan Lebenstein, Adam Hof-
fman, Piotr Skrzynecki, Urszula Dudziak,
Zuzanna tapicka, Kropka Goslawska
oraz Andrzej i Magda Dudzifiscy.
Wernisaz wystawy w Ney Galle-
ry&Prints przyciagnat spore grono ludzi,
tak ze Swiata sztuki, jak i biznesu. Gosci
z pewnoscia zaciekawily podpisy pod ich
zdjeciami, ktére opisuja historie powsta-
nia. Patrzac na same fotografie, raczej
trudno byloby odkry¢ okolicznosci ich po-
wstania, mimo ze rozpoznajemy twarze
na nich uwiecznione. Tych, ktérych te hi-
storie zaciekawily, zachecamy do lektury
autobiografii Ryszarda Horowitza ,,Zycie
niebywate. Wspomnienia Fotokompo-
zytora”, skad zostaly zaczerpniete. Wy-
stawe mozna bylo oglada¢ w Ney Galle-
ry&Prints od 16 kwietnia do 5 czerwca
2016. |
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na 9. Festiwalu Filmow Polskich
Wista” w Moskwie!

W dniach 19—-26 maja w moskiewskich kinach ,,Pie¢ Gwiazd na Pawieleckiej” oraz ,lluzjon”
odbyta sig 9. edycja Festiwalu Filmow Polskich ,Wista”. Impreza, ktéra odbywa sie cyklicznie
od 2007 roku, przez lata zdobywata popularnos¢ i uznanie rosyjskich widzow. Z kazda ko-
lejng edycja festiwal powigkszat si¢ jesli chodzi o ilos¢ i jako$¢ prezentowanych filmow, za-
praszanych gosci oraz wydarzen towarzyszacych, a takze liczbe uczestnikow.

Ewa Maj

tym roku pokazano rosyj-

skim widzom 79 filméw

w 12 sekcjach, z czego pra-

wie polowa to projekcje
pelnometrazowe. Jak co roku przodowata
sekcja konkursowa, w ktérej o statuetke
,Stonia” — nagrode Izby Znawcéw Fil-
mowych i Krytykéw w Rosji — walczylo
11 filméw: Anatomia zla Jacka Brom-
skiego, Demon Marcina Wrony, Ziarno
Prawdy Borysa Lankosza, Hiszpanka Lu-
kasza Barczyka, Karbala Krzysztofa Lu-
kaszewicza, Letnie Przesilenie Michala Ro-
galskiego, Moje cérki krowy Kingi Deb-
skiej, Na granicy Wojciecha Kasperskiego,
Intruz Magnusa von Horna, Obce Niebo
Dariusza Gajewskiego oraz Zjednoczone
Stany Mitosci Tomasza Wasilewskiego.
Wszystkie filmy prezentowane byly w Ro-
sji premierowo.

Nagrode Gltéwna w Konkursie zdo-
byt film Moje cérki krowy w rezyserii Kin-
gi Debskiej, za ,,umiejetne rozwinigcie te-
matu zycia i $mierci w sztuce, przedsta-
wienie trudnego tematu w formie stodko-
gorzkiej opowiesci o milosci, chorobie
i stracie”.

Wyréznienie Jury przyznato Tomko-
wi Wasilewskiemu i Zjednoczonym Sta-
nom Milosci, ,,za niezwykle ciekawa i au-
tentyczng prébe ukazania korica epoki po-
przez odwazny pokaz Zycia intymnego”.

Oproécez Kina Konkursowego wielka
popularnoscia cieszyla si¢ sekcja Panora-
ma Polskiego Kina, ktéra prezentowala fil-
my: Warsaw by night Natalii Korynckiej-
Gruz, Krél zycia Jerzego Zieliniskiego
czy Chemig Bartosza Prokopowicza, a tak-
ze komedi¢ romantyczng Planeta Singli
Mitji Okorna, ktéra otrzymata najwicksza
ilo§¢ glosé6w widowni i zdobyta Nagrode
Publicznosci.

W tym roku zaprezentowano retro-
spektywy dwéch znanych mistrzéw:
Krzysztofa Kie§lowskiego z tryptykiem
Trzy Kolory na czele oraz pokaz dziel An-
drzeja Zutawskiego, w tym ostatni film re-
zysera Kosmos, ktéry zamykat 9. Festiwal
Wista” w Moskwie.

Wielka popularnoscia cieszyly sig fil-
my dokumentalne: Aktorka Kingi Debskiej
oraz Zulawski o Zulawskim Jakuba Sko-
czenia, a takze etiudy studentéw polskich
szkot filmowych.

Rosyjscy widzowie po raz kolejny
$wietnie przyjeli sekeje ,,Teatr na ekranie”.
Nowoscia 1 wielkim wyréznieniem dla or-
ganizatoréw bylo swigtowanie wraz ze Stu-
diem Miniatur Filmowych 60-lecia jego

istnienia, ktére uczczono retrospektywa
w Moskwie. Widzowie rosyjscy mogli
uczestniczy¢ réwniez w Masterclassie ani-
magji klasycznej, kt6ra poprowadzit Szef
Produkcji SMF — Eugeniusz Gordziejuk.

W ciagu o$miu dni trwania festiwalu
w Moskwie udalo si¢ zgromadzi¢ ponad
10 tysiecy widzow!

To jeszcze nie koniec! Wista dalej
plynie i do korica pazdziernika 2016 r.
beda trwac repliki Festiwalu ,Wista”, kt6-
re sa kontynuacja pokazéw w Moskwie.
Polskie filmy bedzie mozna zobaczy¢
m.in.: w Swietlogorsku, Nowogrodzie
Wielkim, Jekaterynburgu, Krasnodarze,
Kaliningradzie, Niznym Nowogrodzie,
Rostowie nad Donem oraz Barnaut i Ta-
dzykistanie.

A juz w listopadzie odbedzie sie 10.,
jubileuszowa edycja Festiwalu Filméw
Rosyjskich ,,SPUTNIK”!

www.festiwalwisla.pl
www.sputnikfestiwal.pl

Tekst i zdjecia: materialy organizatora

przedsiebiorcy@eu 83



Kultura na widelcu

,Baleriny posrod nas”

—relacja z wernisazu Agaty Mikulskiej-Sienkiewicz

W srode 30 marca 2016
roku odbyt sie wernisaz
inaugurujacy otwarcie
wystawy Agaty Mikulskiej-
-Sienkiewicz zatytutowanej
,Baleriny posrod nas/Balle-
rinas among us”.

Ewa Maj

rwajaca wlasnie wystawa pre-

zentuje cze$¢ obszernego cyklu

zatytulowanego ,,Balet — Mini-

malistycznie”. Minimalizm od-
nosi si¢ przede wszystkim do waskiej
gamy kolorystycznej, jaka artystka po-
shuguje sie¢ w tych obrazach. Kréluja tu
wszelakie odcienie szaroci: od cieplych po
zimne; od bardzo jasnych do bardzo
ciemnych, niemal czarnych. Szaros¢ roz-
$wietlana jest r6zem w réwnie wielu od-
cieniach. Minimalistyczna jest tez kom-
pozycja prac, gdzie samotna posta¢ ludz-
ka wybija si¢ na tle szerokiej, pustej, jak-
by mglistej przestrzeni. Ma to swéj wymiar
symboliczny i odnosi sie do prostego
faktu, ze niewazne, jak wiele
0s6b nas otacza — wewnatrz
zawsze pozostajemy sami i tyl-
ko od nas zalezy, czy odnaj-
dziemy w sobie sile i wolg, aby
zapali¢ swoje ,,Swiatetko”. Ar-
tystka ukazuje tancerki w r6z-
nych sytuacjach: w chwilach
ich scenicznych triumféw lub
tuz po wystepie, w momen-
tach zmeczenia, a czasem po-
chloniete prozaicznymi czyn-
noéciami, takimi jak wigzanie
baletek.

— Mimo iz balet wwiel-
biam od dawna, tancerki za-
czelam malowaé dwa lata
temu. Poczgtkowo wydawato
sig to przypadkowym wybo-
rem, ale szybko przerodzilo
ste w glebokg fascynacje. To, co
naprawde mnie w nich urze-
klo, to ich sila, wytrwalosc,
poswigcenie i milos¢ do tego,
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Malarka Agata Mikuiska-Sienkiewicz (w Srodku) w towarzystwie Lidii Bak, kuratorki wystawy i Witolda Casettiego.
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co robig. Dgzenie do doskonatosci, do ide-
alu, ktére charakteryzuje kazdg wielkg tan-
cerke. Niewyobrazalnie cigzka praca, kto-
ra si¢ za tym kryje i ostateczny efekt to nie
tylko czesci skladowe sztuki baletu, ale kaz-
dej sztuki, a w szerszej perspektywie cale-
g0 naszego Zycia — wyznaje Agata Mikul-
ska-Sienkiewicz.

Wieczor uswietnit m.in. wystep wokalny Anny Marii Adamiak
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Wystawa zostala zorganizowana przez
BE-ART exclusive w ramach Akademii
Kultury i Sztuki Klubu Integracji Euro-
pejskiej. Kryja si¢ za tym dwie kobiety pra-
gnace wspiera¢ i promowac polska sztu-
ke: Lidia Bak, wiascicielka BE-ART exc-
lusive oraz Barbara Joriczyk — prezes
KIE.

Na wernisaz przybyli licznie zaréwno
przyjaciele i znajomi czy artysci repre-
zentujacy rézne dziedziny sztuki, jak i tez
duze grono sympatykéw malarstwa ze
$wiata biznesu oraz przedstawiciele me-
di6w.

Organizatorzy skladaja podzigkowania
wszystkim partnerom i patronom me-
dialnym za ich wsparcie i promocje tego
wydarzenia. Szczegdlne podzigkowania
kierowane sa do artystek, ktére swoimi wy-
stepami uSwietnily wernisaz i przeniosty
obecnych w zaczarowany §wiat muzyki
i baletu: Anny Marii Adamiak, Dominiki
Staniszewskiej i Teresy Zurowskiej.

Agata Mikulska-Sienkiewicz
artystka, malarka, urodzona w Putawach,
ukonczyta Historie Sztuki na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim, od kilku lat
mieszka w Warszawie, gdzie prowadzi
wiasne atelier z galerig autorska.



Niewinne oblicza grzechu

W poniedziatkowy wieczor 9 maja odbyt sie w Warszawie wernisaz wystawy
,Niewinne oblicza grzechu" Sylwii Lenart-Kalinowskiej.

Ewa Maj

race przedstawione na wystawie to
portrety przepicknych kobiet, eks-
presyjne i rozemocjonowane, sub-
telne i dyskretne. To dzieta pelne
symboliki, ornamentyki z motywami flo-
ry 1 fauny. Artystka na co dziefi mieszka
i tworzy wéréd romantycznych lak i pa-
g6rkow Janowa Podlaskiego. Stad ten ro-
mantyzm w jej obrazach, w ktérych zresz-
ta na pierwszy rzut oka widac wigcej nie-
winnosci niz tytulowego grzechu.

— Moje obrazy dalekie sg od wulgar-
nosci, ale przesgczone sq liryzmem, nie-
dopowiedzeniem. Odchodzg od palety
pastelowej, bardziej nasgczone sg symbo-
likg, kolorem, ktory réwniez wyraza emo-
cje. Pelno jest motyli, ryb, ktore oznacza-
jg zmyslowosc, petno jest motywow kwia-
towych. Secesja jest moim ulubionym
stylem, lubig takg ornamentyke i swiat po-
kazany przez jakis pryzmat. Wyrazam
siebie na obrazach, swoje emocje, swoje
przezycia. Kobieta z natury jest symbolem
pigkna, a pigkna kobieta symbolem grze-
chu. Gdyby nie grzech pierworodny, nie by-
loby nas jako gatunku — méwi Sylwia Le-
nart-Kalinowska w jednym z wywiadéw.

Sylwia Lenart-Kalinowska

Obrazy Sylwii Lenart-Kalinowskiej
sa wyjatkowe i niepowtarzalne. Z reguly
sa to wielkoformatowe ptétna, ale takze
postaci kobiet (wmalowane niejako w sta-
re deski), zwane anielicami. Kazda z tych
prac nie pozwala przej$s¢ obok siebie
obojetnie. Przewiduje, iz tworczos¢ Sylwii
bedzie z roku na rok zyskiwac na warto-
$ci, stajac si¢ cennym nabytkiem — inwe-
stycja w sztuke i doskonala lokata kapitatu
— Lidia Bak, kuratorka wystawy 1 wlasci-
cielka galerii BE-ART exclusive.

Wystawa zostala zorganizowana dzie-
ki staraniom galerii BE-ART exclusive oraz
Akademii Kultury i Sztuki Klubu Integracji
Europejskiej.
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Fot. Zuzanna Konarska (3)

Wspélpraca organizatoré6w oraz
wsparcie wszystkich patronéw medialnych
przyczynito si¢ do duzego zainteresowa-
nia wernisazem i wystawa. Cho¢ to pierw-
sza indywidualna wystawa Sylwii Kali-
nowskiej w Warszawie, na wernisaz przy-
szto grubo ponad stu milosnikéw jej
twoérczosci. Wszyscy napawali oczy pick-
nem obrazéw Sylwii Lenart-Kalinow-
skiej, a obcowanie z jej pracami umilat
przybytym koncert zespotu The Mark She-
pherd Swing Trio w skladzie: Mark She-
pherd, Jarostaw Malys i Wojciech Za-
lewski.

Na wernisazu pojawili si¢ nie tylko
przyjaciele i znajomi artystki, ale takze
przedstawiciele sztuki, biznesu, producenci
filmowi, rezyserzy, gwiazdy sceny 1 estra-
dy oraz koneserzy sztuki, ktérych przy-
ciagnela na wernisaz, cheé poznania nie-
zwykle nowatorskiej techniki twérczej,
charakterystycznej dla naszej artystki.
Prezentacja pigkna i tajemniczosci kobie-
cej duszy na plétnie i deskach zyskata tego
wieczora jeszcze wigksze grono sympaty-
kéw! Zapraszamy do zakupu prac. Kon-
takt: biuro@be-art.pl |
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DIVY spotkanie gwiazd

— relacja z wernisazu

We wtorek 16 lutego odbyto sie w Warszawie wyjat-
kowe spotkanie faczace ludzi sztuki, mitosnikow
malarstwa i muzyki. Galeria BE-ART exclusive w ra-
mach Akademii Kultury i Sztuki Klubu Integracji
Europejskiej zorganizowata wernisaz i wystawe
sprzedazowa prac Matgorzaty Bieniek-Straczek,
tworzacej pod pseudonimem Maggie Piu.
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Goscie wernisazu, autorka prac i $piewaczka operowa

alarstwo 1 grafika Maggie

Piu miesci si¢ w estetyce se-

cesyjnej, jest polaczeniem

obrazu kobiety ,,art nouve-
au” z surrealistyczna wizja kobiecego cia-
fa. Profesor Wiktor Zin, ktéry przed laty
miat okazje poznaé prace naszej artystki,
tak wyrazil swoja opinig: ,,Olbrzymi talent,
elegancja przedstawianych form, precyzja
i Swiadomos¢ celu, sadze, ze przed autorka
Scieli si¢ droga wielkiej stawy™.

Goscie wernisazu
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Fot. Rafat Korzeniowski i Piotr Widniewski

Obrazy znajdujace si¢ na wystawie
charakteryzuja si¢ bogata ornamentyka
1 precyzja detalu. Tematem przewodnim
wystawy sa prace nalezace do serii DIVY.

Zaproszeni go$cie mogli napawac
swoje zmysly sztuka w réznej formie. Wie-
cz6r otwarcia wystawy wzbogacony zosta,
dzigki staraniom galerii BE-ART exclusi-
ve, minikoncertem zatytulowanym ,Vis-
si darte, vissi d amore”. Zaproszenie
przyjela 1 zgodzita si¢ wystapi¢ przed
zgromadzona publicznoscia cudowna ar-
tystka, $piewaczka operowa i operetkowa
(mezzosopran liryczno-dramatyczny) Anna
Maria Adamiak. Polaczenie tych dwéch
form sztuki zyskalo uznanie ze strony przy-
bylych gosci.

Niezwykla technika i styl prezento-
wanych prac przyciagnely na wtorkowy
wernisaz thumy gosci. Wsréd przybylych
byli zaréwno przyjaciele, milosnicy talentu
Maggie Piu, jak réwniez grono znamie-
nitych artystéw, ktérzy pragneli wraz z
nami powita¢ Malgorzate Bieniek i jej ob-

patronat magazynu

Plakat Divy
przedsiehiorcy@eu
razy w Warszawie. Posréd wybitnych
osobistosci wymieni¢ nalezy m.in. takie na-
zwiska, jak: Bogustaw Lustyk, Jasmin
Soljanin, Dominik Jasinski, Piotr Rzecz-
kowski 1 inni. Na wernisazu gosciliSmy tak-
ze ludzie biznesu i polityki. Jednym z nich
byt wybitny polski politolog Wawrzyniec
Konarski. Sposréd przedstawicieli mediéw
wymieni¢ nalezy takie znane i lubiane oso-
by, jak Ryszard Rembiszewski oraz dzien-
nikarz Tomasz Zapert. Wielka radoscia
byla dla nas takze obecno$¢ na wernisazu
takich osobowosci, jak: Beata Danuta
Postnikoff, Wtodzimierz Adam Brodniak,
Xavier Panseri, Julien Hallier i wielu in-
nych. |

Obraz - Carmen
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Z potrzehy serca

Polska Akcja Humanitarna
— 10 lat Kampanii Wodnej

Co dziesiaty cztowiek na Swiecie nie ma dostepu do czystej wody, a co trzecia osoba nie ma
mozliwosci korzystania z toalety. Wody i wtasciwych warunkéw sanitarnych brakuje w az jed-
nej trzeciej szkot, a takze w tysigcach szpitali i punktow medycznych. Uzywanie brudnej wody
prowadzi do wielu niebezpiecznych chordéb — rokrocznie cierpi na nie 1,5 miliarda oséb,

z ktorych okoto milion rocznie umiera.

Bogna Réiyczka, PAH
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Ohoz dia uchodicow wewnetrznych, Dystrykt Bondhere, Mogadiszu, marzec 2016

Fot. PAH (6)

Ohoz dia uchodicow wewnetrznych, rejon Kaxda, Mogadiszu, marzec 2016

powodu choréb wywolanych

brakiem czystej wody, co 90 se-

kund umiera jedno dziecko.

Bez wody nie da si¢ gotowad,
dbac o higieng i zdrowie, a dla milionéw
dzieci i kobiet, jej brak oznacza koniecz-
no$¢ wykonywania codziennych, wielo-
kilometrowych marszéw do odleglych zré-
del wody i z powrotem. Na inne zajecia,
w tym szkole czy prace zarobkowa, nie
starcza juz czasu. Bez wody nie ma mowy
o produkgji zywnoéci ani o whasciwym roz-
woju.

Brak dostepu do wody i wlasciwych
warunkéw sanitarnych to problem, kt6-
ry dotyka szczeg6lnie ludzi poszkodowa-
nych w kryzysach humanitarnych — za-
réwno tych spowodowanych przez kata-
strofy naturalne, jak i tych bedacych wy-
nikiem dziatari wojennych. Do zadan po-
mocy humanitarnej w miejscach, gdzie pa-
nujg kryzysy, nalezy w pierwszej fazie dys-
trybucja wody oraz artykutéw higienicz-
nych, a nastepnie budowa i remont in-
stalacji wodnych (takich jak studnie, toa-
lety, latryny, stacje do mycia rak, ujecia
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i pompy wodne czy systemy wodociago-
we) 1 sanitariatéw. Réwnolegle prowa-
dzone sa takze dzialania edukacyjne z za-
kresu higieny.

Misja PAH w Sudanie

Poprawa warunkéw wodno-sanitar-
nych w miejscach dotknigtych kryzysami,
to od lat jeden z priorytetéw Polskiej Ak-
¢ji Humanitarnej. Choé organizacja zaj-
mowala si¢ ta problematyka juz wezesniej,
m.in. dostarczajac wode pitng mieszkan-
com zrujnowanego wskutek wojny Gro-
znego, to u§wiadamianie spoleczeristwa na
temat problemu braku dostgpu do wody
zaczeta 10 lat temu, wraz z pierwsza od-
stona Kampanii Wodnej. Dzigki $rod-
kom zebranym w ramach pierwszej Kam-
panii, Polska Akcja Humanitarna otwo-
rzyta w 2006 roku misje w Sudanie, kt6-
ra dzié, po 10 latach, wciaz prowadzi i roz-
wija swoje dziatania (w miedzyczasie Su-
dan podzielit sic na dwa odrebne panistwa
— Sudan i Sudan Poludniowy, gdzie obec-
nie dziata PAH): buduje i remontuje stud-
nie i inne ujgcia wodne, stawia latryny

i stacje do mycia rak, prowadzi szkolenia
z zakresu higieny, rozprowadza artykuly
pozwalajace na bezpieczne korzystanie
z wody i zapobieganie chorobom (wiadra,
tabletki do uzdatniania wody, mydlo,
moskitiery itp.). Od 2012 roku w ramach
misji PAH w Sudanie Potudniowym dzia-
fa Zesp6t Reagowania Natychmiastowe-
go, ktéry podejmuje dzialania w naglych
sytuacjach kryzysowych —jak np. w 2015
roku podczas wybuchu epidemii cholery.
Zesp6l Reagowania Natychmiastowego
wlaczyl sie wéwcezas w dzialania majace za-
pobiec rozprzestrzenianiu si¢ choroby
wsréd mieszkainicéw Dzuby i Bor — wy-
konal badania wody i zdezynfekowal
skazone ujecia, naprawil zepsute studnie,
rozdat wiadra i mydlo oraz przeprowadzit
cykl szkolen pokazujacych w jaki sposéb
mozna zminimalizowa¢ ryzyko zarazenia
choroba.

Wszystkie dzialania PAH sa planowane
1 prowadzone we wspdlpracy z lokalny-
mi spolecznosciami. Remonty studni po-
przedzane sa szkoleniami dla miejscowych
mechanikéw, ktérzy pézniej, wspdlnie ze
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specjalistami PAH, przeprowadzaja nie-
zbedne naprawy. Nastepnie sposrdd oséb
korzystajacych z danej studni wybierani sa
przedstawiciele lokalnych komitetéw
wodnych, ktére — wyposazone przez PAH
w odpowiednie narzedzia do napraw i cze-
$ci zamienne — dbaja o to, Zeby ujecia wod-
ne pozostawaly czyste i dobrze utrzyma-
ne. Podobnie wyglada proces prowadze-
nia szkolen — Polska Akcja Humanitarna
edukuje lokalnych promotoréw higieny,
wylonionych sposréd czlonkéw danej
spolecznosci, a ci pézniej przekazuja wie-
dze pozostalym mieszkaficom wioski lub
obozu dla uchodzcow.

Szlachetne studnie

W ciagu 10 lat dziatalno$ci w Sudanie
Poludniowym organizacja wybudowala lub
wyremontowanych ponad 700 studni. Kil-
ka z nich zostato w catosci wybudowanych
dzigki Srodkom przekazanym specjalnie na
ten cel przez prywatnych darczyficow lub
firmy. ,,Swoja studnie” w Sudanie Potu-
dniowym ma np. I Liceum Ogdlno-
ksztalcace z Torunia, ktérego uczniowie,
po udziale w projekcie edukacyjnym PAH
wStudnia dla Poludnia”, postanowili zebra¢

pieniadze wystarczajace na cato$ciowy re-
mont jednego konkretnego ujecia.

0Od 2011 roku srodki zbierane w ra-
mach Kampanii Wodnej trafiaja réwniez
do Somalii, w ktérej Polska Akcja Hu-
manitarna jest obecna nieprzerwanie od
5 lat, prowadzac dziatania podobne jak
w Sudanie Potudniowym — buduje i re-
montuje studnie, stawia latryny i prowa-
dzi szkolenia zwigzane z higiena. W So-
malii, kraju, w ktérym od ponad 20 lat
trwa wojna domowa, PAH pracuje przede
wszystkim w obozach dla uchodZcéw
wewnetrznych, obecnie gtéwnie w Mo-
gadiszu i okolicach.

UchodZcy wewnetrzni to réwniez
gléwni odbiorcy dzialaii wodno-sanitar-
nych prowadzonych przez Polska Akcje
Humanitarnej w ogarnigtej wojng Syrii.
Syryjscy inzynierowie wspdlpracujacy
z PAH nadzoruja remonty zniszczonych
wskutek bombardowania systeméw wod-
nych, pracuja réwniez przy tworzeniu
1 usprawnianiu systeméw gospodarowa-
nia odpadami. Pracownicy Polskiej Akgji
Humanitarnej remontuja takze tazienki
i toalety w szkotach, dowoza wode cy-
sternami do miejsc, w ktérych nie ma jej

dziatajacych ujeé, rozdaja uchodzcom ar-
tykuly higieniczne (reczniki, pieluszki,
podpaski, kanistry na wode, proszek do
prania, mydlo itp.) i ucza mieszkancéw
prowizorycznych obozéw zachowan, kt6-
re pozwalaja utrzymac higiene i zapobiec
rozwojowi choréb w duzych skupiskach
ludzi (o tym jak trudno zachowaé whasciwe
warunki sanitarne przy duzym zagesz-
czeniu ludzi, wie kazdy bywalec letnich im-
prez lub festiwali). W 2015 roku z pomocy
PAH w sektorze wodno-sanitarnym sko-
rzystato ponad 320 tys. Syryjczykéw.

Kampani¢ Wodna PAH mozna wes-
przec poprzez:
 wplate na konto Polskiej Akcji Huma-
nitarnej 91 1060 0076 0000 3310 0015
4960 (z dopiskiem Dostep do wody i god-
nych warunkéw sanitarnych)
e wplate online na stronie www.pah. org.pl
/wspieraj-nas/121 (jako cel darowizny
nalezy wybra¢ Dostep do wody i godnych
warunkéw sanitarnych)
e zakupy w sklepiku PAH —jednego z pro-
duktéw przypisanych do Kampanii Wod-
nej: www.sppah.org.pl/Kampanie_WODA
(2,10,).aspx

0hoz dla uchodzcow wewmetyznych Al-adaala, dystrykt Dayniile, Mogadiszu, marzec 2016
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Zaloga Zawiszy Czarnego w komplecie

OnkoRejs. Pamietnik Zeglarza

0d kiedy zostatam ambasadorka OnkoRejs — Wybieram zycie, mowie wszystkim o tym, jak
wazna jest profilaktyka i regularne badania. Chciatam pokaza¢ innym, ze to tatwe i nieskom-
plikowane. Napisatam kilka felietondw. Potem przyszty wyniki... Zaskoczenie — USG tarczycy
wykazato juz pie¢ zmian, guzkow... Rosna w ciele. Po cichu, bez zadnych oznak. Jeden ma juz
centymetr. Ustyszatam od lekarza: KONIECZNA BIOPSJA. Siedze wtasnie przed gabinetem...
boje sig... A jezeli dowiem sig czegos, co na zawsze zmieni moje zycie? Mysle o mojej nowej
rodzinie...onkorejsowej. Wspominam rejs zycia na Zawiszy Czarnym, z ktorego wtasnie po-

wrocitam. Odmieniona

Jolanta Mrotek

récitam do domu. Jestem
szczeSliwa, tzn. powinnam
by¢, bo ukochana rodzinka,
wyteskniona, wySciskana,
wlasna tazienka , 16zko, ale... O co cho-
dzi? Jaki$ niepokdj, nostalgia, czego$ jak-
by brak? Niby super, ale nie do korica. Po-
mijam momenty, kiedy czuje, jak cale cia-
lo buja si¢ i kiwa na boki. Dziwna sprawa.
Stoje, a jakbym czuta uderzenia fal rozbi-
jajacych si¢ o burte i unoszacych tupinke
statku w miarowym rytmie. Plyne...
Jakas czastka mnie juz nigdy nie po-
wréci do domu na ladzie. Zostala tam,
gdzie§ daleko, pochlonicta przez bez-
miar wody po horyzont. Magda méwita
mi, ze wszystko si¢ zmieni.
Przez pierwsze dni marzytam o tym,
zeby staé si¢ niewidzialng. Pierwsza doba

90 przedsiebiorcy@eu

— zero snu. Moze nikt mnie nie zauwazy
i pozwola mi spaé. Zdejmowatam szelki
i z miloscia patrzylam na moja koje,
wchodzitam do niej bokiem i tak skulona
na boku zasypiatam. Nie zdazytam przez
caly rejs zalozy¢ przescieradta. A co tam,
wcisne sie w $piwor i bedzie ok. Moge le-
ze¢ tylko na boku, bo malo miejsca i prze-
krecenie si¢ na drugi wymaga nie lada
ekwilibrystyki.

Boze... Nie zdjglam rzeczy i chyba na-
wet sie nie umytam, ale Madzia méwita,
Ze to nic, ze tak maja wszyscy, jeden dziefi
mnie nie zbawi. ,,Od tego si¢ nie umie-
ra”, tak méwila. Chyba miala racje. Na
pewno miata. W zasadzie w obecnym sta-
nie i tak mam to gdzie$. Potem przyszta
nastepna podstepna i desperacka mysl:
,»A moze by tak zaplaci¢ albo postawic ja-

ki rum czy co tam i kto$ si¢ ze mna za-
mieni na wachte i poSpie jeszcze te go-
dzinke wigcej”. Hi hi, chytry plan. Za-
sypiam.

Wydaje mi sig, ze ledwo zamknetam
oczy, a kto$ budzi mnie z uSmiechem, mé-
wiac ,, dziefi dobry”. Wachta kambuzowa
krzata si¢ przy $niadaniu. Rozstawiaja ta-
lerze, nuca pod nosem jakies szanty. Wi-
da¢ zmeczenie. Ale, o dziwo, uSmiechaja
si¢ do siebie i do mnie, cho¢ powinni mnie
nienawidzi¢ za to, ze ja jeszcze spalam, kie-
dy ich $piwory dawno wystygly. Ja bym
chyba tak zrobita. Spa¢...

Najgorsza jest wachta nawigacyjna
od czwartej do smej rano.

Ledwo zamknelam oczy, zadzwonit
budzik: 3.30. Znéw wolanie: ,Boze!”.



A moze zegarek si¢ spieszy? Czy oficer
wachtowy méwit o tej godzinie czasu ,,stat-
kowego”, czy o czasie miejscowym? Jest
nadzieja, bo ta réznica jednej godziny to
cala wieczno$¢ w objeciach Morfeusza.
Dostaje po glowie. Kto$ schodzit, a $cislej
méwiac sturlal si¢ z koi nade mna. Czar
prysk. Jednak czas wstawad. Asia z mojej
wachty — pelna energii, chodzace ADHD.
Poczekam, bo jeszcze i tak wréci kilka razy
wspina¢ si¢ na koje po cos, czego zapo-
mniala. Na dole Lenka — spokojna, opa-
nowana, zawsze zdazy p6j$¢ do lazienki,
oporzadzié sig, umy¢, wloski z pigkna,
czerwong grzywa ogarnigte... Jak ona to
robi? Czeka. Kto§ ja ostatnio tez podeptat.
Znaczy ja?! Sorry!

Ciagle mam wrazenie, ze jestem jakas
»zaméwiona nieodebrana” — czegokolwiek
by to nie znaczylo. No nie, do koiica rej-
su jakos sie ogarne. Nie moge znalez¢ zad-
nych rzeczy, kurcze. Zakladam na siebie
polarowe, zimowe spodnie i pod nie ge-
try i termiczna bielizne. Mato. Zimno...
Druga, polarowa koszulke, golf, polar

Tort urodzinowry

Noc. Zasypiam. Jak mito... Ktos buczi mnie
szarpaniem za reke: ,wstawaj, juz czas".

0 matko. Czy to juz nastepna wachta?

Czy oni zwariowali, czy robia to ztoSliwie...

zapinany na zamek z kapturem, kurtke
»helikonowa” od wiatru pozyczona od
syna... Pod spéd jeszcze mala kurteczke
z kaczego puchu, cienka, ale ciepla (tak mi
si¢ wydawalo). Na wierzch sztormiak od
deszczu. Zapomniatabym o istotnej spra-
wie: szelki bezpieczenistwa na wierzch!
Zginad si¢ juz nie moge, ale to tak jak
u wszystkich — ,sztywne misie”. Nie
mozna zapomnie¢ o butach, te najpierw.
O matko, toaleta! Przeciez to ztosliwosé
losu. Im bardziej wmawiam sobie, ze mi
si¢ nie chce, tym bardziej mi si¢ chce. To
jaki$ obted! Jak to zdja¢? Magda ostrze-
gala: tylko nie spodnie na szelkach! Mo-
globy to by¢ zabawne, gdyby nie bylo
okrutng zemsta losu za kazda wypita
przy obiedzie szklanke pysznego kompo-
tu.

Wachta nad ranem. Zaczynamy prze-
stepowac z nogi na noge. Kto stoi za ste-
rem jeszcze si¢ skupia, ale ,,na oku” nie ma
szans. Glowa opada co chwila. Wzrok
wpatrzony w dal. Rozum podpowiada, jak
wazne jest obserwowanie wody i hory-
zontu. Odpowiedzialno$¢ za zycie 1 bez-
pieczefistwo zalogi, cigzace za kazdym ra-
zem na tych dwéch osobach... Prawe i
lewe ,,0ko” — wpatrzeni w dal, teskniacy

za tym, aby kto$ podszedt i zapytat ,,zmie-
nic¢ cie?”.

Straszny ziab. Moje rekawiczki nie
zdazyly jeszcze wyschnaé od wody z wy-
bieranych cum. Mokre i lodowate. Wia-
$nie w tym momencie, kiedy masz ocho-
te wy¢ z zimna, ktére zawladnelo kazda
kostka w twoim ciele... Zbawienny glos!
Glos ,,aniola” pojawiajacy sie nie wiado-
mo skad: ,,moze herbatki?”. Za chwile
kto§ przynosi ciasteczka i goraca kawe
w termicznym, trofiejnym kubku. No
przeciez normalnie to si¢ nie zdarza!
I wiem, Ze zdania nie zaczyna si¢ od ,,no”,
ale teraz to bez znaczenia. To niesamowita
rodzina. Mimo popuchnietych nég i per-
manentnego zmeczenia, pilnowania cza-
su brania tabletek i strachu. Odpowie-
dzialni i kompetentni mimo pozornego za-
gubienia.

Chorobha morska

Dwa pierwsze dni nie jadtam... Na po-
czatku kazde wejscie do kambuza czy ku-
bryku kojarzylo si¢ z jednoznaczna reak-
¢ja organizmu. Paskudna przypadlosé...
Mdli i mdli. Poutykane w zakamarkach koi
foliowe worki nie dziataja na psychike ni
cholery. Musz¢ wybiec na poklfad. Na-
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tychmiast. Co mnie podkusito, ze kupitam
sobie gumowce z zamkiem, totalnie nie-
praktyczne. Powinny na mnie czekaé
przed koja takie lane, w calosci. Myk, wei-
skam tylko nogi i z glowy... A tu zamki!
Idiotka. Przeciez tego nie da si¢ zapiaé, bo
musialabym si¢ schyli¢, a to nie wrézy nic
dobrego... Mam nauczke na przysztosé.
Slysze, ze kto§ nie wytrzymal i dopadly go
mdlosci w kubryku, biedak. Ja miatam
jeszcze nadzieje, ze zdaze. On ja wlasnie
porzucitl. Pedze po stromych schodkach na
poklad. Na powietrze. Zlapa¢ $wiezy od-
dech i dobiec do burty. Oddychaé... Noc,
paskudnie zimno i wieje niemilosiernie.
Zimno przenikliwe i doskwierajace. Nie
zdazylam sie calkowicie ubraé. Cienka ko-
szulka, zigb, zapomnialam o szelkach...
A wecale nie! Nie zapomnialam, wszystko
mi jedno, bede si¢ trzymad lifelinek, trud-
no. Powietrze, ciemnos¢. Ksiezyc oswie-
tla rzadek podkulonych oséb, zgietych
wpdl, cierpiacych jak ja. ,,Czy mam o tym
potem opowiadaé, czy wyprzeé sig?”
—przemknelo mi przez mysl. Kretynka.
Kogo to obchodzi. Moja twarz omiataja
fale... Toi. Nie boje si¢, cho¢ zawsze ba-
fam si¢ wody. Plywam tylko do tego
miejsca, gdzie czuj¢ grunt pod nogami.
Pézniej si¢ topie. Jak kamieit w wode.

Onkologiczne laski powinny
to wiedzie¢ najlepiej

Granat i czerfi. Glebia i rzadek oséb.
Potargane wlosy, zrzucone kaptury. Wida¢,
ze choroba dopadla znienacka. Uff, po-
czutam ulge. Moze mi si¢ juz teraz po-
prawi? Méj wzrok spotyka si¢ z nieprzy-
tomnym wzrokiem sasiadki, tej z lewej. Ta
z prawej chyba dlugo nie podniesie glo-
wy znad burty. Czy one do tego nie
przywykly? Kazdy mysli, ze to dla nich
norma. Mdlosci... Onkologiczne laski
powinny to wiedzie¢ najlepiej. Ale jak tu
do tego przywyknac? Nie da si¢. Okrop-
ne uczucie.

Ziab przeszywa. Nagle slysze kobiecy
glos: ,,Moze ci przynies¢ kisielek albo mie-
te?”. Przestyszalo mi si¢ czy jak? O mat-
ko, mam nawet wybér! Aniotl nie kobie-
ta. Gdybym byta facetem, nie zastana-
wialbym si¢ ani minuty. O$wiadczyny
murowane. Za chwile inna osoba podsu-
wa mi chusteczki, niemal wyciera twarz.
Co za niesamowici ludzie. Czytatam ich
historie, to niemozliwe, zZeby byli chorzy.
Tyle energii, zapahu, niezmordowani i cia-
gle u$miechnieci. A moze kto§ mnie
wkreca z tg ich choroba?

Rejony. Sprzatamy

Mhnie przypadlo odkurzanie. Super
sprawa, szczotka nie bardzo chwyta, trze-
ba bedzie sama rura, na kolanach. Naj-
gorsze sa strome schody ze stopniami tak

waskimi, ze stope trzeba stawia¢ bokiem. w»
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Z potrzeby serca

= Bosman grzecznie pomaga przeniesc cigz-

ki, chyba przemystowy odkurzacz. Jacy
wszyscy mili, u§miechnigci, przyjemnie
pracowad. Z rozpedu chciatam ,,oblecie¢”
wszystko, ale uslyszatam, ze m6j rejon jest
tylko do progu kabiny nawigacyjnej, da-
lej mi nie wolno. No nic, chciatam dobrze.
Wszyscy uwijaja si¢ jak mréwki. Najgor-
sza robote maja ci od toalet, nie za-
zdroszcze. Stosy zuzytego papieru toale-
towego, ktdry z oczywistych przyczyn nie
moze trafia¢ do muszli, tylko do kosza. In-
nym razem ze szmata i wyliczona pasta
szoruje bulaje Zaskoczona jestem, ze po-
trafig tak si¢ blyszczeé. Trzeba si¢ jednak
natrudzi¢, bo czarny nalot tatwo nie
schodzi. Warto jednak powalczy¢, satys-
fakcja ogromna. Pozazdro$citam troche
drugiej wachcie, bo im w udziale przy-
padio odnowienie dzwonu, a to duzo
wigksze wyzwanie. Bosman przeglada si¢
w wyglansowanych mosiadzach i z zado-
woleniem przyjmuje wykonana robote.
ZastuzyliSmy na krétki sen. To znaczy
ci, ktérzy nie maja wachty kambuzowe;j.
O kurczg, to my! Pod czujnym okiem pani
Ewy, ktéra karmi nas, jakby$my byli na
wezasach all inclusive.

No tak... Dzi§ mamy wachte kambu-
zowa. Wstydze sie, ale zmuszona, deli-
katnie méwiac, przez szefowa Madzie,
ktéra niestety wstydzila si¢ jeszcze bardziej
ode mnie, zagladam do mesy. Siedza
wszyscy. Pani kapitan u§miecha si¢. Ushuz-
nie pytam ,,co jeszcze podaé?”. Uslyszatam
,»kebab i lody waniliowe z polewa czeko-
ladowa”. Ale $mieszne. Nie sprostam, nie-
stety. Nadrobi¢ sprzataniem, mam na-
dzieje.

Kolejny dzien. Kiajpeda...

Spotkania, kawka, sekacz, rozmowy.
Zwiedzanie Osrodka Pomocy Osobom Ze
Schorzeniami Onkologicznymi. Francisz-
kanie — cudowni, pozytywni ludzie. Wy-
miana do$wiadczen, znéw rozmowy...

Za$piewaliSmy nasz onkorejsowy
hymn. W przepigknym kosciele nidst sie
echem i rozbrzmiewat glosami wielu udu-
chowionych oséb, wierzacych i niewie-
rzacych, zjednoczonych w walce z choro-
ba i stabo$ciami. W walce o siebie, swoje
szczg$cie 1 zycie. Powr6t. Jak mozna
zabladzi¢ w porcie przetadunkowym
i przej$¢ obok wlasnego statku, nie za-
uwazajac go i... przejs¢ tak 17 kilome-
tréw! Malo tego, przejs¢ tak pewnym kro-
kiem obok, ze wachta trapowa nie zwr6-
cita na to uwagi. A my zamiast w prawo,
patrzylySmy na nabrzeze, niestety w lewo!
Ladny spacerek. Wszystko byloby super,
gdyby nie to, ze ciemna noc, a nikt nas nie
zapytal, nie zatrzymal. Biegly$my, trzy-
majac si¢ za rece i wznoszac wszelkie do-
stepne modly o ocalenie. Nad nami po-
tezne tyzki przerzucaly towary z wagonéw
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na statek i na odwrét. Nad glowami
przeplywaly nam potezne kontenery i la-
dunki. Panowie w maskach na twarzy roz-
rzucali saletre i inne chemikalia, patrzac
na nasza tréjke (ja, Madzia i Asia) obo-
jetnie i beznamietnie, jakby takich gosci
przyjmowali codziennie, tzn. conocnie. Je-
den, zapytany, méwit ,,cziesnoje stowo, za-
wisze ja uwidziel zdzie§” i pokazywal pra-
wo. Drugi zupehie na odwrét, zarzeka-
jac sie, ze tam byt i jest o tym przekona-
ny. Od tej pory ,,Cziesnoje stowo” ma dla
nas enigmatyczne zgota znaczenie. Sko-
rzystaly§my nawet z przypadkowej pod-
wozki. Niestety, nie do korica to byto ma-
dre. Nasza desperacja osiagnela widocz-
nie maksimum. TrafilySmy w koricu, nie-
mal calujac trap jachtu z nieskrywana ra-
doscia. Sine od wzajemnego $ciskania
dloni palce dlugo beda nam przypominaé
szalona eskapade.

Nareszcie stawiamy Zagle!

To co$ niewyobrazalnie pigknego, co
wzmacnia i napawa takim optymizmem,
ze nie jesteSmy w stanie nazwac tego sto-
wami. Pierwszy raz okropny chaos, kaz-
dy prébuje sobie przypomnie¢ to, czego
si¢ uczyl z PDF-6w i podrecznikéw. Szko-
lenie odbyte, ale jak to byto? ,Wzrok te-
sknigcy za rozumem” i ,,przerwa w ob-
wodzie” to najczestsze skojarzenia. Czy my
co§ w ogdle pamietamy? Komendy ,,wy-
bieraj” i ,,luzyj”, kurcze, jak to byto? Mysl,
przeciez to umiatas!

Drugi raz kazdy ustawia si¢ (o dziwo)
juz na swoim wyznaczonym miejscu.
Uwazamy, aby nie wlozy¢ nogi w stosy pe-
tli z lin, ktére za chwile zaknagujemy
i zbuchtujemy. Wyczuwa si¢ napiecie, ale
nikt nic nie méwi i nie narzeka. Jeden or-
ganizm, odruch bezwarunkowy, niczym
psy Pawlowa. Wypracowany, ale nie
sztuczny. Zagle ida w gére i wyczuwa sie
te niemal namacalng patetyczno$é¢ i pod-
niosto$¢ chwili. Kazdy patrzy z zapartym
tchem na topoczace skrzydla, niosace nas
ku bezkresnym ladom. Taki banal, ze pra-
wie mdli, ale wszyscy zastygaja, kontem-
plujac te chwile. Port. Alarm manewrowy.
Cumy i szpringi, rzutki... Pokochalismy to,
choé to chyba najbardziej wyczerpujaca ro-
bota z mozliwych na Zawiasie. Kiedy przy
wyplynigciu wybieratySmy cumy we trzy
babeczki, stalo si¢ to dla nas takie sym-
boliczne. Potem za kazdym razem ktos$ do-
chodzil, pomagal, ciagnat i luzowat. Nikt
nie prosil, nie krzyczal, nie zachecal.
Kazdy wiedzial, co ma robié. Jeden nie-
samowity organizm! Niezmordowany,
dzielny, wytrwaly, romantyczny, ale nig-
dy nie staby!

17.05 — moje urodziny
Pamietam, bo miatam wachte trapo-
wa od dwunastej w nocy z Magda. Ko-

chany Piotrus, zamienit si¢ z nia. Przejal
péiniejsza godzing Potem dopiero do-
wiedzialam si¢, ze ten dziefi byl caly
ukartowany! Znalaztam obok steru bute-
leczke piwa od Madzi, z pigknym ,,szam-
panowym” korkiem, ktéra ,,rozpieczeto-
waly$my” urodzinowo i ostentacyjnie za-
raz po shuzbie, tzn. po wachcie. Dzieni byt
niesamowity. Kochana wachta kambuzo-
wa. Piekne kelnerki z I$niacobiatymi ko-
kardkami na glowie 1 kelner z bialg prze-
wieszka na ramieniu serwowali dania
w kubryku. No dobra, troche przesadzi-
fam, bo chusteczki do nosa byly po pro-
stu biale, ale dla mnie I$nily w stoficu ni-
czym $nieg na stoku. Urodzinowo. Biale
gumowane obrusy. Wszyscy $piewali ,,sto
lat”. Tort ze §wieczka, zrobiony z ciastek
z nutella i gumisiowych zelek, zyczenia,
usciski... Poplakatam si¢. Moi kochani!
Zanim jednak wystuchalam zyczen do
konca, wybiegtam na powietrze, walczac
z nadchodzaca kolejna fala mdlosci. Kur-
cze, nie teraz! Oddychaj! Dobra, opano-
wane. Na razie... Znéw kto§ przynist
kisielek. Niezawodni! Kochani, czytaja
w myslach, czy jak?

Pozostaly prezenty. Czapka z napisem
»Zawisza Czarny”, ktéra sprezentowal mi
zastepca kapitana, Mario. Pigkna i prak-
tyczna. Nie Sciagalam jej juz z glowy.
Z sentymentu i z powodu migkkiego
polarka grzejacego glowe na wachcie
w chlodne noce.

Kolczyki bosmanki od zatogi statej. Sci-
$lej méwiac od szefa zwanego pieszczo-
tliwie ,Mucha”. Od razu je zalozylam.
Niebieski i czerwony, super! Dostatam dys-
pense, bo regulamin shusznie zakazuje no-
szenia ,dyndajacych ozdéb”, a Scislej
chyba wszelkich blyskotek. Niestety. Mam
jednak urodziny, moge si¢ nimi nacieszy¢,
nikt mi nic nie powie.

Dzisiaj pozwolono mi skorzystaé
z prysznica w czescl zalogi stalej! Hurraa!
Mogg to zrobi¢ dopiero po nocnej wachcie,
bo nie cheg nikomu podpasé. Sen moj za-
tem skroci sie o jaka$ godzine, ale per-
spektywa umycia wreszcie wloséw pod
ciaglym 1 nie zanikajacym co pie¢ sekund
strumieniem wody byla tak kuszaca, ze pal
licho, odespie na wachcie. Zart oczywiscie!

Czasem warto zarwac noc

Noc. Zasypiam. Jak mito... Kto§ bu-
dzi mnie szarpaniem za reke: ,,wstawaj, juz
czas”. O matko. Czy to juz nastgpna wach-
ta? Czy oni zwariowali, czy robia to zto-
Sliwie... A moze czas przelatuje mi przez
palce? Nie zapalam $wiatla. Siniaki na no-
gach wkalkulowane od ciaglego obijania
si¢ o ciezkie Zelazne taborety. Ubieram sig,
wypowiadajac pod nosem niecenzuralne
stowa. Znéw te glupie gumowce. Mam
to gdzies. Zakltadam co$ innego. Chyba
wymacam... Dlaczego taka cisza? Nikt



Autorka podczas wspinaczki na Bocianie Gniazdo na Zawiszy Czarnym

Stanac na szczycie masztu i spojrzec z gory na
bezkresne morze. Pokonac siabosci i leki

nie wstaje? Ide na goére, znéw miedlac
w ustach wiazanke. Cisza. Katem oka wi-
dze Asie, a raczej poznaje po specyficz-
nych, megaenergetycznych ruchach. Nie-
mal przebiega obok mnie. Skad ona ma
tyle poweru? Jestem zla. Niewyspanie daje
w ko$¢. O co chodzi? Pochodzitam po po-
kiadzie. Scislej:poszwedatam sie, powt6-
czac nogami. Wachta druga stala na po-
sterunku, patrzac na mnie z niedowie-
rzaniem. Nie potrzebuja jeszcze zmiany.
Pewnie marza o tym, zeby pdjs¢ spad, ale
nikt si¢ nie przyzna, twardziele. Chrzanie.
Ide spaé, koja wzywa. Nie, koja wrzesz-
czy i blaga ,,wr6¢ do mnie”. Ulegtam. Spac.

Rano przy $niadaniu okazalo sig, ze to
Benek pomylit si¢ w nocy i obudzit mnie
zamiast Asi z mojej wachty. Koniecznie
chciala oglada¢ ksiezyc... Niestety byly
chmury i nie u$wiadczyli nocnych wi-
doczkéw! Zemsta za moje niewyspanie.
Nastepnej nocy sama do§wiadczytam tej
cudownej, upragnionej wizji i zrozumia-
fam, dlaczego czasem warto zarwac¢ noc
Gwiazdy 1 ksigzyc byly bajkowe i niesa-
mowite. Kiczowate do bélu... Zalowatam
wrecz, ze poprzedniej nocy chmury byly
bardziej ztoSliwe ode mnie.

Nie wymigkam. To moja wachta
Dzisiejsza wachta byla dosy¢, jakby to
powiedzie¢. . szczegdlna. Srodek nocy. Za-
stepca kapitana, Mario, zgodzit si¢ zasta-
pi¢ Madzie. Shaniala si¢ juz na nogach. Na
nastepny dzien w chwale i blyskach fleszy
mieli$my zawina¢ do macierzystego por-
tu, poszla wiec spaé. Smialysmy sie, ze
musi podreperowaé swoja urode, nad-
szarpnigta przez morska bryze. Ja zosta-

fam. Na poczatku wachty zaczely sie
male problemy. UslyszeliSmy skargi od
»pensjonariuszy” Zawiszy dotyczace tzw.
dyskomfortu w toaletach! Znaczy sie, zeby
bylo jasne, przyklejono karteczki ,,nie siu-
siac i takie tam” i tyle. No i si¢ zaczelo...
Zatkana toaleta doskwiera wszystkim,
bo to niestety jeden obieg i nie da si¢ sko-
rzystaé z innej. Jak na zlos¢ wszyscy sie cze-
20§ chyba opili, tacznie ze mna. Lanicuszek
oczekujacych robil si¢ coraz dhuzszy. Nie
bylo wyjscia. Mari spojrzal na mnie z prze-
kasem i powiedzial: ,,No, gwiazda, wcho-
dzisz ze mng czy zostajesz? Bo to nieste-
ty g...niana robota” Jasne, ze wchodze.
Nie wymigkam. To moja wachta. Weszli-
$my do sekretnego pomieszczenia, wstrzy-
mujac oddech. Czerwona lampka juz od
progu sygnalizowala problem. Wzrost
ci$nienia czy co§ tam. Nie wiem, ale po mi-
nie Mario wiedzialam, ze dobrze nie jest.
No c6z, czekala nas reczna robota. Za po-
mocg kombinerek i §rubokreta uporaliSmy
sie z ,zatorem”. Tzn. Mario si¢ uporal,
a ja mu dzielnie asystowatam. Smieje sie,
ze uratowaliSmy statek! Kolejne do-
$wiadczenie. Bylam z siebie dumna. Oso-
biscie pozrywatam karteczki z drzwi toa-
let i ostentacyjnie wepchnetam sie do jed-
nej z nich bez kolejki. Zastuzytam!

Bocianie gniazdo!

Dokonatam tego. Czy kto$ to moze
widzial? Co, jesli mi sie to wydawalo albo
przysnito? Zamontowali mi na glowie ka-
merke. Mam nadzieje, ze si¢ nie zaciela.
Tak bardzo tego pragnelam... Stanaé na
szczycie masztu i spojrze¢ z goéry na bez-
kresne morze. Pokona¢ stabosci i leki. Ba-

Z potrzeby serca

fam si¢ bardzo, ale nie mogtam si¢ pod-
da¢. Pomyslatam o tych wszystkich wspa-
niatych ludziach, ktérzy zostali na dole, na
pokladzie. Kibicowali mi. Wpatrzeni
w maly punkcik, ktérym bytam. Tomek tez
wszedl, i Piotrek, i Asia. Nie wpinatam si¢
asekuracyjnie, tylko na poczatku i na sa-
mym koncu. Latwiej, nie trzeba si¢ prze-
pinac z liny na ling. W gére, na szczyt. Lin-
ki umykaja spod nég. Luzne, nie jest ta-
two. Nie patrz w dol, ostrzegali. Spoj-
rzalam, super! Na pewno nie mam leku
przestrzeni. Jako$§ réwnowazy to moja
morska przypadlo§é, mam nadzieje. Po-
wiem wiecej, jest to bardzo ekscytujace!
Dalej w gére, wreszcie szczyt. Widok za-
piera dech w piersiach. Stoisz na jednym
malym szczebelku, jakbys po prostu wisial
w powietrzu. Szcze$cie w oczach i strach
zarazem, trzesace sie nogi i zakwasy.
Zwycigestwo! Moje mate zwyciestwo! Sty-
sze¢ brawa rozlegajace sie na dole. Pewnie
sa ze mnie dumni. Ja tez, nie ukrywam.
W srodku czuje radosé nie do opisania,
ale patrze w dét. Jak to sie ma do ich co-
dziennych zwycigstw, duzych wojen
i malych bitew z rakiem i chorobami, ocze-
kiwaniem na kolejna biopsje, badanie
czy wizyte kontrolng... Na zawiadomie-
nie o ,,by¢ albo nie by¢”. Na wyrok, kt6-
ry nie jest akceptowalny. Na wyrok, kt6-
ry nie jest wyrokiem, a bezustanng walka
o zycie, godnos¢, szczescie. .. Czym sie réz-
ni cztowiek chory od zdrowego? Tym, ze
bardziej kocha zycie? Tym, ze kazda mi-
nuta moze by¢ ostatnia i ze czerpie z niej
garsciami cale sze$¢dziesiat, a nie tak jak
my, zdrowi, dziesie¢ albo dwadziescia
sekund. Reszta przelatuje nam przez pal-
ce. Przecieka po prostu, bez sensu. Bez-
myslna strata czasu, strata zycia, ktére
mamy tylko jedno.

Balam si¢ tego rejsu. Bylam przygo-
towana na dlugie rozmowy o bélu, cho-
robie, walce i ogromnym cierpieniu, ale
nikt si¢ nie skarzyl. Nikt nie wspomniat o
tym stowem ani razu. Kogo ja chcialam po-
cieszaé?

USmiech i pozytywne myslenie

Ciagle powtarzane jak mantra ,,Rak
to nie wyrok... To choroba przewle-
kta...”. Ale cala ta moja nowa rodzina,
tu,na Zawiszy, to jeden niesamowity,
zdrowy organizm, ktdéry wspiera sig,
walczy, marzy, realizuje swoje cele, nie
poddaje sie, zyje pelnia zycia, nie zrzedzi,
nie narzeka... Ma chwile stabosci, ale za-
raz potem znéw marzy i walczy! Jak do-
brze, ze ich mam... Nie bede juz narze-
ka¢ na kolejki w urzedach czy wezorajsze
pieczywo. Zyje petnia zycia i cokolwiek
mnie spotka, sztorm czy flauta, bede wal-
czy¢ i nie poddam sie. Howk! I jeszcze jed-
no, znéw péjde si¢ zbadaé. Za jakis czas.
I Wam tez to radze! |
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Kobiety z gracja
W mitologii greckiej Gracje byty boginiami wdzigku i radosci, uosobieniem klasy i powabu.

Te cechy wciaz s3 u kobiet cenione i pozadane. Przyktadem moga by¢ wyjatkowe kobiety
sceny, ekranu i zycia publicznego — kobiety z gracja.

za ich ponadczasowa elegangje, wyczucie stylu i niezwykly urok. Podczas zorganizowane;j z tej okazji V Gali Akademii
Dobrego Stylu 29 kwietnia w sali balowej Warszawskiego Domu Technika wreczono statuetki ,,Gracja” Katarzynie
Frank-Niemczyckiej, Teresie Rosati i Annie Popek.

Nagroda »Gracja” przyznawana przez Klub Integracji Europejskiej to wyrdznienie znanych postaci zycia publicznego

Oto, czym dla wyrdznionych paf jest gracja:

Anna Popek:

Gracja to ten szczegdlny aspekt urody kobiety

mieszczacy sig pomiedzy powierzchownoscig

a charakterem, co$ co pozwala kazdej z nas I$ni¢

i zachwycac otoczenie. To starannosc z jakg traktu-

jemy swoje ciato, ubidr a przede wszystkim innychs = © -
To jak rozmawiamy oraz czy i jak potrafimy stuchac,
ale tez jak siadamy, poruszamy sie.

i
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Fot. Archiwum Katrzyny Frank-Niemczyckiej
Katarzyna Frank-Niemczycka:

Dla mnie gracja jest potaczeniem
btyskotliwosci umystu i wrazliwoSci
serca. To obraz czfowieka, ktory
wiele wie i jeszcze wigcej rozumie,
Jest przyjazny wobec innych i ciekaw
$wiata. Lubi méwic rzeczy, ktorych
inni z zaciekawieniem stuchaja, ale
tez potrafi by¢ Swietnym stucha-
czem. Znakiem firmowym osoby

z gracjq jest uSmiech i che¢ pomocy
innym. Wokét nas wszystko sie
zZmienia, podstawowe pojecia takze
podlegaja ewolucji. Dawniej gracja
kojarzyta sie z basniowa lekkoscig
ruchu I zachowania. Dzisiaj jest to

< Otwartosc, dobra energia i wyrozu-
miafoS¢ wobec innych w tym prze-
razliwie samotnym $wiecie.

Teresa Rosati:
Gracja to styl, wdziek i kobieco$¢. To umie-
jetnos¢ doboru stroju odpowiednio do oko-
licznosci, ale w indywidualnej interpretacii.
Gracja jest wyrazaniem wtasnego charak-
teru i bycia soba. To naturalnosc i chary-
zma, ktorg przeciez mamy wszystkie.

Fot. Marlena Bielinska MOVE for Viva Magazine
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Styl zycia

_Buty dla dzentelmena

— roZmaowa

z Andrew Loake’em

Mezczyzna w dobrych butach i relatywnie stabszej jakosci garniturze zawsze bedzie wygla-
dat lepiej niz w wariancie odwrotnym — méwi Andrew Loake, wtasciciel istniejacej od 130 lat,
znanej na catym $wiecie brytyjskiej firmy obuwniczej. Jego buty nosza celebryci, jak Jude
Law, Kevin Spacey czy Daniel Radcliffe. Miat je tez na nogach Daniel Craig grajac Jamesa
Bonda. W 2007 marka Loake otrzymata zaszczytny status krélewskiego dostawcy (Appointment

to HM The Queen).

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Co to znaczy ,,dobry but"? Jaki on powi-
nien by¢?

— Dobry but to but wygodny, dobrze

dopasowany do stopy i zrobiony z natu-
ralnego materiatu, ktdry jest zdrowszy dla
ludzkiej skéry niz syntetyk. Powinien by¢
réwniez szyty, a nie klejony, bo wtedy jest
bardziej odporny na wilgoé, a co za tym
idzie takze dluzej stuzy. Buty szyte mozna
rekonstruowad, wymieniajac zuzyta po-
deszwe na nowa, podobnie jak wymie-
niamy opony w samochodzie. No i na ko-
niec — dobre buty powinny by¢ zrobione
w Anglii.
A jakim elementem meskiego stroju i wi-
zerunku jest pana zdaniem but? Jego do-
petnieniem? A moze podstawa? Swoista
wizytowka?

— Buty s bardzo waznym elementem
stroju. Mezczyzna w dobrych butach i re-
latywnie stabszej jakosci garniturze za-
wsze bedzie wygladal lepiej niz w wa-
riancie odwrotnym. W Anglii méwi sig,
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ze buty sa druga rzecza, na ktéra kobie-
ty zwracaja uwage, patrzac na mezczy-
zng (pierwsza jest twarz). Po tym, jakie
kto$ wybiera i nosi buty — jakiej sa one
jakosci i jak o nie dba — wida¢ jego oso-
bowosé.

Zarzadza pan swoja firma jako jej suk-
cesor, marka Loake od 130 lat — czyli od
chwili powstania — jest bowiem przedsie-
biorstwem rodzinnym. Jednak podobno
to muzyka jest pna pasja. Czy nigdy nie za-
fowal pan, Ze to nie ta pasja stala si¢ pana
zawodem, tylko szewstwo?

Nie, nigdy tego nie zalowalem. Bo
prowadzenie rodzinnego biznesu jest
moja praca, a jednocze$nie w muzyce mam
najlepsze mozliwe hobby. Gdyby natomiast
sytuacja byt odwrotna i bylbym profesjo-
nalnym muzykiem, to trudno sobie wy-
obrazi¢, zeby moim hobby bylo szew-
stwo. Nie méwiac o tym, ze jako zawo-
dowy muzyk zapewne bylbym mniej za-
mozny, a moze nawet biedny.

lle pan miat lat, kiedy zaczat sie wdraza¢
w rodzinny biznes?

— Mialem wtedy dziewigtnascie lat.
Wczesnie... Ma pan juz swojego nastep-
ce? A jesli tak, to czy zachowana bedzie
ciagtos¢ marki jako rodzinnej firmy?

— Jestem czwarta generacja Loake’6w,
a moj nastepca juz wdraza sie w tajniki fir-
my. Jest to oczywiscie czlonek naszej ro-
dziny, chociaz nie nosi nazwiska Loake. Ale
bylo to nazwisko panienskie jego mamy.
Jest to pana pierwsza wizyta w Polsce, co
pan mysli o guscie polakéw w kwestii bu-
tow?

— Jestem w Polsce dopiero od kilku-
nastu godzin, trudno mi zatem na razie co-
kolwiek wyrokowa¢. Ale to ciekawe py-
tanie i postaram si¢ temu lepiej przyjrze¢
podczas mojego pobytu.

Produkujecie gtéwnie meskie buty for-
malne, w ofercie sq zaledwie trzy modele
damskie. Wydaje sie, ze panie moga sie
czuc nieco zaniedbane przez marke... Czy



planujecie zwiekszenie oferty o inne mo-
dele butéw dla kobiet?

— Kolejne dobre pytanie. Jesli chodzi
o damska kolekgje, to zainteresowanie ta-
kimi butami naszej marki pojawia sie
tylko w niektérych regionach Europy, na
przyktad w Skandynawii. Jednak tym, co
jest wazne przy tworzeniu marki — zwlasz-
cza takiej z wieloletnimi tradycjami, jak na-
sza — to aby miala ona swoja osobowosé
i jasny przekaz, niezmienny przez lata.
W wypadku butéw Loake jest on taki, ze
tworzymy meskie buty formalne i pél-
formalne. Gdybys$my teraz zaczgli pro-
dukowac wiecej modeli butéw damskich,
to 6w przekaz zostalby nieco zaburzony.
Niemniej liczy si¢ takze popyt, wigc jesli
nagle pojawi si¢ ogromne zapotrzebowa-
nie na damskie obuwie naszej marki, to nie
odrzucam takiej mozliwosci, Ze zacznie-
my je szy¢ na wigksza niz dotychczas ska-
le. Chociaz zapewne nie bylyby to szpil-
ki — to zostawmy Wlochom. Raczej mé-
wimy tu o sztybletach i butach wzoro-
wanych na naszych meskich modelach.

Buty Loake model Buckingham

Tym, co jest wazne przy tworzeniu marki

— zwiaszcza takiej z wieloletnimi tradycjami,
jak nasza — to aby miata ona swoja osohowos¢
i jasny przekaz, niezmienny przez lata

Przekroj buta Loake szytego metoda ramowa

Buty Loake czesto nosza celebryci. Czy
zdarza sig, ze produkujecie dla nich na za-
mowienie jakie$ specjalne modele?

— Nie, wprost przeciwnie. Nie szy-
jemy specjalnych modeli dla celebrytéw
ani nawet nie dajemy im w prezencie
naszych butéw. Taka mamy zasade.
O tym, ze kto$ znany nosi buty naszej

marki, dowiadujemy si¢ zazwyczaj
z przekazéw prasowych. Czasami jedy-
nie wykorzystujemy zdjecia celebrytéw
w obuwiu Loake. Oczywiscie za ich
uprzednia zgoda.

A co z brytyjska rodzing krolewska? Ma-
cie panstwo jakies szczegdlne zamowie-
nia z dworu krélowej?

Styl zycia

Fot. Filip Michatowicz (3)

— W temacie rodziny krélewskiej
obowiazuje mnie tajemnica. Jedyne, co
moge powiedzieé, to to, ze buty naszej
marki nosza czltonkowie krélewskiego
dworu. Jednak szczegétéw wspétpracy
zdradzi¢ nie mogg.

A jesli chodzi o przecietego nabywce
— ktory z modeli waszych butow jest naj-
popularniejszy i najczesciej kupowany?

— Najpopularniejsze sa buty typu
Oxford, z przeszyciem na nosku. Bardzo
czesto kupuja je na przyklad biznesmani
w londynskim City.

Czy wasze buty ciesza sie popularnoscia
takze u mtodych, dwudziestoparoletnich
ludzi?

— Staramy si¢ rozwijaé¢ w tym kierun-

ku, tworzac modele takze dla mlodych
os6b. I o ile buty typu Oxford ciesza si¢
popularno$cia wéréd biznesmanéw, to
drugim najczesciej sprzedawanym mode-
lem sa Broguesy. I te ostatnie podobaja si¢
wiasnie mtodym ludziom.
Ktory model jest pana zdaniem najbar-
dziej uniwersalny? Taki, ktory by mozna
byto poleci¢ komus, kto chciatby kupic¢
jedna pare najbardziej stosowna na roz-
ne okazje? Co pan by polecit?

— Polecitbym Broguesy w kolorze

$redniego brazu. Jest to model buta, kt6-
ry poprzez swoj fason oraz barwe — po-
niewaz nie jest ani za jasna, ani za ciem-
na — pasuje na prawie kazda okazje. I do
garnituru, i do jeanséw.
Na koniec — czy zawsze zwraca pan uwa-
ge na buty, jakie nosza ludzie, z ktorymi
pan sie styka? Ma pan taki rodzaj skrzy-
wienia zawodowego?

— Zdecydowanie tak. I, niestety, nie da
si¢ temu zaradzié. |
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Szycie 1 projektowanie mam we Krwi

— rozmowa z Zannag Moryson

Pewnego dnia jest wena twdrcza, taka moc, ktdra pozwala tworzy¢. W gtowie az si¢ roi od po-
mystow, trzeba tylko zdazy¢ przetozy¢ to na papier... | ten wtasnie moment lubig najbardziej
— méwi Zanna Moryson, projektantka i wiascicielka sieci Salonow Sukien Slubnych: Kreacja

Zannet.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Zajmuje sie pani projektowaniem i szy-
ciem sukien wizytowych oraz slubnych
— czy jest to realizacja marzen jeszcze
z dziecinstwa, czy pasja do mody i kra-
wiectwa pojawita sie pozniej?

— Milos¢ do krawiectwa zawdzig-
czam mojemu tacie. To wlasnie on poka-
zal mi, jak postawi¢ pierwsze kroki w kro-
jeniu i szyciu. Pierwszym, wtedy naszym
wspélnym, dzielem byl fartuszek dla
mamy na 8 marca. Mialam wtedy jede-
nascie lat i bylam tym ogromnie podeks-
cytowana. A potem tata byt surowym se-
dzig w ocenie moich prac krawieckich.
Wymagal, aby wszystko bylo perfekcyjne
co do milimetra. Pamigtam, jak za kazdym
razem, kiedy pokazywalam mu jaka$
uszyta przez siebie rzecz, spogladal prze-
nikliwie, robit pauze, a potem byla jego
ocena. Zawsze bardzo wazna dla mnie, po-
niewaz dzieki temu nauczylam si¢ dazy¢
do perfekgji, zauwazac szczegdly. Kiedy
dorastatam, w sklepach trudno bylo ku-
pi¢ fadne rzeczy. Nawet z tkaninami byt
problem. Na szcze$cie moja ukochana cio-
cia zaopatrywala mnie w cudowne, ko-
lorowe materiaty, a i mama nie szczedzi-
fa na nie pienigdzy. I nawet jesli co§ mi nie
wyszlo, zawsze mnie wspierala i kupowala
nastepne kwieciste bawelny. Na poczatku
szylam sobie i siostrze, potem takze ma-
mie. Zawsze mialam co$§ nowego i nie-
zwyklego na sobie. Bardzo lubilam si¢ wy-
rézniaé. Na studiach szytam dla kolezanek
iich znajomych. Pami¢tam swoje urodzi-
ny, kiedy zaprositam moje przyjaciétki do
restauracji. Kazda z nich, nie umawiajac
sig, przyszta w tym, co ja jej uszylam!
Ogromnie mnie to zaskoczylo. Potem po-
wiedzialy mi, ze zalozyly swoje najpick-
niejsze sukienki. Przez wiele lat projek-
towanie i szycie bylo jedynie moim hob-
by, poniewaz ukonczylam studia na zu-
pelnie innym kierunku — chemii i biolo-
gil.

Tata zawsze si¢ $mial, ze szycie mam
we krwi iz tym trzeba si¢ urodzié. A kie-
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dy trafitam do Polski, podazajac za glosem
serca, nie znatam jezyka, aby podjac pra-
ce w wyuczonym zawodzie, wigc rozpo-
czetam dziatalnos¢ gospodarcza.

Firma Kreacja Zannet istnieje na rynku od
23 lat. Jak pani wspomina jej poczatki?
Byty trudne czy raczej fatwe?

— Trudne, ale bardzo emocjonujace. To
byl poczatek lat dziewigédziesiatych. Nie
bylo telefonéw komoérkowych, Internetu,
Facebooka. Nie bylo szybkiego przeplywu
informacji, takiego jak dzis. Nielatwo
bylo znalez¢ producenta sukien §lubnych,
hurtownie tkanin i dodatkéw. Czesto de-
cydowal przypadek. Ale wielka determi-
nacja, ktéra miatam w sobie, pozwolita mi
na zrealizowanie mojego planu. Naj-
pierw byla wypozyczalnia sukien §lubnych
i strojéw wieczorowych w Swiebodzinie.
Wieczorami szytam, a w dziefi projekto-
walam 1 obstugiwalam klientéw. Potem
otworzylam nastgpny salon w Zielonej
Gorze. Kazdego dnia zdobywatam wigcej
i wiecej zadowolonych klientek. Dzi$
Kreacja Zannet to siedem salonéw fir-
mowych i gros salonéw partnerskich.
Nie tylko w Polsce, ale i za granica:
w Niemczech, we Wloszech, w Wielkiej
Brytanii i w Rosji. Tak wiasnie marka fir-
my zostata zbudowana. Dzigki usilnym sta-
raniom i dazeniu do najwyzszej jakosci.
Kazda rzecz, jaka szyjemy, jest doktadnie
przemyslana i zaprojektowana z mysla
o najbardziej wymagajacych klientkach.
Sprzedajecie panstwo zaréowno gotowe
modele sukien, jak i szyte na miare.
Skad czerpie pani inspiracje do tych
pierwszych? Czy wynika ona ze sledzenia
biezacych trendow?

— Tak jak u kazdego artysty, pewnego
dnia jest wena tworcza, taka moc, ktéra
pozwala tworzy¢. W glowie az si¢ roi od
pomystéw, trzeba tylko zdazy¢ przetozy¢
to na papier... I ten wlasnie moment lu-
bie najbardziej. Moge godzinami nie wy-
chodzi¢ z pracowni. Przyktadam i przy-
pinam materialy na manekinie, czasem tka-

nina sama poddaje pomyst. Uwielbiam po-
drézowaé, poznawaé nowych ludzi i do-
znawaé Swiata, zy¢ z apetytem. Zawsze
mam wtedy przy sobie notesik, w ktérym
robie szkice, a potem przekladam to na
swoje projekty.

Podréze nie tylko ksztalca, ale i wzbo-

gacaja wyobraznie. To, co widzisz i czu-
jesz, mozna przeksztalcic w male dzielo
sztuki, czym staje si¢ potem kreacja. Od-
wiedzam réwniez targi i wystawy bran-
zowe, na ktérych mozna zobaczy¢ dzieta
znanych projektantéw i $wiatowych ma-
rek. Mozna zauwazy¢ kierunek, w ktérym
zmierza moda i zrobi¢ co§ swojego. Obec-
no§¢ na takich wystawach i pokazach za-
wsze jest bardzo inspirujaca. Co roku spod
mojej reki wychodzi nowa kolekgja sukien
Slubnych oraz krétkie serie sukien wie-
czorowych, ktére prezentujemy w me-
diach i na pokazach.
Czy Polki maja jakis sprecyzowany gust,
jesli chodzi o suknie slubne? Czy da sie tu
zauwazyc jakas prawidtowosc, jak np. to,
ze lubia suknie szczegdlnie strojne albo
wrecz przeciwnie?

— Co roku trendy $lubne zmieniaja si¢
i obieraja nowy kierunek, ale do Polskie
moda §lubna przychodzi z okoto dwulet-
nim opdznieniem. Dopiero potem zaczy-
naja by¢ poszukiwane modele, ktére byly
znane wczesniej. Pod wzgledem gustéow
Polki dziela si¢ na trzy kategorie. Niektore
lubig suknie bardzo bogate, tradycyjne,
osypane blyszczacymi kamieniami, ude-
korowane koronkami i kwiatami, przy-
pominajace kreacje ksiezniczki z bajki. Inne
cenia prostote kroju, minimalizm oraz wy-
gode. I tylko nieznaczna cze$¢ klientek po-
szukuje modeli niekonwencjonalnych,
wytwornych, wyjatkowych. Wigkszosé
takich kobiet decyduje si¢ na szycie wy-
marzonej sukni. Uwielbiam tworzy¢ po-
dobne kreacje, wtedy mozna uruchomié
nieograniczong niczym wyobrazni¢. To
tak, jak przy poszukiwaniu nowych do-
znan 1 wrazen.



Projektantka i jej dzieto

Czy zdarzyto sie pani realizowac zamo-
wienie na suknie, ktore pania zaskoczy-
to, jesli chodzi o oczekiwania klientki?

— Tak, zdarzyla si¢ taka sytuacja. Pew-
nego dnia klientka przyniosta wlasny
projekt do realizacji. Byt bardzo nietypo-
wy, wrecz kiczowaty. Byla to wielka suk-
nia $lubna, na ktérej bylo dostownie
wszystko. Wymieszane style i tkaniny, fal-
bany, upiecia, kwiaty, kokardy, koronki,
kamienie... Do tego odcienie zlota, srebra
i pomaranczy. Ale to bylo jej marzenie. Sni-
fa o takiej sukni od dziecifistwa, a kiedy
przyszed! czas, postanowita zrealizowac

swoja fantazje. Efekt konicowy przeszedt
jej oczekiwania i byl oszalamiajacy. No
c6z... Suknie ledwie wpakowalismy w po-
krowiec, jej gabaryty tez byly niezwy-
czajne. Mialam w swojej karierze jeszcze
jedno niezwykle zaméwienie — sutanne dla
ksiedza. Zgodzitam sie ja uszy¢, chod
bylo to nie lada wyzwanie. Nie bede opo-
wiadaé szczeg6léw, niech to pozostanie ta-
jemnica. Ale zrobitam to tylko raz... Przez
te wszystkie lata przezytam duzo cieka-
wych historii z moimi klientkami, jest
o czym opowiadaé, mozna napisac ksiaz-
ke. Moze kiedys to zrobie.

Styl zycia

Czy zdarzyt sie panstwu projekt szcze-
golnie trudny do realizacji, a jesli tak, to
na czym ta trudnosc polegata?

—Tak, byl taki projekt, ktéry na zawsze
zostanie w mojej pamigci. Klientka przy-
niosta zdjecie sukni barokowej. Chciata
mieé taka kreacje na wlasny §lub. Ponie-
waz lubi¢ wyzwania, podjelam sie spel-
nienia jej marzenia. To bylo niezapo-
mniane przezycie. Suknia wymagala zro-
bienia nowych szablonéw, sprowadzenia
odpowiednich tkanin i dodatkéw, ponie-
waz kreacje z tamtej epoki bardzo rézni-
ly sie swoja forma i krojem od wspdlcze-
snych. Ale kiedy zostala uszyta, a klient-
ka staneta przed lustrem, zachwyt opa-
nowal wszystkich. Jej rozpromieniona
twarz 1 1zy rado$ci w oczach méwily
same za siebie. To sa chwile, dla kt6rych
warto tworzy¢.

Jakie z zawodowych marzen juz udato sie
pani zrealizowac, a jakie jeszcze czekaja
na spetnienie?

— Marzylam, aby projektowac i szy¢
najpickniejsze suknie, aby mieé¢ swoja
sie¢ salonéw Slubnych — po 23 latach te
marzenia si¢ spehnily. Dzi§ mam siedem sa-
lonéw firmowych marki ,,Kreacja Zannet”
oraz wlasna pracownig artystyczna i zgra-
ny zesp6t ludzi. Z niektérymi pracuje juz
od dwudziestu lat. Zawsze mialam plany
1 marzenia i stopniowo doprowadzalam do
ich spehienia. Towarzyszyt temu ogrom
pracy, a czasem i wyrzeczen.

Ale kazdej wiosny przychodza nowe
marzenia. Tak po prostu jest, budze sie
rano i mysle: ,,Dlaczego o tym nie po-
myslatam wezesniej?”. Teraz chee stworzy¢
nowa damska lini¢ ubrai — z niepowta-
rzalnymi wzorami na co dziefi. Dla kobiet
dynamicznych, lubiacych wyrézniad sie
z szarego tlumu. Dla kobiet aktywnych
i charyzmatycznych, ktére ponad wszyst-
ko cenia wysoka jako$é. To one w Zyciu
kieruja sie maksyma, ze lepiej wydad
wiecej na co$ wyjatkowego, niz za mniej
kupié co$ typowego, standardowego i ta-
kiego jak nosza wszyscy.

Przyznam sig¢, ze mam jeszcze jedno
marzenie — chcialabym otworzy¢ swéj sa-
lon we Whoszech.

Gdyby miata pani zachecic¢ przyszte klient-
ki do zakupu sukni wtasnie w pani firmie,
to powiedziataby pani, ze...?

— Moje kolekcje dedykowane sa ko-
bietom z marzeniami, ktére chca poczué
sie wyjatkowo, odkry¢ w sobie pigkno,
da¢ si¢ ponies¢ emocjom. Kobietom
otwartym na nowe spojrzenie na sama sie-
bie. W moich salonach kazda pani zo-
stanie otoczona nalezyta opieka, dostanie
odpowiedzi na wszystkie zadane pytania
oraz pomoc w doborze odpowiedniej kre-
acji i dodatkéw. Niezaleznie od wieku,
charakteru czy tez budzetu. Kazda znaj-
dzie co$ dla siebie. |
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Ogréd w wielkim miescie, czyli. ..
10 krokow do twojego idealnego ogrodu

Ogrod przy domu, szczegolnie w miescie, powinien by¢ dobrze przemyslany, szczegétowo za-
planowany, a projekt musi wspétgra¢ z pomystami i oczekiwaniami jego wtasciciela. Na pierw-
szy rzut oka mogtoby sie¢ wydawac, ze stworzenie i urzadzenie ogrodu jest banalnie proste
— wystarczy kupi¢ kilka roslin, zasadzi¢, postawi¢ altanke, jakie$ meble i gotowe. Tylko czy
efekt bytby rzeczywiscie ,wow!”, czy raczej zwyczajnie zadowalajacy...

Urszula Cwiek, Anna Traczyk
LANdAR Projecrs Sp. z 0.0.
www. [andar.Eu

gréd to cos wiecej niz estety-
ka wokoét domu, jest swoista
zielong enklawa, ktéra po-
zwala odciaé sie od zgietku
miasta, zapomnie¢ o zyciu w biegu, wy-
ciszy¢ sie i zrelaksowaé. Moze tez by¢ ma-
tym placem zabaw dla dzieci czy miejscem
spotkan z przyjaciéimi... Jego funkgcje sa
réznorodne. Ogréd nie powinien by¢
zatem dzielem przypadku. Oto 10 krokéw,
ktére zbliza nas do idealnego ogrodu...

1 krok... czyli na miare mozliwosci

Podstawa sa mozliwosci, ktére deter-
minuja wszelkie dzialania i trzeba si¢ do
nich bezwarunkowo dostosowaé. Zaliczaja
si¢ do nich przede wszystkim: wielkos¢,
ksztalt, potozenie — mozemy mie¢ maly
ogrédek przy mieszkaniu na parterze czy
segmencie albo duzy przy domu wolno-
stojacym; kwadratowy, prostokatny,
w ksztalcie litery L lub C itd. Nalezy réw-
niez bra¢ pod uwage rodzaj terenu, pod-
loza oraz nastonecznienie dzialki, a nawet
sasiedztwo innych doméw i budynkéw. Sa
to podstawy, od ktérych zaczyna si¢ pra-
ce nad projektem ogrodu.

Po pierwsze: analiza terenu!

2 krok... wedle oczekiwai

Ogrdd to swoista wizytéwka, chluba
wlasciciela. Jest przede wszystkim dla
niego i to jemu w pierwszej kolejnosci musi
sic podobaé. Powinien zapewnia¢ mu
komfort i spelniac¢ wszelkie jego oczeki-
wania.

Architekt krajobrazu musi wiedzieé,
dla kogo projektuje ogréd, kto bedzie
w nim spedzal czas... Czy gléwnie dzie-
ci, osoby mlode i aktywne, starsze, lubia-
ce prace ogrodowe lub nie, a moze zwie-
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Projekt ogrodu przydomowego w Markach. Stworzenie ciekawej przestrzeni i optyczne poszerzenie waskiego
terenu udato sie uzyska¢ poprzez odpowiednio dobrana kompozycje roslin — iglastych i lisciastych z gatunkami
zimozielonymi — zapewniajaca efektowny ogrod przez caty rok.

rzeta... To wszystko ma wpltyw na dobér
ro$lin i elementéw matej architektury.
Po drugie: analiza wlasciciela!

3 krok... w dobrym stylu

Charakter ogrodu w duzym stopniu
zalezy od stylu domu. Dla przykladu: do
dworku czy chaty pasuja tradycyjne ukla-
dy osiowe, symetryczne. Nowoczesne
budynki mozna otoczy¢ zar6wno ogrodem
powtarzajacym proste linie jego kompo-

zydji, jak i — kontrastowo —zaprojektowad
rozwigzanie swobodne.

Po trzecie: dom + ogréd = kompozy-
cyjna calos¢!

4 krok... pierwsze wrazenie

Rzecz jasna chodzi tutaj o wszystko to,
co widzimy przed wejsciem do domu, czy-
li tzw. przedogrédek. Whrew pozorom jest
jedna z wazniejszych czesci ogrodu. Po-
winien by¢ po prostu idealny, zachwyca-



jacy, swoja aranzacja zapraszac i zachecaé
gosci, by weszli dale;.

Kluczem do sukcesu przy projekto-
waniu przedogrédka jest prostota!l Na
pierwszym planie nalezy posadzi¢ rosliny
plozace, a dopiero na kolejnym te wyzsze.
Taki uklad zapewnia przejrzystosé.

Po czwarte: perfekcyjny przedogrédek!

5 krok... ro$liny na kazda pogode

Dobér zieleni do ogrodu jest sprawa
kluczowa i wszystkie wymienione do tej
pory punkty trzeba wzia¢ pod uwage. Ro-
§linno$¢ dobiera sie do wielkosci i ksztal-
tu dziatki, ale przede wszystkim do wa-
runkéw glebowych oraz nastonecznienia.
Musi by¢ dopasowana do gustu wihasciciela
ogrodu i czasu, ktéry moze poswieci¢ na
jej pielegnacje. Powinna wspélgraé ze
stylem domu 1 oczywiscie, jak w przy-
padku przedogrédka, petnié funkeje re-
prezentacyjne.

Ogréd moze zachwycaé przez caly
rok, warto o to zadba¢ i wybra¢ rosliny
kwitnace w réznych miesiacach, takze je-
siennych. Do tego dobra¢ takie gatunki
ozdobne, ktére nawet zima beda si¢ piek-
nie prezentowac (np. iglaki).

Po piate: przemySlany dobér roslin-
nosci!

6 krok... podziat w ogrodzie

Trzeba pamigta¢ o wydzieleniu miejsc
pelniacych okreslone funkcje — np. placu
zabaw dla dzieci, kacika do grillowania
czy oazy spokoju. Ich prawidlowe roz-
mieszczenie wplywa na komfort korzy-
stania z ogrodu. Przestrzen przeznaczo-
na na przyrzadzanie potraw czy trawnik
do gry w pitke najlepiej oddali¢ od okien
sypialni, pamietajac réwniez o sasiadach.
Piaskownica dla malych dzieci powinna
by¢ widoczna z miejsca, gdzie najczesciej
przebywamy.

Jesli w domu jest pies, zywoplot trze-
ba posadzi¢ w odleglosci co najmniej
jednego metra od ogrodzenia.

Po széste: wszystko na miejscu!

7 krok. .. dohor matej architektury

Na klimat ogrodu maja wplyw takie
elementy jego wyposazenia, jak lawki, per-
gole czy altany. Odpowiednio dobrane
podkreslaja jego styl i pigkno. Dla przy-
ktadu w ,,ogrodzie wiejskim” dobrze wy-
gladaja ,starocie”, zapewniajace roman-
tyczny nastréj, a réwnocze$nie nadajace
miejscu nieco siermiezny charakter. Z ma-
terialéw te naturalne, jak drewno, kamien,
ceramika. Gliniane donice, wiklinowe
kosze... To jest to!

Po siédme: dopasowanie elementéw!

8 krok... pielegnacja dla kazdego
Dla jednych dbanie o rosliny, podle-
wanie, przycinanie, pielenie, nawozenie,

Wizualizacja wykonana na renderze autorstwa pracowni 77 STUDIO architektury. Przy nowoczesnym domu na

Wwarszawskim Ursynowrie zaprojektowany zostat ogrod wspétgrajacy z architektura, bryla budynku o regularnej
formie, z rozmaitymi, dobrze przemyslanymi i dokfadnie ustalonymi z Klientem drzewami, krzewami, Zywopiota-

mi, rabatami bylinowymi i trawiastymi.
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Projekt ogrodu przydomowego na warszawskiej Biatotece, na nowym osiedlu przy ulicy Kartograficz
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na dziatke upiekszyly rosliny kwitnace, ozdohne trawy i rézne gatunki roz, dzieki ktorym powstat unikalny, ro-

mantyczny ogrod.

obkfadanie to hobby, podczas gdy dla in-
nych jest tylko dodatkowym obowigzkiem.
Jeszcze raz zatem podkreslmy, przemy-
$lany, dostosowany do wiasciciela dobér
zieleni to podstawa. Ponadto kazdy po-
winien wiedzied, czego potrzebuja rosli-
ny w jego ogrodzie i jak o nie dbad, by cie-
szy¢ si¢ nimi jak najdluze;.

Po 6sme: odpowiednia pielegnacja!

9 krok... szczegoty, szczegoliki

Przy aranzacji ogrodu warto pamie-
ta¢ o réznych szczegétach, jak np. ogdl-
na charakterystyka osiedla, spojrzenie
z réznych perspektyw (z okien, z tarasu),
podkreslenie tego, co w otoczeniu tadne
(drzewa sasiada mozna wlaczy¢é w kom-
pozycje ogrodu), a zastoniecie brzyd-
kich elementéw, zachowanie umiaru
w stosunku do roslin, malej architektury
(ogréd nie powinien by¢ ,,zagracony™).
Przede wszystkim jednak nalezy braé
pod uwage wlasne odczucia i upodoba-
nia, tak zeby stworzy¢ swéj idealny, zie-
lony zakatek, pamietajac jednoczesnie

o potrzebach innych (duze drzewo przy
plocie dla nas moze by¢ atrakcyjne, a sa-
siadowi zacienia¢ dziatke).

Po dziewiate: dbalos¢ o szczegdtly!

10 krok... ogrod? Moja radosc

Podsumowujac, we wlasnym ogrodzie
po prostu musimy czu¢ si¢ dobrze, nie ma
tu miejsca na to, czego nie lubimy, co nam
przeszkadza... Dobry, dopasowany do nas
samych projekt zapewni nam rados$¢ na
dhugie lata.

Po dziesiate: idealny projekt!

Zrédia:

oqr inz. Halina Jaroszewska, http://www.e-ogrody.pl/
Ogrody/56,113380,11469477,Projektowanie_ogrodu
_Utrzymaj_styl, 5.html

*Pracownia Sziuki Ogrodowej, http://www.wymarzony-
ogrod.pl/zakladanie-ogrodu/projektowanie-ogrodow/
aranzacja-ogrodu-przedogrodek-jak-zaprojektowac-
przedogrodek,28_2162.htmi

*Elzbieta Borkowska-Gorgczko, hitp://www.wymarzony-
ogrod.pl/zakladanie-ogrodu/pomysly-na-ogrod/aranza-
cja-ogrodu-ogrod-wiejski-mala-architekiura-w-ogrodzie
-wigjskim,23_2012.html
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Styl zycia

BEST BRAIN — sport pamieci w 2016

W drugim kwartale 2016 roku rozpoczat sie¢ nowy sezon rozgrywek w sporcie pamigci.
W przeciagu ostatnich trzech miesigcy miaty miejsce trzy miedzynarodowe mistrzostwa: we
Wtoszech, w Niemczech i w Szwecji. Ponadto Seasonal World Memory Sport Ranking objat
patronatem 0godlnopolskie Mistrzostwa Pamigci Best Brain.

Fot. Joanna Boral

Tobiasz Boral

Znlozyciel i prezes SWMSR

Dwukrotny Mistrz Polski Pamieci
Srebray i brazowy medalista Mistrzostw
Swiata Pamtieci Juniordw 2011

marca 2016 roku odbyty
siec IV Otwarte Mistrzo-
stwa Wioch. Wzielo w nich
udzial siedemnastu za-

wodnikéw z szesciu krajéw. Byly to mi-
strzostwa rozpoczynajace sezon 2016.
Klasyfikacja koricowa mistrzostw zostata
zdominowana przez niemiecka rodzine
Reulke — pierwsze miejsce zajeta Anne
Reulke, a wicemistrzem okazat si¢ Norbert

Nowi sedziowie SWMSR: Anna Kuzia, Szymon Nowicki i Tymoteusz Makowski

rywali, zdobywajac w klasyfikacji gene-
ralnej mistrzostw ponad dwa razy wigcej
punktéw niz Lars Christiansen, ktéry za-
jat drugie miejsce w tych mistrzostwach.

Podczas Ogélnopolskich Mistrzostw

W top 10 rankingu SWMSR nastapi-
to kilka zmian. Lider — Johanes Mallow
— pozostal na pierwszym miejscu. Marwin
Wallonius wyprzedzit Simona Reinchar-
da, wskakujac na drugie miejsce w klasy-

Reulke. Podczas mistrzostw zostato usta- Pamieci Best Brain Seasonal World Me- fikacji. |
nowionych siedem rekordéw Wloch oraz =~ mory Sport Ranking mianowal polska se-
jeden rekord Finlandii. dzine z najwigkszym miedzynarodowym CHecsonal
Kolejne rozgrywki mialy miejsce doswiadczeniem sedziowskim — Ewe Woj-
w Liibeck. Byly to Otwarte Regionalne  cik — gléwnym arbitrem SWMSR. Upraw-
Mistrzostwa Niemiec. Poziom byl bardzo ~ nienia sedziowskie otrzymali réwniez
wysoki dzigki wystepowi najlepszych nie-  Anna Kuzia, Szymon Nowicki i Tymote- —
mieckich sportowcéw pamigciowych.  usz Makowski. (:);’"” anking
Pierwsze miejsce zdobyl mistrz $wiata
z 2012 roku, Johannes Mallow, ktéry pod- 1. JOHANNES MALLOW (Niemcy) 25646 =
czas mistrzostw ustanowit nowy rekord 2 MARWIN WALLONIUS (Szwecja) 24402 +1
ijia;a w ngami?fya“;ani“ d“k*zd“ Fagi 3. | SIMON REINHARD (Niemcy) 24041 I
g asrgftmlﬁirt‘f‘ sedemip 4 SENGESAMDAN ULZIKHUTAG (Mongolia) 20530 -
Ostatnimi mistrzostwami w minionym 5. YANJINDULAM ALTANSUH (Szwecja) 20209 =
kwartale byly Otwarte Mistrzostwa Go- 6. BORIS NIKOLAI KONRAD (Niemcy) 18720 =
theborga Wkszwecll-{ Ich poziom byt réw- 77 PUREVJAV ERDENESAIKHAN (Mongolia) 18376 =
niez wysoki. Zeszloroczny wicemistrz = ENKHMUNKH ERDENEBATKHAAN (Mongolia) 17163 +H
$wiata pobil rekord globu w zapamiety-
waniu ciagu cyfr. W przeciagu kwadran- 9. ERWIN G. BALINES (Filipiny) 16772 +1
sa zapamietat ich az 1080, pobijajac rekord 10. HUANG SHENGHUA (Chiny) 16264 +2

Johannesa Mallowa o 66 cyfr. Marwin

Wallonius, o ktérym mowa, zdeklasowal ~ Aktualne TOP 10 Seasonal World Memory Sport Ranking
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Fot. Joanna Boral

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Skad sie wziat pomyst na zorganizowa-
nie Ogolnopolskich Mistrzostw Pamieci
Best Brain?

—Kilka lat temu razem z moim bratem
Tobiaszem zalozyliSmy szkole pamigci
Best Brain. Bylo to pét roku po tym, gdy
jako pierwsi Polacy w historii reprezen-
towaliSmy nasz kraj na Mistrzostwach
Swiata Pamieci (Kanton, Chiny 2011).
W Polsce rozgrywane byly mistrzostwa
tego typu, jednak od kilku lat nic w te-
macie si¢ nie dziato. Mygle, ze bylo to spo-
wodowane m.in. trudna formuta mi-
strzostw — dziesi¢¢ konkurencji, rozgry-
wanych od rana do wieczora, o skompli-
kowanych zasadach. Nasza idea bylo zor-
ganizowanie mistrzostw o bardziej dyna-
micznej formule, z mniejsza iloscia kon-
kurengji i z przejrzystymi zasadami zli-
czania punktéw. Tak, aby rzeczywiscie kaz-
dy mogt sprawdzi¢ swoja pamieé w cie-
kawej formie rywalizacji.

Jak przebiegaty te mistrzostwa i z jakimi
konkurencjami zmierzyli sie uczestnicy?

— To bylo pig¢ szybkich konkurencji
sprawdzajacych pamigé do stéw, cyfr,
dat, jezykéw obeych oraz koloréw. Dwie
pierwsze konkurencje byly superszybkie:
pierwsze zadanie to 120 sekund na zapa-
mietanie jak najwiekszej liczby losowych
stéw w poprawnej kolejnosci, a drugie to
120 sekund na zapamigtanie jak naj-
wigkszej liczby cyfr, réwniez w popraw-
nej kolejnosci. Trzecim zadaniem bylo za-
pamietywanie dat fikcyjnych wydarzen
—1 tutaj zawodnicy mieli ,,az” 240 sekund.
Czwarta konkurencja byla najdluzsza,
poniewaz zawodnicy mieli 300 sekund na
nauke jak najwickszej liczby stéwek fik-

cyjnego jezyka obcego oraz ich thumaczen
na jezyk polski. Caly wysilek zwiericzata
najbardziej abstrakcyjna konkurencja: za-
pamietywanie ciagu koloréw wypowia-
danych z sekundowymi odstgpami. Po wy-
stuchaniu nagrania ciagu 50 koloréw za-
wodnicy zapisywali to, co zapamietali,
w odpowiedniej kolejnosci, az do popel-
nienia pierwszego bledu.

llu byto uczestnikow i w jakim wieku byli
zawodnicy?

— W mistrzostwach wzigto udziat
28 zawodnikéw (nadmieni¢ tylko, ze
w pierwszych mistrzostwach §wiata w 1991
roku wziglo udzial zaledwie siedem os6b!).
W naszych mistrzostwach uczestnicy
zostali podzieleni na trzy kategorie wie-
kowe: dzieci (do 11 roku zycia), mlodziez
(11-17 lat) oraz dorosli (powyzej 18 lat).
Najmlodszy uczestnik nie mial jeszcze
skoniczonych 8 lat, a najstarszy przekro-
czyt juz szesédziesiatke. To tylko pokazu-
je, ze sport ten jest naprawde dla kazde-
go, dlatego warto si¢ sprawdzi¢!

A jakie byty wyniki?

— Wszystkie byly fantastyczne — bo
kazdy dat z siebie wszystko! I to bylo pigk-
ne, patrze¢ na rozgrzane do czerwonosci
neurony, a przy tym wszystkim widzie¢
usmiech i pasje na twarzach uczestnikéw.
Najlepszy wynik w stowach to 30 zapa-
mietanych, tutaj rekord stat si¢ tupem ju-
niora, Michata Kaminskiego, w cyfrach
najlepszy wynik to 54 — Michal Ejsmont
(kategoria dorosli), daty — 15 prawidlowo
zapamigtanych — Marta Grzana (katego-
ria mlodziez), stéwka jezyka obcego — 14
stéwek w 300 sekund - ex aequo: Patry-
¢ja Pietrzycka, Marta Grzana oraz Nata-

Styl zycia

Czy pamie¢ mozna
traktowac jako sport?

Mozna, a nawet trzeba! Jest to jeden ze sportow
umystowych, a mistrzostwa Swiata w tej dyscypli-
nie rozgrywane s3 juz od 25 lat i z roku na rok przy-
bywa atletow pamieci na catym Swiecie — o sporcie
pamieci opowiada Barttomiej Boral, zatozyciel Best
Brain, ceniony ekspert oraz trener pamieci, kre-
atywnosci i rozwoju umystowego.

lia Zuchowicz, kolory: Natalia Zuchowicz
zapamigtata 14 (kategoria dzieci!). W ca-
tych mistrzostwach zwyciezyt junior Mi-
chal Kaminski, gromadzac 1685 punktéw,
druga byla Natalia Zuchowicz — 1527
punktéw, a trzecia Marta Grzana (junior)
— 1523 punkty. Najlepszy z dorostych
— Michal Ejsmont — zdobyl 4. miejsce
w klasyfikacji generalnej z wynikiem
1481 punktéw.

Czy zwyciezcom pozostata jedynie sa-
tysfakcja z wynikow, czy byty jakies$ na-
grody?

— O nagrody zadbali sponsorzy, bez
ktérych mistrzostwa na pewno by si¢ nie
odbyly, czyli firmy: Microsoft, wydaw-
nictwo Edgard, HouseEscape, Neurofit
oraz portal historia.org.pl. Ponadto pa-
tronat nad mistrzostwami objeli: funda-
¢ja Humanites — sztuka wychowania, Eu-
ropejskie Forum Przedsiebiorczosci, Klub
Integracji Europejskiej oraz Seasonal
World Memory Sport Ranking. Wsréd na-
gréd byly m.in. tablet, radio, zegarek, vo-
uchery oraz przede wszystkim medale i sta-
tuetki! Niezaleznie od wynikéw, wszyscy
$wietnie si¢ bawili.

Czy mysli pan, ze takie mistrzostwa po-
zostang w Polsce na dtuzej?

— Jestem przekonany, ze tak! Wiele
0s6b towarzyszacych uczestnikom pod-
chodzito do mnie podczas mistrzostw
1 méwilo, ze za rok sami chea sprébowaé
swoich sil. Pragniemy rozwija¢ ide¢ pa-
mieciowej rywalizacji na coraz wigksza
skale. Mamy juz dobry zalazek, pierwszy
ranking i rekordy Polski. Teraz wystarczy
juz tyko sila i pasja, a tych dwéch nam nie
brakuje! |

przedsiebiorcy@eu 103



Styl zycia

Twoj mozg tez chce by¢ fit!

Mowi sie, ze myslimy tym, co jemy — i to prawda! Czy wiesz, ze odpowiednio skomponowana
dieta moze wptynaé na wzrost twojego 1Q? Nasz mdzg jest niesamowitym centrum dowodze-
nia catym organizmem, a co wigcej, jest tez miejscem rozkwitania naszego intelektu! Takich
faktow nie mozemy zignorowac.

Joanna Boral — Neurofit Academy

Dohry poczatek dnia

Zacznijmy od poczatku. Sniadanie. To
wlasnie ten posilek, tak czgsto lekcewa-
zony i jedzony w pospiechu, jest dla na-
szego mozgu najwazniejszy! To wlasnie
$niadanie daje nam ,,paliwo”, ktére po-
zwala naszemu organizmowi funkcjono-
wac przez caly dzien. Niech bedzie ono
mala, poranng uczta. A co je$¢? Przede
wszystkim chodzi o weglowodany ztozo-
ne, czyli m.in. pelnoziarniste pieczywo,
musli, kasze, ptatki owsiane. Polecam za-
przyjaznié si¢ z kasza jaglana, ktéra jest ko-
palnia witamin i mineratéw. Nie bez po-
wodu nazywa si¢ ja ,krélowa kasz”. Moz-
naja je$¢ zaré6wno na stodko, np. z miodem,
jak i wytrawnie, np. ze szpinakiem. Spré-
buj tez skomponowac swoja wlasna owsian-
ke z ulubionymi owocami, bakaliami,
orzechami. A jesli wolisz tradycyjne $nia-
danie, pobaw si¢ w szefa kuchni i stworz
apetyczng kanapke, np. z razowym chle-
bem, warzywami i dobrej jako$ci wedlina
badz jajkiem. Twé6j mézg bedzie ci ogrom-
nie wdzigczny, kiedy dasz si¢ ponies¢
swojej kulinarnej kreatywnosci!

Miej w giowie olej!

Co dalej? Nasza glowa potrzebuje ole-
ju! Jakiego? Skad go wziaé? Dokladnie
chodzi o kwasy omega-6 oraz omega-3,
ktére znajduja sie m.in. w oliwie z oliwek,
oleju rzepakowym, siemieniu Inianym
oraz w thustych rybach, np. w lososiu. Te
kwasy wspomagaja prace naszego mozgu
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oraz zapobiegaja chorobom ukladu ner-
wowego. Pozwdl sobie od czasu do cza-
su na smaczny obiad z tososiem w roli
gléwnej (najlepiej dzikim, a nie hodow-
lanym). Nie zapominaj réwniez o doda-
niu do swojej suréwki kilku lyzek oleju rze-
pakowego. Kanapki warto posypywac
siemieniem Inianym badz nasionami chia.
Niby drobne rzeczy, a zobaczysz za jaki$
czas, ze naprawde przyniosa efekty!

Maty pomocnik

Lubisz przekaski w ciagu dnia?
W wigkszosci pewnie sa to batoniki,
drozdzéwki badz inne chrupiace pyszno-
$ci. Niestety, takie przyjemnosci weale nie
pomagaja sprawnie pracowaé naszemu
mozgowi. Tak samo jak po ich zjedzeniu
szybko wzrasta poziom cukru we krwi, po-
tem szybko spada, przez co jeste$Smy
ospali i bardziej zmeczeni. Sprébuj wiec
kolejnym razem zabra¢ ze soba do pracy,
szkoly badZ na uczelni¢ paczke orze-
chéw wloskich, migdatéw, pestek dyni, ro-
dzynek, fig, daktyli... Do wyboru, do ko-
loru! Sam zobaczysz, ze uczucie sytosci jest
po nich o wiele dhuzsze, a co wigcej po-
wyzsze smakolyki zawieraja m.in. cenne

szybko$¢ myslenia. Ile jej pi¢? Gdy po-
dzielisz swoja wage przez jedenascie, wyj-
dzie ci liczba szklanek wody, ktére nale-
zy wypi¢ w ciagu jednego dnia. Pamietaj
jednak, ze wode zawieraja réwniez wa-
rzywa, owoce oraz np. zupy. Nie zapo-
minajmy tez, ze w upaly powinni§my pi¢
jeszcze o kilka szklanek wiecej!

Te minimalne modyfikacje menu da-
dza twojemu mézgowi poczucie, Ze jest na-
prawde zadbany. Do dzieta, powodzenia!

Koktajl $niadaniowy

A oto mala propozycja pozywnego
i dajacego energie $niadania (porcja dla
jednej osoby):
* 4 lyzki platkéw owsianych gérskich
* jogurt naturalny 200 ml
* banan
* pét awokado
* mala gar$¢ orzechéw nerkowca
* miéd dla ostody (w zaleznosci od pre-
ferengji — pamigtajcie, ze banan nadaje juz
duzo stodyczy!)
* wiérki kokosowe/gorzka czekolada min.
70 proc./kakao naturalne

Platki owsiane zalewamy mata iloscia
cieplej wody i zostawiamy na noc (wow-

Pobaw sie w szefa kuchni i stworz apetyczna
kanapke, np. z razowym chiebem, warzywami

I dobrej jakosci wedling badz jajkiem. Twoj
mozg hedzie ci ogromnie wdzieczny, kiedy

tlasz sie poniesc swojej kulinarnej kreatywnosci

zelazo, magnez oraz lecytyne, ktére wspo-
magaja pamieé, koncentracje oraz fagodza
objawy stresu.

Pomoz myslom piynac!

I ostatnia wskazéwka! Woda! Najle-
piej mineralna, niegazowana (cho¢ to za-
lezy od indywidualnych preferencji sma-
kowych). Woda oczyszcza organizm z tok-
syn i, co wazne, pomaga przewodzi¢ im-
pulsy nerwowe, co wplywa na jakos¢ oraz

czas beda tatwiejsze do strawienia). Rano
miksujemy dokladnie wszystkie sktadni-
ki w blenderze, nastgpnie wlewamy kok-
tajl do miseczki i posypujemy go dla
ozdoby i smaku wiérkami kokosowymi,
starta gorzka czekolada badZ kakao.
Smacznego!

Chcialby$ poznaé wigcej przepiséw,
ktére pozwola twojemu umystowi by¢
fit? Juz w wakacje rusza nowy blog:
www.neurofit.academy — badzcie czujni! H
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Fot. Michat Kudtacz www.eFotografia.eu (6)

Wolf In Design vol. 2 by Pop Up Here

Wielkim sukcesem okazata sie druga odstona spotkania z designem pod nazwa POP UP HERE,
ktora odbyta sig w Warszawie 1-2 kwietnia. Otwarcie przyciagneto blisko 300 oséb z branzy
zwigzanej z szeroko pojetym designem.

Ewa Maj

a powierzchni prawie 500 m?
tymczasowego showroomu
zostaly zaprezentowane zr6z-
nicowane produkty ponad
30 wystawcow, od mebli m.in.: Phormy,
Stalodrzew, Kwadroforma, Koncept De-
sign, 4Rest, po wszelkiego rodzaju dodatki
wnetrzarskie, m.in.: City Art Posters, Ani
Ani Studio, Made by Zen, Kasia Bialek,
Hug the Stuff, Glyk Company i wiele in-
nych.
— Liczylismy na spektakularny efekt
i zachwyt gosci — méwi Ula Misito, or-
ganizator wydarzenia. - Udalo si¢ to
osiggngc rowniez dzigki duzym graczom
na rynku, poczynajgc od Smega ze sprze-
tem gospodarstwa domowego, przez no-
watorskie rozwigzania do wnetrz — Trans-
forms Smart Beds, Geberit, Ezel. Calos¢
zostala okraszona dzielami sztuki — m.in.
Lecha Batora, Kasi Bogdarskiej czy Da-
riusa von Fludera — dodaje.

{06 przedsiebiorcy@eu



Kompletnie zaaranzowane wnetrza
przyciagaly smaczkami wnetrzarskimi,
upcyclingiem, zapachami, ktérych won
czulo si¢ nawet po wyjsciu z imprezy. Nie
mozna bylo obojetnie przejsé, nie pochy-
lajac si¢ nad kolejnym pigcknym przed-
miotem. Kazdy metr surowej, betonowe;j
powierzchni Wolfa byl tak zaprojekto-
wany, ze przyciagal jak magnes.

—To sila partneréw, wystawcow oraz
ich produktéw — zapewniaja organizato-
rzy — a takZe cigzkiej pracy Moniki Pietras
z Gdela — dodaja — projektantki i wiasci-
cielki showroomu na Zelaznej w Warsza-
wie, ktora w aranzacje calosci wydarzenia
wlozyla mnéstwo serca i czasu.

Absolutnym hitem okazata si¢ mobil-
na zielona $ciana z roélin stabilizowanych,
przygotowana i zaprojektowana przez
organizatora, Lukasza Misito i jego mar-
ke ForeverGreen Design.

- Ta oryginalna ,,scianka” stala sie
miejscem, gdzie wszyscy chcieli miec zdje-
cie — zachwyca sic Marta Rusiecka, autorka
zdje¢ z piatkowego wieczoru branzowe-

go.

Organizatorzy zadbali takze o bardzo
ciekawe prelekeje, ktére miaty na celu nie
tylko motywowac uczestnik6w wydarze-
nia (Marcin Juchniewicz), ale takze po-
kaza¢ jak budowaé marke osobista, jak
pracowaé nad wyjatkowoscia swojej fir-
my (Mateusz Mrozowski). Bardzo duzym
zainteresowaniem cieszylo si¢ wystapienie
Jakuba Szczesnego, Swiatowej stawy ar-
chitekta, wspottwoércy Grupy Projektowe;j
Centrala, twércy m.in. Domu Kereta
w Warszawie.

Organizatorzy nie spoczywaja na lau-
rach i juz zapowiadaja kolejna edycje wy-
darzenia, tym razem jesienia 2016 r. Nie-
oficjalnie wiadomo, ze bedzie to 12-13 li-
stopada.

— Mamy mndstwo pomystéw i juz pra-
cujemy nad kolejng odstong POP UP
HERE — mé6wi Lukasz Misito — Dlatego juz
teraz zapraszamy potencjalnych partneréw
oraz wystawcow do kontaktu z nami:

ula@popuphere.pl; hello@popuphere.pl
|
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SZANOWNI PANSTWO,

: @_ﬁ) Hotel & Medi - SPA Biaty Kamien oddalony jest zaledwie kilkaset metrow od centrum uzdro-

/)\ wiska Swieradow - Zdroj. Obiekt potozony jest w otulinie malowniczej gory Biaty Kamien, za-
/ s pewniajac cisze i spokoj oraz zniewalajace widoki. Biaty Kamien oferuje 26 pokoi rodzinnych
3 w obiekcie czterogwiazdkowym, w tym pokoj dla niepetnosprawnych oraz apartament Planti-

nium klasy VIP z kominkiem i jacuzzi. W obiekcie trzygwiazdkowym znajduje sie 36 pokoi

. dwuosobowych, 4 luksusowe pokoje typu apartamentowego (pokoj dzienny i sypialnia) oraz
B I A tY K A M I E N apartament Spectre klasy VIP z sauna i jacuzzi. Goscie docenili jakosc obstugi i klimat w
Biatym Kamieniu. Dzieki temu hotel po raz kolejny zostat laureatem w prestizowym konkursie

* % % * SPA Prestige Awards 2016 jako Najlepszy Hotel SPA & Welnness oraz Najlepsze Beauty SPA.

HOTEL & MEDI-SPA
SWIERADOW-ZDROJ

PONAD 1000 m2 WELLNESS & SPATO MIEDZY INNYMI:

- panoramiczny basen z oryginalnymi meksykanskimi palmami,
- sauna sucha,

-sauna parowa z aromaterapia,

- jacuzzi solankowe,

- Jacuzzi zewnetrzne,

- brodzik dla dzieci,

- tepidarium solankowe,

-igloo lodowe,

- pierwszy w Polsce WellU Anti-Aging Institut,

- autorskie zabiegi oraz rytualy pielegnacyjne | kosmetyczne,
-nowoczesne centrum odnowy i rehabilitacji (Medi-SPA).

KUCHNIA HOTELU BIALY KAMIEN

to dania przygotowywane ze starannie wyselekcjonowanych produktow pachodzacych z eko-
logicznych hodowli i upraw, zgodnie z idea powrotu do natury. Na miejscu wypiekamy chrupia-
cy chleb, wedzimy swojskie kietbasy, a codziennie na sniadanie serwujemy domowy dzem ja-
godowy z owocow zebranych w izerskich lasach oraz miod z wiasnej pasieki. Mixology Coctail
Bar to najlepsze alkohole z roznych zakatkow Swiata, egzotyczne dodatki, Swieze owoce a
takze miedzynarodowa sztuka barmanska. Dodatkowa atrakcja jest taras z letnim ogrodkiem.

59.850 SWIERADOW ZDRGJ, UL. LESNA 8, TEL. 75 78 17




3 PROFESJONALNE SALE KONFERENCYINE:

- projektor multimedialny,

- mikrofon,

- gkran,

- rzutnik,

-flip-chart,

- system nagtosnieniowy,

- catkowite zaciemnienie oraz dostep do swiatta dziennego,

- klimatyzacja,

- bezptatny internet WiFi 8/2 mb/s z mozliwoscia czasowego podbicia do 20 mb/s.

ORGANIZATOROM KONFERENC)I | SZKOLEN GWARANTUJEMY:

- stata opieke jednego dedykowanego Panstwu opiekuna,

- indywidualne traktowanie kazdego z organizatorow,

- jasne, rzetelne dokumenty rozliczajace impreze o szczegotowosci oczekiwane)
przez najbardziej wymagajacych partnerow.

tATWA DOSTEPNOSC KOMUNIKACYINA

(40 km od autostrady A4), tylko 150km z Wroctawia i Pragi, 260 km z Poznania i Katowic.
Dla gosci 160 bezptatnych miejsc parkingowych.

KOMPLEKS HOTELOWY OFERUJE:

- 67 komfortowych pokoi w tym 2 apartamenty klasy VIP

- Strefa Wellness z unikalnym akwarium morskim o pojemnosci 6000 litrow,
-WellU Anti-Aging Institut,

- nowoczesne centrum odnowy biologicznej i rehabilitacii (Medi-SPA),

- Foot & Nail SPA,

- restauracja Bar & Cafe, ogradek letni,

- sale konferencyjne z petnym wyposazeniem multimedialnym,

- panoramiczna sala drewniana idealna na imprezy firmowe i okolicznosciowe,
- prillowisko, miejsce na ognisko, kaskada wodna,

- pomoc boya hotelowego,

- przechowalnia sprzetu narciarskiego oraz rowerow,

- bezptatny, monitorowany parking.

LATEM

na mitosnikow wycieczek rowerowych czeka jedyna w Europie siec lesnych Sciezek singltrek
zaprojektowanych w zgodzie z natura oraz specjalnie z mysla o jezdzie na rowerze. tacznie
ponad 80 km tras zarowno dla profesjonalistow jak i amatorow.

ZIM

to rajAdIa narciarzy, okoto 2 km od Hotelu znajduje sie najnowoczesniejsza w Polsce Kolej
Gondolowa - 2.5 km oswietlonej nartostrady.

551, INFO@BIALYKAMIEN.COM, WWW.BIALYKAMIEN.COM

WYJATKOWA
OFERTA
KONFERENCYJNA
HOTELU

N
W/Zx @)

BIALY KAMIEN
:I .Slv:i;‘*":“‘i .-‘:u:'-'I:'; i



Hotel Afrodyta *** Business & SPA pofozony jest w centrum Polski, zaledwie
35km od Warszawy, w poblizu rezerwatu przyrody Dgbrowa Radziejowska. Spe-
cyficzny mikroklimat i otaczajgcy starodrzew staty sig idealnym pretekstem do
powstania w tym miejscu hotelu. Hotelu, kt6ry istnieje w harmonii z naturg. Stad
tez oprdcz klasycznych ustug hotelowych i konferencyjnych powstato szeroko
rozwinigte SPA.

Atmosfera obiektu jest mitym zaskoczeniem, bowiem aranzacja wnetrza tworzy
klimat coraz rzadziej spotykany w nowych, podwarszawskich hotelach. W Afro-
dycie, mimo wielkosci obiektu (ok. 130 miejsc noclegowych) jest kameralnie
i przytulnie. Nasi Goscie szczegolnie cenig cisze, relaks i spokoj. Warto tu przy-
jechac na krotki wypoczynek, odrywajac sie od wielkomiejskiego zgietku. Dzieki
tej wyjatkowej atmosferze, takze Goscie konferencyjni i biznesowi z sukcesem
tacza prace z wypoczynkiem.

W stylizowanych wnetrzach Hotelu znajduje sie rowniez klimatyczna Restaura-
cja, w ktorej Goscie odkryja bogactwo polskich smakéw. Szef Kuchni ceni tra-
dycyjne, sezonowe potrawy, dlatego Karte Menu zmienia zgodnie z porami roku.
Dzigki temu Goscie 0 kazdej porze roku mogg zasmakowac tego, co najlepsze
i najsmaczniejsze.

Hotel przygotowany jest w petni na przyjmowanie gosci biznesowych. Prze-
stronne, czesciowo butikowe, pokoje oraz profesjonalne centrum konferencyjne
czynig to miejsce idealnym do potaczenia relaksu z biznesem.

0 wyborze hotelu do organizaciji spotkania biznesowego decyduje centralna lo-
kalizacja, dogodny dojazd, blisko$¢ Warszawy, wieloletnie doswiadczenie, pro-
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fesjonalna obstuga. Hotel Afrodyta™***Business&Spa to jedna
znajlepszych destynacii dla Biznesu. Roznorodnos¢ znajdujacych
sie w obiekcie sal konferencyjnych pozwala stworzy¢ optymalne
warunki na udane spotkanie biznesowe, szkolenie czy konferencje.

Siedem sal konferencyjnych daje mozliwos$¢ organizacji spotkan

nawet do 530 uczestnikow. Kazda sala urzadzona jest w innym, réznorodnym
stylu, dzigki czemu wybrana powierzchnia bedzie najlepiej dostosowana do cha-
rakteru spotkania. Najwieksza sala Delfy moze by¢ podzielona na trzy mniejsze.
Dzieki temu grupy moga sie dzieli¢ na podzespoty. Sale konferencyjne posia-
dajg petne i nowoczesne wyposazenie, niezbedne do przeprowadzenia konfe-
rencji, szkolen i prelekcji. Ponadto dzigki ergonomicznemu rozmieszczeniu sal
na terenie Hotelu, GoScie zawsze sg blisko centralnych miejsc takich jak: Re-
cepcija, Restauracija, parking oraz pokoje.

Zaplecze konferencyjne oraz dziesie¢ lat doSwiadczenia w organizacji imprez
i spotkan firmowych to gwarancja udanego wydarzenia.

Dusza Hotelu jest dwupoziomowy kompleks SPA o powierzchni 700 m?, skfa-
dajacy sie miedzy innymi z sauny finskiej, sauny cyrkoniowej, jacuzzi i strefy re-
laksu. Podr6z do krainy spokoju i odpoczynku ma swoj poczatek w strefie Aqua
Spa, na ktorg sktada sie: stylowy basen z biczami, gejzerem i przeciwpradem,
jacuzzi wewnetrzne i zewnetrzne, strefa saun, gorgce siedziska Caldarium, na-
tryski wrazen oraz misy Kneippa.

Ponadto do dyspozycji gosci oddane jest 15 gabinetow odnowy biologicznej,
grota solna oraz profesjonalnie wyposazona sitownia. Gabinety wyposazone s3
W urzadzenia najnowszej generacji, dzigki ktorym ustugi Swiadczone przez Spa
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Sg na najwyzszym poziomie jako$ci, a zabiegi oraz kuracje dopasowane do indywi-
dualnych potrzeb.

Bogata oferta zabiegow pielegnacyjnych: Thalgo i Ella Bache na twarz i ciato zadowoli
gusta oraz potrzeby kazdego kto odwiedzi Hotelowe Spa. Oferowane sg takze okfady
i kapiele borowinowe oraz zabiegi z zakresu fizykoterapii: elektroterapie, krioterapie,
magnetoterapig, laseroterapig i fototerapig. Tworcy oferty SPA szczegdlnie dumni sg
z masazy autorskich i terapii ajurwedyjskich.

Nie tylko wnetrze, ale réwniez otoczenie Hotelu zachwyca Gosci swoim klimatem.
Urzekajgco zielone okolice sprzyjajg rekreacji na Swiezym powietrzu. Blisko$¢ rezer-
watu przyrody Dabrowa Radziejowska pozwala na piesze spacery po klimatycznym
lesie, rowerowe wycieczki po okolicy, a takze uprawianie Nordic Walkingu.

Hotel Afrodyta**** Business & Spa to
wazny punkt na polskiej mapie obiektow
konferencyjnych i obiektow SPA. Zdobyt nie
tylko wiele nagrod, ale i serca Gosci, ktorzy
chetnie do niego wracaja. Jedna z nich jest
Perfa Euroturystyki przyznana przez Euro-
pejskie Forum Przedsighiorczosci.




Styl zycia

Zaprezentowane kreacje

La Metamorphose na lato

W pigkny czerwcowy wieczor duet projektantek — Ewa Gaw-
kowska i Matgorzata Szczesna — zaprezentowat letnia kolek-
cje w swoim atelier na Mokotowskiej 43 w Warszawie.

Ewa Maj

rojektantki zaprezentowaly caly wachlarz sukienek, od zwiewnych,
lekkich po wieczorowe, eleganckie kreacje. Marka La Metamorphose
powraca do dawnego pojmowania szyku, elegangji i klasy kobiecej,
promujac paryska mode dla stowiariskiej urody Polek. Ten wyjat-
kowy pokaz pod hastem ,,Stylowa kobieta z dyplomacja” podkreslit ele-
ganckie, iScie paryskie wnetrza butiku ,,La Metamorphose”. Francuskie prze-

. . . . . Beata Tyszkiewicz
boje w perfekcyjnym wykonaniu wokalisty Grzegorza Wilka znanego z pro- — Honorowy gosé
graméw ,,Jaka to melodia” oraz ,,Twoja Twarz Brzmi Znajomo” nadaly od- wieczon

powiedniego klimatu wydarzeniu. Natomiast Nick Sinckler swoim chary-
zmatycznym wystepem porywat gosci do tarica. Minimalizm, elegancja, pre-
stiz 1 francuski styl to wartosci, na jakie postawily projektantki Gawkow-
ska&Szczesna oraz Halina Rostkowska Niemczyk, redaktor naczelna ma-
gazynu ,,.La Metamorphose”, dzigki ktérym zgromadzeni goci poczuli, pa-

ryska atmosfere w Warszawie. 3
Na czerwonym dywanie pojawily si¢ wyjatkowe osoby, m.in: Beata Tysz- 3
kiewicz jako honorowy gos¢, AD stylista z Paryza, Katarzyna Skrzynecka, 3 =
Emilian Kamiriski, Alex Caprice, Malgorzata Potocka i Iwo Orlowski, Ka- % g
tarzyna Nova, Sabina Sago, Michal Lesieri, Ewa Kuklifiska, Tatiana Sosna- o g
Sarno, Zofia Czernicka, Magdalena Modra oraz wielu przedstawicieli $wia- =Y S
ta kultury, sztuki, dyplomacji, mediéw i prasy. ) ) 2
Gale jak zwykle w profesjonalny sposéb poprowadzili: Laura Lacz Ewa Gawhowska, Hallna Rostowska Niemczyk E

i Ryszard Rembiszewski. m | Maigorzata Szczesna

12  przedsiebiorcy@eu



* 94 pokoje

* 11 sal konferencyjnych

* Restauracja Atrium

* Klub Chillout

* Instytut Kosmetyczny Dream SPA
* Centrum Termalne

* Kuleczkowo dla dzieci

KONFERENCJE & SPA

YENATOR

—H

cr——
STARACHOWIC

Hotel Senator
UlL. Krywki 18; 27-200 Starachowice

Tel./fax: (41) 274 03 90
e-mail: recepcja@h-s.pl

www.h-s.pl



Z albumu podroznika

Kurs na Malte
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Valletta — widok z Upper Barraca Garden na Trzy Miasta

Fot. Renata Wréblewska (6)

Malta potrafi zachwyci¢ turystow btekitng woda, bogatym zyciem nocnym
i lokalnym winem, stoficem oraz cudownymi miasteczkami i Swiatyniami
pamigtajacymi tysiace lat historii.

Renata WRoOblewska

rétki przelot, $rédziemno-

morski klimat, ktéry sprawia,

ze Malte mozna odwiedzié

o kazdej porze roku, fanta-
styczna kuchnia, mieszkancy bardzo po-
zytywnie nastawieni w stosunku do
zwiedzajacych — to wszystko sprawia, ze
wyspa jest coraz chetniej odwiedzana
przez turystow.

114 przedsiebiorcy@eu

Turystyczny raj na wyspach

Spedzajac wakacje na Malcie mozna
réwniez udac si¢ w podréz na dwie wy-
spy potozone nieopodal : Gozo i Comi-
no. Gozo to sielska wysepka polozona na
péhnoc od Malty, gdzie zycie plynie powoli
i mozna podziwiaé piekne krajobrazy
i spokojne wsie. Comino to jeszcze mniej-
sza wysepka, potozona w polowie drogi

miedzy Malta a Gozo. Wysepka stynie
gléwnie z blekitnej laguny, ktéra sprawia
niesamowita rado$¢ wszystkim amatorom
plywania i snorkelingu. Na Malcie i Gozo
mozemy réwniez znalezé pozostalosci
megalitycznych $wiatyn, ktérych prze-
znaczenia 1 pochodzenia nie udalo si¢ do
kofica wyjasnié. Poza snorkelingiem Mal-
ta stynie réwniez ze wspaniatych miejsc do



nurkowania glebinowego (takze
we wrakach) oraz windsurfingu.
Dzieki tym wszystkim atutom
oraz bardzo przystepnej cenie
wyspa jest coraz chetniej wy-
bierana przez turystéw. Malta
— niewielki kraj, a tak wiele
mozliwosci.

Republika Malty jest pani-
stwem wyspiarskim, ktére zaj-
muje powierzchni¢ 316 km?
w poludniowej czesci konty-
nentu Europejskiego na Morzu
Srédziemnym. Kraj lezacy po-
miedzy Afryka Péinocna a Sycy-
lia spelnia doskonale wszelkie
oczekiwania turystéw. Na p6inoc
od niej znajduje sie wloska wy-
spa — Sycylia. Archipelag Wysp
Maltaniskich tworzy siedem
wysp: Malta, Gozo, Comino

Senglea

Z albumu podroznika

Malta jest gwarancja sionecznej pogody,
krystalicznie czystych morskich wod i niezwykle
urozmaiconej linii brzegowej, ktora robi niesa-
mouwite wrazenie. Ponadto wyspa daje mozli-

wos¢ obcowania z najdawniejsza historia

przedsiebiorcy@eu 115



Z albumu podroznika

Miejska przystai

oraz Cominotto, ktéra jest niezamiesz-
kana, a takze Wyspy Sw. Pawla (dwie nie-
wielkie wysepki lezace w bliskim sa-
siedztwie) oraz kolejna niezamieszkana,
Filfla — s3 one wierzchotkami masywu wa-
piennego poprzecinanego glebokimi za-
tokami i dolinami.

Wyspa wielu mozliwosci

Malta jest gwarancja stonecznej po-
gody, krystalicznie czystych morskich
wod i niezwykle urozmaiconej linii brze-
gowej, ktora robi niesamowite wrazenie.
Ponadto wyspa daje mozliwo$¢ obcowa-
nia z najdawniejsza historia poprzez kon-
strukcje, ktére przetrwaly do czaséw
wspélczesnych. Wizytéwka Malty jest
bez watpienia go$cinno$¢ jej mieszkancéw,
wspaniate hotele i kurorty, czy wszech-
stronna oferta sportéw wodnych. Wiasnie
dlatego wycieczki na Malte ciesza si¢
taka popularnoscia, ponadto nietrudno jest
wyszukaé oferte taniej wycieczki last mi-
nute.

Jesli chodzi o tutejsze plaze, najczesciej
sa one skaliste, a zejécia sa raczej strome,
ale drabinki ulatwiaja wejscie do wody.
Plaze te moga by¢ nieco klopotliwe dla
dzieci ze wzgledu na brak rozleglych ply-
cizn i strome, raczej kamieniste zejScia.
Z kolei piaszczyste plaze — w Cirkewwa
i Mellieha — mozna znalez¢ na péhocy wy-
spy-

1B przedsiebiorcy@eu

Garsc przydatnych informacii
Najbardziej polecanym srodkiem trans-

portu sa klimatyzowane, nowoczesne au-

tobusy, ktére poza regularnymi przystan-

Lazurowe Okno — Gozo

kami zatrzymuja si¢ tez na zadanie. Prze-
jazdy nie sg drogie, ale podr6z moze zabraé
troche czasu, nawet okolo godziny. Dwu-
godzinny przejazd kosztuje 1,50 EUR




(zimg) i 2 EUR (w okresie letnim — od po-
towy czerwca do polowy pazdziernika)
oraz 3 EUR za przejazd nocny. Najbardziej
oplacalne sa bilety siedmiodniowe (karta
Tallinja) w cenie 21 EUR/osoba dorosta
i 15 EUR/dziecko (4-10 lat). Dzieci do
trzeciego roku zycia nie placa za przejaz-
dy komunikacja publiczna. Bilety obo-
wiazuja zaréwno na Malcie, jak i Gozo,
kupuje sie je w automatach zlokalizowa-
nych przy czesci przystankéw, u kierow-
cy, w niektérych sklepach oraz na lotni-
sku. Gtéwne linie autobusowe rozpoczy-
naja trase z dworca pod murami Valletty,
dlatego tam najlepiej si¢ dostaé, nawet je-
§li chcemy podrézowaé przeciwnym kie-
runku. Ponadto mozna skorzysta¢ z linii
bezposrednich, linii ekspresowych na lot-
nisko (X1, X2, X3 i X4) oraz linii noc-
nych. Na Gozo autobusy nie jezdza tak
czesto jak na Malcie. Mapa ze strefami
i trasami autobuséw dziennych i nocnych
jest dostepna w Valletcie w centrum in-
formacji lub na stronie internetowej:
www.publictransport.com.mt.

Promy Malta-Gozo kursuja codzien-
nie, a podréz trwa do 20 minut. Cena
przeprawy promem na trasie Cirkewwa-
Mgarr-Cirkewwa w obie strony to okolo
5 EUR/osoba — oplata pobierana jest
w Gozo na terminalu promowym w dro-
dze powrotnej. Dzigki przystepnej cenie
wycieczki na Gozo ciesza si¢ duza popu-
larnoscia. Mozliwa jest réwniez wyprawa
na Comino — najmniejsza z trzech gtéw-
nych wysp — tam zabierze nas prom Uni-
ted Comino Ferries/Ebsons Comino Fer-

ries lub niewielkie todzie odplywajace
z hoteli zlokalizowanych w péinocnej cze-
$ci Malty.

Pamiatki, ktére bez problemu mozna
naby¢ na Malcie, to:

* lokalne rekodzieto — koronki, wyroby
z ceramiki, szkla, bizuteria (krzyzyki mal-
tafiskie, srebrne filigrany),

* przetwory spozywcze domowej roboty
z Gozo i Malty (konfitury, dzemy, pasty
warzywne, suszone pomidory),

* sery, oliwa, wino, likiery i nalewki.

Mozna bez problemu wysytaé listy
i paczki, urzedy pocztowe tatwo jest zlo-
kalizowac. Pracuja one zwykle od 9:00 do
17:30, ale nalezy pamietaé, ze pracowni-
cy maja przerwe miedzy 12:00 a 14:00.
Karty pocztowe do Polski i innych krajéw
najlepiej wysyta¢ w kopertach, poniewaz
listy sa dostarczane szybciej niz kartki wi-
dokowe. Na terenie Europy zajmuje to od
3 do 5 dni, a pocztéwki — nawet okoto 10
dni.

Sklepy zwykle otwarte sa w godzi-
nach 9:00-13:00 oraz 16:00-19:00.
W niedziele i §wigta przewaznie sa za-
mknigte, podobnie jak w pierwszy dziefi
po tzw. feScie w danej miejscowosci.
W Sliemie i St.Julians mozna znalezé su-
permarkety. Pieniagdze mozna wymie-
nia¢ w automatach, ktére znajdziemy np.
w Valletcie.

Dobry klimat

Malta potozona jest w zasiggu od-
dzialywania klimatu §rédziemnomor-
skiego. Jesli chodzi o pogode, na Malcie

Z albumu podroznika

nie wystepuja ostre wiatry, $nieg, mgly czy
mroz. Nastonecznienie wynosi srednio
6 godzin 46 minut w zimie oraz 10 go-
dzin 11 minut latem. Srednie temperatury
wahaja si¢ od 12 do 14°C zima (styczen
jest najchtodniejszym miesiacem) oraz od
26 do nawet 32°C latem, ktére rozpo-
czyna si¢ juz w maju, a koficzy dopiero
w pazdzierniku, pézniej pogoda przy-
pomina pod wzgledem aury polski kwie-
cienl lub pazdziernik. Letnie temperatu-
ry w ciagu dnia przekraczaja 30°C, cza-
sem osiagajac nawet 40°C pod wplywem
suchego i goracego wiatru z Afryki Pét-
nocnej. Opady deszczu w tym klimacie
wystepuja zima przede wszystkim od li-
stopada do stycznia, ich roczna suma to
zaledwie 578 mm. Najlepsza pogoda na
Malcie, kiedy jest ciepto i sucho, przypada
na maj, czerwiec i pierwsza potowe paz-
dziernika — nie ma juz wtedy upaléw,
a morze w dalszym ciagu zacheca do ka-
pieli. |

Materiat przygotowany
we wspotpracy
ZTrade&Travel Company
Konsorcjum Polskich Biur Podrozy

ul. Koszykowa 53, Warszawa

tel. +48 22 622 51 95,

+48 22 622 64 26

www.rezerwujwakacje.com.pl

KONSORCJUM.PL

TRADE & TRAVEL COMPANY

Grand Harbour — Valletta
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Cudze chwalicie...

Circumetnea czyli dostownie dookofa Etny, to trasa pociagu Vulcano produkowanego przez polska firme NEWAG.

A A A

Polskie firmy szturmem zdobywaja $wiat, to dobra wiadomo$¢. S3 miejsca na $wiecie, gdzie
nieoczekiwanie mozemy natkna¢ sie na znajomo brzmigca nazwe.

Renata Rogolska

o grona takich firm dofaczylo

wlasnie Newag — przedsie-

biorstwo, ktére w Polsce od

140 lat produkuje tabory szy-
nowe, sklady pociagowe i wagony pasa-
zerskie. Turysci jadacy na Sycylie, ktérzy
planuja blizsze poznanie wulkanu Etna,
beda mile zaskoczeni, bowiem po torach
najstynniejszej kolejki etnenskiej Circu-
metnea jezdza polskie sktady rodem z Ne-
wagu.

Kolejka spelnia tam dwie funkgje: do-
wozi okolicznych mieszkaficéw do pracy
w wigkszych miejscowosciach oraz jest
srodkiem transportu dla turystéw pra-
gnacych podziwiaé okolice. Rocznie ko-
rzysta z niej okoto 20 milionéw ludzi,
z czego okolo 20 proc. stanowia turysci.
Z tego pociggu naprawde mozemy by¢
dumni! NEWAG stanal na wysokosci za-

18 przedsiebiorcy@eu
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Katania: drugie co do wielkosci miasto na Sycylii pofozone u stop wulkanu Etna




W Katanii zachowato sie niewiele zahytkow, na zdje-
ciu jeden z kosciotow: Badia di Sant'Agata

dania i zaprojektowal pociag idealny. Na
razie po etnenskich szlakach jezdza czte-
ry polskie sklady, docelowo wymieniony
bedzie caly tabor kolejki. Dlaczego polskie
wagoniki? ,,To byla najlepsza oferta, jaka
z wielu braliSmy pod uwage. NEWAG to
nowoczesny i solidny partner, moge wy-
razaé¢ si¢ o nim w samych superlaty-
wach” — powiedzial nam dyrektor gene-
ralny FCE, wlasciciela etnefiskiej kolei,
Alessandro di Graziano. Kontrakt opie-
wajacy na prawie 15 milionéw euro to za-
powiedZ dalszej ekspansji Newagu we
Whoszech. Gratulujemy i czekamy na ko-
lejne dobre wiesci!

Katania: Fontana dellElefante miejsce spotkan towa-
rzyskich Katanczykow Katania: Via Etnea — giowna ulica miasta z malowniczym widokiem na wulkan

przedsiebiorcy@eu 119



Z albumu podréznika

Bronto, miejscowos$¢ na stoku Etny, najwieksza we Wioszech plantacja pistacji

Wracajac na Sycylie i wycieczke do-
okota Etny, do kolejki Circumetnea,
ktérej nazwe mozna przetlumaczy¢ do-
stownie jako ,,dookota Etny”, wsiadamy
w miejscowosci Katania. Podréz rozpo-
czeta w Katanii, po trzech i p6t godziny
koficzy si¢ w Riposto. Z Riposto do Ka-
tanii mozna wroécic inna koleja badz au-
tobusem.

Katania to drugie pod wzgledem wiel-
kosci miasto na wyspie. Kilkukrotnie
zniszczone przez lawe oraz trzesienia zie-
mi nie posiada zbyt wielu zabytkéw, jed-
nak warto odby¢ spacer najstynniejsza ba-
rokowa aleja Via Etnea oraz zwiedzi¢ naj-
bardziej znang katariska katedre Piazza del
Duomo - arcydzielo Giovanniego Batti-
sty Vaccariniego.

Katania latem to jedno z najgoretszych
miejsc we Whoszech, dlatego nie warto
zbyt dlugo przebywaé w miescie. Mozna
za to potraktowac ja jako baze noclego-
wa i zywieniowa do wypadéw w glab wy-
spy. Mitosnicy kuchni §rédziemnomor-
skiej beda w pelni usatysfakcjonowani réz-

=

Roinorodnos$¢ owocow morza oraz specjatow z ryb ucieszy nawet naj-

hardziej wybredne podniebienia
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norodno$cig stworzed mor-
skich oraz liczba restauracji
oferujacych dania z ryb i in-
nych owocéw morza.

Specjaty z pistacji i migdaiow mozna
tu spotkac na kazdym kroku

Etnefiskie rozlegle wzgé-
rza i Zyzna gleba sprawily, ze
rejon ten jest idealny dla rol-
nikéw. Okolica slynie gléwnie
z uprawy pistacji, migdatéw
oraz wspanialego wina. Nie
kazdy wie, ze to miejscowos¢
Bronto, polozona na wzgé-
rzach Etny, jest stolica pistacji
i najwieksza we Wloszech
jej plantacja. Stad pochodzi

Wino uprawiane w winnicach na Zyznych zhoczach
Wwulkanu urzeka barwa i smakiem

85 proc. krajowych zbioréw tych orze-
chéw, a pistacjowe specjaly mozna spotkad
na kazdym kroku i w wielu postaciach.

Wzgérza etneniskie to takze ogromne
potacie winnic, w kt6rych powstaje wspa-
niate wino. Zyzna powulkaniczna gleba,
naslonecznione stoki oraz specyficzny
mikroklimat to idealne warunki dla wina.
Stoki Etny usiane sa winnicami, w kt6rych
mozna degustowac i zakupi¢ regionalny
trunek.

Przez cala podr6z mozemy podzi-
wiaé wspaniate widoki. Krajobraz bowiem
zmienia si¢ tu jak w kalejdoskopie, od
pigknych, zielonych obszaréw, przez taki
usiany kolorowymi kwiatami, a na ksie-
zycowym krajobrazie zastyglej lawy skori-
CZYyWSZy.

Podroz koleja jest niezwykle komfor-
towa, a to wlasnie za sprawa wygodnych,
nowoczesnych pociagéw, ktére dla firmy
FCE zaprojektowata oraz wyprodukowata
polska firma NEWAG z Nowego Sacza.
Zatem wybierajac si¢ na Sycylie, ko-
niecznie zaplanujcie podréz kolejka Cir-
cumetnea! Po polskiej ziemi jezdzi wloskie
Pendolino, a po whoskiej: polskie sktady
o symbolicznej nazwie Volcano. Brawo
my! |
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europejs

klub integrac

Wstepujgc do Klubu Integraciji Europejskiej zyskujesz:

szerokie kontakty biznesowe osadzone w wielu branzach

mozliwosc¢ zaprezentowania wtasnej firmy, produktow i marki na stronie internetowej Klubu
mozliwos¢ zamieszczania ogtoszen i ofert w klubowym newsletterze

catostronicowy artykut bgdz reklame w magazynie , przedsiebiorcy@eu”

udziat w partnerskim programie rabatowym Klubu

dostep do ofert innych firm nalezacych do Klubu

aktualne informacije o waznych wydarzeniach gospodarczych, spotecznych i politycznych,
a takze o wydarzeniach kulturalnych w stolicy

Jako Czionek Klubu uczestniczysz w wydarzeniach:

Letniej Gali Przedsiebiorcow — najwiekszym tego typu wydarzeniu w Polsce

. Gali ,Niezwykta Osobowos¢” — uroczystosci wreczenia nagrod wybitnym postaciom zycia publicznego

. wiosennych i jesiennych Galach Akademii Dobrego Stylu — uroczystosciach wreczania statuetki ,Gracja”
osobom publicznym, styngcym z ponadczasowedo stylu i elegancii

. klubowych kolacjach biznesowych i kojarzeniach ofert gospodarczych

. w comiesiecznych spotkaniach z cyklu ,poranna kawa z ekspertem”

. wernisazach organizowanych cyklicznie w ramach Akademii Kultury i Sztuki

. zostajesz prenumeratorem magazynu ludzi biznesu ,przedsiebiorcy@eu”

Czionkostwo w Klubie to prestiz:

patronujemy wydarzeniom o charakterze biznesowym, organizowanym regionalnie jak i w skali ogolnopolskiej,
tj.: targi, wystawy, konkursy i programy gospodarcze oraz towarzyszace im seminaria i konferencje

. wspieramy wybrane fundacje, aby w praktycznym wymiarze realizowac zasady i cele spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

. obejmujemy patronatem Klubu ciekawe wydarzenia kulturalne

. wspieramy mtode talenty!

Skontaktuj sie z nami: Aneta Sienicka, telefon 603 333 711 badz mail: asienicka@kie.biz.pl.

www.kie.biz.pl



Akademia dobrego smaku

Szef kuchni Restauracji
Florian Ogien czy Woda
- Pawel Sliwa poleca

\

ogien czy woda

Restau racja Florian

Poledwiczka sous-vide

z musem z groszku, babka
ziemniaczang, safatg

ze szpinaku, jarmuzu

i boczniakow

Sktadniki:

180 g poledwiczki wieprzowej

1 tyzka sezamu biatego prazonego
1 tyzka sosu teriyaki

1 tyzka oleju

Swiezo zmielony czarny pieprz, sol,
papryka wedzona w proszku
i opcjonalnie 5 ml oliwy truflowej

Wykonanie:

Zaczynamy od babki ziemniaczanej. Boczek
i kietbase kroimy w kostke, przesmazamy
na patelni. Cebule szatkujemy drobno,
ziemniaki trzemy na tarce (duze oczka)

i mieszamy z wcze$niej przygotowanymi
sktadnikami, dodajemy 1 tyzke maki, jajko

i przyprawy. Mase wlewamy do brytfanki
lub blaszki do pieczenia pasztetéw wytozo-
nej pergaminem, wktadamy do piekarnika
na ok. 50 minut, temperatura 160°C.
Technika sous-vide, stosowana w niekto-
rych restauracjach, polega na dtugim, do-
ktadnym gotowaniu w niskiej temperaturze
produktu zapakowanego prézniowo. Dzieki
temu procesowi zachowujemy wszystkie
walory smakowe, a konsystencje zmie-

Mus z groszku:

200 g groszku mrozonego
1/3 tyzeczki wasabi
cukier, sél i pieprz

Babka ziemniaczana:
300 g ziemniakéw obranych

509 beCZkU niamy na bardzo delikatng i szlachetna.
50 g kiethasy _ W warunkach domowych bez odpowied-
1 tyzka maki pszennej niego sprzetu trudno jest nam gotowac
1 cebula w ten sposéb, ale nic straconego. Dzigki
1 jajko kilku sztuczkom uzyskamy efekt podobny

s6l i pieprz, majeranek do sous-vide.

Satatka: o Poledwiczke czyscimy z bton, myjemy i po-
100 g boczniakéw sypujemy $wiezym pieprzem i kilkukrotnie
500 g szpinaku szczelnie owijamy folig spozywcza. W ron-

50 g jarmuzu

nued . delku wode doprowadzamy do wrzenia,
3-4 pomidorki koktajlowe

zdejmujemy z ognia i wktadamy mieso na

122 przedsiebiorcy@eu

ok. 30 minut. W drugim rondelku gotujemy
groszek z niewielkg iloscig wody, wasabi,
szczypty cukru i soli. Groszek gotujemy
krétko, by nie stracit koloru, blendujemy

i przecieramy przez drobne sito.

Gdy babka ziemniaczana juz sie upiecze,
schtadzamy ja i kroimy na kwadraty

ok. 3x3 cm. Nastepnie babke w postaci
dwoch bloczkéw obsmazamy na patelni
wraz z poledwiczka, ktérg wczesdniej wyjeli-
Smy z foli. Obsmazone produkty odsaczamy
z nadmiaru ttuszczu na papierze kuchen-
nym, mieso z jednej strony smarujemy
sosem teriyaki, posypujemy sezamem

i kroimy na trzy czesci.

Boczniaki marynujemy w wedzonej papryce
i kroimy na drobniejsze kawatki, szpinak

i jarmuz ptuczemy.

Grzyby wrzucamy na rozgrzang patelnie

z odrobing oleju, po kilku sekundach doda-
jemy pomidorki koktajlowe, a nastepnie jar-
muz i szpinak. Patelnie $ciggamy z ognia
(jezeli w domu posiadamy oliwe truflowa,
mozemy jg uzy¢ do skropienia safatki - daje
Swietny efekt smakowy).

Na talerzu (w moim wydaniu — tupek
kamienny) tyzka rozprowadzamy mus

z groszku, na niego w dwéch punktach kfa-
dziemy zapiekanke ziemniaczana, obok niej
stawiamy poledwiczke, a w naczynku obok
podajemy satatke ze smazonych grzybow,
jarmuzu i pomidorkéw koktajlowych.



,\ I SO-AN - niezmiennie od ponad 10 lat w pierwszej
N tréjce ,,Susharni” warszawskich.
“A O=RN |77

Genialne sushi, ktore uzaleznia.

SUSHI CLUB

TOBAYA - klasyka kuchni tajskiej, japoriskiej
1 indonezyjskiej oraz wiele autorskich dan

RESTAURANT —_ —r "
inspirowanych podrozami po Azji.

Teraz wszystko w jednym magicznym miejscu,
w otoczeniu drzew kawowych i antykéw.
Zaprasza Monika Marzec wraz z zalogaq.

Warszawa, ul. Ogrodowa 58
22 520 22 22 www.tobaya.pl

Dla wszystkich cztonkéw
Klubu Integracji Europejskiej
20% RABATU



Akademia dobrego smaku

Szef kuchni poleca

Marcin Sobol
szef kuchni restauracii
Krasnodwor poleca:

Kotleciki jagniece

w posypce ziofowej

z kulkami z kaszy jaglanej
I warzywami sezonowymi

Sktadniki (2 porcje):

1 comber jagniecy z 6 kostkami

2 tyzki oliwy

1 tyzka musztardy dijon

2 zabki czosnku

gatazka Swiezego rozmarynu

s6l morska, $wiezo zmielony czarny pieprz
do smaku

Wykonanie marynaty:

Zmieszac wszystkie sktadniki z oliwa, czo-
snek i tymianek drobno posiekac i dodac do
marynaty. Mieso w marynacie trzymac naj-
lepiej 24 godziny.

Posypka:
Miazsz z jednej kromki czerstwego chleba

g\
o4 KRASNODWOR ¥
4 %/

>

1/4 szklanki lisci natki pietruszki
1 tyzka tartego parmezanu

1/2 tyzeczki oliwy extra virgin
$wiezo zmielony czarny pieprz

Wykonanie:

Jagniecine wyja¢ z marynaty i na rozgrzanej
patelni obsmazy¢ z obu stron. Nastepnie
wiozy¢ do rozgrzanego piekarnika i piec je
przez 7 minut w temperaturze 200 stopni C.
Zmiksowac wszystkie sktadniki na posypke.
Mieso wyjac z piekarnika, przetozy¢ na
deske, obfozyc posypka od gory i przykle-
pac, by sie dobrze trzymato i ponownie
wktozy¢ do piekarnika na 5 minut.

Po wyjeciu jagnieciny odstawic¢ na chwile
by mieso odpoczeto, nastepnie pokroic na
pojedyncze kotleciki z kostkg i ukfozy¢ na
warzywach.

Kulki z kaszy jaglanej
kasza jaglana 1 szklanka

1 cebula

1 zabek czosnku

1/3 szklani natki

butka tarta do obtoczenia
100 g pomidoréw suszonych
sol, pieprz

Kasze jaglang przeptuka¢ na sitku, wsypac
do garnka, zala¢ dwoma szklankami wody ,
przykry¢ i gotowac przez ok. 10 minut pod
przykryciem na wolnym ogniu do czasu az
kasza wchtonie wode, pozostawic¢ do wy-
stygniecia. Cebule i czosnek przesmazy¢ na
patelni, dodac pokrojone drobno pomidory
suszone i natke, wymieszac z kaszq i ufor-
mowac kulki, obtoczy¢ w bufce tartej i
usmazy¢ na gtebokim tfuszczu.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Manh Cuong Vu
szef kuchni restauraciji Wasabi poleca::

S UASAS|

SIRESTAURANT

Kalmar z grilla (Grilled ika)

Sktadniki:

kalmar ok. 200 g

5-6 szparagow (moga by¢ Swieze lub mro-
zone)

pomidor

lis¢ sataty karbowanej do dekoracji

porcja ryzu (lub frytek wg uznania)
szczypta przyprawa aonori (sproszkowane
wodorosty)

szczypta przyprawy shichimi togarashi
sake — opcjonalnie

Sos:

1 tyzka majonezu

"2 tyzeczki ostrego sosu sriracha

szczypta prazonego sezamu do posypania
2 tyzeczki cukru

kilka kropli soku z cytryny

Wymieszac wszystkie sktadniki sosu.
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Wykonanie:
Danie mozna przygotowac na grillu lub
w domu na patelni.

Kalmara kroimy w paski z jednej strony, do
$rodka kalmara wkifadamy szparagi, pokro-
jona strong ktadziemy kalmara na
grillu/rozgrzanej patelni z odrobing oleju

— podsmazamy ok. 1,5 minuty i przerzu-
camy na drugg strone — tu réwniez sma-
zymy ok. 1,5 minuty. Ponownie przektada-
my kalmara na druga strone i smazymy
jeszcze minute. W czasie smazenia kalmara

przyciskamy czasem fopatka do grilla/pa-
telni, aby zachowat swoj ksztatt. Na drugiej
patelni rozgrzewamy masto, przekfadamy
na nig kalmara — podsmazamy kréciutko

z obu stron, solimy szczypte, polewamy
odrobing sosu sojowego i ewentualnie sake.
Przektadamy na talerz, posypujemy do
smaku szczypta shichimi togarashi i aonori.
Kalmara podajemy z ryzem lub frytkami,
ozdobionego pokrojonym pomidorem na
lidciu safaty. Z boku talerza robimy
ozdobny wzér z wezesniej przygotowa-
nego sosu.



Mariusz Pietrzak
szef kuchni restauracji George Sand
w Hotelu Mazurkas poleca:

Comber jagniecy

z chrustem z kwiatow ja-
dalnych na musie z bata-
tow, ziemniakami confit,
grillowanym borowikiem
i sercami karczochow

Sktadniki:

180 g jagnieciny (comber z kostka)
20 g suszonych kwiatéw jadalnych
300 g batatow

200 g ziemniakow

2 borowiki

1 karczoch

100 ml czerwonego wina

20 g masfa

50 ml oleju

100 g mfodej marchewki

50 g groszku cukrowego
rozmaryn

300 ml oliwy z oliwek

Przygotowanie

Obrébka miesa:

Comber oczyszczamy z bton i zbednego
tluszczu, tak aby pozostato czyste mieso
i biate kostki.

=Mcc Mazurkas

ki e

Conrerence CENTRE & HoreL

Purée z batatow:

Umyte bataty zawijamy w folie
aluminiowa z odrobing oliwy,
cukru i soli i pieczemy, az beda
miekkie, a nastepnie obieramy,
blendujemy i przecieramy przez
drobne sito (w razie potrzeby do-
prawic).

Ziemniaki:

Obrane ziemniaki kroimy

w réwne krazki i gotujemy na delikatnym
ogniu w oliwie z ziotami i solg az zmiekna.

Karczochy:

Karczochy obieramy z tupin, tak aby zostaty
czyste serca i wkitadamy do wody z cytryna
zeby nie $ciemniaty, nastepnie gotujemy

w wodzie z mastem, solg i rozmarynem,

az zrobig sie al dente.

Jagniecine doprawiamy sola i pieprzem,
obsmazamy na patelni i pieczemy w temp.
180°C ok 12 min. Na patelnie po jagniecinie
wlewamy czerwone wino i pozwalamy wy-
parowac potowie, nastepnie dodajemy
zimne masto, tak aby powstat sos. W czasie

Akademia dobrego smaku

pieczenia jagnieciny na talerzu rozprowa-
dzamy purée z batata, tak aby utworzyto
podstawe dla naszego dania. Ziemniaki
confit obsmazamy na suchej patelni i ukta-
damy niesymetrycznie na purée. Gorace
karczochy z bulionu, plastry grillowanego
borowika, zblanszowane marchewki oraz
groszek cukrowy uktadamy tak, aby two-
rzyly tho dla jagnieciny. Gotowy sos wyle-
wamy punktowo w trzech miejscach, na
nim ukfadamy kawatki miesa z kostka opa-
nierowane w mieszance kwiatéw jadal-
nych, pieprzu miotkowanego i pfatkéw
chilli (jagniecina po wyjeciu z pieca po-
winna odpoczac chwile przed krojeniem).
Danie dekorujemy swiezymi listkami na-
sturgji.

Wiestawa Dzierzanowska
szefowa kuchni restauracii Sardynia, ktéra
2ytana Sardynii przez prawie 30 lat, poleca:

/ 6%?’@741’@

Restauratis 4

Ravioli sardynskie

»Culurgiones di Ogliastra”
(tradycyjny sardynski przepis na
ravioli z ziemniakami pochodza-

cyj z Regionu Ogliastra)

Sktadniki:

Pasta:

1,2 kg maki semola rimacinata durum
0,6 | cieptej wody

Nadzienie:

1,5 kg ziemniakow

50 g startego sera pecorino

15 listkow miety

2 zabki czosnku

Sol do smaku

1/4 szklanki oliwy ekstravergine

Przygotowanie:

Nadzienie dobrze jest przygotowac dzien
weczesniej, wtedy bedzie pieknie pachniato
i wySmienicie smakowato.

Ziemniaki gotujemy. Jak wystygna, przeci-
skamy przez praske, dodajemy posiekang
miete, przeci$niety czosnek, starty ser peco-
rino, oliwe oraz s6l do smaku. Wyrabiamy
nadzienie i pozostawiamy w lodéwce na
cafa noc.

Ciasto wyrabiamy z maki i wody. Gotowe
odkfadamy do lodéwki na godzine.

Wyrabianie ravioli jest poczatkowo trudne,
trzeba mie¢ troche zdolnosci manualnych,
ale poswiecony czas sie opfaci, bo dobrze
wyrobione ravioli wychodzi piekne jak
ktosy zboza.

Ciasto watkujemy cienko (tak jak na polskie
pierogi), wykrawamy krazki mniej wiecej

o Srednicy 8 cm, na kazdy ktadziemy okotfo
25 g nadzienia.

I tu zaczynaja sie trudnosci. Ciasto z nadzie-
niem trzymamy w lewej rece, a pracujemy
tylko prawa. Sktadamy dwa brzegi, $ci-
skamy i nachylamy troszke do przodu, do-
dajemy nastepne i znowu $ciskamy,
zakonczenie powinno przypominac kfos
pszenicy (takie wiasnie zamkniecie nazywa
sie culurgiones), nalezy je starannie wykon-
czy¢, zeby nadzienie nie wyptynefo podczas
gotowania. Na pewno pomoga Panstwu
zdjecia. Tradycyjnie ravioli podajemy

z sosem pomidorowym i listkiem miety, po-
sypujemy tartym serem. Do tego dania na-
lezy koniecznie napic sie stynnego na catym
Swiecie czerwonego wina sardynskiego Can-
nonau, ktére nie tylko jest pyszne, ale tez
bardzo zdrowe. Dzieki niemu Sardynia stynie
z diugowiecznosci swoich mieszkafcow.

Dla czytelnikbw magazynu - rabat 15 proc. na dania z karty.
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Wydarzenia

Znamy kolejne lkony Gracji =~ ™ esse
V Gala Akademii Dobrego Stylu
Klubu Integracji Europejskie]

Laureatki ,Gracji” w towarzystwie Ambasadoréw Akademii Dobrego Stylu i zarzadu Kiubu Integracji Europejskiej

Juz po raz piaty wreczone zostaty statuetki ,Gracja” honorujace niezwykte kobiety — Ikony
Gracji. Z rak prezes Klubu Integracji Europejskiej Barbary Jonczyk i wiceprezesa Krzysztofa
Jonczyka nagrody odebraty: Katarzyna Frank-Niemczycka, Teresa Rosati i Anna Popek.

AneTA Sienicka

agroda przyznawana jest wy-
bitnym postaciom Zycia pu-
blicznego, kultury i biznesu za
elegangje i wdzigk. Jest holdem

dla wyréznionych nia oséb za to, co
w swoim zyciu osiagnely, zachowujac
przy tym swoj indywidualny styl, ktéry bu-
dzi podziw.

Nagrodzone panie dofaczyly do coraz
szerszego grona wczesniej nagrodzonych
,»Gracjami”: Ewy Blaszczyk, Bozeny Dy-
kiel, Anny Jurksztowicz, Beaty Tyszkie- - -
wicz, Otylii Jedrzejczak, Izabeli Troja- Izabela Trojanowska na wyhiegu
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Nowi cztonkowie Klubu
Integracji Europejskiej:

- Eduvision — Cztonek Premium

- Telewizja ATV

- Gabinet Stomatologiczny Anna Godula
- Prive Group

- Range Capital

- Restauracja Sardynia

Karolina Nowakowska z crka

nowskiej, Laury Lacz, Grazyny Szapo-
lowskiej, Haliny Frackowiak, Urszuli Du-
dziak, Katarzyny Dowbor, Lidii Popiel,
Grazyny Wolszczak i Jolanty Kwasniew-
skiej.

Organizatorzy wydarzenia, ktére od-
bywa si¢ w ramach Akademii Dobrego Sty-
lu Klubu Integracji Europejskiej, zadbali
o nalezyta oprawe uroczysto$ci. Miala ona
miejsce w picknej i wypelnionej po brze-
gi go$¢émi sali balowej Warszawskiego
Domu Technika NOT. Wsréd gosci wy-
darzenia znalezli si¢ m.in. Magdalena
Zawadzka, Emilian Kaminski, Jacek Bor-
kowski i Jerzy Gruza.

Gali towarzyszyl niezwykly pokaz
mody z kolekgcji Francesca Antonucci
i Semper, w ktérym w role modelek
weielily si¢ gwiazdy sceny i ekranu, m.in.:
Izabela Trojanowska, Anna Powierza, Jo-
lanta Mrotek, Karolina Nowakowska,
Aleksandra Mikotajczyk czy Aldona Or-
man. Tego wieczoru odbyt si¢ pokaz nie
tylko mody dla kobiet, ale i dziecigcej mar-
ki Endo. W pigknej kreacji od Francesca
Antonucci i butach marki Hogl (kt6re no-
sity réwniez modelki w pokazach mody)
prezentowala si¢ tez prowadzaca gale — ak-
torka Laura kacz.

Wydarzenia

Anna Popek, Barhara Jonczyk i Krzysztof Jonczyk

Aldona Orman
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Wydarzenia

Wystep grupy Show Burlesque Dance

- Dodatkowa atrakcja wieczoru byt
niezwykle sensualny wystep Show Burle-
sque Dance oraz energetyczny koncert ze-
spohu Nun Electro. Po czesci oficjalnej or-
ganizatorzy wydarzenia zaprosili wszyst-
kich uczestnikéw na wystawny bankiet.
Podczas Gali go$cie mieli tez okazje naby¢
losy, z ktérych dochéd trafit do Fundacji
Ewy Blaszczyk ,,Akogo?”.

Podczas uroczystosci wreczono sta-
tuetki firmom, ktére wlaczyly sie w pra-
ce programowe Klubu Integracji Euro-
pejskiej, organizacji biznesowej cieszacej
sie duza popularnoscia i uznaniem wsréd
przedsigbiorcéw w kraju i za granica. l

Aleksandra Mikotajczyk z corka
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Serdeczne podziekowania za wsparcie i zaangazowanie w organizacje
V Gali Akademii Dobrego Stylu dla naszych sponsoréw i partneréw, bez
ktorych obecnosci to wydarzenie nie mogtoby sie odby¢. Szczegélnie pra-
gniemy wyr6zni¢ Ambasadoréw Akademii Dobrego Stylu, wsrod ktorych
w tej edycji znaleZli sie:

- Irena Thomann z Akuna (Ztoty Ambasador)

- Jacek Przybysz z Garden Service (Ztoty Ambasador)

- Marcin Marcok z Mart Diamonds (Srebrny Ambasador)

- Justyna Sypka Abdulloh z Amrit Kebab Restaurant (Srebrny Ambasador)
- Jerzy Rozek i Ewa Maikiewicz-Cudny z Warszawskiego Domu Technika
- Dorota Bracha z Eduvision

- Beata Karwacka z Europejskiego Centrum Pomocy Poszkodowanym

- Renata Dabrowska-Pasterkiewicz z Biura Rachunkowego Victoria

- Dorota Wodgziriska z Dorothy Studio Fryzur i Kolorow

Barbara Joriczyk, prezes Klubu Integracji Europejskiej



Reprezentanci uhonorowranych firm

Ekskluzywne polskie marki

na Gali Biznesu

Ogolnopolska Gala Biznesu 2015 odbyta sie 27 lutego w Sheraton Warsaw Hotel. Na Gali zo-
staty wreczone Statuetki Polish Exclusive 2015 oraz wyrdznienia specjalne: BusinessWoman
Roku 2015, BusinessMan Roku 2015 oraz Diamenty Odkrycie Roku 2015.

Olgierd Stanczak

aureatami statuetki Godla Polish
Exclusive 2015 sa firmy, dla kt6-
rych priorytetem jest zaspokaja-
nie wyrafinowanych gustéw kon-
sumenckich i ktérych produkty i ustugi
spelniaja najwyzsze standardy w Polsce.

Osohowosci sukicesu

Otrzymanie statuetki to uhonorowanie po-
zydji firmy na rynku, jej wkltadu w rozwdéj
gospodarczy oraz autorytetu, jakim cieszy
sie wiréd konsumentéw i specjalistéw
branzowych.

Natomiast laureaci BusinessWoman
Roku 2015 i BusinessMan Roku 2015 to
silne osobowosci sukcesu, ktére swoja
dziatalnoscia, precyzja i konsekwencja
podejmowanych decyzji w znacznym
stopniu przyczyniaja si¢ do sukcesu pro-
wadzonych przez siebie firm. Wsréd nich
znalezli si¢ m.in.: Grazyna Piotrowska-
Oliwa, prezes Virgin Mobile Polska
Sp. z 0.0. oraz Arkadiusz Przybyl, prezes
Santander Consumer Bank S.A.

Podczas gali wreczono tez Diamenty
Odkrycie Roku 2015, ktére jest wyrdz-
nieniem szczegdlnym, przyznawanym za
innowacyjnos¢, kreatywnos¢ oraz pro-
gnozowang dynamike rozwoju.

Wieczér umilil wystep duetu Duo
Amor oraz Sabiny Jeszki — finalistki pro-
gramu Mam Talent przy akompania-
mencie pianisty Bartosza Staszkiewicza.

Liste laureatéw mozna znalez¢ na stro-
nie: www.certyfikacjakrajowa.org.pl W

deareni

.

Fot. Dobre zdjecia Tomasz Kowalski (3)

patronat magazynu

przedsiehiorcy@eu

Laureaci Diamentow Odkrycie roku 2015
W towarzystwie Barbary Joficzyk, prezes Kiubu
Integracji Europejskiej
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Laureaci konkursu ,Teraz Polska" patronat magazynu

przedsighiorcyEeu

W poniedziatek 30 maja 2016 r. w Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie XXVI uroczysta
Gala ,Teraz Polska”, podczas ktorej nagrodzone zostaty najlepsze polskie firmy, ustugi,
innowacje i samorzady. Po raz siodmy przyznane zostaty réwniez tytuty Wybitnego Polaka.

Olgierd Stanczak

tym roku kapituta konkur-

su ,leraz Polska” nagro-

dzita Godtem 15 produk-

téw, osiem ustug, dwa
przedsiewziecia innowacyjne oraz trzy
gminy.

— Tegoroczna edycja konkursu byla jed-
ng z najbardziej interesujgcych pod wzgle-
dem roznorodnosci zgloszonych produk-
tow 1 ustug. Kapitula, ktéra na podstawie
ocen eksperckich wybierala laureatéw,
nie miala latwego zadania. 58 proc. zglo-
szen otrzymalo na etapie oceny ekspertow
900 i wigcej punktéw na 1000 mozliwych,
co potwierdza, Ze kolejny raz mozemy cie-
szyc€ sig wysokim poziomem i wyréwna-
ng rywalizacjg o Godlo ,Teraz Polska”
— podsumowuje Michal Lipifiski, dyrek-
tor konkursu ,, Teraz Polska”.

— 7 satysfakcjqg obserwujemy, jak
z roku na rok wsréd laureatéw przybywa
firm oferujgcych najnowoczesniejsze roz-
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wigzania w swoich branzach. Jestesmy
przekonani, Ze majg one olbrzymi poten-
cjal, by stac sig wizytéwkg polskiej go-
spodarki na swiecie — dodaje.

Godlo ,,Teraz Polska” cieszy si¢ dzi§ za-
ufaniem, uznaniem spotecznym i dobra
opinig publiczna. Jest gwarancja najwyz-
szej jakosci, jaka otrzymuja konsumenci,
nabywajac produkt czy ustuge. — W cza-
sach, kiedy coraz wigkszg popularnoscig
cieszy si¢ idea patriotyzmu konsumenc-
kiego, Godlo pomaga Polakom podejmo-
wac wybory réwniez przy sklepowej pét-
ce. Daje im pewnosc, ze wybierajg towar
dobry i produkowany w Polsce — thamaczy
Krzysztof Przybyl, prezes Fundacji Pol-
skiego Godla Promocyjnego.

Rozpoznawalnos¢ Godla ,,Teraz Pol-
ska” przeklada sie takze na mozliwosci
promocyjne, jakie pojawiaja si¢ przed
laureatami.

— Decyzje o wzigciu udziatu w kon-
kursie ,,Teraz Polska™ podjelismy po otrzy-
maniu rekomendacji Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsigbiorczosci, ktdra kilka mie-
sigcy wezesniej docenila wartosé i poten-
cjat naszego produktu — systemu C-Eye,
przyznajgc mu nagrode glowng w kon-
kursie ,,Polski Produkt Przyszlosci™. Zna-
lezienie sig w gronie laureatéw konkursu
wIeraz Polska™ jest dla nas nobilitacjg
i swietng okazjg do zintensyfikowania dzia-
lan marketingowych na rynku miedzyna-
rodowym — méwi Bartosz Kunka, prezes
zarzadu AssisTech.

— Przystepujgc do konkursu , Teraz Pol-
ska” chcielismy umocnic marke Miedzyz-
drojow jako gminy wiarygodnej dla in-
westorow, przyjaznej dla mieszkaricow, no-
woczesnej i atrakcyjnej dla turystéw z Pol-
ski i z zagranicy. Udalo si¢! Przyznanie
przez gremium ekspertow i kapitule kon-
kursu Godla ,Teraz Polska” to uznanie
i prestiz, ktGrymi mogemy sig szczycic.
Czujemy sig niezwykle dumni, Ze znalez-
lismy sig w szacownym gronie laureatéw
— podsumowuje Leszek Tomasz Dorosz,
burmistrz Miedzyzdrojow.

Kapituta konkursu ,, Teraz Polska” po
raz piaty przyznala honorowe wyréznie-
nia wyjatkowym wydarzeniom i inicjaty-
wom promujacym Polske w kraju i za gra-
nica. Honorowe Godla otrzymali:

e Stowarzyszenie WIOSNA za organiza-
cje akgji Szlachetna Paczka,

* Muzeum Powstania Warszawskiego,

e Polski Zwigzek Pitki Siatkowej za or-
ganizacj¢ Ligi Swiatowej.

— Super! Ja po prostu od zawsze chcia-
lem, aby Polska byla lepszym krajem. Nie
chciatem, zZeby niektérym bylo dobrze,
albo tylko mnie. Chcialem, by wszystkim
bylo dobrze. Tego chce i dzisiaj. Dlatego
krzycze razem z wami: Teraz Polska!l!
— méwi ks. Jacek Stryczek, prezes Sto-
warzyszenia WIOSNA.

Wydarzenia

Wybitni Polacy — prof. Krzysztof Matyjaszewski, Elzbieta Wysoczaiiska i Irena Eris

Znalezienie sie w gronie laureatow
konkursu ,Teraz Polska” jest nohilitacja
| Swietna okazja do zintensyfikowania
dziatan marketingowych na rynku
miedzynarodowym

Zhigniew Wodecki i zespot Mitch&Mitch

Podczas wieczornej Gali poznaliSmy
réwniez laureatéw VII edycji konkursu
Wybitny Polak”, ktérzy swoja dziatalno-
$cig oraz licznymi sukcesami promuja
wizerunek Polski i Polakéw na $wiecie. W
tym roku tytuly ,Wybitnego Polaka”

otrzymali: Irena Eris, Elzbieta Wyso-
czafiska oraz prof. Krzysztof Matyja-
szewski.

Uroczysty wieczér uswietnit koncert
Zbigniewa Wodeckiego i zespolu
Mitch&Mitch. |

przedsiebiorcy@eu 131



Wydarzenia

Najlepsze warszawskie restauracje
wybrane!

21 kwietnia w restauracji
LIF odbyta sie uroczysta
gala wienczaca piata edycje
konkursu kulinarnego
~Warszawa od kuchni”.

W ramach tej akeji sposrod
licznych warszawskich
restauracji wytaniane

sq te najlepsze.

Laureaci konkursu ,Warszawa od kuchni”

Ewa Maj

tym roku statuetke Ztotego

Widelca otrzymato 33 za-

stuzonych szczesliweow.

Poza tym wybrano tez Pie-
karnie Roku i Cukierni¢ Roku. Po raz
pierwszy organizatorzy przyznali Nagro-
de Spegjalna dla Polsat Cafe za program
telewizyjny o tematyce kulinarnej ,,Zdro-
wie na Widelcu”.

Gale wreczenia nagréd prowadzila ak-
torka Laura Lacz, ktéra z whasciwa sobie
elegancja odczytywala interesujace uza-
sadnienia juroréw. Po czesci oficjalnej go-
Scie zostali zaproszeni w podréz kulinar-
na przez rézne kontynenty. Wsréd potraw
przygotowanych przez samych laureatéw
znalazly si¢ bowiem m.in. specjalnosci
kuchni indyjskiej, japorskiej, europej-
skiej oraz amerykariskiej. Jak co roku lokale byly oceniane
przez osoby ze $wiata show-biznesu i kul-
tury, mediéw 1 polityki. Recenzenci ob-
serwowali jako$¢ obshugi, wyglad positku,
smak potrawy oraz réznorodnos¢ menu.
Ceniong zaleta byta réwniez obecnos¢ po-
traw lokalnych.

Organizowana przez Warszawska Izbg
Przedsigbiorcéw akeja cieszy si¢ poparciem
prezydenta miasta stolecznego Warszawy
Hanny Gronkiewicz-Waltz oraz marszatka
wojewddztwa mazowieckiego Adama Stru-
zika. Przedsiewzieciu towarzyszyla szero-
ka oprawa medialna. Patronatu medialne-
go udzielily branzowe magazyny ,,Restau-
ragja” i ,Hotelarz”, ,,Przedsiebiorcy@eu”,
»Przeglad Gastronomiczny”, telewizja TV
VIR, portale NewsGastro.pl, Trudny-
Klient.pl, Cytrynowo.pl i PysznaWarsza-
wa.pl. Partnerem Gléwnym Konkursu byt
LYONES POLSKA. Lista nagrodzonych na
www.warszawaodkuchni.pl. ||

Wsrod laureatow znalazi sie Robert Sowa i jego N31 RESTAURANTBAR
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Salon Alles Manufaktura, pietro
bodz, ul. Drewnowska 58

S%

Salon Alles Arkady Wroclnwskic
Wroctaw, ul. Pow. Slaskich 2-4
AN
Salon Alles Modo Domy Mody
Warszawa, ul.kopuszanska 22

www.allespl  E3/BieliznaAlles



Spotkania biznesowe

Jak postepowac po wypadku
— poznaj swoje prawa!

Tematem kwietniowego spotkania dla przedsigbiorcow byto
postepowanie po wypadku. 0 zasadach zachowania w tej nie-
typowej dla kazdego sytuacji opowiadata Beata Karwacka,
rezes Europejskiego Centrum Pomocy Poszkodowanym,
ore juz od ponad dekady pomaga ofiarom V\Q'padkpw dro-
gowych w uzyskaniu naleznego im odszkodowania.

Rafat Korzeniewski

Poranna .
kawa J
z ekspertem

.

DR Y —

Beata Karwacka z Europejskiego Centrum Pomocy Poszkodowanym

Nikomu oczywiscie tego nie zyczymy, ale gdy zdarzy nam si¢
wypadek, powinni$my wiedzie¢, jak postegpowaé, powinnismy
znaé swoje prawa, a takze wczesniej na wszelki wypadek sie
przygotowac.

Po obfitujacym w wiele cennych rad i sugestii
spotkaniu uczestnicy mieli okazj¢ zje$¢ niety-
powe, bo azjatyckie $niadanie, ktére przygo-
towala restauracja ToBaYa.

Sala petna stuchaczy
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Spotkania hiznesowe

Polski biznes w Afryce

Podczas comiesigcznego spotkania z cyklu poranna kawa z ekspertem Klubu Integracji
uropejskiej uczestnicy mieli okazjg przeniesc sig w niezwykde rejony
nie dla wszystkich jeszcze odkrytej Kenil.

Rafat Korzeniewski

1o rozmowy o biznesie,
fachowe doradztwo,

*  towarzystwo przedsighiorcow,
™ Pyszne $niadanie i wyborna kawa.

—w  Cheesz wziaé vdziat?
o Zzadzwon: 603 333 711

- : .

By Spotkaniu towarzyszyto losowanie nagrod zwiazanych z Afrykg |

-

- Pan Grzegorz Kepski, prezes Africaline, firmy organizujacej szyte na miare podréze do
¥ Afryki, przedstawit uczestnikom ten kraj nie tylko jako cel niezapomnianej podrézy, ale

=

tez jako miejsce przyjazne i oczekujace na polski biznes. Polskie firmy maja wiele mozli-
wosci eksportu réznego rodzaju towaréw do tego wciaz nienasyconego wszelkimi dobra-
mi, a przy tym szybko rozwijajacego si¢ kraju.

Po obfitujacym w wiele ciekawych i in-
spirujacych opowiesci spotkaniu, uczest-
nicy mieli okazje skosztowaé wy$mienitej
kuchni restauracji Halka po polsku.

P v
'%x\ | .
Grzegorz Kepski i Agnieszka Lewandowska z Africaline
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Spotkania biznesowe

Fundusze unijne dla Mazowsza

Kolejne spotkanie z ekspertem dla biznesu poswigcone byto Srodkom dostepnym dla przedsighiorcow w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014—-2020. Fundusze z tej puli przeznaczone dla przed-
sighiorcow dostepne beda szerzej wtasnie od tego roku.
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Rafat Korzeniewski
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Pawet Szynowski oméwit szczegéty .' | e l
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Temat wciaz jest bardzo aktualny, a ze
wiekszo$¢ firm bedacych cztonkami Klubu
Integracji Europejskiej jest whasnie z Ma- Te
zowsza, réwniez dla nich wazny. Jednak nie
tylko firmy z Mazowsza moga si¢ o te Srodki staraé,
kryterium jest tu miejsce lokalizacji inwestycji.

Przedstawieniem zasad obowiazujacych przy roz-
dziale tych srodkéw i mozliwosci ich pozyskania za-
jat si¢ pan Pawel Szynowski z firmy Projekt Ekspert
bedacej merytorycznym partnerem spotkania. Srod-
kéw, co mocno pokreslit, przeznaczonych na wdra-
zanie innowagcji, zatem kryterium dotyczace inno-
wacyjnosci zawsze tu obowiazuje. Wyjasnil przy tym
szczegOlowo kwestie zwiazane z typami projektéw
i poszczegSlnymi ,,osiami pomocowymi”. Odpo-
wiadal tez na liczne pytania, dotyczace mozliwosci
skorzystania z tych funduszy w konkretnych przy-
padkach.

Po tej czesci spotkania, ktéra odbyla sie w sali kon-
ferencyjnej, goscie przeszli do restauracji Ujazdow-
ska&Moldawska, gdzie czekalo przygotowane przez
gospodarzy pyszne $niadanie w motdawskim stylu.

o

Zwyciezcy loterii z cennymi nagrodami w towarzystwie Barbary Jonczyk,

prezes Klubu Integracji Europejskiej i Doroty Bracha z Eduvision
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Spotkania biznesowe

Polubowne metody rozwiazywania sporow

Juz po raz drugi przedsigbiorcy zrzeszeni w Klubie Integracji Europejskiej mieli okazje spotka¢ sig¢ z mecenas Agata
Rewerska z kancelarii prawnej Ad Exemplum. Tym razem tematem naszego spotkania byly arbitraz i mediacja.

Goscie dopisali

Rafat Korzeniewski Temat wyfozyta mec. Agata Rewerska

Dwie bardzo rézne metody pozasadowego rozstrzygania sporéw. Arbitraz to tez rodzaj sadu, ale sadu, na ktérego jurysdykcje
sami si¢ godzimy. Wymaga to uprzedniego, odpowiedniego zapisu w umowie. Dzigki temu zyskujemy to, ze spér zwiazany z jej re-
alizacja rozstrzygna fachowcy obeznani z biznesowa praktyka, a najczeéciej i samym przedmiotem sporu. I juz to powinno, jak pod-
kreslita mecenas Agata Rewerska, zachecié nas do tego, by z takiej klauzuli w umowie korzysta¢ jak najczesciej. Bo staboscia nasze-
go sadownictwa jest to, Ze nie jest ono w sprawach gospodarczych w zaden sposéb wyspecjalizowane. Najpierw wigc sedziowie mu-
sza zrozumied, o co w og6le chodzi, a potem dopiero rozstrzygnaé spér. A to po prostu trwa. Mniej jest tez z reguly w postepowa-
niu przed sadem arbitrazowym formalnosci, co jest cecha charakterystyczna sadownictwa polubownego. Sad arbitrazowy bedzie tu
wigc sprawniejszy 1 wyda wyrok szybciej. Mamy tez, jako strona, wplyw na dobér zasiadajacych w sadzie arbitréw. W praktyce klau-
zule wskazujace na sad arbitrazowy, jako miejsce rozwiazywania ewentualnych sporéw, pojawiaja sie¢ w umowach coraz czescie;.
W dyskusji, jaka sie w zwiazku z ta czescia prezentacji wywiazata, zwrécono jednak uwage, ze o ile wielki biznes dysponuje spraw-
nie dziatajacymi sagdami arbitrazowymi (podano jako przykiad sad arbitrazowy dziatajacy przy Lewiatanie), to brak tu wcigz dobrych
propozycji dla mniejszych firm.

Mediacja to z kolei metoda, do ktérej mozemy w przypadku
sporéw uciec zawsze, nie ma tu zadnych ograniczen poza tym,
by zgodzily si¢ jej podda¢ obie strony. Pierwotnie stuzy¢ miala
pomoca w rozstrzyganiu sporéw rodzinnych, z taka intencja ja
wprowadzano. To si¢ akurat na naszym gruncie nie sprawdzi-
lo, o wiele szersze zastosowanie znalazla przy rozstrzyganiu spo-
réw gospodarczych. O ile sad arbitrazowy rozstrzyga spér, o tyle
rola arbitra jest zupelnie inna. Poddajace si¢ mediagji strony mu-
sza same doj$¢ do ugody, mediator stuzy im tylko pomoca. Nie
powinien przy tym nawet wskazywa¢ na spos6b rozwigzania spo-
ru, bo stanalby po jednej ze stron lub nawet sam stat si¢ trze-
cia strona, a to nie jego rola! Ciekawostka jest to, ze po ostat-
nich zmianach w prawie mediatorem moze by¢ praktycznie kaz-
dy, byleby nie byt... zawodowym sedzia.

Tradycyjnie po spotkaniu, uczestnicy zostali zaproszeni na

A , ‘. Flori Wsréd gosci m.in.: Halina Rostkowska-Niemczyk,
Wysmlenlte snladame przygotowane przez restaurac1¢ F orian SyIWIa Lehner | Wltold Casetti

Ogien czy Woda.
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Energy Gaz Polska — lider w montazu samochodowych instalacji gazowych!!!

Energy Gaz Polska od 12 lat wspotpracuje z Klientem zapewniajac swoim Partnerom profesjonalny serwis i montaz LPG, jak réwniez wsparcie techniczne i meryto-
ryczne. Nasza Firma spetnia najwyzsze normy zgodne ze sztukg montazu systemow LPG, potwierdzone dnia 22.03.16 1. kontrolg i pozytywnym wynikiem Instytutu Trans-
portu Samochodowego. Taka ocena ITS to poSwiadczenie najwyzszych kwalifikacji pracownikow Energy Gaz Polska oraz zastosowania procedur, zapewniajgcych komfort
pracy z Klientem biznesowym i prywatnym.

Taki scenariusz mozliwy jest tylko dlatego, Ze w Energy Gaz Polska Klient otrzymuje profesjonalng ustuge montazu lub serwisu LPG w oparciu o najlepsze w swojej kla-
sie marki instalacji: Landi Renzo, Lovato, Zavoli, BRC, Tartarini, Prins, KME w tym dedykowane kompletacje do bezpo$redniego wirysku benzyny zasilajace coraz czesciej
nowe, flotowe samochody na gwarancji producenta.

Energy Gaz Polska — Autogaz do Flot!
Biznesowe auta na LPG to ogromny zysk!!!

Specjalizacja w dziedzinie autogazu, praktyka, wiedza, profesjonalizm oraz stafe podnoszenie kwalifikaciji pracownikéw Energy Gaz Polska z zastosowaniem markowych,
sprawdzonych i niezawodnych systeméw LPG dajg zarzadzajacym Flotami:
 Zachowanie gwarancji na samochody nowe, dzigki wspotpracy z producentami aut flotowych lub mozliwo$¢ zaoferowania dedykowanego ubezpieczenia.

*  Radykalne zmniejszenie kosztow eksploataciji pojazdow Firmowych, co jest najistotniejszym czynnikiem zastosowania LPG, bez straty niezawodnosci i komfortu jazdy
po montazu LPG na obu paliwach.

» Montaz wytacznie dedykowanych, bezawaryjnych, najwyzszej klasy instalacji LPG umozliwiajgcych bezawaryjne uzytkowanie samochodu po montazu gazu. Samochad
po montazu LPG zjawia sie jedynie w serwisie EGP na przeglady gwarancyjne raz do roku lub co 15 tys. km.

»  Zwigkszony zasieg samochodu, gdyz silnik samochodu zasilany jest poprzez 2 paliwa, niezaleznie pracujace systemy benzynowy i gazowy.

 Natychmiastowg gotowos¢ serwisowg gwarantowang przez Energy Gaz Polska Klientowi biznesowemu, samochody pracuja, a nie tracg czasu z powodu przestojow
serwisowych lub awarii.

* Inwestycja w LPG daje imponujace 0szczedno$ci oraz podnosi warto$¢ samochodu flotowego. Obstuga Floty przez EGP to gwarancja wiasciwie serwisowanych
samochodow z autogazem i dodatkowy argument przy odsprzedazy aut na rynku wtormym.

Przedsigbiorco - dzieki ustudze montazu LPG
w Energy Gaz Polska zyskasz oszczednosci,
ktdre przeznaczysz na inwestycje!!!

(Czasy kiedy diesel widdf prym odchodza w zapomnienie, gdyz Floty wybierajg autogaz.
Obecnie diesle majg ktopot ze spetnieniem wygérowanych norm spalin, sg awaryjne, a ich naprawa kosztuje krocie. LPG wdarto sie przebojem na rynek Polski do $wiata
producentow marek flotowych.

Zobacz, dlaczego warto!

Montaz LPG jest zawsze optacalny, czy to do 3, 20 czy 400 samochoddw. Zyski moga by¢ jedynie jeszcze wigksze i to doskonata wiadomo$¢ dla posiadaczy, admini-
stratoréw firmowej Floty. Czasem trudno uwierzy¢, ze wystarczy posiada¢ w samochodach autogaz, aby zyska¢ ogromng sume na inwestycje, podatki czy pensje dla pra-
cownikow. Flota 20 jezdzacych Peugeotow Partner w firmie kurierskiej, to gwarantowane oszczedno$ci roczne na poziomie 550 000 zt. To mato? Oczywiscie sceptycy
powiedzg - najpierw trzeba zainwestowac w instalacig, wiec to wydatek! To prawda, ale taka inwestycja do jednego samochodu zwroci sie nawet juz po 1,5 miesigca, gdyz
Klient miesiecznie pokonuje dystans 10 tys. km jednym autem!!! Kazdy kolejny kilometr niesie czysty zysk!!! Flota 400 pojazdéw do montazu LPG to prawdziwy rarytas!
Uznana na rynku firma kosmetyczna zmieniajac Flote, zakupita niezawodne Seaty i od razu zatozyta do nich instalacje gazowe, aby zadbac o Srodowisko i budzet firmy. Tutaj
kwota zyskow zapiera dech w piersiach. 400 Seatéw Ibiza na LPG przyniesie dla Firmy blisko 600 000 zt oszczedno$ci miesigcznie! Rocznie w budzecie tego przedsiebior-
stwa zostanie 7 040 000 zt, a to juz tak ogromna suma, ze az trudno uwierzy¢! Mozna za nig kupic na przyktad 140 nowych Seatow!

CZAS NA GAZ

montowany w Energy Gaz Polska, profesjonalnym zaktadzie montazu
i serwisu LPG dia Flot i Biznesu!




LIDER'W/ MONTAZU
LPG/DO/FLOT; BIZNESU

e Gwarancja fachowego montazu/ LPG do ELOT:

e DedyvkowanelinstalacjeLPG najlepszych,
markowych Producentow/Autogazu.

e/ Montaz/ LPG do nowych/autibez utraty,gwarancii.

e Obstuga Klientow/ korporacyjnych:Szkot'Jazdy,
Dealerow, Flotisamochodowych; Korporacji TAXI.

® Pewnoscifachowego montazulinstalacji LPG
potwierdzona pozytywnymiwynikiem kontroli
Instytutu Transportu Samochodowego: vs.0316r

Energy Gaz Polska
ul. Ostrobramska 38A
04-193 Warszawa f
tel.: 22 810 00 90, 504 20 01 01

www.egp.pl, egp@egp.pl



Badz tworcg swojego sukcesu
dofgcz do nas!
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