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Okres wakacyjny trwa. Dla wielu z nas
to jedyny czas, w ktérym pozwalamy
sobie na opuszczenie fotela biurowe-
go i wylaczenie komputera. Ci nielicz-
ni, bardziej odwazni, pozwolg sobie
nawet na schowanie gfeboko w szu-
fladzie telefonu stuzbowego. | tak trze-
ba, bo w koncu nalezy sie nam przed-
siebiorcom chwila oddechu. W tym
roku wielu Polakéw wybrato pobyt wa-
kacyjny nad polskim morzem. To sku-
tek ostatnich wydarzen, ktore wstrza-
snely catym $wiatem. Terroryzm spara-

lizowat caly rynek turystyczny. Tak na-
prawde nie wiadomo, gdzie mozemy czu¢ sie bezpiecznie. Proponuje jednak, aby
oderwac sie od tych zlych i niepokojacych informagji. Oddaje w Wasze rece ko-
lejny numer magazynu, a w nim bardzo ciekawe wywiady ze znanymi osobowo-
$ciami jak Jerzy Gruza, Anna Maria Anders — corka generata Wiadystawa Andersa,
czy stynna skrzypaczka Patrycja Piekutowska, nominowana do nagrody Niezwykfa
Osobowos¢ 2015. Opisujemy ciekawe wydarzenia, te gospodarcze jak i kulturalne,
a wsrad nich relacje z poznanskich targow China Homelife Show czy na temat wy-
stawy malarstwa Krzysztofa Wojtarowicza, niezyjacego juz artysty o niezwyklym do-
robku artystycznym. O tym, z czym kojarzy sie gracja powiedziaty nam Grazyna
Szapotowska, Urszula Dudziak i Halina Frackowiak, laureatki nagrody o tej wia-
$nie nazwie, przyznawanej w ramach Akademii Dobrego Stylu. Natomiast o tym,
jak spedzili ostatnig niedziele czerwca przedsiebiorcy z cafej Polski, przeczytamy
w reladji Letniej Gali Przedsigbiorcow, podczas ktérej po raz kolejny organizatorzy
wydarzenia wreczyli Perly EuroTurystyki. Dowiemy sie tez o pasji wedkowania,
ktéra co roku skupia w jednym miejscu wielu znanych aktorow. | wiele, wiele in-
nych ciekawych felietonow, porad z szuflady eksperta. Z tym numerem rusza nowy
cykl artykutow ,w paragrafie prawa”, ktdry polecam szczegélnie. A na zakoncze-
nie, zycze wszystkim naszym czytelnikom sforica, bezstresowych porankdw i wie-
czoréw, spedzanych w doborowym towarzystwie i catkowicie na luzie.
W koricu mamy wakacje!
Barbara Joficzyk
wydawca i redaktor naczelna magazynu ,,przedsiebiorcy@eu”
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Twarze hiznesu

siegamy

do korzeni
— rozmowa™
z Marcinem Kreglickim

Fot. Jola Lipka

— Caty czas byta we mnie pasja gotowania. Zbieratem chinskie ksiazki kulinarne oraz pa-
teczki, ktorymi moi przyjaciele, kiedy ich u siebie goscitem, musieli nauczy¢ sig postugi-
wac, aby zjes$c¢ to co ugotowatem. | wszyscy znajomi wiedzieli, ze wczesniej czy pdzniej
otworze chinska restauracje — mowi Marcin Kreglicki, restaurator. Wraz z siostra Agnieszka
jest wtascicielem kilku warszawskich restauracji, m.in.: El Popo, Chianti oraz Fortecy.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Pierwszg restauracje otworzyt pan
w Warszawie ponad 25 lat temu. Skad
wzieta sie ta pasja do branzy restaura-
cyjnej?

— Kiedy bylem w liceum, podrézujac
po $wiecie moglem sobie finansowo po-
zwoli¢ jedynie na stolowanie si¢ w chin-
skich restauracjach. I bylo to dla mnie jed-
noczes$nie odkrywanie nowych smakéw.
Zadawalem sobie wéwczas pytanie — dla-
czego w Polsce nie mozna péjs¢ do et-
nicznej restauracji? Czemu w moim kra-
ju nie ma takich miejsc, jak na przyktad
w Holandii, gdzie sa najlepsze lokale w Eu-
ropie, gdy idzie o chifiska kuchnie. Wte-
dy postanowitem, ze w przyszlosci otwo-
rze chinska restauracje w Warszawie. Nie
przeszkodzito mi to oczywiscie w zrobie-
niu dyplomu na Wydziale Ekonomii
SGH, by pézniej méc dobrze zarzadzad
swoja firma. Réwnolegle caly czas byla we
mnie pasja gotowania. Zbieralem chinskie
ksiazki kulinarne oraz pateczki, ktérymi
moi przyjaciele, kiedy ich u siebie gosci-
lem, musieli sie nauczyé postugiwaé, aby
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zjes¢ to co ugotowatem. I wszyscy znajo-
mi wiedzieli, Ze weze$niej czy pdzniej na-
prawde otworze chiniska restauracje. Moja
droga w zasadzie byla wyznaczona. Mia-
fem wprawdzie po studiach epizod zwia-
zany z hodowaniem kwiatéw 1 warzyw
w szklarni, ale jak ktérej$ zimy te roslin-
ki przemarzly uznalem, ze chyba moja pa-
sja 1 powolanie powinny péj$¢ w innym
kierunku. I wtedy wraz z wietnamskim
wspélnikiem otworzylismy w 1989 roku
Mekong. Byla to pierwsza w Warszawie
chinska restauracja z prawdziwego zda-
rzenia. Istnial wprawdzie jeszcze Szanghaj,
ale mozna go ocenia¢ raczej w kategoriach
»podrébki” tego rodzaju kuchni. Do Me-
kongu udato mi si¢ pozyskaé — po za-
koficzeniu jego kadencji w ambasadzie
— prawdziwego chifiskiego kucharza. P6z-
niej otworzyliSmy réwniez chinska re-
stauracje w Poznaniu, ale biznes na odle-
glo$¢ nam si¢ nie sprawdzil. Zatem po-
wstala w Warszawie kolejna nasza re-
stauracja etniczna, tym razem meksykan-
ska, czyli El Popo. Kiedy ustyszalem, ze

w Stanach Zjednoczonych sprzedaje si¢
wiecej sosu salsa niz keczupu pomyslatem,
ze trzeba co$ z tym zrobié. 1 tak wlasnie
powstata El Popo, ktéra byta jedna z pierw-
szych w Europie, a na pewno pierwsza
w Polsce meksykariska restauracja.

Czy w El Popo jest meksykanski ku-
charz?

— W kazdej z naszych etnicznych re-

stauracji staramy sie mie¢ szefa kuchni cu-
dzoziemca, ktéry zna dana kuchnie ,,od
podszewki” bo wie, jak gotowala jego
mama czy babcia. Taki kucharz uwiary-
godnia, ze serwowane dania sa napraw-
de hiszpariskie, greckie, meksykaniskie
czy wloskie.
W portfolio restauracji Kreglickich znaj-
duja sie jednak restauracje nie koniecz-
nie kojarzone z konkretna kuchnia naro-
dowa. Skad ta zmiana?

— Z czasem restauracje etniczne staly
sie codzienno$cig. Powstawalo ich coraz
wiecej i przestaly by¢ w zwiazku z tym tak
atrakcyjne, spowszednialy. Dlatego trud-
no oczekiwad, zeby jaka$ nowa etniczna



restauracja osiagnela spektakularny suk-
ces. Nie wiem co by to musialo by¢, moze
argentyniski Steakhause bylby jeszcze moc-
no przyciagajacym magnesem. Generalnie
kuchnia etniczna nie jest juz czyms, co sie
wyréznia. Dlatego powstal Opasty Tom.
Jednoczesnie dostaliSmy propozycje od
Panstwowego Instytutu Wydawniczego,
aby co§ razem zrobi¢ w nalezacym do nich
lokalu dawnej ksiggarni. I tamze Agata
Wojda, ktéra przedtem byla szefowa na-
szej francuskiej restauracji Absynt, wpro-
wadzila swoja autorska kuchnie. Nato-
miast w Arkadach Kubickiego na Zamku
Krélewskim prowadzimy restauracje Pig-
ta Cwiartka, w ktérej serwowane sa po-
droby: watrébke, uszy, cynaderki, zotad-
ki itp. Pielegnujemy tam tradycje, wy-
szukujemy stare, zapomniane receptury.
A co wyroznia Fortece, ,najmfodsze
dziecko” spod szyldu Kreglickich?

— Jest to niezupelnie nasze ,,najmtod-
sze dziecko”, poniewaz sam lokal kupili-
$my juz w 2000 roku od Agencji Mienia
Wojskowego. Wystartowalismy wtedy
w przetargu, ktéry wygraliSmy i od 15 lat
powoli budujemy tam jakos$¢. Zaréwno
poprzez catkowita renowacje tego miejsca
(wymieniliSmy okna, drzwi, posadzki)
jak i poprzez to, co tam oferujemy naszym
klientom. Na przyktad w srody w Forte-
cy organizujemy targi zdrowej Zywnosci,
gdzie przyjezdzaja bezposrednio jej pro-
ducenci. Sa tam sprzedawane wedliny, sery,
przetwory, warzywa i owoce. Wszystko
jest Swieze, pachnace... z pierwszej reki.
Naprawde w najlepszym gatunku.

Sa to jak rozumiem gtownie produkty se-
zonowe?

— Tak, ostatnio na przyklad sprzeda-
wano tam wspaniale szparagi. Zalezy
nam na jakosci tego miejsca, zatem bardzo
starannie dobieramy producentéw, ktérzy
siec tam wystawiaja. Niestety, nie ukrywam,
ze ta jako$¢ troche kosztuje, bo sprzeda-
wane na targu wyroby nie s3 najtansze.
Czy jest to wiasnie realizacja idei zrow-
nowazonego rolnictwa, ktéra panstwo
propagujecie m.in. poprzez organizowa-
nie tych dni targowych?

— Tak, staramy si¢ w ten sposéb skré-
ci¢ droge poSrednictwa miedzy produ-
centem a konsumentem. Istotne jest tak-
ze to, ze sa to wyroby z bliskich okolic, re-
gionalne, zatem na przyklad warzywa czy
owoce niemalze prosto z pola czy krzaka
trafiajg do nabywcy bez dlugotrwatego
transportu. To zapewnia im najwyzsza ja-
kos¢, nie wspomagana chemia. Ponadto,
kazdy ma jakies tesknoty za posiadaniem
swojego kawalka ziemi, bo prawie wszy-
scy mamy korzenie wywodzace si¢ ze
wsi... I tak, moja siostra Agnieszka kupi-
fa niedawno ziemie, gdzie chce zrobi¢ go-
spodarstwo rolne, z wlasnymi zdrowymi
produktami. Hasto ,,wiem, co jem” bedzie

tu bardzo adekwatne. Mam nadzieje, ze
te grzadki u niej beda na tyle duze, ze
z nadwyzek ,wyzywia” takze nasze re-
stauracje. Przynajmniej pod katem zi6l
i produktéw sezonowych.

Wroémy jeszcze do Fortecy. Nie jest to
miejsce do ktorego przyjdziemy na
obiad...

— Tak, Forteca, to nie jest typowa re-
stauracja, poniewaz organizujemy tam
dla naszych klientéw jedynie imprezy
zamkniete. Nie mozna tam p6j$¢ ot tak,
z ulicy... To jest nasze ,,centrum dowo-
dzenia” i gléwny punkt, jesli chodzi o ca-
tering. Nasza firma liczy szes$¢ restauracji
i trzy oddzialy cateringowe, ktére miesz-
czg sie w Klubie Bankowca, Pigtej Cwiart-
ce oraz wlasnie w Fortecy, ktéra jedno-
cze$nie jest, jak wspomnialem, miejscem
organizacji zamknietych imprez. Jest wprost
wymarzona do tego typu rzeczy, poniewaz
miesci si¢ w malowniczym otoczeniu, ma
przepickne, historyczne wnetrza, wokét
jest cisza i brak sasiedztwa oraz fatwo do
niej podjechad.

Chciatabym jeszcze zapyta¢ o ksiazke
«Przyjecia u Kreglickich” — co czytelnik
moze w niej znalez¢?

— W naszej rodzinie i firmie specjalistka
od pisania jest moja siostra, ktéra pisze do
,Wysokich obcasé6w”. Czasami wpada na
pomysl, aby stworzy¢ jaki§ wigkszy pro-
jekt i stad pojawita sie ksiazka. ,,Przyjecie
u Kreglickich” jest powiazanie z naszym
dzialem cateringu. Robimy duzo imprez
dla naszych klientéw, dlatego musimy by¢
kreatywni i co jaki§ czas mie¢ nowe po-
mysly na to, jak mozna urzadzi¢ przyjecie,
zeby zachwyci¢ swoich gosci. W naszej
ksiazce dzielimy si¢ nimi z czytelnikami.
Ksiazka podzielona jest pod katem sezo-
nowym i ze wzgledu na okolicznosci i ro-
dzaje imprez. Podpowiadamy jak cickawie
i atrakcyjnie zorganizowaé wesele, ko-
munie, urodziny itp. okolicznosciowe
imprezy. Albo majéwke lub piknik na tra-
wie czy nad rzeka a nawet wyjazd na nar-
ty... ,Przyjecie u Kreglickich” zawiera r6z-
ne porady oraz wskazéwki, ktérymi czy-
telnik moze si¢ wesprze¢. Doradzamy tak-
ze jakie potrawy pasuja do siebie, ktére
wina do czego nalezy serwowac itd. Je-
steSmy jak kulinarny ,Wujek Dobra Rada”.
A kto gotuje w domu - pan czy zona?

— W domu gotuje moja zona. Kiedy
ma si¢ kilka restauracji, gdzie serwowane
sa réznego rodzaju potrawy, w tym tak-
ze egzotyczne — zaczyna si¢ w koricu te-
skni¢ za typowo domowym jedzeniem.
Kiedys jeden z dziennikarzy zapytal mnie
co bym najchetniej zjadt w ostatnich
chwilach swojego zycia? Kiedy si¢ nad tym
zastanowilem okazalo sie, ze bylyby to do-
mowe pierogi mojej babci — przysadzane
na sposob lubelski, z kasza gryczana, z se-
rem i ze skwarkami oraz $mietang. Zawsze

Twarze biznesu

ostatecznie sieggamy do korzeni. Kiedy
moje corki wracaja z zagranicznych wo-
jazy wiedza, Ze mama je zawsze przywita
zupa ogérkowa, ktéra uwielbiaja. Ja na-
tomiast gotuj¢ wtedy, gdy moge si¢ popi-
sa¢ przed wigkszym audytorium ($miech).
Jakie jest pana popisowe danie?

— Lubig robi¢ pieczyste, czyli jagnieci-
ne, dréb, steki... Niezle mi takze wycho-
dzi przyrzadzanie o$miornicy. Zupy oraz
desery zostawiam do przygotowania mo-
jej zonie. Takze na wyjazdach, na przyklad
gdy wyjezdzamy na zagle, ja jestem od-
powiedzialny za kwestie kulinarne.

W Arkadach Kubickiego podejmowat
pan prezydenta Obame. Czy pamieta
pan menu? | druga kwestia, zwigzana
z pierwsza — po tym przyjeciu ,Twoj
Styl” okreslit pana nowym Wierzynkiem.
Na ile czuje sie pan tym zobowiagzany?

— Uwazam, ze to ogromnie mile, ale
takze bardzo zobowiazujace. Zawsze sta-
rali$my si¢ robic to co robimy na dobrym
poziomie i wydaje mi si¢, ze mamy juz wy-
robiong marke. Z drugiej strony nawia-
zanie do Wierzynka jest ogromnie nobili-
tujace. Mysle jednak, ze bylo to troche na
wyrost. Co do przyjecia dla prezydenta
Obamy — bylo ono przygotowane na 500
0s6b 1 mieliSmy bardzo skrécony czas na
serwowanie potraw, poniewaz ograni-
czono go do zaledwie godziny i czter-
dziestu pigciu minut. PodaliSmy polska ja-
gniecing, a do tego ziemniaki granitowa-
ne — krojone w cienkie plasterki i z gatka
muszkatolowa oraz $mietang. Byl takze
chtodnik a na deser pascha. Zatem byto to
menu niezbyt wymyslne, ale smaczne i
zdrowe. Co mnie zaskoczyto — cztonkowie
ochrony Secret Service serwowali prezy-
dentowi wode, ktéra przyniesli ze soba.
Szampana natomiast, jak mi si¢ wydaje,
Prezydent sprébowat jedynie symbolicznie.
A ochrona prezydencka nie probowata po-
trawy dla prezydenta przed ich poda-
niem?

— Byli w kuchni i obserwowali przy-
gotowywanie dan. Ponadto caly personel
byl przez nich (oraz przez nasz BOR)
sprawdzony, wlacznie z danymi osobo-
wymi.

Na koniec — czy ma pan jakas inng pasje
poza zamitowaniem do kulinariow?

— Lubig sport i aktywnie go uprawiam.
Gram w squasha, w siatkéwke, plywam na
surfingu, na kite’cie, na nartach wodnych,
jezdze tez na nartach tradycyjnych. Mam
takze zamilowanie do podrézy. Kiedy
gdzie$ wyjezdzam, tacze przyjemne z po-
zytecznym. Bedac za granica klade bowiem
nacisk na miejscowa kuchnie i potrawy, ja-
kie sa mi serwowane. Swego czasu jeden
z dziennikarzy ukul nawet takie powie-
dzenie: ,,Jak Kregliccy wracaja z zagra-
nicznych wakagji to znak, ze bedzie jakas
nowa restauracja etniczna”. |
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Nowy autobus Autometu juz testuja
Niemcy i Skandynawowie




niowym zywicy do formy, w ktérej znaj-
duje si¢ wi6kno szklane, a DCPD to di-
cyclopentadiane, czyli materiat pozwala-
jacy produkowaé wysokiej jakosci czesci
i elementy zewnetrzne i wewnetrzne, cha-
rakteryzujacy si¢ wysoka odpornoscia na
uderzenia, odporny chemicznie o bardzo
niewielkiej wadze elementéw i dajacy sie
fatwo malowaé. O elementach z poliure-
tanéw tez mam opowiedzie¢?

Poprosze.

— Wykorzystujemy je do produkgii ele-

mentéw foteli autobusowych. Sa to pian-
ki migkkie oraz elementy twarde, czyli réz-
ne obudowy czesci stosowanych nie tyl-
ko w motoryzacji, ale tez w wojsku, czy
w medycynie, np. w obudowach rentge-
néw General Electric Medical.
Teraz rozumiem dlaczego Automet prze-
znacza ok. 8 proc. rocznych obrotéw na
badania i rozwéj. W jakie technologie in-
westujecie?

— Ostanie lata to oczywiscie kolejne
inwestycje w nowoczesny park maszy-
nowy ze wsparciem z Unii Europejskiej.
Sa to gléwnie te maszyny sterowane nu-

Jako Polska jestesmy liderem w pro-
dukeji autobusow, ktora w chwili
obecnej z roku na rok rosnie

merycznie CNC, pozwalajace zwigkszy¢
mozliwosci produkcyjne i zmniejszy¢
pracochtonno$é. Inwestujemy jednak tak-
ze w hale produkcyjne. Z inwestycji za-
planowanych do 2017 r. warto takze
wspomnie¢ o uruchomieniu nowego seg-
mentu jakim bedzie galwanizowanie me-
tali.

Jak ocenia pan sytuacje na rynku moto-
ryzacyjnym? Czy obecna koniunktura
utrzyma sie i jak dtugo to potrwa?

— Obecnie sytuacja na rynku motory-
zacyjnym jest stabilna, ale wciaz pamie-
tamy ostatni kryzys, ktéry pograzyt duza
czesei firm produkujacych czesci. Nasza fir-
ma nie odczula tez skutkéw kryzysu w ta-
kim stopniu jak inne firmy, gdyz produ-
kujemy réwniez elementy do innych
branz, np. kolejnictwa.

Jacy sa wasi najwazniejsi klienci?

— Faurecia, Atlas Copco, Dynapac,
General Electric Medical i Bombardier.
W swojej branzy jesteSmy juz od lat zna-
ni i cenieni nie tylko w kraju, ale tez za gra-
nicag. Nasze linie do montazu foteli sa-
mochodowych sa montowane na caltym

Twarze biznesu

$wiecie. Od Europy, przez Ameryke Pol-
nocna i Poludniowa, az po Chiny i Koreg
Potudniowa. Wspélpracujemy przeciez
z Faurecig. Inne produkty sa eksportowane
m.in. do krajéw Beneluksu, Frangji, Nie-
miec, Szwecji, Skandynawii, Stowenii i We-
gier.

Jakie widzi pan zagrozenia?

— Jezeli chodzi o obecna koniunktu-
re na rynku motoryzacyjnym to jako Pol-
ska jestesmy liderem w produkgji auto-
buséw, ktéra w chwili obecnej z roku na
rok rosnie. Trend ten powinien si¢ utrzy-
macé przez kolejne lata. Zagrozeniem
w branzy sa przede wszystkim czynniki
ekonomiczne. Zmiany z tym zwiazane
moga powodowac¢ spadek popytu w bran-
zy, ale tez wzrost kosztéw produkgji.
Duze znaczenie ma tez polityka paristwa.
Brak pomocy ze strony rzadu i samorzadu
dla rodzimych przedsi¢biorcéw, lokal-
nych firm, bedacych poddostawcami
dla duzych koncernéw motoryzacyjnych
1 uciazliwy fiskalizm to czynniki, ktére
posrednio wplywaja na koniunkture w tej
branzy. |

|
o 'y J 2
- a e

™ = L "
L5 w— e B e sassns - -
w &= — ¥ s ALRn e -

- = -
— = " aamnapanan ¢
——— s mep— sananangnt an _an An AR

=

|l



Twarze hiznesu

Vito 1 beauty..

»Piekno nie jest juz wytacznie dla bogatych”— wywiad z Witoldem Casetti
o rodzinie, nowej ksigzce i kolejnym pomysle na biznes.

Witold Casetti

Urodzit sie i wychowat we Witoszech.
Jego matka jest Polka, ojciec natomiast
Wtochem. Po ojcu odziedziczyt zdolnosci
muzyczne. Od 16 roku Zycia pracowat
jako DJ w klubach w Toskanii. W 1995
roku zaczat prace w sektorze finanso-
wym. Zajmowat sie posrednictwem fi-
nansowym i ubezpieczeniami. Do Polski
trafit cztery lata pézniej jako przedsta-
wiciel filii szwajcarskiego holdingu Star
Service International, w ktérym praco-
wat. Kariere medialng rozpoczaf, biorac
udziat w telewizyjnym talk show Europa
da sie lubic¢ (TVP2). Dzieki temu progra-
mowi uzyskat duzq popularnos¢. Po uda-
nym debiucie telewizyjnym zostat za-
angazowany jako jeden z uczestnikow
do reality show Wyprawa Robinson 2005.
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Rozmawia DORA ROStONSKA

PoznaliSmy pana w programie propa-
gujacym Unie Europejska ,,Europa da
sie lubic” dla TVP2. Mineto juz 12 lat od
tego momentu. Co sie przez ten czas
wydarzyfo w pana zyciu?

— Przede wszystkim wiele lat pra-
cowalem w telewizji i napisalem dwie
ksigzek. Mam tez wspaniala rodzine,
piekna zone Kamille i czworo dzieci.
Pochodzi pan z polsko-wtoskiej rodzi-
ny. Mama jest Polka, ojciec — Wiochem.
Powielit pan ten schemat?

— Tak, ja tez ozenitem sie z Polka
1 prowadzimy polsko-wloskie zycie. Mo-
je dzieci méwia, i po polsku, 1 po wlo-
sku, dzielimy rok na mieszkanie nad Wi-
sta i wakacje we Whoszech. Na stole nie
zabraknie ani bigosu, ani spaghetti.

A ktétnie? Przewazajq polskie ciche dni,
czy wtoskie rzucanie talerzami?

— Zdecydowanie rzucanie talerzami.
To szybko oczyszcza atmosfere i bez pro-
blemu przechodzimy do dobrych chwil
($Smiech).

Nie jest trudno taczy¢ w zyciu dwie na-
rodowosci, dwa zycia?

—Zdecydowanie nie. Czuje si¢ w ten
sposéb stuprocentowym Europejczy-
kiem. Od dziecifistwa bylem facznikiem
miedzy Polska a Florencja. We Wloszech
bylem Polakiem, bo mam na imi¢ Wi-
told. Na wiloskim podwérku opowia-
datem jak pickny jest Krakéw i Wie-
liczka.

Styszatam, ze szykuje pan co$ cieka-
wego dla swoich czytelnikéw. 1 to
z mama, Janing Casetti. Co to bedzie?

— Mam juz ma na swoim koncie
dwie ksigzki — przewodniki opubliko-
wane przez wydawnictwo Pascal. To
»Moja Toskania. Przewodnik subiek-
tywny” oraz ,,Moje Dolomity”. Tym ra-
zem zabralem si¢ za opis Florencji, to
typowy subiektywny przewodnik po
moim miescie z akcentami kulinarny-
mi..

Przyzwyczaili$my sie do pana obecno-
sci w telewizji. W znanych progra-
mach: Europa da sie lubi¢, Hedonista,
Dzien Dobry TVN czy Dookofa sportu.

W jakich programach medialnych mo-
zemy pana obecnie ogladac?

— Ostatnio w telewizji wystepuje
jako go$¢, ekspert od réznych tematéw,
przede wszystkicm tych zwigzanych
z Wlochami.

A dlaczego tylko jako gos¢?

— Dlatego, ze Witold Casetti to

przede wszystkim przedsi¢biorca, kt6-
ry zeby rozwijaé swoja firme¢ marke-
tingowa, musial cztery lata temu pod-
ja¢ wazna decyzje, gdzie skierowaé
SWOja energig i czas.
No wtasnie. Podobno rozpoczat pan
nowe przedsiewziecie w branzy beau-
ty i produkty, ktore pan proponuje za-
trzymuja proces przedwczesnego sta-
rzenia sie skory. Co wiecej ta metoda
podobno nawet odmtadza. Co to ta-
kiego?

— Produkty BYAS, a przede wszyst-
kim Face Lifter to urzadzenie, ktére wy-
korzystuje nieinwazyjne, bardzo sku-
teczne metody odmtladzania skory.
W tym urzadzeniu zamknigte sa trzy
profesjonalne technologie: jonofore-
za, radiofrekwengja i elektrostymulacja
mie$ni plus mikrowibragje. A gléwnym
bohaterem zabiegéw jest kwas hialu-
ronowy. To ekskluzywne polaczenie
najbardziej profesjonalnych technologii
odmladzania skéry, w jednym porecz-
nym urzadzeniu domowego uzytku.
To opatentowana technologia multi-
synchroniczna, ktéra taczy w sobie
technologie, od lat skutecznie wyko-
rzystywane w specjalistycznych klinikach
1 instytutach na calym $wiecie. Dodat-
kowo mamy réwniez fantastyczne
urzadzenie do modelowania sylwetki
— Body Lifter, ktéry wykorzystujac
przede wszystkim fale radiowe ,,wyta-
pia” zbedny thuszczyk z organizmu.
Kwas hialuronowy znany jest od daw-
na. Na czym wiec polega nowosg, re-
wolucyjnos¢ produktow BYAS ?

— Tak, substancja ta jest znana od
dawna. Dzigki BYAS Face Lifter i opa-
tentowanej technologii multisynchro-
nicznej MST klienci moga sami wyko-
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Fot. Aleksander Janiuk

Wprowadzamy technologie

do branzy beauty, dzieki ktore]
skuteczne zahiegi odmiadzajace
czy modelujace sylwetke heda
dostepne dia wielu osoh

nywa¢ zabiegi z kwasem hialuronowym w warunkach domowych,
dzieki czemu efektywnie zwalczaja zmarszczki i zwiotczalg ské-
re. Do tej pory efekty takie mozna byto uzyska¢ tylko w salonach ’

pieknosci i drogich klinikach kosmetycznych. Rewolucyjno$é po- | / \

lega na tym, ze teraz mozemy uzyskaé najlepsze efekty za pomoca
domowego urzadzenia.
lle trwa taki zabieg i jak on wyglada?

— Zabieg trwa od kilku do kilkudziesigciu minut w zalezno-
$ci od wybranej technologii. A zeby zobaczy¢ i przekonaé si¢ oso-
biscie jakie rezultaty mozna osiagna¢ dzieki prostemu w uzyciu
urzadzeniu Face Lifter, zapraszamy na bezptatny zabieg do Be-
auty Style Club w Warszawie z ponizszym voucherem o warto-
$ci 800 zl, przekazanym specjalnie czytelnikom magazynu
»przedsiebiorcy@eu”.

A sposob na biznes, o ktorym mowit pan na poczatku?

— Najlepszy czas na rozpoczecie biznesu jest wlasnie teraz, gdy
jesteSmy w fazie boomu, po fazie pionierskiej. Ten moment nie-
sie za soba wielki potencjal. Postanowitem to wykorzystaé. Wcigz
poszukujemy partneréw, ktérzy cheg razem z nami wykorzystaé
ten moment i mie¢ swéj udzial w tym ogromnym rynku. Bo
tylko 1 proc. ludzi korzysta z klinik pigknosci oferujacych
profesjonalne technologie, pozostale 99 proc. rynku to
ludzie, ktérzy wceiaz uzywaja kreméw, ktére nie sa sku-
teczne, nie odmtadzaja. I to jest nasz rynek do zago-
spodarowania. Wprowadzamy technologie do bran-
zy beauty, dzigki ktérej skuteczne zabiegi odmta-
dzajace czy modelujace sylwetke beda dostep-
ne dla wielu os6b, poniewaz ceny zabiegéw
sa nawet kilkadziesiat razy tansze niz w kli-
nikach. |

l Voucher o wartosci 800 zt do
wykorzystania na zabiegi

| odmiadzajace

lub wyszczuplajgce sylwetke

ABY USTALIC TERMIN
ZABIEGOW
Wytnij kupon i ZADZWON
POD NR TEL. 601 490 831

i podaj NRID 721152 e przedsiebiorcy@eu 9
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Mistrzynie motywacji

Katarzyna Janas i Ewa Jocheim

-

Fot. tukasz Uszynski

Nie od dzi$ wiadomo, ze sukces firmy w duzej mierze zalezy od zespotu, ktory ja tworzy.
Na efektywnos¢ i powodzenie w pracy podstawowy wptyw ma motywacja pracownika

i to kazdego z osobna. Ale jak sprawdzi¢, co wptywa np. na kierownika sprzedazy i jak to
wykorzystac, aby zyskata zaréwno firma jak i jej pracownik — opowiadaja Katarzyna Janas
i Ewa Jochheim, zatozycielki Instytutu Durkalskiego RMP Polska.

Rozwawia ROBERT ZOtEDZIEWSKI

Odpowiedziatem wtasnie na 128 pytan i
na tej podstawie zostat wygenerowany
moj wiasny, osobisty profil motywacyj-
ny. Dobrze rozumiem?

— K.J.: Tak. Pracujemy metoda pro-
fesora Stevena Reissa, obecnie chyba naj-
czesciej cytowanego psychologa w Stanach
Zjednoczonych, ktéry jest réwnoczes$nie
autorem metodyki Reiss Motivation Pro-
file, a my wprowadzity$Smy te metode do
Polski.

E.J.: Zanim to nastapito dlugo szu-
kaly$my narzedzia, ktére wspartoby nas
i manageréw, z ktérymi pracujemy w jed-
nym z trudniejszych zadafi managerskich,
jakim jest motywowanie. Szukaly§my me-
tody, ktéra w sposdb jasny i klarowny po-
moglaby osobom zarzadzajacym okre-
§li¢ talenty swoich ludzi i wybra¢ najbar-
dziej atrakcyjna droge rozwoju dla po-
szczegblnych oséb z ich zespolow.

K.J.: Jestesmy tak skonstruowani, ze
zakladamy, Ze to co jest wazne dla nas, jest
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tak samo istotnie dla pozostalych ludzi.
Prawda jest taka, ze widzimy $wiat przez
pryzmat naszych motywatoréw. Dziala-
my w oparciu o nasze wartosci i przeko-
nania.

Reiss Motivation Profile opiera si¢ na
teorii 16 uniwersalnych motywatoréw zy-
ciowych, ktére sa kluczem do motywacji
cztowieka. Motywuja go do dzialania
i okreslajg indywidualna osobowos¢.
Czyli wiecie juz o mnie wszystko...

—E.].: Bez obaw, dalej jestes dla nas za-
gadka. Wiem natomiast, co ci¢ motywu-
je, i moge Ci podpowiedzieé jak te infor-
macje wykorzystaé w szeroko rozumianym
biznesie czy osiagnigciu sukcesu.

Kasia sie usmiecha...

— K.J.: Ewa zazwyczaj mowi, ze zaj-
mujemy sie uszczesSliwianiem ludzi.

E.J.: Pod warunkiem, ze chcg by¢
szczeSliwi. Patrzymy, jakie maja potrzeby
i méwimy co moga zrobié, zeby zaspokoié
te potrzeby.

Mysle, ze to dobry pomyst na slogan re-
klamowy: USZCZES'LIWIAMY LUDZI. Gwa-
rantuje, ze kazdy przyjdzie po recepte.

—E.J.: My nie dajemy recepty na szcze-
$cie, za to méwimy jakie dana osoba ma
faktyczne potrzeby, zeby by¢ szczeSliwa.
Wiekszos¢ os6b wie czego potrzebuje do
szczecia, ale jednak z jakiego$ powodu go
nie osiagaja. Niestety czestym bledem jaki
ludzie popetniaja przy rozumieniu swojej
motywacji jest patrzenie na nig przez
pryzmat jednego czynnika — zazwyczaj pie-
nigdza. Sa tez ludzie, kt6rzy obserwuja suk-
cesy innych i prébuja je skopiowad. A rzecz
w tym, zeby odnalez¢ swéj indywidualny
przepis na sukces.

K.]J.: Spotkatysmy wiele os6b, ktére
zawracaja z obecnej drogi zyciowej, bo
u$wiadamiaja sobie, Ze obecnie tylko w nie-
wielkim stopniu realizujg siebie. Mam
przed oczami Marka, ktéry skoficzyl
wszystkie mozliwe kursy i szkolenia z za-
kresu sprzedazy, aby realizowac si¢ w cha-



rakterze handlowca. Mial tez doskonala
wiedz¢ produktowa. Jego przelozony nie
wiedzial, co ma z nim zrobié i jak go zmo-
tywowaé. Po wykonaniu profilu moty-
wacyjnego okazalo sig, ze kombinacja mo-
tywator6w nie wspiera Marka w roli
handlowca. Wysoka potrzeba uznania od
otoczenia i zwigzana z nig obawa przed
odrzuceniem powodowala, ze unikat kon-
taktéw z klientem. Niska potrzeba kon-
taktéw spolecznych tlumaczy dlaczego
Marek unikal kolejnych kontaktéw po
przekazaniu oferty. Przelozony znalazl
dla Marka nowe miejsce w zespole. Dzi$
chlopak pracuje na stanowisku dyspo-
nenta. Praca zaczeta mu sprawiac radosé,
a odnoszone wyniki s3 coraz lepsze.

To ciekawe, a jak wyglada moj profil? Wi-
dze na stole powazng lekture, czy to on?

- K.J.: Tak, to wersja opisowa i gra-
ficzna twojego profilu. Pokazemy ci, kt6-
re warto$ci sa kluczowe dla twojej osoby,
a ktére s3 mniej wazne. Kolorystyka
w profilu jest umowna, a kazdy kolor
okresla warto$¢ motywatora, czyli na ile
motywuje ci¢ np.: wladza, niezaleznos¢,
porzadek, rodzina, aktywnos$¢ fizyczna,
idealizm, czy ciekawo$¢ lub jedzenie.

To ostatnie pewnie bardzo. Tylko czy ta
wiedza przefozy sie na rozwdj np. mojej
firmy?

—E.]J.: Pracujemy dla firm, w kt6rych
poszukuje si¢ inspiracji i nowych idei. Pra-
cujemy z liderami i zespotami, ktérzy juz
dzi§ mysla o tym, jak ich biznes bedzie wy-
gladal w przysztosci. Jezeli o tym myslisz,
to po przeanalizowaniu twojego profilu
poznasz swoja wewnetrzna motywacje,
ktérej zaspokojenie jest podstawa do po-
prawy wszystkich aspektéw zycia.

K.J.: Dzieki zastosowaniu Reiss Mo-
tivation Profile szybko i skutecznie uzy-
skasz informacje i wskazéwki, jak lepiej
pozna¢ siebie i wspélpracownikéw oraz
trafnie zaplanowac $ciezke ich kariery za-
wodowej i podnie$¢ poziom ich zaanga-
zowania w wykonywana prace.
Rozumiem, Ze ten profil motywacyjny
moze by¢ rowniez uzupetnieniem pracy
trenerskiej czy coachingowej?

— K.J.: Z cala pewnoscia jest to do-
skonale narzedzie pozwalajace uzyska¢ od-
powiedzi na pytania — jak zmotywowac si¢
do dzialania i rozwija¢ w oparciu o do-
minujace motywatory?

E.J.: Jak motywowaé poszczegSlne
osoby zgodnie z ich wewnetrznym syste-
mem warto$ci?

K.J.: Jak zarzadzac relacjami w pracy
z podwladnymi, klientami, dostawcami?

E.J.: Jak zaplanowa¢ Sciezke kariery
i rozwoju wspétpracownikéw?
Rozbudzity$cie moja ciekawos¢, czy mo-
zemy zajrze¢ juz do mojego profilu?

—E.J.: Oczywiscie. Kazdy profil mo-
tywacyjny omawiamy indywidualnie i nie

REISS MOTIVATION PROFILE (RMP)

F

Niezaleznosé: 1,80
Clekawost: 1,40

Uznanie: 0,40

Gromadzenie: 0.32

Jan Kowalski

Heonor: -0.60

Idealizm: -0,30

T ——
Kentakty spoleczne: -1,50

Rodzina: 0,30
Status: -0,45
Rewans: 0,58
Pigkno: -0,50
Jedzenie: 0,22
Aktywnost fizyczna: -0,60

Spoké): 0.56

przekazujemy go osobom trzecim. Pro-
ponuje, ze skupimy si¢ teraz na przykla-
dowym profilu, a do Twojego indywidu-
alnego profilu wrécimy jak zapoznasz si¢
Z przygotowanym raportem.

K.J.: Spéjrz prosze na przykladowy
profil motywacyjny ,,Jana Kowalskiego”.
Wyréznikami jego motywacji jest cieka-
wos$é, niezalezno$é, porzadek, potrzeba
wladzy oraz kontakty spoteczne. To mo-
tywatory zaznaczone w profilu motywa-
cyjnym w kolorze zielonym oraz poma-
raiczowym. Kolor zélty pokazuje moty-
watory, ktére sa na $rednim poziomie
i ktére nie maja istotnego wpltywu na na-
sza motywacjg.

E.]J.: Jan Kowalski jako osoba o wy-
sokiej potrzebie ciekawosci jest z pewno-
$cig osoba dociekliwa, ktéra chetnie be-
dzie angazowala si¢ w zadania i projekty
wymagajace mySlenia i poglebiania wie-
dzy. Dla niego jedna z najbardziej moty-
wujacych 1 wazniejszych rzeczy w firmie
bedzie udzial w merytorycznych dysku-
sjach, prace analityczne czy przedstawia-
nie wyciggnigtych wnioskéw.

K.J.: Niechetnie zwrdci si¢ on o po-
moc i wsparcie innych. Méwi nam o tym
motywator ,,niezalezno$¢”. Jan Kowalski
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docenia samodzielno$¢ i swobode reali-
zacji swoich dzialan, poniewaz potrzebuje
bardzo duzo niezaleznosci w swoim zy-
ciu. Jako osoba zarzadzajaca bedzie pre-
ferowac tez samodzielne podejmowanie
decyzji, bez konsultowania ich z innymi.
Potrzeba wiadzy jest u niego dominuja-
ca, w zwiazku z czym chetnie wezmie na
siebie odpowiedzialno§¢ za swoje dzia-
fania jak i za pracg calego zespotu. Dla
niego licza si¢ przede wszystkim praca
i sukces.

To bardzo ciekawe. Mysle, ze kazdy dy-
rektor chciatby zna¢ motywacje swojego
zespotu. Mogthby swiadomie dobierac
sposob motywacji do poszczegolnych
osoh. Czesto na szkoleniach stysze o nie-
trafionych dowodach uznania od swoich
przetozonych.

— E.J.: Wlasnie. Osoby, ktéra ma ni-
ska potrzebe aktywnosci fizycznej nie
uszezesliwimy dajac jej karnet na sitownie
czy basen. Powréémy jeszeze do Jana Ko-
walskiego. Jeden z jego motywatoréw za-
znaczony jest w kolorze pomarariczo-
wym. Symbolizuje on drugi biegun mo-
tywatora, ktérym w tym przypadku sa
»kontakty spoteczne”. Co to oznacza? Wy-
soka potrzeba kontaktéw spolecznych
wiaze sie z checia bycia z ludZzmi, prowa-
dzenia z nimi rozméw, integracji. Jan Ko-
walski ma niska potrzebe kontaktéw i ra-
czej nalezy do oséb wycofanych, chro-
nigcych swoje zycie prywatne. Unika roz-
moéw na swéj temat i najchetniej ograni-
czylby kontakty z innymi do minimum.
Bedzie preferowal mail jako skuteczne
i wystarczajace medium komunikacji.

W tym momencie zastanawiam sie jaka
wartosc tego motywatora bedzie miata
jego partnerka zyciowa.

—K.J.: Motywatory towarzysza nam
w calym zyciu, a nie tylko w pracy. Oso-
ba z wysoka wartosciag motywatora wla-
dza, jak przyktadowo Jan Kowalski, ma ce-
chy naturalnego lidera, ale nie oznacza to,
ze zawsze bedzie obejmowata kierownicze
stanowiska. Potrzebe wladzy jak i wszyst-
kie pozostale mozna zaspokajaé tez poza
srodowiskiem pracy. W przypadku mo-
tywatora wladza, moze to by¢ np. dzia-
falno§¢ w radzie rodzicéw w przedszko-
lu badz szkole, spétdzielni mieszkaniowej
itp.

EJ.: Bardzo ciekawe sa kombinacje
motywatoréw i ich wplyw na siebie. Do-
wiesz si¢ tego podczas rozmowy doty-
czacej twojego profilu.

Byto mi niezmiernie mito spotkac sie
z wami i porozmawia¢ na temat moty-
wagji.

—-KJ.: Nam réwniez. Zapraszamy Ci¢
na nasza strong internetowa. Znajdziesz
tam jeszcze wigcej informacji na temat me-
tody Reiss Motivation Profile: www.reis-
sprofile.pl |
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Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Architekt krajobrazu z prawdziwego zda-
rzenia — jaki powinien by¢?

— Przede wszystkim z wiedza i do-
$wiadczeniem, profesjonalny w kazdym
calu. Konieczna jest réwniez wyobraznia,
kreatywnos¢. Projektant powinien by¢
kontaktowy, cickawy ludzi i $wiata, a przy
tym wrazliwy. Do tego nalezy doda¢ za-
angazowanie, odpowiedzialnos¢, termi-
nowos¢ oraz umiejetnos¢ pracy w zespo-

le 1 mamy architekta krajobrazu z praw-
dziwego zdarzenia!

Architekta krajobrazu mozna chyba tez
nazwac artysta otaczajacej przestrzeni
— co pobudza, a co hamuje jego inwen-
cje tworczg na poczatku pracy nad pro-
jektem?

— W pierwszym etapie projektant po-
znaje teren do zagospodarowania — zastang
przestrzeni i natura juz wplywaja na jego
wyobraznie. Trzeba wiedzie¢, jak polaczy¢
to, co juz jest — wszelkie walory — z nowymi
pomystami projektowymi. Inspirujaca i ko-

Najwazniejsza jest wspoipraca miedzy
projektantem, inwestorem, a takze firma
budowlana, ktora bedzie realizowaia zadanie.

Bez tego ani rusz
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Zuspdl projektowy:
Urszula Cwiek,

Rafal Bietickl,
Radosiaw Kaczmarek,
Andrze] Kaczorowskl,
Amold Prasalskl,
Anna Wigchowska

Architekt krajobrazu
— kreator szczescia

0 procesie tworzenia otaczajacej nas rzeczywistosci, ktora tak
bardzo wptywa na jakos$¢ zycia poprzez swoja funkcjonalnos¢,
estetyke, zielen, nature, dostgpnos¢, a takze pobudzanie do
dziatania, dzieki ktorej my sami stajemy si¢ szczesliwsi i lepsi
rozmawiamy z Urszula Cwiek, prezes LandAR Projects.

nieczna jest zespolowa ,,.burza mézgéw”.
Jesli zas chodzi o czynniki, ktére nie tyle
hamuja inwencje architekta krajobrazu, co
po prostu na nig wplywaja, to chociazby
wspomniana zastana przestrzen, jej wiel-
ko$¢, uksztaltowana natura, a takze roz-
maite uwarunkowania zewnetrzne, kli-
matyczne czy tzw. tkanka miejska — struk-
tura zabudowy charakterystyczna dla prze-
strzeni miejskich. Do tego nalezy dodac po-
mysly, wizje inwestora i jego oczekiwania
odnosnie projektu, jak réwniez budzet, kté-
rym dysponujemy.

Jak stworzy¢ udany projekt przestrzeni
publicznej, potaczy¢ estetyke i funkcjo-
nalnos¢?

— Najwazniejsza jest wspGlpraca mig-
dzy projektantem, inwestorem, a takze fir-
ma budowlana, ktéra bedzie realizowata
zadanie. Bez tego ani rusz. Ponadto ko-
nieczne s3: analiza potrzeb klienta, moz-
liwosci terenu — chodzi m.in. o wielko$¢,
ksztalt, polozenie, charakter i styl oto-
czenia, dob6r materiatéw i roslinnosci,
do$wiadczenie, zaangazowanie, doktad-
nos¢ architekta. Natomiast polaczenie es-
tetyki i funkcjonalnosci nie jest proble-
mem. Wrecz przeciwnie — duza ilo§é réz-
norodnych materialéw, technika i przede
wszystkim wiedza umozliwiaja ich ko-
operacje.

Ktore projekty z portfolio LandAR wy-
mienifaby pani jako flagowe?

— Na pewno projekt zieleni wewnatrz
nowoczesnego, stylowego, a réwnocze$nie
ekologicznego budynku Green Wings
w Warszawie oraz jego otoczenia. Zada-
nie to, okazalo si¢ prawdziwym wyzwa-
niem ze wzgledu na ograniczong prze-
strzefi przeznaczong pod rosliny, zacie-
niony w przewazajacej czesci teren, jak
réwniez ze wzgledu na fakt, ze pod wigk-
sza czgsScig obszaru zagospodarowania
znajduje si¢ garaz podziemny, a to ozna-
cza ro$linno$¢ sadzong na stropie, co z ko-
lei wiaze si¢ z niewysoka warstwa substratu



glebowego. W zwiazku z tym zastosowa-
lismy gatunki niewymagajace duzej ilosci
ziemi, a w przypadku drzew podnieslismy
warstwe 1 zabezpieczenie osuwisk ziemi za
pomoca murkéw. Wszystko po to, zeby
uniknaé probleméw z przyjeciem si¢ ro-
$lin. W projekcie znalazly si¢ kompozycje
rodlinne, ktére podkreslaja elementy fa-
sady budynku, jak réwniez optycznie po-
szerzaja waskie powierzchnie. Inwestor sta-
rat si¢ o certyfikat ekologiczny, w zwiaz-
ku z tym trzeba bylo spelni¢ okreslone wa-
runki, m.in. zastosowac duzo rodzimych
gatunkéw na niewielkiej przestrzeni, po-
sadzi¢ nowe drzewa jako rekompensate
dla wycinki tych, ktére wystepowaly juz
na tym terenie.

Wsréd tych znaczacych, wymienita-
bym réwniez jeden z ostatnich projektéw,
a mianowicie projekt aranzacji zieleni
w Parku Solidarnosci w Sierpcu wraz z te-
renami przyleglymi — malym skwerem
oraz zielenig przyuliczng. Pickny, duzy te-
ren (1,5 ha) z niesamowitym potencjalem.
Chodzilo o przywrécenie jego waloréw
przyrodniczych. Ro$linno$¢ podzielili-
$my na kilka przeplatajacych si¢ wzajem-
nie paséw o réznej funkeji i wysokosci,
w grupie wysokich krzew6éw (docelowo
nawet ponad 2-metrowych) znalazly si¢
gléwnie gatunki rodzime, czgsto inten-
sywnie pachnace i takie, ktére jednocze-
$nie sa pokarmem dla ptakéw oraz owa-
déw — w szczeg6lnosci pszezot.

Do tego dodalabym jeszcze nasze
projekty drogowe: w Busko-Zdroju czy
Kazimierzu Dolnym, a takze sportowe, jak
np. Orlik w Zgierzu, tereny przy szkotach
w Warszawie, boisko wielofunkeyjne
w Nidzicy
To budujace, ze architekci krajobrazu
mysla w swojej pracy rowniez o dobro-
stanie ptakow i owadow...

— Oczywiscie, to bardzo wazny aspekt
naszej pracy. W naszych projektach uzy-
wamy np. Kaliny koralowej — krzewu, kt6-
rego owoce spozywaja: drozdy, rudziki,
a takze 20 innych gatunkéw ptakéw
(m.in. piegza, pokrzewka cierniéwka,
sroka zwyczajna, muchotéwka szara).
Kalina koralowa dostarcza tez pokarmu
17 gatunkom owaddéw, m.in. larwom
chronionego motyla przeplatki maturna.
Jej kwiaty odwiedzaja m.in. pszczolinki,
muchéwki, grzebacze, zlotolitki, bzygo-
wate, kézkowate. Kora, pedami, lisémi
i owocami zywi si¢ 11 gatunkéw ssakéw
(m.in. nornik bury, bébr, kuna lesna);

Inny — Berberys Thunberga, owado-
pylny krzew, jest chetnie odwiedzany
przez ptaki, zwlaszcza zima, poniewaz
jego owoce — podhuzne jagody w réznych
odcieniach czerwonego, utrzymuja si¢
na roélinie niezaleznie od pory roku. Na-
tomiast Ligustr pospolity stuzy owadom,
ktére go zapylaja. Do jego kwiatéw licz-

Projekt ogrodu przyd go na

nie przylatuja motyle, wabione jego sil-
nym, charakterystycznym zapachem.
Po takich konkretach nie ma watpliwosci
co do ekologicznego nastawienia firmy,
ktora pani kieruje.

— Mam nadzieje. W LandAR projek-
tujemy na miare natury i to nie jest tylko
haslo, naprawde z wielkim szacunkiem

Urszula Cwiek

Twarze biznesu

lu Konstancia k. Konstancina

podchodzimy do zastanego krajobrazu.
Bardzo wazna jest dla nas ekologia, cze-
go odzwierciedleniem sa projekty nasze-
go autorstwa. Projekty ekologiczne, ogro-
dy ekologiczne — chodzi o takie zagospo-
darowanie terenu, ktére sprzyja naturze,
jest przyjazne dla ptakéw, pszezol, ale oczy-
wiscie réwniez dla ludzi. |

Prezes Zarzadu LandAR Projects Sp. z 0.0., Gtowny Architekt firmy, magister inzynier Ar-
chitektury Krajobrazu, specjalizacji Urzadzanie i pielegnowanie krajobrazu w Szkole Gtow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego, absolwentka studiow podyplomowych na Politechnice
Warszawskiej, kierunek Urbanistyka i Gospodarka Przestrzenna. Doswiadczenie zdoby-
wata m.in. w Katedrze Architektury Krajobrazu SGGW, Biurze Planowania Rozwoju War-
szawy BPRW, firmie Duet sp.j. Konopka, Petka (ksztattowanie terenéw zieleni). Ukoniczyta
prestizowy kurs zarzadzania projektami PRINCE2. Posiada uprawnienia Inspektora Nadzoru
Budowy Terendw Zieleni. Nalezy do Stowarzyszenia Architektury Krajobrazu SAK oraz Ogol-
nopolskiego Stowarzyszenia Twércéw Ogrodéw OSTO. W 2014 roku dofaczyta do BNI Pol-
ska — profesjonalnej organizacji rekomendacji biznesowych, zeby juz po dwéch miesigcach
zosta¢ wiceprezesem jednej z grup, uczestniczac rownoczesnie w tworzeniu nowych, a na-
stepnie po kolejnych dwéch objac stanowisko Director Consultant BNI Poland. Aktywnie
i z pasjg dziata w networkingu, réwniez jako prowadzaca spotkania. Zwolenniczka sta-
fego inwestowania w rozwoéj osobisty, motywujaca innych do dziatania.
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" Var:

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Restauracja Varso Vie serwuje polska
kuchnie, ale jej nazwa ma odnosniki i do
francuszczyzny — Varso zapewne nawia-
zuje do Warsa, Vie to zycie, ale catosc
— Varsovie — to Warszawa po francusku.
Skad te francuskie konotacje?

— Francuskie konotacje wziely sie tro-
che z przypadku. Chodzito nam o znale-
zienie nazwy, ktéra z jednej strony bedzie
fatwa w wymowie dla klientéw z Polski
a szczeg6lnie zza granicy a z drugiej mia-
fa si¢ kojarzy¢ z Warszawa. ChcieliSmy tro-
che przywola¢ klimat przedwojennej sto-
licy, ktéra w tamtych czasach byla bardzo
preznie dzialajacym o$rodkiem gastro-
nomicznym. Zycie towarzyskie tetnito
wtedy od rana do wieczora. A polska
kuchnia przedwojenna byla na bardzo wy-
sokim poziomie. Stad mamy w karcie pew-
ne dania, ktére byly znamienne dla tam-
tego okresu.

Na przyktad jakie?

— Na przyklad flaki po warszawsku.
U nas sa podawane wraz z kuleczkami
z podrobéw i z parmezanem, czyli zgod-
nie z receptura tamtego czasu.
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Gdzie panstwo wyszukujecie takie przed-
wojenne receptury?

— Niestety nie mogg tego zdradzié.
Powiem tylko tyle, ze nasi kucharze to
prawdziwi mistrzowie i maja swoje ta-
jemnice, ktére wola zachowaé dla siebie
Serwujecie panstwo kuchnie tylko war-
szawska czy ogolnie polska?

— W Warszawie restauracje z dobra
polska kuchnia sa w zdecydowanej mniej-
szoSci. Przewazaja smaki etniczne — wlo-
skie, meksykariskie, orientalne... Robili-
$my na ten temat badanie rynku z ktére-
go wynikalo, ze rodzimej kuchni na-
prawde brakuje. Dlatego zdecydowalismy
si¢ na ten wiasnie kierunek. I serwujemy
polska kuchnie z réznych regionéw kra-
ju, obok specjaléw typowo warszawskich
mamy takze zapozyczenia kuchni $la-
skiej, np. ostawiona ciap kapuste —jest to
puree ziemniaczane wymieszane z kapu-
sta kiszona i z boczkiem.

Ciap kapusta jest jednym z waszych po-
pisowych dan?

— Z zalozenia czgsto zmieniamy dania
w karcie. Lokal jest czynny od lutego tego
roku, a mamy jej juz druga odstone, bo
w czerwcu wprowadziliSmy wiosenno-

— W Warszawie restauracje z dobra polska kuchnig sa w zdecy-
dowanej mniejszosci. Przewazaja smaki etniczne — wtoskie,
meksykanskie, orientalne... RobiliSmy na ten temat badanie
rynku z ktdrego wynikato, ze rodzimej kuchni naprawde brakuje.
Dlatego zdecydowaliSmy sie na ten wiasnie kierunek — mowi
Tomasz Choma, manager restauracji Varso Vie.

-letnie menu. Dlatego dania si¢ zmienia-
ja. Do karty niedawno wprowadzilismy na
przyklad dziczyzng w ciekawych posta-
ciach, jak poledwica z jelenia w postaci
Carpaccio albo gulasz z sarny z kasza. Dzi-
czyzna jest wizytéwka polskiej kuchni
a przede wszystkim jest bardzo smaczna
i szkoda, ze tak rzadko jest dostepna
w menu w restauracjach.

Varso Vie otworzyta swoje podwoje zima
— ile czasu zabraty panstwu przygoto-
wania do tego otwarcia?

— Pomysl na ten projekt urodzit si¢
w pazdzierniku 2013 roku a otwarcie, jak
méwitem, bylo w lutym 20185, zatem przy-
gotowania trwaly péltora roku. Na te
przygotowania zlozylo si¢ kilka czynnikéw.
Samo szukanie odpowiedniego lokalu
zabralo nam pét roku, péiniej przepro-
wadzenie remontu, znalezienie odpo-
wiednich os6b do pracy...

A pan sam tez gotuje?

— Tak, chociaz teraz nie mam juz na to
czasu. Ale wczesniej robitem to z przy-
jemnoscia, bo bardzo lubie gotowad. Nie-
fatwo jest sie zajmowac gastronomia nie
bedac pasjonatem kuchni. Bez tego trud-
no jest oceni¢ warto§¢ tego co si¢ W swo-



Serwujemy polska
kuchnie z réznych
regionow kraju, ohok
specjatow typowo
warszawskich mamy
takze zapozyczenia
kuchni slaskiej,

np. ciap kapuste

jej restauracji serwuje, a naszym podsta-
wowym zalozeniem od samego poczatku
byla jakos¢ potraw, ktére proponujemy na-
szym go$ciom. Podstawa naszej dziatal-
nodci jest restauracja, ale mamy takze ka-
wiarnie, w ktérej serwujemy bardzo do-
brej jako$ci kawe oraz alkoholowy cock-
tail bar. Dodam, ze mamy takze pania cu-
kiernik, ktéra przygotowuje dla nas zna-
komite desery.

Co do jakosci kawy — potwierdzam jej wy-
borny smak. Uzywacie panstwo jakiegos
szczegolnego gatunku?

— Serwujemy kawe pochodzaca z pol-
skiej palarni, chociaz na rodzimym ryn-
ku dominuja wloskie kawy, ktére sa
ciemno-palone. Moze ze wzgledu na ich
nizsza ceng¢. Cena palonej w Polsce ka-
wy za kilogram jest duzo wyzsza, ale re-
kompensuje ja lepszy smak. Nalezy pa-
migtaé o tym, ze propagatorem kawy
w Europie byl Polak — Jerzy Franciszek

Twarze biznesu

Kulczycki, ktéry otworzyl w Wiedniu
pierwsza kawiarni¢ na naszym konty-
nencie. Po Odsieczy Wiederiskiej, Turcy
zostawili bardzo duzo kawy i jeden z ofi-
ceréw kréla Jana Sobieskiego przejat te
zasoby. Po czym otworzyt w stolicy Au-
strii pierwszy w Europie lokal, w ktérym
ja serwowano. Mamy zatem swoéj po-
wazny wkiad w propagowanie tego na-
poju.
Czy w waszej restauradji ,serwujecie” tak-
ze strawe dla ducha obok tej dla ciata?
— Czescia naszej dziatalnodcei jest ga-
leria. Mamy zdjecia, mamy obrazy... W tej
chwili prezentujemy wystawe fotografii
pana Szymona Brodziaka - bardzo uzna-
nego nie tylko w Polsce ale i zagranica fo-
tografa. Mozna zobaczy¢ u nas tez prace
Igora Morskiego i Rafata Dalka. Promu-
jemy wylacznie polskich artystéw. Stara-
my si¢ takze popularyzowaé Plac Kon-
stytucji, ktéry w tym roku obchodzi

63. rocznice swojego otwarcia i z tej oka-
zji wlaczamy si¢ w jej obchody organizu-
jac mala potaricéwke.

A koncerty?

— Od 2 miesigcy raz w tygodniu
mamy w restauracji muzyke na zywo.

A eventy i catering? Mozna u panstwa za-
mowic taka ustuge?

— Co do eventéw, czyli imprez za-
mknietych to wynajmujemy restauracje
bardzo rzadko, poniewaz staramy si¢, aby
byla ona zawsze dostgpna dla wszystkich
gosci. Catering jest mozliwy, ale maly, bo
na razie nie mamy warunkéw na taka ushu-
ge w duzym zakresie.

Czy Varso Vie jest droga restauracja?

— Mysle, ze mieScimy si¢ w $redniej
warszawskiej. Najdrozsze danie w karcie
— antrykot, kosztuje 69 zt. Serwujemy tak-
ze za 25 zlotych lunch zlozony z trzech
dani. Jak zatem widaé, ceny nie sa wygoé-
rowane.
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Kazdy ma w sobie site

Maowi sie, ze kobiety sa stabe, ale to nieprawda. Tak naprawde jestesmy silne

i mamy olbrzymie mozliwos$ci. Gdyby Swiatem rzadzity kobiety nie bytoby tylu wojen
— mowi Irena Thomann, wtascicielka studia kosmetycznego oraz przedstawicielka
marki Akuna, od lat mieszkajaca w Niemczech, gdzie prowadzi wiasng firme.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Mieszkasz i pracujesz w Niemczech od po-
nad 40 lat... Czy bylo ci fatwo osiedlic sie
tam i zatozy¢ firme?

— Pochodze ze Slaska i jak wielu jego
mieszkaficéw miatam w rodzinie jakie$ nie-
mieckie koneksje lub korzenie. Zanim
osiedlitam si¢ w Niemczech na state, kil-
kakrotnie przedtem odwiedzitam ten kraj.
Przebywat tam bowiem méj pierwszy maz.
W konicu zdecydowatam sie na emigracje
na stale, ale stalo si¢ to w dosy¢ drama-
tycznych okolicznosciach. W Polsce wpro-
wadzono stan wojenny i jako zonie Niem-
ca dano mi 24 godziny na opuszczenie
z dzieckiem kraju. Pierwsze lata pobytu za
granica, ze wzgledéw osobistych, uwazam
za niedobre... Moje malzefistwo nie by-
o udane. Ostatecznie zabralam dziecko
i odeszlam od meza, co zmusito mnie do
samodzielno$ci. Mialam wtedy do wybo-
ru, albo wziaé sie w gar$é i swoj los we wha-
sne rece, albo da¢ si¢ pokonad przeciw-
nosciom. Wybralam pierwsze. Z Berlina
wyjechalam do Frankfurtu. Pierwsze co tam
zrobilam, to zapisalam si¢ na intensywna
nauke jezyka niemieckiego. Pomimo kilku
juz lat pobytu za granica, ciagle jeszcze nie
mowitam po niemiecku do$¢ dobrze. Za-
wodowo jakos zaczelo si¢ uktadaé, Niem-
cy wyciagneli do mnie pomocng dlon. Wie-
le si¢ wtedy nauczytam, przede wszystkim
tego, ze niczego w zyciu nie dostaje si¢ za
darmo. I, ze kazdy ma w sobie sile. By¢
moze gdybym nie wyjechala z Polski nie by-
labym taka silna jak teraz. A dzigki temu
wyjazdowi udowodnitam, takze samej so-
bie, Ze potrafig, ze mam w sobie wartos¢.
Ijestem dumna z siebie, ze sobie nie7le ra-
dze biznesowo. Ze mam klientéw, ktérzy
do mnie przychodza calymi pokoleniami
od babci po wnuczke. A w Niemezech to
naprawde sukces. Moze dlatego tak si¢ dzie-
je, ze nie podchodze do moich klientéw
jako do Zrédta zarobku, ale z sercem.

A od czego zaczynatas?

— Zaczynatam od pracy u mojej sio-

stry, ktéra zbudowata w Niemczech kom-

I6 przedsiebiorcy@eu

pleks SPA. Jednak nie miatam u niej ta-
ryfy ulgowej, pracowatam jak wszyscy
inni. Pracujac tam poznawatam ludzi, na-
wiazywatlam kontakty. Nauczylam si¢
takze, ze wszystkich klientéw nalezy
traktowac réwnie rzetelnie bez wzgledu
na to czy kto§ jest milionerem czy kim§
niezbyt zamoznym. I tego, ze kazdy jest
réwnie wazny. Pracujac u siostry wyspe-
cjalizowalam si¢ w zabiegach zwiaza-
nych z paznokciami. A poniewaz kiedy si¢
za co§ biore, to daze do tego, aby to ro-
bi¢ perfekcyjnie. Skonczylam wiec wszel-
kie mozliwe kursy w tym zakresie. Do-
stalam nawet bardzo prestizowa nagrode
Zlotego Paznokcia.

Ale zajmujesz sie nie tylko paznokciami?

— Nie, nie tylko. Zajmuje si¢ w zasa-
dzie wszystkim co jest zwigzane uroda
i kosmetyka — z twarzg oraz cialem i ich
pielegnacja. Nie zajmuje sie tylko inwa-
zyjnymi zabiegami typu botox, wypel-
niacze itp. Osobiscie uwazam, ze takie
metody nie sa dobre, zbyt ingeruja w na-
ture. Od kilku lat jestem takze przedsta-
wicielem marki Akuna, ktéra jest pro-
ducentem naturalnych suplementéw spo-
zywezych oraz kosmetykéw a jej mottem
jest promocja zdrowego stylu zycia. I to
jest ostatnio gtéwny nurt mojej dziatal-
nosci.

A zajefas sie zawodowo uroda z ponie-
waz...?

— Poniewaz juz jako dziecko sie tym in-
teresowatam, robitam mojej mamie pedi-
cure, manicure, regulowatam jej brwi.
Ogromnie mnie to cieszylo, ze mogge ko-
mus sprawi¢ taka radosé.

Latwiej jest prowadzi¢ biznes w Polsce czy
w Niemczech?

— W pewien sposéb tatwiej jest w Pol-
sce. W Niemczech, aby pozyska¢ klientéw
trzeba by¢ naprawde dobrym. Ale jak si¢
juz ich zdobedzie to oni zostaja na zawsze.
W Polsce mozna czasami osiagnaé sukces
i zdoby¢ klientéw niekoniecznie bedac
$wietnym w tym co si¢ robi. Z drugiej stro-

ny polskie przepisy, jak czesto stysze, sa po-
dobno mniej przyjazne przedsigbiorczosci
1 funkcjonowaniu firmy niz w Niemczech.
A czego w pracy nauczytas sie od Niem-
cow?

— Stabilnosci, sity i dokladnosci. No
i Niemiec, jesli da stowo to mozna by¢ na
sto procent pewnym, ze go dotrzyma. Ale,
aby je dal to trzeba sobie na jego zaufanie
najpierw zapracowa¢. Kiedy to si¢ uda,
zyskamy wiernego klienta. Méwi¢ to
z wlasnego doswiadczenia.

A czego Niemcy nauczyli si¢ od ciebie?

— Pokazatam im to, ze na powitanie lub
pozegnanie mozna si¢ przytulaé, ze moz-
na sobie okazywa¢ cieplo i serdecznosé¢
($Smiech).

Jeste$ kobieta biznesu — czym dla ciebie
jest kobiecos¢ tak ogdlnie?

— Jest bronia, sita i mozliwoscia.
Moéwi sie, ze kobiety sa stabe, ale to nie-
prawda. Tak naprawde jestesmy silne
1 mamy olbrzymie mozliwosci. Gdyby
$wiatem rzadzily kobiety, nie byloby tylu
wojen. I nie méwig tego dlatego, ze nie
lubie mezczyzn. Kobiety maja w sobie na-
turalna rozwage i pickno. W wiekszosci
sa madre po prostu. Chociaz oczywiscie
nie wszystkie.

0 czym jeszcze marzysz zawodowo?

- O tym, aby rozwija¢ najnowszy
nurt mojej dziatalnosci, czyli Akune. Ale
pragne, aby ten rozwdj nie byt tylko na-
pedzany pieniadzem. Chcialabym poka-
zaé, ze mozna co$ budowac nie tylko z po-
budek materialnych i nie tylko na takim
podtozu. Ze liczy sie takze cztowiek. I ze
z takim zalozeniem tez mozna osiagnad
sukces.

A gdzie najbardziej lubisz spedza¢ wa-
kacje?

— W Polsce, zwlaszcza w Kolobrzegu,
a ostatnio tez w Koninie. Do kraju przyjez-
dzam z przyjemnoscia takze ze wzgledu na
cztonkostwo w Klubie Integragji Europejskiej,
gdzie jestem takze Ambasadorka Akademii
Dobrego Stylu. |



Twarze hiznesu

Mam kiientow, ktorzy do
mnie przychodza catymi
pokoleniami od bahci po
wnuczke. A w Niemczech
to naprawde sukces
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Zawsze ide za glosem serca
— rozmowa z Patrycjg Piekutowskg

— Nie lubitam éwiczy¢ i trzeba mnie byto do tej czynnosci zagania¢. W zasadzie do dzis nie
mam do tego pasji, ale jest to oczywiste, ze nie ma wyjscia. Natomiast w dziecinstwie byto
to okupione moim zniecheceniem i jest wielkg zastuga mojej mamy, ktéra sama jest absol-
wentka Akademii Muzycznej, ze mnie pilnowata, abym jednak ¢wiczyta — méwi Patrycja
Piekutowska, znana skrzypaczka, laureatka nagrody MIDEM Cannes Classical Award (2008)
w kategorii muzyki wspdtczesnej (jako pierwsza polska skrzypaczka w historii rodzimej fo-
nografii), za ptyte ,,Capriccio” z utworami Krzysztofa Pendereckiego oraz pedagog w szcze-
ciiskiej Akademii Sztuki, gdzie prowadzi klase skrzypiec.
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Rozmawia IZABELLA JARSKA

Koncertuje pani w Polsce, ale takze poza
krajem. Gdzie najbardziej lubi pani wy-
stepowac?

— Po 18 latach koncertowania na ca-
lym $wiecie jedno miejsce kocham szcze-
gélnie, jest nim Ameryka Poludniowa,
gdzie wystgpowatam juz ponad 80 razy.
Wrécitam stamtad niedawno i po raz
kolejny okazalo sig, ze jest tam absolutnie
wyjatkowa publicznos¢. I nie ma znacze-
nia jaki to jest konkretnie kraj, czy to jest
péinoc czy poludnie tego kontynentu. My-
Sle, ze to wynika ogdlnie z roli muzyki
w Ameryce Poludniowej. Nigdzie indziej
nie maja takiego chociazby kultu tafica...
Tam wielu ludzi gra na jakim$ instru-
mencie. Oni muzyke maja po prostu w ser-
cu. To robi ogromne wrazenie. A tym co
najbardziej kocham w Ameryce Polu-
dniowej jest to, ze nawet jesli si¢ tam gra
utwory, ktérych publicznos¢ nigdy nie sty-
szala, np. dziela skrzypcowe Géreckiego
i Lutostawskiego, ktére tam zagralam
kilka dni temu, to sala zawsze jest pelna
a odbiér muzyki fantastyczny. Poza tym
kochaja artystéw z Europy.

Jak na tym tle plasuje sie polska pu-
blicznos¢?

— My mamy zupehie inna mentalnos¢.
Polska moim zdaniem jest krajem nie-
zwykle rozwinietym jesli chodzi o muzy-
ke powazna, ale jest ona popularna tylko
wsréd melomanéw. Gdy jednak idzie
o przekonanie do takiej twérczosci no-
wych odbiorcéw, to nie jest to tatwe. Za
co takze ponosza wing media, w ktérych
malo miejsca poswieca si¢ muzyce kla-
sycznej. I to wielka szkoda. Zwlaszcza, ze
gdzie nie pojade — a wystgpowatam juz
w 35 krajach, wigc mam rozeznanie — Pol-
ska kojarzona jest gtéwnie z muzyki kla-
sycznej. Bo jest tak duza liczba polskich ar-
tystéw 1 dyrygentéw koncertujacych po
$wiecie, ze melomani w wiekszosci krajow
zawsze moga wymieni¢ chociaz trzy czy
cztery znane nazwiska z tej branzy. W Pol-
sce jest wierna publiczno$é, ktéra chodzi
na koncerty i ci ludzie robia to, bo kochaja
taki rodzaj muzyki. Niemniej wedlug
mnie ta grupa odrobing si¢ starzeje, po-
niewaz nowe pokolenia nie maja jak sie
wyedukowaé. Dlatego od lat mam ma-
rzenie, zeby zrobi¢ program, na ktéry skia-
dalyby si¢ rozmowy wylacznie z osobami
zwigzanymi ze $wiatem muzyki klasycznej,
a opowiadaliby oni o swoich przygodach
jakie mieli podczas podrézy koncertowych
po $wiecie. Ludziom w mojej branzy przy-
trafiaja si¢ naprawde nieprawdopodobne,
barwne i zabawne historie. W zasadzie
kazdy taki wyjazd wiaze si¢ z tego typu hi-
storyjka. Sama jestem tego najlepszym
przykladem.

Na przyktad?

— Najwiecej takich historii przytrafi-
fo mi si¢ w Ameryce Potudniowej. Pod-
czas koncertowania w Wenezueli trafitam
do miasta, gdzie bylam pierwsza euro-
pejska artystka od 85 lat. Przyjeto mnie
tam z samymi splendorami. Plakat zapo-
wiadajacy m6j wystep namalowano far-
bami na olbrzymim kilkumetrowym mu-
rze. Do dyspozycji dostalam apartament
prezydencki z wielka, czarng wanna o roz-
miarach 2 na 2 metry. Wygladato to nie-
zmiernie efektownie. I tu zaczyna si¢ hi-
storia. Kiedy chciatam si¢ w owej gigan-
tycznej wannie wykapac okazalo sie, ze
dostepny limit cieplej wody to zawarto$é
jednego niezbyt duzego bojlera na caly
dziefi, zatem starczylo jej jedynie na wy-
petnienie wanny na gleboko$¢ 2 cm, za to
réwnomiernie. Przyznam, ze umycie si¢
w takiej plyciznie bylo sporym wyzwa-
niem. Ponadto mam taka przypadlosé, ze
zawsze co§ gubie i w wigckszosci wypad-
kéw sa to... nuty. Zatem historie na ile
dostownie minut przed koncertem dru-
kowalam, cigtam i kleitam nuty obrosty
juz legenda.

A w jakich najbardziej egzotycznych wa-
runkach pani grata?

— Na przyklad w Kuwejcie gratam
w sali koncertowej bedacej replika statku
galerniczego. Za$ w Ameryce Poludniowej
koncertowalam w Punta Arenas w Chile,
czyli w mieécie najdalej wysunietym na sta-
tym ladzie na poludnie na $wiecie. Jest tam
sala koncertowa wybudowana w poczat-
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scen¢ pokochatam takze pedagogike. Po-
czulam, ze przekazywanie wiedzy sprawia
mi ogromna przyjemno$¢. Kilka lat po stu-
diach przesztam jeszcze spore turbulengje,
zwigzane z procesem o méj doktorat, kt6-
ry z mojg uczelnig ostatecznie wygralam.
To byla dla mnie duza trauma i nie wiem
czy bede w stanie jeszcze kiedykolwiek
tam wrécié. Koriczytam Uniwersytet Mu-
zyczny Fryderyka Chopina w Warszawie,
w czasach kiedy niemalze kazdy wyklad
tam byl prawdziwym wydarzeniem. I to,
ze moglam zostac na tej uczelni jako asy-
stent poczytywalam sobie za zaszczyt. Po
czym po latach pracy wbito mi tam kil-
kanascie nozy w plecy.

Zazdroszczono pani sukcesu?

— Tak sadze, zwlaszcza ze udato mi si¢
ten sukces osiagna¢ w dos¢ mlodym wie-
ku. Zreszta nie jestem jedynym takim przy-
padkiem, znam osob¢ doprowadzona
w podobnych okoliczno$ciach niemalze do
zawalu serca. Mysle, Ze nie ma nic gor-
szego niz ostracyzm najblizszego Srodo-
wiska. Ja od tamtej pory rozluznitam
kontakty zawodowe z Polska. Zreszta kie-
dy w Cannes dostalam nagrode MIDEM,
przez dwa lata nie dostawalam zaproszen
na koncerty w kraju. Zapraszano mnie
wszedzie, ale nie tu. Na szczeScie mam
w Polsce wierna publiczno$é, ktéra przy-
chodzi na moje koncerty nawet po dtuz-
szej przerwie. A dla mnie zawsze najwaz-
niejsza jest publicznosé. I moi studenci.
Wracajac do kwestii moich perypetii
zwigzanych z wyksztalceniem ostatecznie

Nie jest fatwo w Polsce, przekonac
do muzyki klasycznej nowych odbiorcow

kach XX wieku, z ktérej zaplecza widaé
Ciesning Magellana a przy dobrej wi-
docznosci takze Ziemie Ognista.

Jest pani osoba bardzo starannie wy-
ksztatcong muzycznie i z tytutami na-
ukowymi. Czy juz w dziecinstwie lubita sie
pani uczyc gry na skrzypcach?

— Nie lubitam éwiczy¢ i trzeba mnie
bylo do tej czynnosci zaganiaé. W zasadzie
do dzi$ nie mam do tego pasji, ale jest to
oczywiste, ze nie ma wyjScia. Natomiast
w dziecifistwie bylo to okupione moim
zniecheceniem i jest wielka zashuga mojej
mamy, ktéra sama jest absolwentka Aka-
demii Muzycznej, ze mnie pilnowala
abym jednak ¢wiczyla. Ale kiedy pierwszy
raz wyszlam na scene i wiedzialam, ze je-
stem dobrze przygotowana a w dodatku
udato mi si¢ porwaé publiczno$é, wtedy
zrozumiatam, ze warto si¢ pomeczy¢, bo
wystep daje mi niesamowita rados¢. P6z-
niej, juz w trakcie studiéw, podobnie jak

po wygranym procesie 1 doktorat i habi-
litacje zrobitam w Akademii Muzycznej
w Katowicach, czyli poza mojg macierzysta
uczelnia.

Jednak mimo tego odznaczono pania
orderem Zastuzony Kulturze Gloria Artis,
przyznawanym niewielu...

— Tak, to ogromne wyrdéznienie. Jed-
nak warto zaznaczy¢, Ze wystapiono o przy-
znanie mi tego medalu nie w Warszawie tyl-
ko w Szczecinie. Chociaz jestem warsza-
wianka od pokolen i tutaj skoriczylam
wszystkie szkoly.

Czy jako pedagogowi czesto trafiaja sie
pani studenci obdarzeni duzym talentem?

—To zalezy od rocznika. Zdarza si¢ na
przyklad, ze ktos jest obdarzony talentem,
ale byl Zle prowadzony do tej pory. Wte-
dy staram si¢ pomdc i gdy udaje mi sig ta-
kie osoby doprowadzi¢ do zdanego na
piatke dyplomu, to jest to sukces. Sprawia
mi to olbrzymia rados¢.
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w Czy osoba obdarzona miernym talentem
moze to nadrobi¢ doskonata technikq gra-
nia?

— Nie. Zawsze si¢ czuje czy kto§ gra
z sercem i talentem czy nie. Tego nie da
sie nadrobi¢ sama technika. Latwiej jest
w druga strone. Czyli poprzez odpo-
wiednie prowadzenie i ¢éwiczenia nadro-
bi¢ stabe umiejetnosci techniczne, ale ta-
lent i predyspozycje musza by¢.

A na jakich skrzypcach pani gra podczas
koncertéw? Na Stradivariusie?

— Niestety nie. Skrzypce Stradivariu-
sa kosztuja od 6 milionéw dolaréw
wzwyz. Ale zdarzyto mi sie trzymac takie
skrzypce w rekach. Bylo to podczas mo-
jego pobytu w Stanach Zjednoczonych,
u pewnej znanej polskiej skrzypaczki,
kt6rej maz jest znakomitym lutnikiem i ma
takze komis z instrumentami muzyczny-
mi. I w goscinie u nich miatam w rekach
naraz dwa Stradivariusy a trzeciego trzy-
matl 6w znajomy lutnik i tak pozowali-
$my do pamigtkowego zdjecia. Pamigtam,
ze jeden z tych instrumentéw kosztowat
17 milionéw dolaréw.

Czy wie pani ile egzemplarzy takich in-
strumentow jest na Swiecie?

—Podobno okoto 600 sztuk, a zdecy-
dowana ich wiegkszo$¢ jest
w rekach Azjatéw. Oczy-
wiscie kazdy wielki $wia-
towej stawy skrzypek
takze ma Stradiva-
riusa.
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Jest pani oredowniczka i wykonawczynia
muzyki Krzysztofa Pendereckiego...

— Muzyka Pendereckiego ma ogrom-
ny udzial w mojej karierze. Cala ta nie-
zwykla przygoda, ktéra wniosta w moje
zycie naprawde wielkie rzeczy, rozpoczela
sie w 2000 roku. Profesor Penderecki na-
pisat wtedy sonate dla Anne-Sophie Mut-
ter. Wtedy pani Elzbieta Penderecka wpa-
dfa na pomysl, abym ten utwoér przygo-
towata na konkurs muzyki wspélczesnej
Krzysztofa Pendereckiego, ktéry odbywat
sic w Krakowie. Anne-Sophie Mutter
zgodzita sie z kolei na nieckomercyjne wy-
konanie tej sonaty. Zakochatam si¢ wte-
dy w tym utworze. Muzyka wspélczesna
zawsze byla mi najblizsza i praca nad ta so-
nata byla dla mnie niesamowitym prze-
zyciem. Jest to ogromnie trudne dzielo, ale
niezwykle. Po wspomnianym konkursie
profesor Penderecki zaproponowal mi,
abym nagrata plyte z jego utworami, ra-
zem z Beata Bilifiska przy fortepianie. Po-
wstato wtedy CD zatytulowane ,,Pende-
recki Violin & Piano Works”. I ta wlasnie
plyta, ktéra ukazala sie w 2004 roku za-
poczatkowala w moim zyciu zawodowym
wszystko co najwazniejsze. Oraz moja kil-
kuletnia wspétprace z Beata Bilifiska.
A pézniej byto nagrodzone MI-
DEM ,,Capriccio”, tez Krzysz-
tofa Pendereckiego.

Jaka muzyke pani lubi,
poza klasyczng?

— Uwielbiam Stinga i Police, Petera Ga-
briela, takze Depeche Mode i U2. W za-
sadzie cata muzyke lat 80... Kate Bush,
Bryana Ferry...

Muzyka nie jest jedynym w co sie pani an-
gazuje. Ostatnio jest to takze fundacja.

— Jestem mamga, ktéra bardzo duzo
przeszta, poniewaz nasz synek jest po
trzech, na szczescie udanych (w Polsce
mamy jedna z najlepszych dziecigcych
kardiochirurgii na §wiecie), operacjach
na otwartym sercu. I to kompletnie od-
mienito moje Zycie. Juz samo macie-
rzyfistwo mialo olbrzymi wplyw, bo
ono tak naprawde dopiero wtedy na-
brato sensu kiedy zostalam mama. Na-
tomiast operacje Antosia spowodowaty
we mnie kompletne przewarto$ciowanie
wszystkich spraw. Jednocze$nie obser-
wuje problemy dzieci chorych na serce,
ktérych rodzi sie w Polsce 3,5 tysiaca
rocznie. Dlatego zaangazowalam sie
w dziatanie i zostalam ambasadorem
moim zdaniem najwazniejszej w na-
szym kraju fundacji zajmujacej sie wy-
tacznie kwestiami kardiochirurgii i kar-
diologii dzieciecej — ,,Serce Dziecka”,
prowadzonej przez mamy, ktérych cor-
ki takze trzykrotnie przeszly operacje ser-
ca. Chce si¢ teraz zaangazowaé wlaénie
w te fundacje organizujac duze wyda-
rzenia zwigzane z muzyka klasyczna. Tak
mi podpowiada serca, a ja zawsze ide za
jego glosem. |



Twoja firma potrzebuje
profesjonalnego wsparcia IT?

Zaufaj ekspertom. Think about IT.
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Moj pjciec

Dostaje duzo r62nych propozycji, nawet zeby wej$¢ do polityki, ale ja lubig swoja role taka
jaka ona jest teraz. Chce kultywowaé pamie¢ o swoim ojcu — podkresla Anna Maria Anders,
corka generata Wtadystawa Andersa.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Czy pani ojciec miat rzeczywiscie biatego
konia?

— Naprawde nie wiem, ale ludzie za-
wsze wracaja do tego. Moze kiedys fak-
tycznie mial bialego konia (§miech)
Charakter odziedziczyta pani po ojcu czy
po mamie?
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— Méwia, ze po ojcu. Jestem zdecy-
dowana i wiem czego chce. Moja mama
byla artystka. U niej wszystko bylo zu-
pelnie fantastycznie albo wszystko bylo
bardzo, bardzo zle. Miata takie skoki emo-
cjonalne. Ojciec natomiast byt zréwno-
wazony i opanowany, nigdy nie okazywat
swoich emogji. I ja jestem taka jak on. Ale

ludzie, szczeg6lnie ci zyczliwi méwia, ze
odziedziczytam najlepsze cechy po jednej
i drugiej stronie (§miech). Jedno jest pew-
ne, urode¢ odziedziczylam po mamie.
A czy marzyta pani kiedys o karierze sce-
nicznej i by pojs¢ w slady mamy?

— Majac 9-10 lat gralam w polskim
teatrze dla dzieci, péiniej w latach



Fot. Michat Wargin East News

gimnazjalnych tez niejednokrotnie mia-
lam kontakt ze sztuka. Ale rodzice ja-
ko$ nigdy nie pchali mnie w tym kie-
runku. Jako dziecko taiiczylam tez w ba-
lecie. Jednak dla mnie nie ma znaczenia
czy znam jakie§ kroki czy tez ich nie
znam. Po prostu kocham muzyke i ta-
niec i liczy sie dla mnie to jaka daja mi
radosé.
Wojny pani nie pamieta, bo urodzita sie
pani w Londynie, ale na pewno zadawata
pani wiele pytan o te czasy...

— ... oczywidcie i dlatego napisatam
ksiazke, ktorej tytut to ,,Coérka generata i
piosenkarki”. Wlasnie dlatego, ze wszyscy

pytali jaki ojciec byt w domu. Czy nosit
kapcie...
A jaki byt dla pani?

— Dla mnie ojciec byt po prostu tatu-
siem w domu. Mysle, ze dzigki temu, ze
byliSmy na emigracji mial wigcej czasu dla
rodziny i dla mnie. Gdyby$my mieszkali
w Polsce, ojciec na pewno mialby wazna
posade, co wiazaloby sie z brakiem wol-
nego czasu. Co prawda w Londynie tez
pracowat, chodzit do biura a mimo to mie-
lisSmy wiele naszych prywatnych chwil.
Jako dziecko uczestniczylam réwniez w zy-
ciu bardzo oficjalnym mojego ojca. Cho-
dziliémy na przyjecia i spotkania wojsko-
we na ktérych, kiedy si¢ pojawial wszy-
scy wstawali i chérem méwili ,,czolem pa-
nie generale!”.

W domu moéwito sie duzo o Polsce, o hi-
storii?

—Nie. Malo. Ojciec wspominat Polske
przedwojenna. Niechetnie méwil nato-
miast o wojnie poza Monte Casino, poza
zwycigstwami we Wloszech. Wydaje mi
sie, ze to wlasnie jest takie bardzo zol-
nierskie. Kilka lat p6zniej wysztam za maz
za putkownika wojska amerykanskiego,
ktéry byl w Wietnamie i on tez bardzo
malo méwil o wojnie. Moze zohierze po
prostu odsuwaja te tematy.

A przedwojenne czasy?

— Kochatam stuchac¢ o przedwojennych
czasach. Szczegdlnie utkwily mi w pamieci
opowie$ci mamy o Lwowie, bo mama tam
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ze nie warto, bo wracamy do Polski. Jak
bylo péiniej to nawet nie wiem. Byly inne
problemy. Ojciec zaczal chorowaé. Praw-
dopodobnie pogodzit si¢ z tym, Ze to si¢
juz nie stanie 1 po prostu przestato si¢ moé-
wi¢ na ten temat.

Generat Anders zmart w 26. rocznice
rozpoczecia bitwy pod Monte Casino.
Symboliczna $mier¢.

— Tak, ojciec zmart w wieku 78 lat 12
maja 1970 roku. To byt takze dziefi uro-
dzin mojej mamy. Co ciekawe, gdy w ze-
sztym roku otrzymatam swéj pierwszy pol-
ski dowdd osobisty to byl takze 12 maja.
Czy stawa ojca doskwiera pani czy po-
maga?

— Absolutnie jest to wznoszace. Czu-
je, ze do pewnego stopnia mam misje, Ze
podtrzymuje tradycje. I tu nie chodzi tyl-
ko o to, ze jezdzac po szkotach, czy jed-
nostkach wojskowych opowiadam o ge-
nerale Andersie, ale w ogéle o II Korpu-
sie. W czasie wojny ci ludzie oddali wie-
le dla Polski. Naprawde byli takimi pa-
triotami i to jest to, co ja bym chciala, zeby
ludzie zapamietali. Za swoja misje uwazam
wiec rozbudzenie w nas Polakach patrio-
tyzmu. Wydaje mi sig, Ze czasem nam go
tu brakuje.

Co pani syn mysli o swoim dziadku?

—To troche skomplikowane. Mgj syn,
ktéry jest oficerem armii amerykanskiej,
duzo wie o swoim dziadku, ale jest dum-
ny przede wszystkim ze swojego ojca. M)
maz byl putkownikiem w wojsku amery-

Ojciec niechetnie mowit o wojnie oprocz
Monte Casino, poza zwyciestwami we Wioszech

si¢ wychowala. Lubitam stucha¢ o tym
miescie.
Bytfa tam pani?

— Tak. W grudniu zeszlego roku by-
fam tam pierwszy raz. Pojechalam z urze-
dem ds. kombatantéw na przedswiatecz-
ne spotkanie i byto bardzo, bardzo cie-
kawie i wzruszajaco. Rodzice mojej mamy
pochowani sa na cmentarzu we Lwowie.
Natomiast rodzice ojca sa pochowani
w Warszawie na cmentarzu ewangelic-
kim.

Jak pani tata sobie radzit z tym, ze po wy-
granej wojnie nie mogt wrocic¢ do uko-
chanego kraju?

— Bylo jeszcze gorzej, poniewaz zostal
pozbawiony polskiego obywatelstwa w
1946 r. Na pewno te uczucia byly najsil-
niejsze w latach 50., ale ja tego w ogdle
nie pamietam. Z tego co opowiadala
mama, ojciec wierzyl w to, ze wréci do
wolnej Polski. Nie pozwalal na przyktad
mamie kupowac¢ drogich mebli, twierdzac,

kanskim i zostal odznaczony w wojnie
w Wietnamie. Zobaczymy jak to bedzie
dalej, bo syn stara si¢ o to, by przeniesli
go do Europy. Jesli tak si¢ stanie to bede
miala okazje, Zeby go zacheci¢ do przy-
jazdu do Polski i lepszego poznania oj-
czyzny swojego dziadka. Cho¢ to nie jest
tak, ze si¢ malo orientuje kim byl jego dzia-
dek. Napisal na jego temat i Monte Ca-
sino trzy eseje. Po prostu do pewnego stop-
nia blizej mu jest do ojca i to jest whasci-
wie normalne. Zreszta musz¢ przyznaé, ze
jak miatam 20 lat to tez jako$ szczeg6lnie
nie odczuwatam ,,polskosci”, a méj syn ma
22 lata.

Jak to?

— Po $mierci ojca, mama nawet sobie
nie wyobrazala, ze bedzie mogla tu kie-
dykolwiek przyjechaé. Zreszta ja tez nie.
Byla przeciez komuna, wigc przez te 20 lat
wlasciwie nie bylo kontaktu z Polska.
Kiedy zmart pani ojciec, wjechata pani na
studia do Bristolu. Czy to pozwolito tro-

przedsiebiorcy@eu 23



0sobowos¢ numeru

Urodziny nastoletniej Anny Marii

che tatwiej zniesc te pustke po stracie
ojca?

—Ja caly czas odczuwatam brak ojca
— mojego taty, ale nie odczuwatam braku
polskosci. Wtedy nie. Studiowatam na an-
gielskim uniwersytecie, mialam angielskich
znajomych.

Co sie zmienito w Londynie po $mierci
ojca?

— Emigracja brytyjska stracita swoje-
go bohatera, ale nie tylko dlatego, ze oj-
ciec byl wojskowym, ale dlatego, ze jak
mieszkal w Londynie dziatat na rzecz Po-
lakéw tam mieszkajacych. Dbat o skarb na-
rodowy, macierz szkolna, do ostatniego
dnia byl aktywny. Dlatego po nim zosta-
fa taka pustka, niezastapiona pustka, bo po
nim nie bylo juz nikogo takiego. General
Anders byl wyjatkowy dla wszystkich.

A jak ta $mier¢ wptynefa na zycie pani
i pani matki?

— Jassi¢ od tych wszystkich spraw od-
sunelam, matka zreszta tez. Ona miala te-
atr, $piewala, duzo podrézowata i w pew-
nym sensie kontynuowala tradygje ojca po-
przez scene. Ojciec bardzo cenit te prace
tworcza matki.

Poznat ja na scenie?

— Tak, poznali sic w Iraku. Moja
mama réwniez byta w wojsku. Wezesniej
byla w Rosji i stamtad dotarla do armii An-
dersa. Takze mama przeszla caly szlak An-
dersa przez Irak, Egipt i Monte Cassino,
a poniewaz grala w teatrze, to na kazdym
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jej wystepie ojciec siedzial w pierwszym
rzedzie i ja podziwial.
Tak sie narodzita mitosc...

— I ja sie nie dziwi¢ (Smiech) — matka
byla przepigkna i utalentowana $pie-
waczka, kochat sie w niej caly pulk, a oj-
ciec byl zawrotnie przystojny i do tego ge-
neral i tak powstata pigkna para (Smiech).
Duzo pamiatek zostato pani po ojcu?

— Tak i ja postanowitam si¢ nimi po-
dzieli¢, publikujac wiele rodzinnych zdjeé
i historii w mojej ksiazce.

A czy pani sama ma jakies zyczenia dla
siebie?

— Niezdecydowane ($miech). Jest tyle
rzeczy, ktére cheiatabym robié. Dostaje tez
duzo réznych propozycji, ale ja lubig
swoja role taka jaka ona jest teraz. Na pew-
no jednak bede spedzala coraz wiecej cza-
su w Polsce.

Co w wolnym czasie?

— Jak wracam do USA to mam troche
spokoju, ale ja bardzo lubi¢ podrézowad,
uwielbiam plazg i stofice. Uwielbiam tari-
czy¢, kocham muzyke, teatr i kino. Uwiel-
biam Zycie towarzyskie, spedzaé czas ze
znajomymi i to mnie najbardziej ciagnie
do Polski. Ludzie sa tu naprawde fajni, bar-
dzo goscinni, ciggle cos si¢ tu dzieje i w po-
réwnaniu do tego, zycie w USA wydaje si¢
zbyt spokojne. Kiedy tam wracam, przez
dwa czy trzy dni odpoczywam, ale pézniej
zaczyna mi tego polskiego trybu zycia bra-
kowac i zaczynam planowac¢ kolejny wy-
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$wieta z rodzicami — Irena i Wiadystawem Anders

jazd. Ale nawet, kiedy jestem w USA,
utrzymuje staly kontakt z Polska poprzez
maile czy telefony. Poza tym, tam tez od-
bywaja si¢ polonijne spotkania, na ktére
jestem zapraszana.

To jakie plany na najblizszy czas?

— Wracam do Polski na poczatku wrze-
$nia, gdzie mam zaplanowanych wiele ak-
tywnosci, takich jak: spotkania z mlodzie-
23 w szkolach, udzial w marszu Sybirakéw
w Bialymstoku, czy pobyt na Festiwalu Fil-
mowym w Gdyni. I tak caly wrzesieit mam
zajety. Pazdziernik spedze w USA, a w li-
stopadzie wracam znéw do Polski. W USA
dziataja zwiazki weteranéw, ktérzy bardzo
aktywnie dzialaja i kultywuja réwniez pa-
mieé o generale Andersie. Ale oni sg bar-
dzo ciekawi tego co ja robie w Polsce. B
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Jestem obserwatorem

— Jestem nieztym obserwatorem juz od dziecka... Zawsze
uwaznie obserwowatem ludzi, ulice, otoczenie i wytapywa-
tem zabawne elementy — mowi znany rezyser filmowy

i teatralny — Jerzy Gruza. Jest on takze, scenarzystg oraz
tworca wielu widowisk i programow telewizyjnych a na
rynku ksiegarskim pojawito sie kilka ksigzek jego autor-
stwa. Jerzy Gruza byt rowniez przez 11 lat dyrektorem

Teatru Muzycznego w Gdyni.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Napisat pan serie ksiazek o ,,Stoliku”, przy
ktorym spotykali sie tworcy. Czy braku-
je panu teraz takich miejsc?

— Chyba tak. Wydaje mi sig, ze teraz
juz nie ma czego$ takiego jak kawiarniane
spotkania towarzyskie, gdzie mozna wy-
mieni¢ opinie, my$li, komentarze i plot-
ki. W dawnych czasach artysci zbierali si¢
w tzw. salonach, prowadzonych przez
osoby prywatne w ich wlasnych domach.
W PRL-u rozwingly si¢ spotkania ka-
wiarniane, poniewaz w tamtych czasach
byly trudnosci mieszkaniowe. Tworcy
spotykali si¢ m.in. w Czytelniku, gdzie
zaczatem bywac dzieki mojej wspétpra-
cownicy Mirze Michatowskiej, z ktora
robitem serial ,Wojna domowa”. Naj-
pierw chodzitem tam sporadycznie bo
bytem mlody i mialem co innego do ro-
boty. Wolalem p6j$¢ na przyklad na te-
nisa niz siedzie¢ w kawiarni. A pézniej
nastapil czas kiedy siadywalem przy
stoliku Henryka Berezy. Dosiadaly si¢
tam do nas rézne osoby — Janusz Glo-
wacki, Gustaw Holoubek, Kazimierz
Kutz, Filip Bajon... 1byly zarty, Smiechy
i zabawa...

Stolik w Czytelniku w jakiejs okrojonej for-
mie chyba przetrwat do dzis?

—Tak, jeszcze tam niektdrzy z nas przy-
chodza, ale rzadziej niz kiedys. No i wie-
lu oséb juz nie ma... Holoubka, Kon-
wickiego, Berezy... Zapewne mlodzi tez
maja teraz jakie$§ swoje miejsca, w jakich
sie spotykaja i takze jest im tam wesoto,
przyjemnie i ciekawie. Wsréd ludzi mo-
jego pokolenia jest tak, ze te miejsca, kto-
re byly pewnego rodzaju centrum naszych
spotkan, praktycznie zniknely. Nawet my-
$lalem swojego czasu o stworzeniu takie-
go klubu, ale sadzg, Ze pewnie to by si¢ nie
udalo, bo ludzie w moim wieku juz rzad-
ko wychodza z domu.
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Jest pan autorem jednego z najbardziej
znanych polskich seriali komediowych
- \Wojny domowej"”, ktory powstat w la-
tach 60. Jak udato sie panu — wtedy jesz-
cze mfodemu rezyserowi — pozyskac do
udziatu w nim tak znanych w tamtym cza-
sie aktorow jak: Kazimierz Rudzki, Irena
Kwiatkowska, Alina Janowska, Jarema
Stepowski, Andrzej Szczepkowski itd.?

— W tamtych czasach tacy aktorzy
-z najwyzszej p6tki — byli bardziej dostepni
niz obecnie. No i by¢ moze oni przyjmu-
jac role w serialu czuli, ze to moze by¢ do-
bre, bo tekst byl naprawde zabawny.
Teraz role w serialach czy moze raczej te-
lenowelach czesto dostaja aktorzy nie-
zawodowi, znani piosenkarze, czy cele-
bryci... Jak pan ocenia taki trend?

— Mysle, ze to dobrze. Wielu znanych
na $wiecie aktoréw nie miato wyksztalce-
nia zawodowego, na przyktad Humphrey
Bogart byt kurtyniarzem w teatrze zanim
zostal gwiazdorem filmowym. Oczywiscie
rezyserowi tatwiej jest pracowac z ludzmi,
ktérzy maja opanowany warsztat aktor-
ski, wiedza jak si¢ postugiwac stowem i sa
do pracy przygotowani zawodowo. Ale
z drugiej strony powstaje teraz tak duza
liczba seriali, w ktérych potrzeba obsady,
zwlaszcza mlodej i wiarygodnej, ze nie wy-
starcza na to profesjonalnych aktoréw. Dla-
tego ciagle odbywaja si¢ castingi, w ktérych
biora udziat takze amatorzy. Oczywiscie na-
lezy dba¢ o zawdd. Na przyklad Francja
bardzo precyzyjnie strzeze pewnych regut
i s3 tam prezne zwiazki zawodowe akto-
réw. Natomiast w Polsce na razie kazdy w
zasadzie robi to co mu przyjdzie do glowy.
Jest ,,wolna amerykanka”... Ale uwazam,
ze poziom gry 1 ich realizacji w obecnych
serialach jest ciekawy. To jest dobrze ro-
bione tyle, ze moze troche ubogie tre-
$ciowo. Ale za to moze by¢ odpowiedzialny

Mysle troche o wia-
snym, prywatnym
filmie zdobionym

]| tak

pospiech, w jakim te seriale powstaja.
Obecne warunki ekonomiczne wymusza-
ja, aby wszystko dziato sie szybko. Inaczej
niz kiedys, gdy na krecenie filmu lub se-
rialu bylo znacznie wiecej czasu.

Czy w PRL-u u miat pan jakie$ problemy
z cenzurg?

— Zawsze byly problemy z cenzura,
gléwnie juz na etapie scenariusza. Cen-
zorzy wycinali, przycinali, zmieniali tresé.
Czasami wprowadzali wrecz idiotyczne,
»kosmetyczne” poprawki. Pézniej zazwy-
czaj byly jeszcze jakie§ zmiany wprowa-
dzane przez cenzoréw przy kolaudaciji.
I batem na wszystkich twércéw byto to,
ze np. nie wyplacano ostatniej raty za pra-
ce. Cenzor mdgt co$ zatrzymac i wtedy
ekipa, ktéra nad tym pracowala, po-
wiedzmy p6t roku czy rok, nie dostawa-
fa za to pienigdzy. Dlatego twércy mieli
w glowach ,,wmontowane” co$ na ksztalt
autocenzury czy raczej samokontroli,
dzigki czemu przewidywali, ze to czy tam-
to ,,nie przejdzie”. Ale byly rézne sposo-



by na obejscie tej cenzury, na przyklad za
pomoca aluzji, albo tresci przekazywanych
miedzy wierszami. Co widzowie zazwy-
czaj bezblednie odczytywali.

A jakie przyktadowo byly te zastrzezenia
cenzury wobec pana filméw?

— Zazwyczaj to byly jakies glhupoty, np.
w filmie nie mégl wystepowac nikt w ran-
dze ministra tylko wiceminister, nie mogto
by¢ I sekretarza a jedynie jego zastepca itp.
Gdyby teraz miat pan krecic serial to cze-
go by on dotyczyt?

— ZaplanowaliSmy swojego czasu
»Czterdziestolatka na emeryturze” (albo ra-
czej na uniwersytecie trzeciego wiekuy), na-
wet nakreciliSmy prywatnie jeden odcinek.
Prébowali$my to umiesci¢ w repertuarze
telewizji, ale nie udato sie. Nikt tego nie
chcial. Zreszta, moze teraz niech mtodzi
»powalcza” z otaczajaca rzeczywistoscia.
Specjalizowat sie pan w komedii. A pry-
watnie ma pan poczucie humoru?

— Tak. To niemal jak skazenie, ze za-
uwazam gléwnie §mieszne rzeczy wokét

siebie. I polityczne, i biznesowe, i spo-
feczne, i w zyciu kulturalnym. Obserwu-
je to jakby z drugiej strony medalu. I za-
uwazam rozne komiczne paradoksy, tak-
ze w uzywanym powszechnie stownictwie.
Ostatnio bawi mnie stéwko ,oczywi-
$cie”. Pytamy na przyklad kelnera — czy jest
ros6l? — oczywiscie, czy jest kierownik?
— oczywiscie, czy pan tutaj podaje? — oczy-
wiscie. Wylapuje z otaczajacej rzeczywi-
stosci takie rézne Smiesznostki. Mam duzy
talent do podstuchiwania rozméw, czasami
nawet sie¢ w nie wtracam, prowokujac réz-
ne rzeczy (Smiech).
I jak ludzie reaguja kiedy pan sie wtraca?
—Daja si¢ wkrecad. Potrafie niezle na-
mieszaé. Na przykiad umiem dola¢ oliwy
do ognia, kiedy si¢ kiéci jakie§ malzen-
stwo, do tego stopnia, ze malzonkowie
niemal ,,za Iby” si¢ biora (Smiech). Jestem
niezlym obserwatorem juz od dziecka. Za-
wsze uwaznie obserwowalem ludzi, uli-
ce, otoczenie i wylapywalem zabawne ele-
menty. Dlatego jestem dobrym widzem
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Fot. Czestaw Czaplinski

komedii czy kabaretu. Bo postrzegam rze-
czywisto$¢ w komiczny sposdb.
Ostatnio duzo pan pisze, czy znaczy to, ze
odszedt pan juz catkowicie od filmu?

— Mysle troche o wlasnym, prywat-
nym filmie zdobionym metoda selfie, tak
jak teraz czesto ludzie robia sobie zdjecia.
Kolacze mi si¢ po glowie taki wlasnie po-
mysl, zwlaszcza, Ze mam duze zdolnosci
aktorskie. Bylby to pétdokument fabula-
ryzowany, co§ dosy¢ osobistego. Ale na
duze produkcje nie mam juz ani ochoty ani
energii.

Ale pisania pan nie porzuci?

— Pisania nie. Codziennie zapisuje
rézne rzeczy, czasem komiczne, czasami
powazne. Chociaz w wypadku rzeczy po-
wazniejszych wiem, ze ludzie nie tego po
mnie oczekuja i zazwyczaj nie dowierzaja,
ze co$ napisalem serio. Tak bywa w przy-
padkach pewnego rodzaju zaszufladko-
wania, trudno si¢ wtedy przebranzowic.
Generalnie mam juz ochote robi¢ tylko
to co mi sprawia przyjemnos¢. |
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Unijne pieniadze juz dostepne

Wystartowaty konkursy z nowej unijnej perspektywy. Pierwsze nabory ogtoszone
zostaty m.in. w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj, a w ramach Regionalnych
Programdéw Operacyjnych naboréw dla przedsigbiorcow mozemy sie spodziewac
jeszcze w tym potroczu.
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Pawet lwanek

Kierownik Zespotu

ds. Funduszy Europejskich
Varsovia Capiral S.A.

szystkie szesna$cie woje-

wodztw opublikowato juz

harmonogramy konkurséw

na rok 2015, a dwanascie
z szesnastu opublikowalo Szczegélowy
Opis Osi Priorytetowych (w skrécie SZO-
OP), ktdry jest kluczowym dokumentem
pozwalajacym uzyska¢ informacje na co
i na jakich zasadach mozna pozyskac do-
tacje. Podawane s3 w nim m.in. minimalne
i maksymalne wartosci projektu oraz po-
ziomy dofinansowania dla wszystkich
grup beneficjentéw. Dzigki znajomosci
SZOO0P’a przedsigbiorcy moga rozpoczaé
dostosowywanie swojego projektu pod
wymagania danego dziatania. Na chwile
obecna projekty SZOOP’a nie zostaly opu-
blikowane w woj. dolnoslaskim, kujawsko-
pomorskim, $wigtokrzyskim oraz war-
mifisko-mazurskim.

Wojewddztwa okreslily takze swoje in-
teligentne specjalizacje, ktére sa nowoscia
w poréwnaniu do perspektywy finanso-
wej na lata 2007-2013. Inteligentne Spe-
gjalizacje sa to dziedziny kluczowe z punk-
tu widzenia gospodarki regionu, ktére
beda szczegdlnie wspierane w ramach Re-
gionalnych Programéw Operacyjnych.
W wyniku przeprowadzonych przez Sa-
morzady konsultacji spolecznych kazde
wojewddztwo indywidualnie okreslito
swoje inteligentne specjalizacje. Projekty
wpisujace si¢ w tematyke regionalnych in-
teligentnych specjalizacji beda szczegdl-
nie preferowane w ramach konkurséw,
a w niektérych dziataniach Samorzady za-
strzegly, ze zgodno$¢ z inteligentnymi
specjalizacjami bedzie warunkiem obli-
gatoryjnym.

Konkursy inwestycyjne w ramach
regionalnych RPO juz pod koniec
Il kwartatu

W 2015 r. roku mozemy spodziewac
si¢ konkurséw na projekty inwestycyjne
w sektorze MSP, ktére cieszyly si¢ naj-
wigksza popularnoscia wsréd przedsie-
biorcéw w poprzedniej perspektywie fi-
nansowej. Najszybciej, bo juz w III kwar-
tale 2015 r. po Srodki w ramach tego typu
dziatan siegna przedsiebiorcy z woj. §la-
skiego, dolnoslaskiego, podkarpackiego
oraz wielkopolskiego. Srodki bedzie moz-
na pozyskac na inwestycje w Srodki trwa-
le oraz wartosci niematerialne i prawne
przyczyniajace si¢ do rozwoju innowa-
cyjno$ci w mikro, malych oraz $rednich
przedsigbiorstwach. W przypadku tych
dzialan zgodno$¢ z regionalnymi inteli-
gentnymi specjalizacjami nie jest obliga-

toryjna, jednak projekty zgodne z regio-
nalnymi specjalizacjami beda lepiej punk-
towane, co zwigkszy ich szanse na dofi-
nansowanie. Wyjatek stanowi m.in. nabor
w dziataniu 1.5 planowany na III kwartal
2015 r. w wojewddztwie zachodnio-po-
morskim, ktéry skierowany bedzie tylko
do projektéw wpisujacych sie w inteli-
gentne specjalizacje. Kazde wojewddztwo
indywidualnie dostosowuje zapisy dot. ko-
niecznosci zgodnosci z inteligentnymi spe-
gjalizacjami, dlatego przed rozpoczgciem
procesu aplikowania o §rodki warto zba-
da¢ czy tematyka naszego projektu jest
zgodna z inteligentnymi specjalizacjami da-
nego regionu. Przedsigbiorcy z woj. 16dz-
kiego, podlaskiego i podkarpackiego pierw-
szych inwestycyjnych konkurséw moga
spodziewac si¢ w IV kwartale 2015 r.

Wysoko$¢ wsparcia w projektach in-
westycyjnych ustalona zostata zgodnie z re-
gionalng mapa pomocy regionalnej, a na
poziom dofinansowania ma wpltyw wiel-
kos¢ przedsigbiorstwa, oraz poziom roz-
woju wojewddztwa w ktérym funkcjonuje
firma.

Na najwicksze wsparcie moga liczy¢
przedsigbiorcy z najstabiej rozwinietych re-
gionéw Polski Wschodniej tj: lubelskiego,
podkarpackiego, podlaskiego, warmifi-
sko-mazurskiego — wsparcie do 70 proc.
kosztéw kwalifikowanych. O nieco mniej-

cie juz tylko 30 proc.. W pozostatych pod-
regionach Mazowsza maksymalny po-
ziom wsparcia wynosi 55 proc. lub 40
proc. — w przypadku podregionu war-
szawsko-zachodniego. Warto wspomnie¢,
ze z maksymalnego poziomu dofinanso-
wania mogg skorzysta¢ tylko mikro i mali
przedsigbiorcy. W stosunku do $rednich
przedsigbiorstw maksymalny poziom
wsparcia nalezy obnizy¢ o 10 proc., a dla
duzych przedsigbiorstw o 20 proc.

Projekty B+R zgodne
2 Inteligentnymi Specjalizacjami

Na rok 2015 wojewddztwa przewi-
dzialy takze konkursy na projekty ba-
dawczo -rozwojowe. W ramach zaplano-
wanych naboréw wsparcie beda mogly
uzyskac projekty polegajace na tworzeniu
nowej lub rozwoju istniejacej infrastruk-
tury badawczo-rozwojowej w przedsie-
biorstwach oraz polegajace na przepro-
wadzeniu badafi przemystowych i prac
rozwojowych oraz ich pézniejszym wdro-
zeniu. Najwczesniej, bo na III kwartal
2015 r. planowane sa konkursy w woj.
dolnoslaskim i woj. matopolskim. Doty-
czyé beda projektéw polegajacych na
m.in.: prowadzeniu badan przemysto-
wych i prac rozwojowych, innowacjach
technologicznych (w tym pierwsze wdro-
zenie technologii), opracowaniu linii pi-

Wysokosc wsparcia w projektach inwestycyj-
nych ustalona zostaia zgodnie z regionaing
mapa pomocy regionainej, a na poziom dofi-
nansowania ma wplyw wielkos¢ przedsiehior-
sta, oraz poziom rozwoju wojewodztwa

w ktorym funkcjonuje firma

sze wsparcie, bo maksymalnie do 55 proc.
kosztéw kwalifikowanych, moga apliko-
wac przedsigbiorstwa z lubuskiego, t6dz-
kiego, kujawsko pomorskiego, $wigto-
krzyskiego, matopolskiego, opolskiego,
pomorskiego i zachodniopomorskiego.
W woj. dolnoslaskim, §laskim oraz wiel-
kopolskim maksymalny poziom dofinan-
sowania na projekty inwestycyjne ustalo-
ny zostal na poziomie 45 proc. kosztéw
kwalifikowalnych. Najbogatszy region
polski — Mazowsze zostato podzielone na
podregiony, a kazdy podregion ma inny
maksymalny poziom wsparcia. W pod-
regionie obejmujacym m.st. Warszawa do
31.01.2017 maksymalny poziom dofi-
nansowania wyniesie 35 proc. po tej da-

lotazowych czy demonstracyjnych pro-
totypéw, itp. W woj. matopolskim na IIT
kwartat 2015 r. planowany jest nabdr
»Bon na Innowacje” o wysokosci maksy-
malnie 100 000,00 zl. Z bonéw skorzy-
sta¢ beda mogli przedsigbiorcy z sektora
MSP, a zostana one wykorzystane na za-
kup uslug badawczo - rozwojowych,
wzornictwa czy ochrony wlasnosci inte-
lektualne;.

Na IV kwartat 2015 r. nabory na pro-
jekty B+R zapowiedzialy woj. dolnoslaskie,
lubelskie, pomorskie oraz §laskie. Woje-
wodztwo mazowieckie w IV kwartale pla-
nuje rozdysponowac ,,Bony na innowacje”
skierowane do przedsi¢biorcéw z sekto-
ra MSP w wysokosci do 50 000,00 zt po-
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w zwalajace na rozpoczgcie wspélpracy

przedsiebiorcé6w z jednostkami nauko-
wymi. W przeciwiefistwie do projektéw
inwestycyjnych projekty B+R musza wpi-
sywac si¢ w regionalne inteligentne spe-
gjalizacje lub w przypadku projektéw re-
alizowanych w ramach PO Inteligentny
Rozwdéj w Krajowe Inteligentne Specjali-
zacje, a ze wsparcia moga skorzystac tak-
ze duze przedsi¢biorstwa. Maksymalny po-
ziom wsparcia dla przedsi¢biorstwa na pra-
c¢ B4R zostat ustalony wg. rozporzadze-
nia UE i jest on jednakowy dla wszystkich
wojewddztw. Mikro i mali przedsiebior-
cy mogg liczy¢ na maksymalnie 80 proc.
dofinansowania badan przemystowych,
aw przypadku prac rozwojowych na mak-
symalnie 60 proc. kosztéw kwalifikowa-
nych. Srednie przedsigbiorstwa dostana
dofinansowanie odpowiednio do 75 proc.
150 proc., a duze przedsi¢biorstwa mak-
symalnie do 65 proc. i 40 proc.

Badania i Rozwdj wspierane beda
nie tylko w ramach Regionalnych Pro-
graméw Operacyjnych. Duzo wicksze
pieniadze beda czekaly na przedsigbiorcéw
w ogdélnokrajowym Programie Operacyj-
nych Inteligentny Rozwdj. Trwa juz nabér
do dziatari 1.1.11 1.1.2.

W ramach tych dzialan mozliwa be-
dzie realizacja projektéw obejmujacych ba-
dania przemystowe i/lub prace rozwojo-
we, ktére maja na celu wdrozenie nowych
rozwiazan technologicznych lub nowych
produktéw czy ushug — w przypadku
dziatania 1.1.1. Alokacja na caly nabér
trwajacy do 31.12.2015 r. wynosi 1,6 mld
zt, a jeden podmiot bedzie mégt pozyskacé
dofinansowanie w maksymalnej wysoko-
$ci 15 mln euro w przypadku tylko prac
rozwojowych oraz 20 mln euro w przy-
padku prac przemystowych. Wsparcie
w ramach dzialania 1.1.2 obejmuje wy-
lacznie prace rozwojowe z uwzglednie-
niem wytworzenia instalacji demonstra-
cyjnej. Przyznana alokacja na dziatanie wy-
nosi 500 mln zi, a min. wartos¢ projektu
to 5 mln zl (mikro i male przedsigbiorstwa)
oraz 20 mln zt dla duzych przedsigbior-
stwo. Jedno przedsiebiorstwo w ramach
jednego projektu bedzie moglo uzyska¢
wsparcie maksymalnie w wysokosci
15 mln euro.

Nie sa to jedyne ogdlnokrajowe kon-
kursy przewidziane na rok 2015 w ramach
PO Inteligentny Rozwéj. Juz w lipcu
ogloszony zostanie konkurs w ramach
poddziatania 3.2.1. Przedsi¢biorcy za-
walcza 0 500 mln zl, ktére przeznaczone
zostanie na wdrozenie wynikéw prac
B+R nabytych lub przeprowadzonych
przez przedsigbiorce w celu do urucho-
miania nowych produktéw lub ustug.
Projekt musi wpisaé si¢ Krajowe Inteli-
gentne Specjalizacje, a poziom dofinan-
sowania zostal ustalony zgodnie z mapa
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pomocy regionalnej. Nieco mniejszg alo-
kacja — 303 mln zt dysponowaé bedzie za-
planowany na listopad konkurs na kredyt
technologiczny w ramach poddziatania
3.2.2. Przedsiebiorcy z sektora MSP beda
mogli pozyskaé wsparcie projektéw po-
legajacych na wdrazaniu innowacji o cha-
rakterze technologicznym. Wsparcie w ra-
mach kredytu technologicznego udziela-
ne bedzie jednak na innych zasadach, niz
w innych naborach. Beneficjenci ubiega-
jacy si¢ o dofinansowanie w ramach kre-
dytu technologicznego musza spetic kil-
ka istotnych warunkéw. Przede wszystkim
wazne jest posiadanie zdolnosci kredyto-
wej. Niezbednym elementem wniosko-
wania o dotacje jest uzyskanie tzw. pro-
mesy kredytowej — pisemnego przyrze-
czenia udzielenia kredytu — od banku
komercyjnego. Tylko wtedy otrzymang
w przyszlosci dotacje mozemy wykorzy-
sta¢ do splaty czgsci otrzymanego w ten
spos6b kapitatu. Dofinansowanie moze
wynie$¢ nawet 70 proc. warto$ci kosztéw
kwalifikowanych dla mikro i malych
przedsigbiorstw oraz 60 proc. dla $rednich,
a sam kredyt — do 75 proc. wartosci in-
westycji. Oprécz wymienionych powyzej
konkurséw w 2015 r. spodziewac si¢ moz-
na konkurséw dotyczacych m.in. Umie-

nego Programu Operacyjnego Woje-
woédztwa Mazowieckiego Wsparte beda
dzialania w zakresie informatyzacji stuz-
by zdrowia, ze szczeg6lnym naciskiem na
wdrozenie elektronicznej dokumentacji
medycznej, dostosowujac dziatalno$é pod-
miotéw leczniczych do znowelizowanych
przepiséw prawa. Wspierane beda pro-
jekty dotyczace informatyzacji podmiotéw
leczniczych w zakresie §wiadczenia ustug
on-line, jak np. rejestracja wizyt, elektro-
niczne skierowanie, elektroniczna recep-
ta czy elektroniczny dostep do doku-
mentacji medycznej. Szczegéltowe infor-
macje dotyczace minimalnej i maksymal-
nej wartosci projektu zostana podane w
ogloszeniu konkursowym, jednak spo-
dziewany maksymalny poziom wsparcia
wynosi¢ bedzie 80 proc. kosztéw kwali-
fikowanych.

Oprécz opisanych powyzej typow
dzialari przedsigbiorcy w ramach 16 Re-
gionalnych Programéw Operacyjnych i 8
krajowych Programéw Operacyjnych
beda mogli uzyskaé wsparcie na projekty
zwiazane m.in. ze zwigkszeniem efek-
tywnoscl energetycznej poprzez m.in.
wdrazanie odnawialnych Zrédet energii.
Nie zabraknie réwniez Srodkéw na dzia-
fania ,,migkkie”, czyli szkolenia i inne for-

Badania i Rozwéj wspierane heda nie tylko

W ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych. Duzo wieksze pieniadze heda
czekaty na przedsiebiorcow w ogéinokrajowrym
Programie Operacyjnych Inteligentny Rozwoj

dzynarodowienia Krajowych Klastréw
Kluczowych — poddziatanie 2.3.3., Ochro-
ny wiasnosci przemystowej — poddziata-
nie 2.3.4 czy Wsparcia MSP w dostepie do
rynku kapitalowego — poddziatanie 3.1.5

Wsparcie rowniez
dla podmiotow leczniczych

Nie tylko przedsi¢biorcy beda mogli
skorzysta¢ z dotacji unijnych. W ramach
perspektywy na lata 2014-2020 spora
czesé Srodkéw zostata przeznaczona m.in.
dla jednostek samorzadu terytorialnego,
administracji publicznej, fundacji czy pod-
miotéw §wiadczacych ustugi lecznicze.
Wiasnie dla podmiotéw leczniczych dzia-
fajacych na Mazowszu w publicznym sys-
temie ochrony zdrowia ogloszony zosta-
nie w IV kwartale konkurs na e-ustugi
w sektorze zdrowia. w ramach Regional-

my podnoszenia kwalifikacji w przedsie-
biorstwach. Nadal finansowane beda tak-
ze projekty z dziedziny kultury, edukaciji,
zatrudnienia czy przeciwdzialania wy-
kluczeniu spolecznemu. W nowym okre-
sie programowania w znacznie wigkszym
stopniu niz w latach 2007-2013 wyko-
rzystywane beda zwrotne instrumenty fi-
nansowe takie jak pozyczki czy porecze-
nia, dlatego tez w przyszlych konkursach
mozna spodziewaé si¢ zapiséw o dofi-
nansowaniu udzielanym w formie po-
zyczki, a nie dotacji bezzwrotne;.
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Platforma Transferu Technologii
otwiera nas na innowacje

Jedna z barier hamujacych wykorzystanie innowacji otwartych, czyli opartych na wspot-
pracy w gospodarce jest maty zakres relacji pomigdzy przedsigbiorstwami a jednostkami
naukowymi. Agencja Rozwoju Przemystu chce to zmieni¢.

Cezary Pyrlos

rzywykli$my, ze badania nad nowa

technologia sa $cisle tajne, choé-

by dotyczyly nowych makaro-

néw, czy nakretek do stoikow.
Szefowie firm z reguly zlecaja badania, za-
ktadajac, ze najlepsze pomysly pojawia sie
w zaciszach laboratoriéw, do ktérych
wstep beda mieli tylko nieliczni. Jakiez jest
ich zdziwienie gdy mimo zapobiegliwo-
$ci i lat pracy okazuje si¢, ze inni wymy-
§lili to juz wezesniej. Cho¢ to czysto teo-
retyczne rozwazania, ktére w praktyce
moga przyjac zupehie inny obraz, to jed-
nak warto zastanowic si¢ nad inng stra-
tegia oparta na modelu otwartych inno-
wacji. W postaci Platformy Transferu
Technologii na polskim gruncie zaszcze-
pifa ten model wlasnie Agencja Rozwo-
ju Przemyshu.

— Moga z niej korzysta¢ wynalazcy, jed-
nostki naukowe, mikro, male i $rednie
przedsiebiorstwa, a takze duze firmy. Do-
step do zasob6éw Platformy jest bezplatny.
ARP bedzie zapewniaé kazdemu uzyt-
kownikowi ustugi doradcze oraz profe-
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sjonalna pomoc przy wprowadzaniu ofert
do baz platformy — opowiada o rozwia-
zaniu Agnieszka Magaczewska, prezes
Agengji Rozwoju Przemystu.

Dodaje, ze dzigki platformie ,,dawca”
zyskuje efektywne narzedzie prezentacji
swojej technologii pozwalajace nawiazad
wspolprace z chetnymi do jej komercjali-
zacji. ,Biorca” technologii otrzymuje z ko-
lei bezposredni dostep do innowacyj-
nych rozwiazan. Istotna cecha Platformy
jest takze mozliwos¢ zgloszenia za jej po-
$rednictwem zapotrzebowania na dany ro-
dzaj technologii. Obecnie PTT oferuje po-
nad 500 rozwigzan technologicznych z 12
branz: medycyna, biotechnologia i far-
macja, energetyka i paliwa, gérnictwo i hut-
nictwo, ochrona §rodowiska, branza drzew-
no-papiernicza, chemia, branza elektro-
maszynowa, branza spozywcza, budow-
nictwo, opakowania i poligrafia, teleko-
munikacja/TCI.

Na platformie beda tez duze przed-
siebiorstwa. Listy intencyjne w sprawie
wspOlpracy podpisaly juz miedzy innymi

KGHM, Polska Grupa Zbrojeniowa,
Polska Grupa Energetyczna, Enea i Lo-
tos.

— Jesli uda nam sie zwrécié uwage $ro-
dowiska naukowego na to, co jest wazne
dla gospodarki, bedzie to ogromny suk-
ces. Dzisiaj ta kooperacja jest jednak bar-
dziej podporzadkowana $rodowisku na-
ukowemu, a nie dedykowana dla bizne-
su. Co jest tez oczywiScie wing biznesu
— uwaza Marek Woszczyk, prezes PGE.

Ale nie brakuje tez innych opinii. Pa-
wel Olechnowicz, prezes Lotosu zaznacza,
ze kondycja sektora innowacji jest zado-
walajaca i bedzie si¢ rozwijac.

— Odnosnie innowacyjnosci w Polsce,
mamy potencjal do poprawy, ale na pew-
no nie jeste$my na konicu. W Polsce wie-
le si¢ dzieje. Istnieja ciekawe projekty, kt6-
re bedziemy teraz wspdlnie realizowaé
— stwierdzil szef Lotosu.

Inni uczestnicy platformy podkresla-
ja, ze PTT to nie jest sama strona inter-
netowa, ale doradztwo, moderacja, ani-
macja w kontaktach.



teresowanego wspoétpraca. Majac inne do-
$wiadczenia, $wieze spojrzenie, wreszcie
wiedz¢ moga szybciej znalezé odpo-
wiednie rozwiazanie. W modelu otwar-
tych innowacji zaklada sie, ze w proce-
sie dokonywania odkry¢ i rozwoju in-
nowacyjnych mozliwosci, przedsigbior-
stwa bazuja zaréwno na zewnetrznych,
jak i na wewnetrznych pomystach. Dzie-
la si¢ takze posiadana wiedza w postaci
licencji czy sprzedazy patentéw. Korzy-
$ci ze stosowania w rozwoju firmy mo-
delu otwartych innowagji to poszerzenie
dostepu do wiedzy oraz obnizenie kosz-
téw technologii i innych nowych roz-
wiazan, a jednocze$nie mozliwos¢ czer-
pania zysku z zamrozonych aktywéw (np.
patentow).

Wspotpraca z MSP

Otwarte innowacje nie sa modelem
rozwiagzujacym wszystkie problemy
zwigzane z tworzeniem innowacyjnych

Dzieki platformie ,dawca” zyskuje efektynne
narzedzie prezentacji swojej technologii pozwa-
lajace nawiazac wspoiprace z chetnymi do jej
komercjalizacji. , Biorca” technologii otrzymuje
2 kolei hezposredni dostep do innowacyjnych

rozwiazan

Nauka i biznes

Tego typu o$wiadczenia na pewno
spodobalyby si¢ Henry’emu Chesbro-
ugh, profesorowi i dyrektorowi wyko-
nawczemu Centrum Open Innovation
na Uniwersytecie w Berkeley. To on jako
pierwszy kilka lat temu zaproponowat wia-
$nie taki model wspélpracy, wskazujac, ze
W procesie tworzenia innowacji nie-
ustannie wzrasta rola zewnetrznych part-
neréw przedsigbiorstwa.

Wedtug niego, firma nie moze dzi$
prowadzi¢ wszystkich dziatan badawczo-
rozwojowych samodzielnie. Musi otwo-
rzy¢ sie na wiedze z zewnatrz, podej-
mujac wspélprace z partnerskimi insty-
tucjami, dystrybutorami, konsumentami
(w ramach badani rynkowych) czy in-
nymi firmami oferujacymi licencje i pa-
tenty.

Fachowcy z jednostek naukowych, in-
stytucji otoczenia biznesu, z innych przed-
sigbiorstw oraz wykwalifikowane osoby
prywatne moga zna¢ odpowiedz na pro-
blem rozwojowy przedsi¢biorstwa zain-

rozwigzan w nowoczesnej, konkuren-
cyjnej gospodarce. Jedna z istotniejszych
kwestii, poruszana przez specjalistéw,
jest mate ich rozpowszechnienie w sek-
torze MSP, pomimo bardzo duzego po-
tencjatu jaki istnieje w tym obszarze.
Wydaje sie, ze moze stanowi¢ to do-
datkowe wyzwanie dla twércéw pro-
ponowanego modelu, ktéry skierowa-
ny bedzie gléwnie do firm z tego sek-
tora. Otwarte innowacje sg waznym, co-
raz bardziej znaczacym elementem mo-
deli biznesowych oraz systeméw spo-
leczno-gospodarczych, ktére zmierzaja
do rozwoju $wiatowej gospodarki zgod-
nie z zasadami réwnowagi przy uw-
zglednieniu tworzenia wartosci dla ca-
lych spoteczenistw.

— Koncepcja spopularyzowana przez
amerykarniskiego badacza przyczynita si¢
do odswiezenia sposobu, w jaki myslimy
o wdrazaniu nowosci w firmie. Zrédtem
nowych pomystéw i rozwiazafi maja by¢
wedlug tej koncepgji juz nie tylko we-
wnetrze dzialy B+R, ale cale otoczenie

przedsigbiorstwa — uwaza ekspert od in-
nowacji Krzysztof Garski.

Wedlug niego, nowoczesna firma nie
powinna budowac¢ zelaznej kurtyny od-
gradzajacej jej od rynku, ale aktywnie
uczestniczy¢ w wymianie najlepszych
pomystéw, niezaleznie od tego, czy po-
wstaly wewnatrz niej, czy na zewnatrz. Jak
przekonuje Chesbrough w ksiagzce ,,Open
Services Innovation: Rethinking Your
Business to Grow and Compete in a New
Era” w czasach globalizacji zadna firma
nie utrzyma przewagi konkurencyjnej,
opierajac si¢ wylacznie na wewnetrz-
nych zasobach. Te moze zyskaé jedynie
pozyskujac wiedz¢ od partneréw ze-
wnetrznych, sprzedajac przy okazji po-
mysly, z ktérych sama nie chce lub nie
moze skorzystac.

— Rozwijajac swoja teori¢, Henry
Chesbrough postanowil przyjrzeé sie
zwigzkom miedzy koncepcja otwartych in-
nowadji a sfera ustug. Autor przekonuje,
ze otwarte innowacje to $wietny sposGb
na transformacje biznesu od firmy kon-
centrujacej si¢ na produkcji w strone
przedsiebiorstwa opierajacego swoja prze-
wage konkurencyjna o ushugi — zauwaza
Garski.

Ciekawym przyktadem transformacji
w modelu ,,od produkeji do ushug” jest
koncept biznesowy firmy Daimler-Benz,
polegajacy na dzieleniu si¢ samochodem
(tzw. car sharing). Koncern produkujacy
samochody zauwazyl, ze przecigtny miesz-
kaniec miasta korzysta ze swojego auta naj-
wyzej przez dwie godziny dziennie. Przez
pozostalg czg$¢ doby samochdd stoi wha-
$ciwie bezuzytecznie, podczas gdy koszty
stale zwigzane z jego eksploatacja (ubez-
pieczenie, przeglad itd.) sa takie same nie-
zaleznie od czasu, jaki spedza on w ruchu.
Dlaczego by wigc nie podnies¢ efektyw-
nosci wykorzystania samochodu poprzez
stworzenie sieci fatwych i szybkich w ob-
studze punktéw dzielenia samochodéw?
Uzytkownik placi jedynie za przejechane
kilometry, ktére rozlicza system GPS po-
laczony z centrala firmy zarzadzajacej
punktami. Tanie, proste i ekologiczne.

Jednak bezposrednia inspiracja do
napisania ksigzki bylo spotkanie Ches-
brougha z szefem B+R w IBM. Uswiado-
mil sobie, ze firma, ktéra niegdys styneta
z produkgji komputeréw, obecnie czerpie
przychody wlasciwie wylacznie ze $wiad-
czenia ustug IT.

Jak IBM tak kazda firma musi liczy¢
si¢ z tym, ze w pewnym momencie be-
dzie musiala na nowo przemysle¢ swéj
model biznesowy. Wedlug Chesbrough,
a od niedawna takze Agencji Rozwoju
Przemystu i narodowych czempionéw, naj-
lepiej robi¢ to, poslugujac si¢ teoria
otwartej innowacji, czyli we wspélpracy
z innymi. |
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Targi byly licznie odwiedzane przez polskich przedsiehiorcow zainteresowanych kontaktami biznesowymi z firmami chifiskimi

China Homelife Show 2015

Dzi§ wyroby najbardziej renomowanych $wiatowych marek powstaja wtasnie w Chinach,
dotyczy to zreszta rowniez wielu naszych marek polskich. Chinska marka na metce nie
musi 0znaczac¢ wyrobu z nizszej potki, to kolejna zmiana dokonujaca si¢ wtasnie na na-

szych oczach.

Olgierd Stanczak

hiny to fabryka $wiata i nic, poki

co, tu sie nie zmienia. Chetni do

przejecia po nich paleczki oczy-

wiscie sa, wciaz jednak daleko
w tyle. Co wigcej, Chiny to juz nie tylko
tania sila robocza, ale i wysoka tech-
nologia. Z Chinami handlowa¢ trzeba.
I wspétpracowad, bo nie tylko o handel tu
chodezi. I cho¢ wiele w ostatnich latach po-
wstalo w Polsce centréw handlowych i sa
one coraz lepiej wyposazone, to Poznan
na targowej mapie Polski wciaz jest naj-
wazniejszy.

Wsréd tysiecy gosei, ktérzy odwiedzili
targi i wéréd setek stoisk, spedzili tam bez
mala caly dzien, nie tylko Polacy, ale réw-
niez przybyli w zorganizowanych grupach
goscie z Ukrainy, Bialorusi i Rosji. I nie tyl-
ko stamtad, ale te grupy najbardziej rzu-
caly w oczy. A to, ze odbyly si¢ w Polsce
$wiadczy, ze z punktu widzenia Chifczy-
kéw, polski rynek jest dla nich kluczowy,
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najbardziej obiecujacy. I warto o tym
wiedzie¢!

Targowa oferta. ..

Oferta, jaka zaprezentowaly na targach
chinskie firmy, to szeroko rozumiana
oferta artykuléw ,,dla domu”. Obejmo-
wata wszystko to co dotyczy jego wypo-
sazenia: meble, artykuly gospodarstwa do-
mowego, osprzet o§wietleniowy, materialy
instalacyjne i budowlane, a takze sprzet
sportowy, czy zabawki. I co nie takie juz
oczywiste: odziez i tkaniny. To dziedziny,
gdzie Chiny juz maja na naszym rynku
(i nie tylko zreszta naszym) mocna pozy-
gje, ale chcialyby miec jeszcze mocniejsza.
Mocna, bo juz od dawna firmy z Chin nie
konkuruja tylko cena. Dzi§ wyroby naj-
bardziej renomowanych $wiatowych ma-
rek powstaja wlasnie w Chinach, dotyczy
to zreszta rowniez wielu naszych marek
polskich. Chiniska marka na metce nie
musi oznacza¢ wyrobu z nizszej péiki, to
kolejna zmiana dokonujaca si¢ wlasnie na

naszych oczach. W praktyce oznacza to,
ze mozemy z Chin importowaé gotowe
wyroby, ale i zdecydowac si¢ na powie-
rzenie im produkeji wedlug naszych pro-
jektow.

W nawiazywaniu kontaktow czynnie
pomagali organizatorzy...
Organizatorzy zadbali nie tylko o to,
by zaprezentowac na targach jak najszer-
sza oferte, ale co wazne, aby uczestniczy-
li w nich jedynie wiarygodni partnerzy biz-
nesowi o bogatym doswiadczeniu w han-
dlu zagranicznym, ktérzy dostarczaja
swoje produkty migdzynarodowym, zna-
nym markom jak Levi’s, Adidas, Zara, czy
Tesco. Pomagali réwniez w nawiazywaniu
kontaktéw pomiedzy wystawcami z Chin
a potencjalnymi partnerami. Targi mégl
odwiedzi¢ kazdy, ale wyselekcjonowana
weczesniej grupe gosci, organizatorzy po-
traktowali w sposéb specjalny. Przygoto-
wali dla nich specjalna strefe, gdzie moz-
na bylo umoéwié sie na spotkanie. Poma-



Targom towarzyszyto wiele rzeczowych konferencji

gali w ich aranzacji i zapewnili tez thu-
maczy.

Zajrzec tez nalezaio
na sale konferencyjna...

Odwiedzi¢ nalezalo nie tylko stoiska
z oferta chinskich wystawcow i ,,strefe spo-
tkan”. Targom towarzyszyla tez czgs¢ kon-
ferencyjna, podczas kt6rej mozna bylo do-
wiedzie¢ sie, jak radzi¢ sobie z réznymi
przeszkodami dotyczacymi handlu z Chi-
nami. I tu nalezy wymienié: transport
(warto wiedzieé, ze oprécz najpopular-
niejszej drogi morskiej, a takze lotniczej,
mozliwy jest tez transport ladowy), obo-
wigzujace przepisy celne, czy organizacja
kontroli jakosci. Wiacznie z tymi wyni-
kajacymi z rézni¢ kulturowych, ktérych
stanowczo lekcewazy¢ nie nalezy. Bo in-
aczej prowadzi si¢ rozmowy biznesowe
w Polsce i Europie badZ Stanach (tu
wiekszych réznic wlasciwie nie ma), ina-
czej z partnerami z Chin. I jesli powaznie
myslimy o rozwijaniu kontaktéw z fir-
mami z ,,Pafstwa érodka”, trzeba je po-
znaé, by unikna¢ bolesnych wpadek.
Konferencja miala zreszta tez cze$¢ prze-
znaczona dla wystawcéw z Chin, na kt6-
rej to mogli dowiedziec sig, co stanowi spe-
cyfike naszego z kolei rynku.

EuroSukces dla najlepszych
wystawcow!

Pierwszego dnia trzydniowych targéw
odbyla si¢ nie tylko uroczystos¢ ich otwar-
cia, ale réwniez towarzyszaca im wie-
czorna gala. Najwazniejsza jej czescia

2015 "~ 18
EFERA
- 2%

EuroSukces dla chiiiskich przedsiehiorcow

Targi China Homelife Show, ktore odbyly sie
W dniach 27-29 maja br. odwiedzifo blisko

7 000 profesjonalistow

byly nominacje do nagrody EuroSukces.
Wreczono je tegorocznym chiriskim wy-
stawcom, najprezniej rozwijajacym sie i od-
noszacych sukcesy juz na arenie miedzy-
narodowej. Dyplomy wreczata osobiscie
prezes Europejskiego Forum Przedsie-
biorczosci Barbara Joiczyk. Czgs¢ z nich
otrzymala réwniez specjalne certyfikaty
»najlepszy wystawca”, ktérymi nagradza-
fa Warszawska Izba Gospodarcza. Gali to-
warzyszyt tez koncert oraz bankiet, pod-
czas ktérego mozna bylo sprébowacé spe-
cjaléw chinskiej kuchni i taneczna zaba-
wa do pézna w nocy. Aby robi¢ wspélne
interesy, powinni$my si¢ najpierw poznac
i polubié. I to si¢ udato!

A potem byt jeszcze drugi dzien tar-
géw, znéw odwiedzanie kolejnych stoisk
1 rozmowy.

Co niektérzy wyrwali si¢ na krétka
wycieczke po Poznaniu, korzystajac z tego,
ze tereny targowe w Poznaniu usytu-
owane s3 niemal w centrum miasta.

Do zobaczenia w przysztym roku!
Gruby, catkiem cigzki katalog targéw,
ktéry jako redakeja otrzymali$my na samym
poczatku i ktéry towarzyszyt nam podczas
wszystkich dni targowych, miat na od-
wrocie umieszczone zaproszenie na przy-
szloroczne targi. Wiemy juz, ze z tego za-
proszenia na pewno skorzystamy. |
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Sukcesja w firmach rodzinnych, to niezwykle ztozone zagadnienie. W Polsce firmy rodzinne,
takze te o bardzo duzych rozmiarach dziatalnosci, prowadzone s3 czesto na zasadzie
wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej lub w formie spotek cywilnych.

Mariola Wigeckowska
RAACA PRAWNY, PARTNER
Kancelaria CSW Wigckowska i ParTneRzy

westia dobrania odpowiedniej
formuly dzialania przedsigbior-
stwa, rozwazenia wszelkich in-
nych aspektéw prawnych i po-
datkowych sukcesji, nie da si¢ w zaden
sposéb poréwnac z waga i znaczeniem
emocjonalnej sfery decyzji seniora. To nie-
zwykle zlozony proces i nie mozna wska-
zaé zadnego preferowanego, uniwersal-
nego sposobu jego poprowadzenia. Roz-
wigzan jest wiele, a kazde z nich rozwa-

36 przedsiebiorcy@eu

zane bedzie w aspekcie zltozonych relacji
rodzinnych, ktére jak wiemy, najczesciej
mocno komplikuja si¢ w momencie roz-
strzygania spraw majatkowych. W moich
licznych rozmowach z seniorami firm ro-
dzinnych z pewnoscia zagadnienia natu-
ry emocjonalnej, psychologicznej, etycz-
nej, przewazaja nad samymi aspektami
prawnymi i podatkowym zwiazanym z for-
mula danego procesu. Zdarzaja si¢ takze
sytuacje, w ktérych doroste juz dzieci, za-
réwno te, ktére dotad aktywnie uczest-
niczyly w prowadzeniu przedsi¢biorstwa
rodzinnego, jak i te ktére dotad stronity
od wigkszego wysitku, zwracaja sie o po-
rade. Dostrzegaja bowiem, Ze matce, czy
ojcu prowadzacemu firme, nie starcza juz
sil na sprawne zarzadzanie. W kazdej in-
dywidualnej sprawie byloby idealnie,
gdyby mysl seniora o momencie zapew-
nienia nastepcy dla firmy powstata moz-
liwie najwczesniej. Ten moment jest klu-
czowy dla zapewnienia harmonijnego
przebiegu procesu. Musi on bowiem
obejmowac caly szereg zagadniefi dla
osiagniecia celu ale i satysfakgji. Satysfakcji
z tego, ze wysitek, zaangazowanie w two-
rzenie biznesu, pasja i niejednokrotnie
wielkie poswigcenie, udalo si¢ przektué
w nowa warto$¢. Nawet, jeSli proces
sukcesji zakoriczy si¢ sprzedaza firmy, to
decyzja ta bedzie poprzedzona analizg sze-
regu okolicznosci, pozwalajacych dojs¢ do
wniosku, ze to jednak najlepsze rozwia-
zanie. Ten moment, w ktérym powstaje

mysl o sukcesji, to takze czas, w ktérym
mozna przypomniec sobie o swoich oso-
bistych pasjach, zainteresowaniach i ta-
lentach, innych niz zarzadzanie firma. Mo-
ment, od ktérego moze zacza¢ si¢ budo-
wanie wizji o pomy$lnym skonsumowa-
niu dorobku calego zycia i konsekwent-
ne dazenie do zrealizowania tego celu.
Wiedzac, jak bardzo to trudne, jak ztozone
dokonatam jednak pewnego uproszczenia
1 przygotowalam prezentacje. Zorgani-
zowaliSmy konferencje w Word Trade
Center w Poznaniu. Zagadnienie okaza-
fo si¢ niezwykle aktualne, co pokazala fre-
kwencja uczestnikéw. Na stronie naszej
Kancelarii w linku ,,Aktualno$ci” znaj-
dziecie Paristwo caly program Konferen-
dji, z ktérego wynika nasz pomysl na te-
matyczne ujecie zagadnienia. WiaczyliSmy
bowiem do grona prelegentéw takze do-
radcg podatkowego i bankowego oraz
przedstawiciela firmy rodzinne;.

Tym z panstwa, ktorzy juz o sukcesji
pomysleli i tym, ktérym tak trudno si¢ na
to zdoby¢ zycze serdecznie sily i wiary, ze
jednak warto pomyslec o sobie.
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Kontrola przez wprowadzenie odpowied-
nich postanowiefi umowy sp6tki

Spolki osobowe

* Zgoda wspdlnika (seniora) na wymie-
nione w umowie spétki czynnosci, badz
czynnosci przekraczajace okreslona kwote,
* Wprowadzenie reprezentacji tacznej.
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
* Zgoda Zgromadzenia Wspdlnikow na
wymienione w umowie sp6tki czynnosci,
badZ czynnosci przekraczajace okreslona
kwote,

* Wprowadzenie reprezentacji tacznej,
* Skutki podjecia okreslonych czynnosci
przez Zarzad bez zgody Zgromadzenia
Wspdlnikéw — czynnosci te sa wazne, jed-
nakze nie wyklucza to odpowiedzialnosci
Zarzadu wobec sp6tki, zgodnie z art. 17
§ 3 k.s.h,

* W przypadku ustanowienia w spélce
Rady Nadzorczej, umowa spétki moze wy-
laczy¢ albo ograniczy¢ indywidualng kon-
trole wspdlnikdw,

* Minimalny sklad Rady Nadzorczej
— 3 osoby.

Zasiadanie seniora w radzie nadzorczej
Rada Nadzorcza - kompetencje

e sprawuje staly nadzo6r nad dzialalnoscia
spotki,

* nie ma prawa do wydawania wiazacych
polecen Zarzadowi dotyczacych prowa-
dzenia spraw sp6iki,

* do jej obowiazkéw nalezy ocena spra-
wozdari finansowych spétki,

* moze bada¢ wszystkie dokumenty sp6t-
ki,

* Umowa spétki moze stanowic, ze Zarzad
jest obowiazany uzyskaé zgode Rady
Nadzorczej przed dokonaniem oznaczo-
nych w umowie spétki czynnosci oraz
przekaza¢ Radzie Nadzorczej prawo za-
wieszenia w czynno$ciach z waznych po-
wodoéw poszczegdlnych, lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu.

Ustanowienie seniora prokurentem
Spotki osobowe

* Umowa spé6tki osobowej moze przewi-
dywad, iz wspélnik jest uprawniony do jej
reprezentowania tylko tacznie z proku-
rentem,

e Udzielenie prokury wymaga zgody
wszystkich wspélnikéw majacych prawo
prowadzenia spraw spétki (umowa sp6t-
ki moze przewidywacd surowsze wymogi
np. zgode wspdlnikéw wylaczonych od
prowadzenia spraw spétki),

* Odwola¢ prokure moze kazdy ze wspdl-
nikéw.

Spolki kapitalowe

* Umowa sp6lki, w przypadku zarzadu
wieloosobowego, moze przewidywad, ze
do skfadania o$wiadczeit w imieniu sp6t-
ki wymagane jest wspétdziatanie jednego
cztonka zarzadu tacznie z prokurentem,
* Powolanie prokurenta wymaga zgody
wszystkich cztonkéw zarzadu,

* Odwota¢ prokure moze jeden z czlon-
kéw zarzadu,
e Zgloszenie prokury do KRS.

MECHANIZMY KONTROLI POKOLENIA
PRZYCHODZACEGO

KONTROLA
NASTEPCOW

oo DNICH ZASIADANIE USTANOWIENIE
POSTANOWIEN SENIORGW
wul W RADZIE PROKURENTEM
SPOLHI NADIORCIES

PRAWNE FORMY PRZEKAZANIA PRZEDSIEBIORSTWA

PRIEKAZANIA
PRIEDSIEBIORSTWA

MABYCIE UDZIALOW HABYCIE UDZIALOW

ZAKUP WKLADGW

Darowizna

Przedsigbiorca prowadzacy jednoosobo-
wa dzialalno$¢ gospodarcza

* Zawarcie umowy darowizny powodu-
je, ze nowy wiasciciel prowadzi dziatalnos¢
pod wlasnym imieniem i nazwiskiem
oraz ma nadany wlasny numer NIP
Spétka jawna

* Nalezy uprzednio sprawdzi¢ czy umo-
wa sp6tki zezwala na przeniesienie udzia-
u (jezeli nie, istotna jest weze$niejsza zmia-
na umowy spotki),

* Zbycie udzialu miedzy wspdlnikami jest
dopuszczalne, o ile w spélee pozostanie co
najmniej dwéch wsp6lnikéw.

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia
* Umowa spétki moze przewidywad, ze
zbycie udziahu lub cze$ci udziatu jest uza-
leznione od zgody spétki albo w inny spo-
s6b ograniczone,

* Gdy umowa spélki nie stanowi inaczej
zbycie udzialu bedzie mozliwe po uzy-
skaniu pisemnej zgody Zarzadu.
Calkowite wycofanie si¢ seniora ze spol-
ki i zapewnienie Srodkéw na jego prze-
zycie

* Objecie platnych stanowisk w Radzie
Nadzorczej,

* Objecie stanowisk doradczych w przed-
siebiorstwie,

e Pobieranie dywidendy,

* Sprzedaz udzialéw/akcji osobie trzeciej
(GPW, NewConnect),

e Sprzedaz udzialéw/akeji nastepcom.
Gdy przekazanie przedsi¢biorstwa na-
stgpcy jest niemozliwe — rozwiazania
prawne

* Sprzedaz przedsigbiorstwa na wolnym
rynku,

* Polaczenie przedsigbiorstwa z innym,
* Sprzedaz udzialéw,

* Wybér nastepcy spoza rodziny,

* Likwidacja przedsigbiorstwa. |

W paragrafie prawa

Mariola Wieckowska
— Radca Prawny, partner
w Kancelarii CSW

Wykonuje zawdd radcy prawnego
od 1990 roku. Specjalizuje sie w doradz-
twie prawnym dla realizacji strategii wia-
Scicielskiej przez przedsiebiorcow. Obstu-
guje przeksztatcenia, fuzje, emisje akgji,
wprowadzanie spétek na Gietde Papie-
réw Wartosciowych i rynek NewConnect.
Negocjuje w procesach pozyskania inwe-
storéw i umowach towarzyszacych pozy-
skaniu kapitatu. Prowadzi zespét spec-
jalistow kancelarii w procesach diag-
nozowania stanu prawnego przedsie-
biorstw, sporzadzania prospektow emi-
syjnych i dokumentéw informacyjnych.
Jest wyktadowca i prelegentem na licz-
nych konferencjach, gdzie prezentuje
praktyczne aspekty doradztwa prawnego
dla przedsiebiorcow, w tym regulacje
rynku kapitatowego. Specjalizacje rozpo-
czeta od analiz i diagnoz stanu prawnego
przedsiebiorstw w celu wyboru wariantu
ich prywatyzacji oraz w charakterze do-
radcy Ministra Skarbu Panistwa w proce-
sach pozyskiwania inwestorow.

W latach 90. prowadzita i przewodniczyta
radom wierzycieli w bankowych poste-
powaniach uktadowych (np. Zaktady Au-
tomatyki Przemystowej ZAP S.A. w Ostro-
wie Wielkopolskim). Zdobyfa specjaliza-
cje w zakresie restrukturyzacji przedsie-
biorstw zwigzang z finansowaniem ich
dziatalnosci pracujgc w Departamencie
Restrukturyzacji Kredytow Trudnych Wiel-
kopolskiego Banku Kredytowego S.A.
Nadzorowafa dziatalno$c spétek prawa
handlowego zasiadajac w Radach Nad-
zorczych RELPOL S.A. z siedziba w Zarach
i ELZAB S.A. z siedzibg w Zabrzu, ZAP
— PETRO Sp. z 0.0. w Ostrowie Wielko-
polskim, ATON — HT z siedzibg we Wro-
clawiu.

Zasiadata w Radzie Nadzorczej spofki
gietdowej TELL S.A. z siedzibg w Pozna-
niu oraz spotki notowanej na NewCon-
nect MONDAY DEVELOPMENT S.A. z sie-
dziba w Poznaniu. W procesach fuzji wy-
konata kompleksowa obstuge prawna np.
fuzji Cefarmu - Poznan z Polska Grupa Far-
maceutyczng S.A. Uczestniczyta w obstu-
dze licznych proceséw ofert publicznych,
w tym: TALEX S.A., PGF S.A., dwie emisje
dla PBGS.A., TELLS.A., NFI PIAST S.A., BBI
Development NFI S.A., HARDEX S.A., BBI
ZENERIS S.A. Uczestnik Fundagji Polskiego
Instytutu Dyrektorow, na liscie profesjo-
nalnych kandydatéw do Rad Nadzor-
czych.
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Po co komu doradca prawny?

Mato ktorej grupie zawodowej poswiecono tyle kawatow, co prawnikom. Lekarzom wpraw-
dzie tez, ale to na zasadzie ,przychodzi baba do lekarza”. Tymczasem wsrod przedsigbior-
cow panuje wcigz powszechne przekonanie, zeby trzymac sie od prawnika jak najdale;.

Mariola Wieckowska
RACA PRAWNY, PARTNER
Kancelaria CSW Wieckowska i Partnerzy

a chwile rusza kolejne srodki

unijne i to gléwnie dla matych

i $rednich przedsiebiorstw. Cze-

sto zeby po nie siggnaé przed-
sigbiorca dostrzega konieczno$¢ upo-
rzadkowania wielu zaleglych spraw. Spraw,
o ktérych wie, ze trzeba je poprawié, czy
zmienid, tylko wciaz brakuje na to czasu.
Z naszej praktyki wynika, iz umowy za-
wierane w zwigzku z pozyskaniem dota-
¢ji, przewiduja okreslone warunki korzy-
stania z tego typu finansowania. Najcze-
$ciej sa to ograniczenia wiazace si¢ z ko-
niecznoscig zapewnienia ciaglosci wila-
snosciowej i zarzadczej. Czy wigkszo§é
przedsiebiorcéw planujacych rozwdj stra-
tegiczny swoich firm, w tym pozyskanie
w przysztoéci finansowania dzialalnosci
z innych Zrédel niz dotacja, zwraca uwa-
ge na te ograniczenia?

Kiedy firma dziala na okreslonym
rynku, w okreslonej branzy i przynosi do-
chody, wlasciciel jest przekonany, ze
nikt nie zna lepiej od niego, uwarunko-
wai decydujacych o sukcesie, a sprawy
do naprawienia, sa do uporzadkowania
w kazdej chwili, wlasnymi sitami i §rod-
kami.

Mate i §rednie przedsigbiorstwa pro-
wadzone sa czesto jako firmy rodzinne,
dzialajace na zasadzie wpisu do ewiden-
¢ji dziatalnoéci gospodarczej. Jednooso-
bowo firme reprezentuje na zewnatrz se-
nior rodu. To on buduje relacje z od-
biorcami czy dostawcami, jest im osobi-
$cie znany, sam jest ojcem pomyshu na
przedmiot dzialania firmy i strategie jej
dalszego rozwoju. Firma ma siedzibe i jest
wybudowana na prywatnych nierucho-
mosciach wlasciciela. Bywa tez i nie jest
to odosobniony przypadek, kiedy jako
wlasciciel przedsigbiorstwa formalnie
wystepuje zona, a faktycznie prowadzi je
maz. Zona o prowadzeniu firmy wie nie-
wiele lub w ogéle nie jest w nic wpro-
wadzona.

Na przykladzie zawierania umowy
o dotacj¢ mozna sobie wyobrazi¢ ryzyka
zwiazane z okoliczno$ciami, ktére sa od
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nas samych niezalezne. Mysle takze o zda-
rzeniach losowych, ktére moga dotyczy¢
kazdego z nas.

Radca jako zahezpieczenie majatku

Z tego powodu warto zwrdéci¢ sie do
radcy prawnego, czy adwokata, z ktérym,
jako osoba zaufania publicznego mozna
omé6wi¢ zasady funkcjonowania firmy i sko-
rzysta¢ z doradztwa, aby zabezpieczy¢
swoj dorobek, czesto dorobek calego zycia.
Pamigtajmy np., ze pelnomocnictwo jakiego
udzielilismy wspétmatzonkowi, takze pel-
nomocnictwo zwiazane z prowadzeniem
rachunkéw bankowych i lokat, wygasa
z chwila $mierci mocodawcy. Do czasu
stwierdzenia nabycia spadku przez sad, czy
przed notariuszem, Srodki finansowe beda
zamrozone. Mozna tego uniknaé.

Do innych zdarzeri losowych, cho¢ te
bardziej zaleza od nas samych niz od losu,
mozna zaliczy¢ rozpad malzefistwa se-
niora. Moze to prowadzi¢ do podziatlu ma-
jatku, kt6ry wywrdci caly porzadek w fir-
mie. Stad zalecane jest sporzadzenie od-
powiedniej umowy majatkowej malzen-
skiej, w trakcie trwania zwiazku i to nie
tylko w sytuacji, w ktérej zaczynamy
watpi¢ w jego trwalosé.

Pomoc prawna okaze si¢ takze ko-
nieczna, jezeli w firmie rodzinnej zasad-
nicza role poza seniorem, odgrywaja pra-
cownicy, a dla potrzeb pozyskania kapi-
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tahu, konieczna bedzie restrukturyzacja fir-
my, takze w obszarze pracowniczym.

Sukcesja w firmie

Temat sukcesji w firmach rodzinnych
stal si¢, ostatnimi laty w Polsce, przed-
miotem wielu konferencji, seminariéw
i publikacji. Potrzeba $wiadczenia do-
radztwa dla tych firm wynika ze specyfi-
ki ich dzialalno$ci wlasnie w naszym kra-
ju. Biznes rodzinny w Polsce ma dopiero
25 lat, bowiem historia naszego kraju, uwa-
runkowala jego powstanie na lata dzie-
wiecdziesiate. Jesli stowo ,,dopiero” za-
mienimy na stowo ,,juz”, stanie si¢ oczy-
wistym, ze w najblizszych latach uwarun-
kowania prawne zwiazane z sukcesja do-
tyczy¢ beda bardzo wielu przedsigbiorcéw.
Tym bardziej, ze zdecydowana wigkszo$¢
z nich zaklada, iz biznes pozostanie w re-
kach rodziny. Na podstawie praktyki do-
radczej w tych sprawach, pozwole sobie
wyrazi¢ poglad, iz realizacja tego zaloze-
nia nie bedzie tatwa, a w odniesieniu do
wielu, niemozliwa do wdrozenia.

Stad powszechne jest twierdzenie, iz
proces ten powinien rozpoczacC si¢ na jak
najwczesniejszym etapie aby przelozy¢ to,
co wydaje si¢ pewne w $wiadomosci se-
niora, na to, co mozliwe i bezpieczne dla fir-
my. Bezpieczenistwo procesu bez uwzgled-
nienia niezaleznego doradztwa prawnego
wydaje si¢ niemozliwe do osiagniecia. W
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Arbitraz jako pozasadowy sposdb
rozwigzywania sporow gospodarczych

Choé pozasadowe sposoby rozwigzywania sporéw sa w Polsce wciaz nie za czesto
stosowane, to jednak ich popularno$¢ systematycznie rosnie. Ale od poczatku...

Marcin Wika
RAACA PRAWNY
Kancelaria CSW Wigckowska i Partverzy

bok tradycyjnego postgpowa-

nia sadowego, w ktérym to

strony wystepuja jako prze-

ciwnicy procesowi, istnieja
réwniez metody alternatywnego rozwig-
zywania sporéw (Alternative Dispute Re-
solution/ADR), do kt6rych nalezy arbitraz.
Postepowanie jest prowadzone w tym wy-
padku z wylaczeniem sadu powszechne-
go. Jego kompetencje przejmuje sad po-
lubowny (arbitrazowy).

Regulacje dotyczace sadu polubow-
nego zawiera ksigga piata Kodeksu Po-
stepowania Cywilnego, ktdrej przepisy sa
niejako implementacja regulacji przewi-
dzianych w akcie UNCITRAL Model
Law on International Commercial Arbi-
tration z 1985 roku.

Arbitraz (sad polubowny) to instytu-
¢ja niepafistwowa, funkcjonujaca poza sys-
temem sadownictwa powszechnego, kt6-
rej celem jest rozstrzyganie sporéw w spra-
wach cywilnych i gospodarczych. Istota
sadu polubownego jest rozwiazywanie
konfliktéw przy udziale arbitra lub arbi-
tréw, na wybor ktérych strony majg bez-
posredni wplyw.

Do podstawowych zalet arbitrazu
nalezy:

eFachowos$¢ arbitréw — strony sporu
same ustanawiaja niezaleznych i bez-
stronnych arbitréw, ktérzy go rozstrzygaja.
Kazdy sad polubowny prowadzi rejestr ar-
bitréw przy danym sadzie i co do zasady,
znajduja si¢ tam osoby z odpowiednim wy-
ksztalceniem, specjalizacja i do§wiadcze-
niem. Nie ma wymogu, aby arbitrzy byli
prawnikami, chociaz najczesciej tak jest.
Najczesciej arbitrem jest prawnik posia-
dajacy szerokie doswiadczenie i dodat-
kowe kompetencje z okreslonej dziedzi-
ny. Sedziowie sadéw parnistwowych czesto
nie maja wiedzy z okreslonej, waskiej, dzie-
dziny i w konsekwendji czesto w procesach
przed sadem powszechnym korzysta si¢ z
opinii bieglych, co skutkuje przedtuzaniem
si¢ procesu i zwiekszaniem jego kosztow.

Do sktadu orzekajacego sadu polubow-
nego strony moga powola¢ specjalistéw
z dziedziny, ktérej spor dotyczy. Oznacza
to, ze osoby kompetentne w danej dzie-
dzinie sa jednoczes$nie sedziami-arbitrami
(,,bieglymi”), co wplywa na jako$¢ orze-
czeni oraz szybko$¢ postepowania;

* Prostsza procedura postgpowania;

* Nizsze koszty postgpowania;

* Jednoinstancyjno$¢, ktéra przeklada
si¢ takze na szybkos¢ postgpowania;

* Poufno$¢ — wprawdzie akta spraw sa-
dowych w sadach paristwowych sa takze
dostepne wylacznie stronom i ich petno-
mocnikom, to jednak sama rozprawa w sa-
dzie pafistwowym jest z zasady jawna.
Tymczasem przedsigbiorcy najczedciej nie
sa zainteresowani upublicznianiem faktu
prowadzenia przez nich proces6w sado-
wych, ze wzgledu chociazby na tajemni-
ce handlowa danego przedsigbiorcy. Ar-
bitraz zapewnia catkowita poufnos¢ po-
stepowania i o fakcie procesu arbitrazo-
wego poza samymi stronami nikt nie jest
informowany.

Jak wskazuje pan Mariusz Haladyj,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Go-
spodarki, (http://www.polskieradio.pl/
42/1699/Artykul/1190444,Spory-gospo-
darcze-mediacje-i-arbitraz-tansze-niz-sad):
»z badan ankietowych przeprowadzo-
nych wéréd przedsigbiorcé6w wynika, ze
80 proc. z nich wysoko ocenia samg moz-
liwos¢ skorzystania z pozasadowych form

rozwigzywania sporéw gospodarczych.
Jednak tylko 50 proc. przedsi¢biorcéw od-
powiedzialo, ze w ogdle slyszalo o tej me-
todzie, w tym 25 proc. deklarowalo, ze ich
poziom wiedzy jest niski”.

Waga arbitrazu

Wyrok sadu polubownego dzialaja-
cego w Polsce jest tytutem egzekucyjnym,
ktéry po nadaniu przez sad pafistwowy
klauzuli wykonalnosci nadaje si¢ do eg-
zekugji, podobnie jak wyrok sadu pan-
stwowego.

Podstawowymi rozwigzaniami, aby
poddaé sie arbitrazowi jest dokonanie za-
pisu na sad polubowny w umowie (albo
podpisanie aneksu do umowy — jezeli stro-
ny nie zawarly zapisu na sad polubowny)
albo, w przypadku braku umowy pomie-
dzy stronami, zawarcie dodatkowej umo-
wy o poddaniu si¢ pod arbitraz.

Orzeczenia sadu arbitrazowego sa co
do zasady ostateczne i nieodwolalne.
Wyrok sadu polubownego wydany w Pol-
sce moze zosta¢ uchylony przez sad po-
wszechny wylacznie w postgpowaniu
wszczetym na skutek wniesienia przez stro-
ng skargi o jego uchylenie tylko 1 wylacznie
w §cidle okreslonych sytuacjach. Sytuacje
te dotycza raczej kwestii ,,formalnych” ta-
kich jak np. brak zapisu na sad polubow-
ny czy niewazno$¢ zapisu na sad polu-
bowny, nie za§ merytorycznych kwestii do-
tyczacych samego sporu. |
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Czy twoje logo jest aby na pewno twoje?

Podstawy prawa autorskiego dla przedsiebiorcow

Czy prawo autorskie dotyka kazdego przedsiebiorcy? Zdecydowanie tak. Wielokrotnie juz
naprawiatam dla przedsigbiorcow problem nieprawidtowego nabycia praw autorskich do
logotypu, strony internetowej, ulotek, wizytdwek czy roll-upéw. A ma je prawie kazdy przed-
sigbiorca — niezaleznie od tego czy prowadzi warsztat samochodowy, pralnie, cukiernie czy

wydawnictwo.

Joanna Herman-Krajewska
Adwokat, rRadca prAWNY
Kancelaria Prawnicza PATRIMONIUM
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Co to sa prawa autorskie?

W polskim systemie prawnym prawa
autorskie dzielimy na dwie, niezalezne od
siebie grupy uprawnieni: autorskie prawa
osobiste i autorskie prawa majatkowe. Te
pierwsze chronig psychiczna wiez twércy
z utworem, s3 nieograniczone w czasie
(mimo wygasniecia autorskich praw ma-
jatkowych), nieprzenoszalne oraz nie-
dziedziczne. Nakazuja uzytkownikom,
by szanowali autorstwo utworu, oznaczali
utwor imieniem i nazwiskiem twércy
(badz — jesli wyrazil taka wole — pseudo-
nimem, badz tez rozpowszechniali bez zad-
nego oznaczenia, czyli anonimowo), nie
naruszali integralnoéci utworu, a takze nie
rozpowszechniali utworu po raz pierwszy
bez wyraznej zgody tworcy.

Autorskie prawa majatkowe to wigz-
ka trzech uprawnian: prawa do korzy-

stania z utworu, rozporzadzania prawami
do niego oraz pobierania wynagrodzenia
z tytutu jego eksploatacji. Uprawnienia te
sa ograniczone w czasie (gasna po uply-
wie 70 lat liczonych, co do zasady, od
$mierci tworcy, trafiajac do domeny pu-
blicznej), sa przenoszalne (moga by¢
przedmiotem obrotu), a takze przechodza
na spadkobiercéw (sa dziedziczne).

Umowy prawa autorskiego
Wyrézniamy dwa rodzaje uméw pra-
wa autorskiego: umowy przenoszace au-
torskie prawa majatkowe oraz umowy
o korzystanie z utworu (umowy licencyj-
ne). Te pierwsze zaliczamy do umoéw
rozporzadzajacych, co oznacza, ze maja
one trwaly skutek — zbywca (np. twérca)
wyzbywa si¢ autorskich praw majatko-
wych na rzecz nabywcy (np. przedsie-




biorcy). W konsekwencji odstapienie od
takiej umowy badz jej rozwiazanie jest bar-
dzo trudne i moze nastapié¢ tylko w wy-
jatkowych sytuacjach (np. z powolaniem
si¢ na wade o$§wiadczenia woli, np. dzia-
lanie pod przymusem).

Umowa licencyjna nalezy do grupy
uméw zobowiazujacych. Licencjodawca
(np. twérca) zobowiazuje sie¢ wobec li-
cencjobiorcy (np. przedsigbiorcy), ze
bedzie tolerowal korzystanie przezen
z utworu przez okreslony okres. Po uply-
wie tego okresu umowa wygasa, a prawa
autorskie automatycznie wracaja do li-
cencjodawcy. Rozwiazanie umowy licen-
cyjnej przed uplywem uméwionego okre-
su tez nie sprawia wielkich klopotéw
— twdérca moze umowe licencyjng wypo-
wiedzie¢ z zachowaniem terminéw umow-
nych badZ ustawowych (art. 68 ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych).

Umowy licencyjne dzielimy na dwa
typy: umowy licencyjne wylaczne (co
oznacza, ze licencjodawca nie moze udzie-
li¢ licencji innemu podmiotowi, ani nie
moze sam korzystac z utworu) oraz nie-
wylaczne (licencjodawca moze udzieli€ in-
nym podmiotom nieograniczonej liczby ta-
kich samych licengji, a takze moze sam ko-
rzystaé z utworu).

Wymogi prawne dia umoéw
prawa autorskiego

W dwoéch przypadkach umowy pra-
wa autorskiego muszg by¢ zawarte w for-
mie pisemnej pod rygorem niewaznosci
— taka forma jest wymagana dla umowy
przenoszacej autorskie prawa majatkowe
oraz dla umowy licencyjnej wylacznej.
A zatem w innej formie niz pisemna (w for-

W paragrafie prawa

Joanna Hetman-Krajewska

Adwokat i radca prawny, cztonek Okregowej Izby Adwokackiej w Warszawie oraz Okre-
gowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie. Ukonczyta z wynikiem bardzo dobrym apli-
kacje radcowska prowadzong przez Okregowg Izbe Radcow Prawnych w Warszawie.
Absolwentka studiow prawniczych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego oraz studiéw magisterskich o specjalnosci kultura amerykanska w Osrodku
Studiow Amerykanskich UW. Ukonczyta liczne kursy doksztatcajgce, m.in. z zakresu prawa
autorskiego, ochrony baz danych, prawa konsumenckiego, prawa pracy, prawa upadfo-
sciowego, prawa spotek, prawa europejskiego. Od 2003 r. prowadzi Kancelarie Prawniczg
Patrimonium w Warszawie, specjalizujaca sie w obstudze prawnej w zakresie wtasnosci in-
telektualnej (prawo autorskie, znaki towarowe, prawo konkurencji, prawo internetu, prawo
reklamy). Autorka publikacji ksigzkowych: ,Prawo Langa. Ustawowa regulacja cen ksia-
zek”, ,Podstawy prawa wtasnosci intelektualnej” (Warszawa 2008) oraz wprowadzenia
do ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych (dwa wydania — 2004, 2007),
a takze wielu artykutéw traktujacych o aktualnych problemach prawnych, ukazujacych sie
na tamach ,Rzeczpospolitej”, ,Biblioteki Analiz” i ,Magazynu Literackiego Ksigzki". Pro-
wadzi praktyke zawodowa w Kancelarii Prawniczej PATRIMONIUM, specjalizujacej sie
w prawnej obstudze rynku wydawniczego. Zajmuje sie dziatalnoscig szkoleniowa, pro-
wadzac szkolenia i konferencje z zakresu prawa wiasnosci intelektualnej, m.in. przy wspot-
pracy z Bibliotekg Analiz Sp. z 0.0., Centrum Promocji Informatyki oraz Wydawnictwem
Naukowym PWN. Inicjatorka i wyktadowca na Studiach Podyplomowych ,Edytorstwo
i Rynek Ksigzki” w Warszawskiej Wyzszej Szkole Humanistycznej im. B. Prusa w Warszawie.
Obecnie wyktadowca prawa wtasnosci intelektualnej na Uniwersytecie Kardynafa Stefana
Wyszynskiego. Ukonczyta studia doktoranckie w Instytucie Nauk Prawnych PAN. Cztonek
Komisji Prawa Autorskiego dziatajacej przy Ministrze Kultury i Dziedzictwa Narodowego

(trzecia kadencja).

roll-upu, wizytéwek, strony internetowej,
baneréw reklamowych etc., i nie zawrze
Z nim na pi§mie UMOwWy O przeniesienie au-
torskich praw majatkowych w mozliwe
szerokim zakresie (na wielu polach eks-
ploatacji), woéwczas — zgodnie z ustawg
o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych) — uznaje sig, ze strony zawarly je-
dynie umowe licencyjna. Wobec braku
ustalenia okresu, na jaki licencja jest
udzielona, uznaje sig, ze jest to okres 5 lat.
W konsekwencji po uplywie 5 lat przed-

Bez umouwry na pismie przedsiebiorca nie jest
wiascicielem wiasnej marki

mie ustnej badZ poprzez czynnosci doro-
zumiane) moze by¢ zawarta jedynie umo-
wa licencyjna niewylaczna.

Jesli strony umowy licencyjnej nie
wskaza w umowie na jaki okres zostaje ona
zawarta (na czas okreslony, np. 5 czy 10
lat, badZ czas nieokreslony), wéwczas
—zgodnie z art. 66 ust. 1 ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych) — umo-
we uznaje si¢ za zawarta na lat pigé.

KOI'ISEI(WEIIC]? n_iezawarcia
umowry na pismie

Jezeli przedsigbiorca zamawia u gra-
fika badz wykonawcy stron internetowych
(niezaleznie od tego czy jest on przedsig-
biorca czy nie) projekt logotypu, ulotki,

sigbiorca traci uprawnienie do korzysta-
nia z zaméwionych przezeii utworéw,
a dalsze korzystanie z nich staje si¢ naru-
szeniem autorskich praw majatkowych
tworcy.

L0dSwiezanie” logotypu

Czesto sie zdarza, ze po jakims$ czasie
korzystania z danego layoutu tzw. wizu-
alizacji korporacyjnej badz strony inter-
netowej przedsigbiorca chce go ,,od$wie-
zy¢” — nie chce robi¢ rewoludji 1 catkowicie
zmienia¢ layout, chce pozostaé przy do-
tychczasowym, ale nieco zmodyfikowa-
nym, unowocze$nionym. Szkoput w tym,
ze nawet jeSli zawarl z twérca umowe
o przeniesienie autorskich praw majat-

kowych, ale nie zawart tam klauzuli ze-
zwalajacej mu na dokonywanie zmian
w layoucie bez zgody twércy, wéwczas jest
calkowicie uzalezniony od dobrej woli au-
tora. ,,Od$wiezenie” layoutu jest bowiem
wkroczeniem w integralno$¢ utworu, a ta-
kie dziatanie niepoparte zgoda tworcy jest
naruszeniem jego autorskich praw osobi-
stych.

Zalecana papierologia

W konsekwencji dla nalezytego za-
bezpieczenia prawnego przedsigbiorcy
w zakresie praw autorskich nalezy zde-
cydowanie zaleci¢ zawieranie uméw na pi-
$mie. Brak takiej umowy, nie tylko po
uplywie pigciu lat sprawia, ze Bogu du-
cha winny (z nie§wiadomosci prawa,
ktéra jak wiadomo, jedynie szkodzi)
przedsigbiorca traci wszelkie uprawnienia
do korzystania z utworéw w postaci lo-
gotypu czy strony internetowej i staje si¢
naruszycielem praw autorskich, ale réw-
niez uniemozliwia rejestracje logotypu
jako znaku towarowego. Zgodnie bowiem
z ustawg — Prawo wiasnosci przemystowej,
brak uprawnien w zakresie prawa autor-
skiego jest przyczyna uniewaznienia zna-
ku towarowego.

Jednym stowem, bez umowy na pi§mie
przedsiebiorca nie jest wlascicielem wia-
snej marki. A kiedy marka jest dobrze wy-
promowana, co pochlong¢to znaczne in-
westycje, nie jest to radosna konkluzja. Czy
mozna to naprawic? Tak, tylko trzeba za-
czaé dzialaé i zrobi¢ porzadek w tzw. pa-
pierach. |
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Zmlany regulacli prawnych
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obowiazujacych na Rynku NewConnect

Rynek NewConnect jest zorganizowana przez Gietde Papierow Wartosciowych (GPW) platforma
obrotu akcjami emitowanymi przez mate i Srednie, dynamicznie rozwijajace sie spotki.

Tomasz Buczak
RACA PRAWNY, PARTNER
Kancelaria CSW Wigckowska i Partverzy

ynek ten dla inwestoréw stano-

wi mozliwo$¢ dokonywania in-

westycji w akeje spélek o pod-

wyzszonym ryzyku, ale pozwa-
lajacych na uzyskiwanie wyzszych stép
zwrotu. Z kolei samym sp6tkom zapew-
niono obnizenie kryteriéw wejscia na ry-
nek publiczny, w tym kosztéw pozyskania
kapitatu na rozwdj.

GPW nie wprowadzita zadnych mi-
nimalnych kryteriéw kapitatlowych po-
zwalajacych ubiegaé si¢ o wprowadzenie
na NewConnect, dzigki czemu rynek ten
jest dostepny nawet dla spélek uzyskuja-
cych obecnie przychody na poziomie kil-
ku milionéw zlotych, a takze bedacych we
wczesnej fazie rozwijania dziatalnodci.
Z mozliwosci tej skorzystalo juz ponad
430 spotek i wkrétce liczba podmiotéw
notowanych na NewConnect zréwna si¢
z liczba spélek notowanych na gtéwnym
parkiecie GPW.

W powszechnej ocenie, po pigciu la-
tach funkcjonowania, Rynek NewCon-
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nect potrzebuje zmian, aby podniesé
jego reputacje oraz uczyni¢ go bardziej
atrakcyjnym 1 bezpieczniejszym dla in-
westoréw. Wychodzac naprzeciw tym po-
trzebom i oczekiwaniom, GPW jako or-
ganizator tego alternatywnego systemu
obrotu (ASO) dokonala w ostatnim cza-
sie zmian obowiazujacych regulacji do-
tyczacych przede wszystkim zwigkszenia
obowiazkéw informacyjnych spétek, do-
konania wyodrebnienia nowych seg-
ment6éw rynku, wprowadzenia rozwiazan
zapewniajacych wieksze rozproszenie
akgji, oraz nowego okreslenia odpowie-
dzialnosci spétek i autoryzowanych do-
radcéw za informacje zawarte w doku-
mencie informacyjnym i raportach bie-
zacych.

Ograniczenie dostepnosci rynku

Od dnia 1 marca 2013 roku katalog
warunkéw, jakie musza zostaé spelnione
w celu wprowadzenia akgji Spétki do ob-
rotu na Rynku NewConnect zostal po-

wiekszony o wymdég dotyczacy odpo-
wiedniego rozproszenia akgcji. Obecnie
GPW wymaga, aby w chwili debiutu co
najmniej 15 proc. akeji wprowadzanych
do obrotu (czyli nie uwzglednia sie akeji
zalozycielskich, ktére czesto jako akeje
imienne pozostaja w wylacznej dyspozycji
kluczowych akcjonariuszy) znajdowalo si¢
w posiadaniu co najmniej 10 inwestoréw
niezwiazanych ze sp6lka, z ktérych kaz-
dy ma nie wiecej niz 5 proc. akeji. Kry-
terium braku powiazan ze sp6tka okre-
$lone zostalo w taki sam sposéb, jaki obo-
wiazuje dla spétek notowanych na ryn-
ku regulowanym, tj. wedlug definicji
zawartej w ustawie o rachunkowosci. We-
ryfikacji braku powigzan inwestoréw
dokonywa¢ bedzie Autoryzowany Do-
radca, skladajac GPW stosowne o$wia-
dczenie. Uzasadnione obawy GPW co do
istnienia rozproszenia zapewniajacego
plynnos$¢ obrotu akcjami moze stanowic¢
podstawe odmowy wprowadzenia akgji
do obrotu. Zgodnie z nowymi regula-
¢jami okres, po jakim mozliwe bedzie zlo-
zenie ponownego wniosku o wprowa-
dzenie akcji do obrotu na Rynku New-
Connect wydhizono z trzech do szesciu



miesigcy — dotyczy to wszystkich przyczyn
odmowy.

Celem zmiany jest zapobiezenie sto-
sowanej przez niektére spétki przy
udziale Autoryzowanych Doradcéw
praktyce, polegajacej na emitowaniu
akcji w ramach oferty prywatnej i ofe-
rowaniu ich niewielkiej liczbie inwesto-
rOéw po cenie znacznie wyzszej niz war-
to$¢ spétki. Po wprowadzeniu tych ak-
¢ji do obrotu, tacznie z akcjami weze-
$niejszych emisji, obejmowanych czesto
po cenie nominalnej, niektérzy inwe-
storzy mieli mozliwo$¢ uzyskania po-
nadprzecigtnych st6p zwrotu, a inni na-
razeni byli na straty wobec nieuniknio-
nej korekty ceny akeji juz po rozpocze-
ciu ich notowania.

Wymdg minimalnego rozproszenia,
spowoduje, ze spétka, a ewentualnie do-
radca finansowy lub autoryzowany do-
radca beda musieli wlozy¢ wiecej wysil-
ku w pozyskanie dla spétki inwestoréw
niezaleznych, przekonanych o jej poten-
cjale.

Segmentacja rynku NewConnect

W celu poprawy transparentnosci
rynku NewConnect, obok dotychczas
funkcjonujacego od 2010 roku segmen-
tu NewConnect Lead, wprowadzono
dwa nowe segmenty dla spélek o nizszym
poziomie kapitalizacji 1 wyzszej zmien-
no$ci kursu akgji. Do segmentu New-
Connect HLR trafiaja akcje spélek, kt6-
rych §rednia warto$¢ w wolnym obrocie
w ciagu ostatnich trzech miesiecy nie prze-
kracza 1 mln zk Sa to spélki, ktére cha-
rakteryzuja si¢ stosunkowo niskim free
float.

Segment NewConnect SHLR obej-
muje emitentéw, ktérych akcje dodatko-
wo charakteryzuja si¢ wysoka — przekra-
czajaca $rednio, w okresie trzech miesie-
cy 10 proc. —zmiennoscia kursu lub kur-
sem nizszym niz 10 groszy. Do tego seg-
mentu zaliczane sa réwniez spétki w upa-
dtosci lub w likwidacji — bez wzgledu na
warto$¢ wskazanych wyzej wskaznikéw.
Spotka zaliczona do tego segmentu jest
oznaczana w szczeg6lny spos6b w serwi-
sach informacyjnych GPW i jest odrebnie
prezentowana w wynikach notowar, a jej
akcje sa notowane w systemie notowan je-
dnolitych.

W zalozeniach GPW, w przypadku
emitent6w, ktérym zalezy na pozyskaniu
dodatkowego finansowania dziatalnosci
w wyniku kolejnych emisji, zakwalifiko-
wanie do segmentu spétek o obnizonej
plynnosci powinno wplynaé mobilizuja-
co na podjecie dziatan niezbednych do
podniesienia poziomu relacji inwestorskich
lub np. zawarcia dodatkowej umowy z ani-
matorem. Dla inwestoréw, zmiana seg-
mentu, w ktérym notowane sa akgje, sta-

nowi natomiast informacje o zwiekszonym
ryzyku inwestycyjnym.

Wprowadzenie nowych segmentéw
wplywa takze na ograniczenie dostgpno-
$ci rynku dla nowych spélek. Wymdg, aby
akgje o wartosci co najmniej miliona zlo-
tych znajdowaly si¢ w wolnym obrocie
powoduje, ze aby uniknaé zakwalifiko-
wania akgji spétki do jednego z segmen-
téw podwyzszonego ryzyka, odpowiednio
duza i rozproszona powinna by¢ emisja
prywatna dokonywana przed debiutem.
Zakladajac, ze pierwotni wlasciciele spél-
ki nie s3 zainteresowani znacznym roz-
proszeniem swojego udzialu w spélce na
tym etapie jej rozwoju, poniewaz ograni-
czaloby to mozliwosci dokonywania ko-
lejnych emisji bez ryzyka utraty kontroli,
nalezy przyjaé, ze rynkowa warto$¢ spol-
ki planujacej debiut na Rynku NewCon-
nect zasadniczo nie powinna by¢ nizsza niz
10 milionéw zlotych.

Raport o sytuacji emitenta

Nowym narzedziem kontroli emi-
tent6w jest uprawnienie GPW do zadania
od spolki zlecenia sporzadzenia, a na-
stepnie opublikowania tzw. ,,raportu z sy-
tuacji emitenta”. Dokument ten powinien
zawiera¢ wyniki analizy sytuacji finanso-
wej 1 gospodarczej spolki oraz jej per-
spektyw na przyszto$¢, jak réwniez opinie
co do mozliwosci podjecia lub kontynu-
owania przez nig dzialalnoci operacyjnej,
oraz perspektyw jej prowadzenia w przy-
sztosci. Analiza i ocena powinna by¢ do-
konana przez podmiot §wiadczacy ustugi
w zakresie doradztwa finansowego, praw-
nego lub audytu finansowego, lub przez
firme inwestycyjng, np. dom maklerski.

GPW moze zobowigzaé¢ spolke do
przedstawienia informacji o jej sytuacji
w przypadku, gdy w jej ocenie zachodza
uzasadnione watpliwosci, ze zakres, spo-
s6b lub okolicznosci prowadzenia przez
nig dzialalnos$ci moga mieé¢ negatywny
wplyw na bezpieczefistwo obrotu jej ak-
¢jami, lub na interes uczestnikéw tego ob-
rotu. W Regulaminie ASO wskazano
przykladowe sytuacje stanowigce pod-
stawe do skorzystania przez GPW z tego
$rodka kontroli. Naleza do nich:

* niepodjecie prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej w zakresie lub w terminie
wskazanym w dokumencie;

* zaniechanie prowadzenia podstawowej
dzialalnosci operacyjnej;

* istotna zmiana przedmiotu lub zakresu
dziatalnosci,

* istotne pogorszenie sytuacji finansowej
lub gospodarczej.

Informacja o sytuacji spétki powinna
zostaé przez nig opublikowana, w formie
raportu biezacego, nie pdzniej niz w cig-
gu 45 dni. Tres¢ i zakres tego raportu pod-
lega kontroli GPW. W przypadku po-

W paragrafie prawa

wziecia watpliwosci co do zakresu doko-
nanej analizy lub uznania, ze raport za-
wiera istotne braki, GPW moze zobo-
wiazaé¢ spétke do uzupelnienia doku-
mentu o dodatkowe informacje lub zle-
cenia dokonania dodatkowej analizy.
Przedstawiony przez spétke raport po-
zwala dokona¢ weryfikacji prawidlowo-
$ci dzialania spéiki i jej Autoryzowanego
Doradcy przy wprowadzaniu akgji do ob-
rotu na NewConnect oraz po debiucie
spotki.

Konsekwencja niezastosowania si¢
przez spétke do nalozonego przez nig zo-
bowiazania albo uznania przez GPW] ze
spétka nie realizuje nalezycie obowigzkéw
wynikajacych z Regulaminu ASO, moze
by¢ zastosowanie sankcji wskazanych
w Regulaminie ASO, wlacznie z wyklu-
czeniem akgji z obrotu.

Nowy katalog
ohowiazkow informacyjnych

W wyniku zmian obowiazujacych od
20 czerwca 2012 roku, do katalogu obo-
wiazkéw informacyjnych dodano nowe
zdarzenia istotne dla sytuacji spétki i
funkcjonowania jej akcji w ASO, w tym:
» wypowiedzenie lub rozwigzanie przez
spotke lub jednostke od niej zalezna istot-
nej umowy, w tym takiej, ktéra nie byta
istotna w momencie jej zawierania, a jest
istotna w momencie jej wypowiedzenia lub
rozwigzania (do tej pory obowiazek in-
formacyjny dotyczyl jedynie zawarcia
istotnej umowy, przy czym nowelizacja z
20 czerwca 2012 doprecyzowata pojecie
istotnej umowy);
* emisj¢ obligacji, w przypadku gdy war-
to$¢ emitowanych obligacji przekracza
10 proc. kapitaléw wlasnych emitenta,
oraz obligacji zamiennych na akcje, obli-
gacji z prawem pierwszenstwa, obliga-
qji przychodowych oraz warrantéw sub-
skrypeyjnych;
* nabycie lub zbycie przez spétke lub jed-
nostke zalezng papieréw warto$ciowych
wyemitowanych przez spélke;
» wypowiedzenie przez spélke lub przez
podmiot uprawniony do badania spra-
wozdari finansowych umowy o badanie,
przeglad, lub inne ustugi dotyczace spra-
wozdari finansowych lub skonsolidowa-
nych sprawozdan finansowych;
* odwolanie lub nieodbycie walnego
zgromadzenia wraz ze wskazaniem przy-
czyn;
» w przypadku podjecia uchwaly o wy-
placie dywidendy lub zaliczki na poczet dy-
widendy — informacja o wysokosci dywi-
dendy, wartosci dywidendy przypadajacej
na jedna akgje, liczby akgji objetych dy-
widenda, dnia dywidendy oraz terminu
wyplaty dywidendy.

Ponadto, w zwiazku z przyznaniem
GPW uprawnieni do nalozenia na emitenta
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w dodatkowych obowiazkéw informacyj-

nych, spétki zobowiazane sa do publiko-
wania w formie raportu biezacego infor-
maciji o dziataniach podjetych przez GPW
w tym zakresie.

Jednoznaczne dodanie tych zdarzeri do
obowiazkowego katalogu obowiazkéw in-
formacyjnych moze stanowi¢ pewne ula-
twienie dla emitentéw. Ocena istotnosci
tych zdarzen przez spétki mogta bowiem
natrafia¢ na problemy interpretacyjne.
Ostatnie zmiany wskazuja na tendencje do
poszerzenia zakresu obowigzkéw infor-
macyjnych i poprawy jakos$ci komunika-
qji z rynkiem.

Skutki nieprzestrzegania ohowiazkow
informacyjnych

Przed zmiang Regulaminu ASO, obo-
wiazujaca od 20 czerwca 2012 roku, do
katalogu kar za nieprzestrzeganie obo-
wigzkéw informacyjnych przez emitentéw
nalezaly: upomnienie, zawieszenie obro-
tu instrumentami finansowymi oraz wy-
kluczenie instrument6éw finansowych z ob-
rotu. Do$wiadczenia GPW wskazywaly, ze
upomnienie sp6tki nie przynosito zamie-
rzonych efektéw, a zawieszenie lub wy-
kluczenie akgji sa sankcjami bardzo suro-
wymi, ktére powinny by¢ stosowane wy-
jatkowo. Dlatego tez do katalogu kar
wprowadzono dodatkowo kare pieniez-
na, ktéra jest srodkiem posrednim, bar-
dziej efektywnym niz upomnienie, a jed-
nocze$nie nie tak surowym jak pozostate
dwie sankcje. Maksymalna wysoko$¢ kary
poczatkowo wynosita 20.000 zl., a od
1 marca 2013 roku zwigkszono ja do
50.000 zt. Pieniadze z tytulu nalozonej
kary Spétka zobowiazana jest wplaci¢ na
rachunek bankowy wybranej organizacji
pozytku publicznego.

Decyzja o ukaraniu moze zosta¢ opu-
blikowana na stronie internetowej GPW.
W informagji o stwierdzeniu naruszenia
zasad 1 przepiséw obowiazujacych w al-
ternatywnym systemie obrotu, GPW
moze obok nazwy spétki, wskazaé nazwe
podmiotu wykonujacego wobec niej obo-
wiazki Autoryzowanego Doradcy. Po-
twierdza to dazenie GPW do podkresle-
nia wspoélnej odpowiedzialnosci spétki
i Autoryzowanego Doradcy za naruszenia
obowiazkéw przez emitenta.

Silniejsza ochrona informacji poufnej

Wprowadzenie do Regulaminu ASO
przepiséw dotyczacych zasad przekazy-
wania informacji poufnych przez spétki
notowane na rynku NewConnect stano-
wi realizacje postulatéw zglaszanych juz
od poczatku dzialania alternatywnego
systemu obrotu. Zgodnie z przepisami
o obrocie instrumentami finansowymi,
obowiazek podawania do publicznej wia-
domosci informacji poufnych oraz two-
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rzenia list 0s6b posiadajacych do nich do-
step obowiazuja réwniez spotki z rynku
NewConnect. Brak odestania do przepi-
séw dotyczacych warunkéw, w ktérych
taka informacja powinna zosta¢ podana do
publicznej wiadomosci, terminu przeka-
zania informacji, jak réwniez mozliwosci
jej opézniania, powodowal liczne pro-
blemy interpretacyjne.

Obecnie Regulamin ASO precyzuje nie
tylko zasady publikowania informacji
biezacych i okresowych, ale takze spos6b
postepowania sp6tki z informacja poufna
w okresie przed jej opublikowaniem. Re-
gulamin wprowadza ogdlny zakaz udo-
stepniania i publikowania tych informa-
gji w jakikolwiek inny sposéb przed po-
daniem jej do publicznej wiadomosci.
Udostepnienie informacji poufnej innym
osobom przed jej publikacja moze jednak
nastapié, o ile jest to niezbedne dla pra-
widlowego funkcjonowania emitenta.
Jednakze osoby, ktérym taka informacja
zostala przekazana, zobowigzane sa do za-
chowania jej poufnosci

Nowa rola Autoryzowanych Doradcow

W reakcji na problemy zwiazane z funk-
¢jonowaniem rynku NewConnect, m.in.
w zakresie jakosci 1 rzetelno$ci wywiazy-
wania si¢ spétek z obowiazkéw informa-
cyjnych dokonano takze zmian obowiaz-
kéw Autoryzowanego Doradcy.

Z dniem 1 stycznia 2012 roku wpro-
wadzono takze wymag zatrudniania przez
Autoryzowanych Doradcéw tzw. certyfi-
kowanych doradcéw ASO, legitymujacych
si¢ wpisem na liste prowadzona przez
GPW, dokonywanym po zdaniu egzami-
nu, weryfikujacego posiadana wiedze z za-
kresu funkcjonowania rynku NewCon-
nect, obrotu instrumentami finansowymi,
wewnetrznych regulacji alternatywnego
systemu obrotu i przepiséw powszechnie
obowiazujacego prawa dotyczacego sta-
tusu prawnego spélek publicznych oraz za-
sad rachunkowosci.

Naruszenie obowigzku zatrudniania co
najmniej dwéch certyfikowanych dorad-
céw ASO, moze prowadzi¢ do podjecia
przez GPW decyzji o zawieszeniu prawa
Autoryzowanego Doradcy do dzialania na
NewConnect, a nastepnie o jego skresle-
niu z listy.

Z dniem 20 czerwca 2012 roku do
Regulaminu ASO wprowadzono dwie
nowe sankcje grozace za niewywiazywa-
nie si¢ przez Autoryzowanych Doradcéw
z obowiazkéw regulaminowych oraz
wprowadzono zasadg, ze Autoryzowany
Doradca odpowiada na podstawie Regu-
laminu ASO takze za naruszanie przepi-
s6w obowiazujacych na NewConnect
przez spolke, dla ktérej $wiadezy swoje
ushugi. W takich przypadkach GPW moze
upomnieé Autoryzowanego Doradce albo

nalozy¢ kare pieni¢zna. Maksymalna wy-
sokos¢ kary poczatkowo wynosita 20.000
zt., a od 1 marca 2013 roku zwigkszono
ja do 50.000 zk. Kare pienig¢zna mozna po-
faczy¢ z kara zawieszenia wykonywania
funkgji albo kara skreslenia z listy. GPW
moze opublikowa¢ informacje o naloze-
niu kary na Autoryzowanego Doradce na
swojej stronie internetowej. Jest to do-
datkowa sankcja, majaca wplyw na jego
wizerunek i reputacje.

Od 20 czerwca 2012 roku na Auto-
ryzowanym Doradcy spoczywa obowia-
zek zawiadomienia GPW o zawarciu no-
Wwej umowy z emitentem oraz o jej tresci
(z wylaczeniem informacji o wynagro-
dzeniu), o zmianach, rozwiazaniu, wy-
powiedzeniu i wygasnieciu. Informacje te
spotki publikuja takze w formie raportéw
biezacych. Ponadto, Autoryzowany Do-
radca zobowiazany jest niezwlocznie za-
wiadomi¢ GPW o zawarciu, wypowie-
dzeniu lub rozwiazaniu umowy o wyko-
nywanie zadan Autoryzowanego Dorad-
cy zawartej z emitentem, ktérego instru-
menty finansowe, zgodnie z postanowie-
niami tej umowy, maja by¢ w przysztosci
przedmiotem ubiegania si¢ 0 wprowa-
dzenie do alternatywnego systemu obro-
tu.

Zgodnie z brzmieniem Regulaminu
ASO obowiazujacym od 1 marca 2013
roku, umowa z Autoryzowanym Dorad-
ca zawierana bedzie na okres nie jednego
roku, lecz trzech lat. GPW bedzie mogta
zwolni¢ Spétke z tego obowigzku nie
weczesniej jednak niz przed uplywem
roku.

Obecnie obowiazujace regulacje ma-
ja na celu polozenie jeszcze wigkszego
nacisku na gwarantowania przez Autory-
zowanych Doradcéw, przy wspélpracy
z GPW, prawidlowosci i rzetelnosci we-
ryfikacji zdolnosci spétek do funkcjono-
wania na Rynku NewConnect i prze-
strzegania obowigzujacych na nim zasad.
Nowe przepisy wyznaczaja wiec szersze niz
dotychczas ramy wspélpracy tych pod-
miotéw i motywuja je do podjecia wigk-
szej aktywnos$ci w budowaniu relagji in-
westorskich spétek.

Wprowadzenia nowych zasad i ko-
nieczne w tej sytuacji zacie$nienie relacji
pomiedzy emitentem i Autoryzowanym
Doradca oraz podjecie wspdlnej odpo-
wiedzialnosci za dziatania na rynku New-
Connect, ma w konsekwencji zwigkszyé
zaufanie inwestoré6w do rynku New-
Connect i zapewni¢ im lepsza ochroneg.
GPW liczy takze, ze poprawie ulegnie tak-
ze polityka informacyjna i poziom zarza-
dzania spétkami, co wplynie na wicksza
transparentno$¢ Rynku NewConnect.

Autorzy sa Certyfikowanymi
Doradcami ASO
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Z szuflady eksperta

Jak pieciokrotnie pobi¢ lokate
| nie ryzykowac kapitatu?
W efekcie spowolnienia gospodarczego mamy do czynienia z historycznie niskimi stopami

procentowymi. Banki centralne utrzymuja oprocentowanie zblizone do 0 proc. a Szwajcar-
ski Bank Centralny zada nawet niewielkiej doptaty za ztozenie depozytu we frankach.

Dawid Makowski
ITH

iskie stopy procentowe po-

zwalaja na tanie pozyczanie

pieniedzy, jednak w trudnej sy-

tuacji stawiaja posiadaczy wol-
nych srodkéw. Inwestorzy, za ulokowanie
swoich aktywéw na rok, otrzymuja $red-
nio 2-3 proc. Oczywiscie brutto, ponie-
waz oprocentowanie nalezy pomniejszy¢
o0 19 proc. podatek ,,Belki”.

W tej sytuacji warto przeanalizowaé
czy bez nadmiernego ryzyka, mozna
podwyzszy¢ uzyskiwane oprocentowa-
nie.

Jezeli uznamy, ze naszym punktem
odniesienia (tzw. benchmarkiem) jest
lokata oferujaca netto gwarantowane
2 proc., to wydaje sig, ze interesujacym ce-
lem byloby osiagniecie 10 proc. stopy
zwrotu i gwarancja calosci zainwestowa-
nego kapitatu. Oznacza to, ze w najlep-
szym przypadku chcemy zarobi¢ 10 proc.,
a w scenariuszu negatywnym odebra¢ nie
mniej niz zainwestowana kwote.

Wydaje si¢, ze najlepsza droga osia-
gniecia zamierzonego celu jest tzw. struk-
tura. Struktura, czyli podzielenie kapita-
hu na dwie czesci: pewna i ryzykowna.

Alokujemy wiec:

* W nieryzykowny instrument o znanej
z gory stopie zwrotu, np. w obligacje da-
jaca 3—4 proc. rocznie.

* W co$ ryzykownego, co daje wysoki
zysk, ale jednoczesnie dokladnie okresla
maksymalng, mozliwa strate. Moze to by¢
np. portfel zarzadzany, ktérego oczeki-
wana stopa zwrotu to 25 proc. rocznie, ale
maksymalne ryzyko 10 proc.

* I najwazniejsze: PROPORC]JA. Ergo,
kapital musi zosta¢ podzielony tak, aby
na koniec roku zysk osiagniety z inwe-
stycji w obligacje dokladnie pokryl
ewentualne straty, gdyby cze$¢ ryzy-
kowna zakonczyla si¢ scenariuszem ne-

4B  przedsiebiorcy@eu

gatywnym, w naszym przykladzie strata
10 proc.

Jak to zrohic ? Bardzo prosto:

Jezeli inwestujemy 100 000 i na cze-
$ci ryzykownej mozemy straci¢ 10 proc.,
to nalezy obliczy¢ ile musimy zainwesto-
wacé na 4 proc., aby zarobi¢ utracone 10
proc. ze 100 000.

%
100 000 -0,1 -10 000
X 0,04 10 000

‘x: ‘ 250 000 ‘

‘ proporcja ‘ 250 % ‘

Okazuje sie, ze musimy w cze$¢ obli-
gacyjna wlozy¢ 250 proc., tj. 2,5 razy tyle,
co w czg§¢ ryzykowna, ale zyskowna. Czy-
1i, jezeli w ryzykowny portfel inwestujemy
30 000 zl, to na obligacje musimy prze-
znaczy¢ 250 proc. tej kwoty, tzn. 75 000 zt.

Wtedy ryzyko zostanie w pelni po-
kryte i wiemy, ze wyjdziemy na swoje.

Budowa, czyli przykiad praktyczny:

Struktura skfada si¢ np. z Obligacji
(Skarbu Panstwa, municypalnej, korpo-
racyjnej) i modelu algorytmicznego MSA
charakteryzujacego si¢ oznaczonym ry-
zykiem i oczekiwanym zyskiem.

* W Obligacje oprocentowana 4 proc.,
bez ryzyka lokujemy 70 proc. $rodkéw,
np. 70 tys. zt z kapitalu réwnego 100 tys.

* W MSA o oczekiwanej stopie zwrotu 2.5
proc. i ryzyku 10 proc. lokujemy 30

proc. srodkéw, np. 30 tys. zt. z kapitalu
100 tys.

70%  Obligacja
30% MSA

Struktura Obligacja - MSA

MSsA

Obligacja
70%

Wyniki, czyli to, co najwazniejsze:

Po roku inwestycja moze przynies¢ na-
stepujace krancowe efekty:
1. Scenariusz negatywny (Worse Risk
Scenario):
» Gwarantowane 4 proc. z obligacji, co
daje +2 800 zt
e Strate (10 proc.) z MSA, co daje -3 000 zt
Lacznie tracimy 200 zl, czyli -0,2 proc.

Zysk Obligacja 2800
Strata MSA -3000
Efekt po roku -200

2. Scenariusz pozytywny:

* Gwarantowane 4 proc. z obligacji, co
daje +2 800 zt

e Zysk 25 proc. z MSA, co daje +7 500 zt
Laczny roczny zysk 10 300 zi, czyli 10,3
proc.

Zysk Obligacja 2800
Strata MSA 7500
Efekt po roku 10300
Reasumujac:

Inwestor realizuje inwestycje roczna
z gwarancja kapitalu, mogaca, w przypadku
pozytywnym, przynie$¢ ponad 10 proc. sto-
pe zwrotu. W negatywnym, otrzymuje 100
proc. wplaconego kapitahu.

Kazdy z inwestoréw moze samo-
dzielnie zrealizowaé opisana powyzej,
»SZyta na miare” inwestycje lub skorzystaé
z gotowych rozwigzar.

Obligacje mozna znaleZ¢ na stronie
Catalyst GPW.

Strategie algorytmiczne realizowane na
platformie Domu Maklerskiego TMS
Broker SA. |
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Z szuflady eksperta

Dlaczego nie nalezy uczyc sie stowek?

Zaden cztowiek nie zrobi bez wytrenowania 100 pompek czy szpagatu. Podobnie
jest z nauka jezyka obcego. Dojscie do okreslonego poziomu sprawnosci i w jezyku
i w sporcie wymaga systematycznosci, odpowiednio duzej ilosci powtdrzen oraz
wyrobienia wiasciwych nawykow.

Mariusz Paszko

ickszo$¢ tradycyjnych me-

tod nauczania jezyka an-

gielskiego opiera si¢ na

zmudnej nauce stéwek i wku-
waniu zasad gramatycznych. Dialogi i kon-
wersacje sa natomiast wprowadzane po
okoto miesigcu. Efekty takiej nauki za-
czynaja by¢ widoczne najwcze$niej po
uplywie roku. Czy jednak jest mozliwe,
zeby opanowac jezyk angielski w stopniu
komunikatywnym wczesniej lub duzo
wczesniej?

Okazuje sig, ze juz w polowie lat szes¢-
dziesigtych XX wieku w USA zostal opra-
cowany zakres zasad nauczania jezyka an-
gielskiego dla obcokrajowcéw. Stosowa-
nie si¢ do tych zasad umozliwia opano-
wanie jezyka angielskiego na poziomie ko-
munikatywnym juz w okolo sze$¢ miesiecy.

Oto te zasady:

* Nigdy nie ucz si¢ pojedynczych stéw. Ucz
si¢ na pamieé calych zdan i zwrotéw.

* Nie ucz si¢ gramatyki.

* Zasada najwazniejsza - najpierw shuchaj!!!
* Powolna, doglebna nauka jest najlepsza
- powtarzaj dana lekcje tak dlugo az na-
uczysz si¢ jej na pamigc.

* Ucz si¢ poprzez historyjki, piosenki,
ciekawe krotkie teksty — powtarzajac je
szybciej i z zainteresowaniem utrwalisz ma-
terial.
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* Ucz sie tylko na naturalnych materiatach
— 7 jezyka, ktérym postuguja sie na co
dzien kraje anglojezyczne — prasa, seria-
le, piosenki, wiadomosci TV, gazety.

* Pytaj i odpowiadaj — ukladaj dialogi i sy-
tuacje z zycia codziennego.

Jak mozna w prosty sposéb wythu-
maczy¢ innos¢ tych zasad od powszech-
nie spotykanych metod? Wystarczy przy-
pomnie¢ sobie proces, w jaki ucza sic mé-
wié male dzieci:

* najpierw powtarzaja gloski i dzwieki,
ktérych nie rozumieja,

* nastgpnie powtarzaja Zwroty ze zrozu-
mieniem,

* w kolejnym etapie ucza si¢ rymowanek,
piosenck i wierszykéw na pamied,

* dopiero w kolejnym etapie dochodzi pi-
sanie.

Gramatyke poznaja dopiero w szko-
le. Stuzy ona uporzadkowaniu znajomo-
$ci jezyka oraz — jak sadze — wzmocnieniu
poczucia wlasnej odrebnosci i tozsamosci
narodowej.

Kolejnym nieodzownym elementem
nauki dowolnego jezyka obcego jest sys-
tematyczno$¢. Mozna by tu dokona¢ po-
réwnania nauki do uprawiania sportu.
Nikt przeciez nie robi od razu 100 pom-
pek czy szpagatu. Dojscie do okreslone-
go poziomu sprawnosci i w jezyku i w spo-

Mariusz Paszko

rcie wymaga wiec systematycznosci, od-
powiednio duzej ilosci powtdrzen oraz wy-
robienia wlasciwych nawykéw.

Uczy¢ sie w grupie czy indywidualnie?
Mimo podobienistw temperamentéw,
podobnego poziomu IQ i zainteresowan,
kazdy z nas jest na swéj spos6b inny. War-
to wiec dostosowywac zaréwno material
jak i sposéb jego przekazu do indywidu-
alnych potrzeb kazdego uczacego sie¢.

Reasumujac, osobiscie po o$miu latach
prowadzenia zaje¢ uwazam, ze najlepszym
rozwigzaniem jest albo nauka indywidu-
alna do czasu opanowania jezyka na od-
powiednim poziomie albo nauka indy-
widualna przez okolo 3—4 miesiace, zeby
w prawidtowy spos6b opanowac podsta-
wy, a nastgpnie w malych 4-6 osobowych
grupach.

Nauka w grupach jest jednak o tyle
klopotliwa, ze wymaga od lektoréw bar-
dzo dobrego przygotowania zaréwno je-
zykowego, jak tez w zakresie zarzadzania
grupa tak, aby kazdy z uczestnikéw mak-
symalnie z nich skorzystal i mégl zabiera¢
glos odpowiednio czgsto. Podstawowym
zadaniem jezyka jest komunikowanie.
Tak wigc zajecia pozbawione mozliwosci
trenowania méwienia zupelnie mijaja sie
z celem.

Trener, konsultant z wieloletnim stazem w zakresie zarzadzania, planowania, doradztwa
$ciezki kariery oraz budowania wizerunku osobowego. Doswiadczenie zdobywat pracujac
m.in. w takich firmach jak IBM Polska, SEKOM, ComputerLand czy Alcatel S.A., m.in w za-
kresie rozwiazan CRM (Customers Relationship Management).

Wprowadzit do Polski narzedzia wspierajace techniki wizualizacji informacji: Mind Map-

ping, Concept Mapping i Oval Mapping.

Specjalista i wyktadowca w obszarach zarzadzania projektami. Prowadzit szkolenia, warsz-
taty i wykfady na konferencjach naukowych i uczelniach (UW, SGGW, UJ, SGH, IDG, CXO,
Polskie Towarzystwo Informatyczne, Zarzadzanie Przysztoscia, Przedsiebiorstwa FUTURE
2002, Wptyw zasobow niematerialnych na wartosc firmy VALUE 2003, Uwarunkowania
sukcesu przedsiebiorstwa w gospodarce opartej na wiedzy SUCCESS 2004 i inne). Publi-
kowat w fachowych pismach dla menedzeréw i kadry zarzadzajacej, m. in. w takich jak MA-
NAGER, Miesiecznik Stowarzyszenia Project Management Polska (PMI i IPMA).

* Autor ksiazki Mind Mapping. Jak ogarna¢ catos¢, K2lider.eu, Warszawa 2004

* Ekspert w Narodowym Tescie 1Q 2004 w TVN

* Ekspert w programie TVP2 Dookofa siebie Joanny Brodzik
* 0d 8 lat prowadzi szkote jezykéw obcych i sam uczy jezyka angielskiego



Produkcja i hurt opakowan

GABI-Plw ST

PPH Gabi-Plast z Krotoszyna doskonale rozumie potrzeby klientéw i rynkowe trendy,
a w efekcie oferuje cata game opakowan dostosowanych do rodzaju produktu oraz
Indywidualnych oczekiwan zleceniodawcy i konsumenta. W asortymencie opakowan
Jjednorazowych firmy sq roznego rodzaju pojemniki, tacki, foremki, kubki, miseczki deserowe,
flaczarki, a takze menuboksy. Ponadto firma wykonuje nadruki na opakowaniach na wynos,
kartonach do pizzy, reklamowkach. Drukuje takze przedmioty reklamowe, takie jak
zapalniczki, dtugopisy firmoweiinne gadzety promocyjne

Oprocz wieloletniego doswiadczenia atutem firmy jest profesjonalny sprzet oraz
Infrastruktura, dziekiczemu szybkarealizacjakazdego zamowienia nawet w kilkuset sztukach
niestanowiproblemu. Systematycznie poszerzana ofertaijakosc¢zapewnity przedsiebiorstwu
stabilng pozycje jednej z najwiekszych firm w branzy opakowaniowej w regionie. To duze
osiagniecie, tym bardziej ze poczatki Gabi-Plast wigzq sie z jednoosobowaq dziatalnosciq
produkcyjng ograniczong do wyttoczek z folii twardych PVC, PS, PET, AL. Jakos¢ ustug zostata
potwierdzona licznymi certyfikatami i nagrodami gospodarczymi, m.in. w ramach takich
Inicjatyw, jak PolskiSukces, Przedsiebiorstwo Fair Play, Gazele Biznesu, Najlepsze w Polsce.

Najwiekszy wybor naczyn jednorazowych w Polscel
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Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Gabriela Kosmider
ul. Kobylinska 59-61, 63-700 Krotoszyn
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e-mail: office@gabiplast.pl




Z szuflady eksperta

Opieka dla sportowca

Praca sportowca obarczona jest wielkim ryzykiem. Kazdego dnia w zawodowym
sporcie spotykamy si¢ z sytuacjami, ktére mogg zmieni¢ bieg kariery, wptynaé

na realizacje marzen i planow.

Pawet Gasior
Dyrekror Assiduus Sport

a0 przedsiebiorcy@eu

ak zadba¢ o ludzi, ktérzy zainwe-
stowali cale swoje dotychczasowe zy-
cie w prace, ktérej wyniki ciesza
i emocjonuja nas na arenach spor-
towych? Jak daé poczucie bezpie-
czefistwa sportowcom, wlascicielom klu-
béw i sponsorom, ktérzy inwestuja swe
pieniadze w zawodnikéw oczekujac okre-
Slonych efektéw? Czy rynek dysponuje po-
tencjatem, ktéry zapewni pewnos$¢ osia-
gniecia celu? Jak powinny wygladaé
aspekty finansowe takiego dzialania?

Szlifowanie sukcesu

Kazdy z nas rozpoczynajac jakie$
dzialanie liczy na osiagniecie sukcesu, szli-
fuje swoj profesjonalizm kazdego dnia.

Moja praca niczym nie rézni si¢ od za-
angazowania sportowca i wymaga co-
dziennej dyscypliny i mozolnego powta-
rzania czynnosci, ktére staram sie do-
prowadzi¢ do perfekeji. Specjalizacja
w biznesie jest niczym innym jak dosko-
naleniem swej skutecznosci, ktéra wply-
wa na wyniki tak samo jak na boisku. R6z-
nica polega tylko na tym, ze ja swoj za-
wéd moge wykonywacé tak dlugo jak ze-
chce, natomiast kariera sportowca jest
ograniczona czasem 1 nalezy ten czas
w perfekcyjny spos6b zabezpieczyé. Waz-
nym aspektem jest takze to co dzieje si¢
po zakonczeniu kariery. Znamy wiele
przykladéw mistrzéw olimpijskich, kt6-
rzy konczac zycie sportowca nie sa przy-



gotowani zawodowo, ani finansowo na
rozpoczecie NOWego etapu SWojego Zycia.
Intensywny trening, zawody, zagrozenia
W Zyciu osobistym czasem przyspieszaja
ten proces. Jedyna mozliwoscia zapew-
nienia bezpieczefistwa jest powierzenie
swoich planéw ludziom, ktérzy sa w sta-
nie rozpoznaé potrzeby i pokazaé roz-
wigzania, ktére dadza nam pewnosé
ochrony w dzialaniu.

snych procedur leczenia i rehabilitacji, taki
sportowiec szybciej wraca do formy. Za-
bezpieczenie zawodnika i klubu kom-
pensuja réwniez straty finansowe spo-
wodowane wymuszona przez kontuzje ab-
sencja zawodnika.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze ta-
kie formy zabezpieczenia siebie i klubu sa
jeszcze obce wielu sportowcom w naszym
kraju. Dbalo$¢ o wlasna przyszlosé i za-

Kariera sportowica jest ograniczona czasem
I nalezy ten czas w perfekcyjny sposoh

zabezpieczy¢

Kontuzja

Zmorg kazdego klubu czy sportowca
jest absencja spowodowana kontuzjami.
Jednak, jak si¢ okazuje rynek oferuje
bardzo duza game rozwiazan w sytuacji,
kiedy zawodowy sportowiec zostaje na ja-
ki§ czas wylaczony ze swojej podstawowe;j
dziatalnosci. Istnieja rozwigzania, ktére od-
ciazaja klub od czeéci wyplaty dla takie-
go zawodnika, ale tez poprzez zabezpie-
czenie procesu finansowania nowocze-

bezpieczenie mozliwosci skutecznego wy-
konywania zawodu nie zawsze kojarzy si¢
z rozwigzaniami finansowymi. Dlatego
warto badac rynek i edukowac si¢ w tym
zakresie, poniewaz dbajac odpowiednio
weze$niej o zabezpieczenie finansowe za-
réwno w trakcie, jak i w momencie za-
konczenia kariery, mamy mozliwos¢ efek-
tywnego wykorzystania Srodkéw finan-
sowych, budujac kapital na czas sportowej
emerytury. |

Z szuflady eksperta

Assiduus Sport jest firmg powotang po to
by tworzy¢ profesjonalne rozwiazania dla
profesjonalistow w sporcie. Firma jest
partnerem wielu sportowcéw i klubéw,
a jej doSwiadczenie pozwala z dystansem
patrze¢ na ich codzienne problemy. Spe-
cjalisci z Assiduus Sport majg za zadanie
doktadne rozpoznanie potrzeb i dobranie
takich rozwigzan, ktére zminimalizuja
konsekwencje przykrych zdarzen i wespra
klub lub zawodnika w okresie zmagania
sie z problemami.

Firma od lat obstuguje wielu polskich,
najlepszych sportowcéw w kraju i za gra-
nica. Wspétpracuje z managerami sporto-
wymi, po to by koordynowac te dziatania.
Cieszy sie zaufaniem i przyjaznig wielu,
ktorzy sprawdziwszy ja w dziataniu spo-
kojniej spogladajg w przysztosc.. Assiduus
Sport nie proponuje wiasnych produktéw,
co gwarantuje autonomie w dziataniu.
Tworcy rozwigzan, ktérymi firma sie po-
stuguje to najwieksze polskie i Swiatowe
koncerny finansowo-ubezpieczeniowe,
m.in.: Vienna Insurance Group, Axa, Me-
tlife, Lloyd s i PZU. Wraz z nimi Assiduus
Sport tworzy unikalne, w wiekszosci au-
torskie zabezpieczania dedykowane po-
szczegdlnym dyscyplinom sportowym.

Jak networking wspiera rozwoj biznesu

Grzegorz Turnink
Ekspert w dziedzinie NerworkinGu

en poziom networkingu wg. Ro-

byn Henderson przyczynia si¢ do

rozwoju biznesu dzieki $wiado-

memu zastosowaniu dzwigni na-
szych kontaktéw.

— poziom 5

Gdy juz wiemy co to jest networking, jak jest umiejscowiony
w twoim $wiecie, gdy czerpiesz rado$¢ z nawigzywania re-
lacji i w petni nimi zarzadzasz, nadchodzi czas na powiaza-
nie tego narzedzia z dochodami.

Wzrost dochodow dzieki strumieniowi
referencji

Firma zaczyna korzystac z faktu, ze jej
klienci rosna a przedsiebiorca ma swoj
udzial w ich wzroscie. Wnoszac warto$¢
dodana w postaci polecania swoich klien-
téw innym swoim klientom i znajomym,
stajesz si¢ pozadanym partnerem bizne-
sowym. Na rynku rozchodzi si¢ pozy-
tywna reklama szeptana ulatwiajaca zdo-
bywanie kolejnych zlecen. Jednak wdra-
zanie i realizacja strategii pracy z ore-
downikami zajmuje wigcej niz pie¢ minut
dziennie. To dlugi, ale optacalny proces
ksztaltowania kultury organizacyjnej,
w ktérej DNA znajduja si¢ rekomendacje.
Ale dzigki niej nasi pracownicy i ze-

wnetrzni promotorzy ulatwiaja nam re-
gularne polecenia i zapewniaja w ten
sposéb wzajemne korzysci obu stronom.

Na tym poziomie trzeba zbudowa¢
efektywny system i procedury umozli-
wiajace precyzyjne monitorowanie oraz
docenianie Zrédel wysokiej jakosci reko-
mendagji. Dzigki dawaniu i proszeniu o in-
formacj¢ zwrotng, mozemy poruszac si¢
sprawnie $ciezkami wypracowanymi z na-
szymi aliantami i partnerami. Potrafimy
unikacé zlych rekomendacji i jednocze$nie
wiemy, co robi¢ gdy takie si¢ pojawia. Wie-
my tez jak zdobywaé wewnetrzne i ze-
wnetrzne rekomendacje majac kontakty
w krzyzujacych sig sieciach w réznych or-
ganizacjach na rynku. |
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Z szuflady eksperta

Wspotpraca z blogerem

Skad taka cena za zwykty wpis na blogu? Przeciez to tylko
kilka zdan! — Takie podejScie niestety nadal jest obecne na
polskim rynku. Wiele firm rezygnuje ze wspétpracy z bloge-
rami na rzecz tradycyjnych medidw. Nie zdajq sobie jednak
sprawy, ze tak naprawde wspotpraca z blogerem, to nie jest
zwykta informacja prasowa. Za stosunkowo niska cene blo-
ger oferuje bowiem trzy wazne dla kazdego PR-owca czy
marketingowca elementy: zasieg, zaangazowanie i emocje.
A to w skrdcie oznacza lepsze efekty za mniejsza cene.

Marta Buzalska
Specjalistka ds. Marketingu
w AGENC]i Reklamowe] QA

oczytny bloger jednym wpisem
potrafi zdoby¢ dla marki serca
wielu odbiorcéw. Najbardziej zna-
ni blogerzy naleza do tzw. grupy
influenceréw — to oni kreuja trendy i po-
ciagaja za soba thumy. Przyktad? Blogerka
Modowa Julia Kuczyfiska, znana jako
Maffashion, ma 392 tys. fanéw na Face-
booku, ponad 340 tys. followerséw na In-
stagramie, a nawet konto na Snapchacie,
ktére obserwowato do 62 tys. oséb! To jest
zasieg, ktdry robi wrazenie. Szczegdlnie,
ze mowa tu o zaangazowanych odbior-
cach, kt6rzy zywo komentuja wszelkie tre-
$ci publikowane przez blogerke, a co
najwazniejsze, kopiuja jej wybory: ubra-
nia, kosmetyki, miejsca w ktérych bywa.
»Marketing przy Kawie” opisal przypadek
z maja, kiedy Maffashion, pokazala na
Snapchacie gdzie kupuje swoje ulubione
perfumy. Jedna z jej obserwatorek, po-
stanowila si¢ tam wybrac i zastala puste
potki. Historie opisata na Facebooku:
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— Co zastalam? Pusta pétke i ekspe-
dientke, ktéra na widok mnie, szukajacej
buteleczki powiedziala ,,ja nie wiem co si¢
stalo, od wczoraj to schodzi lepiej niz przez
caly rok. Rzadko je zamawiamy, bo nie ma
sensu, to tak stoi i stoi, ale co si¢ dzisiaj
dzieje to ja nie wiem... Zostala ostatnia
sztuka i to testera, ale to tam pani musi zo-
baczy¢” i wskazata na dwie dziewczyny, ja-
ko$ w moim wieku, ktére staly i kldcily sie
o flakonik. Autentycznie — patrzyly si¢ na
siebie z nienawiscig i rozprawialy o tym,
ktéra pierwsza chciala, ktéra szybciej zta-
pala, ktéra bardziej potrzebuje.

Sifa oddziatywania

Widaé wiec, ze bloger sprzedaje.
W poréwnaniu z reklama prasowa czy te-
lewizyjna o podobnym (a nawet wick-
szym) zasiegu, wsp6lipraca z blogerem jest
wiec niezwykle oplacalna. Bloger ma bo-
wiem o wiele wigksza site oddziatywania
niz tradycyjna reklama. Dzieje sie¢ tak dla-
tego, ze coraz trudniej jest dotrzeé do od-
biorcy 1 zdoby¢ jego uwage, wyréznié sie
z szumu informacyjnego. Na przyklad
podczas reklam telewizyjnych widzowie
czesto odchodza od odbiornika, korzy-
stajac z przerwy. W dodatku reklamy, kt6-
re przerywaja im ulubione programy, tak
w telewizji jak i w sieci, wywoluja iryta-
gje 1 negatywne odczucia. W przypadku
blogera, marka trafia do bardzo kon-
kretnego i, co wazniejsze, zaangazowanego
odbiorcy.

Przemyslana wspoipraca

Aby wspdlpraca z blogerem przynio-
sta marce korzysci, nalezy dokladnie prze-
mysleé ktéry bloger pasuje do marki i be-
dzie ja odpowiednio reprezentowat. Za-
nalizowaé nalezy nie tylko czy branza
w ktorej specjalizuje sie bloger odpowia-
da naszej, ale tez czy ich osobowosci si¢ po-

krywaja. Dla przykladu blogerka kuli-
narna Marta Dymek, kt6ra na swoim blo-
gu Jadlonomia pisze o kuchni wegariskiej,
doskonale sprawdzilaby si¢ promujac wa-
rzywne przetwory, czy np. mleko sojowe,
ale juz nie bylaby autentyczna przy pro-
mowaniu stodyczy lub przypraw grillo-
wych. Z kolei znana z wielobarwnych kre-
acji blogerka modowa, Tamara Gonzalez
Perea, znana jako Macademian Girl, nie
sprawdzitaby sie promujac kolekgcje biu-
rowej elegangji. Kiedy juz odnajdziemy blo-
gera, ktéry bedzie odpowiedni dla naszych
potrzeb, nalezy si¢ zastanowi¢ nad forma
wspdlpracy. Tych jest bardzo wiele, po-
czawszy od reklam banerowych na blogu,
artykuléw sponsorowanych, przez recen-
zje, lokowanie produktu, czy konkursy.
Bloger moze takze zosta¢ ambasadorem
marki lub twarza pojedynczej kampanii.
Kazda z tych form rézni si¢ oczywiscie
kosztem i sita oddzialywania. Wazny jest
tez fakt, ze niekt6re z nich moga oznaczac
dla marki brak kontroli, np. w przypadku



recenzji, moze si¢ okazad, ze bedzie ona
niepochlebna. Znam przypadek, kiedy
marka kosmetyczna zaprosita blogerki
urodowe do wspélpracy, wysylajac im
do przetestowania swoje produkty. Niestety
okazalo sig, ze jedna z nich dostala silnej
reakgji alergicznej na jeden ze skladnikéw.
Incydent mégl przerodzi¢ si¢ w powazny
kryzys, jednak dzi¢ki zdecydowanym dzia-
Taniom PR-owc6w, udato si¢ go uniknaé.
Widad, ze recenzja moze by¢ ryzykowna,
nawet jesli jako marka nie ponosimy winy
—w tym przypadku doszlo jedynie do nie-
fortunnego zbiegu okolicznosci.

Dekalog PR-owca

O czym zatem nalezy pamigtaé, pla-
nujac wspOlprace z blogerem? Ponizej
przedstawiam dekalog PR-owca.
1) Przemysl target i osobowo$¢ twojej mar-
ki, kampanii czy produktu.
2) Zréb doktadny research wsréd bloge-
réw, analizujac ich poczytno$é, wizerunek
oraz inne wspdélprace z firmami.

3) Zastan6w sie co chcesz osiagnaé — tra-
fi¢ do nowych odbiorcéw, wprowadzié
nowy produkt na rynek czy od$wiezy¢ wi-
zerunek starego? Dobierz do tego odpo-
wiednig forme promocgji.

4) Miej pomyst na wspélprace — jego
brak to wedlug blogeréw jeden z naj-
czedciej popelnianych przez marki grze-
chéw. Ciekawy pomyst zaintryguje blo-
gera oraz zwigkszy jego zaangazowanie
w projekt.

5) Zaplanuj doktadnie kampanig, tak, zeby
odpowiednio przygotowac wszystkie nie-
zbedne dziatania. Pamietaj, ze bloger jest
czgsto zaangazowany w wiele réznych pro-
jektéw, wiec odpowiedni plan pozwoli
uniknaé wpadek wynikajacych np. z bra-
ku czasu.

6) Zbierz odpowiednie dane, by méc po-
réwnac stan sprzed kampanii ze stanem
po. Przygotuj narzedzia, ktére pozwola ci
zmierzy¢ efekty wspélpracy.

7) W ustalaniu kampanii kieryj si¢ zasa-
da 3 x WIN: korzysci z dzialan powinna
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odnie$¢ twoja marka, bloger i jego od-
biorcy. Dzigki temu przekaz bedzie au-
tentyczny, a to oznacza jego wigksza efek-
tywnosc.

8) Zadbaj o odpowiedniag komunikacje
z blogerem. Do wspélpracy z blogerem
wyznacz konkretna osoba w firmie lub
zdecyduj si¢ na profesjonalna agencje
PR-owa. Blogerzy czesto narzekaja na brak
konkretéw i nie dotrzymywanie obietnic
ze strony firm. Postaraj si¢ unika¢ takich
sytuacji. Pamietaj, ze zadowolony bloger
przyniesie Ci wiecej korzysci 1 moze staé
si¢ prawdziwym ambasadorem marki.
9) Postaw na kreatywnos¢ blogera. Wspél-
pracujac z blogerami nalezy unikaé po-
wtarzania tresci i materialow, ktére twoi
odbiorcy juz znaja. Zadaniem blogera jest
pomoc w stworzeniu zupelnie nowej, za-
skakujacej jakosci, nie za$ odgrzewanie sta-
rych przepiséw.

10) Monitoruj cala wsp6lprace i na bie-
z3co wprowadzaj konieczne zmiany i ulep-
szenia pomystéw. |
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Wiekszo$¢ przyjec, zaréwno biznesowych jak i prywatnych, organizuje sie w dwoch
celach — by nawigza¢ nowe relacje i poznac kolejne osoby oraz by uczci¢ jakas$ okazje,

osobe lub wydarzenie.

Agnieszka Michalczyk
mecenas Akademii Dobrego Stylu

rzyjecia mozemy podzieli¢ na takie,
ktére odbywaja sie na stojaco oraz
na siedzaco. Do pierwszej grupy za-
liczamy: przyjecia bufetowe, garden
party, coctail party i tzw. lampki wina czy-
li m.in.: wernisaze, otwarcia wystaw itp. Te
odbywajace si¢ na siedzaco to: bankiety,
bale i uroczyste obiady. W okresie karna-
walowym pisalam o balach, wiec korzy-
stajac z faktu, iz mamy lato, storice i kwit-
nace ogrody, tym razem skupie si¢ na dy-
namicznych przyjeciach stojacych.

Garden czy coctail party...
Zadaniem organizatoréw przyjecia
na stojaco, jest powiadomienie i ewentu-
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alnie dostarczenie gosciom zaproszefi co
najmniej na tydzieni przed wydarzeniem.
Kazda z zaproszonych oséb powinna
mieé wystarczajaco duzo czasu, aby méc
przygotowac si¢ do wyjscia. By¢é moze po-
trzebny bedzie zakup stosownej sukienki,
odpowiednich butéw lub wizyta u fryzjera.
Zawiadamianie w ostatniej chwili jest
uwazane za duzy nietakt. Gdy dostanie-
my zaproszenie i nie jesteSmy pewni, co
do wymogéw zwiazanych z odpowiednim
ubiorem, warto zadzwoni¢ do organiza-
toréw i po prostu dopytaé. W ten sposGb
zdobedziemy niezbedne informacje do-
tyczace obowiazujacego na przyjeciu
Dress Code. Inaczej ubieramy si¢ na
przyjecie w pomieszczeniu, inaczej na
przyjecie, ktére odbywa si¢ w otwartej
przestrzeni. To ostatnie wymaga odpo-

wiedniego obuwia i dodatkowego za-
bezpieczenia sukni koktajlowej, na przy-
klad szalem, na wypadek, gdyby powiat
wiatr. Nie polecam absolutnie szpilek, po-
niewaz wbijaja si¢c w trawiaste podtoze,
uniemozliwiajac ruchy. Idealnym rozwia-
zaniem s3 buty na platformie, ktére po-
zwalaja nam swobodnie si¢ przemieszczad.
»Punktualnosé jest grzecznoscia krélow”,
jak mawiat Ludwik XVIIL, wiec dobrze by-
toby wyksztalci¢ w sobie te krélewskie
przymioty. Uwazam, ze pojawianie si¢
o wymaganej, okre$lonej godzinie nie tyl-
ko na przyjeciach, ale w calym zyciu po-
kazuje szacunek do siebie i innych. Po-
winni§my tak planowac sobie czas, by na
przyjeciu pojawic sig, co najwyzej z 10 mi-
nutowym opdZnieniem. Pamigtamy tez
o tym, aby nie zjawia¢ si¢ nazbyt wcze$nie

-



cjatywe. Najpierw powinni§my nawiazac
kontakt wzrokowy, usmiechna¢ sig, po-
tem wyciagnaé reke i przedstawié nie-
znajomym osobom. Latwiej jest podejsé
do grupy trzech, czterech oséb lub sto-
jacego samotnie czlowieka, niz do pary
gosci. Moga by¢ w tym czasie pograzeni
W prywatnej rozmowie, wigc mozemy ich
i siebie wprawi¢ w pewne zaklopotanie.
Do nowo poznanej osoby proponuje
zwracaé si¢ na ,pan/pani”, czekajac az
sama zaproponuje przejécie na ,ty”.
W Polsce przyjety jest zwyczaj, Ze to 0s0-
ba bedaca starsza powinna, jako pierwsza
uczynic ten krok. Kiedy kto$ daje nam sy-
gnal, ze chcialby zakonczy¢ rozmowe, nie
ma powodu, by czué si¢ urazonym. Z cza-
sem 1 my zapragniemy poznac kolejng
osobe i nawiaza¢ nowe relacje. Pamig-
tajmy jednak, by nigdy nie zostawia¢ na-
szego rozméwcy samemu sobie, tylko
przedstawi¢ go innemu goSciowi. Na
przyjeciach nie powinni§my nikomu mo-
nopolizowaé czasu. Trzeba da¢ mu szan-
se¢ porozmawiac z innymi. Sobie réwniez.
Jezeli zbyt dlugo nie mozemy zakoriczy¢
rozmowy, warto zaproponowac uprzej-
mie: ,Moze przedstawimy si¢ innym
osobom”. Na przyjeciach biznesowych
powinni$my zadba¢ o to, by nasi przeto-
zeni i osoby zarzadzajace nas zauwazyli.
Integrujac si¢ z réznymi osobami, po-
znajac nowych klientéw wysytamy sygnat,
ze nam zalezy, dbamy nie tylko o relacje,
ale réwniez o odpowiedni wizerunek i in-
teresy firmy. Zle widziana jest sytuacja,
w ktérej stoimy w kacie, badz rozma-
wiamy tylko ze znanymi nam osobami
z pracy. Mowa ciala odgrywa bardzo waz-
na role w budowaniu swojego profesjo-

Nawet, jesli przyjecie jest nieoficjaine,
pewne zasady pozostaja stale i niezmienne

— mozemy w ten spos6b wprawi¢ gospo-
darzy w niemale zaklopotanie.

Niezmienne zasady

Niekt6rzy z nas maja wrodzone umie-
jetnosci swobodnego przebywania i od-
najdywania si¢ w nowym towarzystwie,
inni za§ powinni podszlifowac¢ swoje ta-
lenty towarzyskie. Nawet, jesli przyjecie
jest nieoficjalne, pewne zasady pozosta-
ja stale i niezmienne. Nie kierujemy sie do
baru ani do bufetu zaraz po wejsciu na
sale, tylko zaczynamy od przedstawiania
si¢ go§ciom. Mamy obowiazek przedsta-
wié si¢ sami, jesli w poblizu nie ma go-
spodarza, ktéry méglby zrobic to za nas.
Zatem z cala pewnoscia przejmujemy ini-

nalnego wizerunku. Niezaleznie od tego,
czy stuchamy, rozmawiamy czy jemy na
przyjeciu, musimy zwracaé baczng uwa-
ge na nasze gesty. Powinny by¢ one w zgo-
dzie z zasadami dobrego wychowania
i tym, co chcemy przekazaé. Nie wy-
obrazam sobie sytuacji, ze kto$ witajac si¢
nie patrzy w oczy, prawiac komplemen-
ty odwraca swoja glowe lub krytykuje.
Nigdy nie dopuszczamy do sytuacji, by
mowa ciata zaburzyla przekaz i wywola-
fa skrepowanie. Na mowe ciata sklada sie
réwniez odpowiednia postawa, ktéra
zdradza nie tylko pewno$¢ siebie, ale i na-
stréj, w ktérym byé moze si¢ znajdujemy.
Nawet, jesli przychodzi nam to z trudem,
prostujemy si¢, laczymy topatki, podno-
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simy glowe. Na przyjeciach stojacych waz-
nym aspektem jest wygodne obuwie,
ktére sprawia, ze stoimy stabilnie na
obu nogach. Nie kiwamy si¢, rozstawia-
my lekko nogi, rozluzniamy kolana. Mo-
zemy wysunac lekko prawa noge. Zawsze
unikamy gwalttownych ruchéw. W sytu-
acjach biznesowych nalezy trzymac¢ rece
przy sobie. Z wyjatkiem uscisku dloni do-
tykanie innych nie jest mile widziane. Je-
§li zauwazamy, ze nadmiernie wchodzimy
w czyjakolwiek przestrzeni osobista, wy-
wolujac tym samym zaniepokojenie, ro-
bimy krok do tytu.

Uwaga na dowcipy!

Zachowanie odpowiedniego dystan-
su 1 szanowanie przestrzeni osobistej
sa waznym elementem w nawigzywaniu
kontakt6w. Jest takie powiedzenie Luise
de Vilmorin francuskiej powiesciopisar-
ki, poetki i dziennikarki ,,Lepiej zalowad,
ze na przyjeciu nie powiedzieliSmy zad-
nego dowcipu, niz zalowad, ze powie-
dzielismy”. Powinni$my by¢ $wiadomi, ze
to, co jest tematem naszych rozméw
w czasie przyjec jest istotne. Nigdy nie Zar-
tujemy i nie opowiadamy dowcipéw na
drazliwe tematy, takie jak rasa, religia, czy
polityka. Moga wywota¢ niepotrzebna iry-
tacje wéréd posiadajacych rézne poglady
rozméwcéw. Ponadto nigdy nie plotku-
jemy na temat znanych i nieznanych
nam os6b. Obmawianie kogokolwiek to
zwyczaj godny pietnowania. Zdajemy
sobie sprawe, ze nie zostaliSmy zaproszeni
na przyjecie po to, aby tylko jes¢ i pié,
chociaz spozywanie potraw jest oczywi-
$cie wpisane w takie wydarzenie. Go-
spodarze powinni raczej unikaé¢ poda-
wania dan, ktére brudza zeby i ubrania,
wywoluja niestrawno$¢ i wzdecia, a tak-
ze zawieraja duza ilo$¢ cebuli i czosnku.
Swiezy oddech jest obowiazkowy w cza-
sie prowadzenia jakichkolwiek konwer-
sacji. Nikt nie lubi niemitych zapachéw.
Zatem jezeli zdarzylo nam si¢ sprébowaé
potraw o intensywnym smaku i zapachu,
powinni$my natychmiast siggnac po mie-
towa pastylke, gume do zucia lub §wieza
miete. W przypadku gumy do zucia pa-
migtajmy, ze nie zZujemy jej ostentacyjnie.
Osobiscie wystrzegam si¢ na przyjeciach
dan z czosnkiem, barszczyku a takze
czerwonego wina, ktére lubie. Pozosta-
wiaja brzydki osad na z¢bach i w czasie
robienia zdje¢ sprawiaja, ze wygladamy
nieatrakcyjnie. Siegajmy raczej po biale
trunki takie jak wino lub szampan. I cho-
ciaz ,walc i wino dopraszaja si¢ o bisy”
jak zwykt méwié Johann Strauss, za-
wsze zachowujmy umiar, znajac ograni-
czenia wlasnej glowy i ciala, stosownos¢
sytuacji a takze przestrzegajac funda-
mentalnych zasad dobrego wychowa-
nia. |
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Aleksandra Makles, Matgorzata Krol

Biznesowy lunch to ostatnimi czasy
jedna z najpopularniejszych form spo-
tkania w interesach. | nie ma co si¢ dzi-
wi¢, poniewaz w takich mniej
formalnych okoliczno$ciach tatwiej
przetamacé lody, przeforsowac trudny
projekt i zbudowag blizsze relacje z
klientem czy kontrahentem.
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Aleksandra Makles, Matgorzata Krol

Zatozycielki firmy szkoleniowo-doradczej Krawat i Muszka
specjalizujacej sie w prowadzeniu szkolen zamknietych
i otwartych m. in. z autoprezentacji, standardéw obstugi,
etykiety w biznesie, dress codu’u oraz doradztwa wizerun-
kowego. Autorki bloga www.krawatimuszka.pl, gdzie po-
ruszaja zagadnienia z szeroko pojetego savoir-vivre'u.
Ogromng przyjemnos¢ sprawia im motywowanie ludzi do
osiggania ich wiasnego sukcesu.

Dewiza zyciowa

Mozesz mie¢ wszystko czego zapragniesz, jezeli pozbe-
dziesz sie przekonania, ze nie moZesz tego miec.

Robert Anthony

Rezerwacja stolika

Zawsze pamietajmy o rezerwacji sto-
lika. Niewybaczalna gafa bylaby sytu-
acja, w ktérej wehodzac do restauradji, nie
bedzie dla nas i naszego klienta wolnego
miejsca lub jedynym dostepnym bedzie ten
w poblizu toalet lub kuchni.

Cel positku hiznesowego

Tego typu spotkania to zawsze bardziej
biznes niz lunch. Zapraszamy naszego
klienta na obiad, by porozmawia¢ z nim
o interesach i lepiej si¢ poznaé. Positek nie
jest celem samym w sobie. Niestety nie je-
steSmy tam po to, aby si¢ naje$é. Zama-
wiajac potrawe wybierzmy te, ktérej spo-
zywanie nie sprawi nam problemu i nie
utrudni komunikowania si¢ przy stole.

Kiedy rozpocza¢ rozmowe
0 interesach?

Na poczatku warto wspomnie¢ o ,,small
talk”, czyli rozmowie o przystowiowej po-
godzie, ktdra jest wprowadzeniem do roz-
mowy o interesach. Tematyka porusza-

odczas takich spotkan warto po-

kaza¢ si¢ z jak najlepszej strony,

dbajac o kazdy szczegét i repre-

zentujac swoja firme i wlasng
marke na najwyzszym poziomie.

Restauracja ma
rowniez sprzyjac
swobhodnej konwer-
sacji i nie narzucac
zhyt sztywnego spo-
sobu zachowania

Wyhor miejsca

Podczas biznes lunchu kluczowa role
odgrywa atmosfera, dlatego w sposéb
szczegblny powinnismy zadbaé o wybér
odpowiedniego lokalu. Restauracja ta
powinna nam by¢ wczesniej znana i prze-
testowana, aby uniknaé rozczarowania ja-
koscia serwowanych w niej positkéw. Je-
§li nie znamy preferencji kulinarnych
naszego klienta, dobrze wybrac t¢ o roz-
budowanym menu, aby nasz go§¢ mégt
znaleZ¢ co$ dla siebie. Restauracja ma réw-

niez sprzyja¢ swobodnej konwersacji i nie
narzucaé zbyt sztywnego sposobu za-
chowania. Mitym gestem bedzie wybra-
nie lokalu w poblizu miejsca pracy goscia,
z tatwym dojazdem i dostgpnoscia par-
kingu.

nych wtedy kwestii jest zazwyczaj bardzo
luzna, dotyczy takich tematéw jak roz-
rywka, sport, hobby, aktualne wydarze-
nia kulturalne. Pomaga nam rozluzni¢ at-
mosfere, zdoby¢ wiedz¢ o naszym par-
terze biznesowym czy kliencie oraz zna-
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lez¢ plaszczyzne wspdlnych zaintereso-
wan. Umiejetnie przeprowadzona kon-
wersacja, buduje nasz profesjonalizm
i wpltywa korzystnie na dalsza ocene na-
szej osoby.

»Small talk” nie powinno trwaé dhu-
zej niz 10-15 minut. Po tym czasie po-
winni$my przej$¢ do gléwnego tematu na-
szego spotkania.

Alkohol

Pod zadnym pozorem nie zamawiamy
alkoholu, ani nie proponujemy go swo-
jemu klientowi. Swiadczy to o braku
profesjonalizmu i nie wrézy powodzenia
w kontaktach biznesowych.

Placenie rachunku

Obowiazek zaplacenia rachunku spo-
czywa zawsze na gospodarzu, czyli osobie
zapraszajacej. Mozna to zrobié juz przed
przybyciem naszego klienta, wreczajac kel-
nerowi kwote przekraczajaca spodziewa-
na wysokos$¢ zaméwienia. Prosimy wtedy
o oplate rachunku (wraz z napiwkiem)
z tej gotéwki 1 0 wreczenie reszty oraz pa-
ragonu w kopercie, w momencie opusz-
czania przez nas restauracji. Jest to sposéb
najbardziej elegancki, poniewaz nasz gos¢
nie widzi wysokosci rachunku.

Jakich tematow nie poruszac?

Z pewnoscig tematu zdrowia. Nawet
jezeli kto$ zapyta o nasze samopoczucie,
to nie powinni$my rozwodzi¢ si¢ na temat
boléw stawéw czy innych dolegliwosci. To
pytanie ma charakter kurtuazyjny i w taki
tez spos6b nalezy na nie odpowiadaé.

Lista temat6éw zakazanych to réwniez
religia, polityka i rasizm. To kwestie,
ktére weiaz wywoluja duzo emocji, a za-
zwyczaj nie wznosza niczego konstruk-
tywnego do dalszej rozmowy.

Unikajmy réwniez rozméw na temat
0s6b nieobecnych, zwlaszcza jesli mamy
przedstawiac ich w zlym $wietle. Takie za-
chowanie jest nieeleganckie, poniewaz
osoby krytykowane nie maja zadnych
szans na obrong. Jezeli temat oséb nie-
obecnych zostal juz podjety, najlepiej
skierowaé rozmowe na inny tor, aby
unikna¢ niezrecznych sytuagji.

Powstrzymujmy si¢ od opowiadania
dowcipéw i anegdot. To co nas §mieszy,
nie zawsze bedzie bawilo inne osoby.

Nie rozplywajmy si¢ réwniez nad li-
sta swoich sukceséw i zalet. Jezeli na swo-
im koncie mamy ich sporo, nasz partner
prawdopodobnie juz o nich wie (badz
w najblizszym czasie si¢ dowie). Skrom-
no$é w towarzystwie jest zawsze mile wi-
dziana.

Udajac sie na spotkanie z obcokra-
jowcami, pamigtajmy, aby nie krytykowaé
ich panistwa — sytuacji gospodarczej oraz
obyczajéw. |

przedsiebiorcy@eu 97



Kultura na widelcu

Lub‘iQ |

teatr absurdu

Mrozka

— rozmowa
Z Plotrem

Cyrwusem/ 8

Fot. Jacek Domiriski REPORTER

— Dla mnie w teatrze najistotniejsze jest to, aby spektakl w jakim gram, byt o czyms.
Uwazam, Ze w sztuce nie ma czego$ takiego jak koniunktura. Oczywiscie mozna

»mie¢” i nie ma w tym nic ztego, ale jezeli pod tym nie ma réwniez ,by¢”, to jest to
puste — mowi Piotr Cyrwus, aktor i rezyser teatralny i filmowy. Telewizyjnej publiczno$ci
znany jest z roli RySka w serialu ,Klan”.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Niedawno w warszawskim Teatrze Pol-
skim miata miejsce premiera spektaklu
+Emigranci” Stawomira Mrozka, w ktorym
pan gra, ale takze go rezyseruje. Dlacze-
go wybrat pan wiasnie Mrozka, ktory nie-
watpliwie jest autorem bardzo wysokich
lotow, ale raczej sie nie wpisuje w ko-
mercyjny nurt rozrywki?
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—Z Mrozkiem jestem zwigzany od lat.
Pierwsze przedstawienie, ktére widzialem,
nawet wtedy jeszcze moze nie marzac o za-
wodzie aktora, to byla sztuka Mrozka,
w krakowskim Teatrze Starym. Nastepnie
z moim kolega Wojtkiem Skibiriskim wzie-
lismy sobie do serca rade 6wczesnego pre-
zydenta Polski Lecha Walesy, aby wziaé zy-

cie w swoje rece. Zalozylismy firme, wy-
produkowali§my nasz pierwszy spektakl
(kt6ry mial nam otworzy¢ droge do pry-
watnego teatru) i objezdziliSmy z nim tro-
che Polski i $wiata. Pézniej ten Mrozek to-
warzyszyl mi w zyciu wielokrotnie. Albo
gralem w jego sztukach w réznych te-
atrach, albo go rezyserowalem. I teraz po-




mys$lalem sobie, ze ,,Emigranci” beda do-
brym i tadnym zwieficzeniem tematéw,
z ktérymi jako§ tam ,,walczylem” w Zzyciu.
Moéwie o wartosciach, o tym czy lepiej
mie¢ czy by¢, o wolnosci... Gdy zas idzie
o komercje — dla mnie w teatrze najistot-
niejsze jest to aby spektakl, w jakim
gram, byl o czyms. Uwazam, ze w sztuce
nie ma czego$ takiego jak koniunktura.
Oczywiscie mozna ,,mie¢” i nie ma w tym
nic zlego, ale jezeli pod tym nie ma réw-
niez ,,by¢” to jest to puste. I sadze, ze wi-
dzowie takze to wiedza. Dlatego decydujac
si¢ na sztuke Mrozka nie kierowalem si¢
kwestiami czysto ekonomicznymi. Zresz-
ta na spektaklu mamy komplety, wigc pod
tym wzgledem takze nie jest zle. Zatem by¢
moze Ci, ktérzy uwazali, Ze Mrozka trze-
ba juz odlozy¢ do lamusa, jednak mylili sie.
Na ile ta sztuka odnosi sie do obecnej rze-
czywistosci?

— Nasi ,Emigranci” sa tu i teraz.

Spektakl nie odnosi si¢ do rzeczywistosci
lat 70., w ktérych byt napisany. Oczywi-
Scie sztuki Mrozka byly umieszczone
w kontekscie czaséw w jakich powstaly, ale
my staraliSmy si¢ w naszym spektaklu uka-
zad tresci aktualne, ale przede wszystkim
uniwersalne. Mrozek pisal o ludzkich
postawach, o tym jak ludzie sa konfron-
towani z pewnymi sytuacjami i jak na nie
reaguja. Oczywiscie jest to teatr absurdu,
zawieszony miedzy komedia a tragedia.
Ale ja wlasnie to szczeg6lnie u Mrozka lu-
bie.
Wielu aktorow siega po rezyserie. Nie-
ktorzy z nich uwazaja to za naturalng dro-
ge zawodowa. Inni po latach wykony-
wania zawodu maja go juz dosyc i chca
robic cos innego. Skad u pana te ciago-
ty do rezyserii?

— Moze stad, ze pochodz¢ z rodziny
rzemies$lniczej i zawsze chciatem brac zy-
cie w swoje rece. Nie wystarcza mi, ze kto$
mng kieruje. Mam potrzebe takze tego,
abym sam mial wplyw na wlasne zycie.
A w zawodzie aktora nie zawsze robimy
to co chcemy. Dlatego ciagneto mnie do
rezyserii. Bo daje mozliwos¢ od poczatku
do konca panowania nad materialem
oraz nad koAcowym wyrazem calego
dzieta. Przez to zawéd rezysera jest nie-
fatwy, ale pasjonujacy. Co ciekawe — za
kazdym razem, kiedy zabieram si¢ za re-
zyserie, aktorstwo robi si¢ zazdrosne i do-
staje wtedy duzo ciekawych propozycji rél
do zagrania. Wiec na rezyserowanie za-
zwyczaj zostaje mi niewiele czasu.

A jak sie rezyseruje samego siebie?

— Aktorzy maja te dogodnosé, ze cze-
sto miewaja okazje, aby widzie¢ samych
siebie, jak graja. I to jest ulatwienie, bo
mozna popatrze¢ na wlasne aktorstwo jak-
by z boku. Najtrudniej jest wtedy, gdy trze-
ba si¢ juz rzuci¢ w sama materi¢ spekta-
klu. I wydaje mi si¢, a przynajmniej jak na
razie nikt mi jeszcze tego nie zarzucil, ze
nie rezyseruj¢ przedstawienia od $rodka.
Podczas spektaklu staram si¢ gra¢ tylko
swoja role i juz nie patrze na to jak graja
koledzy na scenie. Innymi stowy staram si¢
juz wtedy nie by¢ rezyserem. A fascynu-
jace w teatrze jest to, ze zaden spektakl nie
jest taki sam. Nigdy nie jest tak samo, na-
wet przy setnej powtdrce przedstawienia.
Skladaja si¢ na to dwa podstawowe czyn-
niki. Po pierwsze my — aktorzy danego
dnia mamy za soba rézne przezycia albo
nastroje. A po drugie — na kazdym spek-
taklu jest inna publiczno$é. Teatr to nie tyl-
ko budynek, w ktérym pracuja zatrudnieni
ludzie. Wedle greckiej teorii — teatrem jest
energia, ktéra wytwarza si¢ migdzy ak-
torami a widzami. A ona nigdy nie jest taka
sama.

W Teatrze Kamienica gra pan w spekta-
klu . Jak sie kochaja w nizszych sferach”.

Co pana ,uwiodto” w tej sztuce? Brytyj-
ski humor jej autora?

— Lubi¢ materie farsy. Ale nie mnie
ocenia¢ czy grajac w takiej sztuce robie to
dobrze, $rednio czy Zzle. Ludzie na takie
spektakle przychodza chetnie i wydaje sie,
ze dobrze si¢ bawia. Farsa, zwlaszcza an-
gielska, wbrew pozorom nie jest taka zno-
wu fatwa jako przedmiot inscenizacji,
stoi za nia diuga tradycja. To nie lada wy-
zwanie, zeby co§ takiego wyrezyserowac,
aby ludzie si¢ $miali w zaplanowanych mo-
mentach. To jest trudniejsze niz sztuki na
,wyrechotanie si¢” (ktérych nie lubi¢) albo
tanie chwyty pod publiczke typu wulgar-
nos¢ i przeklefistwa na scenie — co mnie
coraz bardziej w teatrze przeraza. Nie po
to koniczy sie Szkole Teatralna. Mamy za-
danie, aby nie i§¢ droga najprymityw-
niejszych gustéw. Ja nie méwie o misji, ale
jednak powinni§my uwznioslaé. Dlatego
robie Mrozka, pracuje w Teatrze Polskim
1 dlatego gram w farsach w innych teatrach
(Teatr Kamienica, Teatr Capitol). Ponie-
waz raczej chce uwznioslaé niz i§¢ pod pu-
bliczke. JesteSmy teraz zalewani para-
produktami: para-teatrem, para-mlekiem,
para-migsem... Wszystko co$ udaje. Dla-
tego ja marz¢ o tym, aby pracowac w sztu-
kach, ktére nic nie udaja. Wierze takze bez-
granicznie w publiczno$é, w jej dobry gust.
Poza teatrem gra pan takze w filmach
a na matym ekranie przez 15 lat byt pan
jednym z gtéwnych bohateréw ,Klanu".
Niedawno jednak rozstat sie pan z po-
stacig Ryska. Co wptyneto na te decyzje?
Miat pan juz dosy¢ tej roli?

— Rola w tym serialu to byl méj wy-
bér zawodowy. Czy gérnik ma dosy¢ pra-
cy w kopalni? W dodatku ja mialem ten
komfort, ze pracujac w ,,Klanie” gratem
jednoczesnie w teatrach, z ktérymi bylem
zwigzany od kiedy skoriczylem Szkote Te-
atralng. Na dlugo przed tym zanim za-
czelismy krecié¢ serial. Z drugiej strony
dzigki popularnosci ,,Klanu” jestem za-
praszany w rézne miejsca ze sztukami, kt6-
re rezyseruje. Teraz zdecydowalem, ze
chcialbym skupi¢ si¢ na robieniu czego$ in-
nego niz praca w serialu.

A co chciatby pan robi¢ poza aktor-
stwem? Dla wypoczynku?

— Rozmawiamy po tym, jak zakonczyl
sie sezon teatralny, wiec dzi§ nic nie
chcialbym robié. Ale jak twierdzi moja
zona, jestem chyba pracoholikiem, dlate-
g0 pomimo zmeczenia moj organizm juz
si¢ buntuje i rozglada za czym$ nowym do
roboty.

Przyjechat pan na rowerze - to forma re-
laksu wtasnie?

—Tak. Ale i wygoda, poniewaz czasa-
mi fatwiej jest dojechad gdzies rowerem niz
samochodem. Sport w ogéle — nie tylko
jazda na rowerze, ale i plywanie — jest
moim sposobem na relaks. |

przedsiebiorcy@eu 59



Kultura na widelcu

Marzy mi sie ptyta z orkiestra

—wywiad z wokalistg, Rafalem Brzozowskim

Udziat w programach telewizyjnych byt dla mnie niesamowita trampoling do kariery i lekcja
zyciowa. W ,,The Voice of Poland” zaistniatem jako Rafat Brzozowski i musiatem nauczy¢ sie
radzi¢ sobie w karierze samodzielnie. Nie byto lekko, ale z perspektywy czasu wyszto mi to

na dobre — mowit wokalista Rafat Brzozowski.

Rozmawia DORA ROStONSKA

Wkrotce, bo 7 sierpnia ming trzy lata od
twojej debiutanckiej ptyty. Czy twoi fani
moga liczy¢ na nowe utwory w najbliz-
szym czasie?

— Oczywiscie ze tak. Caly czas pracu-
je nad nowymi piosenkami, bardzo duzo
jest tez propozycji od réznych autoréw na
wspdlprace. Mam z czego wybierad, ale
chce to zrobié na spokojnie. Juz niedlugo
zaprezentuj¢ co§ nowego.

Kiedy planujesz premiere nowego albu-
mu?

— Poniewaz w zeszlym roku wydatem
az dwa albumy: ,M¢j Czas” i album
$wiagteczny to kolejna plyta ukaze sie
pewnie na wiosne przyszlego roku. Jesienia
rozpoczynam nad nia prace.

Co na nim sie pojawi? Jaki rodzaj muzy-
ki? Bedzie to w charakterze ostatniej ply-
ty czy moze totalna niespodzianka?

—Na pewno bedzie to cos zupehie no-
wego, caly czas zbieram pomysly na mate-
rial i sam tez zmieniam si¢ muzycznie. Po-
trzebuje juz nieco innego repertuaru. Bedzie
to cigzka praca, ale mysle Ze si¢ oplaci.
Sam piszesz teksty i muzyke? Jesli tak to
co cie inspiruje? Jesli nie, to jak szukasz
autoréw?

—To bardzo réznie. Pisze sam, ale tez

podaje pomysly. Wybieram piosenki, kt6-
re moim zdaniem sa najlepsze. Jezeli ktos
wymysli co$, co mnie mocno przekonu-
je, chetnie to $piewam. Nie upieram sig,
by wszystko bylo moje. Na dwéch albu-
mach zebralem niezla druzyne autoréw
tekstéw 1 muzyki. Jestem otwarty na
nowe propozycje.
Dwa telewizyjne konkursy wokalne po-
mogly ci zapewne w promocji. Jak wspo-
minasz ten czas i jak on ci pomogt za-
wodowo? A moze co$ przeszkodzito?

— Byla to niesamowita trampolina do
kariery i lekcja zyciowa. Najpierw ,,The
Voice of Poland”, gdzie zaistnialem jako
Rafal Brzozowski i gdzie musialem na-
uczy¢ si¢ radzi¢ sobie w karierze samo-

B0 przedsiebiorcy@eu

a4 B

Fot. A. Grymuza

o

A jesli chodzi o przeszkody to trzeba pamietac,
by w tym wszystkim znalezc siebie i nie Spiewac
jedynie coverow po programie

dzielnie. Nie bylo lekko, ale z perspekty-
wy czasu wyszlo mi to na dobre.

»Superstarcie” natomiast dalo mi
mozliwos¢ sprébowania swoich sit w in-
nych gatunkach muzycznych. Czgsto nie
zdawalem sobie sprawy, ze moge pewne
utwory zaspiewac albo wygra¢ odcinek jaz-
zowy. To wszystko sprawia, ze inaczej pa-
trz¢ na swoja prace zawodowa i na pew-
no marzy mi si¢ plyta z orkiestra.

Ajesli chodzi o przeszkody to trzeba pa-
mietaé, by w tym wszystkim znalez¢ siebie
1 nie $piewad jedynie coveréw po programie.
Czy planujesz jeszcze aktywnos¢ w po-
dobnych programach?

— Na razie chcialbym zrobi¢ sobie prze-
rwe.

Bardzo duzo koncertujesz. Co gwarantu-
jesz swoim fanom na koncertach?

— Rzeczywiscie sporo si¢ dzieje. Moz-
na mnie uslyszec z zespolem na terenie ca-

fego kraju 1 nie tylko. To zupelnie inne gra-
nie niz to, co jest na plycie.

Mam znakomitych muzykéw, gramy
popowe piosenki na dwie gitary elektrycz-
ne i sa one bardzo dynamiczne. Wszystko
mamy dopiete na ostatni guzik jesli chodzi
o wystep. To moje muzyczne show. Inte-
rakcje z publicznoscia, dobra muzyka i zna-
komita zabawa to jest moja dewiza kon-
certowa.

A co ty od nich bierzesz podczas koncer-
tow?

—Rados¢ z tego co robie. Daja mi duzo
sity do dalszej pracy, satysfakcje i muzyczne
spelnienie.

Czesto wlasnie na fanach spraw-
dzam nowe piosenki. Obserwuje jak pu-
bliczno$¢ na nie reaguje. To niesamowi-
ta lekcja i zdobywanie dos$wiadczenia.
Uwielbiam koncertowac i tego mi po pro-
stu potrzeba.
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Profesjonalizm i pasja
moze ISC W parze

»OW0j3 wspotpraca tamiemy schematy” — rozmowa z Pawtem Stalinskim i Pauling Janicka,
Mistrzami Polski w turnieju Pro-Am tanca towarzyskiego, autorami projektu Bodotanga.

Rozmawia DORA ROStONSKA

Cho¢, jak twierdzisz, jeste$ tancerzem
amatorem, zdobywasz ze swojg part-
nerka Pauling kolejne zwyciestwa w tur-
niejach. O co wiec chodzi? Chyba juz je-
stes zawodowcem?

— Paulina: Ja dopiero po 15 latach tre-
ningéw moge powiedzieé, ze jestem za-
wodowcem. Pawel ma talent, szybko robi
postepy. wiec na jego zawodowstwo nie
trzeba bedzie dlugo czekad.

Pawel: Kto$ na poziomie Pauliny nie
decyduje si¢ trenowaé z takim amatorem
jak ja. To dos¢ szalone, ale moze wlasnie
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w tym jest sifa. Jest to co$ nowego. Na ra-
zie startujemy w tak zwanych Pro-
-Am’ach, czyli turniejach, gdzie profesjo-
nalista tariczy z amatorem. Ale na tym na-
sze ambicje si¢ nie koficza. Zamierzamy
wystartowac na turniejach dla zawodow-
céw i tam zdoby¢ najwyzsze miejsca.
Chcemy ztamacé pewien schemat. W tafi-
cu towarzyskim faktycznie trzeba treno-
wac wiele lat by osiagnaé wysoki poziom.
Wynika to z pewnego utartego schematu
na rozwdj, jaki panuje w naszym spote-
czefistwie. My znalezliSmy spos6b na to,

zeby rozwijaé sie znacznie wydajniej i szyb-
ciej, nie tylko w taficu, ale w kazdej sfe-
rze zycia. I tego uczymy réwniez innych.
Czy przed Tancem z Gwiazdami, w ktorym
wystapites w 2010 roku myslates o ka-
rierze tancerza?

— Absolutnie nie. Uprawialem wiele in-
nych dziedzin sportu, dzigki czemu mam
dobra $wiadomos$¢ wlasnego ciata. Patrzac
na taniec wydaje sie, ze to takie tadne
i proste, ale taniec jest najtrudniejsza
dziedzing sportu, jakiej si¢ podjatem. Do
techniki dochodzi jeszcze duchowo$é,
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wyrazanie emocji i wspélpraca z partnerka.
Jak by tego byto malo: jest jeszcze muzy-
ka, ktéra trzyma nas w ramach, a jedno-
cze$nie nadaje naszym ruchom wymiar
sztuki. To holistyczna dziedzina zycia.
Paulina, czemu wybratas amatora do
treningow?

—Po 15 latach doskonalenia siebie po-
trzebowalam zmiany, jakiego§ nieco-
dziennego wyzwania. Kiedy bylam we
Wihoszech i Hongkongu wszyscy robili to
samo. Przygotowywali si¢ co roku do
trzech najwazniejszych turniejéw $wiata.
Tak samo, w kétko. Ja tez to robitam, sku-
piajac sie na wynikach i nie doceniajac pro-
cesu pracy. W przypadku treningéw z Paw-
fem odkrylam rado$¢ z tego, co i jak ro-
bie. Pamietajac ze szczescie plynie z kaz-
dej chwili rozwoju nie tylko takiej w kt6-
rej zwyciezamy.

Pawel: To jest tak, ze siedzac w czyms
bardzo dlugo, traci si¢ dystans i nie widzi
skuteczniejszych rozwiazan. Kiedys$ wszy-
scy skakali wzwyz przodem. Trwato to dhu-

Znalezlismy sposob na to, zeby rozwijac sie
znacznie wydajniej i szyhciej — nie tylko
W tancu, ale w kazdej sferze zycia

go, az w pewnym momencie kto§ wymy-
§lit, ze mozna skoczy¢ odwrotnie. Mo-
mentalnie wyskok podwyzszyl sie o kil-
kanascie centymetréow. Kiedy trenuje
z Pauling odbieram taniec z innej strony
niz ona i jest to w pewien sposéb ozyw-
cze i inspirujace.

Smiesznie si¢ potaczylismy. Ja przez
cale dotychczasowe Zzycie prébowalem
wielu aktywnosci, skakatem z jednej dzie-
dziny sportu w druga. Paulina z kolei byta
bardzo konsekwentna. Teraz jest od-
wrotnie. Ja pracuje nad monogamia w spo-
rcie. Z tafica zrobilem priorytet. Natomiast
Paulina prébuje przy moim boku jazdy
konnej, boksu, wspinaczki gérskiej. Cze-
g0$, czego w zyciu nie robifa.

Razem z Pauling Janicka stworzyliscie pro-
jekt Bodotanga. Co to jest?

— To marka, ktéra ma na celu pro-
mowanie tafica i rozwoju osobistego.
Robimy pokazy na eventach, dla firm, na
prywatnych imprezach. Poszlismy tez o
krok dalej. Proponujemy firmom, réznym

Kultura na widelcu

grupom ludzi rodzaj szkolent motywacyj-
no-treningowych. To forma zabawy z cia-
fem. Trenowalem rézne rodzaje sportu:
Od sztuk walki poprzez kitesurfing, sko-
ki ze spadochronem, jazde konna, teraz ta-
niec. Zasady pracy z ruchem i cialem sa
zawsze takie same. A zasady rozwoju i od-
noszenia sukcesu sa takie same w sporcie,
jak w biznesie czy zyciu prywatnym. Na
naszych szkolenia wpajamy uczestnikom
te wlasnie uniwersalne zasady sukcesu
i szczeScia. A poniewaz wlaczamy w to
ruch staja si¢ fizycznym doswiadcze-
niem, ktére jest dalece trwalsze i sku-
teczniejsze niz wykltad dajacy wylacznie
mentalng informacje. Te éwiczenia bardzo
integruja grupy. Obecnie mocno izoluje
nas technologia. Brakuje nam czysto
ludzkiego, fizycznego kontaktu: spojrze-
nia w oczy, usci$nigcia dloni. Sa partne-
rzy w firmach, ktérzy pracuja wspélnie
przez lata, a nie znaja nawzajem koloru
swoich oczu czy w ogdle twarzy. Orga-
nizujemy dla nich spotkanie na gruncie fi-
zycznym. Dajemy im powr6t do czegos
tak podstawowego jak ludzki kontakt,
o0 czym niestety zapomnieli. Zapraszamy
po wigcej motywacji i rozwoju na strong
www.bodotanga.pl. |
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Kolekcjoner
sztuki
czy inwestor?

— obalanie mitow

,Sciany sztuki”
to klasyka
aranzacji wnetrz!

Jerzy Treit, Pejzai z siwym dymem
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Magdalena Woiniak
— ART IMpERiUM

olekcjonowanie sztuki od inwestowania rézni si¢ intencjami.
Kolekcjoner szuka dziel, ktére beda cieszyly jego oko i budo-
waly warto$¢ emocjonalng. Inwestor kieruje si¢ ambicjami i po-
luje na okazy o wysokim potencjale czyli najwyzszej stopie zwro-
tu. Tam gdzie kultura obcowania ze sztuka i jej posiadania jest tradycja
rodzinng jest to naturalne. Gust i wrazliwo$¢ na pickno sa uksztattowane
- wystarczy $ledzi¢ biezaca sytuacje na rynku i rozwdj artystow.
Budowa¢ kolekcje mozna na wiele sposobéw. Kluczem moze by¢ wy-
brany okres historii sztuki, region geograficzny, konkretny artysta czy
grupa tworcow, temat, medium, styl, a nawet kolorystyka. Wszystko za-
lezy od naszych preferencji.

Kupowanie dziet sztuki
— ohalanie mitow!

Kupowanie kopii dziel sztu-
ki tak samo jak masowo powie-
lanych fotografii i grafik w mar-
ketach jest po prostu passe. Cze-
sto za te same pieniagdze mozna
mieé oryginalne — autentyczne
dzieta np. mlodych twércow.
Najlepszym poréwnaniem be-
dzie podrébka zegarka Patek
Philippe — chifiskg mozna kupié
za niewielkie pieniadze, ale to
podrébka, ktérej jakosciag dale-
ko do oryginatu. Przeciez to
czym sie otaczamy buduje to kim
jesteSmy 1 naszg pozycj¢ spo-
teczna.

Kupowanie obrazu ,,do ka-
napy” to nieporozumienie desi-
gnerskie utrwalane przez kata-
logi wnetrzarskie. W nich sztu-
ka jest jedynie akcentem deko-
racyjnym i nic nie moze przy-
¢mié promowanego produktu.
Gdy budujemy kolekgcje sztuki
we wlasnym domu pamigtajmy,
ze skomponowacé ciekawie mozna prace rézne zaréwno tematycznie, ko-
lorystycznie czy gabarytowo. W domach kolekcjoneréw sa ,,$ciany sztu-
ki”. Zazwyczaj kazdy fragment przestrzeni jest zagospodarowany dzie-
fami z r6znych okreséw, réznych artystéw, w réznej kolorystyce czy ra-
mie i kanapa nie ma tu zadnego znaczenia.

»len obraz jest §wietny, ale nie powiesitbym go u siebie w domu”.
Zazwyczaj problemem jest poruszony trudny temat, ponury klimat albo
np. zbyt intensywna kolorystyka dzieta. Gdy jednak on si¢ nam bardzo
podoba, wystarczy pomysle¢ gdzie mozna wyeksponowaé go tak, aby opa-
nowac wywolywane przez niego emocje. W przypadku salonu — obrazy
z intensywnym przekazem wiesza sie z tyhu za kanapa, w sypialni (szcze-
g6lnie sztuke erotyczna) nad zagléwkiem t6zka — czyli widzac je po wej-
$ciu do pomieszczenia, ale nie patrzac na nie podczas normalnego w nim
funkcjonowania. Taki sam rezultat osiagniemy wieszajac obrazy np. wzdhiz
holu czy schodéw — mozemy tam powiesi¢ niemalze wszystko i przechodzac
okazjonalnie z satysfakcja zerkaé na swoja kolekgje.

»ztuka jest dla bogatych i musi by¢ droga”. Za niewielkie pienia-
dze mozna kupi¢ prace mtodych twércéw czy np. rysunki i grafiki uzna-
nych artystéw. Na aukcjach dziet sztuki mozna wylicytowaé niezwykle
dziela ponizej ich wartosci rynkowej, a na aukcjach charytatywnych cze-
sto sa one wystawiane za bezcen — juz przy zakupie gwarantujac nabywcy
zyskowna inwestycje.

Sztuka jest dla kazdego! |

Marcin Painta, Don'‘t be a square, Black White 9




Fot. &Kropiowska

Make up Agata Nowakowska

Prosta melodia i chwytliwy, prosty tekst. Do tego gfos i przystojny chtopak. Cafo$¢ utrzymana w nowoczesnym stylu pop.
Wszystko wskazuje na to, ze Thomas Martin bedzie teraz na topie. Thomas Martin, czyli Tomasz Martynski to polski woka-
lista, ktory swojg przygode z muzyka rozpoczat juz w mtodosci. Jest absolwentem szkoty muzycznej w klasie skrzypiec,
a przez 10 ostatnich lat pracowat zawodowo jako DJ oraz prezenter muzyczny. W sieci wtasnie ukazat sie nowy teledysk do

singla zatytutowanego — to historia dwojga ludzi, ktérzy w nadmiarze dzisiejszych probleméw i r6znych sytu-
acji majg swoj wtasny raj. Singiel ukaze sie takze w wersji anglojezycznej. Czy piosenka ma szanse sta¢ sie hitem tego lata?
Ocencie samil!

Teledysk do obejrzenia w serwisie youtube.

Producentem teledysku jest Agencja Koncertowo-Wydawnicza VIP. W teledysku u boku Thomasa Martina mozemy
zobaczy¢ Olivie Sitoi. Za scenariusz i rezyserie odpowiedzialna jest Kamila Myszczyszyn oraz Piotr Kowalski.
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Krzyszrof Fabijaxski
whasciciel Galerii , Stalowa”

Magdalena Rytel-Skorek — , Kogut” 2015
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Swiat mtodych artystow

Nawet jesli mtodemu twdrcy uda sie sprzeda¢ rocznie kilka
prac za dwa czy cztery tysigce ztotych, to nie tylko nie be-
dzie miat pieniedzy na swoje podstawowe potrzeby, ale tez

na blejtramy, farby i pedzle.

Zdania na temat aukcji mtodej sztu-
ki z niskimi cenami wywolawczymi bu-
dza mieszane uczucia wsréd wlascicieli ga-
lerii i doméw aukcyjnych.

Niektérzy uwazaja, ze jest to psucie
rynku, a sprzedaz prac za cene 500 PLN
nie pokrywa ani kosztéw ponoszonych
przez artystow, ani nie daje przyzwoitego

dochodu galeriom. Ponadto klienci, kt6-
rzy nabyli wcze$niej prace obiecujacego
mlodego twoércy za cene nieraz kilku ty-
siecy ztotych, czujg sie oszukani, bo prze-
ciez na aukgji moga poréwnywalna prace
naby¢ za cene daleko nizsz3. Ja osobiscie
jestem zwolennikiem organizowania tego
typu aukgji z wielu wzgledéw. Po pierw-
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Viola Tycz ,.Goracy zimny hiekit" Vi 2014

sze aukgje zadza si¢ swoimi prawami i nig-
dy nie wiemy, jaka faktycznie bedzie osta-
teczna cena sprzedazy. Jest to swojego ro-
dzaju okazja, dzigki ktérej szczesliwy na-
bywca moze taniej kupi¢ prace dobrego ar-
tysty za bardzo niewielkie pieniadze, pod
warunkiem, ze na tej aukeji nie bedzie kil-
ku innych licytantéw zainteresowanych ta
wiasnie praca. Zaréwno artysci, jak i domy
aukcyjne licza na duze zainteresowanie
konkretnymi pracami, co nie zawsze po-
krywa si¢ z rzeczywistoscia.

Ten rynek, jak kazdy inny kieruje si¢
prawami popytu i podazy.

Brzmi to fatalnie, bo chcialoby sie sztu-
ke ,,wyja¢” z grupy towaréw na sprzedaz
i wlozy¢ do przegrédki ,,szuka wysoka
— misterium — piedestal”. Tak jest w przy-
padku kilkuset artystéw, na ogé6t dojrza-
lych, z bogatym dorobkiem artystycznym,
ktérzy osiagneli wysoka pozycje na pol-
skim rynku sztuki. Podczas aukcji mlode;j
sztuki mamy do czynienia na ogét z mto-
dymi, bardzo zdolnymi twércami, ale na
poczatku drogi artystycznej. Musza oni
najpierw zaistnie¢ na rynku sztuki, ich na-
zwiska i spos6b malowania musza sie
»ostuchaé i opatrze¢”, aby mogli w przy-
sztosci oferowaé swoje dziela za satys-
fakcjonujace ich ceny. Trzeba tez bra¢ pod
uwage, ze prace mtodych twércéw nie
sprzedaja si¢ jak ,ciepte buleczki”. Nawet
jesli mtodemu twércey uda si¢ sprzedaé
rocznie kilka prac za 2—4 tysiace zlotych,
to nie tylko nie utrzyma sie, ale nie bedzie
miat na blejtramy, farby i pedzle... Po-
nadto udzial w wielu aukcjach organizo-
wanych przez kilkanascie juz podmiotéw
pozwala na wypromowanie nazwiska,
twérczosci danego artysty, co w kolejnych
latach przelozy si¢ na wyzszy poziom cen
uzyskiwanych za te prace. Ponadto war-

Agnieszka Ewa Braun z cykiu — ,Dorastanie” 2013

to tez wziaé pod uwagg jeszcze jeden, nie-
zmiernie istotny aspekt — popularyzowa-
nie dobrej, przystepnej cenowo sztuki
wsréd miodego i Sredniego pokolenia

W Polsce mamy wiele milionéw
mieszkan, w ktoérych oprécz watpliwej
warto$ci artystycznej i estetycznej wy-
drukow oferowanych przez sieci handlo-
we na Scianach nie ma nic...

Milodzi ludzie na og6t maja juz kupione
na kredyt mieszkanie, samochéd, byli na
wezasach w Egipcie — pora zatem, aby mie¢
wlasne, oryginalne, jednostkowe i niepo-
wtarzalne dzieto sztuki!!! Trzeba im to
umozliwi¢ za wszelka cene, nawet kosztem
niezadowolenia zasiedzialych galerii sztu-
ki, czy doméw aukcyjnych, ktére (poza
licznymi wyjatkami oczywiscie) nic, lub
niewiele robia dla propagowania twér-
czosci mlodego pokolenia artystéw. Trze-
ba zrobi¢ wszystko, aby w dobrym tonie
bylo posiadanie dzieta mlodego, zdolnego
malarza, grafika, rysownika, fotografa, czy
rzezbiarza. Obcowanie ze sztuka na co
dziefi daje wiele radosci, tagodzi obycza-
je, budzi zdrowe zainteresowanie twor-
czo$cig innych mlodych twércow.

Zachg¢cam wszystkich do odwiedza-
nia muzedw, galerii, uczestnictwa (takze
w charakterze widza), w aukcjach sztuki.

Da to mozliwo$é wyrobienia sobie
wlasnego zdania w tej materii. Odradzam
kupowania obrazéw czy innych dziel
sztuki wylacznie z uwagi na nazwisko
tworcy. Sugeruje, aby kupowac takie pra-
ce, ktére naprawde si¢ podobaja — be-
dziemy przeciez obcowaé z nimi na co
dziefi, stana si¢ naszymi domownikami.
Zycze wszystkim czytelnikom ,,przedsie-
biorcy@eu”, aby znalezli swéj wlasny,
maly ,,kawalek sztuki” i Zeby mieli z tego
wiele radosci. |
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Galeria ,STALOWA" jest prywatna, ko-
mercyjng galerig sztuki, ktorej gtféwnym
celem jest promowanie tworczosci mio-
dych artystow. Pofozona jest w samym
sercu Starej Pragi, przy ulicy Stalowej 26.
Przez dwa lata istnienia galerii, oprécz kil-
kunastu wystaw indywidualnych i zbio-
rowych, udato sie zorganizowac kilka-
nascie STALOWYCH Aukgji Mfodej Sztuki.
0d poczatku 2015 roku aukcje odbywaja
sie w zupefnie nowej, niespotykanej na
rynku polskim formule. Oprécz udziatu
w aukgji stacjonarnej, tzw. ,,mtotkowej”
w siedzibie galerii, mozna takze licytowac
telefonicznie, mozna ustawi¢ sobie limit
ceny, mozna tez ,,bidowac" za posrednic-
twem internetu w czasie rzeczywistym,
a ponadto na zywo $ledzi¢ przebieg au-
kcji na tej samej stronie, na ktdrej prze-
biegata licytacja (stalowa.onebid.pl)

Marta Julia Piorko ,Lunapark” 2015

Zwykle artysci zgtaszaja na aukcje kilkaset
prac, ale chcac zachowac wysoki poziom
artystyczny, dopuszczamy na nasze au-
kcje jedynie wybranych tworcow i sta-
rannie selekcjonujemy zgfoszone prace.
Sa to przede wszystkim prace wykonane
w technice olej/akryl na ptétnie lub pty-
cie, ale rowniez w ofercie aukcyjnej znaj-
duja sie rysunki, grafiki, fotografie a tak-
2e prace wykonane w technice wiasnej.
Cena wywotfawcza wynosi 500 PLN, bez
wzgledu na format i technike wykonania
danej pracy. Na rok 2015 zaplanowalismy
8 aukcji mtodej sztuki. Najblizsza, XV STA-
LOWA Aukcja Mtodej Sztuki juz 9 wrze-
$nia o godzinie 19:00.
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,BYC kobieta”

Malarstwo

Joanny Wistawskiej

to malarstwo symboliczne,
zmuszajace odbiorce

do szukania ukrytego

W nim sensu.

Krystyna Zbylur

oanna Wislawska od dziecka prze-
jawiala zaciecie artystyczne. Ukon-
czyla elitarne Pafstwowe Liceum
Sztuk Plastyczne, a nastepnie ksztal-
cila sic na warszawskiej Akademii
Sztuk Pigknych na Wydziale Malarstwa,
w pracowni mistrza polskiego malarstwa
prof. Tadeusza Dominika oraz na Wy-
dziale Problemy Malarstwa w Architek-
turze. Studiowata réwniez grafike arty-
styczna. Po ukoriczeniu studiéw otrzy-
mata stypendium artystyczne Minister-
stwa Kultury i Sztuki RP w dziedzinie ma-
larstwa.

Pierwsze lata po studiach byly bardzo
produktywne. Artystka w pelni oddata sie
tworczosci, udoskonalajac swoja techni-
ke malarska i ksztaltujac whasny styl.
Owocem tej pracy byly licz-
ne wystawy indywidualne
i zbiorowe w kraju i za gra-
nica.

W tym samym czasie ar-
tystke coraz bardziej po-
chlaniala pracownia tkaniny
artystycznej, ktéra zalozyla
wraz z mezem. Pod jej nad-
zorem i wedhug jej projektéw
w pracowni powstawaly tka-
niny wykonane technika kla-
sycznego gobelinu. Tkaniny
byly zamawiane przez pol-
skie placéwki dyplomatycz-
ne na $wiecie, a takze przez
instytucje i osoby prywatne
— zaréwno z Polski, jak i ze
Stanéw Zjednoczonych, Ja-
ponii, Szwecji, Francji czy
Holandii.

W 2000 roku Wistaw-
ska wrécita do tworczosci A
malarskiej. Dodatkowa for-
ma dziatalnosci byla wspét-
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Pianistka (2010)

praca przy tworzeniu scenografii filmo-
wej. Pracowala z najwybitniejszymi pol-
skimi scenografami i rezyserami przy ta-
kich filmach jak ,,Szatan z 7 klasy”, ,,Ta-
tarak”, ,,Katyn” oraz przy serialach o mar-
szatku J6zefie Pitsudskim. Wspéttworzyla
réwniez scenografi¢ do ,,Krakowiakéw
i goérali” Olgi Lipinskiej, obrazy do ,,Re-
wersu” Borysa Lankosza i wielkoforma-
towa kopie obrazu do jego najnowszego
filmu ,,Ziarno prawdy”. Tworzy réwniez
wielkie malowane dekoracje dla potrzeb
teatru.

Malarstwo Joanny Wistawskiej nie
jest na pewno malarstwem abstrakcyj-
nym, jak i nie da si¢ go na pewno zaliczy¢
do malarstwa realistycznego. To raczej
malarstwo symboliczne, musimy wiec

sami poszuka¢ ukrytego w nim sensu. Za-
razem bardzo ekspresyjne i barwne, jest
wiec zarazem uczta dla oczu. Obrazy ar-
tystki idealnie komponuja si¢ we wne-
trzach prywatnych i biurowych, wzbo-
gacajac kolorem i powigkszajac wizual-
nie przestrzei.

Artystka wszystkie te rodzaje sztuki
uprawia naprzemiennie. Réznorodna jest
tez tematyka jej obrazéw, kobieta to tyl-
ko jeden z kilku tematéw podejmowanych
w jej malarstwie. Malarstwie, ktore war-
to poznac.

Na swojej najnowszej wystawie Joanna
Wistawska zaprezentowata, pod wspélnym
tytulem ,,By¢ Kobieta”, selekcje obra-
z6w z ostatnich 10-ciu lat twérczosci. Wy-
stawe zainaugurowal profesor warszaw-
skiej ASP Stanistaw An-
drzejewski, ktéry pod-
kreslit wysoki poziom ar-
tystyczny obrazéw oraz
ich niezwykla muzykal-
no$¢. Podczas wernisazu
goscie mogli postuchaé
standardéw jazzowych
w wykonaniu §wietnego
Marka Radziwona. Wy-
eksponowane obrazy
udokumentowat §wiato-
wej stawy fotograf Cze-
staw Czaplinski, ktéry
jak nikt, potrafi wydo-
by¢ z prac barwy i niu-
anse tak charaktery-
styczne dla twdrczosci
artystki.

Wystawe mozna byto
ogladaé od 9 czerwca do
12 lipca 2015 r. w Skwe-
rze, na pl. Hoovera przy
Krakowskim Przedmie-
Sciu. |



Dom Aukcyjny
Villa Orlowo

ILLA

OREOWO

Dom Aukcyjny Villa Ortowo (www.DA-VO.com) dziata
w ramach Fundacji ORION misjg, ktérej jest miedzy in-
nymi promocja kultury obcowania ze sztukg i jej po-
siadania. Dzieki swojej dziatalnosci Fundacja orga-
nizuje aukcje dziet sztuki, wystawy i roznego rodzaju
warsztaty oraz spotkania tematyczne dotyczgce np.
rynku sztuki, wspierajac roznego rodzaju projekty arty-
styczne oraz kulturalne. Dzieki temu oferta aukcyjna
jest skierowana zaréwno do wytrawnych koneseréw jak
i zwyczajnych sympatykow sztuki czy poczatkujgcych
kolekcjoneréw i inwestorow.

Najblizsza Aukcja Dziet Sztuki planowana jest
19.09.2015 r., a wystawa przedaukcyjna bedzie
dostepna od 12.09.2015 .

Dla gosci przyjezdnych oferowane sg noclegi
(ilos¢ pokoi ograniczona), a szef kuchni poleca
kujawskie specjaty.

Szczegodtowe informacie:
www.DA-VO.com, www.villaorlowo.com
oraz nr tel. 602 342 197




Pokorna ingerencja w swiety spokoj sumienia
— wernisaz wystawy obrazow Piotra Jakubczaka

Piotr Jakuhczak

kwietnia odbyla si¢ wy-
stawa indywidualna, Pio-
tra Jakubczaka, malarza
z duzym dorobkiem arty-

stycznym, cenionego w Polsce i na $wie-
cie. Zdobywcy m.in.: nagrody ,,Najlepszy
z najlepszych” na migdzynarodowej wy-
stawie w Nicel.

Piotr Jakubczak, kt6ry w tym roku ob-
chodzi 25-lecie pracy tworczej, urodzit sie
w Hrubieszowie. Przygode z malarstwem
rozpoczal w Zamosciu, czego konse-
kwencja byly studia na ASP w Krakowie.
W latach 90. pehit funkcje dyrektora Ga-
lerii Miejskiej w Tarnowie. Jeszcze przed ro-
kiem 2000 artysta wyjechat do Francji i tam
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Jedno z niezwykiych dziet artysty

spedzit 10 kolejnych lat. Brat udziat w kil-
kudziesigciu wystawach indywidualnych
i zbiorowych w kraju i za granicami.
Obecnie Piotr Jakubczak mieszka i tworzy
w Polsce. Jego prace znajduja si¢ w kolek-
gjach prywatnych w kraju ale i za granica
m.in. w Watykanie, Japonii oraz USA.
Organizatorem wystawy byl Klub
Integracji Europejskiej, przy wsparciu Ga-
lerii Sztuki Wspdtczesnej Aperi. Partne-
rem wystawy byla Krajowa Izba Gospo-
darcza. Podczas wernisazu przybylych go-
$ci powitata kuratorka wystawy, Krysty-
na Zbylut. Prowadzacy spotkanie Krzysz-
tof Skérzynski przyblizyl posta¢ samego
artysty, a ceniony polski artysta malarz,
Franciszek Masluszczak, wyglosil krétka
prelekcje na temat twérczosci Piotra Ja-
kubczaka. Wieczor uswietnil wystep Je-
rzego Antoszkiewicza, ktéry muzyka
francuska przyblizyt klimat i nawiazal do
czaséw, ktére Piotr Jakubczak spedzil,
tworzac i mieszkajac we Frangji.
opr. red.

Krystyna Mazuréwna
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wszystko co najlepsze w Sztuce ga' doux przyjemnos¢ i ... wigcej
All the best in Art, pleasure and... more, Tous les meilleurs dans ['art, amusant et... plus

autorska galeria sztuki wspotczesnej

Berezynska 27 Warszawa
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Kultura na widelcu

Wojtarowicz 1 przyjaciele
—V Salonik Artystyczny

Wernisaz wystawy malarstwa Krzysztofa Wojtarowicza, zatytutowany: , Krzysztof
Wojtarowicz & Przyjaciele” odbyt sie¢ 15 czerwca w gmachu Krajowej 1zby Gospodarczej,
zorganizowany w ramach Akademii Kultury i Sztuki Klubu Integracji Europejskiej.

Izabella Jarska

Zhigniew Pindor o Wojtarowiczu

odczas wernisazu malarstwa,

zmartego 11 lat temu artyste i jego

twérczos$¢ wspominali jego przy-

jaciele, w tym m.in. znany krytyk
i historyk sztuki Zbigniew Pindor oraz
wdowa po malarzu Krystyna Zbylut,
(marszand sztuki wspélczesnej). Na wy-
stawe przybyli liczni goscie ze $wiata
kultury i sztuki oraz wielbiciele jego twor-
czosci. Wybitny wspdlczesny malarz Krzysz-
tof Wojtarowicz urodzil sie w 1957 r.
a zmart nagle w 2004 r. Studiowat na Wy-
dziale Malarstwa warszawskiej Akademii
Sztuk Pigknych uzyskujac dyplom 1981 r.
w pracowni prof. Stefana Gierowskiego.
Artysta ma w swoim dorobku wiele wy-
staw indywidualnych w kraju i za grani-
ca m. in.: Warszawie (Galeria TEST), Am-
sterdamie (Galeria Dijkstra), Asyzu (Ga-
leria ,,Le Loggie”), Amsterdamie (Galeria
0Z). Organizowal wiele wystaw malar-
stwa wspOlpracujac z artystami z Holan-
dii, Wloch i Frangji. Uczestniczyl w ponad
20 wystawach zbiorowych.

L...Zrédta malarstwa Wojtarowicza
tkwia w rzeczywistosci, sposobie odczu-
wania jej przez artyste, ktéry swoje ma-
larskie kompozycje traktuje nieco zarto-
bliwie z lekka ironia nie pozbawiona jed-
nak wrazliwosci. Réznorodno$¢ tresci,
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Wérod gosci znalazia sie m.in. skrzypaczka Patrycja
Pekutowska i fotograf Czesiaw Czaplifiski

Wybrane dziefa artysty

z ktérymi mamy do czynienia patrzac na
obrazy Wojtarowicza sprawia, ze latwo
mozemy ulec ich swoistemu przestaniu.
Wrazenie niepokoju, dreczacej niepew-
nosci w sytuacjach aranzowanych w kom-
pozycjach artysty jest by¢ moze metafora

dnia dzisiejszego 1 czaséw w jakich przy-
szto mu zy¢. Analiza malarskich dokonarn
Wojtarowicza od czaséw jego debiutu
w 1984 roku, prowadzi do spostrzezenia,
ze mimo wielu powierzchownych réznic
istota wszystkich prac jest ta sama, ta sama
organizuje ja my$l i te same sa zalozenia
tworcze. Odnosi si¢ wrazenie, ze dla
Wojtarowicza §wiat, rzeczywisto$¢ jawi si¢
jako ogromny zbiér motywoéw, ktére sta-
nowia materie jego dziel. Motywéw tych
uzywa w ten sam sposéb, niezaleznie czy
sq to postaci Masajéw, portrety niezna-
jomych ludzi, fragmenty architektury,
wszystkie traktowane sa w ten sam spo-
sob; artysta kataloguje je, porzadkuje, two-
rzy nowe wartosci zawsze podporzadko-
wane dazeniu do uzyskania nowej jakosci
estetycznej. Na poszczegdlnych obrazach
dynamicznie namalowane, czgsto w za-
skakujacych perspektywicznych skrétach
postaci ludzkie, odgrywaja misteria, kt6-
rych tematem sa podstawowe ludzkie
uczucia, namietnosci i instynkty. Artysta
przenosi je w wymiar $wiata sztuki, nadaje
zupelnie nowy sens i nowe — by¢ moze
utracone niegdys znaczenie. Nie ulega wat-
pliwosci, ze jednym z najbardziej poru-
szajacych Wojtarowicza probleméw, jest
niepowtarzalno§¢ widzenia. Stworzenie
wilasnego jezyka, wlasnych rozwiazan
plastycznych, wilasnego klimatu dziel.
Swiat przywotany w obrazach Wojtaro-
wicza zawsze przybiera postac estetycznie
satysfakcjonujaca. To jest jego zasadnicza
warto$¢ w wywazonej grze harmonii i kon-
trastéw kompozycji, w zywej przestrze-
ni $wiatta. Inna, moim zdaniem réwnie
wazng warto$cia obrazéw Wojtarowicza
jest jego dialog z rzeczywistoscig, radosna,
pelna swobody zabawa z przedmiotami
i postaciami, kolorem i malarska faktura.
...Krzysztof Wojtarowicz poddaje si¢ uro-
kowi palety i malarskiego rzemiosla, a tak-
ze metaforycznych znakéw, opowiadajac
o osobistych fascynacjach i swoim wybo-
rze miejsca we wspélczesnym $wiecie
sztuki.”
Zbigniew Pindor, sierpien 1999,
fragment tekstu z katalogu wystawy
w galerii TEST.
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Poznaj dzieta polskiego artysty
Bolestawa Biegasa

6 maja 2015 r. w Warszawie zostato otwarte nowe miejsce na mapie Warszawy — najwigksza
na $wiecie ekspozycja stata malarstwa i rzezby wybitnego polskiego artysty Bolestawa Bie-
gasa. Ekspozycja zostata uruchomiona dzieki kooperacji Fundacji im. Bolestawa Biegasa
oraz Biblioteki Polskiej w Paryzu. Wystawa stata oraz liczne wystawy czasowe pod honoro-
wym patronatem wtadz Warszawy beda prezentowane w lokalu w Al. Jerozolimskich 51.

undacja im. Bolestawa Biegasa

pozyskala zbiory dzigki pomocy

i zaangazowaniu kolekcjoneréw,

wlascicieli najwigkszych na $wie-
cie zbioréw tegoz artysty — Marzenny i Ro-
berta Szustkowskich.

Po raz pierwszy zobaczylam obraz Bie-
gasa za granica. Byl wyjatkowy, absolut-
nie ponadczasowy. Juz wtedy intereso-
walam si¢ sztuka i zapragnetam mieé go
w swojej kolekgji, tym bardziej, ze twoér-
ca okazat si¢ polski artysta, o ktérym nig-
dy wezesniej nie styszatam. Wiele miesie-
cy p6zniej dowiedzialam sie, ze jest moz-
liwos¢ kupienia znacznej kolekgji. Na-
moéwilam meza i tak weszliSmy w posia-
danie pierwszych w naszym domu obra-
z6w 1 rzezb Biegasa. Pézniej dokupowa-
lismy pojedyncze eksponaty. Gdy kolek-
cja stala si¢ bardzo pokazna, postanowi-
li$my razem z mezem pokazac ja w Polsce.
Chcemy, zeby Polacy poznali tego wiel-
kiego artyste, ktéry jak wielu wybitnych
twércéw zostat doceniony bardziej za gra-
nica niz w swoim ojczystym kraju — méwi
Marzenna Szustkowska.

Postanowilismy udostepni¢ zbiory
Fundagji, ktéra w naszym imieniu bedzie
zajmowala si¢ prezentowaniem twérczo-
$ci Biegasa w Polsce — dodaje Robert Szust-
kowski.

Projekt spotkal sie z wielkim zainte-
resowanie 1 uznaniem wladz Warszawy,
w szczegblnosci Wydziatlu Kultury oraz
Burmistrza Dzielnicy Srédmiescie. Swoja
pomoc zadeklarowaly takze instytucje
odpowiedzialne za edukacje kulturalna,
w tym przedstawiciele Akademii Sztuk
Picknych w Warszawie. Podczas wernisa-
zu goscili wybitni historycy sztuki, znaw-
cy 1 fani twérczosci artysty. Z Paryza spe-
gjalnie na otwarcie przylecial Xavier De-
ryng, jeden z najwybitniejszych znawcéw
twoérczosci Biegasa na $wiecie.

Miejsce, ktore warto odwiedzié. Praw-
dziwa uczta dla oka i dla ducha.

materialy prasowe ORIMARI FUNDATION

Bolestaw Biegas

wiasciwie Bolestaw Biegalski, urodzony 29 marca 1877 w Koziczynie koto Ciechanowa,
uznany na Swiecie polski rzezbiarz, malarz i dramatopisarz. Uwazany jest za czofowego
przedstawiciela kierunku symboliczno-secesyjnego. Mimo to zdotat zachowac¢ indywidu-
alng forme swej tworczosci, ktéra zadziwia wyjatkowym zréznicowaniem i bogactwem
tematyki. Stawe przyniosty mu popiersia portretowe, zwtaszcza znakomite popiersie Bo-
znanskiej. Z powodzeniem podejmowat watki muzyczne (Chopin, Berlioz, Wagner), jak i li-
terackie (Mickiewicz, Krasinski, Stowacki). Szczegdlny zachwyt wywotaty kompozycje
symboliczne, ktérych przedmiotem byty tresci fatwe do wyrazenia w literaturze, ale trudne
w rzezbie. Mimo to Biegas radzit sobie z tym doskonale. Dzieta te, jak Rozmowa mysli,
Marzenie, Wicher, Przestrzen, wymuszaty odejscie od form realistycznych na rzecz sece-
syjnej niematerialnosci i ptynnosci ksztattéow. Tworzyt dzieta o walorach prekursorskich,
odbiegajacych od modnego stylu secesyjnego. Uwaza sie, ze np. Ksiega zycia wyprzedzita
syntetyczne kompozycje Xawerego Dunikowskiego, zas prace Ziemia, Mito$¢ $Smierci, Pa-
face zaczarowane, realizowaty wizje, ktore dopiero za 20 lat narodza sie w wyobrazni sur-
realistow.

Po pierwszej wojnie $wiatowej aktywnosc rzezbiarska Biegasa osfabta na rzecz malarstwa.
W jego malarstwie zaznaczyly sie wyraznie trzy cykle: demoniczny — Wampiry Wojny, ob-
razy sferyczne i liryczny — Mistyka Nieskonczonosci. Kazdy z tych cykli miat swoj odrebny,
niepowtarzalny charakter. Odzwierciedlat odczucia artysty w odniesieniu do tego, co dziato
sie na Swiecie. Tak np. cykl wampiryczny datowany na 1914 — 1918 byt odpowiedzia Bie-
gasa na sytuacje zwigzang z wojna.

Artysta od konica 1901 roku mieszkat i tworzyt w Paryzu, gdzie zmart w 1954 roku.
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,Obywatel” Jerzego Stuhra
triumfuje w Moskwie

Polskie filmy w rosyjskim kinie

W konkursie tegorocznego 8. Festiwalu Filméw Polskich
+Wista” w Moskwie walczyto dwanascie najbardziej Loy tur odebral fowna narode ry festiwal
wartosciowych polskich produkcji z ostatnich dwach lat. za film ,Obywatel”

ury, w skladzie: przewodniczacy, wybitny krytyk filmo-

wy, cztonek Izby Krytykéw i Znawcéw Filmowych Ro-

sji Wiktor Matizen, dziennikarka filmowa i artystyczna

Zanna Whasiljewa oraz autor kilkuset artykuléw, recenzji,

wywiad6éw i portretéw biograficznych Leonid Pawliuczik

— przyznato Gléwna Nagrode filmowi ,,Obywatel” Jerzego Stuh-

ra ,,za ukazanie w rzadkim gatunku tragifarsy historycznych pe-
rypetii, w ktére uwiklany jest maly cztowiek™.

Jury przyznalo takze Nagrode Specjalna ,,Obietnicy” Anny
Kazejak ,,za artystycznag obietnice dalszych odkry¢ w gatunku
ostrego psychologicznego dramatu spolecznego”.

Nagrode Publicznosci wygraly ex aequo filmy ,,Carte blan-
che" Jacka Lusiniskiego oraz ,,Bogowie” Lukasza Palkowskie-
go.

Przez osiem festiwalowych dni pokazano ponad 70 filméw
w 11 sekcjach. Na pokazach wystapito kilkudziesigciu twércow
filmowych, wéréd nich Jerzy Stuhr, Lukasz Palkowski, Pawet
Yozinski, Anna Kazejak, Arkadiusz Jakubik, Fukasz Simlat, Mi-
chat Otlowski, Wojciech Faruga oraz Malgorzata Brama.

Moskiewska edycja 8. ,Wisly” juz si¢ zakonczyla, ale fe-
stiwalowe pokazy ruszyly w glab Rosji, aby zaprezentowa¢ zna-
komite polskie produkeje jak najszerszemu gronu naszych
wschodnich sasiadéw.

Organizatorzy ,Wisly” przygotowuja si¢ juz do 8. Festiwalu
Film6éw Rosyjskich ,,Sputnik nad Polska”, ktéry odbedzie sie
w dniach 5-15 listopada w Warszawie, a nastepnie, jak co roku,
wyruszy w podr6z po calym kraju. Szczegély na www.sput-
nikfestiwal.pl. Ritorka Magdalena Czerwiriska i tukasz Palkowski, rezyser filmu ,Bogowie”,

materialy prasowe Festiwalu Wista 2 nagro publicznosci
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Suki”
Krystyna Kofta

Swiat Ksiazki

...

Najnowsza powies¢ Krystyny Kofty rozgrywa si¢ w $wie-
cie mediéw. Tytutowe suki to... my — kobiety. Okreslane tym
mianem w réznych okolicznosciach... zreszta nie zawsze
o konotacji negatywnej. I wlasnie przede wszystkim o ko-
bietach jest ta ksiazka. Ale takze o mezczyznach. Oraz $ro-
dowisku luksusowej damskiej prasy, odmalowanym tu dow-
cipnie i bardzo prawdziwie (kto kiedykolwiek miat z nim do
czynienia ten wie, ze mam racje). Ksiazka méwi réwniez
o wartosciach, jakimi kieruja sie ludzie, o ich zyciowych wy-
borach, stabosciach, §miesznostkach, o uczuciach... No
o zyciu po prostu... Ale takze o zawsze aktualnym (nieste-
ty!) problemie przemocy domowej, ktéry jest leitmotivem
powiesci. Czy warto po te ksiazke siegna¢? Moim zdaniem
tak. Jest to bowiem inteligentna, napisana §wietnym piérem
powies$¢, okraszona charakterystycznym dla autorki, nieco
sarkastycznym, poczuciem humoru, ktérego nie sposéb nie
doceni¢. W dodatku Krystyna Kofta to znakomita obser-
watorka, ktéra dzieli si¢ z czytelnikiem wieloma — w moim
odbiorze — niezwykle trafnymi spostrzezeniami, opisujacy-
mi nasza rzeczywisto$¢ w formie nieulukrowanej, za to bez
zbednych udziwnien, co jest niewatpliwa zaleta tej publikacji.
A, ze to ,,powies¢ z kluczem” — to przy okazji jest troche do-
brej zabawy ze zgadywaniem, jaka publicznie znana osoba
kryje sie pod ta czy inna wystepujaca w ksiazce postacia. Za-
checam do lektury. I to nie tylko panie. Naprawde warto.
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Subiektywny
przeglad kulturalny

Teatr

Jak sie kochajgq w nizszych sferach”
sztuka Alana Ayckbourna, Teatr Kamienica

»Jak sie kochaja w nizszych
sferach” to btyskotliwa komedia
omylek piéra uznanego brytyj-
skiego dramaturga Alana Ayck-
bourna, ktéry ma w swoim do-
robku ponad szes$¢dziesiat sztuk
przetlumaczonych na kilkadziesiat
jezyk6w 1 wystawianych na calym
$wiecie. Angielskiego humoru
rekomendowa¢ nie trzeba ma
on bowiem rzesze swoich odda-
nych wielbicieli. Dodam, ze znaj-
dziemy tu i wartka akgje, i za-
bawne dialogi, i ciekawe pomy-
sly realizacyjne, jak np. obsadze-
nie znanych aktoréw na przekér
ich scenicznym warunkom (np. amanta Piotra Polka jako safan-
duly, czy atrakcyjnej Grazyny Wolszczak w roli szarej myszki), lub
symultaniczne przenikanie si¢ wydarzeri albo interesujacy podzial
bohateréw i ich domostw za pomoca koloréw. To wszystko spra-
wia, ze owa zabawnie opowiedziana historia dwéch romanséw
oglada si¢ z nieklamana przyjemnoscia. Nawet jesli tematyka tej
sztuki to nic nowego pod stoficem. ,,Jak sie kochaja w nizszych
sferach” jest po prostu dobra rozrywka, z gatunku tych, ktére ba-
wig, ale jednocze$nie trzymaja przyzwoity poziom. Co nie jest zno-
wu takie czeste.

Wystepuja:

Teresa: Anna Oberc

Fiona: Andzelika Piechowiak

Mary: Grazyna Wolszczak

William: Piotr Cyrwus/ Waldemar Blaszczyk

Bob: Rafal Krélikowski

Frank: Piotr Polk

Rezyseria: Grzegorz Chrapkiewicz
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Wystawa

,,Tudeusz Kantor w New York", wystawa fotografii Czestawa Czaplinskiego

Rok 2015 zostat przez UNESCO ogloszony zostal Rokiem Tadeusza Kantora z okazji 25.
rocznicy $mierci oraz 100. rocznicy urodzin wybitego rezysera. Postaci tego wyjatkowego ar-
tysty rekomendowa¢ nie trzeba, bowiem na state zostala ona juz wpisana w histori¢ polskiego
teatru.

Méwiono o nim, ze jest "najbardziej $wiatowym z polskich artystéw i najbardziej polskim
z artystéw $wiatowych". Przez jednych uwazany byl za geniusza, przez innych za mistyfikato-
ra... On sam o sobie méwil, ze jest ,,artysta totalnym”. Malarz, scenograf, poeta, aktor, hap-
pener... Swiatowa stawe zyskat jednak gléwnie jako twérca teatru ,,Cricot 2”. Ale i tam po-
zostal przede wszystkim malarzem, ktéry mysli obrazami, a zamiast farb uzywa aktoréw i re-
kwizyt6ow.

Wystawa ,,Tadeusz Kantor w New York” jest seria czarno - biatych portretéw Tadeusza Kan-
tora, uwiecznionych obiektywem znanego artysty - fotografika Czestawa Czaplinskiego (kt6-
ry od lat 80. mieszka i pracuje i w Stanach Zjednoczonych i w Polsce). Zdjecia sa owocem kilu
spotkari obu panéw, ktére odbyly sie na przestrzeni lat w Nowym Jorku.

Oto co na ten temat méwi Czestaw Czaplinski:

- Pierwsze, nasze spotkanie byto w maju 1982 roku, kiedy Kantor przyjechat do Nowego
Jorku, ze sztuka ,Wielopole, Wielopole” do awangardowego teatru La MaMa Experimental Theatre Club. Powstaly fotografie, kt6-
re do dzi§ wzbudzaja sensacje, poniewaz Kantor, jesli tak mozna powiedzie¢ wspétpracowal w czasie ich robienia, co raczej si¢ nie
zdarzalo. Ale zupenie sensacyjne zdjecia zrobitem chodzac za Kantorem w czasie spektaklu, co mi sam zaproponowal, w pazdzier-
niku 1985 roku tez w teatrze La MaMa ETC w Nowym Jorku, gdzie Kantor przyjechat ze sztuka ,,Niech szczezna artysci” (...). Kil-
kakrotnie spotykalem i fotografowalem Kantora w Nowym Jorku, podczas jego licznych wizyt i wystepéw w awangardowym te-
atrze ,,La MaMa ETC”. Nasze kontakty ukladaly si¢ zawsze poprawnie, ale nie jest tajemnica, ze Kantor byt kaprysny. Nie jest fa-
two si¢ z nim umoéwié, a nawet jesli si¢ to uda, nigdy nie wiadomo, czy nie odwota spotkania w ostatniej chwili. Bywa, ze po pierw-
szym pytaniu dziennikarza wpada w furie i dalsza rozmowa jest niemozliwa. Sam bylem §wiadkiem w Nowym Jorku jak zostawit
na lodzie oszotomionego dziennikarza znanego amerykanskiego tygodnika ilustrowanego, ktéry zadal niefortunne pytanie. Do tego
wszystkiego dochodzi legenda, ktéra tworza ci, ktérym sie z Kantorem nie powiodlo, a jest ich duza rzesza, wigc legenda jest ogrom-
na. (...) Najogélniej utarlo si¢ powiedzenie, Ze jest to tyran i szatan w ludzkiej skérze. Przekonatem si¢ o tym przy nastepnej wizy-
cie Kantora w Nowym Jorku, gdy przyjechat ze sztuka ,,Niech szczezna artysci”. Otrzymatem zgode na fotografowanie podczas pre-
miery. Na pewno pomogta mi w tym sesja, ktéra zrobitem przy poprzednim jego pobycie w Niwym Jorku. Kantor byt bardzo z tych
zdjec¢ zadowolony. Premiere fotografowal réwniez reporter ,,The New York Times”. Pracowali§my bezszelestnymi leicami. W pew-
nym momencie fotoreporter NYT zaczat si¢ zbyt gwaltownie poruszaé. Zawsze obecny na scenie z aktorami Kantor rzucit w jego
strong spojrzenie, w ktérym czaily si¢ gromy. Jednak bez rezultatu. Przy nastgpnym gwaltownym poruszeniu Kantor krzyknat do
niego: — Prosze natychmiast opusci€ teatr! Ja, nieomal w bezruchu, dalej dokumentowalem.. . Aktorzy teatru Cricot 2 uwazaja, ze
z pustego krzesla na scenie, Kantor w dalszym ciagu kieruje swymi przedstawieniami. (...) Pono¢ nie ma ludzi niezastapionych. Praw-
de te czgsto potwierdza zycie, ale w tym wypadku jest catkowicie inaczej. Tadeusza Kantora nie moze zstapi¢ nikt...

Zawsze gdy spotyka si¢ dwéch wybitnych artystéw, owocem takiego spotkania jest co$§ wyjatkowego. Nie inaczej jest i w wy-
padku serii zdje¢ Czestawa Czaplifiskiego, ktérych bohaterem jest Tadeusz Kantor. Zdjeé wyrazistych, poruszajacych... prawdziwych...

Dlatego warto odwiedzi¢ gmach przy ulicy Trebackiej by obejrzeé fotografie autorstwa Czapliniskiego. Okazja by obcowaé z czyms
wyjatkowym nie jest bowiem zbyt czesta...

TADEUSZ KANTOR w NEW YORK fotografie Czestaw Czaplinski - wystawa fotografii Czestawa Czapliniskiego

8 lipca—12 sierpnia 2015, gmach Krajowej Izby Gospodarczej, ul Trebacka 4.

==
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Damy sceny 1 gracji
W mitologii greckiej Gracje byty boginiami wdzieku i rado$ci, uosobieniem klasy i powabu.

Te cechy wciaz sa u kobiet cenione i pozadane. Przyktadem moga by¢ tu wyjatkowe gwiazdy
sceny i ekranu.

za ich ponadczasowa elegancje, wyczucie stylu i wdzigk. Podczas zorganizowanej III Gali Akademii Dobrego Stylu,
24 kwietnia w Sali balowej Warszawskiego Domu Technika, wreczono statuetki ,,Gracja” paniom — Urszuli Dudziak,

agroda ,,Gracja”, przyznawana przez Europejskie Forum Przedsi¢biorczosci to wyréznienie znanych postaci zycia publicznego
NHalinie Frackowiak i Grazynie Szapolowskiej.

ZapytaliSmy, czym dla wyrdznionych pan jest gracja. ..

Fot. Viphoto EAST NEWS Urszula Dudziak:

Gracje u kobiety cechuje piekno w gescie

i ruchu, dystynkcja, lekko$¢ w poruszaniu sie.
To takze naturalny wdziek i powab oraz bezpre-
tensjonalnosc.

Halina Frackowiak:
Gracja to wdziek i kultura osobista. To nie tylko

harmonia i dystynkcja ciata, ale takze zdolno$¢
wyrazania swojego wewnetrznego piekna.

Fot. Agata Dyka EAST NEWS



Grazyna Szapofowska:

Elegancja to wdzigk, szlachetno$c. Polega na !
nieobojetnosci wobec otaczajacego nas $wiata.

To empatia wobec zwierzat i przyrody. Elegancja

to nie tylko sposdb ubierania sie, to jest przede ’
wszystkim umiejetnos$¢ noszenia ubioru. Gracja

to podanie reki na ulicy starszemu czfowiekowi,

ktory niechcacy sie przewrdcit

Fot. Piotr Mizerski EAST NEWS
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Diamenty moimi oczami...

Marcin Marcok
whasciciel Marr Diamonds
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Obcujac z diamentami na co dzief, podziwiajac ich pigkno
i zjawiskowe zycie w nich tkwiace, odkrytem iz spedzam
wiekszo$¢ czasu nie na ocenie ich jako$ci i wartosci,

ale na obserwacji ich niepowtarzalnosci.

iczym krytyk sztuki czesto po-
dziwiam stworzone przez na-
ture utozenie inkluzji i kunszt
szlifierza, ktéry pomdgt ob-
serwowany diament ozywié. Gra $wiatel,
niepowtarzalny i z niczym innym niepo-
réwnywalny blask diamentu, jego barwa,
ksztalt — tworzy dzieto doskonale — naj-
pigkniejszy dar ziemi, jaki cztowiek mégh
otrzymaé. Symbol sam w sobie najczyst-
szy, najdoskonalszy i najwartosciowszy, to-
warzyszy cztowiekowi od tysiecy lat.

Magia kamienia
Wieki temu ludzie dostrzegli w dia-
mentach ich magi¢ oraz niepowtarzalnos¢,

potrafili dostrzec doskonalo§¢ w niezbyt
doskonatej formie jaka jest surowy, nie-
oszlifowany diament. Dostrzegli takze
mozliwosci jakie diament w sobie kryje.
Pierwsze préby szlifu i polerowania su-
rowych kamieni pozwolily zauwazy¢, iz
w $rodku kryje sie to co w diamencie jest
najpickniejsze — jego ogien, jego zycie. Fa-
scynacja 1 doskonalenie szlifierskiego
kunsztu pozwolily przez stulecia dopra-
cowaé szlif diamentowy do arcymi-
strzowskiego poziomu, pozwalajac dia-
mentom zachwycié¢ czlowieka raz jeszcze.
Zachwyci¢ go swym blaskiem, ta niezli-
czong gra zalaman bialego §wiatla w nie-
skoniczonej ilosci koloréw teczy. Obser-




wujac diament dostrzegamy jego wznio-
sto$¢ i te magiczna wieZ z wiecznoscia. Nie-
uchwytna doskonato$¢ zakleta w kamie-
niu zachwyca nie tylko kobiety, ale takze
i mezczyzn. Pragnac podarowad ukocha-
nej kobiecie co$ wyjatkowego wybieramy
diament. Taki prezent nie wymaga zad-
nych dodatkowych stéw. Sam w sobie za-
wiera przestanie, o§wiadczenie oraz gwa-
rangje naszych zamiaréw i uczué. Wyjat-
kowo$¢ i piekno. Czystos¢ i brak ukrytych

intencji. Trwalos¢ i niezmienno$¢.

Pisany Tobie...

Od zarania dziejéw diamenty byly i sa
symbolem mito$ci oraz szczescia, staly sie
obietnica i zaproszeniem do celebracji mi-
losci miedzy dwojgiem ludzi. Dlatego
tak trudno jest czasami dobra¢ odpowiedni
diament do naszych potrzeb. Wybrac ka-
mien, ktéry bedzie najodpowiedniejszy.
Tak jak cztowiek odnajduje pisana mu dru-
ga ,,polowke”, tak czesto diament jest pi-
sany swemu wlascicielowi. Czeka na cie-

bie od kilku miliardéw lat. Czeka, aby od-
nalezé swego wiasciciela i obdarzy¢ go
opieka i szczeSciem. Barwa, czystosé,
masa i ksztalt kamienia wplywaja na jego
pigkno i na nasz wybér. Najczestsza for-
ma oszlifowanego diamentu jest brylant.
To wlasnie on, uznawany za szczyt osia-
gnieé mistrzow szlifierstwa, potrafi ocza-
rowaé swego obserwatora w taki sposéb,
iz podczas jego podziwiania uslyszed
mozna muzyke, dzwieki pelne zycia, gle-
bi i przestrzeni pelnej harmonii otaczaja-
cego nas $wiata. Ilekro¢ pragne opisac, za-
mknaé w stowach te magiczng warto$é
przyjemnosci obserwacji brylantu, skla-
syfikowacé go tak ogélnie, sprowadzi¢ do
Hformutki” — dostrzegam, ze kazdy prze-
ciez kamient w inny sposéb potrafi mnie
zachwycié. Na szczedcie nie jestem od-
osobniony w swych odczuciach.

Bezpieczna inwestycja

Niezaleznie od wieku, statusu spo-
lecznego, diamenty zawsze sa w stanie roz-
kocha¢ w sobie kazdego. Ich potencjat do-
strzegaja takze inwestorzy, ktérzy chetnie
wybieraja diamenty jako Srodek lokacji
swoich finanséw. Najstarszy, znany czto-
wiekowi sposdb inwestowania we wlasna
przyszto$¢ oraz przyszlo§¢é nastepnych
pokolen to wlasnie diamenty. Nie zfoto,
nie srebro, ale diamenty stanowily od za-
wsze pewna i bezpieczna forme lokagji fi-
nanséw. Latwos¢ przechowywania duze-
go majatku w niewielkiej formie, proste
w ukryciu oraz wysoka mobilno$é w po-
laczeniu z mozliwoscia sprzedazy dia-
mentéw w kazdym zakatku $wiata, to tyl-
ko niektére z najwazniejszych cech ka-
mieni jako inwestycji. Ale przede wszyst-
kim — diamenty sa wolne od spekulacji, nie
wplywa na nie sytuacja geopolityczna, go-
spodarcza czy tez nastroje spoleczne.
Jako surowiec naturalny jego zasoby sa
ograniczone, a wedlug danych prezento-
wanych przez gléwne osrodki diamento-
we — wydajnos¢ kopalni oraz jakos¢ su-
rowca diamentowego z roku na rok spa-
da. Popyt na diamenty wzrasta nieprze-
rwanie od stuleci, pomimo zdarzajacych
si¢ chwilowych okreséw stagnacji i wyci-
szenia, zainteresowanie diamentami nie
spada.

Wiascimy wybor

Czlowiek stworzony jako wzér pigk-
nej istoty uwielbia pigkno. Oczywistym
jest wiec, iz to wilasnie diamenty za-
chwycaja, stajac si¢ najbardziej pozadanym
dobrem naturalnym na $wiecie. Ilekroé¢
mam przyjemnos¢ spotkania z klientem
w momencie przekazywania mu kamie-
nia, tylekro¢ widz¢ na jego twarzy
usmiech i zadowolenie, rados¢ posiada-
nia udziela si¢ wszystkim dookota. Kaz-
da rozmowa z potencjalnym kupcem

Styl zycia

jest petna emocji, oczekiwan i planéw
zwigzanych z wybranym kamieniem.
Kto§ kto sprzedaje diamenty, a przy-
najmniej ja w taki sposéb siebie postrze-
gam - staje sie powiernikiem swojego
klienta, kims kto doradza mu w wyborze,
najlepszym dla niego a nie dla siebie, kim§
kto dba przede wszystkim o najbardziej
optymalne zaspokojenie potrzeb i ocze-
kiwari klienta. Optymalny wybér ka-
mienia inwestycyjnego powinien by¢ do-
datkowo poparty rozpoznaniem prze-
znaczenia docelowej inwestycji oraz pla-
néw inwestycyjnych klienta w przyszto-
$ci. Klient ma prawo nie wiedzieé, nie
zna¢ si¢ — dlatego powinien wybraé od-
powiedniego sprzedawce, cztowieka kt6-
ry bedzie dziatal w jego interesie.

Dla ludzi z pasja

Staram si¢ swoja wiedze, do$wiad-
czenie, ale takze prze$wiadczenie o swo-
jej nietuzinkowej umiejetnosci obcowania
i dostrzegania w diamentach czastki naj-
starszej historii, czastki wszech$§wiata,
obecnosci Boga — przekazywaé swoim
klientom. Ostateczny wybér i tak zosta-
wiam osobie, ktéra diament wybiera, ale
wiem ze dzigki swojej pracy przynajmniej
cze$ciowo udaje mi sie ten wybér upro-
$ci¢. Wiem ze wybor bedzie odpowiedni,
bo z diamentem tak to juz jest: Ze to nie
tyle ty go wybierasz co diament wybiera
ciebie. Co dziefi uczulam wspétpracow-
nikéw, ludzi ktérzy dziela pasje ze swa pra-
ca pod szyldem Mart Diamonds, by do-
strzegali w kazdym kliencie jego indywi-
dualno$é. Nie mozna tworzy¢ szablo-
néw obslugi, przepiséw na sprzedaz, bo
wtedy cala praca traci sens, sprowadzajac
diament do rangi zwyklego produktu ze
sklepowej pétki. W naszej rodzinie, jak
czesto nazywamy nasza firme, cenimy so-
bie prosty fakt, w idealny sposéb oddajacy
istote naszej pracy. Wszyscy zajmujemy si¢
czyms§ co sprawia nam przyjemno$¢. Jesli
nie pokochasz diamentéw — nigdy Cie nie
zatrudnie...

Ziemia podarowala nam surowy ka-
mief, szlifierz nadat mu ksztatt i wydo-
byt z niego pigkno, ale tak naprawde to
dopiero sprzedawca diamentéw roztacza
najpiekniejsza aure niepowtarzalnosci
1 pickna kamienia, u§wiadamia ludziom
cos$ z czego nie zdawali sobie sprawy, ze
moga poprzez posiadanie diamentu pod-
nie$¢ poziom swego zycia, diametral-
nie je zmienié, w magiczny sposéb, z po-
moca diamentéw wplynaé na dalszy
swoj los...

C6z innego czekalo kilka miliard6w lat
tylko po to, aby odnalez¢ cig i stad sie nie
tyle twoja wlasno$cia co polaczy¢ sie
z toba, swoim wlascicielem i otoczy¢ cig
ochrona, napelniajac jednoczesnie nie-
ogarni¢ta pozytywna energia? |
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Agnieszka Michalczyk, autorka projektu ,Debiutantki”
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Myslac ,,Debiutantki” widzimy mtode, piekne panny

z dobrych domdw, ktére wchodza w $wiat dorostych, czego
ukoronowaniem jest wytworny bal. A jakie s3 dzisiejsze
Debiutantki? Jakim warto$ciom stuza? Kim one s3?

Magdalena Wenda

krélewskim Patacu w Wilano-
wie 1 jego niezwyklej historii
zwiazanej z wyjatkowa kobie-
ta i jej ukochanym, styszeli
wszyscy. Niewielu za§ wie o tym, iz kul-
tywuje si¢ tutaj wzorce madrych, otwar-
tych, wyksztalconych, mlodych kobiet

opierajac si¢ na tradycji minionych wie-
kéw jednocze$nie wplatajac w nie wy-
magania wspélczesnych czaséw.

Czym jest program ,Debiutantki"?
Program edukacyjno-charytatywny
»Debiutantki”, bo o nim mowa, jest prze-




Bycie uwazna

i otwarta na dru-
giego cziowieka jest
hardzo istotnym
aspektem programu
.Debiutantki”

Fot. Aleksander Ikaniewicz

znaczony dla mtodych dziewczat. Wspél-
czesna Debiutantka zazwyczaj nie jest
arystokratka. Ma skonczone 18 lat (nie
wiecej niz 24) i w byciu Debiutantka upa-
truje inne priorytety niz ,,by¢ dobrze wy-
dang za maz”. Biorac udzial w trwajacym
ponad rok programie spotyka si¢ co mie-
sigc w Muzeum Patacu Kréla Jana Il z in-
nymi mlodymi kobietami. Pod okiem
ekspertéw uczy sie gragji, elegangji, po-
szerzajac jednoczesnie swoja wiedze z za-
kresu historii, psychologii, obyczajowosci,
wystapieni publicznych, savoir vivre oraz
innych umiejetnosci niezbednych w zyciu

Fot. Jacek Szycht

kazdej kulturalnej, dobrze wychowanej
i $wiadomej dziewczyny.

Lekcja historii mody

W majowa Noc Muzeéw, pokonujac
swoje, bardzo czgsto wyimaginowane
kompleksy, Debiutantka wystepuje na
dziedzificu patacowym w epokowym po-
kazie mody z wdzigkiem i klasa przeno-
szac widza w dawne dzieje. Ta wyjatko-
wa lekeja historii w przepicknej oprawie
juz na stale wpisala si¢ w palacowy pro-
gram kazdej Nocy Muzeéw. Debiutantki
z niecierpliwo$cia czekaja na polowe
maja uczac si¢ picknego chodzenia i trzy-
majac kciuki, by dopisala stoneczna po-
goda, bowiem pokaz odbywa si¢ na dzie-
dzificu Muzeum Patacu w Wilanowie.

Ostatni pokaz w wykonaniu Debiu-
tantek III edycji nosit tytul ,W ogrodzie
Kréla Jana zakwitly kwiaty” i nawigzywal
do mody empire noszonej w czasie Ksie-
stwa Warszawskiego. Do wspélpracy w ra-
mach programu ,,Debiutantki” organiza-
torzy zapraszaja mtode osoby. Tak tez bylo
i tym razem. Kostiumy z epoki zaprojek-
towaly i wykonaly wlasnorecznie student-
ki Wyzszej Szkoly Artystycznej w Warsza-
wie. Wspélczesnym uzupelnieniem pokazu
byta kolekgja projektantki mody Agniesz-
ki Murawskiej inspirowana kwiatami
z ogrod6éw krélewskich, ktére byly pasja
kréla Jana.

Dobroczynne dziatania Debiutantek

Debiutantki podejmuja réwniez dzia-
lania charytatywne, m.in. wspieraja Ze-
sp6t Piesni i Tafica UW ,Warszawianka”
podczas akgji ,,Podaj serce” zorganizo-
wanej dla 0s6b chorych na stwardnienie
rozsiane.

W czerwceu na Przedpolu Krélewskim
w Wilanowie organizuja ,,Krélewski
Drziei Dziecka” dla wszystkich dzieci —i tych
malych i tych duzych. Z okazji Dnia
Dziecka 2015 Debiutantki III edycji wy-
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stawily sztuke braci
Grimm pt. ,,Jednoocz-
ka, Dwuoczka i Tréj-
oczka”. Tyle usmiechéw
na dziecigcych twarzach
juz dawno nie widziano
w Wilanowie!

We wrzesniu De-
biutantki organizuja
dwudniowa akgje ,,Ko-
chaj zwierzaka” na rzecz
zwierzat. Za§ w listo-
padzie — ,,Mlodos¢ dla
doswiadczenia” adreso-
wana do ludzi starszych,
w tym m.in. aktoréw se-
nioréw mieszkajacych
w Domu Aktora w Sko-
limowie.

Istota programu , Debiutantki”

Bycie uwazna i otwarta na drugiego
cztowieka jest bardzo istotnym aspektem
programu ,,Debiutantki”, kt6ry narodzit
sie w glowie jego twérczyni, Agnieszki
Michalezyk wiele lat temu. Wrazliwa, de-
likatna i silna zarazem, zawsze dzialata
i dziala spolecznie. Wykonuje prace,
ktérej celem jest madre wyedukowanie
miodego pokolenia w duchu wznio-
stych, ponadczasowych wartosci przy
jednoczesnym uwrazliwieniu. ,,Debiu-
tantki” to jedyny Polsce program edu-
kacyjno-charytatywny o takim charak-
terze. Istnieje dzigki wsparciu darczyn-
céw, ktérymi sa zaréwno firmy polskie
jak i zagraniczne, a takze osoby indywi-
dualne.

Kiedy to sie zaczeto?

Pierwsza edycja projektu ,,Debiu-
tantki” rozpoczela si¢ 27 pazdzierniku
2012 r. ,uroczystym otwarciem” i za-
koficzyta ,,Balem Debiutantek” wyda-
nym 11 stycznia 2014 r. w Muzeum Pa-
facu w Wilanowie oraz wyjazdem wy-
branych Debiutantéw na bal do Opery
Wiedetiskiej, 27 lutego 2014 r.

Skad dzi$ pochodza
i kim sa ,Debiutantki"?

Zazwyczaj to studentki lub uczennice
klasy maturalnej. Pochodza z calej Polski
i maja rézne $ciezki rozwoju, rézne zain-
teresowania. Laczy je cheé poznania hi-
storii wlasnego kraju i czerpania z niej naj-
lepszych wzorcow, a takze cheé tworzenia
czego$ wspolnie, czegos dobrego i wyjat-
kowego dla siebie i innych. W programie
nie ma miejsca na wspétzawodnictwo czy
wyscigi. Debiutantki nawiazuja przyjaznie
i dzialaja razem. O tych dziewczetach moz-
na pisaé bez korica. Kazda dostaje i wno-
si co§ nowego do programu. Zostawia
swoj §lad, charakterystyczny tylko dla sie-
bie.
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= Poznajcie Kilka z nich

Agnieszka Woicicka jess Debiwancks | 2y j@ che€ poznania historii wiasnego kraju

pierwszej edycji, ktéra miala swoje ,,dwa

debiuty balowe™: bal Debiusancek wMe- | CZ@IIANIA 2 Ni€j majlepszych wzorcow, a takie

zeum Palacu Kréla Jana III oraz Opern-

ball w Operze Wiedefiskiej. Jest studentka chec' tworzenia CZEQO§ Wsp(’mie' czego§

trzeciego roku Politechniki Warszawskiej.

Drobna, filigranowa, 2 picknym wsmic- - (jOlyreg0 i Wyjathowego dia siebie I innych

chem przyszla ,,pani inzynier”. Umyst $ci-
sty o wyjatkowych zdolnosciach anali-
tycznych. Biorac udziat w progra-
mie nabyla m.in. nowe umiejetno-
$ci, ktére na pewno przydadza si¢
jej w zyciu zawodowym, a ktére
wezesniej sprawialy pewien klopot.
Mowa o przeméwieniach publicz-
nych wyszlifowanych pod okiem
jednego z przedstawicieli zacnej ka-
pituly programu, znanego aktora,
Emiliana Kamiriskiego. Wiedzac
o0 tym, tworczyni programu wyty-
powala wiasnie ja do mowy koni-
cowej podczas balu w imieniu
wszystkich Debiutantek. Przemé-
wienie bylo uczta dla ucha i wzru-
szeniem dla duszy.

Magdalena Furgal, Angelika
Sarnacka, Karolina Stanczak, Do-
minika PoZniakowska i Agata Pa-
welec znalazly si¢ w kolejnych edy-
gjach programu ,,Debiutantki” jako
przedstawicielki Zespotu Piesni
i Tafica UW ,Warszawianka”, wy-
typowane przez Jana i Malgorzate
Losakiewiczéw. Zesp6t ten, to part-
ner programu, ktéry zapewnia De-
biutantkom réwniez tancerzy na Bal
Debiutantek. Do programu wnosza
oprécz umitowania muzyki, dys-
cypliny i gracji, wlasciwej tancer-
kom, mnéstwo zaangazowania,
a takze pasjl.

Paulina Malifska — Debiu-
tantka III edycji, studentka Uni-
wersytetu Warszawskiego urodzona w Afry-
ce, dzika i niezalezna. Czynna uczestniczka
zycia kibicéw Klubu Sportowego Legia
Warszawa. Udzial w programie wydobyl
z niej pokiady kobiecosci, wdzigku, ciepla
i niesamowitej delikatnosci. Rozkwitla ni-
czym najpigkniejszy kwiat.

Hanna Laudy, studentka pierwszego
roku Wojskowej Akademii Medycznej
w Lodzi, Debiutantka II edycji, zaanga-
zowana w dzialalno$¢ na rzecz zwierzat
skrzywdzonych przez ludzi. To dzigki
niej Debiutantki otworzyly si¢ na pro-
blemy najwierniejszych przyjaciél ludzi
i rozpoczely wspélprace ze schroniskiem
Sw. Franciszka, ktére ratuje porzucone
koty i psy. Jest przykladem polaczenia
pickna duszy i ciala. Jak w statuetce o po-
nadczasowym imieniu ,,Aleksandra” (po
jednej z wiascicielek Patacu w Wilanowie
— Aleksandrze Augustowej Potockiej, a tak-
ze pierworodnej cérce tworczyni progra-
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mu), ktéra dostaja Debiutantki w czasie
styczniowego Balu Debiutantek zwien-
czajacego kazda edycje programu. Na sta-
tuetce widnieje przestanie stworzone
przez Agnieszke Michalczyk: "Interior
pulchritudo immortalis est" ("Pigkno we-
wnetrzne jest nieSmiertelne"). Agnieszka,
Angelika, Magdalena, Karolina, Domini-
ka, Agata, Paulina, Hanna jak i pozosta-
fe Debiutantki, symbolicznie wprowa-
dzone w doroste zycie, poprzez udzial
w programie i wieficzacym go balu,
uswiadamiaja sobie jeszcze bardzie zna-
czenie tego, co niewidoczne dla oczu, a co
czyni je jeszcze pickniejszymi. |

Fot. Malwina de Brade (2)
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Czy kapelusz to tylko dodatek do stroju?

Kapelusze kojarza sig nam z odlegtymi czasami, kiedy kobiety chodzity w dtugich, pieknych
sukniach, a mezczyzni w smokingach. Byt zawsze piegknym dodatkiem do stroju. | nadal
jest. Ale czy tylko taka spetnia rolg?

Richard Porthos

apelusze sa hitem obecnego se-
zonu i bardzo dobrze, ze pro-
jektanci i1 kreatorzy mody zwr6-
cili na nie swoja uwage. Nie
chodzi tu wylaczenie o walory estetycz-
ne, z ktérymi nie ma co nawet dyskutowac,
bo sa oczywiste. Przeciez wiadomo, ze ko-
bieta w kapeluszu wyglada elegancko,
romantycznie lub dostojnie, w zaleznosci
od wyboru jakiego dokona i tego, czy do-
brze kapelusz dobierze. Nakrycia glowy, jak
zadne inne dodatki stroju, pozwalaja na
kreowanie wlasnej osobowosci.

Ponadczasowa rola kapelusza
Kapelusz spehnia jeszcze jedna, bardzo
istotna role — chroni... Od wiek6w, ochro-
ny przed deszczem, wiatrem i stoicem po-
trzebowali ci, ktérzy pracowali na otwar-
tej przestrzeni. Ich nakrycia glowy robiono
recznie z tanich 1 powszechnie dostepnych
materialéw. Rolnicy w péinocnej Francji
nosili berety. W XIX wieku w Ameryce
Péinocnej rolnicy i robotnicy rolni za-
wiazywali bandany wokoét szerokoskrzy-
dtych kapeluszy, zeby wyciera¢ nimi pot
z czola. Za§ robotnicy w australijskim bu-
szu odpedzali owady za pomoca rucho-
mych kawalkéw korka przypietych do
ronda kapelusza. Kobiety chowaly wlosy
pod czapeczka lub czepkiem. Latem wkla-
daty nan plaski stomkowy kapelusz. Z cza-
sem sfomkowy kapelusz, stat si¢ symbo-
lem oderwania od codziennosci, zna-
kiem wakacji zwlaszcza nad morzem.

Chronimy skore przed stoiicem i wiatrem
W XVII wieku nieduzy i skromny,
tradycyjny kapelusz stomkowy zaprojek-
towany byl z mysla o ochronie przed stoni-
cem i wiatrem. Jego popularno$¢ wzrosta
a fason zmienit si¢, od kiedy zaczeto wy-
jezdza¢ nad morze dla zdrowia i odpo-
czynku. Kapelusz ze stomki stat si¢ mod-
nym i eleganckim sposobem ochrony
przed stoficem. Ochrona skéry przed
stoicem jest niezwykle wazna, wigc po-
jawily si¢ kapelusze z duzym rondem.
Dzisiaj kosmetolodzy zgodnie stwier-
dzaja, ze kapelusz z naturalnej stomki ry-
zowej, chroni skére przed stoficem w ta-
kim samym stopniu jak $rodki kosme-

Kapelusz ze stomki stal sie modnym i eleganc-
kim sposohem ochrony przed sioncem

tyczne do opalania z blokerem stonecz-
nym numer 10.

Nie zapominajmy o skutkach sfoiica
dia wiosow

Powinni$my tez dba¢ o ochrong na-
szych wlosow. Wiele kobiet zauwaza, ze
weczesng wiosna ich rozpuszczone wlosy
sa wysuszone i tamliwe od storica. Wlo-
sy chronione kapeluszem maja komfort
$wiezosci i nie krusza sie. Jesli zadbamy
o nie latem beda, nasza ozdoba przez wie-
le lat.

Dhajmy o nasze oczy

Kapelusz dba réwniez o pigkno i zdro-
wie naszych oczu. O pigkno, bo nie marsz-
czac ich w stoficu przez wiele godzin dzien-
nie, nie dorobimy si¢ przedwczesnych
zmarszczek. A o zdrowie, bo promienio-
wanie, ktére dziala negatywnie na nasza
skére, szkodzi réwniez naszym oczom. Le-
piej trzymac je w cieniu, a zawsze dodat-

kowo mozna uzupehié nasz stréj stylo-
wymi okularami, bo kapelusze stoneczne
kochaja stoneczne okulary!

Dzi$ okulary stoneczne przejely funk-
gje dawniejszych woalek, skrywajacych na-
sze spojrzenia, dlatego nosmy je do sto-
necznego kapelusza.

Czy cos$ trzeba jeszcze dodawac?

Czy potrzeba nam wiecej zachet do za-
fozenia kapelusza? Chyba nie. Dodam tyl-
ko, ze zgodnie z zasadami dobrego wy-
chowania, nie musimy zdejmowac kape-
lusza w pomieszczeniu, a wiec i martwié
si¢ o przygnieciong fryzure.

By dowiedzie¢ si¢ wigcej o tym dla-
czego warto nosié¢ kapelusze, jak je nosié
1 kiedy jaki z nich wlozy¢, a takze jak o nie
dba¢ zapraszam do Bloga z Kapelusza pod
adres blogzkapelusza.pl. Tam, wéréd in-
nych ciekawych tematéw, znajdziecie
miejsce po$wiecone modzie. A jak modzie
to 1 kapeluszom. |
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Zapros$ do zycia dostatek. To proste.

Czy chcemy by¢ bogaci? Oczywiscie, ze chcemy! To dlaczego nie zawsze sig udaje?
Szukamy odpowiedzi w $wiatowym kryzysie finansowym, szklanym suficie, korporacyjnych
zasadach. A tak naprawde problem tkwi w nas i naszych blokadach. Warto to sobie
uswiadomi¢ i zmieni¢ nastawienie. Mozna sie tego nauczy¢ zaledwie w dwa dni.

Podczas Warsztatow Prosperity Akademii Ducha.

Dora Rostorska

odobno przystowia to

madro$¢ ludowa, ktéra

porzadkuje nam Swiat.

Kto slyszat od dziecinistwa
powiedzenia: ,,pieniadze szczescia
nie daja”, ,,bez pracy nie ma ko-
faczy”, czy koscielna przepo-
wiedni¢ o bogatym, ktéry predzej
przejdzie przez ucho igielne, niz
dostanie si¢ do Raju? No wilasnie.
Takie slowa programuja nasze
mySlenie i nastawienie o zara-
bianiu. Pojawiaja si¢ takze nasze
blokady. Ze nie jestem wystar-
czajaco dobry, by zarabiaé milio-
ny; ze pieniadze si¢ mnie nie trzy-
maja; ze pieniadze — rzecz naby-
ta.

Takimi formutkami zostali-
$my zablokowani na dostatek. Bo
jak wiadomo to mysli i nasta-
wienie tworza nasza rzeczywi-
stosé. Stowo staje si¢ nieprze-
rwanie ciatem.

Tego 1 innych ciekawostek
mozna si¢ dowiedzie¢ podczas jedno-
i dwudniowych Warsztatéw Prosperity or-
ganizowanych przez Akademi¢ Ducha
w Warszawie. Szczegdly na www.akade-
miaducha.pl.

— Te spotkania maja charakter ducho-
wy i psychologiczny — méwi prowadzaca
Anna Sokolowska — A przede wszystkim jest
to spory relaks i nowe do$wiadczenie. To
tam osobiécie zdejmujemy z siebie wlasne
blokady i zapraszamy nowe energie.

Oderwanie od codziennosci

Kazdemu kto lubi spacery po lesie
z pewnoscia spodoba sie poczatek warsz-
tatéw. Kazdy idzie swoja droga do pobli-
skiego lasu z intencja zaproszenia do
swojego zycia obfitoci i dostatku. Trze-
ba pozbieraé to, co poczujemy, ze mamy
zerwac z natury.

— Potem okazuje sie, ze wigkszo$¢ in-
stynktownie przynosi z lasu to, co przy-
cigga dostatek (kasztanowiec, kwiat ja-
btoni, cebule), a takze chroni przez ztymi
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Anna Sokolowska

To mysli i nastawienie
tworza nasza rzeczywistosc

mocami (tarnina, zarnowiec) — thumaczy
Anna Sokotowska.

Przede wszystkim spacer ma jeszcze
jedna role — oczyszcza nas z po$piechu
i codziennosci, ktéra przywiezliSmy ze
soba na barkach. Na tych warsztatach to
obciazenie nie jest nam potrzebne.

Karteczkowe zabawy

Siedzac w kregu na wygodnych ma-
teracach, poduchach, kocach zastana-
wiamy si¢, co moze nas blokowac. Pro-
wadzaca wyklady Ania opowiada o sche-
matach, ktére nami rzadza. Dodaje do
tego ciekawe historie o dawnych wierze-
niach i praktykach zapraszania prosperi-
ty do swojego zycia. To na przyklad sy-
panie cynamonu do portfela. Potem po-
jawiaja sie w naszych rekach dwie kartki.
Kazda z nich postuzy do czego$ innego.

Na pierwszej kartce kazdy z nas mial
napisa¢ co wyrzuca ze Swojego Zzycia:
wszelkie blokady, ktére nie pozwalaja nam
cieszy¢ si¢ bogactwem. To moze by¢ wszyst-

ko: brak pewnosci siebie, wpojo-
ne w domu wartosci, czarne mysli,
nieumiejetno$¢ pouktadania prio-
rytetéw lub wampiry energetycz-
ne, ktére zazdroszcza nam umie-
jetnosci, urody, szczesScia w zyciu.
Te kartki palimy pod koniec warsz-
tatéw w ognisku, by rzeczy na nich
spisane juz nigdy nie mialy nad
nami wladzy — opowiada Marta Sa-
dowska, uczestniczka ostatnich
warsztatow. — W ich miejsce do
swojego zycia zaprosiliimy same
pozytywy. Spisaliémy je na kart-
kach, ktére wziglismy ze soba do
domu. Czasem byly na nich po-
dane konkretne sumy, jakie be-
dziemy zarabia¢ czy talenty, kt6-
rych potrzebujemy, by doswiadczy¢
obfitosci. Niektérzy z nas wpisali
na kartki seks tantryczny. W koni-
cu to tez obfito§¢, w tym przy-
padku doznari i energii.

Bylem na wielu szkoleniach
biznesowych z firmy czy tez oso-
biscie. Ale one ucza jedynie pustych tech-
nik — ocenia Arek z Poznania. — Tutaj po-
pracowatem nad soba samym i mam teraz
podstawy, by efektywnie wykorzystywac
pozostate techniki zarabiania pienigdzy.

Czes¢ warsztatowa z kartkami ma wi-
zualnie, w namacalny sposéb zdja¢ z nas
to, z czym si¢ zegnamy. To mocno tera-
peutyczna praktyka. Do tego nakladamy
na siebie odpowiedzialno$é za swoj los,
a to uczy dojrzatoéci. Natomiast spisujac
swoje plany na przysztos¢ nadajemy im juz
materialng range. To tak jak z lista spraw
do zalatwienia. Gdy jej nie mamy o cze-
$ci zapominamy, rozplywaja si¢ w czasie.
Gdy skondensujemy je na kartce, ich re-
alizacja trwa szybciej i prosciej. Dlaczego
wigc tej praktyki nie wykorzysta¢ do re-
alizacji marzen?

To tylko kilka z praktyk, ktérych do-
$wiadcza si¢ na warsztatach Akademii Du-
cha. O calo$ci warsztat6w mozna si¢ do-
wiedzie¢ beda na nich osobiscie. A to
z pewnoscia si¢ oplaci. |
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Rosliny bez o

Wyjezdzajac na urlop mozemy zostawi¢ klucze sasiadce, ktora wpadnie i podleje nasze
kwiaty. Co zrobi¢ jesli nie mamy nikogo tak zaufanego?

Malwina Szymanska, Katarzyna Lerska, pracownia FloroDesign

odlanie roélin na zapas, w pod-

stawke to nie najlepszy pomyst,

poniewaz korzenie stojace w wo-

dzie moga zaczaé gnié. Jesli pla-
nujemy dhuzszy wyjazd i musimy zostawi¢
nasze ro$liny bez opieki, zestawmy je w
miejsce widne, ale nie na bezposrednim
storicu. Dzigki temu zredukujemy paro-
wanie.

Istnieje kilka sprawdzonych sposobdw;,
ktére pozwola roslinom przetrwac urlop
bez szwanku.

1. Hydrozel

Jest to mocno nasigkliwy granulowa-
ny preparat. W obecnos$ci wody pecznie-
je i zwieksza swoja objeto$¢ kilkakrotnie.
Zastosowanie hydrozelu jest troche klo-
potliwe, ale zapewni odpowiednie na-
wilzenie podloza przez okolo tydzieri. Aby
prawidlowo go zastosowaé nalezy wyjacé
ro$ling z doniczki i zasadzié ja na nowo w
podloze wymieszane z kulkami zelu. Od-
powiednia dawka to 3 gramy (okolo po-
towy lyzeczki) na litr ziemi. W dniu wy-
jazdu nalezy roling mocno podlaé.

2. Poidetka — kule nawadniajace

Na rynku dostepna jest duza ilos¢ kul
nawadniajacych w wielu wzorach i kolo-
rach. Moga by¢ szklane, ceramiczne czy
z tworzywa sztucznego. Zasada dziatania
jest bardzo prosta. Kula zakoficzona jest
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dhuga i waska rurka z malym otworem,
przez ktéry saczy si¢ woda. Kule taka na-
lezy zainstalowa¢ w podlanym, wilgotnym
podlozu, poniewaz ilo$¢ powietrza wy-
dzielajacego sie¢ z gleby kontroluje nate-
zenie przeplywu wody, tzn. w wysuszo-
nym, napowietrzonym podlozu woda
z kuli wyplynie momentalnie. Dwie kule
to koszt okoto 15-20 zt.

Wazne jest odpowiednie zainstalo-
wanie kuli nawadniajacej. Podczas wpija-
nia w glebe, grudki ziemi moga zapchaé
otwor i woda nie bedzie sie wydostawa-
fa. Najbezpieczniej bedzie zrobi¢ patycz-
kiem otwér w ziemi, po czym zainstalo-
waé kule w donicy.

Takie poidetko mozemy wykonac tez
domowym sposobem. Napelniamy bu-
telke woda, pozostawiajac lekko niedo-
krecony korek, przez ktéry stopniowo be-
dzie si¢ saczyla woda. Szyjke butelki za-
kopujemy w glebie. Wykorzystanie butelki
moze nie jest estetycznym rozwiazaniem,
ale pozwoli zapewnic roélinie wigksza ilos¢
wody.

3. Saczki

Mamy tu do dyspozycji zestaw sacz-
kéw i rurek, przez ktéry saczy si¢ woda
z naczynia do donicy. Saczek wbijamy
w glebe i faczymy z zestawem rurek. Koniec
rurki umieszczamy w naczyniu z woda.

Taki zestaw na wlasna reke mozemy
wykona¢ przy uzyciu szmatek czy nici. Le-
piej, aby naczynie z woda stalo wyzej od
doniczki. Jeden koniec sznurka umiesz-
czamy w naczyniu, drugi kladziemy badz
zakopujemy w podiozu. Poprzez stale
nawilzenie sznurka woda stopniowo be-
dzie si¢ dostawata do naczynia.

Przed wyjazdem zalecamy réwniez
wykonanie testu naszego zestawu nawad-
niajgcego, zeby sprawdzi¢ czy nasza rolina
na pewno dostaje odpowiednia ilos¢ wody.
4. Automatyczna konewka

To gratka dla mitosnikéw techniki. Jest
to urzadzenie do automatycznego na-
wadniania ro$lin doniczkowych. System
ten sklada sie z wlacznika czasowego, kt6-
ry kazdego dnia o ustalonej godzinie do-
starcza okreslong ilos¢ wody. Dzigki roz-
dzielnikom mozemy regulowac ilosci
przeplywajacej wody.

Urzadzenie musi by¢ podlaczone do
pradu i Zrédla wody. Moze obstugiwaé
jednoczesnie kilka roélin. Jednak na taki,
podstawowy system automatycznego na-
wadniania musimy przeznaczy¢ mini-
mum 250 zl.

Mamy wigc wiele sposobdw, aby po
powrocie z zastuzonego wypoczynku,
nie by¢ zaskoczonym przykrym widokiem
uschnietych roslin. |



-:e'.i nosi(’:- ubrania,

pozbywajac si¢ przy

zakupy iwiem jak istotne
mne wngtrze i mila obstuga.

g0 wszystko to staram si¢ zapewni¢
klientkom odwiedzajacym nasze butiki.

Modj interesowalam si¢ od zawsze, juz
_jako mata dziewczynka uwielbiatam si¢
przebierac, podbieralam mamie buty,
laczylam dodatki. Doskonale wiedziatam,
ze to wlasnie w modzie chce sie realizowaé
zaréwno biznesowo jak i artystycznie.
Pierwsze kroki w tej branzy stawiatam
ponad 20 lat temu. Wraz z mezem
uznali$my, ze w Polsce kobiety nie maja
wystarczajaco duzego wyboru strojow na
rozne okazje i postanowili$my stworzy¢
marke odziezowa, ktéra pozwoli im czu¢ sie
kobieco na co dzien i od $wieta.

Na poczatku w naszym domu otworzylismy
malg pracownie krawiecka. Z pomoca
kilku krawcowych tworzylismy kreacje
dostownie od podszewki. Nastepnie
osobiscie wozili$my je do sklepéw,
prezentowali$my ubrania i zachecaliSmy
do ich zakupu. Jakos¢ i design odziezy byly
na tyle przekonujace, ze ilo$¢ zamowien
A rosta, a firma nieustannie si¢ rozrastata.

O y | . . Od kilku lat pracownia i biura Lattore
. ' ' mieszcza si¢ w znacznie wigkszym

budynku. Jest to niezb¢dne poniewaz

z‘a.trlulmam]pr coraz wiecej osob i sta
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Marka DS

—w duchu
awangardy

26 maja przy

Alei Krakowskiej 206
w Warszawie

odbyta sie uroczy-
sta inauguracja

. rancuska marka DS usamodzielnita sie, wy-
plerwszego odrebniajac sie z marki Citroen, 1 czervv::Za
w Pol sce salon u 2014 roku. Wykorzystuje ona cata wiedze in-

. zynierska i know-how Grupy PSA. Pielegnu-
DS Wyda rzenie je odwazna postawe w zakresie stylu i rozwigzan tech-
. nologicznych, przekazane przez kultowy i awan-

to byio 0kaz]a. do gardowy model DS19 z 1955 roku.
Zaprezentowanl a Otwarcie pierwszego salonu DS w Polsce stato

, . si¢ manifestem hasta przewodniego marki — The Spi-
p|an0W mal‘kl, rit Of Avant Garde. Ambicja Salonu DS jest bowiem zapoczatkowanie cyklu inicjatyw

, - . kulturalnych i uczynienia z salonu przestrzeni ciekawych wydarzen artystycznych. Plasz-
w ktorych duzy nacisk A b e ey

czyzny, gdzie bedzie mozna przezywac niebanalne wystawy, pokazy oraz wspélpraco-

poi’o Zono na zaanga Zowa_ wacé z awangardowymi twércami, do ktérych juz dofaczyla projektantka mody Joan-
. . na Klimas. Marka DS chce otwiera¢ nowe horyzonty nie tylko w $miatej wizji projek-

nie w sztu kQ, de3|gn towanych samochodéw, ale takze mysle¢ postepowo i wyznaczaé trendy.

I mOdQ Zrédlo: materialy prasowe marki DS

Nareszczcie korzysci dla wtasciciel
samochodow hybrydowych
| elektrycznych w Polsce!

W odpowiedzi na alarmujace raporty dotyczace zanieczyszczenia powietrza w wielu metro-
poliach naszego kraju, polskie miasta wprowadzaja udogodnienia dla wtascicieli samocho-
dow hybrydowych i elektrycznych. Kierowcy niskoemisyjnych pojazdéw moga juz korzystaé
z przywilejow w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Wroctawiu, Szczecinie, Gdansku, Toru-
niu i Tarnowie.

rosnacej grupy $wiatowych me- w strefe objeta zakazem ruchu, jak na przy- rejestrowanych w Warszawie, takich jak
tropolii, ktére premiujg wlascicieli ~ kiad teren warszawskiego Traktu Kré-  np. Mitsubishi i-MiEV czy Mitsubishi
aut przyjaznych srodowisku. Przy- lewskiego. Posiadacze samochodéw o na- Outlander PHEV, moga wjecha¢ do tej

Polskie miasta dotaczaja do szybko wileje obejmuja uprawnienia do wjazdu pedzie elektrycznym i hybrydowym, za-
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0d potowy czerwca w salonach dostepny jest odswiezony Peugeot 208.
To jeden z najbardziej popularnych modeli francuskiej marki w Europie.

iestety przez lata samochdd nieco stracit na znaczeniu w Polsce co nie oznacza, ze tak ma by¢ zawsze. Przy okazji pre-
miery nowego modelu producent zapowiedzial, ze w niedtugim czasie model odzyska utracone na polskim rynku miej-
sce w okolicach podium. Ze swoimi konkurentami nie chce jednak licytowac si¢ cena, lecz jakos$cia. Z pierwszych jazd
prébnych wynika, Ze ma na to spore szanse. Co urzeka w tym aucie?
Nowy Peugeot ma wyrazisty, sportowy styl, zaawansowane technologicznie rozwiazania podnoszace komfort i bezpieczeristwo
i nowe oszczedniejsze silniki Euro6 PureTech i BlueHD. Producent jest tez wierny swojej idei i-Cockpit, dajacej ogromny komfort
prowadzenia auta, dzigki m.in. usytuowaniu zegaréw na wysokosci oczu kierowcy oraz malej, niemal gokartowej kierownicy.
Peugeot 208 w nowej wersji dostepny jest tez z nowymi, matowymi lakierami o nazwach Ice Grey i Ice Silver. Francuzi prze-
konuja, ze te matowe lakiery sa bardziej wytrzymale i fatwiejsze w utrzymaniu, niz klasyczne, a nawet odporne na drobne zaryso-
wania. Dobrze znosza tez czeste mycie pod ci$nieniem lub w myjni mechanicznej. Dzigki wprowadzeniu do seryjnej produkgji beda
tez znaczaco tafisze. Do tej pory taki lakier byl zarezerwowany dla krétkich serii produkcyjnych lub samochodéw premium i kosz-
towal okoto 20 tys. zt. Od teraz sa one dostepne w cenie lakieréw perfowych, czyli w okolicach 2,5-3 tys. zt Naszym zdaniem jed-
nak, najwiecej 208-ek na naszych ulicach bedziemy oglada¢ w kolorze Orange Power.

strefy dzigki posiadaniu identyfikatora wy-
dawanego przez Zarzad Drég Miejskich
w Warszawie.

W trosce o czystsze powietrze
W polskich miastach

Mieszkaricy Wroclawia, ktérzy zde-
cydowali si¢ na zakup samochodéw elek-
trycznych lub hybrydowych moga bez-
platnie korzysta¢ ze stacji szybkiego ta-
dowania i s3 zwolnieni z oplat za parko-
wanie, niezaleznie od czasu i miejsca
swego postoju. Z oplat parkingowych

zwolnieni s3 takze wiasciciele takich po-
jazdéw w Gdarisku, Katowicach i Toruniu,
a jedynie symboliczna oplata pobierana jest
w Szczecinie i Tarnowie. W Krakowie par-
kowanie dla posiadaczy miesigcznych
abonamentéw jest o potowe tanisze. Pro-
gramy przyjazne Srodowisku w polskich
miastach sa stopniowo rozwijane — w ich
ramach planuje si¢ rozbudowe sieci stacji
fadowania pojazdéw hybrydowych i elek-
trycznych oraz wlaczane takich aut do flot
komunikacji miejskiej i shuzb komunal-
nych, a takze kolejne przywileje dla po-

siadaczy: korzystanie z paséw dla auto-
buséw, dostep do stref wylaczonych z ru-
chu kotowego lub z ograniczonym ruchem
czy calkowicie bezplatne parkowanie.

Mitsubishi — pionier EV a Outlander
PHEV - hestsellerem PHEV w Europie
Warto przypomnieé, ze korporacja
Mitsubishi Motors jest pionierem w dzie-
dzinie konstrukeji samochodéw elek-
trycznych. Prace nad takimi pojazdami
trwaly ponad 40 lat a testy przeprowa-
dzono na dystansie p6t miliona kilome-
tréw. W rezultacie w 2009 r. Mitsubi-
shi Motors Corporation jako
pierwsza firma na $wiecie
wprowadzita na rynek se-
ryjnie produkowany mo-
del elektryczny Mitsu-
bishi i-MiEV. Cztery lata
péiniej zadebiutowalo
Mitsubishi Outlander PHEV
— pierwszy na §wiecie hybry-
dowy SUV z elektrycznym nape-

dem na 4 kota.

zrédio: materialy prasowe Mitsubishi
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Przebojowe Audi Q3

Nalezace do jednej

z najbardziej popularnych
kategorii aut w Polsce

— miejskich SUV-ow

— Audi Q3, od kilku miesigcy
odswiezone jezdzi

po naszych drogach.

AneTa Sienicka, Krzyszrof Jonczyk

ak to bywa przy ,,odswiezaniu” Q3
nie zmienilo sie znaczaco wizualnie,
ale jest to przemyslana strategia
koncernu, ktéry bardziej niz do wy-
gladu i stylistyki, przywiazuje uwage do
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ulepszania auta w zakresie zastosowanych
technologii.

Lepsze silniki

I tak ulepszono walory silnikéw i to
zaréwno we wszystkich trzech czterocy-
lindrowych wersjach benzynowych (TFSI),
jak i takich samych trzech jednostkach wy-
sokopreznych (TDI clean diesel). Silniki
o pojemnosci 1,4 i 2 1. zyskaly mocy (od
120 KM do 220 KM) przy jednoczesnej
redukgji spalania paliwa i emisji CO, na-
wet o 17 proc. Udalo si¢ to poprzez za-
stosowanie techniki cylindréw odlacza-
nych na zadanie — ,,cylinder on demand”,
ktéra wylacza czasowo z uzycia niepo-
trzebne cylindry, w momencie gdy silnik
jest mniej obciazony.

Kosmetyczne zmiany wizerunku

W nowym Audi Q3 dodatkowo pod-
kreslona zostala i tak juz charakterystycz-
na dla rodziny ,,Q” ostona chtodnicy po-
przez poszerzenie jej aluminiowej otocz-
ki. Sylwetke auta wyostrzono nadajac mu
charakter zblizony do linii coupé. Nowe
reflektory przednie standardowo wypo-
sazono w §wiatla Xenon plus oraz w dio-
dowe $wiatla do jazdy w dzien. Na zyczenie
mozemy za to mie¢ $wiatla kierunkow-
skazéw ze zdynamizowanym sposobem sy-
gnalizowaniaco daje ciekawy efekt fali po
ich uruchomieniu. Auto nabralo masyw-
nosci przez co nie odréznia si¢ juz tak bar-
dzo od wersji Q5.

WWyposazenie

Nowe Audi Q3 to, jak zwykle w Audi
$wietniej jakosci materialy wykonczenio-
we, ale tez prosty, niewyszukany design
wnetrza. Calos¢ przejrzyscie i wygodnie za-
projektowana. Poszczeg6lne elementy, np.
shuzace obstudze klimatyzagji sa tatwo do-
stepne i wygodnie wkomponowane w kok-
pit auta. Producent szczyci si¢ bogatym wy-
posazeniem seryjnym, ale tez zwraca uwa-
ge na dodatkowo dostepne rozwigzania,
spotykane raczej w luksusowych limuzy-
nach. Zalicza do nich m.in.: diodowy pa-
kiet ,o$wietlenie wnetrza” oraz elek-
trycznie regulowane fotele przednie.

Prowadzenie i osiagi

Auto prowadzi si¢ tak wygodnie i ela-
stycznie, ze nie czujemy ze jedziemy na
podwyzszeniu. Jednocze$nie mozemy wy-
korzysta¢ to co w SUV-ach lubimy naj-
bardziej, czyli bezstresowe wjezdzanie na
wysokie krawezniki i drogi poza asfaltem.
Do tego producent oferuje nam kilka try-
béw jazdy do wyboru, dzigki czemu mo-
zemy decydowacé kiedy mamy ochote na
jazde ekologiczna, a kiedy jezdzi¢ pod-
krecajac obroty silnika. Ale nawet jak be-
dziemy podkrecaé obroty, w wersji 1,4 1.
150 KM spalanie benzyny nie powinno
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przekroczy¢é w miescie 8 /100 km, w trasie
natomiast spalanie oscyluje ok. 6 1./100 km.
W tej wersji auto przyspiesza do 100 km/h
w czasie 8,9 s, co jest przyzwoitym wyni-
kiem przy tego typu konstrukeji i nie po-
zwala na poczucie niedosytu przy wyprze-
dzaniu.

Produkowane w hiszpariskich zakla-
dach Martorell pod Barcelona Audi Q3
mozna juz mie¢ od 121 980 zl. Warta
szczegblnej uwagi jest propozycja produ-
centa na finansowanie zakupu dla przed-
sigbiorcéw, ktérzy moga to auto naby¢
w leasingu i bez zadnej wplaty wlasnej,
przez okres 36 miesiecy oplacaé rate w wy-
sokosci 1220 zl netto *

Auto Moto Styl

Pop
Kultura

Charakter swojego auta mozemy do-
datkowo podkresli¢ réznymi pakietami
wyposazenia — Comfort, sportowym $ line
oraz nadajacym charakteru terenéwki
pakietem Offroad.

Dzigkujemy za udostgpnienie do testéw Audi Q3
firmie Szewczyk Auto Sp. z 0.0,
dealerowi marek Volkswagen | Audi

Szewczyk Auto

M DOPASOWANY DO CIEBIE HII

www.szewczyk.auto.pl

* Dane pochodzg z www.ofertyspecjalneaudi.pl
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Anera Sienicka

iewatpliwie Jeep Cherokee to
auto, ktérym bez stresu mo-
zemy porusza¢ si¢ w kazdych
warunkach pogodowych i na
kazdej nawierzchni. Do dyspozycji mamy
tu pokretto Selec—Terrain, za pomoca
ktérego mozemy wybierac tryb jazdy auta
uzalezniony od warunkéw drogowych, po
ktérych si¢ poruszamy. Moga to by¢ try-
by: Auto, Snow ($nieg), Sport i Sand/Mud
(piach/bloto). Jest jeszcze piaty tryb Rock
(skaly) dostepny w wersji Trailhawk.

Z legendarnym dla tej marki systemem
napedu 4x4 mozemy poruszaé si¢ w naj-
bardziej ekstremalnym terenie, ale kiedy
nie jest on potrzebny, naped tylnej osi wy-
lacza si¢ automatycznie, dzigki czemu
oszczedzane jest paliwo. A co do paliwa,
to jak na auto o takich mozliwosciach, zu-
zycie oleju napgdowego na poziomie zbli-
zonym do 7 1. w miescie, a ok. 5 1. w tra-
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Jeep Cherokee, w nowej, czwartej juz odstonie generacyjnej

wywotat niemate zamieszanie w $wiecie motoryzacji,

sie w aucie z silnikiem 2.0 o mocy 170 KM,
jest naprawde na przyzwoitym poziomie.
Na poziom spalania paliwa pozytywny
wplyw ma réwniez, zastosowana po raz
pierwszy w tym segmencie aut 9-biegowa
skrzynia automatyczna oraz system
Start/Stop.

Warto wspomnie tez o wyrdzniajacej
sie w tym segmencie aut wysokiej jako-
$ci materiatéw uzytych we wnetrzu
oraz wyposazeniu auta, zblizone-
mu do udogodniefi dostepnych
w autach premium, jak np.
elektrycznie sterowane sie-
dzenia, system multimedialny
z 8,4 calowym ekranem do-
tykowym czy automatycznie
otwierana klapa bagaznika.

Nowego Jeepa Cherokee
z silnikiem diesla 2.0 MultiJet
o mocy 170 KM ze skrzynia auto-

a przede wszystkim wsrod fanow marki Jeep. Auto zaskoczyto
awangardowa, przez co rewolucyjna linig nadwozia, odchodzaca
od dotychczasowej klasyki w stylizacji tego modelu.

matyczng w bardzo bogatej wersji Limited
mozna naby¢ w promocyjnej obecnie ce-
nie 182 900 zk. Przedsi¢biorcy kupia to
auto np. w leasingu 102,9 proc. lub w le-
asingu z wykupem oferowanym przez
FGA Leasing Polska Sp. z o.o. |
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BMW 640d Gran Coupe
— magia luksusu

Dobrze pamietam polska premiere tego auta w For-
cie Sokolnickiego kilka lat temu. Byta to pierwsza
moja motoryzacyjna premiera, a do tego marki, ktora
plasuje w pierwszej tréjce moich ulubionych. Pamietam jak

Auto Moto Styl

ogromne wrazenie zrobifo na mnie to auto i jaka zazdros¢ wzbudzat we
mnie fakt, ze Matgorzata Socha, 6wczesna ambasadorka marki, bedzie si¢ rozkoszowa¢
jazda ta limuzyna o sportowym charakterze.

AnEeTA Sienicka

are lat p6zniej (jak to méwia — le-
piej pézno niz weale), juz w od-
$wiezonej wersji BMW 640d Gran
Coupe, miatam okazje poczué sie
jak Malgorzata Socha. I nie ma w tym zad-
nej przesady, w tym aucie naprawde moz-
na poczud si¢ jak gwiazda! Wypada tez do-
dag, ze trzeba tez zarabia¢ jak gwiazda, zeby
je mie¢, ale to juz inna kwestia i dla mnie
nieistotna w tamtym momencie. Ta rozkosz
jazdy, brzmienie silnika, zapach skory...
a wzrok przechodniéw i innych kierow-
céw... Moéwie wam, cheielibyscie to po-
czud.
Ok., ale zejdZmy na ziemie — jesli ko-
go$ sta¢ na wydatek powyzej 0,5 mln zt

i chce wyrézniac si¢ na ulicy, to Gran Co-
upe jest dla niego. Nieczesto widzi sie je
na drodze. Poczawszy od atletycznych, ale
nadajacych sportowy charakter linii nad-
wozia, przez w pelni luksusowe wyposa-
zenie (np. drewniane elementy wykon-
czenia wnetrza czy system audio marki
Bang & Olufsen), po mozliwosci jezdne
tego auta, pozwalajace z moca 313 KM
rozwina¢ predkos¢ do 250 km/h, z przy-
spieszeniem 5,4 s do 100 km, i Srednim zu-
zyciu paliwa w okolicach 71/100 km, to
auto jest fenomenalne! Nie jestem w sta-

nie w tym przypadku uzy¢ mniej eufo-

rycznych sformulowan. Cena za model,

ktérym jezdzitam rozpoczyna si¢ od

(WY 0267W

412 500, ale z wyposazeniem dodatkowym
cena za to auto ksztaltowala si¢ na pozio-
mie ok. 540 tys. zt. Dla firm, BMW przy-
gotowalo rézne warianty finasowania za-
kupu tj. leasing czy najem dlugotermino-
wWYy. |
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Hyundai 1x35 — komfort w dobrej cenie

ANEeTA Sienicka

o bylo dwa lata temu, i juz wte-

dy to auto budzito podziw za bo-

gate wyposazenie w standardzie,

wygode i komfort podrézowania.
Prowadzita to auto w réznych warunkach
—wiejskich, miejskich, autostradach i gér-
skich drogach. Na kazdym etapie, to auto
sprawdzalo si¢ bez zarzutu. Hyundai ix35
w obecnym, od$wiezonym wydaniu to jesz-
cze bardziej nowoczesny, wyrdzniajacy
si¢ model segmentu popularnych SUV-6w;
ktéry sprzedaje si¢ w Europie jak $wieze
buteczki.

Oprécz przestronnego i wygodne-
go wnetrza, w Hyundaiu ix35 zadbano
o komfort kierowcy, uzupelniajac oferte
o rozwigzania z ,,wysokiej p6tki”, takie jak:
nawigacja z kamera cofania, podgrzewa-
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na kierownica czy bezkluczykowe
otwieranie drzwi. Zaskoczeniem w tym au-
cie jest tez system Flex Steer, dzieki kto-
remu mozemy wybra¢ sobie styl jazdy. Od
trybu Normal, przez tryb Comfort po spor-
towy charakter.

Wizualnie to auto réwniez dobrze si¢
prezentuje, zwlaszcza w nadajacym mu pre-
stizu — metalicznym kolorze Hazel Brown.
Hyundai ix3$5 wyréznia si¢ na drodze atle-
tyczna, nieco sportowa sylwetka. Auto to
da tez swojemu whascicielowi satysfakeje
z jego niedrogiego uzytkowania, zwlaszcza
przy tankowaniu paliwa. Auto, z napedem
4x4, 2.0 silnikiem diesla i mocy 184 KM,
osiaga 100 km/h w 9,8 s przy jednocze-
snym §rednim spalaniu na poziomie ok.
71./100 km. Ale za takie komfortowe wa-

To pierwsze auto, ktorym
wybratam sie¢ w dtuga, wa-
kacyjna podroz.
Hyundai ix35 sprawdzit sig
wtedy znakomicie, dajac
wygode i poczucie bezpie-
czenstwa. Sporym przezy-
ciem byt zjazd po niezwykle
stromej ulicy, z ktorym
auto poradzito sobie
wykorzystujac system
kontroli zjazdu ze
wzniesienia.

runki i wlasciwosci jezdne trzeba troche za-
placi¢, bo az 133 400 zt (w pakiecie pre-
mium). Jednak, ograniczajac troche ocze-
kiwania, to auto mozna mie¢ juz w cenie
ok. 80 tys. zl. Przedsigbiorcy moga liczy¢
na specjalna oferte rabatowa oraz dedy-
kowane produkty finansowe juz przy za-
kupie jednej sztuki, za ktéra rata leasin-
gowa rozpoczyna si¢ juz od 662 zi mie-
siecznie. |
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Nissan Qashqai — kreuje trendy

Nissan wprowadzajac przed laty do oferty nieduzego SUV-a
usmiercit klasyczng kompaktowa Almerg. lle wtedy byto
krzyku i ztorzeczenia. Przeciez Almera to byt klasyk,

niemal tak wazny jak filmy Kurosawy.

Anera Sienicka

ymczasem w kraju ,,Kwitnacej

Wisni”, kto§ jednym pociagnie-

ciem pidra, zdecydowat zakonczy¢

produkgje tego modelu i konty-
nuowac jego zycie w czyms co nijak nam
nie pasowato. Kompaktowy SUV? Co to
za wynalazek? Po latach okazalo sig, ze Qa-
shqai udzwignat swoja misje, a dwa miliony
sprzedanych egzemplarzy sa tego najlep-
szym dowodem.

Plynacy nieublaganie czas wymusit
premier¢ drugiego wcielenia Qashqaia,
ktéra pojawila si¢ na rynku w 2014 r.
I efekt przeszedl naj$mielsze oczekiwania.
Znam wiascicieli pierwszej wersji Qa-
shqaia, ktérzy nie wiedza co to jest system
Start&Stop lub, ze auto moze mieé auto-
matyczne Swiatla, ktére wlaczaja sie same,
w zaleznosci od pory dnia. Nowa generacja

Nissana Qashqai to nowocze-
sny, nieco drapiezny wyglad, kt6-
ry podkreslaja charakterystyczne,
»wskazujace” przednie $wiatla Led.
Do tego to auto jest wrecz naszpikowane
réznymi innowacyjnym technologiami,
ktore raczej oferuja producenci marek pre-
mium. Producent np. proponuje pakiet Sa-
fety Shield, na ktéry skladaja sie: system
hamowania awaryjnego, system monito-
rujacy zachowanie kierowcy oraz system
rozpoznawania znakéw drogowych, a tak-
ze kilka innych uktadéw wspomagajacych
kierowcg. Do pomocy w parkowaniu
mamy tez inteligentnego asystenta. Auto
jest przestronne, pakowne i bardzo wy-
godne. Do tego zostalo uznane za najbez-
pieczniejszy maly samochdd rodzinny w te-
stach bezpieczenistwa Euro NCAP. Nowe-

F
- ot. agdalena enda 2)

go Qashqaia mozna mie¢ juz od 76 500 zi,
a przedsiebiorcy stang sie jego wlascicie-
lami juz za 1083 zl netto miesiecznie
w opcji wynajmu dlugoterminowego lub
za 1063 zt w leasingu 103 proc. |




Fot. Magdalena Wenda )

VW Golf — tylko on

W zesztym roku Golf obchodzit okragtfe,
40. urodziny. Czyli jesteSmy w podob-
nym wieku. No wiasnie, pamigtam to
auto z dziecifstwa — rodzice mieli po-
maranczowego Golfa i to byto wtedy
,€08”...1to auto, ktdrego siodma juz ge-
neracja jest na rynku, nadal jest ,,czyms$” —dla
wielu autem pierwszego i ostatniego wyboru. Tak ko-
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chaja Golfa, ze nigdy nie kupia innego auta. Co w nim takiego jest?

Anera Sienicka

rudno pisac o dziele wspélczesnej

sztuki motoryzacyjnej, szczegdl-

nie pod tak duza presja. Volks-

wagen Golf to najukochariszy
model mojego partnera. Jakiekolwiek
krytyczne stowo pod adresem Golfa za-
graza mojemu zwiagzkowi... Tak jest! Dro-
gie panie — mozecie nie zna¢ si¢ na moto-
ryzacji, mozecie nie wiedzie¢ co to moment
obrotowy i moc silnika, ale musicie wie-
dzieé, ze Volkswagen Golf to najlepsze
auto, jakie kiedykolwiek wyprodukowa-
no, zwlaszcza, jedli wasz partner nim jez-
dzi! Musze powiedzie¢ szczerze, ze tylko
w sytuagji, gdy chciatabym komus dogryzé,
powiedziatbym co§ negatywnego o tym au-
cie...Ono naprawdeg jest wietne. Niby nie
rézni si¢ niczym szczegSlnym od swoich
poprzednikéw blizszych czy dalszych, a jed-

nak za kazdym razem, wszystkie pokole-
nia od ponad 40 lat — po prostu zachwy-
ca. Tak jest i przy jego siédmej edyciji, kt6-
ra oprécz réznych, nadajacych nowocze-
snosci szczegoléw w wygladzie nadwozia,
przyciaga wzrok réwniez swoimi kolora-
mi lakieru. Niebieski ,pacific” bardzo
ladnie si¢ prezentuje i zwraca uwage na
drodze. Ale nowy Golf to przede wszyst-
kim nowoczesnosé. Musiatabym dhugo wy-
mieniaé te wszystkie systemy bezpieczeni-
stwa i wspomagajace jazde. Powiem tylko,
ze daja poczucie bezpieczenistwa i znacz-
nie podnosza komfort jazdy, jak np.: ak-
tywny tempomat, ktéry Swietnie sprawdza
si¢ tak w trasie, jak i w mie$cie. Na wy-
posazeniu mamy np. multimedialny ekran
dotykowy i system umozlwiajacy zmiane
trybu jazdy od Eco po Sport. A silniki? Ha-

sto ,,Golf TDI” zna chyba kazdy, Bo jak
Golf to tylko TDI! Oczywiscie silniki
benzynowe tez maja swoich fanéw. Ten,
ktérym jezdzitam, czyli 2.0 diesel o mocy
150 KM przyspieszat do 100 km w 8,6 s
i spalat w miescie ok. 6 1. / 100 km. Po-
lecam jednak jechaé nim gdzie$ dalej,
zeby poczué jego lekkos$é i swobode. Tym
autem po prostu chce si¢ jezdzi¢ i juz! B
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Fiat 900 — nowoczesnosc w stylu retro

Fot. Magdalena Wenda (3)

Anera Sienicka

ilka stron wczesniej pisalam

0o BMW serii 6, w ktérym nie

pozostaniemy niezauwazeni na

ulicy. Podobny efekt, tyle ze za
nieporéwnywalnie mniejsze pienigdze
mozemy mieé, decydujac si¢ na Fiata
500. To autko zwraca na siebie uwagg, nie
tylko dlatego, Ze jest niewielkie, ale przede
wszystkim przez swoje retro ksztalty, do-
stepne w ciekawych wersjach kolory-
stycznych nadwozia. Ten sam styl utrzy-
many jest réwniez we wnetrzu. Wszystkie
elementy wyposazenia, cala deska roz-
dzielcza i kokpit sprawiaja, ze w Srodku
czujemy si¢ jakbySmy przeniesli si¢ do
lat 50. W fantazyjnej chuscie na glowie
i ogromnych okularach przeciwstonecz-
nych na nosie, przemierzamy ulice sto-

A
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necznej Wenegji. | to oczywiscie

w wersji cabrio...Caly efekt
»psuje” 7-calowy wyswietlacz
cieklokrystaliczny, ktéry zaste-
puje analogowe wskazniki ob-
rotomierza i predkosciomierza,
z ktérego mozemy dowiedziec sig
m.in. jakie mamy Srednie zuzycie pa-
liwa i ile jeszcze kilometréw mozemy prze-
jechad, zanim bedziemy musieli zatanko-
waé paliwo. No ¢6z, ta nowoczesnos¢ przy-
daje si¢ i na pewno ulatwia zycie. Wspo-
mniatam o Wenegji, bo Fiat 500 to zde-
cydowanie miejskie auto, ktérym zreszta
bardzo wygodnie mozna poruszaé sie
w kazdym miescie, a zwlaszcza takich jak
np. Warszawa, gdzie mamy ogromny ruch
i ciagle problemy z parkowaniem. Ta kwe-

Majacy swoje korzenie w kultowym modelu

z lat 50., powotany do zycia ponownie w 2007
roku, Fiat 500 podbija serca Europejczykow, ale
niestety nie Polakow, cho¢ w Tychach to auto
jest produkowane. W wielu krajach europej-
skich, w tym oczywiscie we Wtoszech, Fiat 500
jest na pierwszym miejscu sprzedazy w swojej
klasie. W Polsce natomiast daleko mu do szczy-
tow. Nie kreci nas retro i awangarda?

stia na pewno nie dotyczy posiadaczy
»piecsetki”, ktérzy za niewygérowana
kwote (od 38 500 zt) moga kupic sobie wy-
gode, relaks i poczucie indywidualnosci
W swolm miescie. |
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Auto Moto Styl

Auto dla 14-latka?

Mimo, ze od poczatku 2013 r. wprowadzono kategorie jazdy
AM, nadal niezwykle rzadkim i przez to zaskakujacym jest
widok na drodze mikrocara, czyli oficjalnie — czterokotowca

Anera Sienicka

tym jak ogromne zaintereso-

wanie wzbudza Ligier JS50

mialam okazje przekonad si¢

osobiscie, bo to mini autko jest
naprawde male i przyciaga uwage. I jesli
dotad za male auto uwazaliscie Fiata 500
czy Citroena Cl1, to Ligier to mniej wig-
cej potowa tych aut — to tak, jakby ktos pré-
bowal sobie wyobrazi¢ jak mate jest to
auto. Jednak oprécz tego, ze jest male, jest
naprawde pickne, a jak brzmi jego silnik...
jak sportowe auto! Oj, zazdroszcze gim-
nazjalistom, ktérzy jezdza tym ,,bolidem”
— musza mie¢ nieziemskie powodzenie
wsréd réwiesnikéw! Tak, gimnazjalistom.
Bo tym autem moga jezdzi¢ juz 14-latko-
wie! Jedynym warunkiem jest prawo jaz-
dy kategorii AM. To samo prawo jazdy
uprawnia do poruszania si¢ skuterami, mo-
torowerami lub quadami. Nie wiem czy la-
two je zrobié, ale na pewno latwiej niz ka-
tegorii B, a jego koszt to ok. 800 zt. Pyta-
nie tylko — po co? Ci nastolatkowie, kt6-
rzy chca jezdzié skuterem, to wiedza po co,
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ale czy sa tacy, ktérzy robig je po
to, zeby jezdzi¢ mikrocarem? A
moze raczej powinnam zapytac, czy
sa tacy rodzice, ktérzy zgadzaja si¢ na
to, zeby ich 14-letnie dziecko jezdzito, badz
co badz — autem? Mozna by tez zapytaé
—jesli godza sie na skuter? Oproécz réznych
zalet, skuter ma swoje wady. Przede
wszystkim jest sezonowy, zima nim si¢ nie
pojezdzi, a jesli chodzi o bezpieczefistwo
na drodze? Tu chyba wszystko jest jasne...
a taki Ligier JS50 ma dach, ogrzewanie
i klimatyzacje. Nie wspominajac o udo-
godnieniach takich jak radio, czujniki i ka-
mera cofania. Co do bezpieczefistwa — auto
pozytywnie przeszlo crash-testy przy pred-
kosci 45 km/h, ma dodatkowe wzmoc-
nienia boczne i poduszke powietrzng dla
kierowcy. Mysle, ze nieprzeceniong tez
kwestia jest to, jakim uzytkownikiem dro-
gi bedzie w przysztosci ta mloda osoba, kie-
dy bedzie mogla porusza¢ si¢ juz typowym
autem. Na pewno bardziej do§wiadczonym
i bezpiecznym kierowca dla wszystkich

uzytkownikéw drég. Takie auto moze
by¢ trafna decyzja dla kogos, kto mieszka
pod miastem i codziennie dowozi swoje
dziecko do szkoly, tracac na to mnéstwo
czasu. Nie do$¢, ze zaoszczedzi swoj czas
to jeszcze pieniadze, bo np. Ligier JS50 spa-
la ok. 2,5 1. oleju napedowego na 100 km,
wiec na jednym baku moze przejechac ok.
600 km. Przy tym wszystkim jednak nie bez
znaczenia jest koszt zakupu tego auta, kt6-
ry waha si¢ od 38 do nawet 67 tys. zH! Jed-
nak importer mikrocaréw proponuje ko-
rzystne programy finansowania zakup6w,
réwniez dla przedsi¢biorcéw. Warto to roz-
wazy(¢ i przeliczy¢ np. na koszt naszego cza-
su i zuzytego paliwa na dowiezienie dziec-

ka do szkoly. u
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Co wiesz 0 aromaterapii?

Aromaterapia to dziedzina bardzo popularna. Ale czego dotyczy? Mato kto wie,

ze w duzej mierze — medycyny naturalnej. Ludzie mowia, ze kochaja aromaterapieg
przyjemna i wonng, bo nawaniaja mieszkania perfumami do wnetrz.

Ale adoruja swoje btedne wyobrazenie o niej.

Jolanta Christol

1. mit: Kazdy pachnacy produkt pod-
pisany ,aromatherapy” jest aromate-
rapeutyczny.

Nieprawda. Kiedys w to wierzylam,
bo przeciez producent nie moze oszuki-
wac klienta. A jednak! Przeciez tak samo
jest z kosmetykami naturalnymi. Wy-
starczy, ze produkt ma chocby nikly pro-
cent naturalnych sktadnikéw i juz moze
na opakowaniu afiszowac si¢ tekstem: na-
turalny. I podobnie z olejkami eterycz-
nymi. Nawet jesli nasz nowo zakupiony
artykul drogeryjny zawiera jakies olejki
eteryczne, to wystarczy, ze wytwarza

do aromaterapii. One wiec nie pomoga
w zatrzymaniu mlodosci, usunieciu cel-
lulitu, pozbyciu si¢ bélu glowy itd. Wy-
bierzmy olejki eteryczne. Oczywiscie, ze
bardziej pomaga stosowanie tych olejkéw
eterycznych, ktére nam si¢ podobaja. Bo
wtedy z radoscig, otwartoscia, chetniej
1 czgSciej ich uzywamy.

Istnieja jednak olejki, kt6ére maja kon-
trowersyjny aromat. To tak jak z olejkiem
geraniowym. Jedni méwig, ze pachnie cy-
tryng, inni — ze r6z3, jeszcze inni — ze le-
kami z dziecifistwa, sa tez tacy, kt6rzy ko-
jarza go ze Swietnymi perfumami. Na pew-

Jesli , aromaterapeutyczny” produkt pieni sie,
to zdrowotne i pielegnujace urode wiasciwosci
olejlu uleca wraz z pekajaca piana.

piane, a juz cala aromaterapeutycznosé
znika wraz z babelkami. Dlatego trzeba
zwracaé uwagg, Czy ,aromaterapeutycz-
ny” produkt pieni sig, czy nie. Jesli tak,
to zdrowotne i pielegnujace urode wia-
$ciwosci olejku uleca wraz z pekajaca pia-
na. Jest tez zasada, ze jesli kosmetyk skla-
da si¢ gléwnie z chemicznych, sztucznych
ingrediencji, to olejek eteryezny straci
w nim swoje cenne dziatanie na cialo i du-
cha.

Co nam pozostaje? Szukanie kosme-
tykéw, w ktorych jest jak najwiecej natu-
ry, albo samodzielne ich wytwarzanie. To
naprawde proste 1 fascynujace.

2. mit: Wdychanie fadnych aromatow
wspomaga zdrowie i urode.
Niekoniecznie, bo nie kazdy fadny aro-
mat jest korzystny dla zdrowia, a nie kaz-
dy korzystny jest przyjemny. Wyprostuj-
my fakty. Niekt6re aromaty nie s olejkami
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no ci, ktérym kojarzy sie z lekiem, nie maja
przyjemnych odczué. Reszta za$ akceptuje
zapach. Znam za$ tylko jedna osobe,
ktorej spodobat sie zapach hyzopowy. Od
razu, bez wahania. Ja do niego dojrze-
watam. Olejek hyzopowy znany jest od
bardzo dawna, jako oczyszczajacy, lecza-
cy z choréb skéry. W ,,Biblii” Dawid przed
walka z Goliatem wola: ,,Oblej mnie Pa-
nie hyzopem, a bede czysty”.

Zreszta nie ma sensu by¢ uprzedzo-
nym do wyizolowanego zapachu. Pamie-
tajmy, Ze w perfumach taczy si¢ najwspa-
nialsze aromaty ze smrodliwymi, np. am-
bra — wydzielina ukladu pokarmowego ka-
szalota wonieje kontrowersyjnie, ale w roz-
cieficzeniu ociepla si¢, dodaje glebi po-
zostalym skladnikom perfum. I tak wia-
$nie trzeba patrze¢ na olejki — w synergii,
we wspllnym oddzialywaniu, w pola-
czeniu z innymi. Obecnie ambre wytwa-
rza si¢ syntetycznie.

Zatem wachanie réznych natura-
Inych olejkéw eterycznych wspomaga
zdrowie 1 podpiera urode. Warto jednak
zacza¢ od tych, ktére bardzo nam si¢ po-
dobaja, a potem stopniowo rozszerza¢ pa-
lete zapach6éw. Naprawde, da si¢ zaak-
ceptowac rézne zapachy.

3. mit: olejek mieko z miodem,
morska bryza i jabtkowry
to olejki eteryczne.

Nieprawda. Olejki eteryczne uzysku-
je sie z ro§lin. Zastanéwmy si¢, czy mor-
ska bryza jest roslina i kogo oraz po co
moze wabié lub odstraszaé. I juz wiemy,
ze sprzedawany w gabinecie kosmetycz-
nym olejek o zapachu morskiej bryzy tyl-
ko z nazwy jest aromaterapeutyczny, bo
cos takiego istnie¢ nie moze.

A olejek miodowy? Kto$ tu prébuje
weisnaé nam kit. Nie dajmy sie, choéby to
mial by¢ kit pszczeli, bo czy miéd i jego
pochodne to rosliny?

A mleko? Olejek eteryczny z mleka
réwniez nie istnieje. Trawa to roslina, ale
mleko, ktére z niej powstalo, to juz dal-
sze przetworzenie i olejku z tego nie be-
dzie. To tak jak z chlebem. Zboze jest ro-
§ling, ale bochen razowca juz nie.

No, ale jabtko to roélina... Tak, jednak
iz niego nie da si¢ pozyska¢ olejku do aro-
materapii. Mozliwe jest to tylko w przy-
padku owocoéw cytrusowych z gruba ské-
ra, z ktérej da sie wytloczy¢ olejki ete-
ryczne. A jablko ze swoja cienka skérka,
z woskami roslinnymi moze ewentualnie
zamienic si¢ w szampon ochronny do wlo-
séw farbowanych.

4. mit: olejki kosztuja 5 z1 kazdy.
Niemozliwe. Jak naturalny, powstajacy
bez udziatlu chemicznych dodatkéw, wy-
pelniaczy i ulepszaczy produkt méglby
kosztowa¢ tak niewiele, jesli jest skon-
centrowana esencja mozliwosci rosliny?
Nawet tani olejek pomaranczowy, ktéry
powstaje z odpadéw, czyli skérek zosta-
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Zdrowie i uroda




jacych po wyci$nieciu soku, kosztuje zwy-
kle od kilkunastu ztotych wzwyz. Irysowy,
ja$minowy, rézany, neroli to za$ bardzo
drogie olejki. 100 procentowe, nieroz-
cieficzane, niefalszowane, z wlasciwej
czesci rosliny, przechowywane w butelkach
z ciemnego szkla olejki kosztuja wiecej niz
5 7k Ale nie martwmy sie. Ich moc jest ol-
brzymia!

Taki np. olejek pomaraficzowy umila
prace, relaksuje, oczyszcza powietrze z mi-
krobéw pozostawianych przez gosci,
przepedza pomysly o popadnieciu w de-
presje, usuwa leki zwiazane z nieoddaniem
na czas swojej czesci pracy.

Eukaliptusowy leczy przezigbienie,
zmeczenie, oczyszcza zatoki, wyprasza na-
wet nieproszonych owadzich gosci.

Rézany za$ pomagat zasna¢ Kleopatrze
itagodzit jej bole glowy. Poza tym jest do-
skonatym $rodkiem odmtadzajagcym i usu-
wajacym koszmary nocne oraz dzienne.
Reguluje krazenie i rytm serca. W dodat-
ku zwigksza wydajnos¢ w pracy o kilka-
nascie procent.

5. mit: aromaterapia
hie wywotuje alergii.

Moze ja wywolaé jak kazdy natural-
ny skladnik, na ktéry akurat jeste$my
uczuleni. Niektérzy nie toleruja orze-
choéw, truskawek czy owocow cytruso-
wych i tak samo moga reagowa¢ aler-
gicznie na naturalne olejki eteryczne. Jak
sprawdzié, czy konkretny olejek nas nie
uczula? Zrobié¢ test, ktéry polega na
wkropleniu jednej kropelki olejku ete-
rycznego do jednej tyzeczki oleju roslin-
nego, najlepiej z pierwszego tloczenia na
zimno. Te mieszanke wetrze¢ w skore za
uchem lub na mostku. Po 12 godzinach
sprawdzié, czy nie pojawito sie zaczer-
wienienie, krostki, swedzenie, tuszczenie
skory ani jakakolwiek zmiana. Jesli nie,
to znaczy, ze ten olejek jest dla nas bez-
pieczny.

Zachecam do stosowania aromatera-
pii w przemyslany, rozsadny, swiadomy
sposéb.

To najpickniejsza, w mojej opinii,
dziedzina medycyny.

Artykut powstat we wspotpracy z Katarzyng Kochanskg — tworczynig marki Herba Thea (www.herbathea.pl). ,Wtadczyni zapachow”, ,herbaciana dama”, ,her-
bartystka” — tak media okre$lajq te kreatorke naturalnych perfum i herbat. Tworzy zapachy miejsc. Metody znane z ,,Pachnidta” to jej warsztat pracy. Obecnie
nawania autorskimi kompozycjami polskie patace, wille, dworki, apartamenty, wazne eventy firmowe, jubileusze.

Znawczyni najlepszych gatunkow herbat, olejkow eterycznych, naturalnych przepiséw na urodg, kiperka, kompozytorka smakéw i zapachow, rowniez na wytaczno$e
jako logo instytucji, artysty, firmy, osoby prywatnej albo willi, ostatnio m.in. rezydencji krélewskiej — Patacu w Wilanowie. Specjalistka w zakresie aromatera-
pii, herbatyzmu i aromamarketingu.

Byta szefowa dziatow urody i mody pism dla kobiet (,Zwierciadto”, Swiat Kobiety”), od ponad 20 lat promuje wiedze o herbatach, aromaterapii, naturalnych
kosmetykach, ziotach i fitnessie na takich tamach jak np.: ,Wysokie Obcasy”, ,Shape”, ,Wegetarianski Swiat” i in.

Jolanta Christol — ambasadorka artystki zapachowe] Katarzyny Kochanskiej, ktora wspottworzyta tekst. Aromaterapeutka, znawczyni francuskiej szkoty aroma-
terapii. Rzucita prace na stanowiskach dyrektorskich we francuskich korporacjach, zeby zy¢ w zgodzie z natura, rowniez wtasng. Organizatorka eventow zwigza-
nych ze sztuka i biznesem. Wkrotce otwiera pod Warszawg pachngce wiejskie spa ,W Wonnej Chwili”. Mozna je $ledzi¢ na Facebooku:
www.facebook.com/WWonnejChwili
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Bezinwazyjne modelowanie sylwetki

— czy to mozliwe?

Tkanka ttuszczowa ma inng budowe u kobiet i mezczyzn. U kobiet jest ona znacznie
trudniejsza do redukowania i czesto skupiona w widoczne poduszki ttuszczowe.
Stosujac tradycyjne metody na odchudzanie, jak np. lekka dieta, zabiegi wyszczuplajace
czy fitness, trudno jest zlikwidowac catkowicie nieestetyczne fatdki na biodrach,

udach czy posladkach. Na szczes$cie, medycyna estetyczna proponuje szereg zabiegow
kosmetycznych, ktore pozwalaja zredukowaé tkanke ttuszczowa. Jedna z nich jest
metoda Cooltech, ktéra stosuje zjawisko kriolizy.

Nina Alr

Krioliza - co to takiego?

Krioliza to trwala redukcja malych
i §rednich fald tkanki tluszczowej, ktéra
jest nieinwazyjna metoda zamrazania ko-
morek thuszczowych w celu wywolania zja-
wiska apoptozy (czyli kontrolowanej
$mierci komoérki). Dzigki temu mechani-
zmowi doprowadzamy do trwalej reduk-
¢ji tkanki ttuszczowej. Ten rodzaj zabiegu
wykonujemy miejscowo poprzez przyto-
zenie aplikatora chodzacego, ktéry po za-
ssaniu faldu thiszczowego chlodzi tkanke
tluszczowa przez okolo godzing. Na ko-
niec zabiegu wykonywany jest drenaz
limfatyczny.

Zdaniem fachowca

»,Dla wielu pacjentéw cierpigcych
z powodu miejscowej otylosci kriolipoli-
za moze stanowi¢ bardzo ciekawa pro-
pozycje, tym bardziej ze proces rekon-
walescendji jest stosunkowo krétki. W pro-
wadzonym przeze mnie gabinecie Anlaya
Day Spa, wykorzystujemy te technologie.
Zainteresowanie zabiegiem od samego po-
czatku bylo bardzo duze, mimo ze pacjenci
sa uprzedzani, ze catkowity proces redukeji
tkanki ttuszczowej moze trwaé do trzech
miesiecy. Wielu pacjentéw spodziewa si¢
widocznych rezultatéw bezposrednio po
zabiegu, dlatego warto przeprowadzié
wnikliwa konsultacje, pozwalajaca zro-
zumie¢ procesy zachodzace w trakcie za-
biegéw oraz wytlumaczy¢ jakich efektéw
moga si¢ spodziewad.” — méwi ekspert,
kosmetolog Anna Swiderek.

Jaki dia kogo?

Zabieg kriolizy dedykowany jest glow-
nie osobom chcacym wymodelowac swo-
ja sylwetke w wybranych obszarach cia-
Ta, w ktérych do tej pory trudno im bylo

zrzucié zbedne centymetry. W trakcie
jednej sesji mozna wykonaé zabieg mak-
symalnie na czterech réznych obszarach
np. brzuchu i udach. Mozna go wykony-
waé réwnocze$nie na dwéch obszarach
(dwie glowice pracuja réwnolegle). Czas
zabiegu na danym obszarze to przecigtnie

ok. 70 minut. Mozna go powtarza¢ na tym
samym obszarze ciala co 45 dni. Na réz-
nych co 15 dni. Wazne jest jednak, ze na
tym samym obszarze ciala mozna wyko-
na¢ maksymalnie trzy zabiegi.

W zabiegach wyszczuplajacych najle-
piej sprawdza si¢ wykorzystanie technik
faczonych, ktére dzialajac synergicznie po-
zwalaja pozby¢ sie nadmiaru tkanki thusz-
czowej. Dlatego, w celu zwigkszenia sku-
tecznosci zabiegowej, warto dodatkowo
wykonywa¢ inne zabiegi, np. z uzyciem fali
radiowej lub korzystajac z urzadzenie
modelujacego sylwetke typu vacum. B
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Wszyscy jestesSmy wibracja
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Kamertony s3 o tyle ciekawym narzedziem, ze trafiajg w gust cztowieka zachodniego. Opie-
rajq sie na czestotliwosciach, ktére mozna zmierzy¢. tatwiej nam to zrozumie¢. Rowniez
mnie — bytemu naukowcowi, doktorowi nauk politycznych — o leczeniu dzwigkiem opowiada

dr Sylwia Nadgrodkiewicz.

Rozmawia DORA ROSEONSKA

Gdy medycyna konwencjonalna nas za-
wodzi szukamy innych rozwigzan. Jedna
z alternatywnych metod leczenia jest te-
rapia dzwiekiem. Na czym ona polega?

— Wedlug fizyki kwantowej, w duzym
uproszczeniu, caly $wiat, przyroda, lu-
dzie, zwierzeta, ich emocje i fizyczne cia-
lo jest wibracja. Podobno atomy ztozo-
ne sa z fotonéw, czyli czasteczek Swiatla
o konkretnej czestotliwosci. Dlatego
skoro wszystko jest fala i wibracja, to naj-
lepiej wplywacé na to wlasnie dzwigkiem.
To bardzo stara metoda i dlatego nie-
ktérzy uwazaja ja za zabobon. Ale to nie
jest magiczny tarot. Diwick jest czytel-
ny, mocno osadzony w sprawdzalnej do-
$wiadczeniami nauce. To nie magia, ale
fizyka.
Jakie sq metody leczenia dzwiekiem?

— Najprostsza jest... spacer po lesie.
Tam slyszymy subtelny szum drzew, $piew
ptakéw. Mimowolnie wyciszamy sig.

Mimo protestéw muzykéw z calej wrecz
planety sfery rzadzace postanowily prze-
stroié, zunifikowaé wszystkie nosniki
dzwigku na str6j 440 Hz. Warto podkre-
§li¢, ze bardzo zalezalo na tym ludziom
wladzy, jak Goebbelsowi czy rodzinie
Rockefelleréw. Okazuje sig, ze ten strdj po-
woduje rozdraznienie na polu emogji. Kie-
dy jestesmy poddenerwowani, jeste$my
podatni na manipulacje. Moze taki wla-
$nie cel mialy sfery rzadzace? Terapia dzwie-
kiem pozwala powrdéci¢ organizmowi do
naturalnej, wzorcowej wibracji. Wszystkie
»dzwieczne” metody dzialaja na podob-
nych zasadach.
Ty wybratas kamertony. Dlaczego?
—Idac do lasu dzialamy na cale ciato.
Kamertony natomiast mozna ukierun-
kowa¢ na miejsce, ktére najbardziej tego
potrzebuje: watrobe, nerki, gardto. Na
podstawie badafi nad dzwigkiem i jego
wplywem na cialo wiemy, jaka czestotli-

Wszystho jest fala i wibracja, diatego najlepiej
wpiywac na to dzwiekiem

Dziala tak na nas naturalny stréj o cze-
stotliwosci 432 Hz, nieprzetworzony
przez jakiekolwiek nadajniki. To juz jest
swoista terapia. Sa liczne nagrania muzy-
ki relaksacyjnej czy stymulujacej, ktéra
dziala poprzez odpowiednie wibracje na
nasze emocje: uspokaja lub dodaje ener-
gii. Tak samo dzialaja niektére instrumenty
jak bebny, misy tybetaniskie czy gong
oraz moje ukochane kamertony. Wplywaja
na wibracje w naszym ciele. Poniewaz kaz-
dy z tych instrumentéw opiera si¢ wlasnie
na naturalnym stroju 432 Hz, powoduja,
ze powracamy do harmonii, do natural-
nego ,,pionu”.

JesteSmy czastka natury wiec tez po-
winnisSmy wibrowac z czestotliwoscia
432 Hz. Co nas zagtusza i przestraja?

— Cywilizacja, szum informacyjny, te-
lewizja, radio. Do lat 50. XX wieku, kaz-
dy utwr i instrument $wiata byt zestro-
jony z natura na czestotliwo$é 432 Hz.

wos¢ jest odpowiedzialna za konkretny na-
rzad w ciele. To bardzo precyzyjne.

Autorka tej metody jest Barbara Ro-
manowska. Kamertony sa o tyle cickawym
narzedziem, ze trafiaja moim zdaniem
w gust cztowieka zachodniego. Opieraja
sie na czestotliwo$ciach, ktére mozna
zmierzy¢. Latwiej nam to zrozumieé. Row-
niez mnie — bylemu naukowcowi, dokto-
rowi nauk politycznych.
Jak one dziataja? Jak wyglada leczenie?

— Pagjent lezy lub siedzi, a ja ,,wla-
czam” kamertony, czyli uderzam nimi
o swoje cialo, by zaczely wibrowaé. Stu-
cham ich wibragcji i1 potrafi¢ wychwyci¢,
kiedy si¢ Sciszaja, a kiedy diwiek sie
wzmaga. Czasem wchodza w dysonans
z badanym cialem. To informacja, co
dzieje si¢ w organizmie.

Kazdy z naszych narzadéw ma swoja
czestotliwo$é, w ktérej wibruje. Watroba
ma taka, nerki inna. To zostalo przebadane

i spisane przez Barbar¢ Hero. Badat to tak-
ze John Cage. On z kolei wstuchiwat si¢
w dzwieki swojego ciala siedzac w préz-
ni. Zbadano te czestotliwosci i okazalo sie,
ze istnieja wzorcowe, optymalne czesto-
tliwosci dla wlasciwego funkcjonowania
danego narzadu.

Barbara Hero wymyslila specjalny
keyboard, ktéry gral w czestotliwosciach
korzystnych dla narzadéw ciala. Dziala-
fa nim na dana czes$¢ w ciele. Okazalo sie,
ze narzady poddane dziataniu tych dzwie-
kéw dostrajaja sie do wzorcowych wi-
bracji. Pod wplywem dzwigku napra-
wiaja sie. IdZ na koncert i obserwuj cia-
fo jak reaguje na basy czy perkusje. Sko-
ro kamertony stroja instrumenty mu-
zyczne to réwnie dobrze moga stroi¢ ludz-
ki organizm. Obecnie prowadzone sa eks-
perymenty rozbijania komoérek rako-
wych wiasnie dzwigkiem. Mozna to zo-
baczy¢ pod mikroskopem.

Ludzie pytaja czesto, ile sesji potrze-
ba, by co$ w sobie zmieni¢. To kwestia in-
dywidualna. Wszyscy w mniejszym lub
wigkszym stopniu zmagamy si¢ ze sche-
matami zaréwno na polu ciata jak i ducha.
A kamertony pomagaja je rozerwac w ro-
zumieniu fizycznej fali.

Niedawno wrdcitas z Londynu, gdzie
pracowatas z dzie¢mi chorymi na autyzm?
Czy kamertony moga im poméc?

— Wczesniej mialam do czynienia
z dzie¢mi autystycznymi, ale nie w takiej
skali i nie w towarzystwie ich rodzicéw.
Coraz mocniej przekonuje sie, ze au-
tyzm jest zabrudzeniem elektromagne-
tycznym organizmu, zabrudzeniem pola,
zabrudzeniem fali. Kiedy jeste$my ,,zaba-
gnieni” jaka$ konkretna emocja, pomie-
szang z naszymi schematami myslenia
przekazanymi z pokolenia na pokolenie,
robi si¢ wielki klab energetyczny, ktéry
w koricu powoduje choroby.

Jak te dzieci reagowaty na kamertony?

— Miatam kamerton, kt6ry naprawia
swoja wibragja taicuch DNA. Powodowal,
ze wszyscy si¢ uspokajali. Dorosly cztowiek
jest w stanie zapanowa¢ nad swoja reak-
qja, ale nie dziecko, zwlaszcza autystycz-
ne. Podkreslam, ze bylo to przy pracy
w grupie z wieloma dzie¢mi autystyczny-
mi w réznym stadium. Nie chce jeszcze
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= wyciaga¢ wnioskéw, ale jest co$ na

rzeczy. To wplywa na nich, jest przez
to z nimi kontakt, a o to przeciez cho-
dzi. By rozerwaé barike, w ktérej te
dzieci sie znajduja.

Badania, ktére prowadz¢ wraz

z psycholozka Agnieszka Cywiriska-
Lewandowska, daja nowe $wiatlo na
te chorobe. Pewnie kamertony nie
wylecza autyzmu, ale moga sta¢ si¢
metoda wspomagajaca ten proces.
Czujg, ze medycyna wibracyjna to
przyszlosé.
Druga, a moze pierwszq twoja meto-
dq uzdrawiania jest praca z gtosem. To
tez leczenie dzwiekiem i to swoim. Na
czym to polega?

— Zdalam sobie sprawe, ze ja nie
ucze $piewal, ale odblokowuje na-
turalne glosy drzemiace w danej oso-
bie. Kiedy$ Olga Szwajgier (wokalist-
ka, prowadzi warsztaty wokalne) po-
wiedziala, ze 95 proc. ludzi umie $pie-
waé. Wydalo mi si¢ to wtedy zabaw-
ne. Z czasem zrozumialam, ze to
prawda. Spiewanie, to przede wszyst-
kim odblokowanie si¢ z réznych prze-
konari, blokad na poziomie emocji,
blokad fizycznych.

Pracuje nie tylko z wokalistami, ale
1ze zwyklymi ludZmi, z ich glosami. To
sposéb na rozwéj samego siebie. Nie-
ktére emocje, blokady utkane sa gle-
boko w czakrach. Kazda czakra, kaz-
dy narzad zwiazany jest z konkret-
na emocja. Na przyklad w ptucach od-
ktada si¢ smutek. Jesli kto§ ma z nimi
problemy to potrzebuje uwolnié¢ ten
smutek... jekiem. W jelicie grubym
osiada gniew. W watrobie ztos¢. Wte-
dy do oczyszczenia potrzebny jest
krzyk.

Na czym polega twoja praca z glosem?

— Zawsze na poczatek ustalam
z osoba dzwick bazowy. Kazdy z nas
ma swoj charakterystyczny dzwiek,
ktéry wspétbrzmi z calym wszech-
$wiatem. Potem od dZwigku bazowe-
go rozciagamy glos do gory i do dotu.
Powoli przebijamy si¢. Tam gdzie po-
jawia si¢ blokada, sprawdzam z czym
to jest zwigzane. Wtedy pojawia si¢
rozmowa 1 kamertony. DZzwi¢ck pod-
powiada mi rézne rzeczy.

Widac efekty takiej pracy?

— Dla mnie sukcesem jest to, ze po-
moglam odblokowa¢ glos dziewczyn-
ce, ktérej ktos§ kategorycznie powie-
dzial, ze nigdy nie bedzie dobrze $pie-
waé. Bo ma nosowa barwe. Po dwéch
latach pracy pozbywamy si¢ tego, ona
przepicknie $piewa. Pozbyla si¢ tez zle-
go przekonania na swoj temat. To dla
niej wazna informacja na cale zycie:
sautorytet” powiedzial jej, ze nie da
rady, a ona poszia dalej. |



Innowacyjna

metoda

na tysienie

Tracac wtosy — tracimy swoj dobry wyglad, nabawiamy si¢ kompleksow zwigzanych
z gorszym wygladem, a nasze poczucie wartosci jest zaktocone. Coraz wiecej 0s6b
mierzy sie z problemem tysienia miejscowego, nadmiernego wypadania wtosow

lub tysienia plackowatego. Jak sobie z tym radzi¢?

Nina Alr

ysienie czesciej dotyka mezczyzn,

ale coraz wiecej kobiet narzeka na

problemy z wypadajacymi who-

sami z réznych przyczyn: hor-
monalnych, zywieniowych czy onkolo-
gicznych. Medycyna proponuje rézne
rozwigzania, ktére maja poméc osobom
cierpiacym z powodu lysienia, jednak
kazde z tych rozwigzai ma swoje plusy
i minusy. Poczynajac od farmakologii, po-
przez mezoterapi¢ po przeszczep wiosow,
wszystkie te metody moga by¢ zawodne
lub nie kazdy kwalifikuje si¢ do skorzy-
stania z nich.

Metoda PHP

Naprzeciw problemom o0séb z lysie-
niem wyszla wloska firma, ktéra opraco-
wala naturalng implantacje wlos6w — sys-
tem PHP i stosuje ja z powodzeniem na
rynku wloskim od ponad 10 lat. Metoda
ta rozwiazuje problemy utraty i przerze-
dzania wloséw, przywracajac bujna czu-
pryne. Wielu wybitnych aktoréw, spor-
towc6w 1 dziennikarzy korzysta juz z tej
metody systematycznie z duzym zadowo-
leniem z rezultatu. System PHP to nie-
chirurgiczna metoda uzupehiania bra-
kéw wlosowych bez bélu i dyskomfortu
pacjenta, z jaka mamy do czynienia w przy-
padku przeszczepiania wloséw u chirurga.

Naturalne implanty wlosowe to me-
toda, ktéra pozwala odbudowad miejsca,
w ktérych pagjent utracit swoje wlosy, jego
wlasnymi wlosami. Pacjent moze swo-
bodnie po tym prowadzi¢ aktywnos¢ z im-
plantami — uprawia¢ sporty, plywac czy
spac.

To metoda nieinwazyjna, ktéra skla-
da si¢ z dwoch elementéw: Zelu na bazie

Barhara Parda-Glomska, wiascicielka Kliniki
Medycyny Estetycznej DR PARDA

zywicy oraz naturalnego wlosa pacjenta.
Baza systemu PHP polega na uzyciu
sztucznej skéry umocowanej na zywicy
oraz zastosowaniu molekul medycznego
poliuretanu.

Zastosowanie tej techniki gwarantu-
je: biokompatybilnos¢ z wlasna skéra, pra-
widlowy wzrost komérek wlosa, pozwa-
la skérze glowy swobodnie oddychaé. Raz
na miesiac pacjent powinien odwiedzi¢ le-

karza medycyny estetycznej, ktéry oczy-
$ci skére glowy w miejscach zastosowania
implantu, co trwa tylko chwile i nie jest
w zaden sposéb ucigzliwe dla pacjenta.

Metoda naturaina
i bezpieczna dia zdrowia

»Implanty wlosowe, uzyte do uzu-
pelniania brakujacych miejsc pozbawio-
nych naszych wloséw, sa w 100 proc. na-
turalne — nie sa to chemiczne substytuty
wlosowe, tylko wlosy podobne do DNA
naszego naturalnego wlosa, wyselekcjo-
nowane z Europejskiego Banku Wlosa.
Uwzgledniaja one cechy indywidualne
naszego wlosa takie jak: kolor, dlugo$¢ czy
struktura. Implanty wlosowe pozwalaja tez
pacjentowi na dowolny wyb6r lub zmia-
ne wlosa, jaki chciatby posiadaé na glowie”
— przekonuje Dr Barbara Parda-Glomska,
wiascicielka Kliniki Medycyny Estetycz-
nej Dr Parda, ktéra jako pierwsza w Pol-
sce podjela sie stosowania systemu PHP
u swoich pacjentéw z problemami lysie-
nia. |
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Zdrowie i uroda
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Prowdzac swoj biznes, zyjac w ciggtym biegu czesto zapominamy zadbac o siebie.
Poranna pobudka, szybki prysznic, kawa i zazwyczaj brak $niadania. Tak zazwyczaj

wygladaja nasze poranki. Czy taki sposob rozpoczecia dnia napewno dobrze wptywa
na nasze samopoczucie pozniej?
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Patrycja Nawrocka
Diereryk, www.gabiner-dieteryki. pl

decydowanie nie. Nieuporzad-
kowany, po$pieszny tryb Zycia,
jaki zazwyczaj prowadzimy po-
woduje spadek naszej wydaj-
nosci w pracy, zte samopoczucie oraz czg-
sto zwiekszong mase ciala, otylos¢ i cho-
roby z nia zwiazane. To, co jemy ma bar-
dzo duzy wplyw na to, jak si¢ czujemy. Co
zrobié, aby zmieni¢ nasz styl zycia na wia-
$ciwy? To nic trudnego, wystarczy prze-
strzegac kilki zasad:
* Jedz regularnie positki i unikaj uczucia
glodu
Nasz organizm jest jak samochéd — po-
trzebuje stalego doplywu energii do pra-
widlowego funkcjonowania. Dlatego na-
lezy jes¢ positki co trzy godziny. Nie za-
pominajmy o $niadaniu spozywanym
w ciagu pierwszej godziny od momentu
obudzenia si¢ oraz kolagji zjadanej na trzy
godziny przed péjsciem spaé. Regularnie

my. Dlatego pamietajmy, ze jedzac regu-
larnie, odpowiednio zbilansowane posil-
ki nie powinni$my czud ssania i burczenia
w zotadku miedzy positkami.

Pig¢ positkéw — co jesé, aby czué sie
dobrze przez caly dzien?

Sniadanie to nasz najwazniejszy posi-
fek w ciagu dnia. Od tego jak rozpoczy-
namy dziefi zalezy nasze dalsze samopo-
czucie. Dlatego na $niadanie jedzmy pro-
dukty takie jak pieczywo zytnie czy plat-
ki owsiane, ktére dostarcza nam duzo
energii na reszt¢ dnia i dodatkowo nas na-
syca. Na posmarowane mastem pieczywo,
ul6zmy plasterki szynki, warzywa, a do
owsianki dodajmy owoce sezonowe i
orzechy. Idealne $niadanie gotowe!

Aby podtrzymac¢ energi¢ dostarczona
na $niadanie, po trzech godzinach zjedz-
my ponownie. Kanapka, salatka czy jogurt
z platkami — te positki bez problemu prze-
niesiemy i zjemy w pracy. Nie mamy cza-
su na positek, bo wypada nam wazne spo-
tkanie, postarajmy si¢ przed spotkaniem
zje$¢ chociaz owoc lub wypié jogurt.

Druga polowa dnia przed nami, dla-
tego potrzebujemy ponownie duzej daw-
ki energii. Czas na obiad! Przyniesiony z
domu, czy zjedzony w restauracji? To ma
mniejsze znaczenie. Postarajmy sie, aby na
naszym talerzu dominowaly salatki, mie-
so drobiowe, ryby i podukty ktére nasy-
ca nas na resztg¢ dnia, czyli — ryz brazowy,
makaron pelnoziarnisty czy kasza peczak
badZ gryczana.

Po obiedzie czas na przekaske. Ko-
rzystajmy z sezonowych owocéw, to naj-
lepsza pora dnia na zjedzenie ich!

Kolacja niech bedzie ostatnim posit-
kiem w naszym dniu. Nie pomijajmy jej,
bo zaczniemy wieczorem podjadaé nie-

Jedzac regularnie, odpowiednio zbilansowane
positki nie powinnisSmy czuc ssania i burczenia
w zofadku miedzy positiami

dostarczana do naszego organizmu ener-
gia z pozywienia poprawi nasza wydolno$¢
w pracy oraz zmniejszymy ochote na
stodycze.

Po rozpoczeciu dnia kawa bez $nia-
dania, po dotarciu do pracy dociera do nas
uczucie glodu. Jest to informacja dla nas
od organizmu o potrzebie dostwy energii
do dalszego funkcjonowania. Jednak
szybko z glodem potrafimy sobie poradzié.
Zagluszamy je kawa i czekoladowym
cukierkiem bad7 drozdzéwka. Cukierek
owszem najszybciej nas pobudzi, ale po
chwili znéw bedziemy mieli spadek for-

zdrowe przekaski. Co na kolacje? Do-
wolno$¢ jest duza — kanapki, salatki, ryba
wedzona, twarozek, a moze zupa? Wybor
nalezy do Was!
* Pamig¢taj o wodzie

Odwodnienie to stan organizmu, kté-
ry wiaze si¢ z uczuciem zmeczenia i ospa-
losci. Utrata zaledwie 2 proc. wody wply-
wa na zdolno$¢ logicznego myslenia.
Dlatego niezwykle istotne jest wypijanie
odpowiedniej ilosci pltynéw. Pamigtajmy
o wypijaniu zwigkszonej ilosci wody w cie-
ple dni oraz podczas trening6w. Kiedy pi¢
wode? Po positkach i miedzy positkami.

Woda wypijana po positku, zwigkszy
uczucie sytosci, a ta wypijana miedzy po-
sitkami wplynie na podtrzymanie odpo-
wiedniego nawodnienia organizmu.

» Aktywnos¢ fizyczna

Podczas codziennego biegu za spra-
wami zawodowymi, zapominamy o tym
jak wazny jest sport. Nie do$¢, ze popra-
wia nasze samopoczucie, zwicksza kon-
dycje, nasza sprawnos$é ruchowa to po-
woduje wyrzut endorfin, ktére wyzwala-
ja w nas uczucie szcze$cia. Dlatego po pra-
cy zamiast leze¢ na kanapie przed telewi-
zorem zacznijmy odpoczywac aktywnie:
rower, szybki spacer, zajecia fitness, a moze
basen? Rébcie to co sprawia Wam przy-
jemno$¢ przynajmniej dwa razy w tygo-
dniu!

* Sen

Do prawidlowego funkcjonowania
i regeneracji niezbedna jest odpowiednia
ilos¢ snu. Spijmy 7-8 godzin dziennie. Aby
zwigkszy¢ jako$¢ naszego nocnego odpo-
czynku godzing przed péjSciem spac nie
korzystajmy z telefonéw komérkowych
oraz nie ogladajmy telewizji.

Znamy juz zasady, ale jak je wdrozy¢
w zycie? Najlepiej zaczaé od dzis! Ustaw-
my sobie budzik na odpowiedznia godzi-
ne, w ktérej mamy zjes¢ posilek. Pamie-
tajmy, aby wcze$niej przygotowac cos do
zjedzenia w czasie pracy. Nie mamy cza-
su na przyrzadzanie positkéw? Obiad
mozemy ugotowac na kilka dni i zabiera¢
go do pracy. Na kolacje zrébmy salatke,
ktéra wezmiemy nastgpnego dnia do
pracy na Il $niadanie. Dalej wydaje Wam
si¢ to wszystko pracochtonne? Mozemy
skorzysta¢ z wielu firm cateringowych,
ktére rano dostarcza nam $wieze positki
na caly dziefi.

Jak wypi¢ péttora litra wody dziennie?
Wypijajmy szklanke wody po kazdym po-
sitku oraz pamietajmy o piciu migdzy nimi.
Nauczmy nasz organizm pokazywad, ze
jest spragniony. Przyzywczaimy go do po-
dazy odpowiedniej ilo$ci ptynéw. Jak? Na
péttora litrowej butelce wody zaznaczmy
kreskami odstepy czasu co dwie godziny
1 pijmy tak, aby o danej godzinie woda byla
ponizej kreski.

Sport wdrazajmy w zycie malymi
krokami. Na poczatek ustalmy sobie jeden
dzient w tygodniu, w ktérym bedziemy re-
gularnie podejmowac aktywnos¢ fizyczna.
Raz w tygodniu to za mato? Nic nie stoi
na przeszkodze, by éwiczy¢ wigcej, ale pa-
mietajmy jeden dzied w tygodniu prze-
znaczmy na regeneracj¢ migsni.

Juz dzi§ péjdimy spaé o godzine
wczesniej niz zazwyczaj. Jutro rano wsta-
niemy wypoczeci, z checia by bez po-
$piechu zjes¢ pyszne $niadanie.

Prawda, ze to proste? Dlatego juz te-
raz zacznij zmieniaé Swoje przyzwyczaje-
nia zywieniowe!
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Przemiana na lato

Lato powoduje, ze pragniemy zmiany, w wielu aspektach zycia. Najczesciej jednak myslimy
o tym, zeby schudna¢, zacza¢ biegac¢ czy zdrowo sie odzywia¢. Pragniemy zmieni¢ swoj wi-
zerunek. Moze warto zastanowi¢ sie czy wizyta u fryzjera lub kosmetyczki nam wystarczy?
Moze pdjsé o krok dalej? Taka decyzje podjety Dorota Petkowicz i Monika Czarnecka, ktore
kierujac sie potrzeba zmiany, oddaty sie w rece zespotu specjalistow Magdaleny Bogulak

i jej Instytutu Zdrowia i Urody Medical SPA Sharley. Czy byto warto? Ocencie sami.

Nina Alr

Dorota Petkowicz

Dorota Petkowicz ma 32 lata i jest mama dwdjki dzie-
ci. Na co dzien po$§wieca im niemal caly swoj czas. Nie ma
go wiec zbyt wiele dla siebie. Zdecydowala si¢ na meta-
morfoz¢ poniewaz w ciagu dnia nie ma czasu na robienie
makijazu i chciataby go mie¢ na stale. Specjalisci z Centrum
Makijazu Permanentnego Magdaleny Bogulak wykonali pani
Dorocie pelny makijaz ust, oczu i brwi.

Jakie zahiegi wykonano?

Blekitne i duze oczy pani Doroty wymagaly jedynie de-
likatnego podkreslenia. Wykonano wiec jedynie subtelng kre-
ske gorna oka. Dzigki tej kresce, spojrzenie pani Doroty na-
brato glebi. Nasza bohaterka ma jasna karnacje, dziewcze-
cg urode i réwnie jasne brwi. Dlatego makijaz permanent-
ny brwi zostal wykonany metoda wloskowa.
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Pani Dorota ma piekne i duze usta, ale
ich kontur catkiem sie rozmyt. Swoj ksztatt
zqubito ,serduszko” ust i byto niewidoczne.
Podczas zabiegu udato sie przywrocic kon-
tur ust, wyréwnac ich delikatng asymetrig
i wypetnic je delikatnym, naturalnym kolo-
rem. W efekcie usta pani Doroty staly sie pet-
ne i ponetne.

Na zdjeciach widzimy efekty wykonanych
zabiegOw, zaraz po ich wykonaniu, przez co
mozna zauwazy¢ delikatng opuchlizne, kto-
ra jest naturalna i znika po kilku godzinach.
Rowniez efekt kolorystyczny makijazu tuz po
zabiegu jest dos¢ mocny, jednak zblednie on
0 ok. pofowe po uptywie 4 do 7 dni.



Monika Czarnecka

Monika Czarnecka ma 26 lat. Pracuje jako pe-
dagog, a prywatnie jest mama 2,5 letniego syna.
Wolny czas gtéwnie poswigca rodzinie. Monika
podejmowata wiele préb odchudzania. Wszystkie
konczyly si¢ niepowodzeniem, albo efektem jojo.
Z Sharley Medical Clinic & Day SPA Magdaleny
Bogulak, pani Monika podjela wyzwanie, zeby
zrzucié¢ zbedne kilogramy.

Przehieg metamorfozy:

Dieta i trening

Na poczatku pani Monika przeszia test gene-
tyczny Genodiet Completo, dzieki ktéremu oka-
zalo sie dlaczego naszej bohaterce, pomimo wie-
lu wezesniejszych préb, nie udalo sie efektywnie
schudngé. Test wykazal uposledzony metabo-
lizm weglowodanéw i thuszezéw zwierzecych. Pani
Monika wyeliminowala wigc ze swojej diety
tluszcze zwierzece, niektére gatunki migsa i zadbata
o lepsza jako$¢ spozywanych weglowodandw.
Przez caly okres odchudzania, pani Monika byla
pod stala kontrola dietetyka, kt6ry przekazat wy-
tyczne dot. komponowania diety, wyboru sktad-
nikéw i ich proporgji. Pani Monika otrzymata réw-
niez opieke osobistego trenera, z ktérym ¢wiczy-
la przez trzy miesiace, piec razy w tygodniu.

Pielegnacja ciala i medycyna estetyczna

Do walki z tkanka thiszczowa i cellulitem spe-
cjalisci uzyli réwniez zabiegéw medycyny este-
tycznej. Lipolize, pomagajaca rozbié tkanke thusz-
czowa zastosowano na brzuch, posladki, uda, ra-
miona i kolana. Natomiast na podbrédek i twarz
zastosowano mezoterapie, ktéra wykorzystano

réwniez do leczenia cellulitu. Na brzuchu i udach za-
stosowano rowniez preparaty zmniejszajace rozstepy.
Réwnolegle z treningiem i zabiegami medycyny este-
tycznej, pani Monika miata wykonywane zabiegi pie-
legnacyjne na cialo. Dzialanie lipolizy i mezoterapii
wzmocniono poprzez zabiegi wyszczuplajace z uzyciem
aparatéw DuoLith i Maximus, ktére rozbijaja i usuwa-
ja tkanke tluszczowa. Masaze i drenaz limfatyczny po-
mogly usunaé pozostalosci przemiany materii i ujedrnily
cialo.

Stylizacja

Spegjalisci z Sharley zadbali nie tylko o sylwetke pani
Moniki, ale i o urode, wykonujac makijaz permanent-
ny oczu i brwi. Zmienione zostaly tez kolor i uczesanie
wloséw. Nie zapomniano tez o manicure, pedicure,
make-upie o poradach stylistki.

Efekty:

W wyniku metamorfozy pani Monika schudia
14,5 kg, schodzac z rozmiaru 44 do 36/38! W talii stra-
cita az 32 ¢m, w biodrach 18 ¢m. Brawo!!!
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Przygotowanie ciata
| twarzy do lata

Lato to okres, kiedy odstaniajac swoje ciato kazdy chciathy
wygladac perfekcyjnie. Po zimowych miesigcach wielu

z nas przybyto pare zbednych kilogramow a skora zostata
zmeczona mrozem. Przygotowania do lata powinno sig po-
dzieli¢ na dwa etapy. Pierwszy, dotyczy¢ powinien poprawy
kondycji skory i przygotowania jej do opalania a drugi, mo-

delowania sylwetki.

Nina Alr

by méc cieszy¢ si¢ promienna,
gladka i réwno opalona skéra,
nalezy ja odpowiednio przygo-
towaé przed ekspozycja na ston-
ce 1 wysoka temperature. Nalezy zadbac
zaréwno o skore twarzy jak i ciala. Latem
jest ona dodatkowo narazona na dziata-
nie szkodliwych czynnikéw zewnetrz-
nych takich jak promieniowanie UV i su-
che, gorace powietrze. Ponadto, pod
wplywem wysokiej temperatury gruczo-
Iy lojowe produkuja wigksze ilosci sebum,
ktére zatyka ich ujscia a skutkiem tego sa
nieestetyczne, czarne zaskérniki.

Oczyszczanie

Pierwszym krokiem powinno by¢ do-
kladne oczyszczenie skéry. Pomocne sa
gruntowne peelingi, ktére usuwaja mar-
twy naskérek oraz wyréwnuja strukture
skéry. Mozna skorzystac z peelingéw cu-
krowych, solnych lub enzymatycznych,
ktére doskonale nadaja si¢ do pielegna-
¢ji wrazliwej i naczynkowej cery. Latem,
taki peeling powinno si¢ powtarzaé raz
w tygodniu, aby skéra byla gtadka a opa-
lenizna réwnomierna.

W okresie przedwakacyjnych przy-
gotowani w Klinice La Perla najwigksza po-
pularnoscia ciesza si¢ zabiegi intensywnie
oczyszczajace takie jak Hydrafacial, kt6-
ry za pomocg wyspecjalizowanej glowicy
zhuszcza zrogowacialy naskérek i jedno-
cze$nie obmywa skore selektywnie do-
branymi preparatami o wlasciwosciach
oczyszczajacych oraz przeciwzmarszcezko-
wych — méwi Klaudia Butkiewicz — gtéw-
ny kosmetolog Kliniki La Perla.

Nawilzanie
Kolejnym istotnym elementem przy-
gotowania skéry do lata jest wyréwnanie
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poziomu nawilzenia skéry. Jak juz po-
wszechnie wiadomo nawilzanie to pod-
stawa pielegnagji. Ponadto suche powietrze,
wiatr oraz wysoka temperatura inten-
sywnie przesuszaja naskérek. Bardzo waz-
ne jest to, aby kosmetyki stosowane latem
mialy lekkie formuly, ktére nie beda do-
datkowo zatykaly ujs¢ gruczotéw tojowych.
»Bardzo dobrym rozwigzaniem sa ultra na-
wilzajace kosmetyki Beauty Box by Klini-
ka La Perla, kt6rych podstawa jest AQUA
NANO WODA, ktéra jest jedyna forma
wody, majaca zdolnos¢ przenikania do naj-
glebszych warstw skéry. Latem skére po-
winno si¢ nawilza¢ nawet kilka razy dzien-
nie.” — zaleca Klaudia Butkiewicz.

Ochrona przed
promieniowaniem stonecznym
Nalezy pamigtaé, ze latem skéra na-
razona jest réwniez na dzialanie wolnych
rodnikéw, ktére nie tylko przyspieszaja
procesy starzenia, ale réwniez dziataja ra-
kotwérczo. Najgrozniejsze sa promienie
UV, przed ktérymi chronié nalezy si¢ kre-
mami z wysokimi filtrami SPFE. Wybér wy-
sokosci filtru powinien zaleze¢ od rodza-
ju skory i jej karnacji. Im jasniejsza karnacja
tym wyzszy powinien by¢ filer SPE. Nie
oznacza to oczywiscie, ze osoby o $niadej
cerze nie musza zabezpieczaé si¢ przed
stoficem, ale osoby o jasnej karnacji sa bar-
dziej narazone na poparzenia stoneczne.

Zdrowa dieta

Wysmuklenie i ujedrnienie sylwetki to
kolejny krok w strong perfekcyjnego wy-
gladu. Aby cieszy¢ si¢ smukla sylwetka na-
lezy zredukowaé nadmiar tkanki thusz-
czowej oraz pozby¢ si¢ nadmiaru wody
Z Organizmu co czgsto jest przyczyng po-
wstawania cellulitu. Aby to osiagnaé

oczywiscie warto jest wprowadzié w Zy-
cie zdrowa diete i aktywno$¢ fizyczna,
ktére nie tylko pomoga pozby¢ si¢ zbed-
nych kilograméw, ale tez poprawia kon-
dygje skory. Podstawa jest spozywanie du-
zej ilosci wody, co pomoze w detoksykacji
organizmu. Dla oséb, ktére nie przepa-
daja za piciem samej wody dobrym roz-
wigzaniem jest uzycie soku z cytryny, kt6-
ry nie tylko doda jej waloréw smakowych,
ale rowniez obniza laknienie. Dieta po-
winna by¢ lekkostrawna, bogata w owo-
ce i warzywa (zwlaszcza nowalijki), kt6-
re przyspieszaja metabolizm. Nalezy zre-
zygnowac z ostrych przypraw, ograniczy¢
stosowanie soli oraz potraw tlustych,
poniewaz sprzyjaja one zatrzymywaniu si¢



Wyhor wysokosci filtru SPF powinien zalezec
od rodzaju skory i jej karnacji

wody w organizmie. Korzystnie wplyne-
loby réwniez ograniczenie palenia pa-
pieros6w, poniewaz palenie ostabia na-
czynia krwiono$ne, co sprzyja powsta-
waniu obrzekéw.

Dla niecierpliwych

Jednak co zrobi¢ w sytuacji gdy po-
trzebujemy szybkiego efektu, a dieta i éwi-
czenia nie przynosza oczekiwanych re-
zultatéw? Spegcjalisci Kliniki La Perla re-

komenduja w takich sytuacjach zabieg AC-
CENT ULTRA V SHAPE, ktéry taczy w
sobie odchudzajaca moc ultradzwigkéw z
ujedrniajaca unipolarng fala radiowa. Ul-
tradzwieki selektywnie niszcza komorki
tluszczowe i oprézniaja ich zawarto$é, nie
naruszajac przy tym sasiadujacych tkanek.
Z kolei dzialanie fali radiowej przyspiesza
metabolizm, usprawniajac dziatanie ukta-
du limfatycznego oraz usuwajac z orga-
nizmu uwolniony thuszcz. Fala radiowa do-

datkowo pobudza produkcje nowych
widkien kolagenowych dzigki czemu po-
prawia sie jedrnos¢ i napiecie skory.
Aby méc latem cieszy¢ si¢ picknym
wygladem konieczna jest konsekwencja w
dziataniu oraz dobranie odpowiednich me-
tod pielegnacji. Warto jest zasiegnaé opi-
nii profesjonalistéw, kt6érzy dokonaja do-
ktadnej diagnozy stanu skéry oraz zare-
komenduja najlepsze w konkretnym przy-
padku rozwiazania. W dzisiejszych czasach
kiedy oferta dostepnych produktéw pie-
legnacyjnych jest tak szeroka, tatwo jest
dokonac ztych wyboréw i skutkiem tego
moze by¢ brak uzyskania oczekiwanych re-
zultatéw, a nawet pogorszenie si¢ stanu
skory. |
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American Dream...

Chyba wszyscy z nas kojarza zétte taksowki i Statue Wolnosci w Nowym Jorku, stynny most
Golden Gate w San Francisco, czy tez legendarne Hollywood w Los Angeles. USA to wielkie,
migoczace Swiattami miasta, przepiekne, dzikie parki narodowe i zadziwiajace krajobrazy.

Manhattan — Nowy Jork

Elzbiera Strawa

ie ma drugiego tak réznorod-
nego i bogatego w krajobrazy
kraju na $wiecie jak w Stanach
Zjednoczonych. Doskonale
przygotowane zaplecze turystyczne w po-
staci komfortowych hoteli, restauracji
oferujacych kuchnie z calego $wiata, prze-
pickne kurorty i rozbudowana sie¢ ko-
munikacji, pozwalajaca podrézowaé do
kazdego zakatka kraju: autobusem, tak-
séwka czy tez wynajetym samochodem.

Warunki wjazdowe i celne
Polscy obywatele podrézujacy do Sta-
néw Zjednoczonych musza posiadaé waz-

ost Golden Gate — San Francisco
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na wize. Otrzymac ja mozna w Konsula-
cie w Warszawie lub w Krakowie, nie ma
mozliwosci uzyskania wizy na granicy.
Obowiazek wizowy nie dotyczy jedynie
tych, ktérzy maja prawo statego pobytu.
Kazdy przybywajacy musi wypelnié¢ for-
mularze imigracyjne. Koszt wizy to 160
USD. Trzeba pamietaé, ze urzednik ma
prawo odméwié przekroczenia granicy po-
mimo posiadania waznej i legalnej wizy.
Wazno$¢ paszportu powinna o 6 miesie-
cy przekraczaé planowany okres pobytu
w Stanach Zjednoczonych.

Glowne regiony i miasta w USA
ALASKA - najwiekszy stan USA, kt6-
ry znajduje si¢ na pélnocnym zachodzie

Ameryki Pélnocnej. Alaska to przede wszyst-
kim piekne krajobrazy, mrozny klimat,
dzika przyroda i niezwykle gatunki zwie-
rzat.

Bedac na Alasce trzeba koniecznie od-
wiedzi¢ Anchorage — stolice i najwigksze
miasto tego stanu. A w nim Centrum Dzie-
dzictwa Narodowego Alaski, ktére two-
rzy okazje, by przej$¢ sie wiréd alaskan-
skich wiosek i pozna¢ tubylcéw z réznych
regionéw stanu. Warto tez odwiedzi¢
Park Narodowy Denali — jeden z najstar-
szych narodowych parkéw USA, w kt6-
rym znajduja si¢ liczne wulkany oraz lo-
dowce.

FLORYDA - stan na poludniowym
wschodzie USA. Pétwysep Floryda oto-
czony jest przez wody Oceanu Atlantyc-
kiego i na zachodzie przez wody Zatoki
Meksykarniskiej. Wakacje na Florydzie to
gwarancja niezliczonych atrakgji, pigknych
plaz i wspanialej pogody, to miejsce gdzie
storice $wieci przez okragly rok. Ko-
niecznie trzeba pojecha¢ do Miami — naj-
popularniejszego miasta, znanego z piasz-
czystych plaz, bujnego nocnego zycia
i modnych dzielnic Art Deco, Calle Ocho,
Little Havana. Orlando natomiast jest uwiel-
biane za swoje parki rozrywki, parki wod-
ne, centra handlowe i niezliczone re-
stauracje. Fort Lauderdale slynie z plaz,
sztuki i wydarzen kulturalnych. Na Flo-
rydzie znajduje si¢ tez Kennedy Space Cen-
ter — centrum amerykanskiej agencji ko-
smicznej NASA, z ktérego odbywaja sie
starty statkéw kosmicznych USA.



Nie ma drugiego
tak roznorotnego
i hogatego w kra-
jobrazy kraju na
Swiecie jak USA

i

Biaty Dom w Waszyngtonie

HAWAJE - stan polozony w pétnocno-srodkowej cze-
$ci Oceanu Spokojnego. Hawaje to wspaniate wyspy, kt6-
re przyciagaja turystéw chcacych odpoczaé otoczeni pigk-
na przyroda. To takze jedyny stan, ktéry sktada si¢ wylacznie
z wysp. Zaliczamy do nich: Oahu — serce Hawajéw. Znaj-
duje si¢ tu najbardziej znana plaza Waikiki, ktéra cze-
sto mozemy ogladaé na filmach, Maui — magiczna wy-
spa, Kauai, gdzie warto zobaczy¢ takie miasteczka jak
Hanapepe i Koloa i Big Island — wyspa czynnych wul-
kan6éw: Kilauea, Maunakea, Maunaloa, laséw desz-
czowych, wulkanicznych pustyii i o$niezonych gor.

KALIFORNIA - najludniejszy, najbogatszy oraz trze-
ci co do wielkosci, zaraz po Alasce i Teksasie stan USA.
Kalifornia usytuowana jest na zachodnim wybrzezu nad
Oceanem Spokojnym i slynie ze stonecznych plaz, do-
skonatych win oraz hollywoodzkich produkeji. Do naj-
wazniejszych miast Kalifornii naleza: San Francisco, Los
Angeles 1 San Diego.

San Francisco — to jedno z najbardziej ekscytujacych

Stynny napis HOLLYWOOD w Los Angeles

wewnatrz rezerwatu Indian Navajo

miast Kalifornii. Polozone jest na kraricu waskiego pét-
wyspu lezacego dokladnie posrodku wybrzeza. W tym mie-
$cie znajduje si¢ stynny most Golden Gate. Nieopodal mia-
sta znajduje si¢ wyspa Alcatraz Island na ktérej znajduje si¢
wigzienie, ktére niegdy$ goscilo Ala Capone.

Los Angelels — miasto Anioléw. Miasto przyciaga mi-
liony turystéw pragnacych zajrzeé¢ za kulisy powstawania
hollywoodzkich produkeji oraz rozdawania Oskaréw. Nie-
odzownym elementem pobytu jest zrobienie sobie pa-
miatkowego zdjecia przy stynnym napisie Hollywood, przej-
Scie Aleja Gwiazd czy przejazdzka po Beverly Hills.

NEVADA - stan ten oferuje wiele malowniczych cudéw,
takich jak oszalamiajace jezioro Tahoe, niesamowita zapo-
re Hoover Dam, ktéra zostata zbudowana na granicy z Ari-
zona. Przede wszystkim peretka Nevady jest Las Vegas — jed-
no z najwigkszych i najliczniejszych na $wiecie kasyn, naj-

B

Jezioro Powell - sztuczny zhiornik wodny na rzece Kolorado

Monument Valley — Dolina Pomnikow, pofoiona na granicy stanow Utah i Arizona
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Z albumu podroznika

w bardziej luksusowych hoteli USA i tan-

czacych fontann.

Waszyngton — stolica Stanéw Zjed-
noczonych Ameryki. Tu mozemy spotkaé
si¢ z prezydentem USA w Bialym Domu.
Wzgérze Kapitolu — miejsce pos§wigcone
pamigci Lincolna i Jeffersona.

Nowy Jork — to miasto, ktére nigdy
nie $pi. Tetniace Zyciem, barwne, spon-
taniczne i najludniejsze w USA. Najlepsza
rozrywke mozna znalez¢ na Broadwayu
w najwiekszych teatrach, mozna réwniez
zrobi¢ zakupy przy Sth Avenue, za$ na Ti-
mes Square mozna spotka¢ osobe kazdej
nacji. Najbardziej rozpoznawalne miejsca
to: Empire State Building, Wall Street, Sta-
tua Wolnosci, Central Park, Rockeffeler
Center i najstynniejsze lodowisko, po
ktérym jezdzit Kevin w filmie ,,Kevin sam
w Nowym Jorku”.

Niezwykie parki

W Stanach Zjednoczonych znajduja sie
jedne z najwspanialszych parkéw narodo-
wych. Jest ich dokfadnie 58, a kazdy za-
chwyca niesamowitymi widokami i for-
mami, uksztaltowanymi przez matke na-
ture. Wiele z tym zapierajacych dech w pier-
siach okazéw bylo formowane przez mi-
liony lat. Kazdego roku miliony turystéw
odwiedzaja i fotografuja te wspaniate ka-
niony, jaskinie, jeziora, kratery, drzewostany.

|ami Bac]i - ﬁorvda

e

GRAND CANYON - ogromy i wspa-
nialy Wielki Kanion jest cudem natury,
ktéry po prostu trzeba zobaczy¢, aby
uwierzy¢. Rozciaga si¢ 227 mil od kofica
do kofica, ma strome, skaliste $ciany
schodzace ponad mile do dna kanionu,
gdzie plynie rzeka Kolorado.

YOSEMITE NATIONAL PARK - po-
dziwiane s3 tu mieszane lasy sosnowo-
sekwojowe i wodospady. Znajduje sie

réwniez najbardziej stroma géra w USA
- Half Dome.

YELLOWSTONE NATIONAL PARK
— najstarszy i najwigkszy park, ktéry zo-
stat zatozony w 1872 r. Charakteryzuje si¢
niespotykanymi zjawiskami hydroter-
malnymi. Na obszarze tym znajduje sie po-
nad polowa wszystkich istniejacych na Zie-
mi gejzeréw. W trakcie efektownych wy-
buchéw wytryskuje z nich pod wysokim




Park Narodowy Grand Canyon

ci$nieniem wrzaca woda, ktéra opada
w postaci deszczu lub $niegu.

ARCHES NATIONAL PARK - kra-
ina ponad 2000 naturalnych piaskowych
Tukow.

DOLINA SMIERCI - najgoretsze
miejsce na Ziemi. Jest to depresyjny ob-
szar na pustyni Mojave. Najnizszy punkt
to 86 m p.p.m. i jest najwigksza depresja
w Ameryce Péinocnej.

W jaki sposob zwiedzi¢ USA?

Stany Zjednoczone mozna zwiedzi¢ na
wiele sposobéw. Mozna skorzystac z go-
towej oferty wycieczek autokarowych
biur podrézy, ktére proponuja programy

Wazne informacje

* Opieka medyczna w USA jest na wysokim poziomie i
tatwo dostepna, lecz bardzo droga.

Wizyta u lekarza kosztuje zwykle 100 USD, cena za dobe
szpitalu zaczyna sig od 500 USD, nie liczac zabiegow i
lekow. Przed podrozg warto zakupic ubezpieczenie, obej-
mujace koszty leczenia.

* Ponizej przedstawione sa $rednie ceny, podstawo-
wych artykutéw, jednak sa one rozne w zaleznosci od
stanu, w jakim sig znajdujemy:

Positek w barze typu fast food — 5-8 USD
Obiad/kolacja w restauracji — ok. 15 USD

Sok 11-1,5-2,5USD

Woda mineralna 1,5 [ —ok. 1,5 USD

po Wschodnim i Zachodnim Wybrzeiu z
polaczeniem wypoczynku na Hawajach
lub Florydzie, badZ rejsami po Kara-
ibach.

Dla os6b, ktére podrézuja w celach
stuzbowych oferowane sa kilkudniowe pa-
kiety miejskie do najciekawszych miast Sta-
néw Zjednoczonych. Gléwnym zaloze-
niem jest zwiedzanie na wlasna reke, bez
obecnosci pilota wycieczek, we wlasnym
tempie.

Dla 0s6b, ktére pragna miec wigksza
swobode podczas eksplorowania USA
moga skorzystac z propozydji typu ,,Fly
& Drive”. Podr6z odbywa sie wynajetym
samochodem, motocyklem, badZz cam-
perem na podstawie wybranej przez sie-
bie trasy.

Chleb—ok. 2 USD

Mleko —2 USD

(Gazowane napoje 21— 1 USD

Piwo 0,5 | —ok. 2 USD

Wino 0,7 1-10 USD

Lody 1,5I—3 USD

Jabtko 1 szt. — 0,6 USD

Banan 1 szt. — 0,2 USD

Hamburger — 3-5 USD

Hamburger combo — ok. 10 USD

o Napiwki s3 wyzsze niz w Europie. Do rachunku czg-
sto dolicza sig nawet 20 proc. ceny zamdwienia. W przy-
padku grup, napiwek doliczany jest automatycznie.
W zwyczaju tez jest wreczanie napiwkéw boyom hote-

Z albumu podroznika

A jesli szukamy czego$ wyjatkowego
i niestandardowego, warto udac si¢ do biu-
ra podrozy, ktéry przygotuje oferte ,,szy-
ta na miare” i zagwarantuje wyjazd juz od
dwéch os6b.

TRADE & TRAVEL

COMPANY
KOMSORCIUM POLSKICH BIUR PODROZY

Trade & Travel Company

Konsorcjum Polskich Biur Podrozy
organizuje podrdze juz od dwdch osob oraz
posredniczy w otrzymaniu wizy do USA

ul. Koszykowa 53, 00-659 Warszawa
www.rezerwujwakacje.com.pl

tel. 22 622 82 96

lowym pomagajacym wnies¢ bagaz.

* Powszechnym $rodkiem ptatniczym w Stanach Zjed-
noczonych sg karty kredytowe. Moze by¢ problem z wy-
najeciem samochodu, gdy jej nie posiadamy. Szeroko
akceptowane sg karty: VISA, MasterCard, American
Express.

W wigkszosci stanéw nie wolno spozywac publicznie
alkoholu, ani tez nosi¢ przy sobie niespakowanych pu-
szek czy butelek. Alkohol spozywaé moga 0soby powy-
76] 21 roku zycia.

W miejscach publicznych palenie jest zabronione
i zakaz ten jest $cisle przestrzegany.

* W razie koniecznosci wezwania pomocy w catych Sta-
nach Zjednoczonych dziata bezptatny numer 911.
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Fot. tukasz Zandecki
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Agnieszka i Marcin Kregliccy

— rodzenstwo warszawskich restauratorow. Prowadzg osiem restauraciji: meksykanska Elpopo, greckie tawerny
Meltemi i Santorini, wioska trattorie Chianti, Piata Cwiartke na Zamku Krélewskim, Opasty Tom, zabytkowa
Fortece oraz Klub Bankowea. Eksperci w dziedzinie kulinariow i zywienia, autorzy ksiazek kulinarnych oraz
programu telewizyjnego ,Para w kuchni” dla Kuchni TV. Tworcy i promotorzy targu dobrej zywnosci.

Wspierajg lokalnych rolnikow i producentow jedzenia wysokiej jakosci.

Nazwisko na gastronomicznej mapie Warszawy z 25-letnig tradycja.

W 1989 roku powstata pierwsza w stolicy restauracja etniczna MEKONG. Kregliccy zabrali
nas w podr6z dookota Swiata, odkrywajac bogactwo kuchni etnicznych. Dla wehodzacych
w dorostos¢ Polakdw w owym czasie wkroczenie do restauraciji Kreglickich byto egzo-
tyczng przygoda. Kregliccy nakarmili nas pierwsza sajgonka i safatkg z kaktusa.
Restauracije Kreglickich zostaty uznane za ikony lat 90. (festiwal Niewinni Czarodzieje).
Zapoczatkowali ideg Slow Foodu. Dzi$ odkrywaja pigkno rodzimej kuchni.

Niezmiennie od 25 lat tczg pionierstwo z biznesem.




MUSSAKA

Sktadniki:

Mielone migso wieprzowo-wofowe
ewentualnie dodatek jagniecego
miesa) 1:1- 0,6 kg

Sol, pieprz

Papryka czerwona w proszku
Oregano — szczypta

Cynamon — 1 laska

Cebula — 1 sztuka

Czosnek — 1 gtéwka

Pomidory pelati — 0,5 kg

Wino biate wytrawne — 250 ml
Olej— 100 ml

Ziemniaki — 0,5 kg

Baktazan 2 szt (duze)

Sposéb przygotowania:

Do garnka wlewamy olej i pod-
smazamy pokrojong w kostke ce-
bulke i czosnek. Do tego dodajemy
mieso i wszystko razem zasma-
zamy. Nastepnie wlewamy wino
dodajemy laske cynamonu i czekamy,
az odparuje nadmiar ptynu. W miedzyczasie miksujemy pomi-
dory razem z oregano, solg i pieprzem. Dodajemy pomidory do
miesa i gotujemy. Nadmiar tfuszczu usuwamy za pomocg sitka
i tyzki.

SPANAKOPITAKIA Sposob

(pierozki szpinakowe) przygotowania:

sktadniki: N_a oliwie przis_mazimy szczty-
Szpinak mrozony 300 gr pior ze szpinakiem. Po przesty-

gnieciu dodajemy ser feta,
doprawiamy pieprzem.
Rozktadamy ciasto filo i kroimy
je na paski o szerokosci 4 cm.
Plaster smarujemy rozpuszczo-
nym mastem, nastepnie kfa-
dziemy na nim drugi plaster,

Szczypior — gruby peczek
Ser feta— 200 gr

Oliwa 10 ml

261ty ser kefalotiri — 20 gr
Ciasto filo pot paczki
Pieprz do smaku

DOLMADES (mate gotabki
zawijane w licie winogron)

Sktadniki:

Mielone mieso wieprzowo-
-wotowe ewentualnie z dodat-
kiem jagnieciny — 1 kg

Cebula - 1 sztuka

Koperek — 1 peczek

Natka pietruszki — 1 peczek
Mieta suszona — tyzka stotowa
Liscie winogron

Ryz paraboliczny —100 gr

Sok z cytryny — 50 ml

s6l morska, biaty pieprz do
smaku

SANTORINI

GRECKA TAWERNA

Akademia dobrego smaku

W naczyniu zaroodpornym uktadamy pod-
smazone plastry ziemniakéw, upieczone
plastry baktazana (180 stopni 20 minut,
wezesniej je kroimy i solimy, aby pozby¢ sie
nadmiaru wody i aby stracity gorycz) Na
usmazone plastry ziemniakéw (na gtebo-
kim ttuszczu 5 minut) ukfadamy baktazana,
a nastepnie mieso i zalewamy sosem be-
szamelowym. Catos¢ wktadamy do piekar-
nika na 180 stopni, pieczemy okoto 30-45
minut. Beszamel powinien zarumienic sie
na ztoty kolor.

*Beszamel

Masto — 1 kostka

Maka pszenna — 5 tyzek stofowych

Mieko 1 litr

Sol — plaska tyzeczka od herbaty

Pieprz — /> tyzeczki od herbaty

Gatka muszkatotowa — "> tyzeczki od her-
baty

Z6ttka z 3 jaj

Woda - 0,25 ml

Do rozpuszczonego masta wsypujemy make
i podsmazamy, nastepnie wlewamy mleko, wode i wsypujemy
przyprawy energicznie mieszajac tak, aby nie byto grudek. Po zgest-
nieniu, zdejmujemy z kuchenki i dodajemy stopniowo zéttka. Catos¢
mieszamy do uzyskania jednolitej masy.

ktérego koncowke smaru-
jemy mastem (tak, aby po
ztozeniu w tréjkaty skleit
nam sie rdg. Na dole paska
uktadamy farsz i zawijamy
w tréjkat zwijajac pasek od
dotu raz w lewa strone, raz
W prawa.

Tak przygotowane pierozki
smazymy w gtebokim
tluszczu okoto 5 minut.

Sposob
przygotowania:

Do migsa mielonego dodajemy
podsmazong na matej ilosci
oleju cebule, koperek, natke.
Doktadnie mieszamy dodajac
s6l, pieprz, suszong miete

i ugotowany ryz. Dodajemy sok
z cytryny. Tak wyrobione mieso
zawijamy w liscie winogron, ro-
bigc mate gotabki. Ukladamy je
w garnku wytozonym grubymi
plastrami ziemniakéw na spo-
dzie, a na nich warstwe lisci wi-
nogron.

W tak przygotowanym naczy-
niu uktadamy scisle, jeden przy
drugim zwiniete dolmadesy.
Dociskamy catos¢ np. talerzem
z obcigzeniem, zalewamy do
'/» wysokosci garnka oliwg

i uzupetniamy woda. Gotujemy
na wolnym ogniu ok. 1 go-
dziny.

Gotabki mozemy podac z np.
oliwg zmiksowana z sokiem z
cytryny.

Przepisy pochodzg z greckiej tawerny SANTORINI z ul. Egipskiej 7, rezerwacje 22 672 05 25.
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W czyje rece trafity , Gracje”?
—nagrody dla wybitnych postaci zycia publicznego,
Kultury | sportu za elegancije | wdziek osobisty.

Po raz kolejny wreczone zostaty ,,Gracje”. Z rak prezes Europejskiego Forum Przedsigbior-
czosci Barbary Jonczyk i wiceprezesa Krzysztofa Joiczyka tym razem odebraty je Grazyna
Szapotowska, Halina Frackowiak i Urszula Dudziak.

Nina Alr

agroda przyznawana jest wy-
bitnym postaciom Zycia pu-
blicznego, kultury i sportu za
elegancje i wdziek. Jest ona

holdem dla wyréznionych nig oséb, za to,
co w swoim zyciu osiagnety, zachowujac
przy tym swoj indywidualny styl, ktéry bu-
dzi podziw.

Nagrodzone zostaly, §wietna aktorka
i dwie niezwykle piosenkarki. Dolaczyly
one do wezesniej nagrodzonych ,,Gracja-
mi”: Ewy Blaszczyk, Bozeny Dykiel, Anny
Jurksztowicz, Beaty Tyszkiewicz, Otylii Je-
drzejczak, Izabeli Trojanowskiej i Laury
Lacz.

Sylwia Wysocka Tatiana Sosna-Sarno Ewa Pacuia
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Nowi CZLONKOWIE KIE

4mat Agencja Promocyjno-Reklamowa
Agencja Rozwoju Innowagji SA

Alles

Bernheim

CSW Kancelaria Wieckowska i Partnerzy
Happy.Co

ITH Sp. z 0.0.

K2Lider.eu

Madame Joe Pillow

Madonna Fashion Colection

Mart Diamonds

Nespro

Platforma Produktéw i Ustug
REHEALTHY-Rehabilitacja Medyczna
Wabu Sushi Bar

Organizatorzy wydarzenia, ktére od-
bywa si¢ w ramach Akademii Dobrego Sty-
lu, zadbali o nalezyta oprawe uroczysto-
$ci. Miata ona miejsce w wielkiej, picknej
i wypelnionej po brzegi go$¢mi, sali ba-
lowej Warszawskiego Domu Technika w
Warszawie. Gali towarzyszyt niezwykly po-
kaz mody, w ktérym w role modelek i mo-
deli weielili si¢ aktorzy. Byt to pokaz nie
tylko mody dla kobiet, ale i mody meskie;.
Pokaz o wiele ciekawszy niz w wykona-
niu zawodowych modeli. Aktorzy i w ogé-
le ludzie sceny dysponuja o wiele wigk-
szym repertuarem Srodkéw przekazu,
dzigki temu pokaz przerodzit si¢ w sztu-

Anna Kalata jako modelka

4
Amrit @ Ke_b_a!«.

Ambasadorzy Akademii Dobrego Stylu - Irena Thomann z firmy Akuna oraz Jacek Przybysz z Zona,

2 Garden Service, w towarzystwie Anny Kalaty

ke sceniczng, ktéra zaskakiwata zgorma-
dzonych gosci. Dodajmy, ze typ sylwetek
naszych modelek o niestandardowych
wymiarach (co u zawodowych jest nie do
zaakceptowania) bardziej przekonywal
o praktycznym wykorzystaniu pokazanych
kolekgji. I dlatego znacznie tatwiej bylo wy-
patrzy¢ i wybra¢ co§ dla siebie. Oprécz
propozydji dla kobiet, jak juz wspomnie-
lismy, byly réwniez propozycje dla mez-

Dorota Lesien

Wydarzenia

czyzn. Nie mozemy oprzec si¢ wrazeniu,
ze te cze$¢ pokazu nie mniej uwaznie niz
panowie ogladaly tez panie. Dla panéw
to sygnal, ze warto ubieraé si¢ modnie!
A dla organizatoréw zacheta, by na sta-
te wprowadzi¢ mode meska w ich pro-
gram pokazéw. Na scenie w rolach mo-
delek i modeli wystapili migdzy innymi
Ewa Pacula, Izabela Trojanowska, Ta-
tiana Sosna-Sarno, Katarzyna Walter,

Maigorzata Pieczyiiska
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AMrit = Kepap AMrit =& newaw

=
= Akuna

Irena Thomann

oS

Ghaze i Justyna Abdulloh ze statuetka Ambasadora Akademii Dobrego Stylu

Wsrod gosci nie zabrakio Tomasza Stockingera i Wiadystawa Kozakiewicza

Karolina Nowakowska, Anna Kalata oraz panowie, Ryszard Rembiszewski i Mi-
chat Lesien. Zaprezentowane zostaly propozycje na wiosne i lato z kolekeji Ko-
bra Fashion, Lattore, Mon Amie! i Madonna Fashion Collection oraz propozycje
dla mezczyzn z kolekcji Pawo. W pigknej kreacji zaprezentowata si¢ tez aktorka
Laura Lacz, ktéra wystapita w roli mistrza ceremonii. Dodatkowa atrakcja byt wy-
step Thomasa Martina, ktéry zaprezentowal premierowy material ze swojego naj-
nowszego singla oraz taneczny wystep Pawla Stalinskiego z partnerka. Po czesci
oficjalnej, po pokazie mody, wystepach muzycznych i tanecznych, organizatorzy
wydarzenia zaprosili wszystkich uczestnikéw wydarzenia na bankiet, przygotowany
przez partnera wydarzenia, restauracj¢ Avangarda.

Podczas uroczysto$ci wreczono statuetki firmom, ktére wlaczyly si¢ w prace
programowe Klubu Integracji Europejskiej, klubu, ktéry zdobywa coraz wigksza
popularno$é¢ i uznanie w wéréd przedsi¢biorcéw nie tylko polskich. |

Mirostaw Kowalczyk

Michat Lesieit

126 przedsiebiorcy@eu

Podziekowania od organizatora Barbary Jon-
czyk, prezes Europejskiego Forum Przedsie-
biorczosci.

Nie udatoby sie zorganizowac gali bez wsparcia
sponsoréw. Pragne im za posrednictwem redak-
Gji , przedsiebiorcy@eu” serdecznie podziekowac
za wsparcie i zaangazowanie w jej zorganizowa-
niu. Szczegélne podziekowania sktadam firmom:
Amrit Kebab Restaurant, Garden Service, Alles
i Akuna Irena Thomann, ktorych wiasciciele
zostali uhonorowani statuetkami i tytutami
~Ambasador Akademii Dobrego Stylu".

Pawet Staliniski
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Prezentacja zwycieskiej restauracji

Wydarzenia

Najlepsze warszawskie restauracje

juz wybrane!

25 kwietnia w ekskluzywnym klubie AVIATOR na 10. pigtrze Airport Hotel Okecie
odbyta sie uroczysta gala czwartej edycja konkursu kulinarnego ,Warszawa od kuchni”.

est to akcja, ktéra sposréd licznych
warszawskich restauracji wylania te
najlepsze, do ktérych chcee si¢ wra-
caé. W tym roku statuetke ,,Ztotego

Widelca” otrzymato 28. zastuzonych

szczgsliweow. Ta catkiem liczna gru-
pa laureatéw powigkszona zostata o dwie
nowe kategorie: ,,Piekarnia Roku” i ,,Cu-
kiernia Roku”.

Galg wreczenia nagréd prowadzit Ry-
szard Rembiszewski, ktéry w wyjatkowym
dla siebie stylu odczytywal interesujace
uzasadnienia juroréw. Przyjecie zakoriczy-
lo si¢ podro6za kulinarna przez rézne kon-
tynenty — uczestnicy gali mieli okazje spré-
bowac potraw przygotowanych przez sa-
mych laureatéw. Byly m.in. specjalnosci
kuchni hinduskiej, japoriskiej, europejskiej
oraz amerykanskiej. Jak co roku lokale oce-
niali blogerzy kulinarni, dziennikarze, oso-
by z dziedziny kultury, mediéw i polityki.
Recenzenci obserwowali jakos¢ obstugi, wy-
glad positku, smak potrawy oraz rézno-

Laureaci konkursu

rodno$¢ menu. Ceniong zaleta byta réwniez
obecnos¢ potraw lokalnych.

Akcja, organizowana przez Warszaw-
ska Izbe Przedsiebiorcéw, cieszy sie po-
parciem wojewody mazowieckiego Jacka
Koztowskiego, prezydenta miasta sto-

Fot. materiaty prasowe (2)

fecznego Warszawy Hanny Gronkiewicz-
Waltz oraz marszatka wojew6dztwa ma-
zowieckiego Adama Struzika. Lista lau-
reatéw: www.warszawaodkuchni.pl

Zrédto: mat. prasowe
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V Letnia Gala Przedsiebiorcow

— rodzinny piknik ludzi biznesu

Najwieksze wydarzenie u progu lata ,Letnia Gala Przedsigbiorcow” za nami. Impreza o
charakterze rodzinnego pikniku $ciagneta ponad 1300 przedsiebiorcow z catej Polski.

Fot. Rafat Korzeniewski i Magdalena Wenda

Magdalena Wenda
czerwca na Rancho pod Bocianem juz po raz
piaty, spotkali si¢ przedsigbiorcy z calej Polski.
Dla licznie przybylych gosci czekalo mnéstwo
atrakgji i na pewno nikt si¢ nie nudzil. Dopi-

sala tez pogoda, prawdziwie letnia i bez zapowiadanych burz.
Tym razem — i na szczg$cie — meteorolodzy si¢ pomylili.
Gale uroczyscie rozpoczeto walcem Janusza Tylmana w wy-
konaniu uczestniczki I edycji programu ,,Debiutantki” Karoliny
Staficzak z partnerem Gabrielem Rajem. W czesci oficjalnej,
wreczono dwie Perty EuroTurystyki. Otrzymaly je Villa Or-
lowo, pieknie odrestaurowana wraz z otaczajacym ja parkiem

sSKODA
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Wydarzenia

podmiejska willa, prawdziwa perta Kujaw a takze Hotel SPA dr Irena Eris
Wzgbrza Dylewskie, pigknie potozony i dysponujacy bogatym programem
pobytowym, perta Mazur. Perly osobiscie wreczyla laureatom prezes Eu-
ropejskiego Forum przedsigbiorczosci Barbara Joriczyk i wiceprezes
Krzysztof Joficzyk. Gala byla tez okazja do wreczenia statuetek trzynastu
firmom, ktére wlaczyly si¢ w prace programowe Klubu Integracji Euro-
pejskie;.

Moc atrakcji

Reszta czasu uplynela juz w prawdziwie piknikowej atmosferze.
Wszyscy uczestnicy, jak co roku, zostali zaproszeni do wzigcia udzia-
hu w turnieju minigolfa o puchar prezesa KIE, a takze rywalizacji na
strzelnicy. Mozna bylo zmierzy¢ si¢ z wlasnymi stabo$ciami w par-
ku linowym. Dla zadnych przygéd byla przejazdzka samochodami
wojskowymi. Szukajacy nieznanych dotad wrazen mogli sprébowaé
swoich umiejetnosci na unicyklu z firmy InMotion, wymagajacym spry-
tu i dobrej koordynacji ruchowej. Thumnie zrobito si¢ podczas po-
kazu karate w wykonaniu Roberta Wojnarowskiego i Marcina Wol-
skiego. Duze zainteresowanie wzbudzit tez pokaz mody z ko-
lekeji BezAle.

Nie zapomniano tez o dzieciach. One tez mogly wziaé
udzial w turnieju minigolfa i zawodach na strzelnicy, a te nie-
co starsze wybra¢ si¢ do parku linowego. A takze sprébowac
swych sil na $ciance wspinaczkowej. Te mtodsze mogly si¢ po-
bawi¢ klockami od Tribi, poskaka¢ w dmuchancu lub na ba-
tucie, czy da¢ sobie pomalowaé buzig. A oto, by te buzie byly
zawsze u$miechniete, dbali Kubu§ Puchatek i Myszka Miki.

R

Bogata kuchnia

Tak jak nikt si¢ z pewnoscia nie nudzil, tak nikt na pew-
no nie wyjechat z Rancho glodny. Bylo chyba wszystko, co
mozna upiec na grillu, o wzgledy gosci konkurowaly karkéwka,
szaszlyki, kietbasa i kaszanka. Zurek i gulasz, a takze piero-
gi 1 pyszne placki ziemniaczane. A takze popcorn i wata cu-
krowa dla dzieci. Co lepiej pasuje do potraw z grilla niz piwo?
Piwo wiec musiato by¢, a przyjechalo do nas z Browaru Jablono-
wo. Dla tych, ktérzy piwa napi¢ si¢ nie mogli, byly doskonate soki
z Teczowego Ogrédu oraz woda z dystrybutoréw filtrujacych Ko-
cham Wode.pl Wina i przysmaki portugalskie prezentowata na swo-
im stoisku Portucale.

Byla tez strefa VIP gdzie mozna bylo sprébowaé $wietnego
piwa z rzemie$lniczego browaru Ninkasi, swojskich ,,Nalewek Sta-
ropolskich”, a takze doskonalych wedlin i ryb z Rancho Pod Bo-
cianem, wypiekéw ,,Przystanku Piekarnia” oraz orientalnej kuch-
ni i stodyczy z Amrit Kebab Restaurant and Sweets. Winem cze-
stowala restauracja Portucale, a mocniejsze trunki zaserwowalo
M&P Alkohole Swiata. Juz sama ta wyliczanka powoduje, ze prze-
lykamy slinke. Ale kto nie byl, niech zaluje! I by nie mie¢ wyrzu-
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téw sumienia organizatorzy postarali si¢ o troche atrak-
gji, ktére mogly pomde spali¢ przynajmniej czgs¢ tych ka-
lorii.

Ciekawe stoiska

Warto bylo tez oczywiscie przejs¢ sie pomiedzy stoiska-
mi partneréw i sponsoréw gali. Bylo wsréd nich sto-
isko Orlen Gaz (mozna tam bylo wzia¢ udzial w quizie z na-
grodami), stoisko Porthosa z kapeluszami i czapkami, Hote-
lu SPA Dr Irena Eris (gdzie mozna bylo sprawdzi¢ stan swo-
jej skory 1 skorzysta¢ z masazu dloni). Anlaya Day Spa pro-
ponowala zabiegi pielegnacyjne, trychologiczne i relaksuja-
cy masaz. Afrodyta Day SPA prezentowala zabiegi pielegna-
cyjne na twarz i cialo. Na stoisku Kobra Fashion mozna bylo
zaopatrzy¢ si¢ w damska odziez. Mary Kay prezentowata ma-
kijaze i kosmetyki. Platforma Produkéw i Ustug oraz War-
szawski Dom Technika przyciagaly ciekawa, r6znorodng ofer-
ta. Zajrze¢ tez warto bylo na stoiska Banku Spéldzielczego Vi-
stula i Banku Spétdzielczego z Ostrowi Mazowieckiej. Dr Bar-
bara Parda udzielala porad z zakresu medycyny estetycz-
nej. Arkadiusz Martyniuk diagnozowat i doradzat osobom, kt6-
re maja problemy z narzadami ruchu. Dietetyczka, Partycja Na-
wrocka, udzielata porad w zakresie diety, mierzyta poziom tkan-
ki tluszczowej 1 analizowala wyniki pomiaréw. BYAS prezento-
walo innowacyjne produkty do dbania o urode — Face i Body Li-
fter. Na stoisku firmy Falck mozna bylo zmierzy¢ ci$nienie, po-
ziom cukru, nauczy¢ si¢ udzielania pierwszej pomocy. Na sto-
isku Szewczyk Auto zaprezentowano najnowsze modele Audi
i Volkswagena. Grupa Auto Wimar zorganizowala atrakcyjne kon-
kursy i pokazala najnowsze modele Skody. Carolina Car Com-
pany, pochwalila si¢ nowoscia od Toyoty — Toyota Avensis. Dys-
trybutor minicaréw marki Ligier i Microcar, zaprezentowat i wy-
tlumaczyt zasady poruszania si¢ autami, ktére prowadzi¢ moga
juz 14-latkowie!
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Moc nagrod

Final to rozdanie nagréd zwyciezcom. W turnieju minigolfa
zwyciezyt Dariusz Mazur, ktéry oprécz pucharu prezesa klubu wy-
gral tez pobyt u laureata tegorocznych Perel EuroTurystyki, w Ho-
telu SPA dr Irena Eris Wzg6rza Dylewskie, cenny diament od Mart
Diamonds oraz voucher na paliwo od Orlen Gaz. Drugie miej-
sce zajat Stawomir Nuszkiewicz, a trzecie przedstawiciel naj-
milodszego pokolenia Tomasz Sochan. Bo minigolf to naprawde
gra dla kazdego i kazdy moze tu odnie$¢ sukces. Réwniez i oni
otrzymali, oprécz pucharéw cenne nagrody (wsréd nich byly
tez diamenty), tak, jak i zwyciezcy w turnieju strzeleckim.

Do zobaczenia za rok !

Statuetki KIE:

Art Imperium

BYAS WellStar

Custom House Sp. z 0.0.
EMevent

Instytut Durkalskiego RMP Polska Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawnicza PATRIMONIUM
Klinika dr Parda

LandAR Projects Sp. z 0.0.

pisarz Pawet Lesniak

PORTHOS Hats&Caps
Stowarzyszenie Polskich Mediow
Villa Ortowo

W. Burdecki Sp. z 0.0.

Organizator gali, Europejskie Forum
Przedsiebiorczosci, za posrednictwem
naszej redakcji pragnie podziekowac
wszystkim sponsorom i partnerom, bez
ktorych gali nie udatoby sie zorganizo-
wac. Podzigkowania dla aktorki Laury
tacz, kiora poprowadzita po raz kolejny
Letnig Gale, gospodarzom z Rancho pod
Bocianem i zarazem pierwszego laureata
Peret EuroTurystyki. | specjalne podzig-
kowania dla pogody, ktra wbrew zapo-
wiedziom synoptykow, zapowiadajgcym
burze, postanowita odpuscic i nie psuc¢
zabawy.

Wydarzenia
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Rozlegie tereny Rancho pod Bocianem

Plejada gwiazd w jednym miejscu i z t3 sama

pasja spotkata si¢ na Rancho pod Bocianem, by
rywalizowa¢ w zawodach wedkarskich aktorow
im Mariana tacza. Wsrdd startujacych w zawo-
dach znalezli si¢: Stawomir Gtazek, Robert Cze-

botar, Tomasz Stockinger,
Izabela Trojanowska, Rafat
Brzozowski, Waldemar Btasz-
czyk, Emilian Kaminski, Woj-
ciech Majchrzak,
Wtodzimierz Matuszak, Syl-
wia Wysocka, Krzysztof
Daukszewicz, Tatiana Sosna-
Sarno, Marian Opania, Laura
tacz, Olga Borys, Maciej Pie-
trzyk i Karol Strasburger.
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Gwiazdy i ryby

Podziekowania od organizatora zawo-
dow Agencji Artystycznej Laura tacz.

Pragne serdecznie podziekowac za wta-
czenie sie w prace przy organizacji XIX za-
wodow wedkarskich im Mariana tacza,
Bozenie i Ryszardowi Domzat, wtascicie-
lom Rancha pod Bocianem.

Dziekuje réwniez partnerom zawodéw:
Klubowi Integracji Europejskiej oraz Por-
talowi Ludzi Sztuki MUSHCHELKA, a tak-
Ze sponsorow nagréd dla zawodnikow:
firmie ORGANIQUE, VILLEROY&BOCH, Dax
Cosmetics, APART NATURAL, MISTRAL,
Anlaya Day SPA oraz gabinetowi medy-
cyny estetycznej Dr PARDA.

Laura tacz kultywuje paje wedkarska swojego ojca




Wydarzenia

uz po raz dziewigtnasty spotkali si¢ aktorzy (a takze mu-

zycy i dziennikarze), aby oddad si¢ swojej prywatnej pa-

sji — wedkowaniu i jednoczesnie uczci¢ pamie¢ Maria-

na Lacza, ojca Laury Lacz, $wietnego aktora i tak jak oni,

zapalonego wedkarza. Malo kto wie, ze Marian Lacz, byt

tez chyba najlepszym pitkarzem wsréd aktoréw, bo wystepowat

w pierwszej lidze (w czasach, gdy nie bylo jeszcze ekstrakla-

sy), a nawet w reprezentacji Polski. Pilke rzucit jednak dla ak-
torstwa.

Przez te kilkanascie lat zmienialy si¢ miejsca, w ktérych or-
ganizowano zawody. W ostatnich latach byly to mazowieckie
Bialobrzegi i starorzecze nad Pilica. Na urokliwym Rancho pod
Bocianem, w Przypkach koto Tarczyna aktorzy spotkali si¢ po
raz trzeci. Oprécz urody tego miejsca, istnieja jeszcze inne atu- i .
ty, kedre przemawiaja za tym, aby zawody odbywaly si¢ wha- sawomir Glazek towit najuieksza rybe, a puchar w ksztaicie ryby otrzymat
$nie tu. Raz, Ze jest to osrodek zamkniety, wiec uczestnicy za- od Barhary Joficzyk, prezes Klubu Integracji Europejskiej
wod6ow moga oddawac si¢ swojej pasji w zupelnym spokoju.
Dwa, co chyba jest jeszcze wazniejsze, sa tu naprawde duze
ryby.

Taka whasnie duza rybe, wazaca ponad 7 kg, ztowil Stawomir
Glazek. I wlasnie w tej kategorii, za ztowienie najwickszej ryby,
otrzymal z rak Barbary Jorniczyk, prezes Klubu Integracji Eu-
ropejskiej puchar w ksztalcie ryby. Jak si¢ okazato, ztowit row-
niez najwigcej ryb, bo ponad 22 kg. Tak wigc, drugi puchar za
zajecie I miejsca w XVIII Zawodach Wedkarskich Aktoréw im
Mariana tacza trafil réwniez w jego rece. Uroczyscie pigkny
i okazaly puchar wreczyl mu prezes Portalu Ludzi Sztuki Mu-
shchelka, Robert Ziétek. Drugie miejsce zdobyl Robert Cze-
botar, ktéry ztowil ponad 18 kg. Zas trzecie miejsce zdobyla
Jolanta Mrotek, ktéra wsréd kobiet zajeta pierwsze miejsce.
W nagrode otrzymatla prawdziwy diament w oprawie pucha-
rowej od firmy MartDiamonds, kt6ry wreczyt osobiscie wia-
Sciciel firmy Marcin Marcok. Tuz po niej na drugim miejscu
uplasowata si¢ Izabela Trojanowska, zdobywajac réwniez pia-
te, wysokie miejsce w klasyfikacji ogdlnej. Miejsce czwarte zdo-
byl Tomasz Stockinger. Niespodzianka bylo siédme miejsce Ra-
fata Brzozowskiego, ktéry po raz pierwszy wzial udziat w za-
wodach i ztowit 7,5 kg ryb (przyjechal prosto z festiwalu z Opo-
lu). Nagrode , fair play” otrzymal Grzegorz Religa, syn prof.
Zbigniewa Religi. Natomiast cérka zmartego Andrzeja Tur-
skiego, wielokrotnego uczestnika zawodéw, po naradzie z ope-
ratorami TVN nagrodzila za najciekawszy stréj pare Tatiang So-
sna-Sarne i jej syna Roberta.

Ale nagrody otrzymali wszyscy uczestnicy, nawet ci, ktérzy
nic nie ztowili jak np. Karol Strasburger. Mozna powiedzie¢, ze
uczestnicy zawodéw zostali nimi wprost obsypani. Nie zabra-
kto poczgstunku a w nim ryb, ale to nie byly te zlowione, bo te
zgodnie z zasadami wedkarskich zawodéw trafity ponownie do
wody. |

]

Stawomir Gfazek, nie tylko ziowit najwieksza rybe, ale tez wygrat cate zawody, fowiac
ponad 22 kg. ryh. Drugie miejsce zdohyt Robert Czahotar a trzecie Jolanta Mrotek

Fot. Krzysztof Jarosz, Rancho pod Bocianem
wauepog pod oyduey ‘zsoser Joyzshziy 104

Jolanta Mrotek pocdczas wedkowania Izahela Trojanowuska zawod6w nie wygrata, ale Swietnie sie podczas fowienia ryb bawila
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Wydarzenia

Znamy Laureatow XXV edycji
konkursu ,, Teraz Polska”

8 czerwca 2015 w Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie XXV uroczysta gala
»1eraz Polska”, podczas ktorej nagrodzone zostaty najlepsze polskie firmy, ustugi,
innowacje i samorzady. Po raz szosty przyznane zostaty rowniez tytuty Wybitnego Polaka.

odlo ,Teraz Polska” cieszy si¢
dzi§ zaufaniem, uznaniem spo-
fecznym i dobra opinig pu-
bliczna. Jest gwarancja najwyz-
szej jakosci, jaka otrzymuja konsumenci, na-
bywajac produkt czy ushuge. Dla przed-
sigbiorcéw nagroda ma charakter nie tyl-
ko prestizowy. Daje poczucie odniesione-
go sukcesu biznesowego, ale otwiera tak-
ze nowe mozliwosci. W tym roku kapitu-
Ia konkursu ,,Teraz Polska” nagrodzita go-
dlem 15 produktéw, 6 ustug, 2 przedsie-
wziecia innowacyjne oraz 2 gminy.

—W tegorocznej, XXV edydji 97 proc.
produktéw i 100 proc. ustug zostato oce-
nione pozytywnie. Poziom byl wyjatkowo
wysoki. Ponad 40 proc. przedsigbiorstw
uzyskato podczas oceny jakosci wynik
wyzszy niz 900 punktéw (na 1000 moz-
liwych). Rywalizacja byla wigc wyjatkowo
zacigta. Kapitula konkursu wylonita 25
laureatéw sposréd ponad 100 uczestni-
kéw. To grono jest $wiadectwem najwyz-
szej jakosci polskich produktéw, ustug,
przedsigwzig¢ innowacyjnych 1 gmin.
A wiasnie o jako§¢ w tym wszystkim cho-
dzi. Od blisko 25 lat udowadniamy, ze to
wiasnie ona jest fundamentem polskiej go-
spodarki — zapewnia Michat Lipifiski, dy-
rektor konkursu ,,Teraz Polska”.

Opinie laureatow

Rozpoznawalnos¢ godla ,Teraz Pol-
ska” przeklada si¢ takze na mozliwosci
promocyjne, jakie pojawiaja si¢ przed
laureatami.

— Godlo Teraz Polska zdobylismy
w 1996 r. i od tego czasu rozpoczeliSmy
ekspansje na rynki zagraniczne. Dzisiaj mo-
zemy si¢ pochwalié, ze m.in. dzigki wspét-
pracy z Fundacja ,,Teraz Polska” jesteSmy
firma globalna i jako wicelider rynku okien
dachowych osiagnelismy 15 proc. udzial
w Swiatowej sprzedazy. — przekonuje Ja-
nusz Komurkiewicz, dyrektor Fakro Sp.
2 0.0.

— Powszechnie znane i cenione godto
Promocyjne ,Teraz Polska” nie zawsze
kojarzy sie z osiagnieciami naukowymi.
W konkursie pojawila si¢ jednak katego-
ria nagradzajaca za przedsiewzigcia in-
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nowacyjne. Zespét Katedry Systeméw
Multimedialnych, dzialajacy w Politech-
nice Gdariskiej, skorzystal z tej szansy
i z satysfakcja odnotowuje nowe duze
mozliwosci promocyjne, jakie zapewnia wy-
grana w tym prestizowym konkursie. Opa-
trujac godlem ,,Teraz Polska” nasz wyna-
lazek, wierzymy, ze bedzie on teraz mogh
skutecznie dotrze¢ do znacznie wigkszej rze-
szy potrzebujacych: ludzi znajdujacych sie
w wyjatkowo trudnej sytuacji, jaka jest po-
zostawanie w stanie $piaczki lub w stanie
wegetatywnym po ciezkich urazach mézgu
— méwi prof. Andrzej Czyzewski z Poli-
techniki Gdariskiej, nagrodzonej za stwo-
rzenie metody oraz technologii do dia-
gnozowania 1 stymulowania pacjentéw
z cigzkimi urazami moézgu ,,CyberOko”.

— Polskie godto promocyjne ,,Teraz Pol-
ska” dla systemu zet. WIBO to nie tylko
pierwsze godlo bedace potwierdzeniem
wysokiej jakosci nagrodzonego produktu
dla naszej firmy, ale réwniez wazne doce-
nienie polskiej informatyki. Jest to sukces
zaréwno Przedsigbiorstwa Informatyki
ZETO Bydgoszcz SA, jak i polskiego spo-
leczefistwa obywatelskiego oraz polskich
jednostek samorzadowych. System zet.
WIBO to aplikacja wspierajaca proces

zglaszania i wyboru propozycji do budze-
tu obywatelskiego oraz ustalania wynikéw
glosowania. Rozwigzanie dedykowane
jest dla instytucji administracji publicznej
i wszelkich organizacji, ktére w swojej dzia-
falnosci realizuja proces zbierania propo-
zycji zadan i podejmowania decyzji o ich
wyborze metoda glosowan. A warto pod-
kresli¢, ze ostatnie 2 lata w Polsce to czas
budzetu partycypacyjnego. Jest to wazny
przejaw tego, ze od 25 lat wszyscy budu-
jemy spoleczefistwo obywatelskie — twier-
dzi Stanistaw Jentczak, prezes zarzadu
ZETO Bydgoszcz SA.

Wybitnie i wyjatkowo

Podczas wieczornej gali poznalimy
réwniez laureatéw VI edycji konkursu
,Wybitny Polak”, ktérzy swoja dzialalno-
$cig oraz licznymi sukcesami promuja
wizerunek Polski i Polakéw na $wiecie.
W tym roku tytuly ,Wybitnego Polaka”
otrzymali: Jan Kulczyk, Zygmunt So-
lorz-Zak oraz Waldemar Dabrowski.

Kapituta konkursowa po raz czwarty
przyznala honorowe wyréznienia wyjat-
kowym wydarzeniom i inicjatywom pro-
mujacym Polske w kraju i za granica. Ho-
norowe godla otrzymali:



www.manufaktu rapiwna.pl .

Waldemar Dabrowski

* Polskie Radio za ogromna role w upo-
wszechnianiu dorobku narodowej i $wia-
towej kultury oraz nauki,
* Koalicja na rzecz Zdrowego Starzenia
Sie za tworzenie atmosfery sprzyjajacej po-
prawie sytuacji senioréw w Polsce i za gra-
nica oraz podejmowanie ambitnych
ogdlnopolskich kampanii, shuzacych se-
niorom,
* Migdzynarodowe Targi Poznanskie za
organizacje jednego z najwazniejszych
wydarzen hippicznych w Europie Srod-
kowej.

— Przyznanie Polskiemu Radiu, ob-
chodzacemu jubileusz 90-lecia, tego pre-
stizowego wyr6znienia odbieram jako

Wydarzenia

4
i

Zygmunt Solorz-Zak

symboliczne uhonorowanie pracy poko-
lerr polskich radiowcow, ksztattujacych
przez dekady opinie i gusta shuchaczy. Po-
nadto traktuje je jako docenienie wsp6l-
czesnego, harmonijnego faczenia powin-
noséci misyjnych nadawcy publicznego
z nowoczesnym podej$ciem do radia ery
cyfrowej. Jednoczesnie nagroda ta przy-
pomina, ze Polskie Radio to wielka na-
rodowa marka, z ktérej wszyscy mozemy
by¢ dumni — zapewnia Andrzej Siezie-
niewski prezes zarzadu — redaktor naczelny
Polskiego Radia S.A.

Zrodlo: materialy prasowe Fundacji Pol-
skiego Godla Promocyjnego "Teraz Polska"

qQue \/
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Warszawskie spotkania biznesowe

Poranna
kawa
Z ekspertem

Mecenas Mariola Wieckowska -
podczas swojego wystapienia

Sukcesja ===
w firmie rodzinnej =TT

Temat poruszony podczas majowego spotkania dotyczy badz bedzie dotyczyt, wigkszej ilosci firm. To rzecz normalna,
ze kiedy$ przyjdzie oddac pateczke i przekazac ja nastepcy. Jak to zrobi¢, jak sie do tego przygotowac? Te wiedze
przekazata przedsigbiorcom podczas spotkania organizowanego przez Europejskie Forum Przedsigbiorczosci
ekspertka, Mariola Wigckowska, radca prawny, partner w Kancelarii CSW.

Najwazniejsza jest decyzja, ze chcemy to zrobié. Tu prawnik nas nie wyreczy, on moze tylko podpowiedzie¢ konkretne rozwigzania
z tym zwiazane i poméc w ich wdrozeniu. To, co mozna zaleci¢ i co warto na pewno zrobid, to przeksztalci¢ firme w spétke prawa
handlowego. Takze, jezeli sprawa sukcesji to dopiero przysztosé. Pozwoli to bowiem zmniejszy¢ ryzyko, odpowiadac bedziemy juz
nie calym majatkiem, jak w przypadku dziatalnosci gospodarczej opartej o wpis do ewidencji. To samo dotyczy¢ bedzie tez naszych
spadkobiercéw i pozwoli uniknaé przykrych dla nich niespodzianek. Absolutnie nie musi to oznaczaé przerwy w dzialalnosci fir-
my. Po prostu nowa firma zastapi stara, ktéra zniknie z ewidencji. Dobry prawnik pomoze nam przeprowadzi¢ ten proces szybko
i bez niepotrzebnych probleméw. Mowa tez byla o pelnomocnictwach, ktére nie wygasaja automatycznie i innych szczegétowych
kwestiach. Nie zabraklo oczywiscie pytan, ktére zadawane byly zaréwno juz podczas spotkania, jak i zaraz po, w kuluarach. Bo po
spotkaniu, przedsigbiorcy tradycyjnie zaproszeni zostali na $niadanie przygotowane przez Kreglickich, ktérzy oprécz prowadzenia
restauracji, maja w swojej ofercie réwniez catering. Obstuguja w tym zakresie takze Klub Bankowca, ktéry byt gospodarzem majo-
wej kawy z ekspertem.
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Warszawskie spotkania biznesowe

Dobry laptop, wizualizacja i fryzura. ..

Czerwcowe spotkanie zorganizowane przez
Europejskie Forum Przedsigbiorczo$ci obfitowato w tematy zwigzane zaréwno
z funkcjonowaniem firmy jak i dotyczace dbania o urode.

Po krotkiej sesji networkingu, spotkanie
rozpoczal pierwszy prelegent Radoslaw
Bartnicki, z firmy Nespro, ktory méwil na
temat koncepcji nowoczesnego laptopa
biznesowego.

Wszyscy wiemy, ze jakos¢ sprzetu na jakim
pracujemy, jest bardzo wazna chocby z ra-

=~ .. : .
i to rozmowy o biznesie, :]1 tego, Ze spkqdzam}; pr/zed ek.ralmaml (iap-
. op6éw czy komputeréw wiele godzin
- fachowe doradztwo, 2) dziennie. A kiedy najczesciej myslimy o wy-
3 towarzystwo przedsiebioredw, : . “2 | mianie sprzetu komputerowego? Gdy ten
- pyszne $niadanie i wyb 2 : e spowalnia, kiedy bateria odmawia wspét-
s Yborna kawa. ~ Radostaw Bartnicki z firmy Nespro pracy w dluzszym czasie, kiedy komputer

jest zbyt cigzki, by si¢ z nim swobodnie prze-
mieszczaé. Oliwy do ognia doleje awaria czy uszkodzenie sprzetu. I tu dochodzimy
do momentu, w ktérym prelegent zaczat przedstawia¢ nam nowoczesny sprzet Le-
novo Ultrabook. Czym charakteryzuje si¢ sprzet Lenovo? To niezwykle lekki lap-
top o wadze do 2 kg i grubosci 23 mm, czyli o wysokiej mobilnosci. Jego ogromna
zaleta, ktéra zyskata podziw przybylych gosci, jest czas pracy baterii — 9 h. Do tego
wyposazony on jest w bateri¢ wymienng oraz wewnetrzna. Juz po tej informacji moz-
na powiedzie¢ — chapeau bas! To naprawde zacny sprzet. Ale to jeszcze nie koniec. Wy-
réznia si¢ on réwniez szybkim startem i natychmiastowa gotowoscia do pracy, wigksza
responsywnoscia, bezglosna praca, wysokojakosciowymi glosnikami, ekranem na matrycy
IPS, ktéra zapewnia komfort patrzenia z kazdego mozliwego kata bez obnizenia jakosci
odbioru, dyskiem SSD o pojemnosci 256 GB oraz zabezpieczeniami przez zalaniem czy upad-
kiem. Czy jeszcze trzeba co§ dodawac? Oczywiscie wszyscy chcieli wiedziec ile kosztuje to
cacko. Cena nie jest niska, ale ktéry inny laptop da wam tyle komfortu pracy? Niejednokrotnie
duzy wydatek zwraca si¢ w postaci szybko i przyjemnie wykonanej pracy. Koszt ultrabookéw
ksztaltuje sie od 4.500 zl, jednak zdecydowanie warto zainwestowaé w ten sprzet!
Kolejng prelegentka byla Wanda Szymczak, przedstawicielka firmy Exell, kt6ra méwita o tym
jak skutecznie zwréci¢ uwage klientéw na ustugi swojej firmy.
Chyba zadnemu przedsigbiorcy nie trzeba thumaczy¢, ze wizerunek ma duze znaczenie w
biznesie. Jego podstaws jest spéjnosé. Zeby ja osiagnaé trzeba podejé¢ do tematu profesjonalnie
i zbudowac identyfikacje wizualna, na ktéra sktada si¢ logo, jego kolorystyka, rodzaj uzy-
tej czcionki, tzw. fontu oraz budynek i pomieszczenie, w ktérym znajduje si¢ nasze biuro.
Jesli oddamy si¢ w rece firmy, ktéra poprosimy o przygotowanie identyfikacji dla naszej fir-
my, to mozemy zaméwic ksiege znakéw, w ktdrej bedziemy mieli wszystkie techniczne i ko-
lorystyczne informacje na temat naszego logo m.in. informacj¢ o polu ochronnym wokét
niego. Dobrze przygotowane logo powinno by¢ wykonane w pliku wektorowym z roz-
szerzeniami .ai, .cdr lub .esp. Oprécz ksiggi znakéw mozemy jeszcze zaméwic ksiege iden-
tyfikacji wizualnej, ktéra odpowie na pytanie jak firma moze si¢ reklamowad, jakich uzy-
wac gadzetéw, a jak powinien wygladaé papier firmowy czy koperty. Nie jest to tania ushu-
ga, bo jest ona pracochlonna. Jednak na pewno warto w nig zainwestowa¢ na poczatku dzia-
talnosci, bo z pewnoscia utatwi nam pézniejsze funkcjonowanie. Przestanie logo, ktére jest
konieczne do wydruku dokumentéw, roll-upu czy ksiazki nie bedzie problemem. Zadamy
tylko pytanie: ,,Jaki plik Panu/i przestacé?”.
Ostatnig prelegentka byla dr Barbara Parda, lekarz medycyny estetycznej, ktéra przenio-
sta nas w zupelnie inny $wiat. Méwila o do$¢ bolesnym problemie przedwczesnej lub chorobowej utraty wlosow.
Jej klinika stosuje innowacyjna metode, ktéra jest znana we Whoszech juz od ponad 10 lat. Teraz juz w Polsce mozemy zafundowaé
sobie protezg z poliuretanu medycznego — PHP (Polyurethan Hair Protesis), ktéra jest wykonana z naturalnych wloséw pochodzacych
ze szwajcarskiego banku wlosa. W klinice dr Pardy robiony jest odlew czaszki, na podstawie ktérego, juz w Szwajcarii, wykonywa-
na jest proteza z naturalnym wlosiem. Nastepnie, w Polsce ma miejsce integracja protezy za pomoca specjalnego zelu. Raz w mie-
sigcu trzeba odwiedzac klinike, dla odbycia zabiegu pielegnacyjnego na skére glowy. Poza tym pielegnujemy wlosy jak naturalne.
Z proteza mozna chodzi¢ na basen, wklada¢ na nia kask do jazdy na rowerze i czu¢ si¢ naturalnie w kazdym momencie zycia. Jed-
na proteza starcza na 3 lata. Niestety nie jest to maly wydatek, bo ksztattuje si¢ od 11 tys. za $redniej protezy. Jednak czego nie zro-
bimy dla dobrego samopoczucia i polepszenia jakosci wlasnego zycia?
Spotkanie zakoriczylo si¢ pysznym $niadaniem przygotowanym przez restauracje Ujazdowska & Moldawska i ozywionymi rozmo-
wami kuluarowymi.

—a  Cheeszwziaé vdziat?
-  zadzwon: 603 333 711
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Warszawskie spotkania biznesowe

Pierwsza konferencja Polish Business Club za nami

Hotel Windsor w Jachrance wypetnit sie ponad setkg osob. Zebrani przedstawiciele matych i srednich przedsigbiorstw
mieli okazje zdoby¢ narzedzia do sprawnego dziatania swoich firm, rowniez na rynkach miedzynarodowych.

15 maja 2015 byl znaczacym dniem dla Polish Business Club. Zgo-

dzi si¢ z tym kazdy, kto uczestniczyl w pierwszej konferencji pt.

,»Polish Business Meeting, kierunki rozwoju dla malych i §rednich ﬂ -
przedsiebiorstw”. - Lt
Gosci przywital Stawomir Stariczuk, prezes Polish Business

Club. Przedstawit on ideg, misje i cele klubu, ktérego hastem prze- 2
wodnim jest ,,wspSlpraca fundamentem sukcesu” a gtéwna mi-

F )

sja: taczy¢ ludzi biznesu. ! J by

Pierwszym prelegentem byl profesor Andrzeja Blikle, praktyk [l L !
\

i teoretyk w jednej osobie zaprezentowal kilka ztotych zasad za-
rzadzania firma XXI wieku. Dla niektérych uczestnikéw okazaly

sie one wrecz rewolucyjne. \

Czy inne kraje Europy to pieklo czy raj do prowadzenia busi- e & :

nesu? ‘ A F 3 x 3 E ]
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Na to pytanie odpowiedzieli go$cie z Luxemburga: Artur Sosny,
prezes Luxembourg-Poland Business Club oraz Wielkiej Bryta-
nii, pani Agata Dmoch, prezes Midlands Polish Business Club.
To samo pytanie stanowito podstawe dyskusji podczas panelu. Do
rozméwceéw dotaczyla Anna Kalata, wiceprzewodniczaca Polsko-
indyjskiej Izby Gospodarczej. O Europe Enterprise Network, sie-
ci wspierajacej przedsiewzigcia o europejskim zasiegu, opowie-
dziala Malgorzata Palysa, ekspert PARP. Zostaly takze poruszo-
ne aspekty docierania do nowych odbiorcéw pod hastem Mul-
tigeneracyjny klient = multigeneracyjny pracownik. Byta to pre-
lekgja firmy HRP Group, Justyna Kliombka-Jarzyna, Witold Bu-
raczynski i Patrycja Woszczyk.

Przerwy pomiedzy prelekcjami, oprécz wytchnienia, byly swiet-
na okazja nawiazania nowych kontakt6éw, zapoznania si¢ z ofer-
ta wystawcow 1 partneréw. Z rak do rak krazyly wizytéwki.
Wsparciem w networkingu stuzyt Witold Antosiewicz, specjali-
sta w budowaniu relacji.

Kolejna czes¢ konferencji rozpoczela si¢ wystapieniem Wiktora
Dmochowskiego, ktéry zapoznal stuchaczy z metodami obniza-
nia opodatkowania i waga zabezpieczenia wlasnego majatku przy
prowadzaniu biznesu. Dobra odskocznig od cigzkich tematéw podatkowych byla prezentacja Joanny Sajko-Staiczyk, coacha i wla-
Scicielki SayCoach, ktéra zgrabnie nakreslita podstawowe réznice plei mézgu kobiet i mezezyzn a tym samym przyczyne nieporo-
zumienl pomig¢dzy plciami.

Robert Korzeniowski, opowiadat o tym jak wazna jest silna wola
i determinacja, zeby osiagnac sukces i to nie tylko w sporcie

,»Czy Twoja marka jest naprawde Twoja”?

O tym, Ze nie zawsze, uzmystowit Piotr Seges, przedstawiciel kancelarii brandingowej Good Name. Za$ Radostaw Wyszynski, Dy-
rektor Zarzadzajacy Instytutu Certyfikacji Podmiotéw Spolecznie Zaangazowanych, przypomnial wszystkim jak wazny jest klient
i co oznacza spoleczna odpowiedzialno$é firm.

Czgs$¢ merytoryczna konferencji zakoriczyla historia drogi na szczyt Roberta Korzeniowskiego. Udowodnit on, ze silna wola i de-
terminacja to podstawy sukcesu tak w sporcie jak i w biznesie.

Jak na $wiadoma organizacje¢ przystato, Polish Business Club jest zaangazowany w dziatalno$¢ dobroczynna. Miniona konferencja
to kamien wegielny wspétpracy PLBC z Fundacja Pomocy Rodzinie ,,Czlowiek w potrzebie”, w ktérej prezesem jest pani Anna Bo-
cheniska — cztowiek wielkiego serca, autorka projektu aktywizujacego ludzi niewidomych.

Bogata czg$¢ konferencyjna zwiericzyt bankiet. Byla to $wietna okazja nie tylko na dokoficzenie podjetych rozméw, ale réwniez na
odpoczynek. Chwile te ubarwil pokaz mody marki Mia Stilo — Agnieszki Bonistawskiej oraz oprawa muzyczna grupy Dj&Sax Bla-
zej Biurkowski i Lena Zuchniak.

Zaréwno konferencje jak i bankiet, niezwykle profesjonalnie, w pigknym stylu poprowadzila Adela Wara¢ — konferansjer i prezen-
terka telewizyjna.

Producentem konferencji byta Grupa Kreatywna bdb+: Iwona E. Gatecka i Izabella Ogorzalek a patronem operacyjnym Hotel Wind-
sor Place&Conference Center. Spotkanie byto wsparte m.in. przez: PARE, Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego, Konfederacje
Lewiatan, Klub Integracji Europejskiej, Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.
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Warszawskie spotkania biznesowe

Odchudzanie, to temat VI konferencji Wellness

Na konferencji prelegenci przedstawiali rézne metody odchudzania — od czysto farmakologicznych, przez naturalne me-
tody i Srodki po catkowita zmiane stylu zycia, my$lenia i odzywiania. Potwierdzeniem, Ze to ostatnie moze sie udacé byta
Anna Kalata opowiadajaca o swojej spektakularnej przemianie.

24 maja, w stoneczna niedziele odbyla si¢ VI konferencja Well-
ness, organizowana przez Platforme Produktéw i Ushug. Tym ra-
zem spotkanie po§wiecone bylo diecie i stylowi zycia.
Te wazne tematy prezentowane byly na wykladach wygloszonych
przez zaproszonych teoretykéw i praktykéw.
[ quum = Konferencje prowadzili organizatorzy quert Sienczewski i. Ja-
‘ = = ' rostaw Szymanek z Platformy Produktéw i Ustug. Rozpoczeli od
& l; olelo @' R podzigkowan dla sponsoréw, partneréw oraz patronéw me-
dialnych, bo to dzigki nim przede wszystkim uczestnicy mogli wy-
shucha¢ cyklu interesujacych wyktadéw.
Najwickszym zainteresowaniem cieszyl si¢ wyklad Anny Kalaty
,Jak skutecznie zmieni¢ swéj wyglad i sposéb myslenia” (Insty-
tut Zmian, Kalata TV), ale réwnie interesujace byly wyklady po-
! $wigcone tematom bardziej szczeg6towym — bezpiecznemu od-
I _lf}'iff,?}f\ = chudzaniu (Beata Ratkowska), zaleznosciom diety od p6r roku

Anna Kalata opowiadata o tym jak zmienita swoje zycie (dr Ewa Bialek, Instytut Psychosyntezy), osobistych potrzeb i pre-
ferencji (Maria Skoczek, Swiat Zdrowia), profilaktyki (Ireneusz
Ciara, Przez zoladek do zdrowia), a nawet §miechu (Karin Le-

siak, Joga Smiechu).Uczestnicy dowiedzieli si¢ tez o dobroczynnym dziataniu mikroorganizméw, w odchudzaniu i nie tylko. Prze-
wodnikiem po tej stosunkowo matlo znanej dziedzinie wiedzy byl prezes firmy ProBiotics Polska — Jan Kolbusz.

.

0 . Better. Feel Better.
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Spektakularna zmiana

Duzym zainteresowaniem cieszyl si¢ wyklad Anny Kalaty. Jej spektakularna zmiana stylu i sposobu zycia, z informacja jak tego do-
kona¢, poparta dodatkowo wilasnym przykladem to cos, co dla wielu os6b we wspélczesnym Swiecie jest bardzo wazne. Uczestni-
cy mogli nawigza¢ kontakt z Instytutem Zmian i skorzystac z ich oferty wykladéw i warsztatéw. W kuluarach mozna bylto poroz-
mawia¢ osobiécie z autorka programu Anna Kalatg i kupic jej ksiazke z autografem. Réwnie duzym zainteresowaniem, cieszyly sie
ksigzki dr Ewy Danuty Biatek, kt6ra zajmuje si¢ synteza i synergia w obszarze zdrowia, tworzac system wspierania dobrostanu (wel-
Iness system design) i harmonii (zréwnowazonego rozwoju). Ksigzki mozna kupic takze w sklepie internetowym sponsora platfor-
ma-zakupow.pl

Mikroorganizmy i ich dobroczynne dzialanie

Na szczegblne zainteresowanie zastuguje wyktad na temat mikroorganizméw i ich dobroczynnego dzialania. Organizatorzy umoz-

liwili uczestnikom takze nabycie wielu produktéw z takimi mikroorganizmami — faczenie teorii z praktyka to naprawde dobry po-

mysk. Uczestnicy mogli takze sprébowac kefiréw i jogurtéw na naturalnym zakwasie, pysznych pierogéw z Pierogarni PIASKI oraz

jabtek z hodowli ekologicznych.

Organizatorzy nie zapomnieli takze o ciele i jego wygladzie — wéréd wystawionych produktéw znalazly si¢ kosmetyki krzemowe,

kosmetyki naturalne, programy odmtadzajace, jak i odchudzajace. Mozna bylo tez poszerzy¢ wiedze o dobroczynnym dziataniu ko-
lagenu i produktéw odkwaszajacych.

ik i I Jednym stowem

B Kala

Temat odchudzania, diety i stylu zycia potraktowano globalnie. Kon-
ferencja data wskazéwki, jak podjac¢ wlasciwe decyzje i whasciwe dzia-
fania, aby zy¢ w harmonii ducha i ciala.

Organizatorzy w jednym tylko nie postuluja odchudzania — w na-
szych finansach — a o tym, jak je pomnozy¢, méwit Andrzej Sputa
z Money Coach.

Bogata w wydarzenia konferencja zakoriczyla si¢ konkursem, licz-
nymi nagrodami dla zwyci¢zcéw oraz zaproszeniem na kolejna VII
juz edycje Wellness pod hastem ,,Zdrowy czlowiek, zdrowy
f dom”, ktéra odbedzie si¢ 5 wrzesnia w godzinach 12.00-18.00

Organizatorzy iuzestnicy konferencji w Warszawskim Domu Technika NOT przy ulicy Czackiego3/5
w Warszawie.



e |

Warszawski Dom Technika NOT zbudowany w1905,
jest potozonym w samym sercu Warszawy obiektem zabytkowym o charakterze
neobarokowym i neorokokowym z elementami secesji.

Dom Technika prowadzi wynajem sal konferencyjnych oraz wynajem
powierzchni biurowej. Dysponuje siedmioma salami mogacymi pomiesci¢ od
15 do 450 osob. Konkurencyjna oferta oraz doskonata lokalizacja budynku
w $cistym centrum miasta sprawiajg, ze Dom Technika stanowi idealne miejsce
na organizacje wszelakiego rodzaju szkolen, wystaw, konferencji, pokazow
i innych imprez okolicznosciowych jak wesela, studniowki itp.

Sale konferencyjne wyposazone sg w sprzet multimedialny. Aranzujemy
przestrzen sal pod potrzeby klientow.

Obstuge gastronomiczng - catering prowadzi w naszym budynku rodzinna
Firma Gastronomiczna T&M Jachacy.

To miejsce idealnie dopasowane jest do spotkan biznesowych, gdzie oprawa
i atmosfera sprawia, ze juz niejeden scenariusz na biznes okazat sie sukcesem.

....--"""_."——-F
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Zapraszamy

ul. T. Czackiego 3/5 Warszawa
tel. 22 33 61 223

www.wdtnot.pl
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Tajniki charyzmy

18.04.2015 r. w hotelu Lord w Warszawie odbyto si¢
szkolenie pt. ,Tajniki Charyzmy”, czyli wizerunkowy
trening charyzmatyczny, zorganizowane przez
Platforme Produktow i Ustug.

Szkolenie rozpoczat Piotr Tymochowicz — znany trener bizne- Piotr Tymochowicz w swoim zywiole

su, doradca medialny oraz ekspert ds. wizerunku i wywierania wply-
wu. Pan Piotr zdradzajac tajniki charyzmy, wskazal na réznice w samej definicji pojecia charyzma. Kiedy$ oznaczala ona umiejet-
noéci dyktatorskie lidera, poruszenie czy tzw. porwanie za soba thumu (stad powiedzenie p6js¢ za kim§ w ogierl). To sie zmienito.
Dzi$ charyzma to nie umiejetnosci dyktatorskie, lecz przyciaganie uwagi, zaréwno thumu, jak i pojedynczej osoby. Charyzmatyk to
ktos, kto buduje relacje w uktadzie jeden na jeden lub w grupie. W charyzmie chodzi przede wszystkim o zasade wariacyjna, doty-
czac jej trzech wyznacznikéw: minimum wysitku/energii-maksimum efektu, skutecznos¢, medialnosé. Swiat promuje dzi§ medial-
nosé, stad warto trenowad te umiejetno$¢ komunikacyjna, oznaczajaca najprosciej zwiezto$¢ i minimalizacje wypowiedzi do 300 stow
w jezyku polskim. Aby by¢ osoba komunikatywna nalezy wigc trenowad. Nic nie zastapi treningu wlasnego, a praktyka liczy sie tu
najbardziej.

Kazdy czlowiek jest w stanie nauczy¢ si¢ charyzmy w kazdym i dowolnym wieku.

Ciekawa informacja dotyczy tu faktu, iz naturalni charyzmatycy to osoby o nizszym wskazniku [Q. Wyobraznia jest polaczona
z kreatywnoscia, natomiast nadmierna inteligencja moze by¢ przeszkoda dla kreatywnosci. Latwiej wigc uczynic z osoby mniej
inteligentnej osobe charyzmatyczng. Jej kreatywno$¢ i wyobraznia ulatwiaja rozwijanie charyzmy o wiele bardziej niz zbyt wy-
sokie 1Q.

Charyzmatyk powinien trenowac réwniez pewno$¢ siebie. Czlowiek z natury jest osoba bojaca si¢ permanentnie wszystkiego, a naj-
bardziej siebie samego. Zmiany i nowe nawyki prowadza do poprawy jakosci zycia, w tym komunikagji i relacji w najblizszym oto-
czeniu. Pewno$¢ siebie daje nam bezpieczenistwo, przebywajac w ,,bialej grupie wsparcia” ograniczamy strach i budujemy pewnosé
siebie (jest ona efektem wtérnym, nie pierwotnym). Trening SUGESTYWNOSCI sprawia, ze wierzymy w to, co méwimy, zdoby-
wamy moc przekonywania innych os6b. Cwiczac wypowiedz rozbiezna (asocjacje rozbieine, abstrakcyjne skojarzenia), dobrym po-
réwnaniem moze tu by¢ trening na rowerze bez kél, nie dojedziemy nigdzie, natomiast dojdziemy do perfekeji. Nie jest to proste,
gdyz proste sa jedynie asocjacje i skojarzenia zbiezne. W wypowiedzi zbieznej, majacej zastosowanie praktyczne, ¢wiczymy jej uni-
wersalizm, to wypowiedz pasujaca do kazdego tematu i do wszystkiego.

Drugim prelegentem szkolenia byt Marek Bladek, trener i coach biznesu. Pan Marek kontynuowat szkolenie nawiazujac do poszu-
kiwania charyzmy w oparciu o procesy coachingowe i elementy NLP On réwniez przekonywal, ze magii i charyzmy mozna si¢ na-
uczy¢. Nalezy doktadnie zdefiniowac cel, czyli to, czego chcemy np. ile chce wazy¢?

Dzigki NLP mozemy zaprogramowa¢ nasz umysl, tak, by uczy¢ si¢ od innych tego, co robie¢ perfekcyjnie.

Kilka przestanek dotyczacych NLP, np.: pojecie mapy nie oznacza tu terytorium, kazdy z nas postrzega Swiat inaczej, przez filtry,
dlatego ta sama rzeczywisto$¢ widziana jest réznie przez rézne osoby. Porazek nie ma, s3 jedynie informacje zwrotne. Jezeli co$ nie
dziala, tak jak chcemy, nalezy wyj$¢ ze strefy komfortu i zrobi¢ to w inny sposéb. Komunikujac sie, musimy mie¢ na mysli, jaka in-
tencja przy$wieca temu, co méwimy. NLP zaklada, ze kazdy ma zasoby do osiagniecia swoich zatozonych celéw i ze w kazdym za-
chowaniu tkwi pozytywna intencja. Umyst i ciato cztlowieka sa potaczone ze soba, ludzkie zasoby obejmuja: zachowania, mysli, uczu-
cia, wartosci i przekonania.

Zasada formulowania cel6w (jezeli sa za duze, nalezy rozbic je
na mniejsze podcele):

- pozytywnie sformutowany (bez uzycia stowa ,,NIE”)

- konkretny, mierzalny i realny

- okreslony w czasie

- zalezny ode mnie (co jest wazne dla mnie?)

- ekologiczny

Tak sformutowane cele uzupelni¢ nalezy jeszcze zadajac sobie
tzw. pytania kartezjanskie:

Co sie stanie, jak to zrobie? (bede zdrowsza, bede czuta sie lepiej)
Co sie stanie, jak tego nie zrobig? (bede czula sie gorzej)

Co sie nie stanie, jak to zrobig?

Co sie nie stanie, jak tego nie zrobig?

Nastepnie szkolenie kontynuowat Piotr Tymochowicz. Pojawi-
ly sie terminy takie jak wektory, tensory (plaszczyzna, np. lustro
wody) oraz skalary. Za pomoca tych ostatnich nie mozna wywierac

7 - e Publicznos¢ aktywnie uczestniczyta w szkoleniu
wplywu, umozliwiaja one relacje zwrotna z samym soba. Treningiem
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skalarnym jest m.in. rozwéj osobisty np. trening pewnosci siebie czy trening pamieci. Cwiczenia i nauka maja sens jedynie wtedy,
gdy z nabytych umiejetnosci korzystamy w praktyce. Nauka dla samej nauki jest strata czasu.

Termin POLA zwiazany jest z charyzma. Jego $rodek to punkt, ktéry porusza fala, a nie kamyk, dlatego odpowiednie fale wywo-
luja grupy wsparcia, nie jeden charyzmatyk. Fale buduja wiasciwi liderzy. Lider charyzmatyczny to lider uznany za takiego przez oto-
czenie, nie jest to osoba, ktéra sama czuje si¢ liderem charyzmatycznym. Charyzma nie jest umiejetnoscia skalarng, sprowadza ona
ludzi do dziatania w polu, zatem zachodzi tu relacja z innymi, a nie jedynie z samym soba, jak w przypadku skalar6w. Charyzma
powoduje, ze ludzie pobudzaja i inspiruja sie wzajemnie.

Charyzmatyk, jako osoba wywotujaca zainteresowanie u stuchaczy, stosuje tzw. KRZYWA RTG, inaczej interwal, dzieki ktorej wzbu-
dza i utrzymuje zainteresowanie. Krzywa ta pozwala mu stymulowaé rytm, tonacje i glo§nos¢ jego przekazu. Kolejne wazne wy-
znaczniki charyzmatycznych lideréw to budowanie optymizmu, méwienie z pasja i zaangazowaniem. Charyzmatyk sam pobudza
sie (,nakreca” si¢) emocjonalnie, potrafi zarzadza¢ emocjami stuchaczy i motywowac innych do dzialania.

Kolejnym prelegentem byt Rafat Buchta, licencjonowany trener OpenCOMM i Timoore Methods, ktérego wystapienie dotyczyto
tematu ,,Skuteczno$¢ charyzmatycznego lidera”.

Charyzmatyczny lider to po prostu skuteczny lider z pasja. Przy formutowaniu celu i zadaniu sobie pytania, co chcemy osiagnad,
zaczyna z wizja KONCA.

Komunikacja, czyli przekaz, to obustronny proces pomiedzy nadawca i odbiorca. Obejmuje ona nastepujace elementy: Imperatyw
dzialania (zasada/reguta), Prezentacja (np.ubiér), Emocje, Rytual, Informacje (fakty), Behawioryzm. Oto uproszczona definicja:
Skuteczna Komunikacja (SK)= P+E+I
SK + B = CHARYZMA

Charyzmatyczny lider jest pewny siebie, dominuje i wywiera wplyw, posiada silne przekonanie o stusznosci dziatania, motywuje lu-
dzi do dzialania.

Ostatnia, trzecia czg$¢ wystapienia Piotra Tymochowicza byla bardzo filozoficzna i refleksyjna. Dziecifistwo to etap przygotowan
do uczenia si¢ w szkole, gdzie przygotowujemy sie do dalszego etapu i rozwoju oraz nauki. Proces taki jest schematem, do ktérego
cztowiek jest zbyt przywiazany. Jako dorodli ciagle planujemy, Ze jak bedziemy mieé pieniadze, jak bedzie lepiej, to bedzie to, czy
tamto...tylko, ze pieniqdze potrzebne sa nam tu i teraz, a nie w wieku 90 lat, kiedy nie zyjemy juz ani przyszloéciq,, ani terazniej-
szoscia, wtedy zyje sie ]uz tylko przesztoscia. Przykre ale jak prawdziwe. Warto jednak wykorzystac terazniejszo$¢ do planowania
przysztosci, nie tracié jej na zycie przyszloscia. Z zycia trzeba korzysta¢ w danej chwili, poniewaz lepiej nie bedzie nigdy. A zatem
— Carpe diem!

I': PLATE(

AKUPOW

TWOJA SKéRA 1330V ZMECZONA, TWOJE WLOSY SA SUCHE, LAMILWE
- TO ZNAK, ZE POTRZEBUJESZ  ( (gMETYKOW KRZEMOWYCH

ZWYKLY OE.I (=R 1.V (] GOTOWANIE PRZESTALO Ci SPRAWIAC PRZYJEMNOSC
- TO ZNAK, ZE POTRZEBUJESZ OLEJU TLOCZONEGO NA ZIMNO

TWOJ ORGANIZM DAJE Cl ZNAKI ZE POTRZEBUJE WITAMIN | MINERALOW

L7413 DOKSZTALCAC, MOTYWOWAC
-TO ZNAK, ZE POTRZEBUJESZ ODPOWIEDNICH KSIAZEK

CHCESZ DBAC 0 SRODOWISKOR [ F I3+ OBOJETNY LOS NASZEJ PLANETY
- TO ZNAK, ZE POTRZEBUJESZ \\yROBOW Z MIKROORGANIZMAMI

www.platforma-zakupow.pl




Warszawskie spotkania biznesowe

Targi IT Future Expo 2015 oraz IT Future Congress

...Widoczny na jednym ze zdje¢ moczacy sig w naczyniu smartfon, to nie reklama rewelacyjnego wodoodpornego modelu
tej firmy, a wprost przeciwnie — reklama cieczy do systemu chtodzenia komputera...

Prezentacje firm IT przyciagaty na stoiska wystawiennicze

Najwigksze tego typu targi w Polsce odbyly si¢ na Stadionie Na-
rodowym tuz przed wakacjami. Towarzyszyla im branzowa kon-
ferencja, targi pracy, a dzien wczesniej odbyla si¢ gala, podczas kt6-
rej wreczono nagrody IT Future Awards. Cho¢ wlasciwie do opi-

su tego wydarzenia wystarcza dwie litery: IT.*

Z rozwiazan IT korzystamy praktycznie wszyscy, nie mozemy si¢
juz bez nich obejs¢. Coraz czesciej te rozwigzania stanowia tez in-
tegralna czes¢ oferty firm, ktérych weale z ta branza nie kojarzy-
my. Spory kfopot maja z tym nasi statystycy z GUS, okreslenie, jaka
cze$¢ dochodu narodowego wypracowuje nam ta branza jest co-
raz trudniejsze, za granica jest zreszta podobnie. W praktyce mamy
specjalistow od IT, czasem cate komérki i dzialy. Wiec na frekwengji
organizatorzy si¢ nie zawiedli, wrecz przerosta ona ich oczekiwania,
bo targi odwiedzito ponad dwa i p6t tysiaca gosci. To niemato, bo
targowa impreza goni w Warszawie kolejng i organizatorzy prze-
$cigaja si¢ w prébach ich uatrakcyjnienia. Nie zabraklo ich oczywi-
Scie tez na targach IT Future Expo. Wisienka na torcie byly w tym przypadku towarzyszace targi kariery IT Career Summit, odwiedzajac
targi moglismy dyskretnie dopyta¢ si¢ 0 mozliwos$¢ zmiany pracy. A jako pracodawca dopytac si¢ 0 mozliwos¢ zatrudnienia nowych
pracownikéw w miejsce tych, ktérzy wlasnie zazadali podwyzki. Co komu si¢ bardziej podoba, to oczywiscie zalezy od punktu wi-
dzenia. Nas najbardziej ujal stojacy tam puf, ktéry skuteczniej chyba zwracal uwage niz wszystkie roll-upy, ekrany monitoréw czy
ulotki. U nas praca to relaks wydawat si¢ glosi¢. A jak bylo naprawde, nie sprawdzilismy. O strefe relaksu na targach tez zreszta za-
dbano. Z wlasciwej oferty targowej najwicksze wrazenie zrobito na nas oprzyrzadowanie do ksiggowania papierowych faktur.
W zestawie jest skaner i odpowiednie oprogramowanie, ktére wprowadzi dane do odpowiednich rubryk w programie ksiggowym.
Bedziemy o tym opowiada¢ wnukom, a one beda robily ROTFL, czyli tarzaly si¢ po podlodze ze $miechu. Tyle, ze sprzedaje si¢ to
wedle zapewnien producenta jak swieze buleczki. Natomiast widoczny na jednym ze zdjeé moczacy sie w naczyniu smartfon, to nie
reklama rewelacyjnego wodoodpornego modelu tej firmy, a wprost przeciwnie — reklama cieczy do systemu chtodzenia kompute-
ra zastepujacego tradycyjny szumiacy wiatrak. Fantastyczna rzecz, jesli lubimy postucha¢ muzyki przy pracy na komputerze (wia-
trakowe ,,szsz” troche w tym przeszkadza), niestety w tym wypadku chodzi o sprzet do zastosowan przemystowych. A eksperyment
stuzy wykazaniu tego, ze w razie wycieku ciecz nie uszkodzi ukladéw elektronicznych. Przyciagnela tez uwage gra komputerowa
symulujaca wyscig Formuly I, nic oczywiscie catkiem nowego, ale zaprezentowana byla na stoisku firmy znanej raczej ze sprzetu dla
biznesmenéw i w ogdle biurowego. Przez chwile nawet rozwazaliSmy zaproponowanie, aby i u nas w biurze co$ takiego zainstalo-
wa, ale si¢ powstrzymali§my. Kuszono kréwkami, kawa i loteriami (udato nam si¢ wygrac koszulke).

A mozna tez bylo wzia¢ udzial w jednoczesnie odbywajacym si¢ IT Future Congress. Najwlasciwsza odpowiedZ brzmiala oczywi-
Scie, by zajrze i tu, i tu. By zorientowac si¢, co nowego w branzy si¢ dzieje. Bo dzieje si¢ sporo. Kongres byl podzielony na czesé
miekka i twarda, bo tradycyjny podzial na hardware i software wciaz si¢ utrzymuje.

Wrécilismy z targéw pelni nowych wrazen, uzbrojeni w nowa wiedze, ze stosem folderéw oraz plyt CD i jeszcze bardziej tradycyj-
nych wizytéwek. Bo nowe idzie, ale stare broni si¢ dzielnie, jak ta papierowa faktura.

Statuetki dla najlepszych w branzy IT

relacjonowal: Rafal Korzeniewski

* IT —technologia informacyjna, infotechnologia (ang. information technology, IT)
Zradfo wikipedia
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Platforma Produktéw i Ustug to firma zafozona przez dwdch niezwyktych przedsiebiorcéw: Jarostawa Szymanka i Roberta Sienczewskiego.
Ich celem jest pomaganie zaréwno firmom, jak i osobom prywatnym w znalezieniu wszystkiego czego potrzebujg - wysokiej jakosci i w do-
brej cenie. Wystarczy na stronie www.ppiu.pl wypetni¢ formularz lub mailowo albo telefonicznie da¢ zna¢ czego sie potrzebuje, a doradca
Platformy zajmie sie reszta. Ich motto to "wszystko dla Ciebie, twojej Rodziny, Przyjaciét i Firmy w jednym miejscu".

Poza tym dziatalno$¢ Platformy mozna podzieli¢ Platformy mozna podzieli¢ na 3 obszary:
* prawo i finanse

* szkolenia rozwojowe

* wellness

Prawo i Finanse to profesjonalne doradztwo i produkty znanych i uznanych firm zaczynajac od kont bankowych (za ktérych otworzenie mozna
dostac¢ bardzo interesujace prezenty) przez ubezpieczenia, kredyty, pozyczki, leasingi az po bezpieczne inwestycje, dbanie o swojg emery-
ture i przysztos¢ dzieci.

Szkolenia rozwojowe to cykl spotkan, ktére zapoczatkowaty dwa szkolenia z Piotrem Tymochowiczem w roli gtéwnej: "Rewolucja w komu-
nikowaniu sie" (pazdziernik 2014) i "Tajniki charyzmy" (kwiecien 2015). Kolejne wydarzenia juz wkrétce.

Wellness to po polsku dobrostan. Platforma w trosce o nasze zdrowie i rownowage miedzy ciatem, duchem i umystem organizuje cykl kon-
ferencji wellness. Sg to kilkugodzinne wyktady uznanych specjalistéw oraz stoiska wystawiennicze, na ktérych mozna obejrze¢ i kupié
zdrowe i sprawdzone produkty. Platforma jest cztonkiem-zatozycielem Polskiej Izby Technologii i Wyrobéw Naturalnych. Ostatnia VI edycja
Konferencji Wellness poswiecona odchudzaniu odbyta sie 24 maja, gosciem specjalnym byta Anna Kalata.

Zapraszamy na kolejng — siodmg juz edycje konferenciji wellness pod hastem ,Zdrowy cztowiek, Zdrowy dom”, ktdra odbedzie sig 5 wrze-
$nia w Warszawskim Domu Technika NOT w Warszawie, przy ulicy Czadzkiego 3/5 koto stacji metra Nowy Swiat — Uniwersytet. Bedzie na
pewno o krzemie, mikroorganizmach w domu i ogrodzie, wzmacnianiu odpornosci jesienia.

Dbajac aby uczestnicy konferencji i wszyscy inni caty czas mieli dostep do zdrowych produktéw Platforma we wspotpracy z IBI.pl stwo-

rzyta internetowy sklep platforma-zakupow.pl, w ktérym mozna kupi¢ kosmetyki krzemowe, oleje ttoczone na zimno (szczegélnie polecamy
olej Iniany), wyroby z mikroorganizmami oraz ksigzki m.in. Anny Kalaty i dr. Ewy Danuty Biafek.

Dla wszystkich czytelnikéw "przedsiebiorcy@eu"

Specjalny kod rabatowy PRZEDSIEBIORCY uprawniajacy do 20% rabatu na oleje i kosmetyki
krzemowe wazny do konca wakacji.

Kontakt:

Robert Sienczewski 512-642-102 e-mail:rSienczewski@ppiu.pl
Jarostaw Szymanek 502-289-256 e-mail: jSzymanek@ppiu.pl
platforma-zakupow.pl
www.PlatformaProduktowiUstug.pl, www.konferencje.ppiu.pl, www.szkolenia.ppiu.pl
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Chcesz wzigc udziat w ekscytujgcym projekcie?
Zostan dystrybutorem unicykli inMotion

Unicykle inMotion
nowy styl zycia
nowy Srodek transportu t e = "
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www.life-inMotion.com
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Wytgczny importer w Polsce:
Best Products sp. z o.0.
ul. Czarnkowska 8, Poznan

tel. 61841 0213,61 8410214 = % best : bpm
e

Email: biuro @life-inMotion.com products
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+48 22 721 47 35

bankiety@mazurkashotel.pl

_ MCC Mazurkas Conference Cenire & Hotel ™ {#MCCMAZURIO{S
<"‘*‘ ST "> ul. Poznanska 177, 05-850 Ozaréw Mazowiecki

HOTELS
S s — (12 km od centrum Warszawy)

Conrerence CENTRE & Horer™***
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+48 22 721 47 73

catering@mazurkashotel.pl

azurkas.pl

Catering w catej Polsce 39 Muzurkas
...gdziekolwiek zechcesz CATERING



Nowy Avensis
Cos pieknego

przetestuj nowego Avensisa
umow sie na jazde prébng i poczuj réznice

Zapraszamy do salonu

‘) CARDL'NA Al. Prymasa Tysigclecia 54

TOYOTA WOLA Warszawa, tel. 22 4392 55 55

Hybrydowe Serce Warszawy www.toyotawola.pl

Toyota Avensis — zuiycie paliwa i emisja CO, (UE 80/1268 z pdZn. zm.) w zaleznosci od wariantu i wersji auta: od 4,2 do 6,3 1/100 km i od 108 do 145 g/km (cykl mieszany). Informacje o dziataniach
dotyczacych odzysku i recyklingu samochodéw wycofanych z eksploatacji: www.toyota,pl. Szczegdhy u Autoryzowanych Dilerow Toyoty.




