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Our servers never sleep

Profesjonalna opieka ekspertéw IT.
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IT Store™ umozliwia nam oferowanie kompleksowych rozwiazan IT- od doboru dedykowanego oprogramowania po
sprzedaz specjalistycznego sprzetu — a system Smart Service™ gwarantuje natychmiastowa pomoc informatyczna.

™ |
Data Protect. "p -
Naszym priorytetem jest Data OI nt
bezpieczenstwo Twoich danych. ul. Kochanowskiego 23, 01-864 Warszawa
Projektujemy i wdrazamy systemy e-mail: ewa.piekart@data-point.pl
ich szyfrowania, automatycznej
archiwizacji oraz odzyskiwania. GR'. +48 501 387 314
K. +48601075076
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Fot. Sylwester Ciszek

Rozwdj polskiej przec
— mozliwosci | zagroze
Z projektow inwestycyjn

Inwestorzy powinni korzysta¢ z faktu, iz nasza gospodarka wcigz daje mozliwosci

znalezienia swojej niszy, w ktérej mozna pozyska¢ wtasny kawatek rynku i cieszy¢ sie
ze Swiadczenia ustug czy produkcji na wysokim poziomie, zarazem doprowadzajac do
maksymalizacji swoich przychodow — méwi Rafat Machalinski, prezes Zarzadu Grupy
Inwestycyjnej 1R+ Sp. z 0.0.

Rozmawia ANETA SIENICKA

0d wielu lat panska spétka swiadczy ustu-
gi z zakresu strategicznego doradztwa, mig-
dzy innymi standaryzacji procesow inwe-
stycyjnych, jednak na co tak naprawde
moga liczy¢ panstwa partnerzy?

— Projekty inwestycyjne realizowane
w Polsce sgq niezwykle wymagajace.
Wiekszos¢ projektow jest realizowana in-
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tuicyjnie, a ich podstawa nie zawsze jest
wiedza 1 doSwiadczenia inwestorow
w branzy, w ktorej jest realizowana dana
inwestycja. Konsekwencjq takich dziatan
jest bardzo duze obcigzenie projektu juz
w samej fazie koncepcyjnej, ktdra od po-
czatku moze by¢ obarczona duzym bie-
dem, a ten moze catkowicie zmienic

docelowy wymiar inwestycji i czgsto
prowadzi do jej nieukoficzenia.
Naszym partnerom proponujemy
profesjonalne doradztwo na kazdym
etapie realizacji projektow inwestycyj-
nych. W idealnym modelu od poczatku
projektujemy calg inwestycje wraz z in-
westorem, tj. sporzadzamy dokiadne




kalkulacje przedinwestycyjne, przepro-
wadzamy badania rynku, opracowujemy
biznes plany, poszukujemy i przygoto-
wujemy inwestora do pozyskania finan-
sowania zewnetrznego.

Jednak nasze wsparcie nie ogranicza

sie tylko do przygotowania inwestycji, ale
rowniez pomagamy wprowadzi¢ projekt
na rynek, dajemy wsparcie prawne, fi-
nansowe, ksiggowe oraz managerskie, tak
by inwestor czut si¢ w pelni bezpieczny
w realizacji swoich koncepcji.
Czyli z panstwa pomoca kazdy inwestor,
niezaleznie od tego, czy chce realizowaé
projekt w branzy mu dobrze znanej, czy zu-
petnie obcej, moze liczy¢ na kompleksowe
wsparcie i prawidtowe wdrozenie projek-
tu?

- Tak, to prawda. Do obstugi kaz-
dego klienta jest powolywany zespot
specjalistow odpowiedzialnych za reali-
zacje poszczegdlnych sektorow proce-
sowych inwestycji, dzigki czemu inwestor
moze byC pewny, ze projekt bedzie re-
alizowany prawidtowo.

Inwestor powinien jednak posiadac
doswiadczenie biznesowe i zaplecze po-
zwalajace przygotowac projekt tak, by
support naszych dziataf miat mozliwos¢
by¢ osadzony w organizacji majacej
wystarczajace mozliwosci logistyczne i fi-
nansowe prowadzenia projektu, ktorego
ma dotyczy¢ inwestycja.

Co w sytuacji, kiedy projekt przekracza
mozliwosci logistyczne firmy?

— JesteSmy w stanie przygotowac
kazda firme¢ do kazdego poziomu inwe-
stycyjnego i zapewni¢ odpowiednie
wsparcie zardwno we wdrozeniu wiedzy

nansowania. To pewnie najtrudniejsze za-
danie, z ktérym musi si¢ zmierzy¢ inwe-
stor?

— Nie jest to najtrudniejsze, jednak
niewatpliwie jest to kluczowy etap. Je-
§li firma jest profesjonalnie przygoto-
wania do realizacji projektu, to i pozy-
skanie finansowania jest duzo prostsze,
poniewaz ryzyko przeprowadzenia in-
westycji jest mniejsze, a to ma bardzo
duze znaczenie przy ocenie projektu
przez podmiot finansujacy. W pozyski-
waniu finansowania mamy bardzo duze
doSwiadczanie i jeSli mamy czas na
ustandaryzowanie procesOw w pod-
miocie, ktory przystepuje do finanso-
wania, i przygotowanie calego projek-
tu, to uzyskanie finansowania jest moz-
liwe.

Projekty, ktore przyjmujemy do ob-
stugi, zawsze sa bardzo wnikliwie wery-
fikowane i na kazde sto projektow, kto-
re trafiaja do spotki, podejmujemy sie re-
alizacji ok. 10 proc., nad ktoérymi bardzo
intensywnie pracujemy.

Z czego to wynika?

- Jest to gtownie podyktowane oce-
na ryzyka projektu i szansa na jego pra-
widlowa realizacje.

Podstawowym parametrem oceny
jest wstepna kalkulacja finansowa oraz
weryfikacja doSwiadczenia biznesowego
inwestora.

Z jakimi zagrozeniami musi sig liczy¢ in-
westor chcacy zrealizowaé projekt?

— Punktow krytycznych przy proce-
sach inwestycyjnych jest bardzo duzo
i tak naprawde¢ macierze ryzyka, ktore
mamy opracowane, uwzgledniaja setki

Polska solidnosc jest coraz czesciej docenie-
hia przez europejskich i Swiatowych odbio-
row, diatego korzystajmy z narzedzi, ktore
oferuje rynek i realizujemy swoje koncepcje,
ho to na ich podstawie tworzy sie hiznesowy
Wizerunek naszego kraju

operacyjnej, jak i zaimplementowaniu od-
powiedniego zaplecza logistycznego.
Proces taki niestety wymaga czasu, kto-
ry jest niezbedny do przeprowadzenia de-
dykowanego audytu i wdrozenia kon-
kretnych rozwigzaf.

Wspomniat pan, iz jednym z elementow
przygotowania projektu jest pozyskanie fi-

parametrow, ktore nalezy zweryfikowac
i zakwalifikowa¢ na odpowiednim po-
ziomie ryzyka. Kazde wariancje pomi¢-
dzy wyznaczonymi parametrami musza
by¢ akceptowalne na wlasciwym po-
ziomie, ktory jest wyznaczany na choc-
by podstawie branzy, w ktdrej bedzie re-
alizowany dany projekt.
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Jednak podstawowym zagrozeniem
i problemem, z ktorym si¢ spotykamy
przy projektach, ktore probujemy rato-
wac, jest bledne oszacowanie inwestycji
i deficyt Srodkdw na ktoryms z etapow re-
alizacji inwestycji. Czesto biedne osza-
cowanie projektu koficzy sie bardzo Zle
dla inwestora, jesli nie uda si¢ pozyskac
dodatkowych Srodkdw na doinwesto-
wanie projektu.

Glownym problemem sa dzwignie fi-
nansowe, ktore w przypadku produktow
finansowych sa czgsto wypowiadane,
a podmiot finansujacy bardzo szybko
przystepuje do egzekucji w celu odzy-
skania jak najwigkszej iloSci Srodkow. Je-
§li do tego dojdzie, jesteSmy rowniez
w stanie skutecznie pomac klientowi, jed-
nak takich sytuacji naprawde da si¢
uniknag, jesli projekt jest odpowiednio
przygotowany.

Jakie sa zatem mozliwosci stojace przed
inwestorami chcacymi realizowaé nowe
projekty?

- Mozliwosci jest tak wiele jak za-
grozef, choC utracone mozliwoSci moga
sta¢ si¢ rOwniez zagrozeniem, dlatego
warto w transparenty sposob juz na sa-
mym poczatku projektu wyartykutowac
swoje oczekiwania i oszacowaé mozli-
wosci poprzez przeprowadzenie badan
na reprezentatywnych grupach, ktore po-
twierdza mozliwoSci i wskazg rowniez
podstawowe punkty krytyczne na po-
ziomie koncepcji projektu.

Inwestorzy powinni korzystac z fak-
tu, iz nasza gospodarka wciaz daje moz-
liwosci znalezienia swojej niszy, w ktorej
mozna pozyska¢ wlasny kawatek rynku
i cieszyC si¢ ze Swiadczenia ustug czy pro-
dukcji na wysokim poziomie, zarazem
doprowadzajac do maksymalizacji swo-
ich przychodow.

Polska solidnos¢ jest coraz czgsciej
docenienia przez europejskich i Swiato-
wych odbiorow, dlatego korzystajmy
z narzedzi, ktore oferuje rynek i reali-
zujmy swoje koncepcje, bo to na ich pod-
stawie tworzy si¢ biznesowy wizerunek
naszego kraju, a potencjal polskich firm
jest olbrzymi i przy odpowiednim wspar-
ciu kazdy projekt majacy w sobie po-
tencjal ma szanse na sukces. |

Rafat Machalinski

magister nauk prawnych, magister
nauk o zarzadzaniu, ekspert ds. prawa
restrukturyzacyjnego i upadfosciowe-
go, zarzadzania procesowego i kryzy-
sowego, Prezes Zarzadu Grupy In-
westycyjnej 1R+ Sp. z 0.0.
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Niezaleznos¢ zwieksza zyski

0 planach na przysztos$¢, poczatkach EKOPARKU, idei niezaleznego przedsigbiorstwa
oraz o wszystkim co tworzy silng firmg opowiada prezes Wojciech Trawinski.

Rozmawia ANETA SIENICKA

EKOPARK S.A. coraz $mielej poczyna so-
bie na rynku budowlanym jako generalny
wykonawca, jednak firma, ktérg pan za-
rzadza miafa poczatkowo zupetnie inny pro-
fil dziatalnosci?

- Owszem, tak czesto bywa, ze

zmieniajace si¢ potrzeby klientow, mo-
tywuja do ciaglego rozwoju przedsig-
biorstwa. Obecnie realizujemy coraz
wiecej robot w charakterze generalnego
wykonawcy, jednakze EKOPARK w pew-
nym sensie, posiada rézne oblicza. Po-
czatki naszej dziatalnosci siggaja 2013
roku i sg SciSle zwigzane z odnawialny-
mi Zrodiami energii, a konkretnie z pro-
dukcja i montazem kolektorow stonecz-
nych. Z czasem poszerzaliSmy swoja
oferte ustug i towar6w, min.: od montazu
pomp ciepta, fotowoltaiki, instalacji
grzewczych i sanitarnych, poprzez roz-
biorki techniczne i specjalistyczne wy-
burzenia oraz towarzyszace, po Serwis
elektronarzedzi, warsztat samochodowy.
Rosniemy w site.
No dobrze, ale prosze wyttumaczyc jak to
sie stafo, ze firma montujaca kolektory sto-
neczne i pompy ciepfa zaczeta takze wy-
burzaé i budowac obiekty od zera?

— Blisko trzydziestoletnie doswiad-
czenie nauczylo mnie, ze biznes to nie tyl-
ko research, matematyka i chfodna oce-
na sytuacji. Tu liczy si¢ rowniez prze-
czucie i odrobina szcz¢scia. Trzeba wie-
dzie¢ kiedy podjac ryzyko, aby wykonac
krok naprzdd. Zupetnie przypadkowo
zlozylo sig, ze w naszej zalodze pojawi-
li si¢ kierownicy i brygadziSci z wielolet-
nim doSwiadczeniem w branzy wyburzef
irozbiorek technicznych. Po wykonaniu
analizy, podjalem decyzje o poszerzeniu
dziatalnoSci. Muszg przyznac, ze wow-
czas EKOPARK odwaznie wszedi
w nowy rynek, jednak pierwsze miesia-
ce pracy brygad wyburzeniowych udo-
wodnily, ze wysilek finansowy jakim
byla inwestycja w nowe maszyny, po-
jazdy, sprezarki, pily i mioty wyburze-
niowe jednak si¢ oplacit.

Dalej pojawita si¢ refleksja, ze sko-
ro posiadamy ludzi i sprzet, wyburzamy
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oraz instalujemy, to dlaczego nie budo-
wac? W ten sposob dopetniliSmy oferte
dla naszych klientow. Dzi§ mozemy sa-
modzielnie obstuzy¢ kazda inwestycje od
AdoZ

Poméwmy troche o panu. Przygladajac sie
panskiej karierze biznesowej mozna od-
nies¢ wrazenie, ze EKOPARK S.A. jest
niejako zwieniczeniem pana dotychczaso-
wych doswiadczen i dokonan.

— W pewnym sensie tak jest. Swoja
pierwsza firm¢ otworzylem 29 lat temu,
a spotkami prawa handlowego zarza-
dzam od prawie dwudziestu lat. Zarza-
dzatem tez kilkoma spotkami z.0.0. 1 ak-
cyjnymi zarébwno w handlu jak i ustu-
gach. Najwieksza z nich byta gepardem
biznesu z obrotami blisko 150 mln zto-
tych rocznie. Jako przewodniczacy Rady
Nadzorczej wprowadzitem Global Tra-
de S.A. na rynek New Connect podwa-
jajac jej warto§¢ w dniu debiutu. Co
prawda EKOPARK S.A. nie jest jedyna
firma, ktora obecnie prowadzg, (zarza-
dzam jeszcze swoja druga spotka Qu-
aestor S.A.) ale jest moim najmiodszym
dzieckiem i to na nim skupiam swoja
uwage, przy okazji starajac si¢ wykorzy-
sta¢ swoja wiedzg, wieloletnie doswiad-
czenie i praktyke.

Rozmawiamy tuz przed debiutem gietdo-
wym EKOPARKU. Dlaczego warto zainwe-
stowac w te spotke?

- Dynamiczny rozwdj naszej firmy
pokazuje pewien obraz. W 2013 roku za-
trudnialiSmy 3 osoby, a dzis jest to po-
nad 50. pracownikow. Rok do roku po-
dwajamy nasze zyski, jednoczeSnie moc-
no inwestujac w dalszy rozwdj. Moja
ideg zawsze bylo tworzenie przedsie-
biorstwa niezaleznego i od pewnego cza-
su przekonuje si¢, ze ta koncepcja jest
stuszna.

Co konkretnie ma pan na mysli méwiac
o przedsigbiorstwie niezaleznym?

Szczerze przyznam, ze nie znam na
polskim rynku budowlanym drugie; fir-
my takiej jak nasza. WybudowaliSmy so-
bie znakomite zaplecze techniczne, na
blisko 2-hektarowej dzialce. Posiadamy
dwie zupelnie nowe hale magazynowe
o powierzchni 1000 m?, a do tego bu-

dynki warsztatowe i biurowe. Dyspo-
nujemy flota przeszio 30 pojazdow, na
ktora sktadaja si¢ koparki, fadowarki, sa-
mochody ci¢zarowe, dostawcze i 0so-
bowe. Nasze brygady sa nowoczesne,
wyszkolone i profesjonalnie wyposa-
zone. Ale to co czyni EKOPARK wyjat-
kowym to fakt, ze jesteSmy catkowicie sa-
modzielni, czyli wtaSnie niezalezni.
Oprocz brygad dziatajacych w terenie,
nasza firma posiada wlasny dziat ksie-
gowo-kadrowy oraz dzial marketingu.
Ponadto dysponujemy wilasna stacja
paliw, a takze warsztatem mechaniki po-
jazdowej 1 serwisem elektronarzedzi.
Dzigki temu nie musimy nic nikomu zle-
ca¢ — wszystko mozemy zrobi¢ sami, bez
zbednej zwloki oraz kosztow. Maksy-
malizacja zyskow zaczyna si¢ od mini-
malizacji kosztow.
Tak dynamiczny rozwoj oraz debiut gief-
dowy w ciagu pigciu lat robig wrazenie. Czy
EKOPARK jest produktem zakoriczonym, czy
planuje pan w nim jeszcze co$ nowego?
— W biznesie moment, w ktorym
stwierdzasz, ze dotarles juz na szczyt
swoich mozliwosci, jest poczatkiem two-
jego konca. Nigdy nie mozna spoczywac
na laurach. OczywiScie Sledzg trendy
i zmiany na rynku, zwlaszcza urzadzen
OZE. W tej chwili pracujemy nad na-
szym flagowym projektem — budowa
Centrum Odnawialnych Zrédet Energii.
OtrzymaliSmy juz pozwolenie na budo-
we 1 niebawem rozpoczniemy prace.
Projekt przewiduje powstanie obiektu
o powierzchni 800 m? catkowicie zasila-
nego przez odnawialne Zrodla energii.
Dzigki temu, bedzie mozna naocznie
przekonac si¢ jak funkcjonuja np. ko-
lektory sfoneczne, pompy ciepla, pane-
le fotowoltaiczne czy rekuperacja. Bu-
dynek wyposazony bedzie w liczne wy-
stawy oraz komfortowe sale szkolenio-
we, dzigki ktorym mlodziez szkolna oraz
klienci poszerza swoja wiedze¢ na temat
ochrony Srodowiska naturalnego. Po-
nadto, ubiegamy si¢ obecnie o duza do-
tacje, dzieki ktorej bedziemy mogli w na-
szym Centrum prowadzi¢ prace ba-
dawcze i1 rozwojowe nad opracowa-
niem i komercjalizacja innowacyjnych
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SposobOw na magazynowanie energii cie-
pla, chtodu i energii elektryczne;.

To zadanie na ponad 11 min.

A czego zyczy pan sobie i EKOPARKOWI
w najblizszym czasie?

— Byloby mito gdyby rynek pracow-
niczy oferowal pracodawcy wigksza licz-
be fachowcow. Problem niedostatku lu-
dzi do pracy dotyka cala branzg bu-
dowlana, cho¢ obserwuje taka sama sy-
tuacje w innych branzach. Poza tym, na
pewno zyczytbym sobie udanego debiutu
gieldowego. Nie da si¢ ukryC, ze dzigki
niemu wszystko moze by¢ dla nas fa-
twiejsze. Pozytywny debiut w potaczeniu
z realizacja kilku projektow i kontraktow
Z pewnoscia sprawia, ze juz niebawem
nasza firme rozpatrywac bedziemy w zu-
pelnie innym wymiarze. |

przedsiebiorcy@eu 7
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Potrzebujemy
takze bankow
Z kapitatem

Zagranicznym

Dzisiejszy udziat w aktywach

bankdéw z kapitatem krajowym

wydaje sie by¢ optymalny.
Nie mozemy zapomniec,
ze obecnos$¢ bankow

z kapitatem zagranicznym
lezy w naszym dobrze
pojetym interesie — mowi

prezes Zwigzku Bankow Polskich,

Krzysztof Pietraszkiewicz.

Rozmawia AGNIESZKA ZADLO

Czego polscy klienci oczekuja dzisiaj od
bankow?
— W ciagu ostatnich 28 lat Polacy bar-
dzo si¢ wzbogacili. Nie chcg powiedziec,
ednakowo. Jednak kiedy
) sie temu, ile 15 czy 20 lat temu
mlelmm oszczednoScei ziozon\/ch wban-
kach, ile zakupionych papierow warto-
Sciowych, obligacji, to widzimy t¢ ogrom-
na zmiang, jaka si¢ dokonata. Polacy sta-
li si¢ w tym czasie wlascicielami miesz-
kafi, samochod6w i bardzo wielu roznych
dobr. Nasza relacja, jesli chodzi o poziom
zamoznosci liczony sita nabywcza per ca-
pita, ulegta znaczacemu przyblizeniu do
Sredniej europejskiej. Duzy wptyw mia-
ta dobra sytuacja Polski w czasie kryzy-
su ekonomicznego, podczas gdy takie kra-
je jak Grecja, Portugalia, Hiszpania, Ir-
landia cofaly si¢ w poziomie zamozno-
Sci. Jesli wiec pani pyta, czego oczekuja
od bankdw, to po pierwsze tego, zeby ich
\ ty bezpieczne. | sg, dzicki cze-
mu Polacy maja wysokie zaufanie do sek-
tora bankowego.
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To najwazniejsze, ale klienci pewnie maja
bardziej szczegotowe oczekiwania.

- Klienci cheg, aby ustugi bankowe
dostepne rdzny sposob: stacjo-
narnie, elektronicznie i telefonicznie,
7eby nie musieli traci¢ czasu w kolejkach.
Oczekujg duzej niezawodnoSci syste-
mow informatycznych. Na przy
gdy sa gdzieS w podrdzy, chca miec do-
step do swoich pieniedzy. Zalezy im, aby
w dos¢ tatwy sposdb uzyskac
nalne informacje od banku, np.
g0 mogg otrzymac pozyczke lub kr
w takiej, a nie innej wysokosci. Nawet je-
Sli jest awaria bankomatu lub systemu
informatycznego, cenig sobie powia-
domienie o czasie naprawy. Lubig wie-
dzie¢, ze ich zachowania ze wzgledow
bezpieczenstwa sg monitorowane. Jesli
dzieje si¢ co$ niepokojacego na ra-
chunku, to bank sprawdza, czy na pew-
no klient przedsiewzial dang operacje.
Doceniono wprowadzenie rejestru do-
kumentow skradzionych, sfaiszowa-
nych i zastrzezonych. Chodzi o to, zeb\
kto§ nieuprawniony nie uzyl czyich§
dokumentow. Ustugi informatyczne i cy-

bernetyczne sa bardzo dobrze zabez-
pieczone.

To, ze polski sektor bankowy w 2015
roku zostal uznany przez rozne instytu-
cje za wzorcowy w skali Swiatowej, nie jest
dzietem przypadku.

Co w takim razie na to wptyneto?

— MieliSmy bardzo dobrg jakos¢
portfela kredytowego, odpowiednie fun-
dusze wlasne, dobre procedury i solidny
nadzdr, a to oznacza stabilnosc. Nie trze-
ba bylo bankow rekapitalizowac. Banki
placily najwigkszy podatek dochodowy
ze wszystkich branz w Polsce 1 wysokie
oplaty na bankowy fundusz gwarancyj
ny na wypadek potrzebnej interwencji.
Przez to BFG miaf Srodki, aby wyptaci¢
5 mld na odszkodowania dla klientow
SKOK-o6w.

Cieszymy si¢ wysokim poziomem in-
nowacyjnosci w systemie rozliczenio-
wym, ale takze w systemie informacji go-
spodarczej o klientach. Z dumg patrzy-
my na to, ze w ostatnich latach zaufanie
do sektora bankowego utrzymuje si¢ na
wysokim poziomie, a nawet stale wzra-
sta.




Co sig sktada na to zaufanie?

— Wedle naszych badan, ktore regu-
larnie prowadzimy, pozytywnie oceniani
sg pracownicy banku, z ktorego ustug ko-
rzystamy. Dobre i bardzo dobre opinie
o bankach maja ci, ktorzy korzystaja
z ustug bankowych. Kto ma zla opini¢?
Ci, ktorzy sa poza systemem bankowym,
ale jest ich bardzo niewielu. W rankingach
zaufania plasujemy si¢ na pierwszych
miejscach wsrod instytucii finansowych
1instytucji publicznych. W roku 2017 od-
notowaliSmy 8-punktowy wzrost repu-
tacji, w 2018 — 6-punktowy.

Gdzie Polacy upatrujg probleméw w sys-
temie bankowym?

- Bardzo wielu klientow nie ma ele-
mentarnej wiedzy ekonomicznej. Nie
byli ksztalceni w zakresie matematyki, lo-
giki, filozofii. W zwiazku z tym czasami
nie cheg si¢ przyznac, ze ¢zegos nie ro-
zumiejg. Sg tacy — kilka procent Polakow
— ktdrzy nie widza problemu, zeby ziozy¢
wniosek w oparciu o fatszywy doku-
ment tozsamosci. To jest kwestia niskiej
moralnoSci finansowej niektorych ludzi.
W zeszlym roku zatrzymaliSmy 8 tysie-
cy wnioskow klientow, ktorzy ztozyli fat-
szywe dokumenty na faczng kwote ponad
425 milionow zlotych. Niestety powazna
czeS¢ klientow, okoto 20 procent, nie wi-
dziatoby nic zfego w tym, zeby podkolo-
ryzowac informacje o swojej zdolnosci
kredytowej. 40 procent nie ma problemu
z tym, ze podpisuje umowe z bankiem,
kompletnie nie czytajac dokumentow. Po-
cieszajaca jest informacja, ze liczba 0s6b
gotowych korzysta¢ z doradztwa finan-
sowego wzrosta w okresie ostatnich dzie-
sigciu lat z 17 do 41 procent. Ludzie, bo-
gacac si¢, widza, ze z pewnymi sprawa-
mi sami sobie nie poradza. Z kolei odsetek
0s0b nie chcg poszerzac swojej wiedzy
ekonomicznej nadal jest bardzo wysoki,
oscyluje wokot 65-70 procent i spada
w bardzo wolnym tempie.
0d kilku lat ciagle styszymy o repoloniza-
cji bankéw, a mam wrazenie, ze spote-
czenstwo ciagle nie wie, co to miatoby ozna-
czac. Magtby pan to wyjasnic?

— Na naszych ziemiach wielokrotnie
niszczony byt nie tylko kapital material-
ny, ale i intelektualny. Polska zostafa ogo-
focona z bardzo wielu zasobow po okre-
sie I wojny Swiatowej. Zaborcy wywiez-
li wiele maszyn z ubogiego kraju. Jak tyl-
ko nieco si¢ wzbogaciliSmy, przyszedi
wielki kryzys gospodarczy, czas wielkiej
depresji. Wiele bankow upadto. Do tego
doszly spory polityczne, jak ma wygladac
polski system finansowy i jaka ma by¢ rola
banku centralnego. W okresie powojen-
nym Polska miata bardzo niski poziom

skapitalizowania sektora bankowego
i 0szczednosci, nie mowiac o bardzo sil-
nym powiazaniu bankéw z polityka. Po
rozpoczeciu transformacji ustrojowej
faczne fundusze wiasne polskiego sektora
bankowego wynosily 3,39 miliardow zfo-
tych. Teraz przekraczajg 200 miliardow.
To oznacza, ze bardzo si¢ wzbogaciliSmy,
nasz potencjal wzrosl, ale... jesli po-
rownamy fundusze wlasne do PKB oka-
ze sig, ze Polska zajmuje jedno z ostatnich
miejsc w calej Unii Europejskiej. To
samo z oszcz¢dnoSciami czy kredytami
dla przedsiebiorstw w relacji z PKB.
Polska jest wiec ciagle krajem stosunko-
wo stabego systemu finansowego.

Jaki zwiazek ma historia gospodarcza Pol-
ski z repolonizacja bankow?

— Duzy. Dla rozwoju naszego, ale
i kazdego kraju potrzebne jest state bu-
dowanie krajowego systemu finansowe-
go. W Polsce sektor bankowy zajmuje do-
minujacg pozycje, bo obejmuje 73 pro-
cent aktywow finansowych. Wazne jest,
aby wickszoS¢ tego sektora byla powia-
zana z polskim kapitalem. Dla stabilno-
Sci, dla dumy, dla planow rozwojowych.
Ale potrzebujemy tez — dla rozwoju i row-
nowagi — miedzynarodowych instytucii fi-
nansowych. Kazda gospodarka wymaga
odpowiedniej iloSci Srodkow finanso-
wych do stabilnego rozwoju. Ani za
duzo, ani za mato. Dzisiejszy udzial w ak-
tywach bankoéw z kapitalem krajowym
wydaje si¢ by¢ optymalny. Nie mozemy
zapomnie¢, ze obecno$¢ bankow z kapi-
talem zagranicznym w kraju na dorobku
lezy w naszym dobrze pojetym interesie.
Sprzyjaja naptywowi do Polski inwesty-
¢ji zagranicznych, na ktorych powinno
nam bardzo zalezec, ale i modernizacji
gospodarki oraz poprawie konkurencyj-
noSci na rynkach finansowych. Zazwyczaj
banki z kapitalem krajowym podglada-
ja, jakie produkty, jaka ofert¢ maja kon-
kurenci i odwrotnie. Razem wspottworza
polski system finansowy.

Bardzo ciekawe bylo to, jak zachowali
si¢ inwestorzy zagraniczni w dobie kry-
zysu ekonomicznego. Na wniosek pol-
skich wladz nadzorczych i regulacyj-
nych zostawili wigkszoS¢ wypracowa-
nych Srodkow w funduszach wiasnych
polskich bankdw. Podsumowujac, wielu
inwestorow sprzyjato swoimi zasobami
i know-how rozwojowi naszego kraju.
Udziat bankdw i inwestorow z kapitalem
zagranicznym wzmacnia nasze poli-
tyczne, gospodarcze i militarne zwiazki ze
wspolnota pafnstw zachodnich.

W jaki sposéb mozna by zagwarantowac
okreslony udziat polskiego kapitatu w sys-
temie bankowym?
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— Trzeba pamietac, ze Skarb Pafistwa
jest wiodacym wiascicielem kilku duzych
bankow: PKO BP S.A., PEKAO SA,
Banku Ochrony Srodowiska, Banku
Pocztowego, Banku Gospodarstwa Kra-
jowego. Moze decydowac, czy dekapi-
talizowac oraz czy i ile wyplaci¢ dywi-
dendy z tych instytucji. Ponadto milion
Polakéw jest udzialowcami w 550 ban-
kach spotdzielczych, ktore maja S tysie-
cy placowek i zatrudniajg 31 tysigcy
0s0b. Polityka pafistwa wobec bankow
ma ogromne znaczenie. Banki krajowe nie
moga by¢ nadmiernie obcigzane, bo tra-
¢ zdolnos¢ konkurowania z instytucja-
mi zagranicznymi, obniza si¢ ich zdolnos¢
do finansowania rozwoju gospodarki
kraju iautosanacji, gdy zachodzi taka po-
trzeba. Poza odpowiedzialng polityka go-
spodarcza i spoleczng juz niewiele wig-
cej trzeba.

Jedno jest pewne: nie moze dojs¢ do
kolizji pomigdzy checia uzyskiwania bar-
dzo dobrych rezultatow rozwojowych
a stabilnym rozwojem sektora banko-
wego. Trzeba tak zarzadzac, zeby ta
czeS¢ wiascicielska czy nadzorcza nad sek-
torem bankowym oraz polityka mone-
tarna byly odpowiednio odseparowane
1 w madry sposob koordynowane. Nie
chcielibySmy takiej sytuacji, jaka miata
miejsce w wielu krajach, miedzy innymi
w Stanach Zjednoczonych, gdzie na-
mi¢tnosci ekonomiczne i polityczne do-
prowadzily do najwigkszego kryzysu fi-
nansowego w dziejach Swiata.

A to nam grozi?

— W Polsce mamy niezta konstruk-
cje, w ktorej wspolgraja pozycja i nie-
zaleznoS¢ konstytucyjna Banku Cen-
tralnego pilnujacego stabilnoSci pie-
niadza, odpowiedzialno$¢ Komisji Nad-
zoru Finansowego za bezpieczefistwo fi-
nansowe depozytow, odpowiedzialne
dziatanie podmiotdw licencjonowanych
i odpowiedzialno$¢ rzadu za realizacje
polityki fiskalnej i rozwojowe;j. Bardzo Zle
by si¢ dzialo, gdyby wszystkie nitki zna-
lazlyby si¢ w jednych rekach, a dziatania
wszystkich instytucji byty podporzadko-
wane osiaganiu gtownie celow politycz-
nych. Sukces gospodarczy Polski w okre-
sie transformacji potwierdza potrzebe ma-
drego rozktadania odpowiedzialnosci
i stalego poszukiwania najlepszych roz-
wiazaf. Pami¢tac przy tym nalezy, ze je-
steSmy krajem spolecznej gospodarki
rynkowej, a to oznacza takze obowiazek
uwzgledniania kwestii spolecznych przy
realizacji programow gospodarczych i
oceny konsekwencji gospodarczych przy
projektowaniu rozwigzaf z obszaru po-
lityki spoteczne;. |
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W zarzadzaniu liczy sie strategia

Managerowie i przedsiebiorcy mtodego pokolenia sg bardzo ambitni, co rowniez ma
wptyw miedzy innymi na to, ze ten region Europy w ciggu kilku najblizszych lat moze
sta¢ sie bardzo ciekawym zagtebiem start-updw, a nastepnie dojrzatych przedsie-
biorstw o zasiegu globalnym — o kulturze zarzadzania w Polsce i jej perspektywach
rozwojowych opowiada Pawet Komar.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Jak pan ocenia dziatalnos$¢é polskich firm?
Czy sa one dobrze zarzadzane?

— Polskie firmy zrobily ogromny po-
step w obszarze zarzadzania w ciggu
ostatnich kilku lat. To zastuga mana-
gerow, ktorzy otworzyli si¢ na wiedze
1 ktorzy o t¢ wiedzg zabiegaja. Przez
ostatnie lata obserwowalem, jak wiele
kolezanek i kolegdw z branzy inwestu-
je w swoje kompetencje, by wdrazac je
w organizacjach, ktorymi kieruja. Do
tego dochodzi umiejetnos¢ analizy ben-
chamarkingowej, czyli szukania naj-
lepszych wzorcow na zachodzie Euro-
py czy w USA. Coraz wigcej polskich
top managerow piastuje wysokie sta-
nowiska w Swiatowych organizacjach,
co tez ma wplyw na przenikanie dobrych
wzorcow 1 praktyk. Do naszych do-
Swiadczefi na pewno duzo dobrego
wniesli managerowie, ktorzy kieruja
zagranicznymi oddziatami firm dziata-
jacych w Polsce. Mamy czym si¢ po-
chwali¢ na arenie migdzynarodowej, po-
niewaz coraz wigcej polskich firm sta-
je sie globalnymi organizacjami, takze
w obszarze nowych technologii. To
wszystko pokazuje, ze kierunek jest do-
bry. Managerowie i przedsi¢biorcy mio-
dego pokolenia sa bardzo ambitni, co
rowniez ma wplyw miedzy innymi na to,
ze ten region Europy w ciagu kilku naj-
blizszych lat moze stac si¢ bardzo cie-
kawym zaglebiem start-updw, a na-
stepnie dojrzatych przedsiebiorstw o za-
siegu globalnym.

Czy réznimy si¢ w tym od firm z zagra-
nicznym kapitatem?

— Przede wszystkim odr6znia nas po-
dejSciem do strategii. W Polsce jest bar-
dzo silne nastawienie na szybkie wyniki,
a zarzadzanie strategiczne czesto scho-
dzi na drugi plan. W firmach z zagra-
nicznym kapitalem podejscie jest czgsto
odmienne. To wynika pewnie z dojrza-
tosci, mozliwosci kapitafowych i tego, jak
stawiane sg cele. Firmy zagraniczne

I0 przedsiebiorcy@eu

Pawet Komar

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie — Wydziat Zarzadzania i Finanséw oraz Master of Business Administration, Exe-
cutive Studies na Akademii Leona KoZminskiego. W wolnych chwilach przygotowuje
sie do kolejnych startéw w triathlonowych zawodach cyklu IronMan. Zawodowo pa-
sjonat nowych technologii, przedsiebiorczosci, zarzadzania i psychologii w biznesie.
Z notowanymi na giefdzie spétkami z branzy finansowej zwigzany od 2006 roku. Od-
powiadat w tym czasie za rézne obszary zarzadcze i projektowe. Byt odpowiedzialny
za departamenty sprzedazy w catej grupie Open Finance i Home Broker oraz spétkach
zaleznych. Na swoim koncie ma m.in. budowe i rozw6j najwiekszej w Polsce mobil-
nej sieci posrednictwa finansowego. W grupie kapitatowej stworzyt i rozwinat mo-
dele ogdlnopolskich partnerskich i franczyzowych sieci sprzedazy. Petnit tez role
Cztonka Zarzadu Home Broker SA, odpowiadajac za obszar strategicznej wspétpracy
z branza deweloperska, jak i wszystkie modele sprzedazy, zaréwno skierowane do
klienta detalicznego, jak i marki premium (Poland Sotheby’s). Jeden z autoréw finte-
chowego projektu e-bazanieruchomosci oraz szeregu rozwigzan w sektorze consumer
finance. Zasiadat w radach nadzorczych spéfek z branzy ubezpieczen i towarzystwach
funduszy inwestycyjnych.



najczesciej od samego poczatku sta-
wiaja na rozwdj na calym kontynencie lub
w jeszcze szerszej perspektywie. Wiele
polskich firm jako gtowny cel stawia so-
bie zasieg lokalny i pozniej ciezko jest
zmieni¢ im kierunek lub zaczyna brako-
wac na to czasu, przez co ograniczajq
swoj rozwdj. Nie oceniam tego, poniewaz
sam nauczony jestem strategii, ze break
even powinno by¢ osiagnigte w pierw-
szym roku. Takie podejScie ma swoje za-
lety, powoduje wigksza determinacje
wsrdd founderdw czy managerow, ale
trzeba wiedzie€, jak znaleZ¢ balans po-
mi¢dzy szybkimi rezultatami, ktore maja
za zadanie pokazac, ze przyjete zatoze-
nia maja sens, a dlugoterminowy stra-
tegia, ktora wplywa na tworzace si¢
DNA organizacji. Duza w tym rola in-
westorow, poniewaz to oni ksztattuja ta-
kie podejscie. Podczas wizyty w Berlinie
w zeszlym roku mialem okazj¢ do wy-
miany pogladéw na temat réznic w po-
dejsciu do kierowania firmami pomiedzy
managerami z wielu krajow. Pamigtam
stwierdzenie kilku Wiochow, Brytyjczy-
kow 1 Hiszpanow, ze polscy managero-
wie sg bardzo konsekwentni i zdetermi-
nowani, posiadaja wysokie kompetencje,
ale czesto brakuje im wiary we wlasne
mozliwosci i odwagi do popelniania
bledow. To wedifug mnie takze bardzo
wazna rdznica, chyba juz na tle kultu-
rowym, ktora potrafi mie¢ duze znacze-
nie w zarzadzaniu.

Jakie modele zarzadzania firma sa wedtug
pana najlepsze?

- Tak jak wspomnialem powyzej, ba-
lans pomiedzy strategia a szybkimi re-
zultatami. Nie mozna odnieS¢ sukcesu,
nie stawiajac na jedno i drugie. Strategia
musi by¢ integralng cz¢scig kazdej or-
ganizacji1 wszyscy pracownicy powinni
wiedziec, jak ona wyglada i do czego dazy
firma. Dodatkowo, na kazdym szczeblu
powinny by¢ postawione krotkotermi-
nowe, ambitne cele, ktore pokazg sku-
tecznoSC managerow — to nie zawsze
musi by¢ zysk. To zalezy i od sektora,
1 od skali projektu czy naktadow inwe-
stycyjnych. Jednak warto wychowywac
managerow od samego poczatku w kul-
turze, ze EBIDTA mimo wszystko jest nie
jedynym, ale jednym z kluczowych
wskaznikow oceny. Do tego trzeba do-
tozy¢ kulture popetniania bledow. To niby
banalny frazes, ale mam wrazenie, ze
w wielu firmach czgsto si¢ o tym zapo-
mina. To zjawisko, ktérym mozna za-
rzadziC i nie trzeba si¢ go bac. Gdy bra-
kuje otwartosci na male bledy, czesto za-
bijana jest w organizacji kreatywnoS¢
i ciezko tworzyC wielkie projekty. Kolej-

ng rzecza, ktora musi towarzyszyc stra-
tegii, jest umiejetnosci pivotowania. Zy-
jemy w Swiecie VUCA i to, co dzi§ jest
sluszne, za dwa lata moze wygladac in-
aczej, dlatego Slepe trzymania si¢ przy-
jetych zalozen i brak elastycznosci moga
stanowi¢ duze ograniczenie. Nie mozna
zapomnieC takze o policzalnoSci bizne-
su — top management w organizacji
powinien wiedzieC, ze jesli nie jestes
w stanie udowodnic jakiej$ tezy na licz-
bach, to nie powiniene$ wprowadzac jej
w zycie. I na koniec aspekty miekkie
— jakos¢, Klientocentryzm oraz dbanie
o klienta wewnetrznego, jakim jest pra-
cownik. W dzisiejszych czasach deficy-
tu pracownikow ten aspekt jeszcze bar-
dziej zyskuje na wartosci. Ludzie chca
pracowac w ciekawych firmach, w kto-
rych jest wieloplaszczyznowy leader-
ship, a top management jest zywa czg-
Scig biznesu, a nie tylko grupa ludzi ode-
rwanych od biznesowej rzeczywistosci,
zamknietych w gabinetach i otoczo-
nych szeregiem asystentek.

Jak sposoby zarzadzania firmami zmieniaty
sie na przestrzeni ostatnich lat i w jakim
kierunku te zmiany postepuja?

- Kierunek mamy dobry, zdecydo-
wanie prorozwojowy. Dosfownie i w prze-
noSni, inwestujemy w rozwoj, nowe
technologie, rozwijanie pracownikow
i kompetencje kadry managerskiej. Co-
raz wigcej firm stosuje zasady reenge-
ringu czy lean management. W obszarze
wynagrodzef stawiamy na efekty, a nie
tylko aktywnos¢. Zmieniaja si¢ wartosci,
protekcjonizm zostaje zastapiony przez
otwarcie na klienta, struktury hierar-
chiczne ulegaja splaszczeniu. Kadra
managerska podaza droga od nadzorcow
do liderow i animatorow. Nie chciatbym
generalizowac, poniewaz przed wieloma
firmami diuga droga, ale obserwujac
zmiany z ostatnich dziesieciu lat, choc-
by na rynku finansowym, mogg stwier-
dzi¢, ze zarzadzanie w duzej czesci or-
ganizacji zmienilo o kilkadziesiat stop-
ni i firmy zaczynaja przypominac orga-
nizacje uczace sie, ktore efektywnie za-
rzadzaja posiadanymi zasobami.
Pracujac przez ponad dziesig¢ lat w bar-
dzo duzej spétce notowanej na gietdzie pa-
pierow wartoSciowych przeszedt pan pet-
na Sciezke kariery — od doradcy klienta
przez kierownika oddziatu, dyrektora re-
gionalnego po Wiceprezesa Zarzadu. Ja-
kie sa najwazniejsze cechy skutecznego
managera?

— W biznesie, szczegOlnie w dziatach
sprzedazy, wiarygodno$¢ dobrego ma-
nagera najlepiej buduje si¢ poprzez sku-
tecznos¢. Bycie skutecznym managerem
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czy przedsigbiorcg to bardzo duza prze-
waga konkurencyjna. Skutecznos¢ jest
pewnego rodzaju miarg prawdy, ktora
kieruje si¢ na co dziefi, dlatego wiary-
godnos¢ to dla mnie synonim skutecz-
nosci oraz cos, co otwiera wszystkie drzwi
w biznesie. Majac za sobg efekty swojej
pracy, posiadajac Swiadoma kompeten-
cje implementowania swoich doswiad-
czefi i wiedzy w roznych projektach, bu-
duje si¢ swoje nazwisko, ktore inni utoz-
samiaja ze skutecznoscia. Skuteczno§¢
powinna by¢ diugofalowa, powtarzalna,
etyczna, jakoSciowa i spojna z wizja, kto-
ra prezentujemy jako przedstawiciele
danej organizacji na kazdym szczeblu.
Takie podejscie gwarantuje mozliwoS¢
rozwoju w kazdej organizacji. Trzeba tyl-
ko pamigtac, ze skuteczno$¢ buduje si¢
poprzez tysiace malych rzeczy. Jesli nie
pokazuje si¢ skutecznoSci i zaangazo-
wania w prostych projektach, to nie da
si¢ tego zrobi¢ w tych duzych, ktore sg
bardziej spektakularne i doceniane przez
Srodowisko biznesowe. Na koniec mogg
dodac trzy elementy, ktdre poniekad sa
sklfadowymi skutecznoSci i powinien
posiadac je kazdy manager — kreatyw-
nos¢, konsekwencja i umiejetnos¢ auto-
motywacii.

Jako specjalista od zarzadzania i finansow,
gdzie widzi si¢ pan za dziesig¢ lat?

- Cigzko prognozowac z az tak
dtugim wyprzedzeniem. Skupiam si¢ na
perspektywie najblizszych trzech, pigciu
lat. Ze wzgledu na swoj miody wiek,
mam jeszcze sporo czasu, ktory chee do-
brze wykorzysta¢. Zamierzam skupic si¢
na tym, na czym znam si¢ najlepiej, czy-
li zarzadzaniu spoikami i rozwojem
sprzedazy oraz sieci dystrybucji w du-
zych organizacjach, taczac to z budo-
wa nowych firm na rynku finansowym
i nieruchomosci. Podczas wielu lat by-
cia managerem u kazdego czlowieka
rozwija si¢ coraz bardziej gen przed-
siebiorcy. Ostatnie lata byly czasem
zdobywania doSwiadczenia w czgsto
nietatwych okolicznoSciach rynku i bar-
dzo duzej zmiennoSci, kolejne lata to
czas na spozytkowanie tej wiedzy i wy-
korzystania w nowych biznesach — po-
przez ich budowe, rozwdj i skalowanie.
Jestem blisko branzy technologicznej
i kilku ciekawych start-upow, wiec w diu-
gim horyzoncie czasowym pewnie bede
skupial cz¢S¢ swojej uwagi takze na tym
obszarze jako dziatalnoSci dodatkowej
czy inwestorskiej. Dlatego za dziesieC lat
widze przyktadowo jakiS start-up, kto-
ry w ciagu tego okresu osiagnie wyso-
ka warto$¢ miedzy innymi przy moim
udziale.

przedsiebiorcy@eu 1
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Polish National Sales Awards,
czyli etos zawodu sprzedawcy

— Dzigki silnej marce wszystko jest mozliwe — mowi Elzbieta Petka, Prezes Polish
National Sales Awards oraz pomystodawczyni konkursu o tej samej nazwie.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Na czym pani zdaniem polega sita marki?
— Najsilniejsze marki to te, ktore tra-
fiaja w silng naturalng potrzebe lub w po-
trzebe doskonale wykreowang. Ostatnie
globalne marki-gwiazdy, jak iPhone
czy Google, kryjg narzedzia i funkcjo-
nalnoSci zaprojektowane tak, by wazna
cywilizacyjng potrzebe kontaktu z tech-
nologia realizowac nie w sposob tra-
dycyjny, jak wczesSniej bywato, tylko
taki, ktory bedzie kwintesencja przy-
jemnego doSwiadczenia i dobrego gu-
stu, przy jednoczesnym podnoszeniu
poziomu zaawansowania technolo-
gicznego.
Te potrzeby nie ograniczaja sie jednak tyl-
ko do zaawansowanych technologii...

- Oczywiscie potrzeby klienta moga
by¢ roznorakie, moga si¢ wiazac z no-
szeniem okreSlonego rodzaju spodni
czy zegarka, z jazda samochodem
z okreSlonym logo na masce itd. Ale
moga tez dotyczyC zaistnienia pewnego
typu sprawiedliwosci dziejowej, polega-
jacej na przyznaniu cz¢sci spoleczefistwa
naleznego uznania za zastugi, zniwelo-
wania nieprawdziwych i krzywdzacych
stereotypOw Oraz na uznaniu jej miejsca,
obecnej i przysziej roli.

Czy mozemy przyblizy¢ czytelnikom te
ostatnig kwestig?

— Poczucie sprawiedliwosci dziejowej
upominato si¢ na przyklad o przepro-
wadzenie pewnej waznej zmiany spo-
lecznej zwiazanej z postrzeganiem sprze-
dawcow w Polsce. Mowa o ostatnich po-
nad 20 latach funkcjonowania gospo-
darki rynkowej. Przez ten czas ogromnie
wzrosta rola sprzedawcow w rozwoju
kraju, w podnoszeniu poziomu zycia i pa-
rametrow cywilizacyjnych. Sami sprze-
dawcy jednak wciaz byli postrzegani
jako sklepikarze ze sktonnoscia do nie-
uczciwych zachowan. Dzialo si¢ to row-
nolegle z uznaniem przez Srodowisko biz-
nesu, ze sprzedaz i szeroko rozumiana
obstuga klienta jako taka sa podstawa
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wszelkiego biznesu, a sprzedawcy to
kluczowy zasob ludzki decydujacy o ryn-
kowym by¢ lub nie by¢ przedsiebiorstwa.
Jakie metody zmiany tego obiegowego wi-
zerunku sprzedawcy okazaly si¢ najbardziej
skuteczne?

- Wywodzac swoje dosSwiadczenie
z reklamy, uznaliSmy, ze najskuteczniej-
szym mechanizmem zmiany jest silna
marka. Tak powstat konkurs Polish Na-
tional Sales Awards, ktorego zadaniem
jest wylonienie i zaprezentowanie Sro-
dowisku biznesowemu, ale tez spote-
czefistwu, wybitnych sprzedawcow, mi-
strzow w swoim zawodzie. Handlowcow
skutecznych, a zarazem etycznych, kto-
rzy staja sie wizytowka i ambasadorami
calej, ponadbranzowej grupy zawodowej.
Tak powstalo pierwsze i jedyne przed-
siewzigcie w kraju, ktdrego zadaniem jest
rowniez promocja i wdrazanie nowo-
czesnych standardow profesjonalnej
sprzedazy i obstugi klienta w oparciu
o zasady dobrych praktyk.

Tak duze przedsiewzigcie wymaga za-
pewne sporej grupy zaangazowanych
osab...

- Przedsiewziecie, jakim jest Polish
National Sales Awards, zostato przygo-
towane przez zespot polskich i brytyjskich
ekspertow, menedzerow, praktykow
sprzedazy majacych wieloletnie do-
Swiadczenie na brytyjskim i polskim
rynku oraz przy ogromnym wsparciu
PwC, ktore pomagalo dokonywac oce-
ny Stworzonego przez nas procesu me-
todologicznego PNSA. Na pewno bar-
dzo duze znaczenie ma zaangazowanie
dr. Chahida Fourali, ktory udostepnit
nam standardy sprzedazy i marketingu
stworzone przez niego na zamowienie
Rzadu Jej Krolewskiej MoSci na rynek
brytyjski. Od czterech lat wspomaga
nas w tym obszarze firma doradcza
A.TKearney. Dzigki tej wspoipracy kon-
kurs PNSA jest doskonale dostosowany
do specyfiki polskiego rynku, a katego-
rie nagrod odzwierciedlaja kluczowe
obszary sprzedazowe, w ktorych nomi-
nowani mogg by¢ wszyscy pracownicy

dziatow zwiazanych czynnie ze sprze-
daza, niezaleznie od branzy oraz od sta-
zu w danej firmie. Jak wiadomo, zmia-
ny postaw sa zmianami, ktore zabiera-
Jja najwigcej czasu 1 strategicznej pracy.
Zwlaszcza, jesli cele sa okreslone szeroko.
PNSA promuje etos zawodu sprzedaw-
cy, najwyzsze standardy w sprzedazy, wy-
miang doSwiadczen w sektorze, czyli ta-
kie atrybuty, o ktorych rzadko mowito si¢
w kontekScie wymienionej grupy zawo-
dowej. Nie bez znaczenia sa rowniez
pragmatyczne cele konkursu, ktore sta-
ja si¢ istotne dla menedzerow ze wzgle-
du na tu i teraz konkretnego biznesu, ta-
kie jak motywowanie pracownikoéw do
osiagania jak najlepszych wynikow sprze-
dazowych oraz pomoc firmom w zwigk-
szeniu sprzedazy, zmotywowanie ze-
spotow do wydajniejszej pracy, podnie-
sienie kompetenciji do najwyzszego po-
ziomu. Oczywiscie, jak kazda marka
zaprojektowana do realizowania du-
zych celow, PNSA odwotuje si¢ do r6z-
nych aspektow i dziata na wielu pozio-
mach znaczen. Procz pracy na rzecz gru-
py zawodowej sa rowniez meta-cele,
dziatalno$¢ na rzecz dobra wspolnego
poprzez wplyw na rozwoj przedsie-
biorstw 1 calej gospodarki. Nagrody
przyznawane w konkursie PNSA sa spo-
sobem na pozaptacowe docenienie pra-
cownika poprzez uznanie, ktore sytuuje
go nie tylko w skali szerszego otoczenia
biznesowego, ale pozwala rowniez do-
wartoSciowac wewnatrz firmy, co rowniez
motywuje innych pracownikow do osia-
gania sukcesow. PNSA to nie tylko kon-
kurs i gala, ale takze dtugofalowe dzia-
tania polegajace na promowaniu naj-
lepszych praktyk sprzedazowych, po-
mocy w tworzeniu standardow sprzedazy
na polskim rynku, motywowania pra-
cownikow sprzedazy i przede wszystkim
szerokie promowanie dziatan etycznych
w biznesie.
Jaka marke stanowi obecnie w pani oce-
nie Polish National Sales Awards?

- StworzyliSmy marke, ktora si¢
uczy i dostosowuje do szybko zmienia-



jacych sie wyzwan wspotczesnosci. Nie
dziatlamy w prozni, lecz w okreSlonej
rzeczywistoSci spotecznej, gospodar-
czej, kulturowej, ekonomicznej. Dotyczy
to calej sfery biznesowej, zarzadzania,
edukacji, HR, marketingu, komunikacji
etc. Wszystkie te dziedziny, podobnie jak
firmy, funkcjonuja w coraz bardziej
konkurencyjnym otoczeniu. Jako PNSA
obserwujemy zmiany i nasza marka
ewoluuje zgodnie z wektorem ewolucji
calej sprzedazy: zmienia si¢ znaczenie
komunikowania kompetencji, zmienia
si¢ jakoS¢ ustug posprzedazowych, sa-
modyscyplina realizacji dziatan etc.
Czy jako pomystodawczyni konkursu ma
pani poczucie osiagnietego sukcesu?

— Dokonujac analizy Polish National
Sales Awards, na pewno patrzymy na to
przedsigwzigcie w kontekScie sukcesu.
Aczkolwiek jak dobrze wiemy, sukces ma
rozne wymiary. I tak jezeli chodzi o wy-
miar biznesowy i marketingowy, mamy
do czynienia ze stworzeniem i wprowa-
dzeniem na rynku polskim nowej polskiej
marki w sektorze B2B w bardzo trudnym
okresie, w jakim znalazta si¢ gospodar-
ka globalnie, w okresie tzw. psychozy kry-
zysu. Pamigtajmy, ze PNSA powstata
w roku 2008. Ten wymiar mogt byc
osiagnicty tylko dzieki dobrze osadzonym
zalozeniom strategicznym, analizie, part-
nerom, wiasciwej komunikacji. I naj-
wazniejszy wymiar — WYMIAR SPRZE-
DAZY konceptu marki i sprzedanie go
najwazniejszej grupie docelowej — dzia-
fom sprzedazy, sprzedawcom, szefom
sprzedazy oraz wszystkim osobom, kto-
re powoli zaczely stawac sie promoto-
rami idei PNSA i w pewnym stopniu mo-
zemy powiedzie¢ Ambasadorami Mar-
ki. Zwracam szczegOlnie uwage na ten
trzeci aspekt, bez ktdrego nie wydarzy-
foby si¢ po prostu nic. Tak wigc z tego
punktu widzenia, mozna stwierdzic, ze
samo przedsiewziecie PNSA zdato naj-
wazniejszy sprzedazowy egzamin. Osig-
ganie celow spotecznych, o ktdrych mo-
witam na wstepie, nie byloby mozliwe bez
wspdtpracy z mediami, jak rowniez bez
konsekwentnie budowanej spotecznosci
sprzedazowcOw poprzez rdznego ro-
dzaju warsztaty, wyklady, debaty, wy-
mian¢ wiedzy. Kreowanie nowego wi-
zerunku sprzedawcow i docieranie
z nim do szerokiej spofecznej swiado-
mosci to od poczatku wazny i preznie re-
alizowany cel PNSA. Podkreslamy tez,
7e PNSA udalo si¢ zbudowac jeden z naj-
wiekszych kapitatlow spofecznych w Pol-
sce, co jest mozliwe dzieki zaangazo-
waniu roznych grup spotecznych w to
przedsigwziccie. |

Elibieta Petka

marketingowiec, Fellow of Chartered Institute of Marketing, Fellow of Royal So-
ciety of Arts, zatozyciel i prezes Polish National Sales Awards (PNSA), Fundacji
~Akademia Przedsiebiorczosci PNSA", wiasciciel Agencji Marketingu Zintegro- |
wanego Elzbieta Petka Creative Services. Ekspert w procesach zarzadzania marka
360 stopni, posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w komunikacji i mar-
ketingu zdobyte w Wielkiej Brytanii i w Polsce. Pracowata dla agencji Ogi-
Ivy&Mather w Londynie i Warszawie oraz The Rowland Company. Byfa tez
szefowa marketingu polskiej edycji ,,Marie Claire”. Wspéftworzyta GROW Po-
land - firme zajmujaca sie najnowoczesniejszymi technologiami w komunikacji
na bazie platformy ORACLE. Dziafa na rzecz promocji standardéw etycznych
w sprzedazy i rozwoju przedsiebiorczosci. Nalezy do Chartered Institute of Mar-
keting — organizacji zrzeszajacej specjalistow od marketingu. Jest ekspertem
Osrodka Dialogu i Analiz THINK TANK oraz jurorem w konkursie Women in Sales
Awards UK. Od 2018 r jest Gtéwnym Doradca ds. Rozwoju w Instytucie Biotech-
nologii i Przemystu Rolno-Spozywczego. Dziata na rzecz organizacji spofecznych.
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,Privacy By Design”
czy ,,Design Your Privacy”?

Ochrona danych osobowych z trzech perspektyw to pokazanie pewnego rodzaju
sciezki myslowej, wskazanie, dlaczego ochrona prywatnosci jest wazna, kogo dotyczy
i kto tak naprawde jest jej finalnym odbiorca, w rzeczywistos$ci wiedzac najmniej lub
nic. Mowa tu przede wszystkim o prawach osoby, ktorej dane dotycza, czyli ochrona
prywatnosci osob fizycznych od narodzin do $mierci — o znaczeniu ochrony danych
osobowych w dzisiejszej rzeczywistosci mowi Anna Buczynska Borowy.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Wiasciwie to ,,Privacy By Design” czy ,,De-
sign Your Privacy”?

— Obie wersje s poprawne i zarazem

niezmiernie wazne. ,Privacy By De-
sign” to budowana od wielu lat marka,
pod ktora kryja si¢ eksperci i profesjo-
nalisci, praktycy, pasjonaci dziatajacy za-
wodowo w obszarze ochrony prywat-
nosci. To takze jedna z zasad w przepi-
sach prawa, a dokfadnie art. 25
RODO/GDPR, czyli uwzglednienie pry-
watnosci w fazie projektowania, np.
nowych pomyslow na biznes, rozwigzafn
IT, startupow oraz innych wyzwan. W ta-
kich obszarach tez si¢ poruszamy, czyli
naszym dzialaniem, naszym wsparciem
podnosimy wartoS¢ organizacji. ,,Design
Your Privacy” natomiast to zwrdcenie
uwagi na spoleczng odpowiedzialnos¢
biznesu w ochronie prywatnosci, o kto-
rej bardzo mato sig mowi —my o niej mo-
wimy.
Co to znaczy, ze mowia panstwo o spo-
tecznej odpowiedzialno$ci biznesu w za-
kresie ochrony prywatnosci? Podczas wy-
ktadoéw, konferencji, wywiadéw bardzo
podkresla pani, cytuje, ,,ochrone danych
osobowych z trzech perspektyw”.

— Widzimy, ze niestety przez ostatnie
kilka miesiecy firmy byly wrecz straszo-
ne wysokimi karami za niespelnianie wy-
mogow z nowych regulacji prawnych
w obszarze ochrony danych osobowych.
Doprowadzito to do pewnych skrajnosci,
wypaczenia tematu, blednego rozumie-
nia, nawet filozoficznego ujecie calego za-
gadnienia. Ochrona danych osobowych
z trzech perspektyw to pokazanie pew-
nego rodzaju Sciezki myslowej, wskaza-
nie, dlaczego ochrona prywatnosci jest
wazna, kogo dotyczy i kto tak naprawde
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jest jej finalnym odbiorca, w rzeczywi-
stoSci wiedzac najmniej lub nic. Mowa tu
przede wszystkim o prawach osoby, kto-
rej dane dotycza, czyli ochrona prywat-
nosci osob fizycznych od narodzin do
Smierci. Druga perspektywa to przepisy
prawa, ktore wspieraja t¢ prywatnosc.
I'wreszcie trzecia perspektywa, czyli od-
powiedzialno$¢ biznesu — obszar, w kto-
rym pozostato jeszcze wiele do zrobienia.
Podczas wyktadow, szkoleti i spotkai po-
kazujemy te trzy perspektywy przede
wszystkim w ujecie praktycznym, czyli
teoria versus praktyka.
Czyli jako eksperci wspieracie panstwo fir-
my w implementacji trzech perspektyw?
— Wspieramy dwie z nich. Pomaga-
my firmom spetni¢ wymogi przepisow
prawa, dbamy o bezpieczefistwo ich ze-
spolow, podnosimy wartos¢ organizacji,
dbamy o ich relacje z klientami i kon-
trahentami, wspieramy ciagtos¢ dziata-
nia — pokazujemy w ten sposob szacu-
nek do klientow, w szczegdlnosci w re-
lacjach B2C. Ale zdajemy sobie sprawe
z pierwszej perspektywy. Dlatego tez
kilka lat temu zainicjowaliSmy program
dla dzieci i mlodziezy pod hastem ,,Bez-
pieczefstwo niejedno ma imi¢” lub ,,Za-
projektuj swoja prywatnosc”. Jest to
nasz autorski program, zupetnie pro
bono, podczas ktorego rozmawiamy,
edukujemy, podnosimy Swiadomos¢, co
to jest prywatnos¢, jak tatwo jest ja stra-
ci¢ i jak trudno odbudowac, jaka jest war-
tos¢ informacji o nas i jakie mamy pra-
wa w obszarze ochrony prywatnosci.
Bezcenne i w my¢l zasady ,,czym sko-
rupka za miodu...”.
Jestesmy uczestnikami XXVIII Forum Eko-
nomicznego 2018. W agendzie poruszanych

zagadnien jest miedzy innymi bezpie-
czenstwo. Czy uwaza pani, ze podczas tak
waznych wydarzen powinno sig poruszac
temat ochrony prywatnosci, ochrony da-
nych osobowych?

— Zdecydowanie tak. I nie mowie
tego, poniewaz zawodowo zajmuj¢ si¢
bezpieczefistwem i ochrong danych oso-
bowych, ochrong prywatnoSci. Prosze
zwrdciC uwage, jakie negatywne ekono-
micznie i spolecznie konsekwencje nie-
sie ze sobg lekcewazenie tego obszaru.
RODO/GDPR jest odpowiedzig na za-
grozenia zmieniajacego si¢ spoleczefi-
stwa, otoczenia i dziatania biznesu oraz
tempo zmian, jakie zachodza w gospo-
darce krajowej, zagranicznej i globalne;.
W dzisiejszych czasach prywatnos¢ to
przystowiowe ,,jabtko z robakiem”, kto-
re kiedyS wyrzucano, a dziS placi si¢ za
nie ogromne pieniadze. Kiedys prywat-
nos¢ byla naturalnym prawem, a dzi§ za
zachowanie prywatnosci trzeba bedzie
wiele zaptaci¢. Mowimy tu o dziataniach
wielopltaszczyznowych. Od Swiadomo-
Sci osoby, ktorej dane dotycza, przez fir-
my i organizacje po podmioty publicz-
ne — czyli cyberbezpieczefistwo na po-
ziomie krajowym. Ze wzgledu na bez-
pieczenstwo te dziatania musza by¢ zin-
tegrowane i mie¢ wspdlny mianownik.
Zwracam szczegdlng uwage, ze Ustawa
o Krajowym Systemie Cyberbezpie-
czefistwa wlasnie zostala podpisana
przez Pan Prezydenta, co ma dla nas
ogromne znaczenie.

To brzmi tak, jakby kto$ zebrat i przeana-
lizowat wszystkie dane, np. o obywatelach
naszego kraju ...

- Nie jestem zwolenniczka teorii
spiskowych. Ale czytajac literature w tym
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obszarze i znajac temat z wielu roznych stron, moz-
na by nawet, tworzac profile i scenariusze wydarzen,
wplywajac na codzienne decyzje i wybory obywateli,
kupi€ sobie panstwo. Pot zartem, pot serio, zadne
prawo nam nie pomoze, jezeli sami nie bedziemy
dbali 0 zachowanie prywatnosci i informacji o nas.
To my jesteSmy nosnikami danych i tych informa-
gji, ktore podlegaja monitorowaniu i wielu innym pro-
cesom, ktorych nie jesteSmy nawet Swiadomi. Nie
chodzi o to, abySmy teraz nagle zamkneli si¢ w mu-
rach i przestali komunikowac si¢ ze Swiatem. Cho-
dzi o zachowanie umiaru i rozsadek. Warto tez pa-
mi¢tac, ze mamy swoje prawa, np. prawo do bycia
zapomnianym, prawo do bycia reprezentowanym czy
odszkodowania. Zdaje si¢, ze temat realizacji praw
0s0b fizycznych to dopiero poczatek, ten temat nie
zostat jeszcze wyczerpany i nigdy nie bedzie. Na pew-
no ze swoje strony bedziemy o tym jeszcze mowili
i zwracali uwage.

Rozmowa miata by¢ o wymogach prawa w zakresie
ochrony danych osobowych...

— Prosze wybaczyc, ale jesteSmy juz troche

zmeczeni i wiele juz w tym obszarze zostato, chyba
juz wszedzie, napisane i powiedziane. RODO/GDPR
to 99 artykufow, 173 motywy, sprostowanie do
RODO/GDPR, ktore pojawito si¢ w ostatniej chwi-
li, czyli przed 25 maja 2018. To wiele wytycznych Eu-
ropejskiej Rady Ochrony Danych, to Ustawa
o0 ochronie danych osobowych w porzadku krajo-
wym, przepisy branzowe i wiele innych. To szaco-
wanie ryzyka, obowiazek wyznaczenia IOD/DPO,
itp. O tym mozna by mowi¢ w nieskoficzonos¢.
A prosze to wszystko teraz przenie$¢ na praktyke,
czyli w rezultacie na to, o czym dzi§ rozmawiamy
— z trzech perspektyw.
Z ,Twarzy Biznesu”, dodatku do magazynu ,,Przed-
sighiorcy@eu”, mozemy dowiedzie¢ sig, ze Anna
Buczynska Borowy to Dyrektor Zarzadzajacy, Wice-
prezes Fundacji im. Jozefa zatozonej i kierowanej przez
Pana Ministra Andrzeja Lewinskiego, Czionek Komitetu
ds. Ochrony Danych Osobowych w Krajowej Izbie Go-
spodarczej, wyktadowca, audytor, autor publikacji, po-
radnikow, inicjatorka programéw spotecznych itd.
Mam jeszcze tylko jedno pytanie. Co uwaza pani za suk-
ces?

—To jeszcze dodam nieskromnie, cho¢ nie lubig
mowic o sobie, ze jestem IOD/DPO i mam wiele in-
nych planoéw zawodowych. .. Co uwazam za sukces?
Na przyktad zaufanie naszych klientow, na ktore co-
dziennie pracujemy. Dla nas sukcesem jest sukces in-
nych, gdy podnosimy wartoS¢ np. startupdw i po-
magamy miodym przedsigbiorcom w realizacji ich
pasji. Kiedy moi studenci prosza o kolejne wyklady
i warsztaty, dzwonig i zadajg kolejne pytania... Nie
mam jednej definicji sukcesu i chyba nie uwazam si¢
za osobe sukcesu. Moja praca jest moja pasja
iz ogromng przyjemnoScia dzielg si¢ wiedza i do-
Swiadczeniem z innymi. To dla mnie zaszczyt i mdj
osobisty, maly sukces. Teraz z pespektywy czasu, kie-
dy patrze¢ na dotychczasowe osiagniecia, sama za-
stanawiamy si¢, skad ta sita? Tak po prostu i nieraz
z wieloma wyrzeczeniami. Ale dziekuje! To nie jest
tylko moj sukcees.
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Sukces to kreowanie wartosci

Wiarygodnos$¢ i etyka to wartosci ponadczasowe, ktdre trudno zyskaé, a bardzo tatwo
straci€. Trzeba je tworzy¢, chronic i pielegnowac. Obejmuja one kwestie catej kultury
organizacyjnej firmy, szczerej i konstruktywnej komunikacji oraz wrazliwosci na
otoczenie. Tylko jak osiagna¢ te wartosci w dobie, gdy komunikacja mailowa czy SMS
zastepuje kontakty osobiste, a emocje ksztattowane sa przez wirtualne wizje, a nie
rzeczywisto$¢? Na to pytanie odpowiadam sobie na biezaco — o warto$ciach w bizne-
sie i planach na przyszto$¢ opowiada Ewa Jakubczyk-Caty, prezes firmy audytorsko-
doradczej PKF Consult.
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Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

PKF Consult to obecnie jedna z najwigk-
szych w Polsce firm audytorsko-konsul-
tingowych. Spdtka w tym roku obchodzita
juz swoje 25-lecie. Jak to sig wszystko za-
czeto?

— 25 lat temu rozpoczeta si¢ trans-
formacja polskiej gospodarki. Grad
oczekiwaf w zderzeniu z nowymi moz-
liwoSciami byt pozywka dla uwolnienia
potencjatu gospodarczego matego biz-
nesu. Ale zmiany w ustawodawstwie wy-
muszaly tez nowe spojrzenie na zarza-
dzanie duzymi przedsigbiorstwami.
Zrobitam inwentaryzacj¢ swoich kom-
petencji z zakresu finansdw, rachunko-
wosci, podatkdw, wycen majatku i za-
rzadzania, nabytych w sektorze banko-
wym czy tez w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem branzy budowlanej i uzdro-
wiskowej. Potem zaczetam realizowac
SWoja misje wspomagania menedzerow
biznesu w dopasowaniu dzialaf do
wymogow gospodarki rynkowej. Wie-
dziatam i rozumiafam, czego potrze-
buja, bo sama bylam wczeSniej w ich sy-
tuacji.

Patrzac wstecz wiem, ze odkrylam
swoja misje, bo miafam duza determi-
nacje i checi. Dzi§ odczuwam wielkg sa-
tysfakcje, bo mam udziat w sukcesie wie-
lu przedsigbiorcow, a na rynku dziata wie-
lu ekspertow, ktorzy znaczna cz¢S¢ do-
Swiadczen uzyskali we wspotpracy ze
mna. Naprawde, to wielka satysfakcja by¢
osoba uzyteczng dla otoczenia bizne-
sowego. Przez 25 lat malefika firma
przeksztalcita sie w grupe ekspertow
wspomagajacych zarzadzanie: doradcow
podatkowych, analitykdw finansowych,
audytorow, prawnikow, ksiegowych.
ZwigkszyliSmy tez zasieg dzialania.
Obecnie nasze biura sg juz w siedmiu
miastach w Polsce — w Warszawie, Wro-
ctawiu, Poznaniu, Katowicach, t.odzi,
Gdansku i Opolu.

Jaka jest pani wizja firmy za pig¢ lat?

— Chciatabym, aby za pi¢c lat opi-
nia otoczenia 0 moim przedsiebiorstwie
koncentrowala si¢ na okresleniach, ze
PKF to firma audytorsko-konsultingo-
wa, ktora charakteryzuja: innowacyj-
nos¢, kompetencje, wiarygodnosc i ety-
ka.

To znaczy, ze nie zamierzam zmie-
nia¢ profilu dziatalnosci. Praktycznie,
w stosunku do biezacej oceny statusu
PKFE nie oczekuj¢ zadnych konkret-
nych zmian. Mam jednak Swiadomos¢,
ze w dobie wszechobecnych zmian te
same stowa okreslajace marke PKF

majg inne znaczenie i inng wartoS¢ dzis
niz za piec lat.

Co ma pani na mysli, méwiac o innowa-
cyjnosci, kompetencjach, a takze wiary-
godnosci i etyce?

— InnowacyjnoS¢ dotyczy¢ bedzie
sposobu realizacji ustug oraz ich do-
starczania. Rozwoj technologii jest
ogromny, bedzie nastgpowal w tempie
geometrycznym. To wlasnie kreatyw-
noS¢ i wnioskowanie sa najwiekszymi wa-
lorami, czyli ,,wisienkg na torcie” w mo-
jej branzy.

Jesli chodzi o kompetencie, to era,
w ktorej posiadanie wiedzy bylo wazne,
juz mineta. Obecnie wiedza jest tatwo do-
stepna, liczy si¢ za to umiejetnos¢ wy-
korzystania jej do realizacji celow. Ak-
tualnie konkurujemy na rynku w Polsce.
Ale za kilka lat konkurencja rynkowa be-
dzie dotyczyla Swiata.

Wiarygodnosc i etyka to wartoSci po-
nadczasowe, ktore trudno zyskac, a bar-
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przez pozytywne nastawienie i wrazli-
wos¢ spoleczng umozliwiam sobie i in-
nym osobom w otoczeniu emocjonalny
iintelektualny kontakt. Potrafi¢ patrze¢
na ludzi i ich sytuacje z roznych per-
spektyw, uwaznie ich stuchajac i lepiej ro-
zumiejac ich mysli. Ciekawos¢ i przeni-
kliwos¢ pozwalaja stawiaC wiaSciwe py-
tania: ,po co?”, ,dlaczego?”. Jestem
zwolennikiem mysSlenia przyczynowo-
skutkowego. Dzieki temu do okreslania
celow, priorytetdw i procesow podcho-
dzg systemowo, harmonijnie. Determi-
nacja pozwala na okreSlenie alterna-
tywnych Sciezek osiagnigcia celow. Nie
wpadam w depresje lub panike, jesli oto-
czenie poczatkowo reaguje inaczej, niz
przewidywal moj scenariusz. Nie po-
dejmuje si¢ jednak wsparcia klientow,
ktorych idei nie cenig, nie rozumiem, nie
zgadzam si¢ wewnetrznie z ich uzy-
tecznoscig dla szeroko rozumianego
otoczenia.

Sukces odnosi ten, kto wierzy, ze da sie
go osiagnac. Zespof PKF kazdy podjety
projekt traktuje jako jeszcze jedna szanse
osiagniecia sukcesu, a nie tylko jako
~Zadanie do wykonania”

dzo fatwo straciC. Tizeba je tworzyc,
chroni€ i pieleggnowac. Obejmuja one
kwestie catej kultury organizacyjnej firmy,
szczerej 1 konstruktywnej komunikacji
oraz wrazliwosci na otoczenie. Tylko jak
osiagnac te wartoSci w dobie, gdy ko-
munikacja mailowa czy SMS zastepuje
kontakty osobiste, a emocje ksztattowa-
ne sa przez wirtualne wizje, a nie rze-
czywisto$¢? Na to pytanie odpowiadam
sobie na biezaco. To wiasnie element wi-
zji, w przypadku ktorego potrzeba czasu
na znalezienie wlasciwych rozwigzan.

Jakie cechy osobowosci wedtug pani
moga pomodc w skutecznym dziataniu?

— Jest wiele waznych cech osobo-
wosci, ktore pomagaja w skutecznym
dziataniu. Kilka z nich szczeg0lnie cenie.
Musze tu wymieni¢ empatie, ciekawos§¢
i przenikliwoSc. Ale wazne s tez etyka,
szczeroSC, z jednoczesnym zachowaniem
poufnosci informacji. Dodatabym jesz-
cze dwie cechy — zaangazowanie i de-
terminacje. Empatia powoduje, ze po-

Jak znajduje pani motywacije do dziatania?
- Lubi¢ wyzwania, one mnie moty-
wuja. A zycie 1 otoczenie wciaz generu-
ja mndstwo wyzwan. Istotnym bodzcem
jest to, ze dziatania odnosza skutek,
a wyznaczone cele materializujg sie,
zamieniajg si¢ w sukces. To wzmacnia
wiar¢ w siebie i swoja wizje. A sukees od-
nosi ten, kto wierzy, ze da si¢ go osia-
gnac. Zespot PKF kazdy podjety projekt
traktuje jako jeszcze jedna szanse osia-
gniecia sukcesu, a nie tylko jako ,,zada-
nie do wykonania”.
Czym jest dla pani sukces?

- Uwazam, ze sukces to przede
wszystkim dostarczanie wartosci, a tak-
ze radoS¢ i1 pasja w dziataniu. Dlatego
czesto zadaje innym przedsiebiorcom py-
tania ,,Po co to robisz?”. Sukces to po-
czucie, ze nasze dziafania kreuja warto-
Sci dla otoczenia, w ktorym funkcjonu-
jemy, ze mamy swoj udzial w tym, ze
Swiat wokot nas staje si¢ lepszy, bardziej
etyczny. |
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Co mozna wyczytaé z pisma odrecznego

W naszym kraju $wiadomo$¢ mozliwosci, jakie daje badanie pisma, jest bardzo niska.
Przewaznie kojarzy sie grafologie z wrdzeniem, a to zupetnie nie ma ze sobg nic
wspodlnego — mowi Karolina Gorzkowska, ekspert badania pisma recznego i wtasci-
cielka Kancelarii Prawno Grafologicznej Sp. z o.o0.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Z pewno$cia wielokrotnie juz odpowiada-
ta pani na pytanie, skad pomyst na grafo-
logie i jak wygladaty pani poczatki w
branzy. Jednak dlaczego wybrata pani
akurat grafologie? Co pania zafascyno-
wato?

- Racja, najczesciej pierwsze pytanie

dotyczy genezy i w sieci jest juz kilka mo-
ich wypowiedzi na ten temat. Czasami
mysle o poczatkach, bo to przypomina
mi, dokad zmierzam i t¢ przebyta juz,
bardzo pouczajaca, droge do wyzna-
czonych celow. Odpowiadajac na pani
pytanie — jestem w tym nie tylko dlatego,
ze tak kiedyS postanowitam i zgodnie
z moim zadaniowym systemem — robie,
co zacze¢lam, ale przede wszystkim dla-
tego, ze badanie pisma recznego to dla
mnie niezmiennie fascynujaca praca.
Probka pisma recznego jest niepowta-
rzalna jak odcisk palca, tak wigc za kaz-
dym razem pracuje nad innym materia-
fem. Nie sposob sie znudzi¢, nawet jesli
stale robi¢ to samo, czyli badanie au-
tentycznoSci, jednorodnosci, stanu psy-
chofizycznego i inne. Przy tym czgsto
spotykam fantastycznych ludzi, a usly-
szane przy okazji zlecen badz postepo-
wan sadowych historie s3 bezkresnym
oceanem nauki zyciowej. W pracy sama
dla siebie jestem sterem, zeglarzem i okre-
tem, a to dla osoby tak kochajacej nie-
zaleznos¢ jest bezcenne. To wszystko
mnie ogromnie inspiruje i sprawia, ze ta
nisza jest mojg bajka.
Wspomniata pani o roznych badaniach —
autentyczno$é, jednorodnos¢, stan psy-
chofizyczny... Co sie kryje pod tymi na-
zwami?

- Autentycznos$¢ pisma jest po-
wszechnie znanym terminem, a jedno-
rodnos¢ wskazuje na to, czy prob-
ka/probki pisma zostaly sporzadzone
przez jedng osobe, w tym samym czasie
1w tym samym stanie psychofizycznym.
A jesli chodzi o konkretnie badanie tego
stanu, to dotyczy ono sprawdzenia, czy
grafizm byt sporzadzany pod wplywem
presji, grozby lub w stanie nieSwiado-
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mosci (np. w zwigzku z odurzeniem le-
kami, alkoholem). To niezwykle wazne
dla wszelkich postgpowan, w ktorych sed-
nem jest uznanie takiego oSwiadczenia
woli za wazne. Inne badania to te zwia-
zane z falszerskimi ingerencjami w do-
kumenty albo badania od strony psy-
chologicznej, np. analiza pisma osob
starszych lub obarczonych chorobami
w pewnym stopniu znieksztalcajacymi pi-
smo. Prowadzona przeze mnie Kance-
laria bada pismo i dokumenty zaréwno
od strony kryminalistycznej, jak i psy-
chologiczne;.

Brzmi niewiarygodnie. Czy rzeczywiscie
mozna wyczytac to wszystko z pisma?

— Przyznam, ze to standardowa re-
akcja, bo w naszym kraju Swiadomos¢
mozliwosci, jakie daje badanie pisma, jest
bardzo niska. Przewaznie kojarzy si¢ gra-
fologie z wrozeniem, a to zupelnie nie
ma ze soba nic wspdlnego. To wszystko,
0 czym wspomniatam i co jest w ofercie
mojej Kancelarii, jest jak najbardziej
mozliwe, powiem wiecej — jest standar-
dem w wielu innych pafistwach. Prym
W rozwoju i wykorzystaniu pismoznaw-
stwa wioda Stany Zjednoczone, Izrael,
ale tez zdecydowanie lepiej niz u nas jest
w Niemczech czy Francji, gdzie zlecanie
takich badan jest normalne, a ich wyni-
ki sa wykorzystywane w postepowa-
niach. Moje poczatki sg silnie zwigzane
z nauka badania pisma za granica, sta-
le czytam tlumaczenia opracowan badan
z tej branzy, a w ramach Kancelarii
czasami wykonuje opinie dla podmiotow
zagranicznych.

Skad zatem wynika brak popularnosci pi-
smoznawstwa w naszym kraju?

- Przede wszystkim z niewiedzy
o mozliwosciach, jakie daje badanie pi-
sma. Kolejny zasadniczy powdd to ko-
jarzenie ogolnie pojetej grafologii (czy-
li badania pisma recznego) z wrdzbiar-
stwem, bo znaczna czgSC spoleczen-
stwa sadzi, ze ma ona na celu wyczyta-
nie cech charakteru z probki pisma, a to
zupetnie tak nie jest. Taki opis osobo-

woSciowy to kropla w morzu, ba — oce-
anie mozliwoSci pismoznawstwa.
Przed paniag ogrom pracy zwiazanej
z edukowaniem ludzi w tym zakresie. Co
jeszcze jest dla pani wyzwaniem w tej dzie-
dzinie?

- Tak, informowanie o mozliwo-
Sciach grafologii jest moim stalym za-
daniem. Nie tylko po to, aby Klienci
Kancelarii znalezli rozwiazanie proble-
mu, ale przede wszystkim z uwagi na na-
szg Swiadomos¢. Wierze, ze coraz wie-
cej osOb w naszym kraju bedzie wie-
dzialo, co mozna wyczyta¢ z pisma
dzieki badaniom; ze wzroSnie Swiado-
mos¢, ze pismo pod wplywem réznych
czynnikow, jak czas czy choroba, musi
si¢ zmienic, ale pozostanie cz¢S¢ stafa,
jak w przypadku linii papilarnych; ze co-
raz rzadziej bede sie spotykac ze Smie-
chem mowiac o wspolnym wzorcu ka-
ligraficznym w relacjach rodzinnych
lub uczen-mistrz; ze osoby odpowie-
dzialne za postepowania w rdznych in-
stytucjach bedg otwarte na badania pi-
sma - zwlaszcza te psychologiczne.
Proszg tylko pomyslec, ile spraw w sa-
dzie zakoficzytaby si¢ inaczej, gdyby
w postepowaniu dopuszczono jako do-
wod w sprawie opini¢ psychografolo-
giczng (a nie grafologiczna, czyli tylko
badanie autentycznosSci bez uwzgled-
nienia cech patologii pisma), ktdra np.
wykazataby, ze testament nie zostat
sfalszowany, lecz po prostu sporza-
dzony przez osobg, ktorej pismo zmie-
nifo si¢ w zwigzku z choroba, np.
stwardnieniem rozsianym, chorobg Par-
kinsona czy Alzheimera.

Innym, znacznie powazniejszym
wyzwaniem jest mierzenie si¢ z efekta-
mi pracy pseudografologéw — osob, kto-
re nigdy nawet nie ukoficzyly profesjo-
nalnego szkolenia, a, 0 zgrozo, sa wpi-
sani na liste bieglych! Widze efekty ich
pracy nie tylko przy zleceniach prywat-
nych, ale i w postepowaniach sadowych,
w ktorych sa dwie rozne opinie. To spo-
wodowane jest wylacznie brakiem wia-



Sciwej wiedzy, niedostatkiem rozwoju.
Prosze mi uwierzyc, ze jako biegly spo-
tkatam si¢ z sytuacja, gdy inna pani bie-
gla, autorka opinii z wnioskami zupet-
nie innymi niz moje, thtumaczyla swoje
racje treScig fragmentow rozwalajacej sie
juz ksigzki o podstawach badania pisma
sprzed 70 lat! Bylam w szoku, zatama-
fam rece... Dziedzina badania pisma,
jak kazda inna, rozwija sie, jest juz lata
Swietlne od tego, co pisano w naszych
(niestety niezbyt dobrych) publikacjach
sprzed parudziesi¢ciu lat.

Skad takie osoby na listach biegtych?

— Wynika to gtdwnie z tego, ze gdy
w latach dziewiecdziesiatych ubiegtego
wieku czeki weszly do powszechnego
uzycia, pojawito si¢ bardzo duzo spraw
zwigzanych z podrabianiem podpisow na
nich. Wtedy sady cierpialy na totalny brak
specjalistow i praktycznie kazdy, kto
zglosit si¢ z jakas zadeklarowang wiedza,
byt wpisywany na liste biegtych w tej spe-
cjalizacji. A dziS, niestety, glownie na za-
sadzie wznowienia kadencji w zwiazku z
doswiadczeniem, te osoby nadal sg na li-
stach biegtych. Pracuj¢ nad cyklem in-
formacji, ktore docieratyby takze do sg-
dow, aby uczestnicy postgpowan wie-
dzieli, jakie badania mozna wykonac oraz
jakie kwalifikacje powinna mie¢ osoba
opiniujaca.

Brzmi dobrze. Czy ma pani jeszcze jakie$
plany?

— W Kancelarii jest juz kilka rozpo-
czetych lub czekajacych na swoj czas pro-
jektow, ale nie chee o nich mowic, dopoki
ich status wykonania nie bedzie wska-
zywal na gotowosc, ale spokojnie —
wszystko jest lub bedzie na naszej stro-
nie internetowej (Smiech). Teraz czaso-
chionnym 1 absorbujacym dla mnie za-
jeciem jest praca nad rozprawa doktor-

recznego. Bede jej bronita z ramienia
nauk prawnych jako magister prawa.
Inne projekty realizuje rownolegle
lub rozpoczng¢ tuz po obronie.
Coraz mniej piszemy recznie. Czy
nie obawia si¢ pani wyczerpania
przedmiotu pracy?

— Nie, nie obawiam sie,
wbrew pozorom pracy jest
coraz wigcej. W naszym
systemie prawnym funk-
cjonuje cos takiego, jak
wymagany podpis od-
reczny i wszystko wska-
zuje na to, ze dlugo tak
zostanie. Ponadto, jest
caly zasob sporzadzony w
przesztosci, kiedy wydruki
1 podpis elektroniczny nie
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ska wiasnie z zakresu badania pisma )@

byly tak powszechne, a ze rosnie Swia-
domos$¢ mozliwoSci badania pisma oraz
dostep do informacji o tym, to i coraz
wigcej 0sob wie, jak wybra¢ odpowied-
niego specjaliste. Dodatkowo prace dla
mojego zespolu zapewniaja badania
nad postepujacym zanikiem umiejet-
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nosci pisania odrecznie u 0sob dorostych
lub z nieprawidiowym wyksztalcaniem tej
podstawowej umiejetnosci u dzieci. Jest
nad czym pracowac.
Czego pani zyczy¢?

- Jak kazdemu - zdrowia, a ponad-
to realizacji planow. |
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Luksus w kameralnym wydaniu

Zauwazylismy, ze nasi klienci nie chca mieszka¢ w szklanych wiezach, bo przypomi-
naja im one miejsca pracy. Dlatego na miejsce swojego zamieszkania wybieraja bar-
dziej przytulne i kameralne rozwigzania, a my na te oczekiwania odpowiadamy

— mowi Marian Okreglicki, prezes i wiasciciel firmy deweloperskiej Sawa Apartments

oraz cztonek rady Polskiego Zwiazku Firm Deweloperskich.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Sawa Apartments obchodzita niedawno 15-
lecie istnienia. Jakby pan podsumowat jej
dziatalno$¢ na przestrzeni ostatnich lat?

— Nasza firmg okreslam jako nietu-
zinkowa w branzy deweloperskiej, szcze-
g6lnie pod wzgledem charakteru naszych
inwestycji. Od samego poczatku byliSmy
nastawieni na budownictwo dla klienta
w segmencie premium w najbardziej
atrakcyjnych czy wrecz prestizowych
lokalizacjach. Stawiamy gtéwnie na cen-
trum Warszawy, Powisle czy Ochotg, czy-
li miejsca, w ktorych klient chce miesz-
kac. SkoncentrowaliSmy si¢ na miesz-
kaniach o bardzo wysokim standardzie
oraz na luksusowych apartamentach
tworzonych we wspotpracy z najlep-
szymi architektami.
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Czy magiby nam pan przyblizy¢é najcie-
kawsze pana zdaniem inwestycje Sawa
Apartments?

- Naszym sztandarowym projek-
tem jest niedawno ukoficzony komplek-
sowy apartamentowiec Solec Residence
na warszawskim PowiSlu. Jest to jeden
z najbardziej ekskluzywnych obiektow
w Warszawie, ktory pozwala na do-
Swiadczenie zupetnie nowego wymiaru
komfortu. Nowoczesna architektura,
technologiczne rozwigzania z mySla
o proekologicznym stylu zycia, a za
oknem zapierajacy dech w piersiach wi-
dok na Wisie i przepickng panorame¢ mia-
sta. Poza tym penthouse’y z wlasnymi
basenami czy strefa fitness ze Scianka
wspinaczkowa oraz VIP Club, czyli

przestrzeft do spotkaf przeznaczona
dla mieszkaficow Solec Residence. A to
tylko niektore z udogodniefi majacych
ufatwic i umili¢ zycie mieszkaficom na-
szego apartamentowca. Oprocz czgsci
mieszkaniowej Solec Residence oferuje
rowniez kameralne biura i lokale uzyt-
kowe przeznaczone na dziatalno$¢ han-
dlowo-ustugowa znanych i cenionych
marek. Lokalizacja tej inwestycji i wysoki
standard jej wykoficzenia czynia ja ide-
alnym miejscem zardéwno do zycia, jak
ido pracy.
Brzmi ciekawie, ale to chyba nie wszyst-
ko?

— Sukces tego wielofunkcyjnego
kompleksu sktonit nas do stworzenia pro-
jektu niemal identycznego, ale jeszcze



bardziej kameralnego, ktory budujemy
obecnie na warszawskiej Ochocie przy ul.
Siewierskiej 18. ZauwazyliSmy, ze nasi
klienci nie chcg mieszka¢ w szklanych
wiezach, bo przypominaja im one miej-
sca pracy. Dlatego na miejsce swojego za-
mieszkania wybieraja bardziej przytulne
i kameralne rozwigzania, a my na te ocze-
kiwania odpowiadamy. Nowy aparta-
mentowiec powstanie zatem w cichym
1 spokojnym miejscu, pomiedzy par-
kiem Szczesliwickim a parkiem Za-
chodnim i Polem Mokotowskim. Iden-
tycznie jak w przypadku Solca, takze
1 przy Siewierskiej bedziemy korzystac
z najlepszej jakoSci materiatow budow-

Solec Residence

lanych i wykoficzeniowych. Dodatkowo,
kazdy nabywca lokalu bedzie miaf real-
ny wplyw na jego wyglad, bedzie mogt
zglasza¢ che¢ zmiany ukfadu aparta-
mentu, faczenia mieszkan w pionie lub
poziomie. W ramach inwestycji zapla-
nowaliSmy rowniez lokale ustugowo-
handlowe oraz podziemny parking.
Poza budowaniem nowych budynkéw an-
gazuja sie panstwo rowniez w projekty re-
witalizacyjne.

- Tak, mozemy si¢ pochwali¢ rewi-
talizacja Spichlerza Blizniaczego w Ka-
zimierzu Dolnym. Byt to bardzo wyma-
gajacy projekt, w trakcie realizacji ktdrego
wykonaliSmy wraz ze stuzbami konser-
wacji zabytkOw tytaniczng pracg. Za-
owocowala ona tym, ze dziS ten kilku-
setletni obiekt jest nie tylko jedng z pe-
ret Kazimierza Dolnego, ale ma w sobie
caly potencjat condohotelu, nie tylko na
uzytek prywatny, ale takze firmowy,

Fot. Mikotaj Dabrowski

gdyz mozna w nim organizowac rozne-
go rodzaju konferencje i imprezy kor-
poracyjne.

Kolejny sektor, w ktdry sie panstwo anga-
uja, to rynek condohoteli. Czy mozna po-
wiedzie¢, ze Sawa wyrasta na lidera tego
rynku?

— Polski rynek dostrzega olbrzymi
potencjal tego sektora i jego atrakcyj-
nos¢ zaroéwno dla zakupow indywidu-
alnych, jak i inwestycyjnych. Zapewne
jest to podyktowane tym, ze wtascicie-
le poszczegOlnych apartamentow czer-
pia zyski z jego najmu, jak rowniez
moggq w pewnym zakresie niecodplatnie
korzysta¢ z wlasnego pokoju, na wlasne
potrzeby.

Nasza flagowa inwestycja w tym
segmencie jest Kozubnik Spa Resort
w Beskidzie Malym, nazywanym niegdy$
,Polskim Davos”. Chcemy przywr6cic
czasy jego Swietnosci i budujemy tam 100
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Wizualizacja Kozubnik Spa Resort

apartamentow typu condo oraz hotel ze
170 pokojami. Bedzie to pierwsze polskie
centrum condo z wlasng infrastrukturg
konferencyjna, medyczno-rehabilitacyj-
ng, handlowa, gastronomiczng, klubo-
wa i z wlasnym ladowiskiem dla heli-
kopterow. Ideg Kozubnika jest integro-
wanie Swiatowych Srodowisk roznych
branz i aktywnoSci — od biznesu poprzez
nauke po kulture.

Czy Sawa Apartments planuje dalsze in-
westycje w tym sektorze?

— Na pewno nie poprzestaniemy na
zbudowaniu kurortu Kozubnik Spa Re-
sort. Plany mamy ambitne, ale jedno-
cze$nie realistyczne, na miar¢ chfonno-
Sci krajowego rynku w tym sektorze in-
westycyjnym. Swoistym ,, Kozubnikiem
w miniaturze” ma szansg stac si¢ nasza
nowa inwestycja nad Jeziorem Ze-
grzyfskim. Bedzie to luksusowe osiedle
z bezposrednim dostepem do jeziora.
Stang tam mafe, kameralne aparta-
mentowce tacznie dla ok. 170 osob.
Na dzialce o powierzchni 16 tys. m?
w pierwszym etapie budowy powstanie
85 apartamentow, zaS w etapie drugim
bedzie ich 65. Osiedle nad Zegrzem
bedzie sktadato si¢ z oSmiu budynkow li-
czacych trzy lub cztery kondygnacje.
W pierwszym etapie powstanie pieC bu-
dynkow, w drugim trzy. Obstuga con-
cierge bedzie ukierunkowana tak samo
jak w Kozubniku, czyli na klienta co naj-
mniej europejskiego. Sawa Apartments
bez watpienia pozostanie w gronie lide-
row tego rynku. |
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Edukacje czytelnicza na-
lezy rozpocza¢ bardzo
wczesnie, zaprzyjazniaé
dzieci z ksiazka od pierw-
szych miesiecy zycia. Po-
siadamy zreszta w naszej
ofercie specjalne karto-
nowe wydania skierowane
do najmtodszych. To daje
pewnos¢, ze rozbudzimy
u dzieci pasje¢ czytania

— mowi Stanistaw
Jedrysiak, Prezes
Wydawnictwa MARTEL.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Skad pomyst na wtasne wydawnictwo
i dlaczego wasza oferta jest skierowa-
na do najmiodszych czytelnikéw?

— Zanim powstato wydawnictwo,
miatem kilkuletnie doSwiadczenie
w sprzedazy ksigzek. Myl o zaloze-
niu wlasnego wydawnictwa dojrzewata
we mnie jaki§ czas. Chcialem miec
mozliwosS¢ decydowania o tym, jaki
produkt otrzyma czytelnik. Skoncen-
trowafem profil wydawniczy na naj-
miodszych, by poczuc satysfakcje,
jaka daje wydawanie dla dzieci, kt6-
re z naszymi ksigzkami dorastaja.
Oczywisty jest tez fakt, ze dzieci to naj-
lepsza grupa docelowa — ze wzgledu
na trend nauczania poprzez obco-
wanie z ksigzkg od najmtodszych lat,
mogacy przynies¢ oczekiwane wyni-
ki sprzedazowe. Oczywiscie, nie bez
znaczenia byly analizy raportow do-
tyczacych sytuacji na rynku ksiggar-
skim.

Skad wziat sie pomyst na nazwe i logo
wydawnictwa? | co wiasciwie oznacza
MARTEL?

— Pomyst na nazwe powstawat

okoto pigtnascie lat temu, kiedy obco
brzmigce okreslenia dodawaty presti-
7u, autorytetu. Stworzylem wiec krot-
ki, zapadajacy w pami¢C akronim:
MARTEL, ktorego rozwinigcie pozo-
stawie owiane tajemnicg. Z czasem do-
daliSmy do niego okreslenie wydaw-
nictwo, by nazwa kojarzyta si¢ jedno-
znacznie. Od poczatku stawialem na
barwy biato-czerwone, by mimo nie-
oczywistej nazwy podkresli¢ polskos¢
firmy. Stad dzisiaj logo: Wydawnictwo
MARTEL - bialy napis na czerwonym
tle.
Jak wspomina pan poczatki dziatalnosci?
Co byto dla pana najmilszym, a co naj-
gorszym wspomnieniem zwigzanym ze
startem na rynku?

— Zatozenie wlasnego wydawnic-
twa to przede wszystkim bardzo kosz-
towna inwestycja. Pozyskanie Srodkow
finansowych na start byto chyba naj-
trudniejszym zadaniem, wigc nie wspo-
minam tych momentéw najlepiej.
Uczucie satysfakgji, jakie towarzyszy-
fo wydaniu pierwszych ksigzek pod
wiasng nazwa, w petni jednak rekom-
pensowalo tamte doznania — to zde-
cydowanie najmilsze wspomnienie
7 tamtych lat.

Patrzac na cafoksztait waszej dziatalnosci
— duzo sie zmienito od poczatkow zato-
zenia wydawnictwa?

7ioarze BIZNESU

— OczywiScie, dzi§ wydajemy

znacznie wigcej ksiazek — nasza ofer-
ta jest bogatsza, wcigz odkrywamy
nowe horyzonty. Mamy tez profe-
sjonalny, bardziej doSwiadczony
i rozbudowany zespdt oraz niedaw-
no wybudowang, wlasng siedzibe
firmy.
Czy jest jakis tytut, z kiorego sq pansiwo
szczegolnie dumni? Ktory z dotychczas
wydanych tytutéw cieszyt sie najwiek-
szym zainteresowaniem w$rod matych
czytelnikow?

— Jestesmy dumni z wielu tytutow,

jednak chyba najbardziej z tych, kto-
re majg nie tylko funkcje dydaktyczno-
-wychowawcza, ale tez terapeutyczng
- to trojksiag: ,Bajki pomagajki”,
,Bajki usmiechajki” i ,,Bajki terapeu-
tyczne”. Olbrzymim zainteresowa-
niem cieszy si¢ tez ,,Karaoke dla dzie-
ci”, w ktorym wykonawcami piosenek
sq Fasolki, Olga Boficzyk, Jacek Bor-
kowski, Joanna Jabiczyfiska oraz wie-
le innych znanych osob, a takze seria
poradnikdw kulinarnych Siostry Ma-
rii, ktdra, chod nie jest skierowana do
dzieci, to jednak wzbudza niestabng-
ce zainteresowanie od wielu lat.
W ostatnich latach czytanie czesto za-
stepowane jest graniem na komputerze
i zabawa z telefonem komarkowym. Co
doradzitby pan rodzicom, ktorzy chcie-
liby rozbudzi¢ w dzieciach pasje czyta-
nia ksiazek i odciagna¢ je od kompute-
ra?

— Edukacje czytelnicza nalezy roz-

pocza¢ bardzo wezeSnie, zaprzyjazniac
dzieci z ksiazka od pierwszych miesiecy
zycia. Posiadamy zreszta w naszej
ofercie specjalne kartonowe wydania
skierowane do najmtodszych. To daje
pewnos¢, ze rozbudzimy u dzieci pa-
sje czytania. Co najwazniejsze — czy-
tajmy im na dobranoc, to rozbudza ich
wyobraznig¢ i wyrabia nawyk obcowa-
nia z ksigzka. Jesli mimo to skompu-
teryzowany Swiat stanie si¢ dla dzieci
wazniejszy, faczmy obie pasje — wpro-
wadzajmy ksigzki w zycie dziecka po-
przez zabawy, oferujmy te z plytami,
by w pewnym momencie przewazy¢
szalg zainteresowania na rzecz litera-
tury.
A czy moze pan zdradzic, jakie nowe ty-
tuty przygotowujecie dla swoich czytel-
nikow w najblizszym czasie i gdzie be-
dzie mozna je nabyc?

— Jest ich kilka. Zapowiedzi znaj-
dziecie Pafistwo na naszej stronie inter-
netowej oraz na naszym Facebooku, a na
zakupy zapraszamy do sklepu interne-
towego: www.wydawnictwomartel.pl Il
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Solidnos¢ to podstawowy element budujacy zaufanie. To hasto towarzyszy nam od po-
czatku i to wtasnie sumiennos$¢, lojalnos$¢ i obowigzkowos$¢ w pracy zapewne wptynety
na dzisiejsza pozycje firmy — mowi Gabriela Kosmider, wiascicielka firmy Gabi-Plast.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Firma istnieje na rynku od lat 80. ubie-
gtego wieku. Jakie byly jej poczatki? | jak
udato sie panstwu przeprowadzi¢ ja przez
rafy nowej rzeczywistosci po 89 roku?
Wiele catkiem dobrze prosperujacych
przedtem przedsigbiorstw — z réznych
przyczyn — znikneto przeciez w tym cza-
sie z rynku...

- Poczatek to 1983 rok. Niewielkie
pomieszczenie 20 m?, potem stopniowa
rozbudowa powierzchni produkcyjnej
imagazynowej. W 1985 roku zakup ko-
lejnej dziatki, na ktorej powstawaly na-
stepne magazyny, nowe pomieszczenia
biurowe i ekspozycyjne. Dzi$ firma zaj-
muje powierzchni¢ ok. dziewigciu tysiecy
metrow kwadratowych. Trzydziestolet-
ni okres, w ktorym zajmowaliSmy si¢ za-
pewnianiem dostaw dla naszych od-
biorcow opakowan jednorazowego uzyt-
ku, mozna podzieli¢ na trzy etapy.
Pierwszym bylo zapewnienie opako-
wafi dla rynku malej gastronomii, kto-
ry mial swoje punkty gtéwnie latem i byly
to opakowania do lodow oraz kubki do
napojow. W tamtym okresie widoczna
byta sezonowoS¢ zapotrzebowania na te
produkty. Drugi etap to okres, w ktorym
nastapita wielka przemiana na rynku
ZywnoSciowym oraz gastronomicznym.
Wymogla ona na rynku opakowanio-
wym zapewnienie dostatecznej iloSci
towarow dostepnych caforocznie. Obec-
nie opakowania jednorazowe sa do-
stepne w kazdym miejscu, w ktorym
mamy do czynienia z zywnoscia, jej pro-
dukcja, przechowywaniem i serwowa-
niem. Stale dostosowujemy si¢ do ocze-
kiwani klientow poprzez prowadzenie
analiz sprzedazy, Sledzenie trendow
w opakowaniach, podazamy za nowo-
Sclami, proponujemy nowe rozwigzania.
Przede wszystkim zwracamy uwage na
wysoka jakoS¢ oferowanych produk-
tow. Jako firma o diugoletnich tradycjach
dbamy takze o utrzymanie swojej pozycji
na rynku, a przede wszystkim o wiary-
godnos¢ u klientow i dostawcow. So-
lidnos¢ to podstawowy element budu-
jacy zaufanie. To hasto towarzyszy nam
od poczatku i to wiasnie sumiennosc, lo-
jalnos¢ i obowiazkowosS¢ w pracy za-
pewne wplynely na dzisiejsza pozycje fir-
my.

Czy Gabi-Plast jest obecnie duzym przed-
sighiorstwem? llu zatrudniacie panstwo
pracownikow i jak duzy rynek obstuguje-
cie — lokalny czy cala Polske?

— Nasza firma jest Sredniej wielkosci
przedsiebiorstwem. Obecnie zatrudnia-
my 30 pracownikdw, a takze wielu pod-
wykonawcow 1 wspotpracownikow za-
trudnianych w celu zapewnienia ciagto-
Sci dostaw oraz utrzymania ruchu pro-
dukcyjnego. Obstugujemy zaréwno ry-
nek lokalny, jak i teren calej Polski oraz
wykonujemy dostawy wewnatrzwspol-
notowe.

Co mozna znalez¢ w panstwa ofercie?

— W naszej hurtowni posiadamy
calg game¢ opakowan jednorazowych
dla malej gastronomi i hoteli, takich jak:
kubki, tacki, talerze, sztucce, jak rowniez
opakowania dla producentéw zywnosci,
piekarni, ciastkarni, zaktadow migsnych
i mleczarni. Oferujemy takze towary
zwiazane z utrzymaniem czystosSci oraz
chemi¢ gospodarcza. Produkgja to przede
wszystkim wytloczki techniczne z two-
rzyw sztucznych dla indywidualnych
odbiorcow wykonywane na ich zlecenie,
np. ostonki na noze lub tuleje.

Do kogo kierujecie panstwo swoja oferte?
Do przedsighiorcow czy do indywidualne-
go odbiorcy?

— Baza naszych klientéw obejmuje
kilka tysiecy firm zarowno w calym kra-
ju, jak i poza jego granicami. Glownymi
odbiorcami naszych towaréw sa hur-
townie opakowaf zaopatrujace malg
gastronomi¢ oraz producenci zywnosci
i hotele. Obstugujemy rowniez klientow
indywidualnych, placowki oSwiatowe,
sklepy.

Czym panstwo zdobywacie swoich klien-
tow? Jakie biznesowe motto przyswieca fir-
mie?

- Podobnie jak w przypadku bazy
dostawcow, rowniez baza naszych klien-
tow sktada si¢ z wieloletnich partnerow,
z ktorymi czgsto wiaza nas bardzo przy-
jazne stosunki, natomiast nowe firmy tra-
fiaja do nas poprzez ogolnopolska re-
klame prasowa i medialna, udziat w pre-
stizowych konkursach gospodarczych,
strong¢ internetowa i inne dziatania mar-
ketingowe. Dbamy o0 wysoka jakos¢ ofe-
rowanych produktow. Caly czas dosko-

nalimy swdj serwis obstugowy. Nasz
personel jest dla nas najwigkszym kapi-
talem 1 wspottworeg sukcesu. Posiada-
nie aktualnej wiedzy jest warunkiem
niezbednym do osiggni¢cia sukcesu,
przez to tak wazne jest dla nas ustawiczne
szkolenie pracownikow.

Czy wspotpracujecie panstwo z niektory-
mi firmami na state, czy sa to zazwyczaj
jednorazowe zamowienia?

— Wigkszos¢ naszych odbiorcow to

wieloletni partnerzy handlowi, z ktory-
mi mamy przyjemnos¢ pracowac juz od
kilkudziesieciu lat. Lojalnos¢, termino-
woS¢ dostaw, wysoka jakoS¢ towarow
oraz zachowanie plynnoSci finansowej to
dla nas priorytet wspotpracy. Oczywiscie
jesteSmy otwarci rowniez na nowe kon-
takty i chetnie podejmujemy wspotpra-
c¢ z miodymi firmami dzialajacymi
w branzy opakowaniowe;.
Gabi-Plast jest przedsigbiorstwem ustu-
gowo-produkcyjnym, z czego wynika takie
potaczenie? Czy byto odpowiedzia na po-
trzeby rynku, czy wynika to z naturalnego
rozwoju firmy?

— Naszg ofert¢ wyrdznia to, ze za-
wiera ona wszystkie towary i produkty,
jakie sa wymagane, aby zapewni¢ kom-
pleksowa obstuge klientow dziatajacych
w branzy zywnoSciowej, hotelarskiej i ga-
stronomicznej. Dzigki wlasnej narzg-
dziowni oraz wykwalifikowanej kadrze
pracownikow jesteSmy w stanie spetnic
niestandardowe zyczenia klientow po-
przez wyprodukowanie wytloczek na
ich indywidualne zamowienia.

Jakie macie panstwo plany dalszego roz-
woju firmy?

— W ciagu najblizszych lat planuje-
my utrzymanie naszej wysokiej pozycji na
rynku opakowaniowym. Bedziemy sta-
rali si¢ zapewnic obstuge naszych klien-
toOw na najwyzszym poziomie, dbajac
o roznorodnoS¢ oferty, precyzyjnos¢
obstugi i terminowoS¢ dostaw. Poprzez
dziatania marketingowe planujemy po-
zyskanie nowych odbiorcow. Staly nad-
z6r nad infrastrukturg, zastosowanie
nowoczesnych metod logistycznych,
szkolenia i udzial w targach oraz konfe-
rencjach branzowych pozwola na za-
pewnienie oferty handlowej dla odbior-
cOW na najwyzszym poziomie. |
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Inwestycje alternatywne
| dobra luksusowe id3

W parze

0 zmianach na polskim rynku metali szlachetnych, in-
westycjach alternatywnych i rynku dobr luksusowych

rozmawiamy z Marta Debska, wiceprezes Goldenmark
Center, najwigkszego w Polsce dystrybutora fizycznego

ztota.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Grupa Goldenmark od o$miu lat dostarcza
Polakom sztabki i monety. Jak zmienia sig
nasz rodzimy rynek metali szlachetnych?

— W najwiekszym skrdcie te prze-
miany mozna okreli¢ jako dojrzewanie.
Wsrod osob zainteresowanych zlotem
1 innymi metalami szlachetnymi w for-
mie fizycznej bardzo mocno wzrosta
Swiadomos¢ nie tylko samego produktu,
ale tez jego faktycznych walorow. Pola-
Cy mniej zwracaja uwagg na ceng, cho¢
kupuja bardzo Swiadomie, traktujac np.
spadek cen na Swiatowych rynkach jako
dobry moment na zakup, ale jednocze-
Snie zdajac sobie sprawe, ze na tym ryn-
ku nie ma typowych ,,okazji”, ,,przecen”
czy ,promocji”.

No wiasnie, czgsto mozna ustyszec, ze do-
bry moment na zakup zfota jest zawsze.

Doktadnie tak, bo ztoto to walor, kt6-
ry uzupelnia nasze oszczednoSci czy
inwestycje o czynnik stabilizujacy. Zatem
jesli nie posiadamy zlota lub posiadamy
go za malo, to aktualna cena nie musi
miec az takiego znaczenia. Zakup po ko-
rzystniejszym kursie zaprocentuje za-
pewne w krotszej perspektywie, w hory-
zoncie diugoletnim, a tak najlepiej patrze¢
na zloto, ma juz nieco mniejsze znacze-
nie.
lle ztota powinni$my posiadac?

- To z jednej strony bardzo indy-
widualny wybor, z drugiej za$ istnieja
pewne zasady sugerowane przez eks-
pertow. Opieraja si¢ one przede wszyst-
kim na idei dywersyfikacji, a mowiac in-
aczej na tym, by ,,nie trzymac wszystkich
jaj w jednym koszyku”. NajczeSciej
mozna uslyszec o udziale zfota w port-
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felu na poziomie pomiedzy 20 a 30 pro-
cent.

Grupa Goldenmark coraz mocniej uzupet-
nia swoja oferte o produkty na pierwszy rzut
oka niezwigzane ze ztotem. Skad w waszej
ofercie ksigzki?

- Ksiazki, a mowiac precyzyjniej
artbooki, faksymile i ksiegi jubilerskie, to
czes¢ oferty produktow kolekcjoner-
skich, o ktore uzupetniamy wachlarz pro-
duktow od kilku lat. Poczatkowo kon-
centrowaliSmy si¢ w tym segmencie na
monetach kolekcjonerskich. JednoczeSnie
budowaliSmy Klub Goldenmark, do
ktorego nalezy dzi§ juz blisko 15 tys.
0s0b. To osoby, ktdre cenig sobie nie tyl-
ko inwestycje alternatywne, ale tez wy-
jatkowe produkty kolekcjonerskie i uzyt-
kowe. W ten sposob zblizamy si¢ do ryn-
ku dobr luksusowych, ktory w Polsce ro-
Snie, szczegOlnie w ostatnich latach.
Jednak rynek débr luksusowych to przede
wszystkim nieruchomosci i drogie samo-
chody...

- Tak jak w obszarze inwestycji,
oszczednoSci 1 ochrony kapitatu oferu-
jemy metale szlachetne, ktdre uzupetniaja
portfel, tak w obszarze innych dobr bi-
zuteria, zegarki, sztuka czy kolekcjo-
nerstwo sa uzupeinieniem luksusu, kto-
rym jako spoteczefistwo coraz chetniej sig
otaczamy.

Czy takie produkty tez mogq stanowic in-
westycje?

- Ogdlna zasada mowi, ze dobrem in-
westycyjnym moze stac si¢ wszystko to,
czego podaz jest mocno ograniczona. Po-
nadto musi takze istnieC popyt. Jezeli
mamy przedmiot rzadki, w ktdrego po-

siadanie chciafoby wejS¢ wigcej 0sob, to
cena, ktora zaproponujemy za sprzedaz
owego przedmiotu, moze przekraczac te,
za ktdrg go sami nabyliSmy. Dotyczy to za-
rowno papierdw wartosciowych, jak i
monet kolekcjonerskich czy dziet sztuki.
Zatem dla panstwa klientow kopie starych
ksiag w oprawach jubilerskich czy artbo-
oki to bardziej inwestycja czy kolekcjo-
nerstwo?

- Tego typu pozycje moga stanowic
prawdziwg ozdobg domu. Szczegdlnie
w czasach, w ktorych dla wielu powodem
do dumy sa przedmioty btahe i btyska-
wicznie tracace na wartoSci — nowy te-
lewizor czy sprzet audio. Ksiazka jako
emanacja dziedzictwa kulturowego jest
wartoScig symboliczng i niematerialng.
Dopiero w drugiej kolejnosci traktowa-



Zioto to walor, ktory uzupeinia nasze
oszczednosci czy inwestycje o czynnik stabili-
2ujacy. Zatem jesli nie posiadamy ziota lub
posiadamy go za malo, to aktualna cena nie
musi miec az takiego znaczenia

na moze byc¢ jako swego rodzaju lokata
czy nawet forma gromadzenia majatku
1 przekazywania go kolejnym pokoleniom.
Jako firma macie doswiadczenia z hurto-
w3 sprzedaza bizuterii. Czy w ramach po-
szerzania oferty Goldenmark zaoferuje

tez takie wyroby z metali szlachetnych od-
biorcom indywidualnym?

— Jak wynika z raportu KPMG, jed-
nym z najszybciej rosnacych i rozwijaja-
cych si¢ segmentow jest rynek luksusowej
bizuterii i zegarkow. Segment luksusowej
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bizuterii zdominowany jest przez bizuteri¢
damska, ktora stanowi przewazajaca
czeS¢ tej kategorii i w 2017 roku jej war-
to$¢ wyniosta blisko 300 min ziotych.
Mezczyzni gustuja z kolei w zegarkach,
wiekszos¢ oferowanych na polskim ryn-
ku luksusowych zegarkow jest przezna-
czonych dla me¢zezyzn. Sadze, ze oba te
obszary interesuja rowniez naszych
klientow i zapewne w najblizszych mie-
sigcach zaproponujemy im interesujace
produkty i ustugi.

Zatem w ofercie Goldenmark mozemy sig
spodziewac kolejnych nowosci?

— W najblizszych miesiacach z pew-
noscia zaproponujemy wiele nowosci.
Widzimy, ze oczekuja tego nasi klienci.
Wierzymy tez, ze inwestycje alternatyw-
ne i dobra luksusowe ida w parze. W
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Co musisz wiedzie¢
0 przetwarzaniu
danych
osobowych

RODO to nie gotowe rozwigza-
nia, i cho¢ obowiazuje od

25 maja 2018 r., wielu przed-
siebiorcow w ogdlne sie do
tego nie przygotowato. Istnieje
ogdlne przekonanie, ze RODO
to przede wszystkim otrzyma-
nie zgody. Podczas gdy zgoda
na przetwarzanie danych o0so-
bowych to tak naprawde
najstabsza podstawa przetwa-
rzania — adwokat Matgorzata
Lewandowska opowiada

0 zawifosciach przetwarzania
danych osobowych.

Fot. Ela Chabierska Ciechomska

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Dlaczego warto korzysta¢ z ustug adwo-
kata?

— Z tego samego powodu, z jakiego
warto skorzysta¢ z usiug szewca, me-
chanika samochodowego czy kaletnika.
Na szczgscie nie jesteSmy wszystkowie-
dzacy i wiele kwestii, zwlaszcza z zakresu
prawa, wymaga wyjasnief. Bardzo szyb-
ko na wiasnej skorze mozna si¢ przeko-
nac, jak wazne jest korzystanie w wielu
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kwestiach z porad ekspertow, niezalez-
nie od tego, czy chodzi o skonstruowa-
nie umowy z dostawca, przeglad doku-
mentacji pracowniczej czy wdrozenie
odpowiednich procedur RODO.

Jakie jest pani doswiadczenie i zakres
usfug?

— Jestem adwokatem z ponad pi¢t-
nastoletnim doSwiadczeniem w branzy.
Zanim zostalam adwokatem, przez wie-
le lat bytam Asystentem Sedziego w Sa-
dzie Okregowym w Warszawie, wykta-
datam prawo na Akademii Obrony Na-
rodowej, skonczytam studia doktoranc-
kie w Panstwowej Akademii Nauk. Je-
stem bardzo szczeSliwym czlowiekiem,
poniewaz prawo to moja pasja i kocham
to, co robi¢. Zajmuje si¢ obstuga przed-
siebiorstw w zakresie prawa handlowe-
g0, gospodarczego 1 e-commerce oraz
ochrong danych osobowych w zakresie
dziafalnoSci przedsigbiorstw.

Czy mozna stresci¢ w jednym zdaniu, co
oznacza RODO?

— Mozna odpowiedzie¢, co oznacza
skrot RODO i ze jest to rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady UE
2016/679 w sprawie ochrony o0sob fi-
zycznych w zwiazku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych. Na-
tomiast z funkcjonalnego punktu wi-
dzenia RODO to przede wszystkim pro-
cedury, inne dla kazdej organizacji czy fir-
my. Poniewaz tutaj nie ma gotowych re-
cept.

Kogo obowiazuja te przepisy?

— Europejskich, wigc takze polskich
przedsigbiorcow 1 wszystkie organizacje
zajmujace si¢ przetwarzaniem danych

h 0s6b fizycznych. RODO to
chwalone na poziomie Unii
skiej, zatem obowiazuja takze
polskich przedsiebiorcow. Jednak warto
tutaj wspomnieé, ze kwestie nieprecy-
zyjnie wskazane przez RODO wymaga-
ja polskich przepisow wykonawczych,
w tych kwestiach jednak musimy nieco
jeszcze poczekac. Co oczywiScie nie
oznacza, Z€ mozemy nic nie robiC.
RODO obowigzuje od 25 maja 2018 .,
wiec od tego tez czasu polski przedsie-
biorca powinien dostosowywac odpo-
wiednie procedury w zakresie ochrony
danych osobowych w organizacji.
Co powinni$my zrobic?

—RODO to nie gotowe rozwigzania
i cho¢ obowigzuje od 25 maja 2018 r.,
wielu przedsigbiorcow w ogdlne si¢ do
tego nie przygotowalo. Istnieje ogolne
przekonanie, ze RODO to przede wszyst-
kim otrzymanie zgody. Podczas gdy
zgoda na przetwarzanie danych osobo-

wych to tak naprawde najstabsza pod-
stawa przetwarzania. Dlaczego? — po-
niewaz zgod¢ zawsze mozna wycofac.
W wielu przypadkach zgoda nie jest na-
wet konieczna, poniewaz przetwarzanie
dotyczy realizacji jakiejS ustugi czy umo-
wy. Kiedy obserwuje serwisy, strony czy
sklepy internetowe zauwazam, ze wiele
jeszcze nalezy zrobicC i wiele doprecyzo-
wac. Jest jednak rzecz, ktora dla wszyst-
kich jest spdjna, a mianowicie Swiado-
moS¢. Warto w tych kwestiach przy-
najmniej Sledzi¢ wiadomosci, czytac ar-
tykuly — uczulam, aby korzystac z porad
ekspertow. Sama prowadze¢ informa-
cyjny profil na LinkedIn — zapraszam do
czytania zamieszczanych artykutow i po-
stow oraz na bezplatne webinaria.
Czy RODO dotyczy tylko klientéw?
—-RODO dotyczy przetwarzania da-
nych osobowych 0sob fizycznych. Czy-
li klientow, kontrahentdw, pracowni-
kow, ustugobiorcow, czasami ustugo-
dawcow. Kazdy przedsigbiorca majacy
pracownikdw przetwarza ich dane
- oczywiscie, wigkszoS¢ na podstawie
norm Prawa Pracy, jednak przetwarza tez
dane w zakresie 0sob najblizszych pra-
cownika, np. kiedy umrze jego babcia lub
kiedy taki pracownik chce obja¢ ubez-
pieczeniem najblizszych - i tutaj w gre
wchodzi RODO. Odmiennie wyglada
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cza: dobrowolne, konkretne, Swiado-
me, jednoznaczne okazanie woli w for-
mie oSwiadczenia lub wyraznego dzia-
tania potwierdzajacego, przyzwala na
przetwarzanie dotyczacych jej danych
osobowych w formie ustnej, pisemnej lub
elektronicznej. Moze to polegac na za-
znaczeniu okienka wyboru podczas
przegladania strony internetowej, na
wyborze ustawiefi technicznych do ko-
rzystania z ustug spoleczenstwa infor-
macyjnego lub tez na innym o$wiad-
czeniu badz zachowaniu, ktore w danym
kontekscie jasno wskazuje, ze podmiot
danych zaakceptowal proponowane
przetwarzanie jego danych osobowych.
Milczenie, domyslnie zaznaczone okien-
ka lub niepodjecie dziatania nie powin-
ny by¢ traktowane jako wyrazenie zgo-
dy.

Czy zgody uzyskane przed wejsciem w Zy-
cie RODO sa wazne?

— Oczywiscie. Jednak jeszcze raz na-
mawiam do sprawdzenia celow prze-
twarzania, poniewaz moze okazac sie,
7€ nie sg one wcale konieczne, a ich za-
kres bedzie nas ograniczat. Tak jak juz
wspomniatam, zgodna to najstabsza,
jednak najbardziej rozpowszechniona
podstawa przetwarzania danych oso-
bowych. Najstabsza dlatego, ze w kaz-
dej chwili moze zosta¢ cofni¢ta. Cof-

Zgodnie 2 RODO zgoda osohy, ktorej dane
totycza, oznacza: dobrowoine, konkretne,
Swiadome, jednoznaczne okazanie woli

kwestia przetwarzania danych osobo-
wych klientow — tutaj duzo zalezy od celu
przetwarzania, a cele moga by¢ bardzo
rozne, np. realizacja umowy gtownej kup-
na-sprzedazy, cele marketingowe, cele
statystyczne itd. W zaleznosci od tego
celu wlasnie musimy dostosowac od-
powiednie procedury. Warto tez zasta-
nowic sie, jakie dane przetwarzamy, czy
np. tylko imi¢ i nazwisko, adres za-
mieszkania i numer telefonu, czy rowniez
wizerunek, zdjecie lub dane dotyczace
zdrowia.

Czym tak naprawde jest zgoda wedtug
RODO?

— Jest jedna z najczeSciej stosowa-
nych podstaw przetwarzania danych
osoby, ktorej te dane dotycza (czyli
podmiotu danych) - RODO zwraca na
to szczegOlng uwage. Zgodnie z RODO
zgoda osoby, ktorej dane dotycza, ozna-

nigcie zgody natomiast wiaze si¢ z tym,
ze nie mozna — w wiekszosci przypad-
kow — przetwarzac juz takich danych.
Czesto spotykam si¢ z takimi pytania-
mi od swoich klientow: ,,jakie zgody po-
winienem mie¢?”, , jakie zgody s mi po-
trzebne?”. Kiedy odpowiadam, ze zad-
ne - klienci nie wierza. Warto w tej kwe-
stii wskazac art. 6 ust 1 pkt b, zgodnie
z ktorym przetwarzanie jest zgodne
z prawem, jezeli jest niezbedne do wy-
konania umowy, ktorej strong jest oso-
ba, ktorej dane dotycza, lub do podje-
cia dziataf na zadanie osoby, ktorej dane
dotycza, przed zawarciem umowy. Co
z tego wynika? Aby dobrze wdrozy¢
RODO i, przede wszystkim, aby przestac
generowac niepotrzebne mity, warto
skorzystac z porady eksperta z dziedzi-
ny RODO. Z pewnoScig wyjdzie to
kazdemu na zdrowie. |
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Bal plecow — strategiczny czynnik
ryzyka zmniejszajacy wydajnosc¢
przedsiebiorstw

Na podstawie pietnastu lat nauki i dziesieciu lat doswiadczenia w zawodzie

oraz na prosbe pacjentow opracowatem zoptymalizowany program profilaktyki
kregostupa, ktory we wrzes$niu bedzie dostepny w formie interaktywnego instruktarzu
— mowi Arkadiusz Martyniuk z REHEALTHY.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Czy uwaza pan, ze nie doceniamy wagi pro-
blemu bélu plecéw?

- Badania wskazuja, ze nawet 90
proc. populacji doSwiadcza nawracaja-
cego bolu plecow. Podstawowym czyn-
nikiem ryzyka powstawania dolegliwo-
Sci, wbrew obiegowej opinii, nie jest po-
zycja siedzaca czy dzwiganie, ale przede
wszystkim wezesniejsze epizody bolowe,
a nastepnie poziom wyksztalcenia, stres,
niezadowolenie z pracy czy brak wspar-
cia spolecznego w miejscu pracy. Kolej-
ne czynniki sa specyficzne dla danej bran-
zy.

Z reportu Ernst & Young wynika, ze
jednym z najwiekszych czynnikow ryzy-
ka ksztattujacych przysztoS¢ przedsie-
biorstw jest starzenie si¢ kadry pracow-
niczej. Badania wykazuja, Ze cz¢stos¢ wy-
stepowania bolu plecow jest najwyzsza
w trzeciej dekadzie, a ogdlna czestose wy-
stepowania wzrasta z wiekiem do 60-65
roku zycia, nastgpnie stopniowo male-
je. Wynika to z fizjologicznych zmian w
uwodnieniu potaczefi kregostupa. W
wielu sektorach gospodarki ograniczenie
dostepu do wykwalifikowanej kadry wy-
musi dostosowanie podejsScia w dbaniu
o pracownikow do zmieniajacej si¢ kon-
dycji spoleczenistwa.

Z badan przeprowadzonych w latach
2011-2015 przez najwicksza sie¢ me-
dyczna w Polsce na pracownikach biu-
rowych wynika, ze 22 proc. wizyt lekar-
skich dotyczy chorob uktadu ruchu.
Dziewig¢ osob na sto otrzymato zwol-
nienia lekarskie trwajace Srednio 15 dni
w roku. Do tego nalezy doliczy¢ koszty
niewykonanej pracy (prezenteizmu). Ra-
chunek jest prosty: [9 0sob x (80 proc.
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x 5500 brutto)] x 1,5 m-ca absencji i pre-
zenteizmu = 59 400 zl/rok. Za wszyst-
ko ptaci pracodawca.

Co jest zatem glowna przyczyna dolegli-
wosci zwiazanych z plecami?

— Przede wszystkim wiemy tyle, ile
potrafimy nazwac. Nikt nas w szkole nie
nauczyl, ze rodzimy si¢ asymetryczni, ze
wystarczy raz w tygodniu pokazac tkan-
kom, w jakich zakresach moga i powin-
ny pracowac, zeby nie dochodzito do
sklejert i ograniczenia ruchomosci. Naj-
gorsze, ze nikt nie zadbat o to, zeby na-
uczyC nas, jak Swiadomie tworzyC i utrzy-
mywac wiasciwe nawyki. Moze jest jakas
sita na tym Swiecie, ktorej po prostu za-
lezy, zebySmy chorowali? Jezeli chodzi
o cialo, to problem powstaje poprzez po-
wtarzalny ruch lub statyke, kiedy recep-
tory w mi¢Sniach i otaczajacych je po-
wieziach zapisuja bledny komunikat, ze
majg pilnowac skrocenia i zblizenia
widkien. Zeby do tego nie dopuscic, wy-
starczyloby si¢ w odpowiedni sposdb po-
przeciagac, jak kot, po kazdym braku lub
nadmiarze aktywnosci. Jezeli miatbym
generalizowac, to przyczyna wiekszosci
dolegliwosci, z ktdrymi pacjenci przy-
chodza do gabinetow Rehealthy, jest brak
profilaktyki. JesteSmy w stanie po ba-
daniu precyzyjnie odpowiedziec, ktora
tkanka i w jakim taficuchu jest uszko-
dzona, natomiast nie dosztoby do jej
przeciazenia czy uszkodzenia, gdyby
sznurki utrzymywaly maszt ze wszystkich
stron z tym samym napi¢ciem. Jak jest
wygiety, to z jednej strony sznurek jest
w ciaglym rozciagnieciu i po kolei za-
czynaja puszcza¢ wiokna tworzace ten
sznurek. Wiemy dokfadnie, Ze mi¢snie,

ktore przyczepiaja si¢ do kregostupa, sa
potaczone réwniez z miednicg i udami.
Wiemy, ze jak sig siedzi, to z przodu si¢
skraca, z tylu si¢ rozcigga i skleja, do tego
asymetria od urodzenia i brak profilak-
tyki — to wszystko powoduje bol.

Jaka jest najbezpieczniejsza forma profi-
laktyki?

— Znamy dobrze mechanizmy uru-
chamiane w trakcie leczenia i te same me-
chanizmy mozemy samodzielnie wyko-
rzysta¢ w domowym zaciszu lub w trak-
cie pracy. Na podstawie pictnastu lat na-
uki i dziesieciu lat doSwiadczenia w za-
wodzie oraz na prosbg pacjentow opra-
cowalem zoptymalizowany program
profilaktyki kregostupa, ktory we wrze-
$niu bedzie dostgpny w formie interak-
tywnego instruktarzu. W dwa miesiace,
krok po kroku, mozna nauczy¢ sie, jakie
pozycje wykorzystywac i po co. Po tym
czasie klient bedzie potrafit stworzy¢ na-
wyk rozciagania, ktory wykorzystany
raz w tygodniu przez dziesie¢ minut za-
bezpieczy przed r6znymi dolegliwoScia-
mi. Protokét nasladuje techniki i pozycje,
ktore wykorzystuje w leczeniu i indywi-
dualnym instruktarzu po procesie le-
czenia, dlatego wiem precyzyjnie, w ja-
kiej kolejnosci i po co wdrazac kolejne po-
zycje i mechanizmy.

Do kogo kieruje pan swoja ofertg?

— Firmy, kt6re rozumieja powage za-
grozenia utrata kluczowego pracownika
chociazby na jeden dzien lub wstrzy-
mania produkcji na kilkanaScie minut, sa
w stanie od razu okresli¢, ile traca. Sam
zatrudniam pracownikow i wiem, z jakimi
niedogodnoSciami wigze si¢ nieobecnos¢
chociazby jednego. Dlatego oddaje
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Dzentelmeni pija whisky

Niedawno w polskim $wiecie whisky zrobito si¢ gfosno

0 Lozy Dzentelmenow, ktora zaczeta sprowadzaé na
polski rynek ekskluzywne i kolekcjonerskie edycje
szkockich whisky. Rozmawiamy z zatozycielem i selek-
cjonerem whisky Lozy Dzentelmenéw — Arturem Brzychcy.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Dlaczego akurat whisky? Czemu nie nasze
polskie alkohole?

— Jest masa znakomitych alkoholi, ale
to wiasnie whisky skradta mi serce. Jej hi-
storia jest tak samo pigkna jak Szkocja,
i tak samo niezwykta. Whisky zaintere-
sowalem si¢ dzigki koledze i mojemu
mentorowi Pawlowi Lipnickiemu. Roz-
mawialiSmy kiedyS o historii alkoholi
i zwr6cit mi on uwage na to, ze Szkoci
i Ilandczycy pili destylaty na diugo przed
Polakami i Rosjanami. Nie do pomysle-
nia (Smiech). To on zarekomendowat
mnie jako ambasadora Johnnie Walker
Black Label. I tak wszystko si¢ zacz¢lo.
Jako ambasador robit pan degustacje,
uczac ludzi, jak pi¢ whisky. Dlaczego w ta-
kim razie powstata Loza Dzentelmenow,
ktora przeciez zajmuje si¢ tym samym?

- Loza Dzentelmendw powstata
dlatego, ze skoficzyt si¢ Mentor Program
Johnnie Walkera. To byt rok 2009, kiedy

Dzisiaj Loza to, jak podkreslacie, jedyny
w Polsce selekcjoner whisky. Co sig zmie-
nito w takim razie? Nie robicie juz degu-
stacji?

— Robimy oczywiscie degustacie i ra-
czej nie przestaniemy. Selekcja whisky za-
czeta si¢ jako dodatek do marki LD
w 2014 roku, kiedy zostaliSmy popro-
szeni, aby wybrac beczke whisky dla jed-
nego z naszych klientow. Wtedy zrozu-
mieliSmy, ze to jest wtasciwy kierunek. Od
tamtej pory co roku selekcjonowaliSmy
jedna beczke, ale w 2017 roku podigliSmy
decyzje, ze zaczynamy dziataC na po-
waznie 1 w 2018 roku sprowadzamy
facznie szeS¢ beczek whisky z rdéznych de-
stylarni. Byta to odpowiedZ na zainte-
resowanie fanow whisky tym, co robimy.

Dzisiaj okoto 45-50 proc. beczki
sprzedajemy w przedsprzedazy wsrod fa-
now, ktdrzy ufaja wyborom Lozy Dzen-
telmendw i naszym selekcjom.

Whisky z naszych beczek nie da sie dosta¢
w Zadnym skiepie i bardzo nam zalezy, aby
tak byto. Nasza whisky jest przeznaczona
dla fanow tego trunku oraz kolekcjonerw,
hie dla przypadkowego klienta

to czterech wyszkolonych w Szkocji am-
basadorow, w tym ja, z dnia na dziefi za-
koniczyto kontrakt z Johnnie Walkerem
i firmg Diageo. Ale ja nigdy nie naleza-
fem do osob, ktore si¢ zamartwiaja.
Szybko wymyslitem nazwe, pod ktora da-
lej robiliSmy degustacje. Szybko z whi-
sky przeszliSmy tez na wina, miody pit-
ne, cygara, koniaki, nalewki. Oczywiscie,
poczatki nie byly fatwe, ale jakos si¢ uda-
fo.
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Na czym polega réznica miedzy tym, co wy
oferujecie, a tym, co mozna dostac¢ w skle-
pie z alkoholem?

— Przede wszystkim whisky z naszych
beczek nie da si¢ dosta¢ w zadnym skle-
pie i bardzo nam zalezy, aby tak bylo. Na-
sza whisky jest przeznaczona dla fanow
tego trunku oraz kolekcjonerdw, nie dla
przypadkowego klienta. Zakupic nasza
whisky moga tylko ci, ktorzy skontaktu-
ja si¢ z nami bezpoSrednio. Trochg jak-

by wstepowali do Lozy Dzentelmendw.
Dlatego tez Smiejemy sig, ze trzeba na-
leze¢ do Lozy, zeby pi¢ nasze whisky.

Druga rdznica jest taka, ze z jednej
beczki jest 200-300 butelek w zaleznosci
od jej rodzaju i nigdy wiecej doktadnie
taki smak si¢ nie powtorzy. Dlatego je-
§li ktos sprobowat naszej whisky na ja-
kim$ spotkaniu albo festiwalu, to moz-
liwe, ze bedzie to jedyny raz w zyciu, po-
niewaz jak si¢ spotkamy nastepnym ra-
zem, to my bedziemy mieli juz zupetnie
inne whisky.
Kto wybiera whisky dla Lozy Dzentelme-
now?

— W tym momencie tylko ja, choC nie

do korica. Ostateczna decyzja jest moja,
ale czesto proszg o opini¢ inne osoby.

Czasami jeSli wiem, ze w Polsce jest spec
od jakiej$ konkretnej destylarni, to po-
trafie przejechac pot Polski, zeby razem
z nim przedyskutowac konkretng prob-
ke.

Jakie sg plany na przyszio§¢? Czy whisky
sprzedaje sie w Polsce?

— Czy si¢ sprzedaje? Polska jest na
trzynastym miejscu na Swiecie pod
wzgledem spozycia whisky. Z roku na rok
sprzedaz w segmencie premium ro$nie
0 okoto 12-14 proc. Polacy pokochali
whisky i dla wielu stata si¢ ona pasja. Po-
kazuje to tez nasza sprzedaz. Zakiada-
liSmy, Ze whisky z jednej beczki bedzie do-
stepna Srednio przez okres dwoch lat.
Okazuie si¢, ze po 6-8 miesigcach juz nie
ma po niej Sladu.

Co planujemy na przyszto$¢?
W grudniu przeprowadzimy absolutng
rewolucj¢. Bedziemy mieli wiekowa whi-
sky ze znanej destylarni, ktora jeszcze ni-
komu nie sprzedata beczki. My bedzie-
my pierwsi!

To bedzie absolutne trzesienie ziemi
w Swiecie ekskluzywnych alkoholi, a Po-
lakom pozwoli posiadac w swoich zbio-
rach absolutng czarng perte Swiata whi-
sky! |
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Nie interesuje mnie sprzedaz tego,
CO majq wszyscy

Ostanie pig¢ lat przyniosto prawie 36 proc. wzrostu wartosci rynku nieruchomosci luk-
susowych. Rynek nieruchomosci premium ro$nie, a dynamika jest spora. Jest to efek-
tem bogacenia sig polskiego spoteczenstwa, takze jestem dobrej mys$| — przekonuje
Patryk Przewodowski, szef Platinium House, agencji nieruchomosci, dziatajacej

w sektorze nieruchomosci premium.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Jak dtugo jest pan zwiazany z rynkiem nie-
ruchomosci?

— Nieruchomosciami zajmuje si¢
juz od dziesigciu lat. Jest to moja peret-
ka. Powiedzialem sobie, ze bez wzgledu
na to, jak potoczy si¢ los i gdzie bede za
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kilkanascie lat, to z nieruchomosci nie
Zrezygnujg.

Praca w branzy nieruchomosci po-
zwala mi na poznawanie wielu ciekawych
0s0b, rozwigzywanie problemow innych
ludzi i spetnianie cudzych marzen.

Czesto jest tak, ze kto§ musi cos
szybko sprzedac, bo si¢ wyprowadza, bo
si¢ rozwodzi i trzeba podzieli¢ majatek.

Z drugiej strony pomagam odnalez¢
wymarzony dom. To naprawde wspa-
niafe uczucie, kiedy znajduje dang nie-



ruchomosc i widzg, jak klientowi ,,Swie-
cg si¢ oczy”. Kiedy widzisz uSmiech na
twarzy innych osob, czujesz satysfakgje.
Jakimi nieruchomosciami pan si¢ obecnie
zajmuje?

- Moja specjalizacja to nierucho-
mosci premium. Duze dziatki dla de-
weloperdw, inwestordw, pod hotele
1 biurowce.

Nie interesuje mnie sprzedaz tego, co
maja wszyscy. Zajmuj¢ si¢ nierucho-
moSciami, ktore nie kraza po rynku, nie
znajdziemy ich na portalach nierucho-
mosciowych ani na stronach agencji
nieruchomosci. Takie nieruchomosci
trafiajg do grup inwestorow, ktorzy
oczekuja czegos, czego na rynku nie ma.
Poza tym liczy si¢ dla mnie nie ilos¢,
ajakos¢, co pozwala mi rowniez skupic
si¢ na innych projektach.

NieruchomoSciami premium chcie-
liby si¢ zajmowac wszyscy, ale nie wszyst-
kich na to sta¢. Pamigtajmy, ze praca
agenta nieruchomosci to praca prowi-
zyjna. Jezeli agent nie sprzeda, to nie za-
robi, a zyC€ za cos trzeba... Czas sprze-
dazy takiej nieruchomosci to Srednio od
roku do nawet pi¢ciu czy szeciu lat. Pro-
wadzac zespoly sprzedazowe jednej
z najwiekszych agencji nieruchomosci
w Polsce, zawsze pilnowalem, aby w tzw.
bazie nieruchomosci danego agenta
bylo 70-80 proc. nieruchomosci do 500
tys. zt. Moim obowigzkiem jako mene-
dzera i lidera zespotu bylo dopilnowanie,
aby agenci systematycznie zarabiali, co
przenosito si¢ na ich zadowolenie z pra-
cy i dobra atmosfere w zespole. Oczy-
wiscie, do kazdego z nich podchodzitem
indywidualnie.

Gdzie szuka pan klientow?

— Wspdlpracuje z zamknigta grupa
0s0b takich jak ja, w ktorej wymieniamy
si¢ informacjami odnosnie nierucho-
mosci oraz klientow 1 inwestorow. Takie
osoby mam w calej Polsce. Posiadam
rowniez dostep do inwestorow z zagra-
nicy.

Jakie s prognozy odnos$nie rynku nieru-
chomosci premium?

— Ostanie pi¢c lat przyniosto prawie
36 proc. wzrostu wartoSci rynku nieru-
chomosci luksusowych. Rynek nieru-
chomosci premium rognie, a dynamika
jest spora. Jest to efektem bogacenia si¢
polskiego spoleczenstwa, takze jestem
dobrej mysli.

Poza pana gfowna dziatalnoscia rozwija pan
jeszcze jeden ciekawy projekt — platforme
tradingowa.

— Nalezg¢ do kilku klubow bizneso-
wych w Polsce. Dzigki takim klubom po-
znalem bardzo ciekawe osoby. Jedna

z nich jest Tomek — wiasciciel firmy
Meetfaces SA. Doprowadzitem do ko-
lejnego spotkania ze swoja wspolniczka
Natalia, ktora dostrzegta w Meetfaces
dodatkowy potencjal. Zapytata, czemu
by nie zrobi¢ z Meetfaces SA platformy
tradingowej. OdbyliSmy burze mozgow
i wlasnie pracujemy nad tym projektem.
Platforma powinna ruszy¢ juz na po-
czatku pazdziernika.

Skad pomyst na taka platformeg?

- Podczas tych spotkan biznesowych
zauwazyliSmy, ze ludzie probuja robic ze
sobg biznesy, ale tylko na skale¢ kraju.
WhpadliSmy na pomyst, aby zrobi¢ plat-
forme¢ tradingowa. Takie Allegro, ale
dla biznesu. Bedziemy pomagac polskim
1 zagranicznym firmom w rozwoju za-
rowno w kraju, jak i za granica. Mamy
kontakty m.in. w Turcji, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, Arabii Saudyj-
skiej, USA, Chinach i catej Europie. Do
platformy bedziemy wprowadzali firmy,
ktore chea si¢ rozwijac i zawierac trans-
akcje miedzynarodowe badz wejs¢ na za-
graniczne rynki. Spodziewamy sie, ze
dzieki naszej platformie bedziemy Scig-
gali do Polski zagranicznych inwestorow.
Czegscig naszego pomystu jest takze po-
moc w importowaniu towarow z calego
Swiata. Docelowo takie transakcje mig-
dzy stronami ma wspiera¢ opiekun han-
dlowy. Do niego naleze¢ bedzie nego-
cjowanie cen, pomoc przy wysylce to-
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ludzi, jak Tomek, Natalia czy Iwona, wie-
rzg, ze to dopiero poczatek.

Sam bede odpowiedzialny za cos, co
robitem przez wiele lat — za zbudowanie
zespotow sprzedazowych w Polsce, Eu-
ropie i na Swiecie. Dlatego juz teraz szu-
kamy managerdw i handlowcow, z kto-
rymi moglibySmy wspotpracowac. Na
szczeScie, gdy ludzie slysza, co bedzie-
my robic, sami chcg bra¢ udziat w pro-
jekcie. Zachecaja ich tez duze mozliwo-
Sci zarobkowe. Naprawde duze...

Czy przy tak wielkich projektach mozna
jeszcze znalezé odrobing czasu dla siebie?
Jak lubi pan go spedzac?

To zalezy. Czasami mam ochote
poleze¢ w domu i wyjs¢ tylko na krotki
spacer, pojs¢ do restauracji, obejrze¢
mecz. Innym razem potrzebuje wyjechac
na dziatke czy gdzie§ nad wode, posie-
dzie¢ wsrod zieleni na hamaku, poczy-
tac ksiazke 1 przenies¢ na papier nowe po-
mysly czy udoskonalenia obecnych pro-
jektow. Uwielbiam spedzac czas z bli-
skimi, patrze¢ na uSmiech swoich dzie-
ci, Alana i Oliwki, ale lubi¢ rowniez spon-
taniczne wyjazdy. Przychodzi jakas mygl,
wsiadam i jade.

Jakis czas temu stwierdzitem, ze mu-
sz¢ pojechac na weekend nad morze. Za-
dzwonitem do zony, ze szukam hotelu nad
morzem, wszystko bylo zajete, wiec tego
samego dnia poszliSmy do biura podrozy,
tuz przed jego zamknieciem i dwa dni poz-

Zajmuje sie nieruchomosciami, ktore nie
kraza po rynku, nie znajdziemy ich na porta-
lach nieruchomosciowych ani na stronach

agencji nieruchomosci

waru itp. Ograniczy to koszty firm zwia-
zane z zagranicznymi wyjazdami. Wizja
jest znacznie wieksza, ale na razie zo-
stawimy ja dla siebie. Chcemy, aby fir-
my, ktore znajda sie na platformie, ofe-
rowaly sobie ustugi i produkty po cenach
rabatowych.

Ta platforma Swietnie sprawdzi si¢ na
rynku nieruchomosci. Moja firma row-
niez znajdzie si¢ na platformie, dzieki cze-
mu do moich nieruchomosci bedg mie-
li dostep inwestorzy z calego Swiata.

Raz w roku bedziemy organizowali
duzy event dla partner6w, na ktory beda
zjezdzac si¢ prezesi i przedstawiciele firm
z roznych stron Swiata. To jest tylko za-
lazek tego, co platforma bedzie mie¢ do
zaoferowania. Majac przy sobie takich

niej siedzieliSmy juz o szostej rano w sa-
molocie na Rodos. Tak spontanicznie.
Wspomniat pan o ksiazkach, jakie ksigzki
pan czyta?

Jedli chodzi o literature, najchetniej
czytam ksigzki biznesowe. Systema-
tycznie stawiam na rozwdj, dlatego
glownie takie ksiazki mnie interesuja. Sta-
ram si¢ czyta¢ przez minimum pot go-
dziny dziennie. Cz¢sto wracam do ksig-
zek, ktore juz przeczytatem. To jest jak
trening. Jezeli co$ potrafisz, ale prze-
stajesz to robiC, to zapominasz. Poza
tym, jesli czytajac ksiazke jednego dnia,
zakreSlasz w niej interesujace rzeczy, to
wracajac do niej za rok odkryjesz, ze juz
co$ innego moze by¢ w niej dla ciebie
wazne. |
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Jedna z zesztorocznych debat, w ktorej udziat wziat m.in. Prezydent Andrzej Duda

Krynica w centrum uwagi

Fot. Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich

Juz niemal od trzech dekad niewielki gorski kurort na poczatku wrzesnia kazdego
roku staje si¢ centrum waznych debat gospodarczych.

Andrzej Wysoczanski

tym roku krynickie Forum

Ekonomiczne odbywa si¢

juz po raz 28., a dodatko-

wo z roku na rok skala
wydarzenia jest coraz wigksza. Podczas
zblizajacego si¢ wydarzenia zaplanowano
szeS¢ sesji plenarnych, ponad 180 paneli
dyskusyjnych, wykladow, warsztatow
i debat oraz prezentacje narodowe i re-
gionalne.
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Jaka bedzie
tegoroczna edycja?

Organizatorzy spodziewaja si¢ po-
nad 4 tys. uczestnikdw. Jak zapowiada-
ja swoje poglady dotyczace aktualnej sy-
tuacji politycznej, gospodarczej i spo-
lecznej na Swiecie wymienig szefowie 1za-
dow i parlamentow, ministrowie i par-
lamentarzySci z krajow naszego regionu,
prezesi najwiekszych spolek, eksperci,

przedstawiciele Swiata nauki, kultury
oraz mediow z ponad 60 krajow.

I wlasnie co roku najwiecej uwagi
przyciaga lista VIP-6w, ktorzy zdecydu-

ja si¢ na wizyte na Forum. Organizato-

rzy do ostatniej chwili wola nie wypo-
wiadac si¢ na temat listy nazwisk gosci
z najwyzszego szczebla, poniewaz tego
typu wizyty zazwyczaj potwierdzane sa
w ostatnim momencie. — Chcemy kon-




tynuowac dobra tradycje i nie oglaszac
nazwisk poniewaz wiele si¢ jeszcze moze
zmieniC. Niemniej spodziewamy si¢ im-
ponujacej liczby prominentnych gosci
- podkresla regularnie Zygmunt Berdy-
chowski, przewodniczacy Rady Progra-
mowej Forum Ekonomicznego.

Dwa lata temu w ramach Forum
Ekonomicznego odbylo si¢ po raz pierw-
szy spotkanie Grupy Wyszehradzkiej
czyli premierdw Polski, Czech, Stowacji
i Wegier. Rok temu w Krynicy pojawita
sie wiekszo$¢ ministrow, ten rok pod tym
wzgledem nie powinien wypas¢ gorze;.

Swoje przyjazdy ze strony rzadowej
potwierdzili juz m.in: Piotr Glifiski — mi-

Bank, Fundacja Niepodlegtosci oraz
Giorgi Margwelaszwili.

Obrady Forum Ekonomicznego
beda obywac sie¢ w Centrum Konferen-
cyjnym zlokalizowanym wokot deptaka
w Krynicy-Zdr6j. Na gosci czeka zatem
wyremontowana niedawno Pijalnia
Gl6wna oraz inne budynki jak Dom Fo-
rum, Nowy Dom Forum, Stary Dom
Zdrojowy, Nowy Dom Zdrojowy.

Jedyne takie miejsce

To tu, od niemal 30 lat spotykaja si¢
premierzy, przedstawiciele rzadow
panstw europejskich, unijni decydenci,
prezesi europejskich firm, eksperci i eko-

Krynica, jak podkresiaja goscie konferenciji

tdaje doskonala okazje do debat i nieformal-
nych rozmow, podczas ktorych poglady wy-
mieniaja politycy, ale takze przedstawiciele

nister kultury i dziedzictwa narodowego,
tukasz Szumowski — minister zdrowia,
Andrzej Adamczyk - minister infra-
struktury, Henryk Kowalczyk — minister
Srodowiska, Elzbieta Rafalska — minister
rodziny, pracy i polityki spolecznej oraz
Anna Zalewska — minister edukacji na-
rodowej. Jesli chodzi o gosci z zagrani-
cy to chocby premier Litwy Saulius
Skvernelis czy byly prezydent Chorwa-
¢ji Stjiepan MesiC. Jednak lista bedzie zde-
cydowanie diuzsza. W koficu Krynica to
najwazniejsze spotkanie elit politycz-
nych czy gospodarczych w naszej czesci
Europy

Kluczowe dyskusje

Tematem przewodnim tegorocznej
edycji Forum jest ,,Europa wspdlnych
wartosci czy Europa wspdlnych intere-
sow”. GoScie dyskutowac beda w ramach
14 Sciezek tematycznych, takich jak m.in.:
Biznes 1 Zarzgdzanie, Forum Energe-
tyczne, Forum Innowacji, Forum Ochro-
ny Zdrowia czy Forum Regionow.

Podobnie jak w latach poprzednich
zostang wreczone nagrody Forum Eko-
nomicznego w kategoriach Cziowiek
Roku, Firma Roku, Nowa Kultura No-
wej Europy oraz Organizacja Pozarza-
dowa Europy Srodkowo-Wschodniej.
Ubiegtorocznymi laureatami zostali od-
powiednio: premier Beata Szydto, Alior

nomiSci, aby dyskutowac o sprawach
najwazniejszych. — Spotkanie to wazne
wydarzenie i wazny glos dla przywodcow
panstw, ale takze i Unii Europejskiej,
w sytuaciji, kiedy stajemy oko w oko z kry-
zysem, jaki dotyka nasz Swiat — mowit
Ivo Josipovic, prezydent Chorwacji w la-
tach 2010-2015, uczestnik krynickiego
Forum.

Krynica, jak podkreslajg goscie kon-
ferencji daje doskonata okazje do debat
i nieformalnych rozméw, podczas kto-

rych poglady wymieniaja politycy, ale tak-

[ ]
Forum Ekonomiczne
4-6 WRZESNIA 2018, KRYNICA-ZDROJ
" EUROPA WSPOLNYCH WARTOSCI CZY EUROPA WSPOLNYCH INTERESOW? |

Najwainiejsza konferencja
organizowana od ponad 25 lat

w Europie $rodkowo-Wschodniej.

kontakt: forum@isw.org.pl

Ponad 3500 gosd - liderdw
$wiata polityki i biznesu z ponad
60 krajow z Europy, Azjii USA.
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7e przedstawiciele biznesu. Zdaniem
wielu uczestnikow jednym z walorow wy-
darzenia jest umozliwienie przedstawi-
cielom biznesu bezpoSredniego przed-
stawienia swoich spostrzezef i uwag do-
tyczacych polityki ekonomicznej i regu-
lacyjnej prowadzonej przez rzady i in-
stytucje europejskie.

Zygmunt Berdychowski, tworca kry-
nickiego Forum podkreSla, ze choc wie-
lu gosci narzeka na trudny dojazd do
Krynicy to z drugiej strony jest to zale-
ta. — Gdy do Krynicy ktos dojedzie to za-
zwyczaj zostaje na diuzej. Tym samym
moze si¢ spotkac z wigksza liczba 0sob,
wziaC udzial w kilku wydarzeniach — mo-
wil w wywiadach.

Dlatego przewaga spotkan w Krynicy
jest wlasnie mozliwoS¢ rozmowy nie
tylko przed czy po panelach, ale takze na
deptaku czy podczas wieczornych im-
prez. Kurort w czasie Forum tetni zyciem
do p6znych godzin nocnych.

Forum Ekonomiczne w Krynicy, na-
zywane czesto polskim Davos, jest nie-
watpliwie jednym z najwazniejszych
spotkan elit gospodarczych, politycznych
czy kulturalnych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Kazda edycja przynosi ja-
kies glosne wydarzenie. Obecna z uwa-
gi na blisko$¢ wyborow parlamentarnych
powinna przynies¢ wiele giosnych de-
klaracji.

Organizatorem Forum Ekonomicz-
nego w Krynicy jest od poczatku Fun-
dacja Instytut Studiow Wschodnich.
Obrady sa przygotowywane we wspot-
pracy z ponad 100 partnerami, wsrod
ktorych znajduja si¢ najwigksze firmy
— krajowe jak i z udzialem kapitatu za-
granicznego. Giéwnym partnerem Fo-
rum tradycyjnie jest Wojewddztwo Ma-
fopolskie. |

a1y Msbipisa
Chémrry
Farum Miassemiczsega

Ponad 150 debat - makroekonomia,
biznes i zarzadzanie,

energetyka, innowacje.

www.forum-ekonomiczne.pl
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Outsourcing IT — koniecznos¢
| gwarancja rezultatow

Outsourcing IT ma szereg zalet, cho¢ nie jest tez pozbawiony wad. Wybor doswiadczo-
nego partnera oraz wtasciwe wdrozenie umowy outsourcingowej gwarantuje zwiek-
szenie zyskow, umocnienie pozycji firmy i poprawe jej konkurencyjnosci.

W dobie automatyzacji i optymalizacji biznesowej nie liczy si¢ juz tylko sam fakt po-
siadania profesjonalnej kadry informatycznej. Tu sprawa dotyka gtebszych aspektow
konkurencyjnosci i gwarancji. A to w dobie XXI wieku i petnej cyfryzacji jedne z naj-
wazniejszych walut przedsiebiorstwa.

Ewa Piekart

Czym jest outsourcing i jakie sa
jego rodzaje?

Outsourcing to przekazanie funkcji
wykonywanych przez pracownikow da-
nego przedsi¢biorstwa firmie zewnetrz-
nej, niezwigzanej bezposrednio z naszg
firma, ale specjalizujacej si¢ w konkret-
nie okreslonej dziedzinie, np. w zakresie
zarzadzania, obstugi proceséw bizne-
sowych czy technologiach informatycz-
nych.

Outsourcing petny to np. outsourcing
informatyczny, ktorego zadaniem jest
przejecie wyselekcjonowanych obsza-
row lub calej infrastruktury IT klienta.
W ramach tego typu kontraktu czgsto do-
chodzi do przejScia czesci pracownikow
instytucji zlecajacej oraz odkupienia
Srodkow trwatych bedacych w jej posia-
daniu.

Outsourcing selektywny polega na
wydaniu pozwolenia firmie zewnetrznej
na kontrol¢ wybranych rodzajow out-
sourcingu IT. Gloéwnie chodzi tu o za-
rzadzanie wybranymi aplikacjami, §ro-
dowiskiem sieciowym czy infrastruktu-
ra internetowa.

Co jest celem outsourcingu?
Celem outsourcingu jest poprawa
skutecznosci i efektywnosci procesow biz-
nesowych w przedsi¢biorstwie. Zadanie
to realizowane jest przez przejecie calo-
Sci lub czgsci odpowiedzialnosci nad
sktadowymi biznesu. Umozliwia to me-
nedzerom firmy skoncentrowanie si¢ na
strategicznych celach przedsiebiorstwa.
Rezultaty to:
» redukcja zbednych kosztow,
* dostep do specjalistycznej wiedzy,
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e wzrost skali dziatalnosci,
» redukcja 1 uproszczenie struktury fir-
my.

Zalety i wady outsourcingu

Redukcja wydatkow to gtowna ko-
rzy$¢ z outsourcingu I'T. Jednak pofoze-
nie zbyt duzego nacisku na ten aspekt
moze doprowadzi¢ wykonawce do dzia-
fania na granicy optacalnosci, co prze-
fozy si¢ na jakoSC. Wybor uslug ze-
wnetrznych niesie ze sobg wiele korzysci
dla korzystajacych z nich przedsig-
biorstw. Jak wynika z badaf Orange In-
sights, firmy, ktore podiely decyzje o prze-
kazaniu czeSci lub catosci procesow
biznesowych partnerom zewnetrznym,
wskazuja na szereg usprawniefi w co-
dziennej pracy.

Podstawowa zaleta outsourcingu
IT jest redukgja kosztow, pojawiajaca sie,
wraz ze zmniejszeniem liczby etatow. Po-
prawa wskaznikow ekonomicznych wy-
nika réwniez z likwidacji kosztow urlo-
pOw pracowniczych oraz koniecznosci
utrzymania stanowiska pracy. Nie bez
znaczenie jest zmniejszenie obciazenia
dziatow ksiggowego i kadrowego. Out-
sourcing pozwala rowniez na dostgp do
wykwalifikowanej kadry pracownikow, za
ktorych doswiadczenie bedziemy placic
tylko w momencie, kiedy ich wiedza be-
dzie potrzebna.

Z jakich ustug w modelu outsour-
cingu IT firmy zamierzaja korzy-
sta¢ w przysztosci?

Dzi¢ki outsourcingowi czas mene-
dzer6w moze by¢ poswigcony na reali-
zacje zadafi strategicznych przedsie-
biorstwa, a nie na sprawy kadrowe zwia-
zane z zarzadzaniem zespolem. Rola ka-

dry pozostaje jedynie delegowanie i wy-
znaczanie zadan. Nastgpuje rowniez
racjonalizacja wykorzystania czasu pra-
cy — firma outsourcingowa pracuje tyl-
ko w momencie zaistnienia takiej ko-
niecznosci.

Do zadafi firmy outsourcingowej
nalezy rowniez zapewnienie swoim pra-
cownikom niezbednego sprzetu, licencji
oprogramowania oraz jego aktualizacji.

Outsourcing IT likwiduje rowniez ry-
zyko nagtej utraty pracownika posiada-
jacego kluczowe dla biznesu klienta
kompetencje czy tez dostep do poufnych
danych.

Zdarza sig, ze ustugi outsourcingu
probuja Swiadczy¢ firmy bez odpo-
wiedniej wiedzy merytorycznej, zatrud-
niajace niewykwalifikowanych pracow-
nikow. Dlatego tak istotne jest wiaSciwe
wybranie firmy outsourcingowe;.

Outsourcing IT to okazja do opty-
malizacji kosztow, ale niesie ze soba tez
pewne ryzyko. Przeniesienie czesci ustug
z obszaru IT poza firm¢ wiaze si¢ z pew-
na utrata kontroli nad przebiegiem pro-
cesOw w przedsiebiorstwie i dostepem do
danych. Istotne jest, aby dostawca ustug
IT byt firma, ktéra ma doswiadczenie,
sprzet i zasoby zapewniajace bezpie-
czefistwo informatyczne i ciagly dostep
do danych.

Oczekiwania wobec outsourcingu
Jak wynika z analiz przeprowadza-
nych przez firm¢ doradcza KPMG,
zmienia si¢ formufa wartosci outsour-
cingu dla przedsigbiorcow. Nacisk prze-
suwany jest z ci¢cia kosztow w kierunku
dostarczania ustug innowacji.
Outsourcing IT jest postrzegany
bardziej jako czynnik dostarczajacy kon-



kretnych wartoSci i korzysci poprzez
swoje ustugi oraz elastycznos¢. 33 proc.
klientow uwaza, ze poprawa dostarcza-
nia ustug lub zwigkszenie elastycznosci
sa jednymi z najwigkszych wyzwaf. 23
proc. uczestnikow badania uznato, ze
aspekty kosztowe sg najwickszym wy-
zwaniem.

Klienci pragna osiagnac teraz znacz-
nie wigcej niz tylko same oszczednosci,
co moze lepiej przystuzyc si¢ ich dzia-
talnosci. Kiedy uczestnicy zapytani zo-
stali o wyjasnienie powodow, dla ktorych
zakupig ustugi outsourcingu w nastep-
nych dwdch albo trzech latach, cigcia
kosztow okazaly si¢ najbardziej domi-
nujaca odpowiedzig (26 proc.). Na-
stepnie wskazano poprawe jakosci (21
proc.) oraz dostep do umiejetnosci, do-
Swiadczen i wiedzy (19 proc.).

Wtasciwe wdrozenie i umowa

W przypadku uméw outsourcingo-
wych najdiuzej negocjuje si¢ kwestie
zwigzane z zakresem odpowiedzialnosci,
SLA (Service Level Agreement) i KPI
(Key Performace Indicators). To klu-
czowe parametry wplywajace na jakos¢
ustugi. Klienci czgsto oczekujg zagwa-
rantowania przez partnera 100 proc. do-
stepnosci ustug.

Teoretycznie jest to mozliwe, jednak
aspekt kosztowy sprawia, ze takie roz-
wigzania sg niezwykle rzadkie. W tym za-
kresie istotne jest wiec ustalenie maksy-
malnego dopuszczalnego poziomu big-
dow lub przekroczen KPI, uzgodnienie
zasad dziatania w przypadku wystapie-
nia nieprawidtowosci, okreslenie sposobu
ich naprawienia oraz wdrazanie proce-
dur zmniejszajacych ryzyko wystapienia
bledow w przysziosci. |

Ewa Piekart

tel 501 387 314, 601 075 076
e-mail: ewa.piekart@data-point.pl
www.data-point.pl
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Fot. Ewa Rykowska/Uchwycone
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Moja twarz — moje prawo!

Bardzo wiele miejsca w dyskusjach poswieca sie teraz regulacjom, jakie zostaty wpro-
wadzone przez RODO. | wiele pozornie nowych, a faktycznie starych regulacji przypi-
suje si¢ wtasnie RODO — zupetnie niepotrzebnie. Wielokrotnie bede wskazywata, ze
kwestia ochrony danych osobowych w Polsce funkcjonuje od ponad 20 lat i RODO tylko

ja doprecyzowuje.

Maltgorzata Lewandowska

potkatam si¢ z takimi stwier-

dzeniami, ze teraz Unia Euro-

pejska da nam popalic, ze

wszystko zostalo specjalnie skon-
struowane przez system, aby wykof-
czy¢ matych i Srednich przedsigbiorcow.
Ja si¢ nie tylko z tym nie zgadzam, ale zu-
pelnie odrzucam takie teorie.

RODO - nic nowego?

Oczywisty jest fakt, Ze prawo zosta-
fo stworzone dla sytuacji kryzysowych,
a nie tych idealnych. Kazdy przedsig-
biorca bowiem wie, ze umowy sporzadza
si¢ na zly czas — na dobry pozostaja usta-
lenia ustne (nota bene to réwniez umo-
wy, jednak ich walor jest zupetnie inny).
I'w zasadzie nie s3 one niczym innym, jak
tylko odpowiedzia na wachlarz mozli-
wosci naszych kontrahentow. Albowiem
z biegiem czasu, doSwiadczeni nowymi
sytuacjami, dostosowujemy je, aby coraz
bardziej si¢ zabezpieczyC. Ja sama bar-
dzo zmienitam ksztalt umowy na prze-
strzeni lat, poniewaz moi klienci wiele
mnie w tych kwestiach nauczyli.

RODO wprowadzilo w zwiazku z tym ja-
kie§ szczegolne regulacje — stworzylo jed-
nak w tych kwestiach dodatkowe narze-
dzia.

Podstawa dywagacji o wizerunku
jest Kodeks cywilny i jego art. 23, w kto-
rym wizerunek uznany jest za dobro
osobiste cztowieka. Ponadto, kwestig
niesporng jest art. 81 prawa autorskie-
go i praw pokrewnych, zgodnie z ktorym
rozpowszechnianie wizerunku wymaga
zezwolenia osoby na nim przedstawio-
nej. Art. 81 ust. 2 pkt 2) ustawy o pra-
wie autorskim (...) stanowi natomiast,
iz wyjatkiem od obowiagzku uzyskania
zezwolenia na korzystanie z wizerunku
jest fakt, ze wizerunek ten stanowi je-
dynie nieistotny element catosci, do-
datkowy dla calego ujecia, ktorego za-
miana nie wplywa na wartosc tego uje-
cia. Taka caloScig moze by¢ np. impre-
za publiczna. Nalezy w tym miejscu
przytoczy¢ fragment motywu 153 pre-
ambuly RODO: ,,Prawo pafstw czton-
kowskich powinno godzi¢ przepisy re-
gulujace wolno$¢ wypowiedzi i infor-

Czy mozna umownie, tzn. za pomoca umouy,
2rzec sie prawa do naszego wizerunku?

| W zasadzie kto jest dysponentem naszego
Wwizerunku, jezeli juz taka umowe podpiszemy?

Czy mozna umownie, tzn. za po-
moca umowy, zrzec si¢ prawa do na-
szego wizerunku? I w zasadzie kto jest
dysponentem naszego wizerunku, jeze-
li juz taka umowe podpiszemy? Wszyst-
ko zalezy od kontekstu publikacji. I mu-
sz tutaj wyraznie zaprzeczyC temu, aby
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macji, w tym wypowiedzi dziennikar-
skiej, akademickiej, artystycznej lub li-
terackiej, z prawem do ochrony danych
osobowych na mocy niniejszego roz-
porzadzenia. Przetwarzanie danych
osobowych jedynie do celow dzienni-
karskich lub do celow wypowiedzi aka-

demickiej, artystycznej lub literackiej po-
winno podlega¢ wyjatkom lub odstep-
stwom od niektorych przepisow niniej-
szego rozporzadzenia, jezeli jest to nie-
zbedne, by pogodzi¢ prawo do ochro-
ny danych osobowych z prawem do
wolnosci wypowiedzi i informacji, prze-
widzianymi w art. 11 Karty praw pod-
stawowych”. No i badZ tu madry!

Wizerunek w Internecie

Nic si¢ nie zmienia jednak w kwestii
wykorzystania wizerunku w mediach
spotecznoSciowych (w tym rowniez bar-
dzo czgsto na stronach internetowych).
Powszechne stalo si¢ wrzucanie wszyst-
kich firmowych fotek na Facebooka,
stron¢ czy Instagrama. Zalozmy, ze
pracodawca czy zwierzchnik bardzo
chee si¢ pochwali¢ impreza firmowa
i wrzuca zdjecia z niej na firmowy fan-
page. Na owych zdjeciach widnieje pan
dyrektor z dziatu sprzedazy w niedwu-
znacznej sytuacji, konsumujacy przy
tym kolorowego drinka z pigkna para-
solka. Zadowolony pracodawca pokazat
Swiatu, jakie super imprezy urzadza.
Pan dyrektor zdruzgotany, poniewaz
niekoniecznie chce, aby ktokolwiek wi-
dziat to zdjecie.

Co w takiej sytuacji? RODO wprost
wskazuje na koniecznoS¢ uzyskania zgo-
dy na publikacj¢ wizerunku — i to na
wszystkich polach eksploatacji — zwlasz-
cza w kontekScie danych osobowych
(na podstawie zdjecia musi byC jasne, ze
ten pan dyrektor to wlasnie ten pan dy-
rektor, czyli zdjecie musi by¢ podpisane).
Jesli o takim zdjeciu mowimy w kontek-
Scie praw autorskich, to wowczas ko-
nieczna jest umowa O przeniesieniu
praw autorskich do wizerunku ze szcze-
g6lnym wskazaniem warunkow czaso-
wych czy tez finansowych Iacznie ze zgo-
da na upowszechnianie wizerunku.
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Fot. Ela Chabierska Ciechomsk _— : :
Eakaa Co, jesli nie ma ani zgody, ani ze-

zwolenia? Wowczas osoba, ktorej wize-
runek zostat rozpowszechniony, moze za-
zadac odszkodowania od publikujacego.
I tutaj wcale nie jest wesoto, poniewaz
podstaw takiego odszkodowania jest
kilka. Pomifimy kwesti¢ ochrony dobr
osobistych z Kodeksu cywilnego czy tez
ochrony wizerunku z prawa autorskiego.
RODO w art. 82 wprowadzito mozliwos¢
uzyskiwania odszkodowania w przy-
padku naruszenia danych osobowych
przy wykorzystaniu prostszej (czytaj:
szybszej — z zatozenia) procedury. Od-
powiedzialnoS¢ w tym zakresie ponosi
Administrator Danych Osobowych.
Chiniskie powiedzenie mowi: ,,abys
zyt'w ciekawych czasach”, a jego kontekst
moze by¢ bardzo zroznicowany. Takie
mam nieodparte wrazenie, ze ciekawe
czasy sa teraz. |

przedsiebiorcy@eu 41



%é.;z; PKF

PKF Con' ult to firma, ktéra od 25 lat oferuje
| jonalnych manageréw i ekspertow

1s0w, podatkow, rachunkowosci,
zji finansowe;.

Tworzymy wsparcie dla firm:

* w poczatkowej fazie funkcjonowania, wspomagajac budowe i wdrozenie strategii;

e w biezacej obsludze proceséw zarzadzania, procesow administracyjnych, wycen spéfek i ich aktywow, sprawozdawczo-
$ci,

e planowania finansowego i podatkowego;

e tworzymy Help Desk dla kompleksowej obstugi zdarzen i transakcji szczegolnych, jak restrukturyzacje, przejecia, zmiany
strategii i zarzadzanie zmiana.

Zatrudniamy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, kodzi, Gdansku, Katowicach i Opolu - tacznie ponad 200 oséb, w tym audy-
toréw i analitykow finansowych, doradcow podatkowych, radcow prawnych, ekspertow zarzadzania, ksiegowych.

PKF oferuje kompleksowa ustuge wsparcia biznesu, zarowno dostarcza organizacji Klienta zintegrowane doradztwo, jak tez
uczestniczy bezposrednio we wdrazaniu rozwigzan, analizuje i optymalizuje ryzyka transakcji oraz zdarzen gospodarczych.

Nasza odpowiedz na Twoje potrzeby —
Help Desk PKF Polska

Jakie sg Twoje wyzwania w biznesie?

e Chcesz wzmocni¢ nadzor nad grupa kapitatowa?
® Szukasz rozwiazan outsourcingowych dla sprawozdaw-
czosci, kadr, HR-u?

Profesjonalni ksiegowi
Eksperci zarzadzania

* Szukasz rozwiazan sporow podatkowych? W rozwiazaniach Twoich wyzwarn biznesowych zintegrowanego
* Nie wiesz, ile warta jest Twoja firmai jak ja spieniezyc? wsparcia udziela zespoty PKF:
e Nie ufasz cyfrom w sprawozdaniach? e  Audytorzy finansowi
e Chcesz dokonac zmiany zarzadzania — strategii, kultury e Analitycy finansowi
organizacyjnej? ¢ Doradcy podatkowi
» Uwazasz, ze procesy administracyjne sa za drogie? e  Prawnicy
L]
L]

W relacjach z Klientem zawsze analizujemy zagadnienie i jego specyfike. Szukamy rozwiazan stanowiacych wartosci dla Klienta.
Wdrozylismy kodeks etyczny dla czlonkow naszych zespotow. Podstawa pracy w PKF jest profesjonalizm, transparentnosc, stan-
dardy zawodowe oraz poufnos¢ informacii.

Wiemy, ze aby osiagnac cel, oprocz znalezienia optymalnego rozwiazania dopasowanego do specyfiki firmy i jej oczekiwan potrzebne
jest tez jego efektywne wdrozenie. PKF to kreator i dystrybutor kompetencji: finansowych, prawnych, podatkowych, zarzadzania
zmiana w procesach biznesowych. Tworza one wartosci dla Klienta, takie jak: efektywnos$¢ procesow biznesowych, optymalizacja
kosztow, wzrost przychodow, zwiekszenie uzyskiwanych marz, poprawa pozycji rynkowej czy efektywnosc zarzadzania aktywami
oraz finansowania.

PKF Consult jest cztonkiem PKF International — miedzynarodowej sieci niezaleznych firm audytorsko-konsultingowych, nalezacej
do czotowki swiatowych organizacji, zarowno pod wzgledem jakosci ustug, jak i wielkosci przychodéw. Dzieki temu mozemy wraz
z naszymi Partnerami PKF na s$wiecie z powodzeniem realizowac projekty transgraniczne, w tym dotyczace sprawozdawczosci,
wsparcia akwizycji czy corporate finance.

PKF Consult zajmuje piate miejsce w rankingu ,Najlepsze firmy audytorskie 2017 roku” wydanym przez dzienniki ,,Rzeczpospoli-
ta” oraz Gazete Gietdy i Inwestorow ,Parkiet”.

W rankingu najlepszych firm doradztwa podatkowego w kategorii firm zatrudniajacych od trzech do dziewieciu Doradcow
Podatkowych PKF Consult zajmuje dziewiate miejsce.

Taka pozycje osiagnelis$my ze wzgledu na nasza aktywnos¢ oraz kompleksowosé oferowanych ustug. Corocznie nasz zespét reali-
zuje ok. 700 projektow. Cieszy nas, ze zdecydowana wiekszosc Klientow kontynuuje wspotprace z nami przez wiele lat.
Zapraszamy do kontaktu:

Ewa Jakubczyk-Caty
Partner Zarzadzajgcy PKF Consult

tel.: 22 560 76 50
ewa.jakubczyk@pkfpolska.pl
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Imie i nazwisko
Ksenia Alpern

Nazwa firmy
KSENIA COACHING

W pracy
inspiruje, kreuje, deleguje i wymagam.

W czasie wolnym
rzezbie, fotografuje, pisze, podrozuje.

Podziwiam
piekno tego Swiata i ludzi.

Daze do
realizacji swoich celdw, spetnienia,
osiggnigcia swojej misji zyciowe;j.

Inspiruje mnie
moj syn, ludzie sukcesu, ludzie zyjgcy
z pasjg i zmieniajgcy swiat na lepsze.

Najbardziej lubie

poznawac nowych, ciekawych ludzi,
inne kultury i zwyczaje, prowadzi¢
zdrowy tryb zycia, inspirowac innych,
tworzyc.

Firmy, ktore wkraczaja na rynek polski i maja problem z dostosowaniem modelu
biznesowego do nowych warunkdw i znalezeniem partneréw wspieramy przez
Coaching i Consulting Biznesowy. Pracownikom najwyzszego szczebla i kluczo-
wym specjalistom, odpowiedzialnym za bezpoSredni rozwdj i sukces firmy, po-
magamy wyznaczac stabilne cele i konsekwentnie je realizowac przez Executive
Coaching. Ksenia Alpern jest doktorem nauk humanistycznych, trenerka i mow-
czynia motywacyjng z zakresu rozwoju kariery oraz biznesu. Z jej coachingu ko-
rzystaja biznesmeni, dziatacze spoleczni, artysci oraz miodzi liderzy.

Ksenia Alpern
ul. Popularna 8/10, I.11, 02-473 Warszawa

tel.: +48 605 204 046, e-mail: Ksenia.alpern@gmail.com, www. kseniacoaching.com
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Bohrek

/V/a/goerZ‘ A

Imie i nazwisko
Matgorzata Bobrek

Nazwa firmy
Kancelaria Adwokacka
Adwokat Matgorzata Bobrek

W pracy

cenig rzetelnosc, autentycznose,
prawde i uczciwos¢. Uwazam,

ze w biznesie najwazniejsze jest, by
robi¢ go z ludzmi, a nie na ludziach.

W czasie wolnym
uwielbiam relaks i odpoczynek
na swiezym powietrzu, wellness,
kino i dobrg ksigzke.

Podziwiam

Beate Pawlikowskg za odwage,
SzCzerosc, uczciwose, autentycz-
nosc¢ i trafnosc przekazu zawartg
w jej ksigzkach i publikacjach.

Daze do
rownowagi, spokoju, bezpieczenstwa,
stabilizacji finansowej i prywatnej.

Inspiruje mnie

kazdy przedsiebiorca z pasja,
m.in.: Michel Moran, Joanna
Przetakiewicz, Ewa Chodakowska
i Beata Pawlikowska. Nigdy nie
zapomne o Ani Przybylskiej.

Najbardziej lubie

ludzi z optymizmem i pasja.

Lubie odwaznie realizowa¢ marzenia
oraz dobrg kuchnig — prostg i zdrowa.

Fot. Izabela Urbaniak

Kancelaria zajmuje si¢ szeroko pojetym wsparciem prawnym w obrocie gospo-

darczym, ukierunkowanym gtownie na obstuge prawng branzy beauty. Prowadzg aanP

sprawy i wydaje opinie prawne w roznych kwestiach powigzanych z prawem w ko- ADWOKATURA

smetyce i kosmetologii, m.in.: skutki prawne nieudanych zabiegdw w kosmetolo- ROLRA

gii i medycynie estetycznej, odpowiedzialno$¢ cywilna i karna za biedy w sztuce JB

medycznej i kosmetologicznej. Czeste uczestnictwo w szkoleniach, targach oraz T . //”, i3 gaicpun

imprezach branzowych rynku beauty umozliwia mi dostosowanie poziomu
Swiadczonych ustug prawnych do dynamiki i tgpa, w jakim rozwija si¢ branza be-
auty.

Adwokat Malgorzata Bobrek

Kancelaria Adwokacka Adwokat Matgorzaty Bobrek
ul. Piotrkowska 29, 90-410 todz. Filia kancelarii: ul. Tytusa Chatubinskiego 9/2, 02-004 Warszawa,

tel.: 22 608 05 61/601 518 314 , www.facebook. com/malgorzatabobrek
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Ardeer Brzychcy

Fot. Dariusz Mystowski

Loza Dzentelmenow to idea zrodzona w umystach ludzi, ktdrzy pasjonuja si¢
wyrafinowanym gustem i dobrymi manierami.

Od 2009 roku Loza Dzentelmenow zrzesza ludzi, dla ktérych kunszt smaku
iaromatu to wazna cz¢S¢ zycia i ktorzy stale poglebiaja wiedzg na ten temat. Od
tej pory przeprowadziliSmy setki spotkafi, podczas ktdrych uczymy ludzi zasad sa-
voir vivre oraz wiedzy na temat win, whisky i koniakdw. JesteSmy obiektywni i nie-
zalezni od wszelkich marek.

Loza Dzentelmendw. Wszystko o dobrym smaku!

Loza Dzentelmenow
ul. Pétnocna B6F, 05-502 Piaseczno

Imie i nazwisko
Artur Brzychcy

Nazwa firmy
Loza Dzentelmendw

W pracy
selekcjoner whisky.

W czasie wolnym
zeglarz, podréznik, mitosnik historii.

Podziwiam

Jerzego Gorskiego — Ironmana za
udowadnianie kazdego dnia, ze nie ma
rzeczy nie do przezwycigzenia.

Daze do
ideatéw. Tam sig nigdy nie dochodzi,
ale to ta droga jest najwazniejsza.

Inspiruje mnie

moja zona Dorota, osoba niezwykle
etyczna i silna osobowose, ktora
nigdy nie wybiera draog na skroty,
ktora potrafi stworzy¢ rzeczy piekne
i nietuzinkowe.

Najbardziej lubie
spokojny czas z rodzing, gdy chwilowo
nikt nie dzwoni.

" i Dientelmenow

tel.: +48 796 463 535, e-mail: dzentelmen@brzart. pl, www.lozadzentelmenow. pl
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Buczynska Borowy

Imie i nazwisko
Anna Buczynska Borowy

Arna

Nazwa firmy
A.B.B. Advisory & Management
,Privacy By Design”

W pracy
cenig zaangazowanie, profesjonalizm,
szacunek.

W czasie wolnym
czytam (i nie sg to akty prawne),
ogladam filmy, podroézuje.

Podziwiam
ludzi z pasja.

Daze do
czegos wiecej niz samorealizacja.

Inspiruja mnie
inni ludzie oraz ich doswiadczenia.

Najbardziej lubie
podrozowac. Kocham Montreal

i Wieden.
,Privacy By Design” od wielu lat zajmuje si¢ ochrong prywatnosci. faczymy
i dzielimy si¢ naszg pasja, wiedzg i doSwiadczeniem. Wiemy, Ze bezpieczenstwo
niejedno ma imig, dlatego wieloptaszczyznowo dbamy o prywatnos¢ i ochrong wA A0 N, ”
danych osobowych w organizacjach. JesteSmy partnerami biznesowymi i wspie- C/ }’(('((ﬁy égy ,—@@(yﬂ
ramy firmy w zakresie zarzadzania prywatnoscia we wszystkich obszarach dzia- -+ « by A.B.B. Advisory & Management - - *

falnosci. ZrealizowaliSmy wiele projektow w zakresie ODO dla organizacji
dziatajacych w relacjach B2B, B2C, B2A oraz w r6znych sektorach rynku w kraju
i zagranicg. W ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) dajemy
tez co$ od siebie.

A.B.B. Advisory & Management ,,Privacy By Design”
tel.: +48 608 04 99 33, e-mail: anna.buczynska@abbadvisory.com

www. abbadvisory.com, www. privacybydesign. pl
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Imie i nazwisko
Marta Debska

Nazwa firmy
Grupa Goldenmark

W pracy

stawiam na prace zespofows,
wspolne cele i kreatywne rozwigzania.
Rozwijamy stosunkowo mtody rynek
w Polsce. Nie ma utartych szablonéw
ani schematow, co pozwala nam
wspolnie kreowac nowe rozwigzania

i wytyczac nowe szlaki.

W czasie wolnym

taduje akumulatory Szukam wycisze-
nia i skupienia, aby zréwnowazy¢ wy-
zwania, z ktérymi stykam sige w zyciu
zawodowym. Celem na 2018 jest
Korona Pétmaratonow Polskich.

Podziwiam

firmy i organizacje, ktére nie prze-
stajg sie rozwijac. A przede wszyst-
kim ludzi, ktdrzy za nimi stoja.

Daze do

zdrowej réwnowagi migedzy pracg

i odpoczynkiem. Bez dawki endorfin

i emocji w jednym obszarze nie spo-
sob doceni¢ spokoju i mocy wycisze-
nia w drugim.

Inspiruje mnie

niezwykta branza, w ktérej pracuje.
Ludzie, z ktdrymi wspofpracuje,

a takze kazdy napotkany na drodze
zawodowej i prywatnej pasjonat.

Czy pasjonuije sie ztotem, czy dzietami
sztuki, triathlonem, maratonem lub
kajakarstwem.

Najbardziej lubie
kiedy moj zespot osigga cos razem.
JesteSmy jednym z najwiekszych dystrybutorow ztota i srebra lokacyjnego w Pol-

sce. Dziatamy na rynku ztota od 2010 roku i od poczatku z dumg nawigzujemy

do wspaniatej tradycji menniczej Wroctawia. To wiasnie w mieScie, z ktdrego si¢

wywodzimy, istniata od IX wieku do lat 40. XIX wieku renomowana men- GOLDENMARK
nica. Nasza grupa to kilkanascie spotek wyspecjalizowanych w takich obszarach

dziatalnoSci, jak: sprzedaz ztota i srebra lokacyjnego, skup i rafinacja ztota, hur-

towa sprzedaz bizuterii czy obrot zotem w Internecie i profesjonalna logistyka.

Grupa Goldenmark
ul. Swietokrzyska 20, 00-002 Warszawa

tel.: +48 22 266 85 46
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Flis-Pierzchala

M, aﬁa/ a/erna

wild

Hotel Afrodyta™** Business & Spa to kameralny obiekt prowadzony przez firmg
rodzinng. Hotel potozony jest pod Warszawg. Idealny dojazd A2 lub trasg S8.
Las, ogrod. 10 klimatyzowanych sal. 150 miejsc noclegowych. AQUA SPA w cenie
pobytu. Klub dla Biznesu. Idealne miejsce na szkolenie lub konferencje pod War-
szawg. Odpoczynek, relaks, zabawa, praca i rozw6j w Hotelu Afrodyta™** tgczq
si¢ plynnie ze sobg i przenikaja nawzajem. To magiczne miejsce, jedyne takie na
Mazowszu. Strefa Aqua Spa sktada si¢ z: stylowego basenu z biczami, gejzerem
i przeciwpradem, jacuzzi wewnetrznego oraz zewnetrznego, strefy saun, gora-
cych siedzisk Caldarium, natryskow wrazen oraz mis Kneippa.

Hotel Afrodyta **** Business & SPA
ul. Letniskowa 4a, Tartak Brzozki, Radziejowice

Imie i nazwisko
Magdalena Flis-Pierzchata

Nazwa firmy
Afrodyta**** Business & Spa

W pracy
walcze do konca.

W czasie wolnym
podrdzuje, czytam i marze o tangu.

Podziwiam
ludzi twaérczych i wszechstronnych.

Daze do
stworzenia miejsca, w ktorym ludzie
beda mogli poczu¢ sig wyjgtkowo.

Inspiruja mnie
proste rzeczy, ktore sprawiaja.
radosc

Najbardziej lubie
odkrywac, poznawac i znajdowac.

HOTEL AFRODYTA

business & spa
* ok k&

tel.: 22 212 84 57, e-mail: recepcja@afrodytaspa.pl, www.afrodytaspa. pl
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Maret  Balewski

Od ponad 25 lat oferujemy naszym klientom plastikowe identyfikatory oraz karty:
magnetyczne, zblizeniowe, lojalnoSciowe wraz z oprogramowaniem i akceso-
riami. Nowa technologia druku umozliwia produkcje kart juz od 1 szt. w 24 go-
dziny. Nasze Systemy Rozliczania Czasu Pracy, Kontroli Dostgpu i Identyfikacji
wykorzystywane sg w zaktadach pracy i podczas imprez masowych w oparciu
o karty i biometri¢. Zapewniamy profesjonalng obstuge i realizacj¢ indywidual-
nych wymagan klienta. Zapraszamy na www.cardco.pl

Cardco Sp. z o.0.
ul. Gérnicza 12/14, 91-765 t.6dz

tel.: 601 15 16 61, e-mail: marekgalewski@cardco.pl

Imie i nazwisko
Marek Galewski

Nazwa firmy
Cardco Sp. z o.0.

W pracy
przygotowuije sie do przekazania firmy
kolejnym pokoleniom.

W czasie wolnym
woda, zielen, cisza.

Podziwiam

strazakow i ratownikdw dziatajgcych
przeciw wystepujgcym ostatnio dra-
matycznym wydarzeniom na swiecie.

Daze do
spokoju i wolnego czasu przeznaczo-
nego na realizacje marzen/hobby.

Inspiruja mnie
kulinaria i architektura.

Najbardziej lubie
podroze.

@& .CARDCO.PL

VWU BIOMETRIARPL
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Gorzkowska

Kd/‘o/ /.hd

Kancelaria Prawno Grafologiczna to pierwsza w kraju profesjonalna, niezalezna
firma o profilu kompleksowego badania pisma r¢cznego i dokumentdw w ujeciu
kryminalistycznym, psychologicznym i prawnym. Jako prekursor nowoczesnych
technik badaf Swiadczy ustugi w Polsce i zagranica, dla organdw pafistwa, 0sob
prawnych i fizycznych. Kancelaria skupia ekspertow: pismoznawcow i prawni-
kow, wykonujac zlecenia kompleksowo, co umozliwia rozwigzywanie najtrud-
niejszych probleméw w prowadzonych postgpowaniach.

Kancelaria Prawno Grafologiczna Sp. z o.o.
ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa

e-mail: biuro@kpg-legal. pl, www.kpg-legal. pl

a0 przedsiebiorcy@eu

Imie i nazwisko
Karolina Gorzkowska

Nazwa firmy
Kancelaria Prawno Grafologiczna
Sp. zo.o.

W pracy
jestem wymagajgca i ukierunkowana
na rozwoj.

W czasie wolnym
podrozuje, dbam o dom i ogrod,
gotuje na spotkania z najblizszymi.

Podziwiam

za madrosc zyciowa — niezalezne
kobiety, za ponadczasowe pigkno
— Maserati.

Daze do
realizacji wyznaczonych celéw
i spetnienia swoich marzen.

Inspiruje mnie

nauka i przedsigbiorczos¢ oraz
— jako lekcje na przysztose

— wiasne bfedy.

Najbardziej lubie
pracowitych ludzi za ich aktywnosc
i myslenie, psy za bezgraniczne
oddanie i mitosc.

Kancelaria
Prawno
Grafologiczna
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Imie i nazwisko
Maggie Haese

Nazwa firmy
Magteam Model Management lic,
Fresh Faces World

W pracy
daze do sukcesu.

W czasie wolnhym
lubie pracowac.

Podziwiam
kreatywne umysty.

Daze do
perfekcjonizmu.

Inspiruja mnie
ludzie twarczy, z charakterem.

Najbardziej lubie
mode, podroze.

Magteam Model Management to amerykafiska agencja modelingowa, ktora spe-

cjalizuje sic w wyszukiwaniu nowych twarzy oraz talentow. Zajmujemy si¢ indy- M AG T E A M
widualnie kazda osoba, jej promocjg oraz ksztattowaniem kariery. Dziatalno$¢

prowadzimy z sukcesami na calym $wiecie od ponad 27 lat. JesteSmy catkowicie Model Ma nage ment
skoncentrowani na poszukiwaniach nowych twarzy, ktore stang si¢ stawne w przy-

sztosci. Prowadzimy najwickszy konkurs na Swiatowa modelke Fresh Faces World FRESH
www.freshfacesworld.com. Zainteresowanych karierag w modelingu zapraszamy FACES

na www.magteammodels.com. MAGTEAM ma giowng siedzib¢ w USA oraz WORLD

biuro w Polsce. Zapraszam, sprobuj swoich sit, daj sobie szanse!

Magteam Model Management
tel.: Poland +48 506 755 415, tel. USA: + 732 207 6906, www. magteammodels.com,

www. freshfacesworld.com, Biure w Pelsce: ul. Sutkowicka 2 apt. 23; 00-746 Warszawa

przedsiebiorcy@eu Sl
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Herncisz

K/}/S Zian

Imie i nazwisko
Krystian Herncisz

Nazwa firmy
hernciszfilm

W pracy

najwazniejsze to dobry harmonogram
i skupienie sie w jednym czasie na
jednym zadaniu.

W czasie wolnym
realizowanie pasji zyciowych, a tych
zawsze duzo.

Podziwiam
wszystko to co zrobione z fascynacjg
i petnym zaangazowaniem.

Daze do
spefnienia wszystkich celéw i marzen,
nawet tych najbardziej szalonych.

Inspiruja mnie
sukcesy innych.

Najbardziej lubie
podroéze, szczegolnie w gory.

Fot. Mariusz Szczepek / MM Foto Pasja

Tworzymy zgrany zesp6t ludzi, pracujacych z pasja i poswigceniem. Firma roz-

poczeta dziatalno$¢ 01.02.2006 r. Mamy wieloletnie doswiadczenie w nagrywa- H ERNCISZ
niu filmoéw reporterskich i dokumentalnych. Zrealizowalismy kilkaset reportazy

i wydaliSmy kilka tysigcy albumow plyt; pare z nich dotaczylo do zbioréw §wia-

towych bibliotek. Politechnika £.0dzka nadafa nam tytut Firma Przyjazna Nauce. [AKOE¢ KINOWA
Potwierdzeniem umiejetnosci jest dzielenie si¢ wiedzg poprzez prowadzenie TGRS EICY R R R RIMEL ALY
warsztatow zwigzanych z zakresem pracy.

EKOLENIA

hernciszfilm
ul. Ractawicka 17A, 05-400 Otwock;

tel.: +48 662 24 00 24, e-mail: hernciszfilm@gmail.com, www. hernciszfilm. pl
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oo Jakubezyk-Gaty

Imie i nazwisko
Ewa Jakubczyk-Caty

Nazwa firmy
PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k.

W pracy
cenie kompetencje i etycznosc
W postepowaniu.

W czasie wolnhym
czytam, podroézuje po swiecie,
zegluje, nurkuje.

Podziwiam
tworcow, odkrywcow i innych ludzi
Z wizjg i pasja.

Daze do
roéwnowagi w zyciu zawodowym,
osobistym i rodzinnym.

Inspiruje mnie
wizja swiata, w ktorej relacje miedzy-
ludzkie oparte sg na zasadach etyki.

Najbardziej lubie

swojg ciekawosc swiata, ktora
eliminuje z mojego zycia poczucie
nudy i pobudza mnie do aktywnosci.

Firma PKF Consult jest firmg audytorsko-konsultingowa. W potaczeniu ze

wszystkimi firmami globalnej sieci PKF International, obstugujemy klientow na .
calym $wiecie. Oddzialy PKF Consult w Polsce znajdujq si¢ w Warszawie, Po- - ‘
znaniu, Wroctawiu, Katowicach, f.odzi, Opolu i Gdansku. Sie¢ PKF jest grupa N\
niezaleznych firm, dla ktorych polityka jakosciowa jako podstawa globalizacji 2 5 \
ustug jest priorytetem. Firma jest w 100 proc. wlasnoScig polskich audytorow i do- |at
radcow biznesowych. Rozpoczeta dziatalnos¢ w 1993 roku pod nazwg A&E Con- w Polsce
sult, a w 2006 t., w zwigzku z przystapieniem do sieci PKF International, nazwa

ta zostata zmieniona na PKF Consult.

PKF

PKF Consult Sp. z o.0. Sp. k.
ul. Orzycka B lok. 1B, 02-695 Warszawa

tel.: +48 22 560 76 50, fax: +48 22 560 76 63, e-mail:pkfconsult@pkfpolska. pl
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Stanistaco Hdans Jle'!_ISIHk

Imie i nazwisko
Stanistaw Adam Jedrysiak

Wydawnictwo MARTEL specjalizuje si¢ w publikacjach dla dzieci i mtodziezy, ale
ma w swoim dorobku znane i lubiane ksiazki kulinarne czy poradniki z r6znych
dziedzin i weigz odkrywa nowe horyzonty. JesteSmy firma dostrzegajaca potrzeby
innych - udzielamy si¢ charytatywnie i spolecznie. Dajemy Pafstwu mozliwos¢
obcowania z dobrg ksiazka, byScie mogli Panstwo zy¢ tak, jak mowicie.

Wydawnictwo MARTEL
ul. Piwonicka 8, 62-800 Kalisz

Nazwa firmy
Wydawnictwo MARTEL

Co nas wyrdéznia?

v/

v

v

piekne wydania i unikatowa jakos¢
w atrakecyjnych cenach,
determinacja w dgzeniu

do wyjgtkowosci, niebanalnosci,
pasja, z ktéra realizujemy nowe
projekty.

Oferujemy Panstwu:

v/
v/

v

wspaniate doznania z ksigzka,
moc stow ptyngcyg z naszych
publikaciji,

cudowne chwile z dzieckiem
na kolanach i bajkg w reku.

WYDAWNICTWO

tel.: 62 753 66 83, biuro@wydawnictwomartel. pl, www. wydawnictwomartel.pl
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Imie i nazwisko
Barbara Jonczyk

Nazwa firmy
Prezes Honorowy Europejskiego
Forum Przedsiebiorczosci

W pracy
jestem typowg wizjonerkg
i optymistka.

W czasie wolnym
jezdze na rowerze, chodze na basen,
czytam ksigzki, pisze wiersze.

Podziwiam
sportowcow za ich wytrwatoscé
i systematycznosc.

Daze do
udoskonalania tego, co juz stworzytam.

Inspiruje mnie
moje dzieci, dzigki ktdrym poszerzam
swoje horyzonty.

Najbardziej lubie

rozmawiac z ludzmi, tworzy¢ nowe
projekty, po prostu dziafac.

Magazyn ludzi hiznesu

przedsigbiorcy|(a eu

* K % §

]

' >

o

g

-

o

klub integracji

Fot. Sebastian Stasiuk

Pomystodawczyni i zatozycielka Klubu Integracji Europejskiej. Wydaweca i redaktor naczelna magazynu ,,przedsiebiorcy@eu”. Ini-
cjatorka Akademii Dobrego Stylu i nagrody ,,Gracje” przyznawane wybitnym osobom zycia publicznego za ponadczasowg elegancije
i styl. Autorka i organizatorka wielu wydarzen gospodarczych, spotecznych i kulturalnych, takich jak ,,Letnia Gala Przedsigbiorcow”,
,Gala Niezwykle Osobowosci ”, ,,Swiateczna Gala Przedsigbiorcow”, cykl spotkan dla przedsigbiorcow : , Poranna kawa z eksper-
tem”, ,Kojarzenia ofert gospodarczych”, ,Kolacje biznesowe”. Inicjatorka wielu nagrdd, takich jak ,,Perty EuroTurystyki”, ,,Am-
basador Przedsiebiorczosci”, ,, Lider Przedsiebiorczosci”, ,,Ambasador Akademii Dobrego Stylu” czy ,,Ambasador Kultury i Sztuki”.
Laureatka wielu nagrod i wyrdznief, m.in.: tytut ,, Ambasadorki Przedsigbiorczosci Kobiet”, nagroda za dziatalnos¢ spoteczng
i charytatywng od Lions Club, nagroda Fundacji Instytut Przemian Globalnych - ,,Lider Multikultury”, nagroda fundacji Poma-
ganie Jest Trendy ,,Media Dobroczynnosci” oraz laureatka nagrody ,,Mazowiecki Laur Przedsiebiorczosci”.

Organizatorka wielu akgji charytatywnych.

Barbara Jonczyk

tel. 501 243 876

przedsiebiorcy@eu 53
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Kraysztof Jonczyk

:'\ Imie i nazwisko

| Krzysztof Jonczyk

l Nazwa firmy

Europejskie Forum Przedsigbiorczosci
Sp. zo.o.

W pracy

lubie to, ze pracuje samodzielnie, tzn.
mam kontrole nad danym zadaniem
od poczatku do konca i nikt sie nie
wcina w potowie, mieszajac i generu-
jac problemy.

W czasie wolnym

wole zdobywa¢ nowe umiejetnosci za-
miast ogladac telewizje. W wolnych
chwilach duzo czasu poswigcam tez
na sport i podroze.

Podziwiam

ludzi sukcesu, sportowcow, osoby po-
konujgce trudnosci, osoby starsze,
ktore przezyty rézne historie i majg
zyciowe doswiadczenie. Podziwiam
ludzi, ktdrzy wygrywajg ze stabo-
sciami.

Daze do

zawsze konsekwentnie dgze do
wyznaczonych przez siebie celow
i spetniam swoje marzenia.

Inspiruja mnie

ludzie, ktdrzy najpierw sami przeszli
przemiane, osiggneli sukces i sg za-
dowoleni ze swojego zycia.

Najbardziej lubie
siebie i zadowolenie moich klientdw.

Fot. Sebastian Stasiuk

Klub Integracji Europejskiej powstat z inicjatywy srodowisk gospodarczych. Jego
glownym celem jest integracja Srodowiska przedsigbiorcow oraz szerzenie idei
odpowiedzialnego biznesu w Polsce. Dzi¢ki takim zatozeniom cztonkowie klubu
poprzez wzajemne wspieranie si¢, promocje czy wymiane doswiadczen przyczy-
niajg si¢ do budowania mostu porozumienia w biznesie. Klub ma charakter
otwarty. Mogg do niego naleze¢ zardwno duze firmy, jak i mate przedsi¢biorstwa
o charakterze rodzinnym. Dzigki duzej liczbie cztonkdw i nowatorskiej dziatal-
nosci klubu, zyskat on uznanie na rynku ogdlnopolskim. Administratorem KIE
jest Europejskie Forum Przedsigbiorczosci, ktorego Prezesem Zarzadu jest
Kirzysztof Joniczyk.

przedsiebiorczoéci

europejskie forum

Europejskie Forum Przedsigbiorczosci Sp. z o.o.
ul. Trebacka 4, lok. 223A, Warszawa

e-mail: kjonczyk@efp.biz.pl, www.kie.biz.pl
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Aletsandra Kieres
E

Imie i nazwisko
Aleksandra Kieres

Nazwa firmy
Fundacja ,,Nadzieja” Osob Poszkodo-
wanych w Wypadkach Drogowych

W pracy

stawiam na pozytywne nastawienie
wiedzac, ze to gféwnie ono decyduje
o rezultatach.

W czasie wolnym

lubie zatrzymac sie, wyciszy¢ umyst
i przeznaczy¢ czas na myslenie kon-
cepcyjne.

Podziwiam

bezmiar ludzkiego umystu w dagzeniu
do nieustannego rozwoju naszego
Swiata.

Daze do

osiggnigcia rownowagi pomiedzy
marzeniami a rzeczywistymi osiggnie-
ciami.

Inspiruje mnie
ciepfo, rados¢, usmiech, zrozumienie
i ukojenie.

Najbardziej lubie

przyjazng atmosfere w kontaktach
migdzyludzkich, ktora podnosi morale
oraz kulture funkcjonowania w struk-
turach spofecznych.

Fot. Sebastian Stasiuk

Ogdlnopolska Fundacja ,,Nadzieja” Osob Poszkodowanych w Wypadkach Dro-
gowych — Organizacja Pozytku Publicznego, juz od pigtnastu lat otacza swoja
opieka ofiary wypadkoéw komunikacyjnych na drogach ladowych, powietrznych
i wodnych. Priorytetowg dzialalnoscig Fundacji jest kompleksowa rehabilitacja
powypadkowa (fizyczna, psychiczna i spoteczno-zawodowa) oraz dziatalno$¢
przedstawicielska, rzecznicza i profilaktyczno-prewencyjna. Sztandarowym pro-
jektem Fundacji jest budowa Ogdlnopolskiego Centrum Rehabilitacji Osob Po-
szkodowanych w Wypadkach Komunikacyjnych.

Fundacja ,,Nadzieja” Osdob Poszkodowanych w Wypadkach Drogowych
KRS 0000198280, tel.: 601 147 413

e-mail: fundacja. nadzieja@gmail.com, www.fundacjanadzieja.com

przedsiebiorcy@eu 97
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Aneta Klepacka-Kothuk

MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel to czterogwiazdkowy obiekt
konferencyjno-hotelowy oferujacy zintegrowane ustugi klientom indywidualnym,
grupom turystycznym oraz biznesowym. Specjalizuje sic¢ w kompleksowe;j
organizacji konferencji, eventow, targdw oraz imprez okolicznosciowych. Centrum
dysponuje 35 salami konferencyjnymi o tgcznej powierzchni 3500 m2 Od 2012
roku MCC Mazurkas z inicjatywy prezesow Andrzeja Bartkowskiego i Andrzeja
Hulewicza realizuje ,, pro publico bono” cykl wydarzef artystycznych pod nazwa
Forum Humanum Mazurkas, prezentujac koncerty, spektakle baletowe i teatralne.
Kazdorazowo towarzysza im wernisaze sztuki malarskiej i rzezbiarskiej.

Od maja 2018 roku Dyrektorem Generalnym MCC Mazurkas i Mazurkas
Catering 360° jest Aneta Klepacka-Kotbuk.

MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel Sp. z o.o.
ul. Poznanska 177, 05-850 Ozarow Mazowiecki

Imie i nazwisko
Aneta Klepacka-Kotbuk

Nazwa firmy
MCC Mazurkas Conference
Centre & Hotel

W pracy

daje z siebie 100 proc., stawiam

na lojalnos¢, zaangazowanie i wspot-
prace.

W czasie wolnym
podrozuje, czytam, chodze do teatru,
spedzam czas z rodzing i przyjaciotmi.

Podziwiam
osoby majgce pasje, zaangazowane
w bezinteresowng pomaoc.

Daze do
realizacji wyznaczanych przez siebie
celow.

Inspiruje mnie
madry, ciekawy cztowiek.

Najbardziej lubie

dalekie podroze, japonska kuchnie,
szczerych i otwartych ludzi z poczu-
ciem humoru.

=Mcc Mazurkas

CONFE - Ginvrre & Horer™ ™"

tel.: 22 721 47 47-49, e-mail: kontakt@mazurkashotel. pl, www. mazurkashotel. pl
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Gabriele Kosmider

Imie i nazwisko
Gabriela Kosmider

Nazwa firmy
GABI-PLAST PPH Krotoszyn

W pracy

pracowitos¢, doktadnose, lojalnosc

i rzetelnosé to gtowne cechy, kbérymi
sie kieruje podczas zarzadzania firma.

W czasie wolnym

spotykam sig z rodzing i przyjaciotmi,
lubie dobre kino, odwiedzam galerie
sztuki, biorg udziat w wernisazach

i koncertach, podrézuje.

Podziwiam

ludzi z pasjg i powotfaniem, piekno
dziet sztuki i wspaniafe miejsca
podczas dalekich podrozy.

Inspiruje mnie

Cenie w zyciu szacunek i dobre serce,
sprawdzone przyjaznie, lojalnosc

i zyczliwoseé oraz ludzi, ktdorym moge
zawsze zaufac.

Najbardziej lubie

spotkania z przyjaciotmi i rodzing,
dobre kino, wtoskg kuchnig i ciekawe
podroze.

Fot. Sebasstian Skalski

Firma GABI-PLAST dziata od 35 lat. Jej wiascicielka, Gabriela Kosmider jest

ekspertem w dziedzinie opakowan z tworzyw sztucznych, co potwierdzajq liczne

nagrody i nominacje, jakie zgromadzita na swoim koncie. Dost¢pnos¢, rdzno- ( : S
rodnos¢, wysoka jakos¢ i profesjonalizm obstugi to tylko niektdre z atutow przez A B ' = P L" T
lata wypracowanych w firmie. Staly rozwdj i sprawdzona kadra pracownicza to

klucz do sukcesu firmy. WartoScig nadrzedna jest satysfakcja i zadowolenie Klien-
tow.

GABI-PLAST PPH Krotoszyn
ul. Kobylinska 59-61, 63-700 Krotoszyn

tel.: 62 725 53 60, e-mail: biuro@gabiplast. pl, www.gabiplast.pl
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Kowalska

Troonna

Imie i nazwisko
lwonna Kowalska

Nazwa firmy
LogoScript Sp. z o.0.

W pracy
jestem wytrwata i odpowiedzialna.

W czasie wolnym
czytam, ogladam filmy, trenuje,
w weekendy pracuje w polu.

Podziwiam
potege smaku, odwage, zasady,
moralnosc.

Daze do
sukcesu.

Inspiruja mnie
nowe wyzwania.

Najbardziej lubie
aktywnosc.

LogoScript istnieje od 30 lat. Firma jako pierwsza wdrazata komputerowe pro-
gramy do grafiki. Jej dzialalnos¢ jest niezbedna dla wszystkich osob prowadza-
cych biznes. W czasach ogromnej konkurencji bez marketingu i reklamy firmy nie LO G O S C R \ p—|—
maja szans zaistnie¢ na rynku. I tu jest nasza rola. Produkujemy w wersji papie-
rowej i elektronicznej materialy reklamowe i produkcyjne: ulotki, katalogi, in-

strukcje obstugi, wizytowki, prezentacje, strony internetowe, e-booki. Zapewniamy
peina obstugg z drukiem, archiwizacja i dostawa.

LogoScript Sp. z o.0.
ul. Okecka 12 m 66, 02-658 Warszawa

tel.: (+48 22) 100 62 91, (+48) 693 699 708, e-mail: iwonna.kowalska@logoscript. pl, www.logoscript.pl

B0 przedsiebiorcy@eu
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Lempek

Kn/S 2yna

Imie i nazwisko
Krystyna Lempek

Nazwa firmy
Salon Pigknosci Milord

W pracy

wierzeg, ze sita tkwi w zespole, bo
kazdy z nas ma wyjgtkowe talenty,
zgrany zespof to jeden organizm.

W czasie wolnym

pielegnuje relacje z mezem i rodzing,
a takze dbam o zdrowie mojego ciafa
i ducha.

Podziwiam
Jezusa Chrystusa.

Daze do

pozytywnej przemiany mojego zycia
i charakteru zgodnie z zasadami
zawartymi w Biblii.

Inspiruje mnie
ksigzka Joyce Mayer
,Bitwa o umyst”.

Najbardziej lubie

inspirowac innych do zmiany mysle-
nia, bo wierze, ze tak, jak czfowiek
mysli w swoim sercu, takim sie staje.

Milord — warszawska siec prestizowych salonéw picknosci — oferuje swym Klien-
tom szeroki wachlarz ustug kosmetycznych i fryzjerskich, wykorzystujac najlep-

sze preparaty cenionych marek. Wyksztatcona i profesjonalna kadra kosmetyczek,

kosmetologow, fryzjerow i masazystow stale podnosi swoje kwalifikacje, aby pra- @
cowac z najnowoczesniejszymi technologiami i urzadzeniami. Dzigki temu prze-

prowadza bezinwazyjne, bezpieczne i skuteczne zabiegi, dotrzymujac kroku 3
Swiatowym trendom. SALON PI EKNOSC|

Salon Pieknosci Milord
al. Waszyngtona 30/36, 03-910 Warszawa

tel.: 22 617 73 77, e-mail: kontakt@salon-milord. pl

przedsiebiorcy@eu Bl
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Lewandowska

/V/a/goerZ( A

i
Fot. Ela Chabierska Ciechomska

Kancelaria Adwokacka Matgorzaty Lewandowskiej Swiadczy kompleksowe ustugi
przede wszystkim dla podmiotow prawnych — spofek prawa handlowego, funda-
cji, stowarzyszen, jednostek administracji i innych. Zajmujemy si¢ w szczegdlno-
Sci obstuga prawng przedsigbiorcow. Klientom prowadzacym dziatalnos¢
gospodarczg oferujemy szeroki zakres ustug w zakresie prawa gospodarczego
obejmujacy tworzenie, rejestracje, podzial, przeksztaicenia spotek, projektowanie
i konstruowanie umow. Kancelaria Swiadczy rowniez ustugi prawne w zakresie
ochrony danych osobowych, kompleksowego wdrozenia RODO: audyt, wdro-
zenie wiaSciwych rozwigzan i procedur zgodnie z wymogami RODO oraz przy-
gotowanie koniecznej dokumentacji i odpowiednich procedur.

Kancelaria Adwokacka Matgorzata Lewandowska
ul. Orla 6 lok. 52, 05-091 Zagbki

Imie i nazwisko
Matgorzata Lewandowska

Nazwa firmy
Kancelaria Adwokacka
Matgorzata Lewandowska

W pracy
pracuije.

W czasie wolnym
odpoczywam.

Podziwiam
wytrwatych i konsekwentnych ludzi.

Daze do
perfekcji.

Inspiruje mnie
Jan Pawet .

Najbardziej lubie
sernik.

ol Kancelaria ML

tel.: +48 22 125 49 70, +48 22 125 49 71, e-mail: sekretariat@adwokatlewandowska. pl

62 przedsiebiorcy@eu
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Tolade.  Lukasiak-Malicka

Imie i nazwisko
Jolanta tukasiak-Malicka

Nazwa firmy
Vistula Bank Spotdzielczy

W pracy

jestem osobg bardzo aktywna i kre-
atywnag, lubie nowe wyzwania i mam
duza satysfakcje, gdy osiggam zamie-
rzone cele.

W czasie wolnym

lubie zwiedza¢, podrézowac, pozna-
wac nowe miejsca i zapoznawac cie-
kawych ludzi. Jesli nie moge wyjechac
dalej — to przynajmniej w weekend
staram sie zorganizowac jakgs wy-
cieczke do miejsca, ktdrego nie znam.
Lubig lato i ciepty klimat, ale podro-
zuje bez wzgledu na pore roku i tem-
perature.

Podziwiam
piekno przyrody i réznorodnosc
Swiata

Daze do
realizacji wyznaczonych celéw
i samodoskonalenia.

Inspiruje mnie
Nauka i przedsigbiorczosc.

Najbardziej lubie
Pracowitych ludzi za ich aktywnoscé
i myslenie.

Vistula Bank Spoidzielczy jest uniwersalnym bankiem, wytgcznie z polskim kapi-

tafem, bankiem o cechach lokalnego banku samorzadowego. Dziatamy nad Wista

(Vistula) — do tego zobowigzuje nas nasza nazwa — czyli: w Czerwifisku nad

Wista, Wyszogrodzie, i Plocku, oprocz tego w Ifowie, Sochaczewie i Maltej Wi,

Bodzanowie, Bielsku i Mifodzieszynie oraz w Warszawie. Nowoczesnosc, efek- VISTU l;ﬁ LBBZ,AHN‘:E
tywnos¢, innowacyjnosc i ostrozno$¢ gwarantujgca bezpieczenstwo Srodkow na- RTCTTETI SR ES
szych Klientow to cechy Banku wazne dzi§ i w przysziosci.

Dewizg Banku jest ,,Budujemy lepsza przyszioS¢” — to zaufanie jakim obdarzaja

nas klienci, oraz aktywna wspdtpraca na rzecz i rozwdj regionu w ktorym dzia-

tamy.

Vistula Bank Spotdzielczy
ul. Rebowska 2, 09-450 Wyszograd

tel./fax (24) 23 11 200, www.vistulabs.pl

przedsiebiorcy@eu B3
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Y Machalinski

Grupa Inwestycyjna 1R+ Sp. z 0.0. to strategiczny partner w kazdym projekcie
inwestycyjnym. Spdlka specjalizuje si¢ w optymalizacji dzialalnosci przedsie-
biorstw. Swiadczy ustugi z zakresu strategicznego doradztwa prawnego, opera-
cyjnego i finansowego. Jako uzupetnienie swojej dziatalnosci spotka prowadzi
kancelari¢ prawa restrukturyzacyjnego i upadioSciowego what.now®, dzigki
czemu moze kompleksowo pomagac rowniez firmom w trudnych sytuacjach,
w ktdrych nalezy podjac stosowne dziatania prawne.

Grupa Inwestycyjna 1R+ Sp. z o.0.
Al. Zwycigstwa 235/18, 81-521 Gdynia Ortowo

tel.: 601 670 125, e-mail: kontakt@whatnow. pl, www. whatnow.pl

B4 przedsiebiorcy@eu

Imie i nazwisko
Rafat Machalinski

Nazwa firmy
Grupa Inwestycyjna 1R+ Sp. z o.0.

W pracy
przywadca.

W czasie wolnym
wizjoner.

Podziwiam
innowacyjnosc i kreatywnose.

Daze do
optymalizacji potencjatu.

Inspiruje mnie
zycie.

Najbardziej lubie
sukces.

what.now"

Kaneelaria Prawa Restrukturyzacyjnego i
Upadlosciowego
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Ko/ Majewski

Nalewki Staropolskie tworzone sg zgodnie z tradycyjnymi domowymi receptu-
rami, osiagaja swoj niepowtarzalny smak dzigki wieloletniemu lezakowaniu. Po-
szczegdlne rodzaje sa wytwarzane w krotkich seriach i sa rocznikowane. Do
produkgji nalewek wykorzystujemy tylko Swieze owoce. Nalewki Staropolskie to
produkty ekskluzywne. Na rynku alkoholowym pozycjonowane sg jako produkt
niszowy z najwyzszej potki pod wzgledem jakosci i wygladu. Caly proces pro-
dukcyjny wykonywany jest recznie, w domowy sposob.

Nalewki Staropolskie Karol Majewski i Wspalnicy Sp. z o.0.
ul. Wiosenna 60, 05-092 tomianki

Imie i nazwisko
Karol Majewski

Nazwa firmy
Nalewki Staropolskie
Karol Majewski i Wspalnicy Sp. z o.o.

W pracy
jestem wymagajacy i konkretny.

W czasie wolnhym
spedzam czas z rodzina.

Najbardziej lubie
spacery po lesie i dobrg literature.

NALEWKI
STAROPOLSKIE

tel.: 22 864 65 47, 501 301 819, e-mail: nalewki@nalewki.pl, www.nalewki.pl

przedsiebiorcy@eu B9
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Arkadicesz Martyniuk

Fot.: Ewa Rykowska — Uchwycone

Na co dziefi szybko i skutecznie leczymy przyczyny roznych dolegliwosci bolo-
wych. Pomagamy klientom uniknac operacji kregostupa lub kolan.

Marka REHEALTHY preznie dziata od kwietnia 2015 roku. Do tego czasu roz-
wingeta sie o drugi gabinet terapii manualnej w Warszawie i dziatalnoS¢ szkole-
niowa. We wrzesniu tego roku startuje z projektem REHEALTHY Office, ktory
dostarcza korporacjom ustugi zmniejszajace iloS¢ zwolnien lekarskich spowodo-
wanych bolem plecow.

Rehealthy Klinika Zdrowia Arkadiusz Martyniuk

Imie i nazwisko
Arkadiusz Martyniuk

Nazwa firmy
REHEALTHY Kilinika Zdrowia

W pracy
mam flow.

W czasie wolnym
ciastko z Tomkiem.

Podziwiam
samotne matki.

Daze do
oczarowania Darii.

Inspiruje mnie
marakuja.

Najbardziej lubie
widok usmiechnigtej buzi.

REHEALTHY
KLINIKA_ZDROWIA
ARKADIUSZ MARTYNIUK

Zoliborz: ul. Felinskiego 50/12, Centrum: Sienna 72a/103, tel.: 510 520 120

e-mail: klinikazdrowia@rehealthy.com.pl, www. rehealthy.com.pl

B6 przedsiebiorcy@eu
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Okreglicki

M. ar/an

Imie i nazwisko
Marian Okreglicki

Nazwa firmy
Sawa Apartments Sp. z o.0.

W pracy

prezes spotki, ktora od 16 lat zaspo-
kaja potrzeby mieszkaniowe spotecz-
nosci Warszawy i nie tylko.
Kilkanascie zrealizowanych inwestyciji
Swiadczy o doswiadczeniu i zaangazo-
waniu w rozwogj firmy. W prowadzeniu
dziatalnosci deweloperskiej wazne sg
trzy aspekty: cierpliwos¢, pienigdze

i szczescie. Moge sie pochwali¢ nie-
ruchomosciami, ktore zastynety

w Warszawie, Kazimierzu Dolnym czy
Sopocie, ale aktualnie skupiam sig
najbardziej na budowie condo hotelu
w Kozubniku. Powstaje tam naprawde
piekny kompleks w réwnie wspaniatym
otoczeniu.

W czasie wolnym

kiedy nie pracuje, skupiam sig gféwnie
na swojej rodzinie oraz hobby.
Jestem osobg aktywna fizycznie.
Moje ulubione dyscypliny to bieganie

i sporty motorowodne. Muszeg sig tez
przyznac, ze jestem wielkim fanem
wszelkiej motoryzacji. Poza tym duze
znaczenie ma dla mnie samorozwa;.
Na tym sige skupiam.

Daze do

bardzo wazne jest dla mnie zaufanie
ze strony spoteczenstwa. Wraz ze
wzrastajgcym zaufaniem otoczenia

i rozwojem inwestycji, dgze, by spotka
stata sig liderem na rynku nierucho-
mosci premium.

Fot. PZFD

Sawa Apartments Sp. z 0.0. na polskim rynku dziata od 2002 roku. Zrealizowa-
liSmy szereg inwestycji mieszkaniowych w najbardziej prestizowych dzielnicach
Warszawy i na terenie catej Polski, w tym: Solec Residence, Siewierska 18, Ko-
zubnik. W parze z nowoczesng architekturg oraz najwyzszg jakoscig wykonania
idzie dbatos¢ o potrzeby i oczekiwania wspolczesnego klienta. 16 lat doswiad-
czenia, 9 zrealizowanych inwestycji, 4 inwestycje w trakcie realizacji, inwestycje SAWA
w 7 miastach w Polsce. APARTMENTS

Sawa Apartments Sp. z o.0.
ul. Solec 18, lokal U13, 00-410 Warszawa

tel.: 22 622 21 51, e-mail: sprzedaz@sawa. pl, www.sawa. pl
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Osiak

Arna

Imie i nazwisko
Anna Osiak

Nazwa firmy
Prosperity Time

Idealne rozwigzania finansowe

W pracy
wszystko co robig, robie z pasjg
i zaangazowaniem.

W czasie wolnym
podrézuje, chodze do teatru,
czytam ksigzki, gram w squasha.

Podziwiam
osoby, ktdére pomimo licznych porazek
i niepowodzen osiggnety sukces.

Najbardziej lubie
dzieli¢ sie swojg wiedzg z innymi.

Prosperity Time jest spdtkg zajmujacg si¢ pozyskiwaniem finansowania na pla-
nowane i aktualnie realizowane inwestycje oraz na biezacg i inwestycyjng dzia-
falnos¢ firm. Zespot Prosperity Time specjalizuje si¢ w  strukturyzaciji
i pozyskiwaniu zewngtrznych zrodet finansowania dtuznego dla projektow m.in. PROSPERITY
na rynku nieruchomosci mieszkaniowych, handlowych, biurowych, magazyno- T T

wych, logistycznych i hotelowych w postaci: emisji obligacji, kredytow inwesty-
cyjnych, kredytow obrotowych i leasingdéw zwrotnych nieruchomosci.

Prosperity Time Sp. z o.0.
ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa

tel.: 503 121 241, e-mail: biuro@prosperitytime.pl, www. prosperitytime.pl

B8 przedsiebiorcy@eu
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iz DSIpOWICZ

Imie i nazwisko
Artur Osipowicz

Nazwa firmy
BusinessSupport24.com Sp. z o.0.

W pracy

najwiecej wymagam od siebie, aby
wspotpracownicy znali poziom wyma-
gan, zawsze dgzymy do perfekcji, nie
ma nigdy gornej granicy, zawsze
moze by¢ lepiej.

W czasie wolnym

lubie spedzac¢ wolny czas: czytajac,
podrdzujgc, uprawiajgc sport, spoty-
kajac sie z przyjaciotmi i rodzing,
degustujgc specjaty dobrej kuchni.

Podziwiam

ludzi, ktdrzy dgza do doskonatosci

i perfekcji w rozwoju osobistym,

w edukacji, sporcie, kulturze, biznesie.

Daze do
harmonii i synergii w zyciu osobistym
oraz biznesie.

Inspiruje mnie

wiedza, upor, wytrwatos¢ w dagzeniu
do wyznaczonych celéw przez innych
ludzi. W chwili zwatpienia i rezygnaciji,
przy trudnych wyzwaniach sg mental-
nym wsparciem, dajgc mysl jak man-
tra — ,jesli oni dali/dajg rade to i ja
dam”. Dlatego nigdy sie nie poddaje

i dgze do wyznaczonych celéw w zyciu
osobistym i biznesie.

Najbardziej lubie

Ludzi uczciwych, wytrwatych, ma-

drych, etycznych, dajgcych wartosce

innym, nie wywyzszajgcych sie ponad

Innych mimo sukcesow. Jedna

BusinessSupport24.com to najnowoczesniejsze wsparcie dla Twojego biznesu 2 moich zasad: ,nie chwal sig zbytnio,

jakie mozesz zyska¢. Dostosowujemy si¢ do twoich potrzeb, tak aby pomoc Ci  niech pochwalg Cig Inni, jesli na to za-

osiagnaé sukces. Myslac globalnie pomagamy realizowaé marzenia, o stabilnej ~ Sfugujesz”.

i silnej pozycji Twojej Firmy na rynku. Skutecznie realizujemy zadania, ktore

innym wydaja si¢ niewykonalne. Pomagamy w otrzymaniu kredytu, w znalezie-

niu odpowiednich kontaktdw biznesowych. Pomagamy w wprowadzaniu Firmy /\7‘
BusinessSupport24.com

na rynki zagraniczne. Oferujemy pomoc w zakupie nieruchomosci w najlepszych
cenach na terenie calego kraju. Naprawiamy finanse Twojej Firmy.

BusinessSupport24.com Sp. z o.o.
ul. Stanistawowska 52, 54-611 Wroctaw, Polska, tel: +48 506 191 974, +48 602 103 189,

e-mail: info@businesssupport24.com, www. businesssupport24.com
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+ Pawlak

Pawe

Od 2006 r . nasze kolekcje tworzymy z mysla o kobietach cenigcych wygode i in-
dywidualno$¢. Charakteryzuja si¢ one zwiewnoscig i naturalnoscia. Tworzymy
wedfug najnowszych trendow z najlepszych tkanin z calego Swiata. JesteSmy lau-
reatami wielu nagrod migdzy innymi: ,,Mazowiecki Laur Przedsigbiorczosci”
Warszawskiej [zby Gospodarczej oraz ,,Ambasador Przedsigbiorczosci” i ,,Am-
basador Akademii Dobrego Stylu” przyznawanych przez Europejskie Forum
Przedsigbiorczosci. W czerweu tego roku zostaliSmy wyrdznieni prestizowa na-
groda ,D7wignia” przyznawana przez Naczelng Organizacje Techniczng i ,,Prze-
glad Techniczny” przy wspotudziale Krajowej Izby Gospodarczej. Nagroda ta
wyrdzniani sq przedsigbiorcy i menadzerowie stwarzajacy warunki do lepszego
funkcjonowania polskiej gospodarki. Jestesmy czionkiem Warszawskiej Izby Go-
spodarczej oraz Klubu Integracji Europejskie;.

Sklep Adika Collection
Ptak Hala G, box 25, ul. RzemiesInicza 35, 95-030 Rzgow

Tel.: 606 769 490, e-mail: biuro@adikasklep. pl

70  przedsiebiorcy@eu

Imie i nazwisko
Pawet Pawlak

Nazwa firmy
Adika Collection

W pracy
jestem nastawiony na sukces.

W czasie wolnym
spedzam czas z rodzing, ktora jest

dla mnie najwazniejsza.

Podziwiam
ludzi, ktdérzy osiggajg swoje cele.

Daze do
spetnienia wszystkich moich marzen.

Inspiruja mnie
sportowcy i ich upér w dazeniu do
osiggnigcia jak najlepszych wynikow.

Najbardziej lubie
wszystko to co daje mi przyjemnosg.

Adika

COLLECTION

- i AW
8o jestes pigkna.




Coc Piekart
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Fot. Ewa Rykowska

Data Point od 25 lat z mitoScia i pasja zajmuje si¢ obstuga informatyczna firm.
Specjalizujemy si¢ w administracji serwerami i bezpieczenstwie danych. Sprawu-
jemy staty nadzor nad infrastrukturg informatyczng w przedsiebiorstwach Swiad-
czony w formie abonamentowej. Konsultujemy i dostarczamy rozwigzania
informatyczne. Komplementarnie posiadamy takze serwis komputerowy.

Data Point Sp. z o.0.
ul. Kochanowskiego 23, 01-864 Warszawa,

tel.: 501 387 314, 601 075 076, e-mail: ewa. piekart@data-point.pl

Imie i nazwisko
Ewa Piekart

Nazwa firmy
DATA POINT Sp. z o.o.

W pracy

najwazniejszy jest dla mnie Klient,
bo kocham to, co robie i robig to, co
kocham.

W czasie wolnym
najchetniej zegluje.

Podziwiam
ludzi kreatywnych, z wyobraznig prze-
strzenng, ktdrej sama nie posiadam.

Daze do

tego, aby potrafi¢ mowi¢ prosto z
mostu, czego oczekuje, bo wierze, ze
ufatwiam wowczas wszystkim zycie.

Inspiruje mnie

motto — ,,Motywacja jest tym, co po-
zwala ci zaczac¢. Nawyk jest tym, co
pozwala ci wytrwac”.

Najbardziej lubie
gotowac z przyjaciotmi.

Data Point”

Obstuga Informatyczna. Outsourcing IT.

, www. data-point.pl
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Pieprzycki

Imie i nazwisko
Lechostaw Pieprzycki

LeC/IOS fceo

Nazwa firmy
LP Finance Sp. z o.0.

W pracy
bywam regularnie.

W czasie wolnym
czytam.

Podziwiam
efekty rozwoju swiata nauki.

Daze do
po prostu daze.

Inspiruje mnie
nauka, przysztosc.

Najbardziej lubie
psychologie spoteczna.

Podobno w zyciu pewne sa tylko Smierc i podatki. Nauka co do Smierci ma inne
zdanie — nieSmiertelnos¢ to juz tylko problem techniczny. To, ze jeszcze jest nie-
unikniona, to owoc wylacznie braku wystarczajacej wiedzy. k

LP. Finance to spdika oferujaca ustugi rachunkowe dla firm w cafej Polsce ,,na od-
legios¢”, bez potrzeby dowozenia dokumentow. LP F Inance

Co do podatkéw, myslimy analogicznie jak naukowcy o Smierci. Co do organizacji
pracy i generowania na biezaco wynikow naszych klientow tez, ale catkowicie no-
watorsko.

LP. Finance Sp. z o.0.
ul. Walecznych 40 lok. U5, 03-916 Warszawa

tel.: 693 170 058, e-mail: biuro@lpfinance.pl, www.|pfinance.pl

72  przedsiebiorcy@eu



7ioarze BIZNESU

Pietrzak
bt Imie i nazwisko
' Mariusz Pietrzak
‘ Nazwa firmy
. Mazurkas Catering 360°
W pracy

Na zabdj zajety, ale robie to,
co kocham.

Mearicesz

W czasie wolnhym
stonce i woda oraz ryby i grzyby,
relaks na tonie natury.

Podziwiam

kreatywnych ludzi z otwartg gtowa,
dazacych do celu, niebojgcych sie
ryzyka.

Daze do
perfekcjonizmu.

Inspiruje mnie
podroze wszelakie, kuchnia azjatycka.

Najbardziej lubie
zaszyc¢ sige gdzies na Mazurach, odpo-
czywac z dala od miejskiego zgietku.

&
MAZUR
AzURKL

L8 2 g

Mazurkas Catering 360 °jako jedna z wiodacych firm cateringowych w Polsce,
obstuguje najbardziej spektakularne wydarzenia, rozpoczynajac od matych
spotkan, a koficzac na realizacjach dla kilku tysiecy osob. Poprzez kompleksowo$¢

oraz réznorodnos$¢ swiadczonych ustug wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom, 360° _ o
nawet najbardziej wymagajacych klientow. Wyrazem uznania dla do§wiadczenia Mazurkas
i jakoSci Swiadczonych przez nas ustug bylo m. in. powierzenie Mazurkas C:A[]‘E‘R ING

Catering 360° wylacznej obstugi Szczytu NATO na PGE Narodowym w 2016 1.
oraz najwazniejszych uroczystoSci w ramach 41. sesji Komitetu Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO odbywajacej si¢ w Krakowie w 2017 roku.

Mazurkas Catering 360° stanowi cz¢S¢ Grupy Mazurkas dziatajacej na polskim rynku
od 1990 roku. Do Grupy Mazurkas nalezg rowniez: MCC Mazurkas Conference
Centre & Hotel, Mazurkas Travel Biuro Podrdzy oraz Mazurkas Transport.

Mazurkas Catering 360°
ul. Poznanska 177, 05-850 Ozaréw Mazowiecki,

tel.: 22 721 47 73, e-mail:catering@mazurkascatering.pl, www.catering. mazurkas.pl
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Do ry(’ Przewodowski

Platinium House - to agencja nieruchomosci dziatajaca w sektorze nierucho-
mosci Premium na terenie calej Polski, a takze w rdznych czgsciach Swiata. Po-
magamy klientom w sprzedazy/zakupie nieruchomosci, badz tez w jej wynajmie
lub najmie. Dysponujemy m.in. nieruchomosciami typu: dziatki dla dewelope-
row, dziatki pod biurowce, pod hotele. Zajmujemy si¢ rowniez sprzedaza i wy-
najmem apartamentow, rezydencji, willi, hoteli i tego rodzaju nieruchomosci.
Naszymi klientami sg osoby ze §wiata show-biznesu, polityki, ambasadorzy,
a takze inwestorzy.

Platinium House
tel.: 731 300 373, e-mail: p.przewodowski@platiniumhouse. pl,

www. platiniumhouse.pl
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Imie i nazwisko
Patryk Przewodowski

Nazwa firmy
Platinium House

W pracy
zajmuje sie tylko praca. Nie tylko wy-
magam, ale daje tez od siebie.

W czasie wolnym

lubie sie zatrzymac. Obserwowac co
dzieje sie dookota mnie. Staram sie
ten czas spedzac tylko z najblizszymi,
odfozy¢ wszystkie inne rzeczy na bok.

Podziwiam

ludzi, ktdrzy nie odpuszczajg, ktorzy
mimo réznych sytuacji zyciowych,
chcy is¢ dalej do przodu i sie nie pod-
daja.

Daze do

chciatbym powiedzie¢ ,doskonafosci”,
ale to stowo dla kazdego, moze co in-
nego znaczyc¢. Powiem wigc, ciggtego
ulepszania swojej osoby.

Inspiruje mnie

ksigzki zwigzane z biznesem i biogra-
ficzne, a takze ,nieznane...”. Nigdy
nie wiadomo, co nas w zyciu moze
spotka¢ danego dnia, dlatego kazdego
dnia, staram sie dawac z siebie jak
najwiecej.

Najbardziej lubie

prywatnie — podraze te mate i duze,
a przy tym wyciszyc¢ sie. Odcig¢ od
Swiata i cho¢ troche poby¢ ze sobg
sam na sam. Uwielbiam usmiech
swoich dzieci. Patrze¢ jak sie zmie-
niajg i dorastajg. Stuzbowo — motywo-
wac innych do dziafania, a takze
usmiechnigtych ludzi obok mnie. Je-
stem niepoprawnym optymistg i ta-
kimi ludzmi staram sie tez otaczac.




/ostan Ambasadorem
Akademii Dobrego Sty

Przed nami jubileuszowa, X Gala Akademii Dobrego Stylu! Dotychczas uhonorowalismy tak niezwykte kobiety,
jak: Ewa Btaszczyk, Bozena Dykiel, Anna Jurksztowicz, Beata Tyszkiewicz, Otylia Jedrzejczak, Izabela Troja-
nowska, Laura tgcz, Halina Frgckowiak, Urszula Dudziak, Grazyna Szapotowska, Katarzyna Dowbor, Jolanta
Kwasniewska, Lidia Popiel, Grazyna Wolszczak, Anna Popek, Katarzyna Frank-Niemczycka, Teresa Rosati,
Jolanta Borowiec, Agnieszka Dygant, Roma Gasiorowska, Joanna Racewicz, Beata Scibakéwna, Dorota Gar-
dias, Magdalena Rozczka, Dorota Williams, Danuta Stenka, Tamara Gonzales Perea, czyli Macademian Girl,
Alicja Majewska, Magdalena Zawadzka, Bogna Sworowska i Grazyna Torbickal!

O tym komu wreczone zostang kolejne Gracije przekonamy sie juz 22 pazdziernika, podczas jubileuszowej gali

w reprezentacyjnej Sali Balowej Warszawskiego Domu Technika w obecnosci kilkuset zaproszonych gosci ze
Swiata biznesu, kultury i mediow!

Dotaczajac do grona Ambasadorow Akademii Dobrego Stylu zyskujesz prestiz i medialny rozgtos!

Jestes tym zainteresowany? Aby dowiedzie¢ sie wiecej,
napisz do nas: gala@kie.biz.pl lub zadzworn 603 333 711!

="
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Roczniak

Marc/n

Imie i nazwisko
Marcin Roczniak

Nazwa firmy
Balamonte

W pracy
cenie sumiennos¢ i doktadnose.

W czasie wolnym
kazdg chwile spedzam z dzie¢mi.

Podziwiam
ludzi sukcesu.

Daze do
spokoju ducha.

Inspiruje mnie
natura.

Najbardziej lubie
usmiech mojego syna.

Balamonte to salon mody wloskiej dla m¢zczyzn. Garnitury na zamowienie szy-
jemy z naturalnych surowcOw w cenionych na Swiecie wloskich szwalniach, pod
okiem krawcow z bogatym doswiadczeniem. Wygoda, elegancja i dbatos¢ o naj-
drobniejszy detal to cechy wioskiego stylu, dlatego ubierajg si¢ u nas me¢zczyzni,
dla ktorych swietny wyglad, dbatoS¢ o szczegoly i komfort maja znaczenie. Od-
wiedZ Balamonte, uszyjemy dla Ciebie garnitur, z ktorego bedziesz dumny.

Salon mody wioskiej Balamonte
ul. Wiejska 11, 00-480 Warszawa

tel.: +48 664 431 879, e-mail: marcin.roczniak@balamonte.com, www. balamonte.com

76  przedsiebiorcy@eu



7ioarze BIZNESU

Rogozinska

o

Imie i nazwisko
Ewa Rogozinska

Nazwa firmy
Dom Ttumaczen SOWA

W pracy
bezwzgledna jakos¢, upor
i konsekwencja.

W czasie wolnhym
podroze, zagle, ksigzki, sport.

Podziwiam

niezalezne i wizjonerskie umysty, fa-
migce fatszywe zasady, nieuzasad-
nione przekonania i stereotypy.

Daze do
doskonatosci.

Inspiruje mnie
muzyka i szybka jazda samochodem.

Najbardziej lubie
morze noca.

Zapewniamy profesjonalng obstuge w zakresie komunikacji migdzykulturowej
oraz thumaczen ustnych i pisemnych w ponad 70 jezykach. Obstugujemy zagra-
niczne targi, misje gospodarcze i konferencje biznesowe. Swiadczymy ustugi do-
radcze 1 szkolenia w jezyku polskim i angielskim w zakresie skutecznej
komunikaciji, etykiety w biznesie, prowadzenia rozméw handlowych, sporzadza-
nia i rozumienia dokumentow biznesowych. Stawiamy jako$¢ na pierwszym miej-

scu (ISO). Nasze motto: Dotrzymujemy stowa w kazdym jezyku! DOM TLUMACZE N SOWA

®

Dom Ttumaczen SOWA
ul. Budziszynska 10, 45-320 Opole

tel.: 77 456 58 16, e-mail: office@e-sowa.eu, www.e-sowa.eu
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Warszawski Dom Technika NOT Sp. z 0.0. dziala od 27 lat na rynku wynajmu sal
konferencyjnych oraz powierzchni biurowej. Posiadamy sze$¢ sal mogacych po-
miesci¢ od 15 do 400 osob. Sale roznig si¢ od siebie nie tylko rozmiarami, ale
rowniez klimatem, co pozwala na zorganizowanie eventu o dowolnym charakte-
rze. Przygotowujemy oprawe imprezy, aranzacj¢ sali, zapewnimy catering i ob-
stuge techniczng. Nasz doSwiadczony i zawsze gotowy do pomocy zespot
zatroszcezy si¢ o kazdy szczegot spotkania.

Warszawski Dom Technika NOT Sp. z o.o.
ul. T. Czackiego 3/5, 00-043 Warszawa

Imie i nazwisko
Jerzy Rozek

Nazwa firmy
Warszawski Dom Technika
NOT Sp. z o.0.

W pracy

jestem wymagajgcy, nastawiony na
rozwoj spotki i dobrg obstuge naszych
kontrahentow.

W czasie wolnym

dbam o dom i ograd, jezdze na wy-
cieczki rowerowe, ptywam, czytam
dobre ksigzki.

Podziwiam
silnych i prawych ludzi oraz piekne
kobiety.

Daze do

zdobywania coraz szerszej wiedzy
teoretycznej i praktycznej oraz do
realizacji wyznaczonych celdw.

Inspiruja mnie
pracowici i madrzy ludzie majacy cel
W ZyCiu.

Najbardziej lubie
swoich bliskich.

tel.: +48 22 336 12 23, 729 052 512, e-mail: izabela. krasucka@wdtnot. pl, www. wdtnat. pl
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Daneta MQ@OFZQZ(Q Rowniak

it/

Wspdtpracuje z Aviva jako biegly specjalista. Dzigki temu moge proponowac sze-
roki zakres ubezpieczen. Mamy ubezpieczenia indywidualne i grupowe, a takze
ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne. Ostatnio na naszym rynku najwiek-
szym zainteresowaniem cieszg si¢ ubezpieczenia dla wspolnikow, a takze fundu-
sze inwestycyjne.

Danuta Matgorzata Réwniak
tel.: +48 605 737 925

e-mail: rowniak.danuta@aviva.com.pl, www.aviva.com. pl/drowniak

Imie i nazwisko
Danuta Matgorzata Rowniak

Nazwa firmy

Kancelaria Finansowo-
-Ubezpieczeniowa D-M-Raéwniak,
dyrektor placowki AVIVA

W pracy

z firmg AVIVA wspotpracuje juz 20
lat. Przesztam droge od agenta do
dyrektora Placowki Partnerskiej Aviva
— biegtego specjalisty. Naprawde lubie
to, co robig. Ciesze sig, kiedy moge
pomagac ludziom w trudnych chwi-
lach. Istotg mojej pracy nie jest wypi-
sanie wniosku ubezpieczeniowego, ale
doradztwo na najwyzszym poziomie.
Kazdego klienta traktuje indywidual-
nie. Przede wszystkim staram sig za-
wsze poznac i zrozumie¢ potrzeby,
jakie majg klienci indywidualni lub
przedsigbiorcy.

W czasie wolnym

uwielbiam podrézowac, a takze stu-
cha¢ muzyki, ktéra mnie wycisza i re-
laksuje.

Podziwiam

Anie Przybylska. Jej wiara w lepsze
jutro i umiejetnoscé pogodzenia zycia
stuzbowego i prywatnego jest inspiru-
jaca. Podziwiam jg jako kobiete, zone,
matke i aktorke.

Daze do

realizacji marzen i wyzwan, jakie sobie
wyznaczam. W zyciu zawsze kieruje
sig dobrem innych, a najwazniejsze
osoby w moim zyciu to cztonkowie
mojej rodziny.

Inspiruje mnie

najwiekszg mojg inspiracjg jest moja
Marysia. To ogromne szczescie moc
czerpac inspiracje z tak nieskazitelnej
osoby, jakg jest moje dziecko.
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Tzabela SKOra

Imie i nazwisko
|zabela Sikora

Nazwa firmy
SIKORA diamonds Izabela Sikora

W pracy
cenie sobie spokdj.

W czasie wolnym
odpoczynek w spa, spacery z psem,
gotowanie, spotkania ze znajomymi.

Podziwiam

ludzi odwaznych, ktérzy nie bojg sie
by¢ saobg i nie zapominajg o drugim
cztowieku, ktorzy wstajg codziennie
z t6zka i chcyg zy¢, chociaz majg caty
czas pod gorke.

Daze do
szczescia, spokoju, bezpieczenstwa.

Inspiruje mnie
moi rodzice, oni pokazali mi praw-
dziwy dom, mitos¢, szacunek.

Najbardziej lubie
podrézowac.

Fot. Kitana Photography

SIKORA diamonds zajmuje si¢ wyszukiwaniem najcenniejszych kamieni, ktore
stanowig idealng i bezpieczng inwestycje. Firma wspotpracuje z ponad 70 spe-
cjalistami i kopalniami z calego Swiata. Kazdy okaz posiada certyfikat gwarantu-
jacy wartoS¢ i prawdziwos¢ danego egzemplarza.

SIKORA diamonds lzabela Sikora
tel.: +48 500 140 478

e-mail: shop@sikoradiamonds.com, www. sikoradiamonds.com
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Imie i nazwisko
Andrzej Stepien

Nazwa firmy
Prevalue Cooperative Owners
Spotdzielnia Wtascicieli Majatku

W pracy
pracoholik.

W czasie wolnhym
aktywnosc¢, aktywnosce, aktywnoscé
(narty, konie, woda).

Podziwiam
swiat i jego piekno.

Daze do
sukcesu i zadowolenia.

Inspiruje mnie
wszystko oprocz tego, co nie jest
warte uwagi.

Najbardziej lubie
ludzi i to, co nas otacza.

Prevalue Cooperative Owners Spotdzielnia Wtacicieli Majatku powstata w grud-
niu 2014 r. Stuzy ona wspolnemu inwestowaniu udziatléw i wkladow wnoszonych
przez cztonkow. Spolidzielcza formulfa dziatalnoSci inwestycyjnej sprawia, ze

cztonkowie s3 jednoczesnie wspdtwiascicielami majatku Spotdzielni, inwestorami P R E /A LU E

budujacymi swoj prywatny majatek i przedsigbiorcami prowadzgcymi dziatal- \
COOPERATIVE OWNERS

nos¢ gospodarczg, mogacymi zapraszac innych do prowadzenia wspolnego biz-
nesu. Spoldzielnia to taka forma organizacyjna, w ktorej kazdy cztonek ma takie
same prawa, niezaleznie od tego, ile ma udziatow. Podstawowym kierunkiem
dziatania spdtdzielni sg diamenty inwestycyjne i bizuteria klasy premium, oparta
na diamentach o najwyzszych parametrach.

PREVALUE Cooperative Owners Speétdzielnia Wtascicieli Majatku z siedzibg w Warszawie
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, tel.: 885 877 855

kontakt z Zarzadem: 601 080 524, www.prevalue.pl
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Sutkowski

Je erzy

Imie i nazwisko
Jerzy Sutkowski

Nazwa ,fir-my
PIOMAR Srodowiska dla elektroniki

W pracy
jestem wymagajgcy przede wszyst-
kim wobec siebie.

W czasie wolnym
czytam prase codzienng, oglgdam
dobre filmy, podrozuje.

Podziwiam
swoje dzieci za radzenie sobie
z zyciem.

Daze do
perfekcji w kazdej dziedzinie.

Inspiruje mnie
przedsigbiorczosc.

Najbardziej lubie
rozwigzywac¢ w pracy skomplikowane
tematy zadawane przez klientow.

Firma PIOMAR zostata zafozona w 1991 roku. W roku 1995 rozpoczeta wspoi-

prace z niemiecka firma KNURR AG, ktérej oferta MECHANIKA DLA ELEK-

TRONIKI oraz MEBLE PRZEMYSEOWE byta zbiezna z jej dotychczasowa

dziafalnoscia. Oprocz podstawowej — jaka jest dostawa ..z jednego Zrodta” calej piom ar
gamy produktéw KNURR?a dla sektora telekomunikacii, energetyki, przemystu

maszynowego i bankowosci - PIOMAR uzupehnia ofert¢ swojego partnera za- srodowiska dla elektroniki
réwno o rozwigzania niestandardowe, jak i wlasne projekty.

W roku 2005 TUV NORD przyznat firmie PIOMAR certyfikat zarzadzania ja-
koscig ISO 9001:2000.

PIOIMAR Srodowiska dla elektroniki
ul. Swiderska 35, 03-128 Warszawa, tel. +48 22 676 9462, +48 602 283969,

tel./fax: +48 22 676 9810, e-mail: jerzy.sulkowski@piomar.com.pl, www. piomar.com. pl
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Imie i nazwisko
Anna Szadkowska

Nazwa firmy
Motortest® Anna Szadkowska

W pracy
moja firma — moje hobby.

W czasie wolnym
gram w golfa, chodze po gérach.

Podziwiam
ludzi z pasjg, empatycznych
perfekcjonistow.

Daze do
nauczenia sig bycia szczesliwa.

Inspiruje mnie
muzyka, pigkno przyrody,
usmiech ludzi.

Najbardziej lubie
wolnose i niezaleznose.

Fot. Sebastian Stasiuk

Firma Motortest to Autoryzowany Partner Hyundai Motor Company. JesteSmy ®
najdiuzej dziatajacym salonem tej marki w Polsce i drugim w Europie oraz wie- /M\ moto rte st
lokrotnym Dealerem Roku. W 2012 roku przyznano nam tytut ,Diament For-
besa”. Motortest to firma rodzinna od 1979 1., od zawsze zwigzana z motoryzacja. K_/ Anna Szadkowska

oD 1979
Oferujemy: sprzedaz aut nowych i uzywanych, poSrednictwo finansowo-ubez- Twéj Dealer
pieczeniowe, likwidacj¢ szkod komunikacyjnych, wynajem dtugo- i krotkotermi-
nowy, serwis gwarancyjny i pogwarancyjny, sprzedaz czesci i akcesoriow, serwis @ HYUNDAI

opon z przechowalnia.

Motortest® Anna Szadkowska
ul. Hynka 2A, 02-149 Warszawa,

tel.: +48 22 868 22 56, www. motortest.com. pl
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ozczypek

Arna

SpokoBOX Catering dietetyczny to firma stworzona z pasji i wiedzy. Zatozycielka,
pani Anna Szczypek, z wyksztaicenia psychodietetyk, prowadzita grupy moty-
wacyjne dla oso6b odchudzajacych sig. Doswiadczenie stalo si¢ podstawg pro-
gramow dietetycznych SpokoBOX. Ponad trzyletni dorobek firmy to baza kilku
tysiecy klientow i dziesigciu rdznorodnych programéw. Pierwsi w Polsce wpro-
wadzilismy do oferty diet¢ pudetkowa dla osob z chorobg Hashimoto. Nowo-
czesne spojrzenie na potrzeby zywieniowe Polakow przyniosto firmie statuetke
Ztotego Widelca dla najlepszego cateringu dietetycznego roku 2017 i nowa marke
SpokoSOK. Dziatalnos¢ firmy obejmuje rowniez wspdiprace w wielu miastach
w Polsce.

ASC Sp. z o.0. Sp. K.
Warszawa: ul. Rumby 9, tel.: 601 551 550, Podkarpacie: tel.: 796 710 737, Trojmiasto: tel.: 515 747 255,

Imie i nazwisko
Anna Szczypek

Nazwa firmy
ASC Sp. zo.0. Sp. K.

W pracy

prowadzenie firmy jest jak uktadanie
puzzli, nowe projekty to nowe pudetka
z puzzlami, uktadam je pasjami.

W czasie wolnym

gotuje, bawie sie z moimi pieskami,
uwielbiam leniuchowac pod palmami,
ale nie pogardze pracg w ogrodku
wiosng i latem, a w czasie ztej pogody
po prostu dobry film w domu na kana-

pie.

Podziwiam

ludzi znajgcych swojg wartose, ktorzy
juz niczego nie muszg udowadniac;
tacy czesto sg najskromnigjsi i nie od
razu mozna ich rozpoznac.

Daze do
harmonii i w firmie i w zyciu

prywatnym.

Inspiruje mnie
cudzy sukces.

Najbardziej lubie
relaks po dobrym dniu.

c'dzz'/«'/zy aéé?é@cmy

Krakow: tel.: 789 277 337, e-mail: spokobox@spokobox.eu, www. spokobox.eu
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Doty OZymanski

Imie i nazwisko
Piotr Szymanski

Nazwa firmy
Sobienie Krélewskie SA

W pracy
wazne jest dla mnie, by nasi goscie
czuli sie jak w domu.

W czasie wolhym
spedzam czas z rodzing i znajomymi,
gram w golfa.

Podziwiam

Roberta Kubice za siggniecia

w sportach motorowych, profesjona-
lizm, a w szczegdlnosci tytaniczng
prace, jaka wykonat, zeby wrécic¢ do
sportu, ktéry kocha.

Daze do
ciggtego doskonalenia sig
i spetniania w pracy.

Najbardziej lubie
ludzi z pozytywng energia.

Sobienie Krdlewskie do resort posiadajacy osiemnasto dotkowe pole golfowe ()]

klasy mistrzowskiej, akademie golfa, hotel 4%, szkof¢ awiacji i park integracji. i‘gjﬁe

Sobienie Krolewskie G&CC to elitarne, finezyjnie zaprojektowane pole golfowe

typu links, charakteryzujace si¢ specyficzng ro§linnoscia, precyzyjnie kreowanymi S A S (}C 3 l k =
roughami i przeszkodami wodnymi. Hotel, oddalony dwa kilometry od pola gol- obtente rolewsnte
fowego, posiada 64 pokoje w standardzie 4*. Sobienie Krolewskie to idealne miej- GOLF & COUNTRY CLUB

sce do wypoczynku.

Sobienie Krolewskie Golf & Country Club
Sobienie Szlacheckie 6, 08-443 Sobienie Jeziory

tel.: 663 404 805, e-mail: recepcja@sobieniekrolewskie. pl, www. sobieniekrolewskie. pl
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TALARIA RESORT & SPA to pierwszy w Polsce obiekt hotelowy wellness &
SPA, ktorego oferta pobytowa stworzona zostata z mysla o kobietach. Talaria
Resort & Spa potozona jest w Trojanowie k. Garwolina (woj. mazowieckie). Ofe-
ruje swoim Gosciom zakwaterowanie w 34 komfortowych pokojach w Patacu
i Pawilonie Parkowym, dwie restauracje i kawiarnie, dostep do strefy SPA licza-
cej sobie 1000 m2, Sciezki biegowe i spacerowe, chate grillowg oraz mini zoo.
Otoczony picknymi stawami i zielenig 25-hektarowego parku, XIX-wieczny
Patac w Trojanowie stanowi centrum tego wyjatkowego miejsca. Zabytek pozo-
stawiony przez lata bez opieki, teraz otrzymal nowe zycie.

Talaria Resort & SPA
08-455 Trojanow 158

Imie i nazwisko
Bogdan Talarek

Nazwa firmy
Trojanow sp. z o.0.
— Talaria Resort & SPA

W pracy
lubie rozmawiac z ludzmi
— pracownikami, gos¢mi.

W czasie wolnym
uwielbiam podrézowac
— to moja pasja.

Podziwiam
piekne kobiety, fantastyczng przyrode
i ludzi z pasja.

Daze do
szczesliwego, spokojnego zycia.

Inspiruje mnie
przyroda i jej nieprzewidywalnosc.

Najbardziej lubie
spacerowac, majsterkowac,
fotografowac, obserwowac
— ciggle by¢ w ruchu.

tel.: (22) 397 73 08, 511 411 189, e-mail: recepcja@talaria.pl, www. talaria.pl
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Tohiasz

fa)e/ /‘hﬁ

Imie i nazwisko
Ewelina Tobiasz

Nazwa firmy
ATT Investments Europe Sp. z o.0.

W pracy
najwazniejsze sg zasady i etyka.

W czasie wolnym
sport, znajomi, ksigzka.

Podziwiam
za dazenie do wymarzonego celu
mimo przeciwnosci.

Daze do
ideatu.

Inspiruja mnie

ludzie, ktorzy potrafig elastycznie do-
stosowac sie do zmieniajgcej sig rze-
czywistosci i wcigz odnosic sukces.

Najbardziej lubie

lojalnose, szczerose, uczciwose

i umiejetnos¢ czerpania przyjemnosci
Z zycia.

Nasze motto to: DYWERSYFIKACJA. Najwazniejsza zasada budowania port-
fela inwestycyjnego: — ., Jesli dywersyfikujesz, kontrolujesz to, to po prostu musi
dziatac.” — Larry Hite ¥
ATT Investment Europe w odroznieniu od wigkszosci firm posiada w ofercie za-

rowno bezpieczne, jak i bardziej agresywne inwestycje. f ‘zy,
Posiadamy fachowcow specjalizujacych si¢ w konkretnych formach inwestycji, z RVesImErts
lecz nie zalezy nam na sprzedazy konkretnej, jednej formy, a na dobraniu portfo- " Dobrd rada rad ok
lia personalnie do klienta, czasdw, zasobnosci portfela, horyzontu czasowego.
W swojej ofercie mamy bowiem wszystko, czego osoba zainteresowana Swiado-
mym inwestowaniem potrzebuje.

ATT Investments Europe Sp. z o.0.
tel.: +48 695 321 694

www. ewelinatobiasz. pl, www.facebook.com/ewelinatobiaszinwestycje/, www.att-investmants. eu
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Przedsigbiorstwo Robot Instalacyjnych EKOPARK S.A. to preznie dziatajaca
firma z ambitnym, dos§wiadczonym i mtodym zespolem. Kompleksowo realizu-
jemy inwestycje, poczawszy od wyburzenia przez budowe nowej konstrukcji az po
montaz instalacji. Oferujemy innowacyjne technologie, dzicki ktdrym uzytkownicy
oszczedzajq czas i pieniadze. Profesjonalnie dobieramy rozwigzania adekwatne
do potrzeb klienta, starajac si¢ zapewni¢ peten komfort pdzniejszego uzytkowa-
nia oraz wywazy¢ jak najlepszy stosunek jakosci do ceny.

Przedsigbiorstwo Robot Instalacyjnych EKOPARK S.A.
Aleje Jerozolimskie 214, 02-486 Warszawa

tel. 500 709 570, e-mail: prezes@eko-park.org, www. eko-park.org
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y Trawinski

Imie i nazwisko
Wojciech Trawinski

Nazwa firmy
Przedsigbiorstwo Robdt Instalacyj-
nych EKOPARK S.A.

W pracy
tworze, kreuje, zapominam o zegarze
i walcze z papierami.

W czasie wolnym
staram sig nie myslec¢ o pracy.

Podziwiam
piekno przyrody i réznorodnosc

Swiata.

Daze do
osiggania wyznaczonych celow.

Inspiruje mnie
kazde nowe zlecenie.

Najbardziej lubie
podroze... i mate, i duze.

Y
EKOPARK s A.

i
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Wieckowska

Imie i nazwisko
Mariola Wigckowska

M ar/‘o/ A

Nazwa firmy
Kancelaria CSW Wigckowska
i Partnerzy Radcy Prawni

W pracy
profesjonalnie.

W czasie wolnhym
przyroda i przyjaciel.

Podziwiam
tworcow sztuki.

Daze do
osobistego rozwoju,
spetnienia marzen.

Inspiruja mnie
kapitat ludzki, mfodzi ludzie.

Najbardziej lubie
poezje spiewang, podroze.

Fot. Jacek Méjta

Doradzamy przedsicbiorcom od ponad 20 lat. Swiadezymy kompleksowe do- KANCELARIA
radztwo prawne dla strategii w biznesie, w tym firm rodzinnych i sukcesji. Zespot
prawnikéw Kancelarii to doswiadczeni specjalisci z zakresu prawa rynkdw kapi-
tatowych, prawa gospodarczego i dziedzin pokrewnych. CSW jest Partne-
rem Gietdy Papieréw WartoSciowych. Obstugujemy transakcje emisji akcj,

obligacji, opcji i zabezpieczen interesdw stron, fuzje i przeksztalcenia. W ramach

Stowarzyszenia Kancelarii Iuris Link obstugujemy Klientow w catym kraju. Wieckowska i Partnerzy Radcy Prawni

Kancelaria CSW Wieckowska i Partnerzy Radcy Prawni
ul. Mickiewicza 28, 60-836 Poznan, tel.: +48 61 852 18 15 fax: +48 61 662 81 15, ul. Orzycka 6 lok. 1B,

02-695 Warszawa, tel.: +48 22 495 76 49, fax: +48 22 560 76 63, www. kancelaria-csw.pl
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Wolniak

Stacoornr Hdar

BMRE - Imie i nazwisko
L ¢ Noamony | " -

Stawomir Adam Wolniak

Nazwa firmy
Klinika Psychiatryczna
i Terapii Uzaleznien WOLMED

W pracy
jestem wyrozumialy, sumienny
i odpowiedzialny.

W czasie wolnym
jezdze z dzie¢mi na rowerach,
odpoczywam, czytam ksigzki,
chodze na polowanie, zegluje,
jezdze na motocyklu.

Podziwiam
piekne kobiety, madrosc¢ u ludzi,
inteligencje emocjonalna.

Daze do
doskonatosci, wygospodarowania
czasu wolnego dla siebie i rodziny.

Inspiruja mnie
podrdze zagraniczne,
ciekawi ludzie, inne religie.

Najbardziej lubie
uczyc¢ sie jezykow obcych.

Klinika Psychiatryczna i Terapii Uzalezniefi Wolmed ma za soba 15 lat doswiad-
czen. Powstala jako pierwsza prywatna klinika uzaleznieti w Polsce. Przez ten I

czas przyjeta ponad 15 tysiecy pacjentow z Polski i zagranicy. Szpital zapewnia

kompleksowy detoks alkoholowy, narkotykowy i lekowy. Misja kliniki jest sku-

teczne leczenie i fagodzenie skutkow schorzefi psychicznych: nerwic, depresji, ote-

pieft i uzalezniefi. Placowka stosuje psychoterapi¢ indywidualng i grupowa,

program terapeutyczny jest tworzony indywidualnie dla pacjenta. Zapewnia tez
catlodobowg fachowg opieke lekarza i pielggniarek. WO L M E D

Klinika Psychiatryczna i Terapii Uzaleznien WOLMED
Dubie 1A, 97-420 Szczercow, tel.: 44 635 63 03, 667 951 824

e-mail: sekretariat@wolmed.pl, www.wolmed.pl
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Imie i nazwisko
Joanna Wysoglad-Wolniak

Nazwa firmy
Klinika Psychiatryczna
i Terapii Uzaleznien WOLMED

W pracy
wstuchuje sie w potrzeby pacjentow.

W czasie wolnhym
wypoczywam, chetnie chodze do Spa,
spedzam czas z dzie¢mi.

Podziwiam
niezalezne kobiety za ich madrosg,
upor i dgzenie do celu.

Daze do
spetnienia marzen.

Klinika Psychiatryczna i Terapii Uzaleznieit Wolmed ma za soba 15 lat doswiad-
czen. Powstata jako pierwsza prywatna klinika uzalezniefi w Polsce. Przez ten ]

czas przyjeta ponad 15 tysiecy pacjentow z Polski i zagranicy. Szpital zapewnia

kompleksowy detoks alkoholowy, narkotykowy i lekowy. Misja kliniki jest sku-

teczne leczenie i fagodzenie skutkow schorzefi psychicznych: nerwic, depresji, ote-

pieft i uzalezniefi. Placowka stosuje psychoterapi¢ indywidualng i grupowa,

program terapeutyczny jest tworzony indywidualnie dla pacjenta. Zapewnia tez
catlodobowg fachowg opieke lekarza i pielggniarek. Wo L M E D

Klinika Psychiatryczna i Terapii Uzaleznien WOLMED
Dubie 1A, 97-420 Szczercow, tel.: 44 635 63 03, 667 951 824

e-mail: sekretariat@wolmed.pl, www.wolmed.pl
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IMagazyn |udzi biznesu

przedsiebiorcy

»»1 WARZE BIZNESU” to niepowtarzalna
mozliwos¢ zaprezentowania siebie i swojej
firmy catej Polsce.

TWOJA TWARZ | FIRMA pokaze sie w empikach,
sieciach Relay i Inmedio oraz w prestizowych hotelach
i restauracjach w najwiekszych miastach w Polsce.

ZOBACZA CIE uczestnicy najwiekszych
wydarzen gospodarczych w kraju
— kongreséw, targéw, seminaridéw i konferencji!

Przedsigbiorco! Daj si¢ poznaé innym!

Zaprezentyj siebie i swojq firme w ,Twarzach biznesu” — dodatku
specjalnym do magazynu , przedsiebiorcyeeu”!

przedsiebiorczosci

europejskie forum

Dodatek ,,Twarze biznesu”
jest dofinansowany

przez Europejskie Forum Jesli chcesz pozna¢ wiecej szczegotow
Przedsigbiorczosci. dzwon: 603 333 711 lub pisz: asienicka@efp.biz.pl




ELITARNY KLUB BIZNESU — DOLAGZ DO NAS!

iej

k

europejs

klub integrac

Wstepujgc do Klubu Integraciji Europejskiej zyskujesz:

szerokie kontakty biznesowe osadzone w wielu branzach

mozliwosc¢ zaprezentowania wtasnej firmy, produktow i marki na stronie internetowej Klubu
mozliwos¢ zamieszczania ogtoszen i ofert w klubowym newsletterze

catostronicowy artykut bgdz reklame w magazynie , przedsiebiorcy@eu”

udziat w partnerskim programie rabatowym Klubu

dostep do ofert innych firm nalezgcych do Klubu

aktualne informacje o waznych wydarzeniach gospodarczych, spotecznych i politycznych,
a takze o wydarzeniach kulturalnych w stolicy

Jako Czionek Klubu uczestniczysz w wydarzeniach:

. Letniej Gali Przedsiebiorcow — najwiekszym tego typu wydarzeniu w Polsce

. Gali ,Niezwykta Osobowos$¢” — uroczystosci wreczenia nagrod wybitnym postaciom zycia publicznego

. wiosennych i jesiennych Galach Akademii Dobrego Stylu — uroczystosciach wreczania statuetki ,Gracja”,
osobom publicznym, styngcym z ponadczasowego stylu i elegancii

klubowych kolacjach biznesowych i kojarzeniach ofert gospodarczych

w comiesiecznych spotkaniach z cyklu ,poranna kawa z ekspertem”

wernisazach organizowanych cyklicznie w ramach Akademii Kultury i Sztuki

zostajesz prenumeratorem magazynu ludzi biznesu ,przedsiebiorcy@eu”

Cztonkostwo w Klubie to prestiz:

. patronujemy wydarzeniom o charakterze biznesowym, organizowanym regionalnie jak i w skali ogolnopolskiej,
tj.: targi, wystawy, konkursy i programy gospodarcze oraz towarzyszgce im seminaria i konferencije

. wspieramy wybrane fundacije, aby w praktycznym wymiarze realizowac zasady i cele spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

. obejmujemy patronatem Klubu ciekawe wydarzenia kulturalne

. wspieramy mtode talenty!

Skontaktuj sie z nami: Aneta Sienicka, telefon 603 333 711, mail: asienicka@efp.biz.pl
Robert Sienczewski, telefon 512 642 104, mail: rsienczewski@kie.biz.pl

www.kie.biz.pl
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Przedsiebiorstwo Robdt Instalacyjnych EKOPARK S.A.
Aleje Jerozolimskie 214, 02-486 Warszawa,

tel. 500 709 570, e-mail: prezes@eko-park.org,
rEKOPARK S.A.

www.eko-park.org




