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Drodzy
czytelnicy,

Czas letnich szalenstw
za nami. W tym roku na
brak stonecznej pogody
chyba nikt nie moze na-
rzekac.

Za to wyniki wyborow,
moga nie do konca za-
dowoli¢ wszystkich. Ale
tak juz jest, tam gdzie
jedni ciesza sie ze zwy-
ciestwa, drudzy muszg przetknac kielich goryczy.

Sprawa fali uchodzcéw, ktdra zalewa Europe, podzielita scene
polityczna, jak i samo spofeczenstwo. Z jednej strony odzywa
sie w nas humanitaryzm, z drugiej za$ strach przed Islamiza-
qja. Spor trudny do rozstrzygniecia.

Spogladajac na strony naszego magazynu — tu znacznie spo-
kojniej, bez awantur i skandali, ale na pewno nie bez emagji,
bo nie mozna przejs¢ obojetnie obok dzieci z wadami serca.
Ale na szczescie sg osoby, ktérych postepowanie ratuje zycie
innych. Duzo poswieciliémy tez miejsca na kulture i ciekawe
wywiady. Polecamy blizsze poznanie prezentowanych przez
nas ludzi biznesu, ale tez tych, ktdrzy tak jak aktorka Alek-
sandra Mikofajczyk taczg w swoim Zyciu sztuke i biznes.
W osobowosciach numeru przedstawiamy posta¢ Wiestawa
Ochmana, spiewaka operowego, koncentrujgcego na naj-
wiekszych scenach operowych i estradach $wiata, m.in.
w mediolanskiej La Scali czy Metropolitan Opera w Nowym
Jorku. Kolejng, wedtug nas, niezwykta osobowoscig jest Bo-
zena Walter, znana polska dziennikarka i prezenterka telewi-
zyjna. Inicjatorka i prezes zarzadu Fundacji TVN ,Nie jestes
sam”. Nagrodzona Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski oraz Orderem Usmiechu. Poza tym, wyjasniamy wazne
dla przedsiebiorcy zawitosci prawne, np. czym jest spétka cy-
wilna, albo jakg odpowiedzialnos¢ ponosi prezes za zobo-
wigzania w spétkach prawa handlowego lub tez, czym jest
i jak sie chroni¢ przed nieuczciwg konkurendjg. To wszystko do
przeczytania w dziale ,W paragrafie”. Od naszych ekspertéw
dowiemy sie m.in. jak zdobywac nowych klientéw oraz jakg
korzy$¢ odniesie nasza firma korzystajac z outsourcingu. Za-
gladajac do albumu podréznika przeniesiemy sie w roman-
tyczng podréz na Malediwy i do Meksyku. Dowiemy sie tez
zegos o zyciu mieszkanicow Korei Potudniowej. Na smakoszy
czekajg przepisy tradycyjne polskiej kuchni. Dla fanéw moto-
ryzacji mamy kolejne testy i relacje z premier nowych modeli,
ktére pojawity sie na naszym rynku. Zatem nie zostaje mi nic
innego, jak zyczy¢ moim czytelnikom mifej literatury.
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Twarze biznesu
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Biznesowe
karuzele
wartosci

a efektywnosc
firmy

Firma PKF Consult dostarcza
ustugi w potaczeniu z warto-
$ciami o charakterze emocjo-
nalnym, takimi jak zaufanie,
wiarygodnos¢ i bezpieczen-
stwo. Klient nie znajdzie tu
sztywnego katalogu ustug

i cennika, bo emocji nie da si¢
ubraé¢ w szablon — zapewnia
Ewa Jakubczyk-Caty, Partner
Zarzadzajacy PKF Consult.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Co jest dzis wartoscig w biznesie?

— Najwazniejsze jest tworzenie wartosci
dla klienta, za kt6ra jest sktonny zaplacié. Po-
trzebna jest $wiadomo$¢ naszych manageréw,
ze dostarczajac nasze towary lub uslugi,
wspieramy klienta w realizagji jego zadan lub
dostarczamy mu zadowolenie i komfort. Na
przyklad klientowi nie jest potrzebna umy-
walka, bateria, kabina prysznicowa, ale nie-
ograniczona i kontrolowana przez niego moz-
liwos¢ korzystania z kapieli w komfortowych
i estetycznych warunkach.

Jak te potrzeby ustalic?

— Identyfikacja warto$ci waznych dla

klienta nie jest taka prosta, tym bardziej, ze



w ostatecznym aspekcie oferta powinna
okreslad ceng, jaka klient jest sktonny za
otrzymane wartosci (towary, ustugi) za-
placié. Bywa czgsto, ze jako klienci ocze-
kujemy $wietnego towaru, gwarantowa-
nego serwisu, relagji i doradztwa z do-
stawca, W powigzaniu z najnizsza cena ryn-
kowa. Odwracajac role — jako przedsie-
biorcy i sprzedawcy — wiemy, ze kazda
z czynnosci procesu produkciji i sprzeda-
zy jest kosztem, ktéry w naszym oczeki-
waniu powinien by¢ pokryty przychodem
ze sprzedazy.

Czyli kazda firma powinna zdefiniowa¢
wiasna strategie sprzedazy?

— Odpowiedz na to pytanie znajduje
odzwierciedlenie w modelu biznesowym
kazdej firmy. Jesli wartoscia dla klienta jest
przede wszystkim niska cena pozyskania
towaru/ustugi, to uproszczenie procedur
sprzedazy zmniejszy koszt oraz zwigkszy
jej efektywnos¢ (np. oferta i sprzedaz in-
ternetowa oparta na cenach katalogowych
towaréw 1 innych odrebnych ustug, m.in.
ushug logistycznych dostarczenia towaru).
Gléwny element konkurowania oparty zo-
stanie na cenie. Jesli wartoscia dla klien-
ta jest poczucie komfortu i bezpieczefi-
stwa, to model biznesowy i formy sprze-
dazy nastawione beda na relacje pomiedzy
firma a klientem oraz sprzedaza towaru
w polaczeniu z doradztwem, montazem,
serwisem, itp. Gléwny element konku-
rowania oparty zostanie na zaufaniu, re-
lacjach, jakosci zaréwno towaru, jak tez
sposobu obstugi klienta.

Jakie mogaq by¢ tego efekty?

— Biznesowa karuzela wartosci kreci sig
na réznych poziomach. Przyziemnym,
gdzie warto$¢ uzytkowa towaru jest prio-
rytetem, ale takze emocjonalnym, jak
poczucie komfortu, a nawet snobizmu,

na mysli gléwnie kanal dystrybucji.
W kornicu musimy zadaé sobie pytanie:
,»Jak wyprodukujemy wartosci dla klien-
ta?” Innymi stowy, jakich umiejetnosci i za-
sobéw potrzebujemy, zeby to zrobié?

Co dalej?

— Odpowiedz na trzy pierwsze pyta-
nia to strategia rynkowa, ktéra wyznacza
nam warto$¢ oczekiwanych przychodéw,
odpowiedz na pytanie ostatnie wyznacza
nam strukture kosztéw oraz sposéb or-
ganizacji przedsiebiorstwa dla realizacji
strategii. W kazdym przypadku, w dobo-
rze modelu biznesowego, poréwnanie
oczekiwanych przychodéw i kosztéw jest
niezbedne.

Jak stworzy¢ spojnosc¢ organizacji z wy-
pracowanym modelem biznesu?

—Model modelem, a ludzie ludzmi. To
wielkie wyzwanie, jesli zdecydujemy si¢ na
zmiany modelu biznesowego i zmiany kul-
tury organizacyjnej. Ale prawda jest, ze
identyfikowanie si¢ pracownikéw z re-
alizacja misji i strategia firmy ma wplyw
na ich autentyczno$¢ w relacjach z klien-
tem. Jednym stowem, strategia firmy
musi byé adresowana zaréwno do jej
pracownikéw, jak 1 do rynku. Jednym
z rozwigzan dopasowania organizacji i stra-
tegii jest dokonanie szczegSlowych opiséw
organizacji i jej zadan, okreSlenie oczeki-
wan, dzialari i ich miernikéw. Dalej szko-
lenie, monitorowanie i korygowanie nie-
pozadanych zachowari.

Jak to osiagnac?

— Warto wykorzysta¢ tu wiedz¢ na te-
mat konfrontacji modelu kultury organi-
zacyjnej z predyspozycjami zatrudnio-
nych pracownikéw. Czesto méwimy:
»wlasciwy czlowiek na wlasciwym miej-
scu”, co oznacza sp6jnosé jego dziatan za-
wodowych z cechami osobowosciowymi.

Strategia firmy musi byc adresowana zarowno
do jej pracownikouv, jak i do rynku

bezpieczenistwa, braku ryzyka w polacze-
niu z towarem podstawowym. Poruszanie
si¢ jednoczesnie miedzy tymi poziomami,
czesto co prawda prowadzi do ilosciowego
objecia oczekiwanego udzialu w rynku, ale
nie przynosi rezultatéw w zakresie efek-
tywnosci i rozwoju biznesu w dlugoter-
minowym horyzoncie czasowym.

Jak trafnie okresli¢ swoj model bizneso-
wy?

— Po pierwsze, nalezy sobie zada¢ py-
tanie: ,co dostarczamy — towary czy
ustugi? I jakie beda zwiazane z tym emo-
¢gje klienta? Po drugie, komu? Tu nalezy
zdefiniowaé odbiorce towaru badz ustu-
gi. Po trzecie, jak dostarczamy? Tu mam

Zgodnie z modelem DISC, powstalym na
podstawie badan psychologa Carla Gu-
stawa Junga, wyrdznia si¢ cztery gléwne
style zachowan: typ niebieski — to anali-
tyk, typ z6lty — to kreator, typ zielony
— to czasami niefrasobliwy, ale zawsze przy-
jaciel, typ czerwony — to dominant, a cza-
sami autokrata, realizujacy cele. Dopa-
sowanie ludzi do potrzeb organizacji w po-
szczegblnych procesach zachodzacych
w firmie bardzo wspomaga efektywnosé
organizacji. Z badan wynika, ze podsta-
wowym bodZcem w pracy jest wlasnie sa-
morealizacja (a nie pieniadze). A zatem, be-
dac w zgodzie z soba, w realizacji zadan
zatrudniajacej nas firmy, mozemy tworzy¢

Twarze biznesu

warto$ci zaréwno dla niej, jak i indywi-
dualnie dla siebie.

Firma PKF Consult osiaggneta sukces ryn-
kowy, jest piata firma audytorsko-kon-
sultingowa w Polsce. Udato sie, czy tez
wymagato to wielu przemyslen i pracy
nad strategia i modelem biznesowym?

— Pomimo tego, Ze jestem optymistka,
uwazam, ze ,samo — to tylko zle przy-
chodzi”, dobre - trzeba wypracowac.
Nie zmniejsza to jednak poczucia, Ze
ilo§¢ rozpoznanych szans i weze$niejsza
identyfikacja barier jest katalizatorem
sukcesu. Czyli w praktyce, zarzadzanie fir-
ma audytorska w zakresie metodologii nie-
wiele sie rézni od zarzadzania innymi biz-
nesami.

Czy mozna by sie pokusi¢ o wymienienie
wartosci, ktére firma PKF Consult do-
starcza klientowi?

— Zidentyfikowali$my, jakie wartosci
dla klienta moga stanowié¢ nasze uslugi
1 caly czas staramy si¢ dopasowac nasza
strategi¢, model biznesowy i organizacje
do powtarzalnego, efektywnego dostar-
czenia tych wartosci. W zakresie do-
radztwa gospodarczego i podatkowego
wartoscig klienta jest przekazanie poczucia
bezpieczenstwa lub wskazanie akcepto-
walnego poziomu ryzyka dla realizacji
wartosci z jego biznesu. Ale tez wartosci
wyrazone w pieniadzu, ktéry potencjal-
ny klient moze uzyskac z realizacji swo-
ich celéw biznesowych przy naszym
wsparciu.

A w innych obszarach?

— W realizacji naszych ustug outso-
urcingowych oferujemy wartosci zwick-
szenia efektywnosci biznesowych klien-
téw, informacji zarzadczej, obstugi pro-
ces6w potrzebnych, ale pracochtonnych,
bez nadmiernego angazowania prioryte-
towych pracownikéw klienta. Uwalnia-
my ich czas na sprawy wazne, bez zwick-
szania ryzyka. Szybciej, bezpieczniej,
w ogdlnym rozrachunku: taniej. Nato-
miast w realizacji ushug audytorskich, wy-
maganych prawem, realizujemy korzysci
zwigzane z wiarygodnoscia klienta w sfe-
rze biznesu, bo podnosimy prestiz i za-
ufanie rynku.

Co panig najbardziej satysfakcjonuje
w swojej dziafalnosci?

— Wilasnie to, jak realizujemy ustugi.
Cenimy sobie bardzo nasza ,uzytecz-
no$¢” dla klienta. Im wigksza realizujemy
dla niego wartos¢, tym wicksza nasza sa-
tysfakcja. Kazda z naszych ustug oparta
jest na dostarczaniu warto$ci podstawo-
wych w polaczeniu z wartosciami o cha-
rakterze emocjonalnym: zaufanie, wia-
rygodnosé, bezpieczenistwo. Nie mamy
wiec sklepu internetowego z katalogiem
ustug i sztywnym cennikiem. Bo warto-
$ci emocjonalnych nie da si¢ ubraé w sza-
blon. |
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Twarze hiznesu

Pociagajacy show-biznes

Portal Ludzi Sztuki to miejsce odkrywania talentéw, wielka ogdlnopolska platforma interne-
towa taczaca stowo, obraz, dzwiek i ruch. To tu mtodzi utalentowani moga zaprezentowac
swoje prace, a wszystko za sprawa bytego speca od budownictwa i rynku deweloperskiego
— Roberta Zidtka, zatozyciela portalu.

Rozmawia MIROSEAW SZCZEGLIK

Co przyczynito sie¢ do porzucenia przez
pana pracy na stanowisku prezesa sta-
bilnej firmy i zajecia sie kaprySnym
showbiznesem?

— Od poczatku mojej kariery zajmo-
walem si¢ budownictwem i szeroko ro-
zumianymi ustugami deweloperskimi.
Przez 25 lat rozwijalem si¢ wraz z ryn-
kiem deweloperskim w naszym kraju.
Chociaz réznie bywalo z tego typu dzia-
lalno$ciami, to jednak naleza one do bar-
dziej stabilnych, przynoszacych state do-
chody. Przez cale zycie interesowalem si¢
tez sztuka. Bylem czgstym gosciem na réz-
nego rodzaju wernisazach czy wysta-
wach i czestym widzem w teatrach i ki-
nach. Chodzitem na koncerty réznych ar-
tystéw. I co warto podkresli¢, moja do-
tychczasowa dziatalno$é i sztuka maja ze
soba wiele wspélnego. Budowanie osie-
dla mieszkaniowego, zaprojektowanie
funkcjonalnego mieszkania czy urzadze-
nie lub wykoriczenie lokalu, to tez sztu-
ka. Zakonczylem dziatalno$¢ w bardzo
dobrze prosperujacej firmie, zrezygno-
walem z funkgji jej prezesa na korzys¢ zu-
pelnie mi nieznanego, ale zarazem po-
ciagajacego show-biznesu. Nadal jed-
nak kieruje przedsiewzigciami bizneso-
wymi, czyli spétkami notowanymi na
gieldzie.

Jakie ma pan cechy, ktére moga by¢ przy-
datne w showbiznesie?

— Jestem dos$¢ wymagajacy, konse-
kwentny i pouktadany. Mysle, ze w $wie-
cie artystycznym to jest rzadko spotyka-
ne, a bardzo potrzebne. Poza tym bardzo
wazne dla mnie jest dotrzymywanie da-
nego stowa. Jestem wykwalifikowanym
negocjatorem, ukoriczylem zarzadzanie
i marketing, do tego staram si¢ by¢ bar-
dzo praktycznym ekonomista.
Zamitowanie do sztuki skfonito pana do
zatozenia Portalu Ludzi Sztuki. Projekt spo-
tkat sie z bardzo dobrym odbiorem?

—Bardzo sig ciesze z takich ocen. Por-
tal Ludzi Sztuki to miejsce odkrywania ta-
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lentéw. To tu osoby utalentowane moga
zaprezentowac swoje prace z kazdej dzie-
dziny. Portal jest wielka ogdlnopolska plat-
forma internetowa laczaca rézne kategorie
sztuki: stowo, obraz, diwiek czy tez
ruch. Uzytkownicy, niczym w galerii,
moga zaprezentowaé swoje prace w po-
staci nagrania, obrazu, zdjgcia. Aktywno§¢
portalu to réwniez wystawy, castingi
oraz festiwale, takze poza $wiatem wir-
tualnym. Gléwna domena portalu jest
obejmowanie mecenatem — poprzez kon-
takt oraz opinie mentoréw i ekspertéw
— wschodzacych gwiazd z wielu dziedzin
sztuki. Stuza oni pomoca w ukierunko-
waniu na wlasciwe tory kariery mniej
doswiadczonym artystom zarejestrowa-
nym na portalu.

Portal Ludzi Sztuki staje sie prawdziwa ko-
palnia talentow. Czy ma pan satysfakcje
z jego dotychczasowego dziatania?

— Poczatki zawsze sa trudne, szcze-
gblnie wazny jest dobér odpowiedniej ka-
dry zajmujacej si¢ prowadzeniem porta-
lu. Portal Ludzi Sztuki zostal zarejestro-
wany w sadzie jako internetowy dziennik
informacyjny, tak jak Onet czy Interia,
musi wigc opieraé si¢ na przepisach pra-
wa prasowego 1 autorskiego. Dla nas jest
to bardzo wazne, ale niewiele oséb po-
rusza si¢ swobodnie w tych przepisach.
Nam na szczescie udato sie znalezé pro-
fesjonalistéw, ktérzy gwarantuja odpo-
wiedni poziom tego portalu. Jest pro-
wadzony tak, aby kazda zdolna osoba mo-
gla si¢ zaprezentowad. Portal informuje
takze o ciekawych wydarzeniach i poda-
je aktualnosci kulturalne. Istnieje od kil-
ku miesiecy, a dzigki wspomnianemu
zespolowi ma juz blisko 4000 wejsé
dziennie! Mamy zarejestrowanych ponad
1,5 tysiaca uzytkownikéw, a liczba ta szyb-
ko wzrasta. W tej chwili rejestruje sie oko-
o 50 os6b dziennie! Portal cieszy si¢ wiec
duza popularnoscia i caly czas si¢ rozwi-
ja, zyskujac nowych odbiorcéw i uzyt-
kownikéw.

Odnalazt pan juz jakis talent?

— Spoéréd naszych uzytkownikéw
wyloniliSmy dziesiatke wokalistéw, kt6-
rych zaprosiliSmy do wsp6lpracy przy oka-
zji realizacji projektu plyty Muzyka Ludzi
Sztuki. Okladka wydawnictwa zostala
réwniez zaprojektowana przez uzytkow-
niczke naszego portalu. W ramach zor-
ganizowanego konkursu wylonilismy naj-
lepszych muzykéw. Osoby te zdobyly
najwicksza liczbe gloséw i bardzo dobre
oceny ekspertéw. Podkresle, ze wszystkie
nasze dzialania prowadza do promowania
0s6b zarejestrowanych na naszym porta-
lu. Jako przykladem postuze si¢ mlo-
dym, zdolnym rezyserem i naszym uzyt-
kownikiem, Kamilem Szymariskim, kt6-
ry napisal $wietny scenariusz do filmu. Za-
jelismy sie wiec jego koprodukeja i dys-
trybugja filmu ,,Git’. To dramat sensacyj-
ny, serwuje widzom wielkie emocje. Ta-
kiego filmu nie bylo od czasu ,,Symetrii”,
obrazu, ktéry gleboko zapadl widzom
W pamigci.

Brzmi intrygujaco. O czym jest ,,Git"?

— To mocne, meskie kino. Mamy tu
walke o wladze i odkrywanie brudnego
$wiata wieziennych porachunkéw. Walo-
rem filmu jest na pewno stownictwo, ja-
kim porozumiewaja si¢ gléwni bohate-
rowie. Moéwia jezykiem wieziennym,
grypsera. Gléwna role gra Wlodzimierz
Matuszak, ktérego pamigtamy jako ksie-
dza proboszcza z serialu ,,Plebania”. W fil-
mie wciela si¢ w role osadzonego mor-
dercy z 25-letnim wyrokiem, ktéry rzadzi
calym wiezieniem. Partneruje mu §wietny
Arek Detmer, ktéry gral rowniez we
wspomnianej ,,Symetrii”.

Kiedy bedziemy mogli oglada¢ go na du-
2ych ekranach?

— Rozpoczynamy juz promocje i dys-
trybucje filmu. Oficjalna premiera odbe-
dzie si¢ 13 listopada i bedzie to piatek
— wierzymy, ze szcze$liwy dla nas! Juz dzi-
siaj zapraszam wszystkich czytelnikéw
do kin w calej Polsce. |
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Fot. Sebasstian Skalski

Buclowanie
osiedla mieszka-
nhiowego, zapro-
jektowanie
funkcjonainego
mieszkania czy
urzadzenie lub
wykonczenie
lokalu, to tez
sztuka
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Rozwawia ANETA SIENICKA

Co zapach ma wspdlnego z biznesem?
— Kazda perspektywicznie zarzadza-
na firma dba o swéj wizerunek. Sposdb,
w jaki jest odbierana, zwlaszcza przy
pierwszym kontakcie, ma decydujacy
wplyw na dalsze postrzeganie jej przez
klientéw czy partneréw biznesowych.
Nowoczesna i elegancka recepcja, mite po-
witanie przez obsluge, przyjemna salka
konferencyjna i reprezentacyjny gabinet
prezesa, to standard bez ktérego trudno
sobie wyobrazi¢ solidna firme. Zadajmy
sobie pytanie: czy w mojej firmie jest za-
pach, ktéry pozostaje w pamigci na dhu-
zej?
No wiec, jak pachng firmy w Polsce?

— W ogromnej wiekszosci nie pachna

w ogdle lub sporadycznie s3 uzywane do-
mowe $rodki zapachowe. Takie rozwig-
zanie nie gwarantuje rozpoznawalne-
go, przyjemnego zapachu w biurze, holu,
gabinecie czy recepcji. Ogromny potencjat
drzemiacy w sile zapachu pozostaje dla
wigkszosci firm nadal w sferze do odkry-
cia i wykorzystania.
0 jakim potencjale méwimy? Jakie ko-
rzysci moze dac firmie zastosowanie roz-
wigzania gwarantujacego piekny za-
pach?

— Kazdy czlowiek pod$wiadomie za-
pamietuje zapachy. Dzieje si¢ tak dlatego,
ze zmyst powonienia, jest bardzo silnie
i gleboko zakorzeniony w ludzkiej natu-
rze. Czy tego chcemy, czy nie, skojarzenie
zwiazane z zapachem na dlugo pozostaje
w naszej pamieci. Jest tak silne, ze moze-
my nie pami¢taé imienia naszego roz-
maowcy, czy np. jego stroju, ale gwarantuje,
ze bedziemy kojarzy¢ to spotkanie, zaku-
py, firme, czy prezentacje biznesowa
z picknym zapachem przez bardzo, bar-
dzo dlugi czas. W przyjemne miejsca
chcemy wracaé, o przyjemnosciach chet-
nie opowiadamy znajomym. Zapach ma
ogromny wplyw na decyzje, ktére po-
dejmujemy. Czy wybiore hotel lub butik,
ktérego pickny zapach kojarze do dzisiaj,
a moze zdecyduje si¢ na miejsce, ktére
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kompletnie nic mi nie méwi? Odpowiedz
jest oczywista.

W jaki sposéb zapewnic piekny zapach
w firmie?

— Prestige Business Fragrances oferu-
je doskonate rozwiazanie dla kazdej fir-
my. Najwazniejsze sa kompozycje zapa-
chowe, a te pochodza z najlepszych fran-
cuskich zrédel. Laboratoria, z ktérymi
wspolpracujemy, dbaja o trwatosé, nasy-
cenie, intensywno$¢ i powtarzalno$¢ za-
pachu oraz bezpieczenistwo produktu. Po-
nadto nasze dyfuzory zapachowe zostaly za-
projektowane w taki sposéb, aby staly si¢
ekskluzywna ozdoba. Wykonane sa recz-
nie z drewna debowego przez polska ma-
nufakture, a wzory zostaly opatentowane.
W czym tkwi sekret pieknego zapachu?

— Testujemy dziesiatki kompozycji
zapachowych. Najlepsze, naszym zda-
niem, receptury to te, ktérych zapach od-
bieramy jako przyjazny, o rtéwnomiernym
nasyceniu przez caly okres uzytkowania,
ale jednocze$nie nieprzytlaczajace inten-
sywnoscia. Najwazniejszy jest jednak wy-
jatkowy charakter nuty zapachowej...
Musi mie¢ w sobie to ,,COS”, 0 czym nie
mozna zapomniec.

Gdzie w firmie stosowac zapach?

— Nie ma ograniczen. Wszedzie tam,
gdzie przebywamy, powinno przyjemnie
pachnieé. Recepcja, gabinet, poczekalnia
czy sala konferencyjna, to tylko krétka
lista miejsc, w ktérych powinien otulaé nas
pigkny zapach. Mozemy stosowa¢ jeden
zapach w calej firmie lub kilka réznych
w zaleznosci od profilu dzialalnosci, lo-
kalizacji czy strategii firmy. Nasi doradcy
pomagaja podja¢ najlepsza decyzje i od-
powiednio skomponowaé zapachy.

Co powie pan sceptykom lub nie do
konca przekonanym do stosowania za-
pachu w biznesie?

— Mozecie tylko zyskaé. Nie ryzyku-
jecie niczym. Chocby jeden klient, ktéry
wrdci w miejsce, ktére kojarzy z mila at-
mosfera, powinien byé wystarczajaca
motywacja, by doceni¢ potencjat tkwiacy

Co w firmie pachnie?

W polskich firmach najczesciej nic, a szkoda, bo fadny zapach przyciaga
klientow i partneréw biznesowych. Sprawia, ze pamietaja o danej ustudze
dtuzej. Firma Prestige Business Fragrances oferuje trwate kompozycije
zapachowe pochodzace z najlepszych francuskich Zrédet. Jej prezes
i wtasciciel, Jakub Janicki, zdradza nam tajniki swojej pracy.

w sile zapachu. Nowoczesna firma, na-
stawiona na sukces, nie moze pozostawac
w tyle na jakimkolwiek etapie. Wizerunek
przedsigbiorstwa jest bezcenny.

Czy macie informacje, w jaki sposéb lu-
dzie reagujq na zapach i czy w ogdle
zwracajg na niego uwage?

— Mamy bardzo duzo pozytywnych
przykltadéw. Dzwonia do nas managero-
wie hoteli, ktérych goscie zachwycili sig
zapachem recepcji lub lobby. Mamy licz-
ne wiadomosci i podzigkowania od klien-
téw, ktérych odwiedzajacy docenili piek-
ny zapach towarzyszacy im podczas spo-
tkafi biznesowych. Pracownicy naszych
klientéw bardzo pozytywnie oceniaja
dziatanie naszych dyfuzoréw. Wszyscy lu-
bimy ladne zapachy.

Jak duzy wyhor zapachéw maja klienci?

— Lista jest praktycznie nieograniczo-
na. JesteSmy w stanie stworzy¢ indywi-
dualna wizytéwke zapachowa dla kazdej
firmy. W ofercie mamy sprawdzone kom-
pozycje, ktére gwarantuja sukces. Na
przyklad zapach o nazwie ,,szlachetny”, to
mieszanina kompozycji ziolowych z wy-
czuwalna nuta szalwii oraz wystepujacy-
mi w tle aromatami pizma i kwiatu he-
liotropu. Kompozycje, kt6ra nazwalismy
»ekskluzywny”, mozemy natomiast okre-
§li¢ jako mieszaning orientalnych zywicz-
no-przyprawowych zapachéw, ktére stop-
niowo przechodza w dominujaca nute ce-
drowego drewna. To tylko namiastka
dostepnych mieszanek.

Jak dobrac¢ najlepsze rozwiazanie zapa-
chowe do profilu firmy, ktérg zarzadzamy?

— Zapraszamy do kontaktu i skorzys-
tania z naszego doswiadczenia. Formularz
kontaktowy na www.prestigebf.pl lub na-
sze konto Facebook umozliwi uméwienie
wizyty do$wiadczonego doradcy, ktéry
dobierze najlepsza kompozycje zapachowa
i zaproponuje bezplatny test dyfuzora.
Zapewniam, ze wyb6r zapachu do firmy to
naprawde przyjemne zajecie, a efekty za-
stosowania takiego rozwiazania beda bar-
dzo pozytywnym doswiadczeniem. W
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Druk z pasjami...

10 lat temu zaczynali w 14-metrowym biurze na warszawskich Bielanach. Dzi$ naleza

do nich takie marki jak: Druk Firmowy, Doradcy Druku, PrintResort, Odbijamy.pl czy
Paperbag.pl. 0 tym jak potaczenie umiejetnosci handlowych, z wieloletnim doswiadczeniem
w branzy drukarskiej i z zamitowaniem do nowoczesnych technologii i dobrych projektow

wptyneto na sukces firmy, opowiada wtasciciel Jacek Michalak.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Jak Swietujecie swoje 10-lecie?

— Przede wszystkim skupiamy si¢ na
podzigkowaniach naszym klientom. To
dzigki ich zleceniom istniejemy. Specjalnie
dla nich stworzylismy kreacj¢ outdooro-
wa z podziekowaniem, ktéra rozwiesili-
$my na no$nikach zlokalizowanych blisko
siedzib naszych klientéw.

A organizacyjnie?

- Podsumowujemy nasze dokonania.
Ostatnia dekada dla nas to nie tylko pa-
smo sukceséw. To przede wszystkim 10 lat
cigzkiej pracy i wielu wyrzeczen. To tez
czas nauki i obserwacji rynku. Po 10 latach
wiemy dokladnie, czego klienci potrzebuja
i pod tym katem zmieniamy i rozwijamy
firme. Zawsze byliSmy otwarci na potrzeby
klientéw i to procentuje.

Jak wygladaty wasze poczatki?

— Jak kazda szanujaca si¢ firma za-
czynaliSmy od produkeji w garazu — tam
staly pierwsze maszyny drukarskie. Nasze
pierwsze biuro liczyto ok. 14 mkw i mie-
$cilo sie na Bielanach. Nasze doswiad-
czenie 1 umiejetnosci sprawily, ze szybko
pozyskalismy duzych klientéw. Potem
jeszcze trzy razy powigkszaliSmy siedzibe,
az w koncu osiedlismy w budynku przy
Dzwonkowej 46, gdzie do naszej dyspo-
zydji jest ponad 1,2 tys. mkw.

A jak zmieniat sie¢ wasz zespot przez te
10 lat? Nadal zwiekszacie zatrudnienie?

— Wlasciwie nieustannie. ZaczynaliSmy
we dwojke. Dzi$ jest nas ponad 30 oséb
i wciaz pozyskujemy kolejnych pracow-
nikéw. Starannie dobieramy specjalistéw.
Nasz sukces zawdzigczamy przede wszyst-
kim temu, ze mamy zgrany zesp6t profe-
sjonalistéw znajacych si¢ na swoim fachu:
drukarzy, introligatoréw, dzial logistycz-
ny, handlowcéw. To gwarantuje wysoka ja-
kos¢ materialéw, ale nie tylko. W naszej
drukarni terminy i potrzeby naszych
klientéw sa priorytetem. Staramy si¢, by
w parze z wysoka jako$cia druku szta jak
najlepsza obstuga klienta. Tym chcemy si¢
wyrdzniad.
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Co doktadnie w tym kierunku robicie?
— Nasi klienci maja do dyspozycji je-

den z najnowoczesniejszych systeméw

informatycznych do zarzadzania drukiem

tres¢. To wazne w duzych organizacjach
przy ciaglych zaméwieniach wizytéwek,
korespondengdji itp. Ostatnio specjalnie dla
klientéw z branzy hotelarskich urucho-

Staramy sie, by w parze z wysoka jakoscia
druku szfa jak najlepsza obsiuga klienta.

w organizacji w Polsce. Tworzylismy go
przez lata, nadal go doskonalimy i do-
stosowujemy do potrzeb klientéw. Skro-
jony na miare system umozliwia obnizke
kosztéw druku nawet do 60 proc. przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiej ja-
kosci materialéw poligraficznych. Stwo-
rzony z mysla o wygodzie klientéw jest
kazdorazowo dostosowywany do indy-
widualnych potrzeb. Poza tym nasi klien-
ci nie musza si¢ martwic o odbiér drukéw,
bo je dowozimy. Moga réwniez zamawiac
druki w wigkszej ilo$ci po nizszych cenach,
a nadwyzki skladowaé w naszym maga-
zynie. Jesli pojawia si¢ zapotrzebowanie,
skladaja dyspozycje w systemie, a my do-
starczamy materialy we wskazane miejsce.
Co to oznacza, ze system jest skrojony na
miare?

- Kazdy z klientéw ma inne potrzeby
jesli chodzi o druki. Zlecenia bankéw réz-
nig si¢ od zlecen agencji reklamowych czy
firm szkoleniowych. Kazdy z tych klien-
téw zamawia okreslony typ drukéw, a nasz
system umozliwia zebranie wszystkich
materialéw z calej organizacji w jednym
miejscu i zlecanie doktadnie tego, co jest
potrzebne. Klient korzysta wéwczas z go-
towych wzoréw, opracowanych specjalnie
dla niego, po uprzednim audycie drukéw.
Dzieki temu zachowana jest sp6jnos¢ wi-
zerunkowa, a jednocze$nie nie trzeba
placi¢ grafikom za kolejny projekt. W sys-
temie jest réwniez element kreacji — w wy-
branych dokumentach mozna zmieniad

miliSmy dedykowana ustuge: PrintRe-
sort, ktora jest systemem dostosowanym
do potrzeb tej branzy. Nowy pomyst zo-
stal bardzo dobrze przyjety przez branze.
Otrzymali$my za niego gléwna nagrode
podczas VIII edycji Targéw WorldHotel
w kategorii ,,Nowe technologie w zarza-
dzaniu hotelem”.

Czym sie réznia potrzeby hoteli od innych
organizacji?

— Hotele potrzebuja duzej ilosci prze-
réznych drukéw: od zawieszek na drzwi,
drukéw do pralni, rejestracji, menu, po fol-
dery informacyjno-promocyjne. W przy-
padku hoteli sieciowych trudno jest utrzy-
mac jednolito§¢ druku, bo kazdy oddzial
korzysta z ustug innej lokalnej drukarni.
My gwarantujemy powtarzalna wysoka ja-
kos¢ oraz terminowa dostawe.

Juz wiemy — waszymi klientami sa: ban-
ki, hotele, centra handlowe, agencje re-
klamowe. Kto jeszcze?

— Wlasciwie kazdy, kto chce cos§ wy-
drukowaé. Oprécz najwigkszych korpo-
racji migdzynarodowych w portfolio
mamy réwniez polskie duze firmy, przed-
sigbiorstwa z sektora matych i §rednich
przedsi¢biorstw, placéwki edukacyjne,
firmy eventowe, ale sa réwniez wolne za-
wody czy klienci indywidualni.
Najdziwniejsze zlecenie?

— Nie ma dziwnych zlecen. Do trud-
niejszych zlecen naleza te, ktére ratuja
klienta z opresji, np. wydruk ogromu ma-
terialéw konferencyjnych z dnia na dzien.



Zdarza sig, ze klient, ktéry musi mieé katalogi czy ulotki na tar-
gach jest opézniony z realizacja, bo spéznil si¢ grafik z projek-
tem, ciezko bylo zaakceptowac projekt itp. W miare mozliwo-
$ci staramy sie zaradzi¢. Raz na przyklad zdarzylo nam sie wy-
drukowaé w ciagu 72 godzin 390 tys. wizytéwek zleconych przy
rebrandingu duzej firmy ubezpieczeniowej. Pracowali$my non-
stop.
Imponujace. Czesto tak macie?
— Na szczeScie sa to zdarzenia sporadyczne. Im dluzej
wspotpracujemy z klientem tym latwiej jest planowacé pra-
ce —inam i klientowi. My znamy nasze mozliwosci i potrzeby
klienta, a klienci wiedza, jak pracujemy i co potrafimy dla nich
zrobié. Stawiamy na dlugoterminowe relacje.
A poza praca — czy przez te 10 lat byt czas i miejsce na pasje?
— Pasja jest nasza firma. Ale na szczescie nie tylko! Startu-
je amatorsko w MTB (Mountain Biking), $cigam si¢ w rozma-
itych maratonach. W firmie stworzylismy druzyne ColorTeam

1 wspdlnie startujemy w zawodach, przy okazji reklamujac na- §
|41

sze marki. Z kolei m6j wspélnik jest liderem zespotu roc-
kowego, a weekendy spedza na koncertach.
Jak widac zyjemy z pasja! Olbrzymia
satysfakcje przynosza mi réwniez
chwile spedzone z rodzing i temu
chcialbym poswieci¢ wigcej swoje-
g0 czasu. |
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Praca jako wartosc¢ i pasja,

a nie tylko obowiazek

Czym jest dla nas praca? Jakim wartosciom hotdujemy i czy mamy $wiadomos¢, ze nasz
stosunek do pracy swiadczy o naszej osobowosci? 0 wartosciach w firmie opowiada
Beata Karwacka, prezes Europejskiego Centrum Pomocy Poszkodowanym.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Czym zajmuje sie zarzadzane przez pania
Europejskie Centrum Pomocy Poszkodo-
wanym?

— Zajmujemy si¢ od 10 lat pomaga-
niem osobom poszkodowanym i ich ro-
dzinom w uzyskaniu zado$¢uczynien i od-
szkodowari w sprawach dotyczacych m.in.
wypadkéw komunikacyjnych, wypad-
kéw w gospodarstwach rolnych, wypad-
kéw przy pracy i wypadkéw zaistnialych
we wszelkich innych okolicznosciach,
przy ktérych poszkodowany zostal czto-
wiek. Zajmujemy si¢ szkodami osobo-
wymi, czyli cztowiekiem jako najwyzsza
wartoscia. Specjalizujemy si¢ w tego typu
sprawach, nie robimy niczego innego.
Trzymamy si¢ obranego kierunku, jak
wspominatam od 10 lat. Swoim klientom
zapewniamy kompleksowa obstuge, za-
réwno na etapie przedsadowym, jak i s3-
dowym, zabezpieczamy prowadzenie réw-
niez spraw karnych. Najwazniejsze jest to,
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iz kazda sprawe realizujemy na naszych
kosztach, az do dnia wygrania. Osoba po-
szkodowana niczym nie ryzykuje, nic nie
wplaca, czyli wszelkie oplaty pokrywa
ECPP z géry. Uzyskujemy zado$éuczy-
nienia i odszkodowania siegajace milionéw
zlotych. Codziennoscia jest natomiast sy-
tuacja kiedy towarzystwa ubezpieczen
odmawiaja wyplat poszkodowanym lub je
ZNnaczaco zanizaja, np. przy roszczeniu
20 000 zt wyplacaja ok. 2 000 zl, przy
200 000 zt wyplacaja ok. 20 000 zl, cze-
sto nie przekraczajac 10 proc. warto$ci
roszczenia. Woweczas kierujemy sprawe do
sadu 1 wygrywamy szybko i skutecznie zna-
czaco wyzsze kwoty wraz ze zwrotem
kosztéw procesu.

Jak to sie panstwu udaje?

— Od poczatku dziatalnosci realizuje-
my zaplanowang strategi¢ dochodzenia
roszczen, wszystkie zalozone plany zostaly
zrealizowane i dalej zmierzamy w obranym
kierunku. W mojej ocenie zmieniliémy po-
dejscie towarzystw ubezpieczen do procesu
likwidacji szkéd, zasady wyplat, i dodam,
ze dalej je wychowujemy ($miech). I to
wlasnie jest zastuga podjetych dziatan
przez nas, czyli ECPR Polska Izbe Go-
spodarcza, ktéra stworzyliSmy i oczywi-
Scie ludzi, ktérzy pracuja z nami realizu-
jac misje, cel i kierujac sie warto$ciami, ja-
kim hotdujemy.

Wartosci sa dla pani wazne, a praca w jej
ogolnym aspekcie, czym jest dla pani?

— Nie jest to pytanie, na ktére mozna
jednoznacznie odpowiedzieé. Analizujac
pojecie pracy, mozemy podejs¢ do tego w
réznych ujeciach. Osobiscie, bardzo utoz-
samiam si¢ z takim podej$ciem do pracy,
w ktérym czlowiek jest istota tworcza i nie
potrafi by¢ biernym obserwatorem ota-
czajacego Swiata. Aktywnos¢ jest, bo-
wiem, nieodzownym warunkiem zaspo-
kojenia potrzeb, chcemy by¢ czynnymi
emocjonalnie, fizycznie i umystowo. Kaz-
dy z nas jest Swiadomy, ze dla osiagniecia
celu musi pracowaé rzetelnie i uczciwie.
Z naciskiem na wiasnie te wartosci. Rze-
telnie i uczciwe. Jest tez oczywiste, jak
mniemam, dla wszystkich, ze, pracujac,
wytwarzamy dobra materialne lub kultu-

ralne, z ktérych korzystaja przyszlte po-
kolenia. Nie tylko my, czy nasze rodziny
i najblizsze otoczenie. Wedlug mnie to
wlasnie wytworzone przez nas dobra shu-
za potomnym za miernik naszej osobo-
wosci, one decyduja, czy dany cztowiek
wejdzie na trwale do historii, czy tylko
przemknie przez nia jak przystowiowy me-
teor.

Z pani odpowiedzi wnosze, ze praca nie
jest dla pani tylko sposobem czy tez ko-
niecznoscia, by zarabiac pieniedze, ale
przede wszystkim dodatkiem do pani sys-
temu wartosci, ktore w tej pracy znajduja
odzwierciedlenie?

— Doktladnie tak. Kazdy, kto cho¢ tro-
che obserwuje otaczajacy go $wiat, musi
dostrzec, ze jest on §wiatem wartosci . R6z-
nych wartosci: ekonomicznych, moral-
nych, prawnych, religijnych, czy tez este-
tycznych. Wszystkie te wartosci tworza nas
jako czltowieka, ktéry, wykonujac swoja
prace, nie moze tego czyni¢ w oderwaniu
od tych wartosci, bo ona jest ich suma.

Jest cala galaZ nauki o wartosciach (ak-

sjologia), ktéra bardzo jasno definiuje, ze
to wszystko, co uchodzi za wazne i cen-
ne dla jednostki i spoleczeristwa, jest
godne pozadania, faczy si¢ z pozytywny-
mi przezyciami i stanowi jednoczesnie cel
dazen ludzkich. Przeciez kazdy powinien
si¢ pod tym podpisac i, wykonujac swo-
ja prace, na tym ja opieraé. Wtedy praca
nie jest kara, wypelniaczem czasu, czy tyl-
ko obowigzkiem wykonywanym dla fi-
nansowego przezycia.
Duzo pani mowi o wartosciach, ktore sa
wazne, ktorym pani hotduje w pracy, a
nawet, sq dla pani jej wyznacznikiem. Ro-
zumiem, e znajdujq one odzwierciedle-
nie tez w pani zyciu prywatnym, bo
chyba nie da sie tego oddzieli¢?

— Oczywiscie, ze tak. Jest to nieroz-
faczne. Zdrowy normalny czlowiek nie
moze mie¢ dwéch osobowosci. Jednej w
pracy, a drugiej w domu. Ponadto, praca
zabiera nam tyle czasu, ze niejako to ona
ma ogromny wplyw na nasze Zzycie, po-
wiedziatabym, ze nawet je ksztaltuje.
Przeciez to na prace przeznaczamy wick-
sza czg$¢ swojego zycia.



A jak to sprawiedliwie faczy¢?

— Bardzo dobrym do$wiadczeniem
jest zrobienie sobie wlasnej analizy cza-
su od strony po§wigcania go na rzeczy,
ktére uznajemy dla nas za wazne i kt6-
rymi bardzo czesto szafujemy troche
bezmyslnie, chcac w pewnym sensie sie-
bie wybielié.

I jezeli zrobimy to uczciwie, (a tylko
wtedy ma to sens) to przekonamy sie, ze
na pierwszym miejscu, pod wzgledem po-
$wiecanego czasu, bedzie praca, a dalej do-
piero rodzina, wypoczynek, itp. Zdaje so-
bie sprawe z tego, ze wyniki tej analizy nie
kazdemu musza sie¢ podobad.Jednak nie
ma w tym nic niezwyklego, ze cztowiek
poswigca ponad polowe swojego zycia na
prace! Wiec, jesli nie szanujesz swojej pra-
cy, to tak, jakbys nie szanowatl swojego zy-
cia, w takim razie - po co zy¢?

Pani Beato, jak w tym systemie wartosci,
odnajduja sie pani wspoétpracownicy?

— Nie ma z tym problemu. Jesli tylko
sa uczciwi, sumiennie i odpowiedzialnie
wykonuja swoja prace, to wspélpracuje
nam si¢ bardzo dobrze. Oczywiscie, jak w
kazdej firmie, w ktérej pracuja ludzie, zda-
rzaja si¢ sytuacje konfliktowe, czy tez stre-
sujace, ale to sa tylko sytuacje do roz-
wigzania. Wlasnie w oparciu o ten system
wartosci. Sumiennosé, uczciwosé, odpo-
wiedzialnos¢, rzetelno$¢ w postgpowaniu
pozwalaja na rozwiazanie kazdego pro-
blemu, rzektabym nawet, na zdlawieniu go
w zarodku. Dlatego staram si¢ do firmy
przyjmowac wlasnie takie osoby, oczywi-
$cie nie zawsze si¢ to uda. Kazdy moze si¢
pomyli¢. Najwazniejszym dla mnie jest,
aby klienci ECPP mieli rzetelna i profe-
sjonalng obstuge, dbajaca o kazdy szcze-
261 (co bywa trudne), ale mam mnéstwo
cierpliwosci dla os6b, ktére chea sie
uczyé, doskonali¢ swe rzemiosto. Nie
akceptuje natomiast ignorangji i falszu.
Prawda jest taka, iz firma jest taka jak jej
szef, a to szefowie dobieraja sobie zesp6l.
Szefowie to tez ludzie, kt6érzy maja duzo
na glowie, musza zadba¢ o byt wszystkich
wspétpracownikéw w biurze i poza biu-
rem, o kazdego klienta i o kazdy szczegét
prowadzenia firmy. Dzi§ szef-wlasciciel fir-
my musi by¢ prawnikiem, informaty-
kiem, marketingowcem, finansista, ksie-
gowym, itd. Zaznaczam, iz jest co robié,
mimo, Ze otaczamy si¢ zespolem ludzi,
ktérzy staraja sie wykonywaé swoje obo-
wiazki jak najlepiej, lecz to na wiascicie-
lach firm ciazy obowiazek zadbania o byt
firmy. To szef odpowiada za kazdy btad
pracownika.

Co szczegolnie jest dla pani wazne wsrod
wspotpracownikow?

Zaufanie to podstawa dzialania kaz-
dej firmy, czy tez relacji miedzyludzkie;j. Je-
§li zaufania nie ma to niestety nie ma
wspdlnego zycia, czy tez wspolpracy. Tak

jestesmy skonstruowani. Staram si¢ zawsze
patrze¢ oczami wspélpracownika, czy
tez klienta i zrozumieé jego sposéb my-
$lenia i dziatania. Nie jest to fatwe. Mimo
wszystko najwazniejsze jest dla mnie,
abym czula i widziala poprzez czyny, a nie
stowa, iz dana osoba, z kt6ra wspdlpracuje
chce wykonywaé wszystko dobrze i rze-
telnie, dba o klientéw, o wspélne dobro,
tak jak o sw6j dom i swoja rodzine. Fir-
ma to miejsce, w ktérym spedzamy wie-
cej czasu niz w domu, dlatego tak waznym
jest, aby w sytuacji niezrozumienia potrafi¢
rozmawiaé, szczegélnie z szefem. Szef tez
jest cztowiekiem. A nie obrazad sig itp. Je-
§li dziecko dostanie od rodzica uwage to
nie wyprowadza si¢ od razu z domu
prawda ? Dodam, iz niestety ogélnym pro-
blemem wielu firm jest sytuacja zwigzana
z nieuczciwoscia wspdlpracownikéw. Cze-
sto slysze od wielu znajomych przedsie-
biorcéw uwagi o otwieraniu konkuren-
cyjnej dziatalnosci, zabieraniu bazy danych
klientéw, kontrahentéw, know-how, itd.
W skrécie méwiac o okradaniu praco-
dawcéw. Niestety nasza firme to réwniez
spotkato w 2009 roku przez zorganizo-
wana grupe pracownikéw dziatu, o czym
dowiedzielismy si¢ dopiero po dwéch la-
tach i zglosiliSmy sprawe do prokuratury.
Ale to nie jest najwazniejsze. Tej firmy juz
nie ma, a do nas zglaszaja si¢ ludzie
przez nia wprowadzeni w biad lub oszu-
kani. W 2012 roku przyjelismy adwoka-
téw i radcéw prawnych do prowadzenia
spraw na do$¢ duza skale i w tym przy-
padku niestety wigkszo$¢ z nich (70
proc.) réwniez zachowala si¢ nielojalnie
i nieuczciwie zabierajac klientéw ze soba.
Firma zobowiazana jest tworzy¢ wlasne za-
bezpieczenia od $rodka i niestety tez
przed najblizszymi wspélpracownikami.
mozemy méwic o przestepstwach w cy-
berprzestrzeni, co dzi§ jest czestym te-
matem, ale najwigksze sa niebezpieczen-
stwa wewnatrz firm. Bardzo wiele firm
niestety nie poradzito sobie przez nie-
uczciwych wspétpracownikéw: I juz ich nie
ma na rynku. Oczywiscie nie kazda firme
da si¢ skopiowad. Pamietajmy tez, ze fir-
ma to wizja tej osoby, ktéra ja zalozyla i
buduje ja z napedem i sila jaka si¢ dana
osoba charakteryzuje, a tego nie da si¢
podrobié. Takie sytuacje, to nic innego jak
upadek wlasnie takiego systemu wartosci,
ich deprecjacja. Jest to syndrom dostrze-
galny w calej Polsce. Lojalno$¢ wobec pra-
codawcy, odpowiedzialno$¢ za wykony-
wang prace, czy tez po prostu za swoje czy-
ny, sumiennosc - te warto$ci w naszym kra-
ju sa deficytowe. I, niestety, wszyscy po-
nosimy tego skutki. Bardziej lub mniej od-
czuwalne, ale ponosimy. Wedlug mnie,
wszyscy powinniémy walczy¢ o ich od-
rodzenie.

Jak pani dobiera swoj zespot?

Twarze biznesu

— Zawsze mialam i mam zasade, ze
swoim wspdlpracownikom zapewniam
najlepsze warunki pracy. Mysle tu o in-
frastrukturze biurowej, udostgpnianych
narzedziach, takich jak systemy informa-
tyczne, systemy prawne. Niezmiernie
wazna jest atmosfera w pracy i oczywiscie
adekwatne do zaangazowania wynagro-
dzenia. W zamian oczekuje solidnego,
uczciwego, terminowego wykonywania
swoich dziatan. Tylko tyle i az tyle. Bo to
nasza firma tworzy standardy w odszko-
dowaniach, reszta rynku je tylko nasladuje.
W tej pracy nie kazdy sobie poradzi, trze-
ba miec silny charakter?

— Nasza praca niewatpliwie jest wy-
jatkowa. Prowadzimy sprawy oséb po-
szkodowanych, oséb ktére stracity w wy-
padkach najblizszych: dzieci, malzon-
kéw, rodzicow, rodzedstwo, wnukow.
Osoby te wymagaja niezwyklej cierpli-
woscl 1 zaangazowania. Potrzebuja wspar-
cia nie tylko prawnego. Ich $wiat si¢ wali,
anasza rola jest wspiera¢ ich szybkim i sku-
tecznym dziataniem. W takiej sytuacji
naszym zadaniem jest zebranie informa-
i i dowodéw w taki sposéb, aby udo-
wodnié szkode i zasadno$¢ jak najwyzszej
wyplaty odszkodowania. Kazda infor-
macja wtedy ma znaczenie dla dalszego zy-
cia naszego klienta. Natomiast towarzy-
stwa ubezpieczeri zbieraja dowody i tak
przeprowadzaja wywiady $rodowisko-
we, aby nie wyplacié¢ §wiadczen. My mu-
simy by¢ wiec od nich lepsi, gdyz my mu-
simy udowodni¢ krzywde osoby poszko-
dowanej. Niestety towarzystwo ubezpie-
czeni nic nie musi, moze bez zadnego uza-
sadnienia odméwic zaplaty.

Jak panstwo przygotowuja swoich pra-
cownikéw na takie dziatania?

— Wsp6lpracujacy z nami mecenasi ko-
rzystaja z naszego know-how, doswiad-
czenia i praktycznej wiedzy. W zwiazku z
czym nie podpisuja niekorzystnych dla na-
szych klientéw ugdd. Skupiaja si¢ na do-
kladnej analizie prawnej zebranych in-
formacji i dowodoéw, skladaja apelagje, a
ich gtéwnym celem jest uzyskanie mak-
symalnych $wiadczenl dla naszych klien-
téw. To samo dotyczy naszych agentéw,
przedstawicieli i partneréw. Wszyscy mu-
simy dba¢ o kazdy szczeg6l. Dlatego w
moim zespole chetnie widze osoby, kt6-
rym si¢ chce zmieniaé otoczenie na lepsze
i maja do tego odwage.

A jak pani widzi przysztos¢ swojej firmy?

— Jak wczesniej wspominatam, wy-
rézniamy si¢ w naszej branzy, dzialaniami
ktére wplywaja na inne postrzeganie
0s6b poszkodowanych przez firmy ubez-
pieczeniowe. Nadal zamierzamy to robié.
Jednak w niedlugim czasie planujemy
kolejny wylom, ktéry wstrzasnie branza
odszkodowawczg i prawna. Ale to na ra-
zie tajemnica. |
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Twarze hiznesu

Strzelac kazdy moze,
sprzedawac juz nie

Czym jest obrot specjalny bronia, uzbrojeniem
wojskowym i wyposazeniem specjalnym, ale tez o tym
jak profesjonalnie chroni¢ osoby i ich mienie, Swiadczy¢
ustugi ubezpieczeniowe i profesjonalna nauka strzelania
— opowiadaja Beata Kornacka i Andrzej Ostrowski,
wtasciciele firmy Ostrowski Arms.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Nazwa Ostrowski Arms brzmi intryguja-
co, kojarzy sie z armia i bronia. Skad taka
nazwa?

— Andrzej Ostrowski: Faktycznie mamy
,,c0$§” wspdlnego z uzbrojeniem, ale nie tyl-
ko. Przez to, ze posiadamy wszystkie wy-
magane koncesje rzadowe i certyfikaty
uprawniajace do obrotu specjalnego w han-
dlu uzbrojeniem wojskowym i wyposaze-
niem specjalnym, mozemy tez dzialaé
w prawie wszystkich sektorach gospodar-
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czych, zaréwno cywilnych, jak i w sekto-
rze obronnym — w Polsce i za granica.

Beata Kornacka: Dzialania firmy nie
ograniczaja si¢ do powszechnie nazywa-
nego ,handlu bronia”. JesteSmy po pro-
stu brokerem handlowym, laczymy dwie
strony czyli potencjalnego kupca i sprze-
dajacego. Reprezentujemy zagraniczne fir-
my w Polsce i polskie firmy za granica,
gléwnie w krajach Zatoki Perskiej i In-
diach.

W jakich obszarach dziatacie? Czy moze-
cie panstwo powiedzie¢ co$ wiecej?

- B. K.: Dzialamy na kilku ptaszczy-
znach. Jako firma handlu zagranicznego
— posrednictwo handlowe, czyli, tak jak
moéwilismy — broker. W tym miesci si¢
réwniez obrét specjalny bronia, uzbro-
jeniem wojskowym i wyposazeniem spe-
cjalnym, materialami wybuchowymi
i technologiami podwéjnego zastosowa-
nia. Jeste§my tez agencja ochrony oséb
i mienia, na co posiadamy odrebne ze-
zwolenia. Dzialamy ponadto jako agen-
cja PR, wlacznie z zakresem government
PR.

A.O. : W naszej dzialalnosci jest tez
miejsce na pelne ushugi ubezpieczeniowe
i profesjonalna nauke strzelania dla oséb
prywatnych, grup czy firm, w tym na even-
ty ze strzelaniem i profesjonalna nauka
strzelania.

Duzo tego wszystkiego. Jak panstwo
tym zarzadzacie?

—B.K.: Jest nas dwoje — dwoje wspdl-
nikéw. Dzigki temu, Ze zarzadzaja tylko
dwie osoby, proces decyzyjny jest bardzo
sprawny. Dzielimy si¢ obowiazkami zgod-
nie z naszymi kompetencjami. To, co
wiaze si¢ ze strzelectwem, uzbrojeniem
prowadzi Andrzej Ostrowski. Natomiast
to, co jest zwigzane z finansami, negocja-
¢jami i ubezpieczeniami, jest moja dome-
na.

Jak doszto do powstania firmy Ostrowski
Arms?

— B.K.: Prowadzimy dzialalno$¢ juz
23 lata, od 1992 roku. Firme zalozyt An-
drzej Ostrowski, a razem pracujemy od
2011 roku. Polaczylismy nasze doswiad-
czenie i umiejetno$ci. Mozna powiedzied,
ze firma powstala z pasji Andrzeja Ostrow-
skiego do strzelectwa i mitosci do wojska
i munduru. Potem dolaczylam ja, z taka
sama silna mitoscia do munduru, ale tez
z wiedza ubezpieczeniowo-finansowa
i z doskonalymi zdolno$ciami negocja-
cyjnymi. Staramy si¢ i$¢ zawsze do przo-
du, podejmowaé rynkowe wyzwania.
Z nich tez wynika rozw¢j firmy w kie-
runku klienta indywidualnego.

Co mozecie zaoferowac klientowi indy-
widualnemu?

- B.K.: Przede wszystkim nauke strze-
lania dla tych, ktérzy chca zapoznaé sie
z bronia, ale tez dla tych, kt6rzy chca na-
uczy¢ sie dobrze strzelaé. Organizujemy
nauke dla jednej osoby oraz dla kilku-
osobowych grup. Dostosowujemy dzigki
temu tempo nauki do postepéw ucznia.
Oprécz tego organizujemy eventy dla
grup prywatnych, na przyklad wieczory
kawalerskie i panienskie czy zwykte spo-
tkania znajomych. Urzadzamy takze even-
ty dla firm, zaréwno tych malych, jak i du-
zych.

Jak przebiega nauka strzelania?



— A.O.: Posiadane do$wiadczenie
i opracowana przez nas dydaktyka po-
zwalaja nam nauczy¢ osobe strzelaé, bez
wzgledu na to, czy jest to kobieta czy mez-
czyzna, w okolo 2,5 godziny. Zajecia
sktadaja sie z 2 czesci. Sq prowadzone in-
dywidualnie dla 1 osoby lub w malych gru-
pach dla 2-3 os6b. Wtedy osiagamy naj-
wyzsza efektywnosé. W pierwszym etapie
uczymy zasad bezpieczefistwa, prezentu-
jemy brofi i amunicje, uczymy prawidlo-
wego ustawienia w postawie strzeleckiej,
prawidlowego uchwytu i trzymania bro-
ni, celowania, prawidlowego wyciskania
jezyka spustowego, obstugi broni, tado-
wania i roztadowania magazynka, wkla-
dania i wyjmowania magazynka z broni i
jej zatadowania — wprowadzenia amuni-
¢ji do komory nabojowej, roztadowania
broni - wyjecia amunicji z komory nabo-
jowej, rozkladania i skladania broni.
Uczymy i éwiczymy poszczegdlne zakre-
sy sekwencyjnie do tzw. elastycznego
opanowania. Oznacza to, Ze na poszcze-
g6lna sekwencje i czynnosci z nia zwigzane
przeznaczamy tyle czasu, ile potrzeba
danej osobie. Przejscie do kolejnej se-
kwencji jest mozliwe po opanowaniu po-
przedniej. W kolejnym etapie strzelamy,
czyli uczymy juz strzela¢ z broni na sta-
nowisku strzeleckim. Uczeri oddaje swo-
je pierwsze strzaly.

Skad u panstwa ta wiedza?

— B.K.: To pasja Andrzeja Ostrow-
skiego jeszcze z dawnych lat, kiedy byt wy-
czynowym zawodnikiem w strzelectwie
sportowym. Posiada bardzo szerokie
know-how, jest ceniony w Polsce i za gra-
nica, zar6wno w szkoleniu strzeleckim, jak
i z powodu znajomosci uzbrojenia ze
szczegblnym uwzglednieniem broni i amu-
nicji. Andrzej Ostrowski jest instruktorem
strzelectwa z uprawnieniami pafistwowymi
po kursie bylych zolnierzy Specjalnej
Wojskowej Jednostki JW 2305 GROM.
Juz w 1991 r. zorganizowal pierwszy
w Polsce pokaz karabinu snajperskiego
III generacji i poprowadzit szkolenie dla
Strzelcéw Wyborowych Wydziatu Anty-
terrorystycznego Policji z uzyciem tego ka-
rabinu. Byl tez ekspertem zaproszonym
przez Zarzad Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego na Zgrupowanie Kadry Do-
wddczej Jednostek Specjalnych Sit Zbroj-
nych RP w Lublificu, gdzie obecnie sta-
cjonuje jedna z najlepszych polskich jed-
nostek w Wojskach Specjalnych — Jed-
nostka Wojskowa Komandoséw.

Gdzie odbywa sie nauka?

— A.O.: Preferujemy nowoczesna,
w pelni kryta i zautomatyzowana strzel-
nice, na ktérej mozna strzelac z pistoletéw
i karabinéw, wlacznie z karabinem AK-47
Kalasznikow. Strzelnica kryta, tzn. w bu-
dynku, daje komfort strzelania bez wzgle-
du na pogode czy pore dnia. Ma wlasci-

we o$wietlenie, nie pada nam deszcz czy
$nieg na glowe. Dodatkowo, w pewien
sposGb dostosowana jest dla rodzin, bo ma
tez dwa tory do gry w kregle i piec do wy-
pieku pizzy, co podoba si¢ gléwnie zglod-
nialym dzieciakom, kiedy mama i tata ucza
sie strzelaé

Na jakiej broni kursanci uczg sie naj-
chetniej?

— A.O.: Najbardziej popularne warianty
to stawny Karabin Szturmowy AK-47 Ka-
fasznikow, kaliber 7,62x39 i pistolet
Glock, model 17, ale posiadamy réwniez
wiele innych modeli broni, na przyklad
kultowy pistolet COLT model 1911, ka-
liber 45, czy strzelba Shot Gun — Pumt
Action caliber 12 oraz rewolwer kaliber
357 Magnum.

Czy po takim dwu i pétgodzinnym szko-
leniu mozna juz dobrze strzela¢?

— A.O.: Po takim szkoleniu mozemy
powiedzieé, ze zrobiliSmy pierwszy solid-
ny krok, zeby zacza¢ dobrze strzelaé. Tak
jak kazdy sport, strzelectwo wymaga tre-
ningéw. Prowadzimy kursy doszkalajace,
proponujemy konkretne éwiczenia, ktére
podniosa nasza sprawnos¢ w tej dziedzinie.
Kazdy klient moze by¢ jednak pewny, ze
po takim kursie moze sam przyjecha¢ na
strzelnice i rozwija¢ swoje nowe hobby.
A co oferuje Ostrowski Arms dla firm albo

grup?

Twarze hiznesu

- B.K.: Dla firm oferujemy organiza-
¢je imprez-eventéw ze strzelaniem, orga-
nizacje zawodow strzeleckich z wreczeniem
medali, dyploméw, certyfikatéw i pucha-
réw. Mozemy tez zaprosi¢ ciekawych
prelegentéw ze $wiata armii, wojsk spe-
gjalnych czy nawet wywiadu. Wszystkie
szczegOlyi to nie tylko dotyczace szkolenia
czy zawodow, ale takze cateringu, rezer-
wacji hotelu, sal konferencyjnych i ban-
kietowych, a nawet SPA uzgadniamy z za-
mawiajacym. Wszystko to organizujemy
w czterogwiazdkowym hotelu, 10 kilo-
metréw od strzelnicy, czyli taczymy przy-
jemne z pozytecznym. Mozna w ten spo-
s6b zorganizowaé zaréwno super zabawe
dla pracownikéw lub klientéw firmy, ale
tez podsumowanie kwartatu czy narade
menageréw. Mozna wiec przyjecha¢ na pa-
rogodzinny event lub na dluzszy pobyt.
A na koniec moze jakie$ ciekawostki?

— B.K.: Hmm... W czasie EURO
2012 ochranialiSmy wszystkie amery-
kariskie ekipy telewizyjne. Andrzej uczyt
strzela¢ Bogustawa Linde. Byl konsultan-
tem na planie filmowym takich filméw, jak
»Psy” , ,Sara”, ,, 13 posterunek”. Obstu-
giwal tez takie osoby, jak general Stawo-
mir Petelicki — twérca i pierwszy dowdd-
ca Specjalnej Jednostki Wojskowej JW.
2305 GROM Pozostaje nam powiedzieé
po prostu ,,zapraszamy”. |
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Twarze hiznesu

Wietrzne pieniadze

Fot. Bogdan Sladowski

— Udziaty w elektrowni mozna w kazdej chwili sprzeda¢ z zyskiem czy zapisa¢ dzieciom
badz wnukom w spadku. S3 one doskonatym zabezpieczeniem przysztosci i Swietnym
rozwigzaniem rentierskim. Znam przypadki zakupu udziatéw w elektrowni jako prezentu
na 18 urodziny i z okazji $lubu. Styszatem tez opinie, ze jest to Swietny sposob na zawsze
udane wakacje nad Batykiem — o inwestowaniu w 0ZE rozmawiamy z Tomaszem Kopiszka,
dyrektorem sprzedazy w Pracowni Finansowe;.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Przejezdzajac przez Niemcy czy Austrie
mozna dostrzec setki a nawet tysigce
elektrowni wiatrowych, dlaczego w Pol-
sce jest ich tak niewiele? Czy u nas nie ma
korzystnych warunkéw wietrznych?

— Zasoby energetyczne wiatru w Pol-
sce sa niemal identyczne jak w Niemczech,
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lezymy w tej samej strefie wietrznosci co
nasi zachodni sasiedzi. Mozna powiedzie¢
ze ¥4 terenu Polski ma korzystne warun-
ki do tej dzialalnosci, ale wiatr to nie
wszystko. Aby uzyska¢ pozwolenie na bu-
dowe trzeba spetnic caly szereg skompli-
kowanych procedur i uzyskaé ponad

300 r6znych dokumentéw, badan, eks-
pertyz, opinii i analiz. To powoduje, ze na
rynku pozostaja tylko najwytrwalsi. Inng
kwestia jest fakt, ze dopiero od kilku lat
mamy w Polsce prawo, ktére pozwala sta-
wiaé wiatraki w sposéb bezpieczny dla
inwestora. Nie bez znaczenia jest tez



system wsparcia zielonej energii. Za-
réwno w Niemczech jak i w innych kra-
jach instalacje te nie powstawalyby, gdy-
by nie dodatkowe $rodki na rozwéj OZE
(Odnawialnych Zrédet Energii). Teraz taki
czas nastal w Polsce i juz wkrétce na na-
szych polach bedziemy widzie¢ coraz
wiecej wiatrakow.

Dlaczego zatem przedsiebiorcy inwe-
stuja w branze, ktora bez doptat nie jest
opfacalna?

— Po pierwsze dlatego, ze wszystkie
kraje Unii Europejskiej oraz sygnatariusze
protokoléw miedzynarodowych (stynny
Protokét z Kioto) zobowiazali sig, ze co
najmniej do 2050 roku beda rozwija¢ eko-
logiczne zrédla energii na rzecz walki z za-
nieczyszczeniem $rodowiska i emisja ga-
z6w cieplarnianych. Jako cztonek Unii je-
steSmy zobowiazani do wypelniania dy-
rektywy UE 2009/28/WE nakazujacej
rzadom krajéw UE wsparcie projektéw
OZE. Przepisy te ustalaja m.in. ilo$¢ ener-
gii odnawialnej jaka mamy mie¢ w mik-
sie energetycznym. Do 2020 r. Polska ma
mie¢ 20 proc. energii z OZE. Polski rzad
robi zatem wszystko, aby wspierac firmy
budujace wiatraki i instalacje stoneczne,

westycyjnego. Jest to ztozona procedura.
Po uzyskaniu jednego dokumentu, moz-
na wnioskowac¢ o kolejny a potem o na-
stepny, itd. Po drodze pojawia sie caly sze-
reg okolicznosci, ktére moga wstrzymac
inwestycje. Dla przykladu: przez caly
rok trzeba bada¢ ptaki i nietoperze wy-
stepujace w okolicy. Jest to dosy¢ kosz-
towne badanie, na koncu ktérego moze
si¢ okazad, ze sa przeciwwskazania do po-
stawienia turbiny, poniewaz w poblizu wy-
stepuje zerowisko jakiegos rzadkiego ga-
tunku. Uzyskanie decyzji $rodowisko-
wej jest jednym z trudniejszych warunkéw
do spehienia. Istotne sa réwniez pozy-
tywnie przeprowadzone konsultacje spo-
feczne, umowa przylaczeniowa, az wresz-
cie pozwolenie na budowe. W naszym
przypadku bezpieczefistwo inwestycji za-
pewnia generalny wykonawca, firma z bli-
sko 20-letnim do$wiadczeniem, ktéra
gwarantuje podlaczenie kazdej zamo-
wionej przez nas turbiny w okreslonym
czasie do sieci energetycznej. Bezpie-
czefistwo inwestycji zapewnia tez polskie
prawo energetyczne oraz wchodzaca od
stycznia 2016 roku ustawa o OZE, kt6-
ra gwarantuje m.in. 15-letni okres wspar-

Od kilku lat mamy w Polsce prawo, ktore
pozwala stawiac wiatraki w sposob bezpieczny

dia inwestora

choé te drugie, péki co, nie sa jeszcze opla-
calne.
A ile mamy zielonej energii obecnie?

—Na rok 2015 jest to niecale 9 proc.

Sporo nam zatem brakuje, a limity pod-
nosza si¢ z roku na rok. Prawdopodob-
nie dlugo jeszcze bedziemy je gonié, co
jest dobra informacja dla inwestoréw, po-
niewaz przez caly ten czas mozemy liczy¢
na wsparcie 1 wysokie ceny zielonej
energii. Polityka energetyczna Polski
zaklada, ze do 2050 roku mamy mieé
w Polsce 50 proc. energii z OZE. Jak na
kraj, ktéry w ponad 90 proc. opiera si¢
na weglu, to catkiem niezly wynik. Trze-
ba jednak podkreslié, ze juz teraz sa miej-
sca na $wiecie, w ktérych przekroczono
putap 50 proc., a wkrétce zasilane beda
w 100 proc. czysta energia z wiatru, wody
badz storica.
Z tego co wiem, wasza firma od pieciu lat
stawia elektrownie wiatrowe, macie juz
zatem spore doswiadczenie. Czy sa to bez-
pieczne inwestycje?

— Kazda inwestycja wiaze si¢ z ryz-
kiem. Nawet lokata w banku wiaze sie
z ryzykiem, cho¢ si¢ o tym nie méwi. Naj-
wiecej zagrozen jest na etapie procesu in-

cia dla elektrowni. Z punktu widzenia biz-
nesu to sytuacja wymarzona. Mamy pew-
no$¢, ze przez kolejne 15 lat nasza elek-
trownia bedzie przynosila ponadprze-
cigtne zyski.

Dlaczego nie budujecie duzych farm wia-
trowych tylko stawiacie pojedyncze ma-
szyny? Czy nie jest bardziej optacalne sta-
wianie kilku wiatrakéw obok siebie,
przeciez zwykle jest tak, ze w hurcie wy-
chodzi taniej?

— W tej branzy jest inaczej. Budowa-
niem farm wiatrowych zajmuja si¢ gtéw-
nie duze firmy i zaklady energetyczne, my
jeste$my mniejszym graczem. Poza tym,
stawianie pojedynczych elektrowni w tak
zwanym modelu rozproszonym jest znacz-
nie bardziej optacalne. Farma wiatrowa ma
duzy wplyw na sie¢ i musi prognozowac
produkgje, tzn. przewidzie¢ ile wypro-
dukuje nastepnego dnia. Poniewaz nie
jest to proste, zwykle farma sprzedaje ok.
75 proc. tego co wyprodukuje. W przy-
padku pojedynczej turbiny, takiej jak na-
sze, cata produkcja musi zosta¢ od nas od-
kupiona po z géry ustalonej cenie. Czyli
kazdy obrét $migla przeklada si¢ na zto-
towki.

Twarze biznesu

lle wiec mozna zarobic na tym biznesie?

—To oczywiscie zalezy od parametréw

turbiny, lokalizacji, cen zakupu wypro-
dukowanej energii, itd. Jezeli projekt jest
dobrze przygotowany, maszyna regula-
rnie serwisowana to sa to zyski miedzy
10 a 25 proc. rocznie. Jezeli spojrzymy na
to jak na biznes prawie bezobslugowy i po-
réwnamy go z lokata bankowa na pozio-
mie 1-2 proc. czy wynajmem mieszkania
z zyskiem 4-6 proc. w skali roku, to nie
ma on sobie réwnych.
Te potezne, ponad 100 metrowe maszy-
ny na pewno duzo kosztuja. W jaki spo-
s6b ,,przecietny Kowalski” moze dotaczy¢
sie do tego biznesu?

— Postawienie jednej elektrowni wia-
trowej to koszt rzedu kilku do nawet kil-
kunastu milionéw zlotych. Sta¢ wiec na
to niewielu. Najprostszym sposobem na
udostepnienie takiego przedsigwzigcia
malym i §rednim inwestorom jest utwo-
rzenie sp6tki celowej i podzielenie jej na
udzialy. Wéwczas mozna do biznesu za-
prosi¢ osoby z kapitalem wielkosci od kil-
kudziesigciu do kilkuset tysiecy ztotych,
a nastgpnie wyplaca¢ kazdemu dywiden-
de¢ adekwatnie do wkladu finansowego.
Jest to model od wielu lat praktykowany
m.in. w Niemczech w formie spétdzielni
energetycznych, gdzie grupa inwestoréw
partycypuje w budowie jednej elektrow-
ni, a nastepnie czerpie z tego zyski. Nasza
firma w tzw. modelu obywatelskim reali-
zuje whasnie elektrownie nr 17.

Czy mam rozumie¢, ze inwestycja w wia-
traki moze by¢ sposobem na prywatng
emeryture, niezalezng od ZUS?

— Zdecydowanie tak. Coraz wigcej
0s6b wlasnie z tego wzgledu wybiera in-
westycje w elektrownie wiatrowe, po-
niewaz zapewniaja one stabilne i wysokie
zyski na dlugie lata. Szczeg6lnie przed-
sigbiorcy powinni to bra¢ pod uwage ma-
jac $wiadomos¢ niezwykle niskiej emery-
tury jaka zapewni im Pafistwo. Poza tym,
jest to réwniez bardzo plynny rodzaj ak-
tywéw. Udzialy w elektrowni, szczegdlnie
juz tej dzialajacej, mozna w kazdej chwi-
li sprzedaé z zyskiem czy zapisa¢ dzieciom
badZ wnukom w spadku. Sa one dosko-
nalym zabezpieczeniem przysztosci 1 $wiet-
nym rozwiazaniem rentierskim. Znam
przypadki zakupu udzialéw w elektrow-
ni jako prezentu na 18 urodziny i z oka-
zji $§lubu. Styszalem tez opinie, ze jest to
$wietny sposéb na zawsze udane wakacje
nad Balykiem.

A to w jaki sposéb?

— Prosze sobie wyobrazi¢, ze jedzie pani
wypoczaé nad polskie morze. Niestety jest
zimno i wieje wiatr. Nie chce si¢ wycho-
dzi¢ z hotelowego pokoju. Kto wtedy ma
powody do zadowolenia? Whasciciel wia-
traka, bo im mocniej wieje, tym wiecej tra-
fia do jego kieszeni (Smiech). |
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Wellnes na konferenciji. ..

Chcesz zy¢ zdrowo i blizej
natury? Wybierz sie na kon-
ferencje lub jedno ze szko-
len organizowanych przez
Platforme Produktow i
Ustug. Uzyskasz tam infor-
macje o zdrowiu i profilak-
tyce, a takze poznasz
produkty lecznicze lub po
prostu zdrowe i ekologiczne
— przekonuja Jarostaw
Szymanek i Robertem Sien-
czewski — zatozyciele Plat-
formy Produktow i Ustug.

Rozmawia MAGDALENA WENDA

Czym sie zajmuje Platforma Produktow i
Ustug?

— W tej chwili gtéwna dzialalno$cia
Platformy jest organizacja szkolen, kon-
ferengji, seminariéw oraz innych eventéw.
Wydarzeniem, ktére jest dla nas w tej
chwili najwazniejsze, jest Konferencja
Wellness — 28 listopada odbedzie si¢ 8 edy-
gja. Drugim waznym filarem naszej dzia-
falnosci jest sklep internetowy — platfor-
ma-zakupow.pl.

A jakie byty poczatki?

— Pierwotnie Platforma Produktéw i
Ustlug miata by¢ programem partnerskim
opartym na rabatach i rekomendacjach.
Platforma to miato by¢ miejsce, gdzie fir-
my i indywidualni klienci moga znalezé
kazdy produkt lub ustuge, ktéra ich inte-
resuje, w korzystnej cenie. Z czasem jed-
nak okazalo sie, ze to, co najbardziej lubimy
robié, to organizacja szkolen i konferen-
¢ji, a zaczelo sie od konferencji Wellness.
Pierwsza konferencja Wellness...

— To bardzo mile wspomnienia. Po-
mysl, jak to czesto bywa, zrodzil si¢ z bra-
ku na rynku wydarzenia, na ktérym moz-
na by bylo uzyskac informacj¢ o zdrowiu,
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Robert Sienczewski i Jarostaw Szymanek

Zgodnie z zasadami wellness, trzeha umiec za-
chowac ronnowage miedzy Zyciem prywatnym
| firmowym, miedzy cialem, umysiem i duchem.
Staramy sie do tego dazyC i w codziennym
biegu znajdowac czas dia rodziny, znajomych,
przyjaciol, a takze na chwile refleksji

profilaktyce i leczeniu — rzeczowo i me-
rytorycznie, a réwnoczesnie kupié, czy tez
tylko poznaé i obejrzeé¢ produkty leczni-
cze, profilaktyczne lub po prostu zdrowe
i ekologiczne.

Stworzona przez nas impreza laczy
w sobie merytoryczne wyklady gloszone
przez osoby bedace autorytetami w swo-
jej dziedzinie, i stoiska wystawiennicze, na
kt6rych mozna sprébowac i/lub kupié r6z-

ne produkty i ustugi zwiazane ze zdrowiem
i z wellness.
VIII edycja, czym rozni sie od pierwszej?
— Wszystkim tak naprawde. Przede
wszystkim skala wydarzenia. W tej chwi-
li o konferencji Wellness pisza nie tylko
media internetowe, ale takze drukowane.
Byly tez dwie audycje w Polskim Radiu po-
$wigcone tej imprezie. Od sz6stej edycji,
kazda kolejna jest po§wiecona jakiemus
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konkretnemu zagadnieniu — bylo o od-
chudzaniu i o zdrowym domu. Listopa-
dowa edycja odbedzie si¢ pod hastem ,,Je-
ste$ tym, co jesz”, a kolejna edycja — juz
w 2016 roku — bedzie po§wiecona tema-
towi ruchu i éwiczenn fizycznych, czyli
»Ruch po zdrowie”. Juz dzi§ zapraszamy
na strong internetowa: konferencje.ppiu.pl
Oprocz konferencji Wellness organizuje-
cie tez inne imprezy - jakie?

— Szkolenia motywacyjne, m.in. ,,Taj-
niki charyzmy” z Piotrem Tymochowi-
czem, szkolenia finansowe, m.in. cykl se-
minariéw finansowych ,,Przedsigbiorcy
a finanse” z Andrzejem Spula.

I calkiem w innym klimacie — ,,Annalia
— festiwal Zdrowia, Urody, Mody i Kuch-
ni”, na ktérym razem z Anng Kalata na-
gradzaliSmy znane i lubiane Anny.

Plany na przyszfos¢?

— 5 grudnia calodniowe seminarium
»Iwoja niezalezno$¢ finansowa”, 10 mar-
ca ,Warszawskie Forum Wspo{pracy Go-
spodarczej” — impreza dedykowana gléw-
nie malym i §rednim przedsi¢biorstwom,
ktére chea nawigzaé kontakty gospodarcze
z firmami z Polski i z zagranicy. I oczywi-
Scie kolejne Konferencje Wellness —4 edy-
¢je w 2016 roku. Na pewno bedzie cos jesz-
cze, ale co — tego w tej chwili nie mozemy
zdradzid.

A skad wsrod tych imprez pomyst na
sklep internetowy?

— Po pierwszych edycjach konferencji
Wellness zauwazylismy, ze dostep do pro-
duktéw cztery razy w roku to za malo.
Poza tym chcieli$my — jako czlonek-zato-

zyciel Polskiej Izby Produktéw
1 Wyrobéw Naturalnych, zeby
zdrowe, polskie produkty mégt
kupi¢ kazdy i zawsze. Dlatego
powstat sklep platforma-zaku-
pow.pl, w ktérym sprzedajemy
kosmetyki krzemowe, wyro-
by z mikroorganizmami, ole-
je tloczone na zimno, suple-
menty diety. Caly czas posze-
rzamy asortyment — teraz do
oferty wprowadzamy pro-
dukty piorace i czyszczace

ZOBACO S

it C1 0BO0S
AK, IE PO

w.platfor

Robert Sienczewski podczas konferencji Wellnes

w oparciu o orzechy oraz ka-

lendarze motywacyjne.

A jak sie uktada wspotpraca — jestescie jak
ogien i woda?

— 1 dzigki temu $wietnie si¢ uzupel-
niamy. Robert ma 1000 pomystéw na mi-
nute 1 wszystko chcialby ,,tu, teraz i juz”.
A Jarek za to wszystkie moje pomysty
systematyzuje, dorzuca swoje, sprowadza
do rzeczywistoéci i warunkéw rynko-
wych. Dzigki temu wszystko udaje nam
si¢ zorganizowac 1 zawsze mamy co ro-
bi¢. Oczywiscie bywa, ze si¢ spieramy, ale
zawsze udaje nam si¢ wypracowac kom-
promis.

Skad bierzecie pomysty, kontakty, prele-
gentow i gosci na wydarzenia?

— Gros kontaktéw to wynik spotkari
networkingowych. Dzialamy w wielu or-
ganizacjach — KIE (Klub Integracji Euro-
pejskiej), PWP (Projekt Wspierania Przed-
sicbiorczosci), WIG (Warszawska Izba
Gospodarcza), KIG (Krajowa Izba Go-
spodarcza), ZPP (Zwiazek Przedsiebior-

céw 1 Pracodawcéw). Jestesmy czlon-
kiem Rady Programowej spotkan SFoP
(Stoteczne Forum Przedsiebiorczo$ci) na
Targéwku. Staramy si¢ uczestniczy¢ w jak
najwickszej ilosci spotkan, konferencji
i szkolen organizowanych dla przedsie-
biorcéw.
Czy wsrod tych eventow, spotkan, kon-
ferencji macie czas na zycie prywatne?
— Tak, cho¢ czasem bywa trudno. Na
szczecie jest nas dwéch plus panie w biu-
rze. Dzigki temu, gdy sytuacja tego wy-
maga, mozemy si¢ podzieli¢ zadaniami
(spotkaniami), kazdy z nas moze repre-
zentowac firme. Poza tym, zgodnie z za-
sadami wellness, trzeba umieé¢ zachowaé
réwnowage miedzy Zyciem prywatnym
i firmowym, migdzy cialem, umyslem i du-
chem. Staramy si¢ do tego dazy¢ i w co-
dziennym biegu znajdowac czas dla ro-
dziny, znajomych, przyjacidl, a takze na
chwile refleksji. |
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Fot. Barbara Zyhoniuk

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Pana dwie pasje to wykonywany zawaéd
oraz malarstwo. Biorac pod uwage pana
wyksztatcenie, malarstwo, jak rozumiem,
byto pierwsza pasja... Wygrat jednak
Spiew...

— Spiew jest moim zyciem a malarstwo
pasja. Tak bym to okreslit. Musze si¢ bo-
wiem przyznad, ze $piew nie jest moja pa-
sja. Oczywiscie dostarczyl mi mnéstwo za-
wodowej satysfakeji, ale takze wiele klo-
potéw i zmagan. Natomiast od dziecifi-
stwa moja najlepsza zabawka byly kred-
ki, otéwki i papier. Wobec tego, gdy
skonczylem podstaw6wke, rodzice i moja
wychowawczyni doszli do wniosku, Ze naj-
lepiej abym poszed! do liceum plastycz-
nego. Wyjechalem zatem do Bolkowa,
gdzie byla taka szkota. Dodam, ze mialem
wtedy 13 lat i pojechalem sam na Dolny
Slask, po drodze byly cztery przesiadki,
a ja si¢ nie zgubitem. Jestem z tego dum-
ny do tej pory. To liceum plastyczne w Bol-
kowie, do ktérego wyjechatem, zostalo
w migdzyczasie przemianowane na Tech-
nikum Ceramiczne, z kierunkiem zdob-
nictwa ceramicznego, poniewaz éwczesni
decydenci doszli do wniosku, Zeby lepiej
dac sobie spokdj z artystami i stworzy¢ cos
bardziej praktycznego. Po tej zmianie
przeniesiono te szkole do Szczawna Zdro-
ju. Oczywiscie nadal uczono nas tam ry-
sunku i malarstwa a zajecia z jezyka pol-
skiego byly na wysokim poziomie i pa-
migtam, ze wszyscy uczniowie nalezeli do
kotka mickiewiczowskiego. Skoficzylem te
szkole z wyréznieniem, nie tylko dlatego,
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zZyciem

— roZmowa

ze miatem bardzo dobre oceny, ale przede
wszystkim z takiego powodu, ze nama-
lowatem przodownika pracy, ktéry byt na-
prawde wyciefczony. I komisja egzami-
nacyjna uznala, ze faktycznie wiernie od-
dalem calos¢ jego wysitku. Po maturze
pierwotnie chcialem i§¢ na Akademie
Sztuk Pigknych, ale koledzy zadali mi wte-
dy jedno zasadnicze pytanie — czy datbym
rade namalowac¢ Bitwe pod Grunwaldem?
Skromnie przyznalem, ze raczej nie i po-
szedlem z nimi na Akademie¢ Gérniczo-
Hutnicza, czego zreszta nie zaluje. Na
uczelni $piewalem w zespole Krakus.
Skierowano mnie wobec tego na lekcje
$piewu. Jednak nie mialem do tego ja-
kiego$ specjalnego zapatu. W dodatku,
kiedy przyszedlem do Gustawa Serafina na
wspomniang na lekcje Spiewu, trafitem
tam na $piewaka, ktérego popisy wokal-
ne wydawaly mi si¢ znakomite. Wycofa-
fem sie wiec, bo uwazatem, ze ja tak nig-
dy tak nie za$piewam i wrécilem do aka-
demika. Jednak pewnego razu przyszed!
tam siwy, dystyngowany, picknie wygla-
dajacy pan — jak si¢ potem okazalo byl to
Gustaw Serafin — wszedl do mojego po-
koju, ktéry dzielitem z trzema Korean-
czykami i zapytal — ,,Kt6ry z pan6éw to pan
Wiestaw Ochman?” Poniewaz Koreani-
czycy sie nie przyznali, przyznalem sie ja.
Na to on, ze bylem z nim uméwiony na
lekcje $piewu, a nie przyszedlem, wiec
obiecalem, ze nastepnym razem na pew-
no bede i stowa dotrzymatem. Od tego
czasu, przez wiele lat mieszkanie paristwa

Spiew jest moim
a malarstwo pasja

Z Wiestawem Ochmanem

— Wazne jest, aby tak zy¢, zeby w nastepnym dniu
nie zatowac tego, co sie zrobito wczoraj — mowi
Wiestaw Ochman, $wiatowej stawy Spiewak operowy,
takze pejzazysta i wielbiciel malarstwa. 0d lat zaan-
gazowany w dziatalno$¢ charytatywna.

Serafinéw bylo dla mnie drugim domem.
Nastepnie wygralem konkurs ,,Echa Kra-
kowa” 1 Polskiego Radia w Krakowie i tak
to sie zaczelo. Péiniej pojechalem do
Szczecina na konkurs wokalistéw. Przy-
znam, ze troche¢ niepowaznie do niego
podszedtem, bo do godz. 17 gralem w pil-
ke nozna, a konkurs zaczynal si¢ o 17. 30.,
ale byl tam pewien dziennikarz ,,Kuriera
Szczeciniskiego”, ktéry o moim wystepie
napisal: czyzby przyszly Kiepura? Zrobi-
fo to na mnie wrazenie. Ponadto wezwata
mnie do siebie pani z Polskiego Radia, bar-
dzo partyjna, i powiedziala mi, ze musze
dbaé o méj glos, bo to jest teraz whasnosé
narodu. I ja, wracajac pociagiem do domu,
caly czas my§lalem jakby tu nie zawies¢
tego narodu. Ostatecznie po powrocie rzu-
cifem palenie. P6zniej napisalem prace ma-
gisterska i prof. Tomasz Kuro$ powiedziat
do mnie — ,,Wie pan co? Niech pan péjdzie
do opery i niech pan tam sprébuje.” Po-
shuchalem go. No i tak prébuje do dzisiaj.
W ktorym teatrze pan debiutowat?
—Rozpoczalem jako $piewak w Ope-
rze Bytomskiej. W tamtych czasach to byl
wyjatkowy teatr, taka kuZnia talentéw.
Byla tam fenomenalna atmosfera.
Czy w tym czasie zarzucit pan malarstwo?
— Nie, caly czas mnie do niego cia-
gneto. Bo to si¢ w sobie albo ma albo nie.
Malowaé mozna si¢ nauczyd, ale jesli nie
ma w tym pasji, to pozostanie jedynie rze-
mioslem.
Czy pana zamifowania i talenty arty-
styczne sa rodzajem schedy rodzinnej?



— Moja mama i brat bardzo
dobrze $piewali, chociaz amator-
sko. Wiec to zapewne rodzinne. To
wlasnie mama zaszczepita we mnie
opere, poniewaz podczas okupa-
gji, kiedy bylem matly, mnie i ro-
dzefistwu czesto Spiewala caly
»Straszny dwor”, wlacznie z par-
tiami basowymi, jak aria Skotuby.
Byla to takze pierwsza opera, jaka
zobaczylem w teatrze. Oczywiscie
mama $piewala nam nie tylko
arie, ale i rézne szlagiery, np.
»Chryzantemy zlociste”, ktére
byly moim popisowym nume-
rem, kiedy miatem cztery lata. Wy-
$piewywalem je na podworku na-
szej kamienicy, a panie shuchajac
plakaly. Po latach spotkatem do-
zorce tej kamienicy. Ogromnie
sie ucieszyt na méj widok, poroz-
mawialiémy, a na koniec mi po-
wiedzial — ,Wiesiu stysze w radio
jak $piewasz, ale powiem ci, ze tak,
jak $piewates wtedy te «Chryzan-
temy», to teraz juz nie dasz rady.”
I faktycznie miat racje.

A pasja do malarstwa — tez pan jg
wyniést zdomu rodzinnego?

— Kiedy miatem 4 czy § lat,
wpadl mi w rece ,,Skarbezyk pol-
ski” z wykonanymi w sepii por-
tretami kréléw i ksigzat polskich.
Bylem tym zachwycony i prak-
tycznie nie rozstawalem sie¢ z ta
ksiazeczka. Ponadto dostalismy
kiedys od sasiadki w prezencie ob-
razek, na kt6érym bieglo stado je-
leni, a w krzakach siedzial mysli-
wy i walil do nich z dubeltéwki.
Strzelanie do zwierzat oczywiscie
mi sie nie podobato, ale fascyno-
wal mnie ten ogiefi wychodzacy
z lufy i dlatego czesto w ten ob-
razek sie wpatrywalem. PdZniej
wycinalem z gazet reprodukcje
réznych dziel sztuki a na bazar R6-
zyckiego chodzilem gléwnie na
stoiska z obrazami. Na studiach
troche malowatem, ale nieco mnie
do tego zniechecala wysoka cena
farb, wiec staralem sie radzi¢ so-
bie innymi sposobami. Z tym
wiaze si¢ pewna anegdota. Kt6-
rego$ razu nie poszedtem na zaje-
cia z marksizmu i leninizmu, zeby
sie odda¢ sztuce i zainspirowany
tworczoscia Wierusza Kowalskie-
go naszkicowatem wtedy stado
wilkéw, a ze nie mialem farb,
umiescitem zwierzeta na $niegu,
kt6éry namalowatem pastg do ze-
béw... Na to méj kolega, ktéry to
zobaczyl, powiedzial - Jaki idiota
wypuszcza owce na taki $nieg? Od
tego czasu dalem sobie spokdj
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WIESLAW OCHMAN

METROPOLITAN OPERA

Goffranc rte

Arrigo w operze Verdiego "Nieszpory Sycylijskie” (Met)

$piewak operowy Swiatowej stawy. Jest absolwentem AGH, gdzie uzyskat dyplom inzyniera-ce-
ramika. W trakcie studiow rozpoczat nauke $piewu pod kierunkiem Gustawa Serafina. Na scenie
debiutowat w 1960 roku, w Operze Slaskiej w Bytomiu, gdzie $piewat przez trzy sezony. Kariere
miedzynarodowa rozpoczat w 1967 na deskach Opery w Berlinie. Wystepowat na najwigkszych
scenach operowych i estradach $wiata, w towarzystwie najstynniejszych gwiazd operowych. Jego
pasja jest malarstwo. Waznym elementem dziafalnosci Wiestawa Ochmana jest dziatalnos¢ cha-
rytatywna. Co roku organizuje aukcje obrazéw w konsulacie polskim w Nowym Jorku, z ktérych
dochéd wspiera kulture. Ponadto jest wspétorganizatorem koncertéw charytatywnych. W 2001
roku zostat odznaczony Krzyzem Komandorskim z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski, a w 2005
Ztotym Medalem Zastuzony Kulturze Gloria Artis. 30 stycznia 2008 Senat AGH nadat Wiestawowi
Ochmanowi godnos¢ Doktora Honoris Causa AGH. Jest tez cztonkiem Polskiej Akademii Umiejet-
nosci w Krakowie.
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Fot. Andrzej Swietlik

z malowaniem zwierzat i skupilem sie
gléwnie na pejzazach. Mialem takze i to
szczgscie, ze poznalem wielu malarzy,
m.in. zaprzyjaznilem si¢ z Czestawem
Rzepifiskim, ktéry mi udzielit wielu cen-
nych wskazéwek. Znalem tez Jana Szan-
cenbacha, Jurka Dude Gracza i wielu in-
nych, od ktérych duzo si¢ nauczytem, bo
sa to genialni tworcy, z olbrzymim talen-
tem i znakomitym warsztatem. Czerpalem
od nich wszystkich, a ponadto ganialem po
muzeach, takze zagranica. Nawiasem mo-
wigc, w naszych czasach popularnos¢ za-
stapila jakos¢ i teraz wystarczy si¢ przebic
z nazwiskiem 1 wtedy juz absolutnie moz-
na robi¢ co si¢ chce, niezaleznie od tego,
czy si¢ ma talent czy nie. Dlatego, chociaz
malarstwo z jednej strony sprawia mi
ogromng rados¢, to drugiej troche si¢ mar-
twie, bo to, co si¢ teraz maluje w main-
streamie, to w moim odbiorze juz nie jest
malarstwo tylko namalowane obiekty do
ogladania. Ale takie sa czasy.

Wracajac do opery — w drugiej potowie
lat 70. wystapit pan w Berlinie i byt to
pana pierwszy znaczacy zagraniczny wy-
step. Jak pan go wspomina?

— Wspominam to bardzo dobrze.
Zostalem zaangazowany do Deutsche
Staatsoper i $§piewalem tam w ,Rycer-
skosci wiesniaczej”, rozumiejac zaled-
wie siedem stéw po niemiecku. Za wystep
w Berlinie dostalem bardzo dobre re-
cenzje, w ktérych znowu poréwnywano
mnie do Kiepury, ale takze chwalono za
aktorstwo. Na jedno z przedstawieri
przyszedl uroczy czlowiek — Robert
Schulz — i byt to impresario, ale w takim
bardzo szlachetnym wydaniu, bo bardziej
mu zalezalo na rozwoju artysty, niz na za-
rabianiu na nim. I ztozyl mi propozycje
udziatu w festiwalu monachijskim, gdzie
za$piewatem w ,, Traviacie”. Po tym spek-
taklu za kulisy przeszedt Rolf Liebermann,
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.Chryzantemy ziociste”, byly moim popisowym
numeremkiedy miaiem cztery lata.
Wyspiewywatemje na podworku naszej
kamienicy a panie stuchajac piakaty

dyrektor Opery w Hamburgu, i zapytal,
czy zaSpiewatbym , Tosce”. Powiedzialem,
ze z przyjemnoscia. Pojechalem zatem do
Hamburga, gdzie wystapilem ze stynnym
barytonem Tito Gobbi. I on mi udzielit
bardzo madrej rady, powiedzial — ,,Pa-
migtaj, Ze ty w swojej pracy masz i$¢ do
przodu a nie do géry. Bo mozna po jed-
nym razie wystapi¢ we wszystkich naj-
wiekszych teatrach $wiata, ale to nie jest
to. Dopiero jak ci¢ zaprosza gdzies po-
wtérnie, to znaczy, ze tam zostawiles ja-
ki§ powazny $lad.” Widocznie ten mdj $lad
w Hamburgu byl na tyle wyrazisty, ze $pie-
walem tam pi¢tnascie sezonéw.

A ktory z teatréow operowych lubi pan naj-
bardziej?

—Moja pierwsza i dozgonna mitoscia
byla Opera Bytomska. To tam zdobytem
pierwsza §wiadomos¢ artystyczng. Oczy-
wiscie sa i inne sceny, do ktérych jestem
przywiazany, jak Opera w Hamburgu, Me-
tropolitan Opera czy Opera w San Fran-
cisco, gdzie przezylem trzesienie ziemi lub
Opera Paryska. Ale teatr bytomski jest mi
jednak najblizszy.

Opery jakich kompozytorow najchetniej
pan Spiewa?

— Moim zdaniem najlepiej napisang na
Swiecie oper3 jest ,,Don Giovanni” Mo-
zarta, poniewaz tam jest wszystko: wspa-
niata muzyka, genialne libretto, zderzenie
opery komicznej z tragicznym zakoncze-
niem. Lubitem zawsze t¢ opere takze i dla-
tego, ze z reguly $piewali w niej tenorzy
— jak to mawiali koledzy w branzy — ,,pitu
— pitu”. Ja si¢ uparlem, ze te koloratury
bede tak strzelal, jak z karabinu maszy-
nowego i tak robilem. Tyle, ze $piewalem
to pelnym glosem. Potem pisano o tym,
ze jako Don Ottavio, odkrylem nowe war-
to$ci w ariach Mozarta, i ze idealnie na-
daje si¢ do Verdiego. Zaspiewalem wiec
»Rigoletto” Verdiego — po czym krytyk
w Hamburgu napisal, ze zrobilem to fe-
nomenalnie glosowo i aktorsko wybitnie,
ale szkoda, Ze nie $piewam Wagnera. Bar-
dzo tez zawsze lubilem $piewaé w ,Ry-
cerskosci wiesniaczej” Mascagniego, w ,,To-
sce” oraz gra¢ Dymitra Samozwanca
w ,,Borysie Godunowie”. W tym ostatnim
wypadku bylem nawet w pewnym sensie
zaszufladkowany do tej roli.

Poza zyciem zawodowym oraz pasja do
malarstwa udziela sie pan takze chary-
tatywnie...

— Zadzwonil do mnie kiedys znajomy
— Romuald Dymski, ktéry na stale miesz-
ka w Nowym Jorku i powiedzial mi, ze
miat telefon od konsula na Litwie, i ze jest
problem z muzeum Adama Mickiewicza,
ktére popada w ruing, i trzeba by cos zro-
bi¢, aby im pomdéc. Poniewaz wczesniej
juz robilem aukgcje na rzecz Funduszu Kul-
tury Polskiej, zaproponowatem, aby zro-
bi¢ w konsulacie w Nowym Jorku ta-
ka charytatywna licytacje na litewskie
Muzeum Mickiewicza. Zwrécitem sie
z prosba do znajomych malarzy, aby
przeznaczyli swoje obrazy na taka aukcje
1 wszyscy chetnie si¢ zgodzili. Poleciatem
zatem z ich dzielami do Nowego Jorku,
gdzie zorganizowali$my licytacje, ktéra
przyniosta nam 40 tysigcy dolaréw. Czes¢
tych funduszy przeznaczylismy na Dom
Mickiewicza a cze$¢ na Muzeum w Cze-
stochowie i inne instytucje kulturalne.
Nastepnego roku zrobili§my ponownie
taka akcje, ale tym razem caly dochdd
— 44 tysiace dolaréw — zostal przekaza-
ny na Dom Mickiewicza. Z tych pienie-
dzy muzeum zostalo catkowicie wyre-
montowane i znakomicie funkcjonuje do
dzis, a liczba zwiedzajacych to teraz 30
tysiecy os6b rocznie. Aukcje na rézne cele
— hospicja, domy senioréw, placéwki kul-
turalne, szpitale — organizujemy do tej
pory, osiagajac nawet fundusze w wyso-
kosci 140 tysigcy dolaréw. Od 23 lat or-
ganizujemy tez co roku charytatywne
koncerty wspélnie z fundacja Auxylium
w Zabrzu. Imprezy te, poza charakterem
dobroczynnym, maja i taki walor, ze za-
praszam na nie takze mlodych $piewa-
kéw, ktérzy maja w ten sposéb szanse aby
— bywa, Ze pierwszy raz — wystapié
przed tak liczng publiczno$cia i zaspiewac
z wielka orkiestra.

Na koniec - co obok pracy i pasji do ma-
larstwa jest jeszcze wazne dla pana?

— Wazne jest, aby tak zy¢, zeby w na-
stepnym dniu nie Zalowac tego, co si¢ zro-
bito wczoraj. Bardzo dla mnie wazna
jest rodzina i jej zdrowie. Takze ksiazki.
A w szerszym wymiarze — réwniez zdro-
wie moich rodakéw. |
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~Weiaziam w'sobie
telewizyjna ciekawosc

— rozmowa z Bozeng Walter

— Dziatalnos$¢ charytatywna byta dla mnie zupetnie nowym, nieznanym dotad obszarem.
MusieliSmy sie tego nauczy¢, rozpoznaé, a z czasem oswoi¢ - mowi Bozena Walter, dzienni-
karka i prezenterka telewizyjna, obecnie prezes zarzadu Fundacji TVN ,Nie jeste$ sam”.
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Fot. Daniel Duniak — sesja dla ,,URODY ZYCIA!

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Jest pani Prezesem fundacji TVN , Nie je-
stes sam”. Co wptyneto na decyzje po-
rzucenia medidw i zaangazowania sie
w dziatalnos¢ charytatywna?

— Fundacja TVN powstala 15 lat
temu i zostala powolana przez zarzad Te-
lewizji TVN, kt6ry mianowal mnie jej pre-
zesem. Nie porzucitam telewizji dla Fun-
dagji gdyz Fundacja jest jej nieroztaczna
cze$cia. Nasza dziatalno$é, akeje, impre-

Bozena Walter

0sobowos¢ numeru

znana dziennikarka i prezenterka telewizyjna. Zatozycielka oraz prezes zarzadu Fundacji
TVN ,Nie jeste$s sam"”. Kariere w TVP zaczeta na poczatku lat 70. wspétprowadzac pro-
gram rozrywkowy Telewizyjny Ekran Miodych. Byfa takze jedng z prowadzacych i wspét-
autorkg popularnego wielogodzinnego bloku programowego Studio 2. Wspéttworzyta
i przez pewien czas kierowata programem dla dzieci i mfodziezy 5-10-15, oraz byta au-

torka programu rozrywkowego Czar Par.

zy sa tworzone przy wsp6lpracy z TVN.
To 15 letni staly zwiazek.

Jak wspomina pani poczatki dziatania
Fundaciji? Byly tatwe czy trudne?

— Poczatki z reguly sa trudne. Dla
mnie dzialalno$¢ charytatywna byta zu-
pelnie nowym, nieznanym dotad obsza-
rem. MusieliSmy si¢ tego nauczy¢, roz-
pozna¢ a z czasem oswoi¢. Pomocna
dton wyciagneli do nas ci, ktérzy juz wte-
dy prowadzili fundacje. Jedna z takich
0s6b byla Pani Malgorzata Zak, ktéra juz
od kilku lat prowadzita z duzymi sukce-
sami Fundacje Polsat Dzieciom. Jej rady
byly bardzo pomocne i cenne. Dzi§ wy-
daje mi si¢ jakbym niczego innego nie ro-
bita w Zyciu oprécz pracy na rzecz fun-
dacji. Nieskromnie powiem, ze po tych 15
latach zespél pracujacy ze mna w Fundagji
TVN to jedni z najwybitniejszych w tej
dziedzinie oséb. A Fundacja TVN jest jed-
na z pigciu najwigkszych organizacji cha-
rytatywnych w Polsce. Wspaniale nam sie
udato.

Komu gtéwnie pomaga Fundacja TVN?

— Niestety nie potrafiliimy ograniczy¢
si¢ w naszej dzialalnosci. Pomagamy wiec
prawie wszystkim. Na nasza pomoc moga
liczy¢ dzieci cierpigce na wiele schorzen,
min. na porazenie mézgowe, przepuklie
oponowo — rdzeniowa, zanik mieéni,
stwardnienie rozsiane, autyzm, choroby ge-
netyczne, choroby nowotworowe. Diugo
moglabym wymienia¢... Pomagamy takze
ludziom starszym, kt6rym optacamy min.
zakup lekéw, bo nie maja na nie pieniedzy.
Przez 15 lat wsparliSmy prawie 20 000
o0s6b. Pomagamy takze szpitalom, czyli pol-
skiej stuzbie zdrowia. Wydajemy dziesiat-
ki milion6w na remonty klinik, oddzialéw
szpitalnych. PrzekazaliSmy na cele chary-
tatywne ponad 230 000 000 zlotych.
Czy czasami teskni pani jeszcze za praca
w mediach?

— Jesli ma pani na mysli prace stricte
w telewizji, bycie producentem progra-
moéw etc., to dla mnie jest to juz daleka
przeszlosé, ktéra byla oczywiscie fanta-
styczna przygoda, wspanialg praca, ale jak
wszystko kiedy$ musiala si¢ skoriczyé.
Wciaz mam w sobie jednak te telewizyj-
na ciekawo$é. Ogladam telewizje, $ledzac

ja inaczej niz zwykly widz, bardziej wni-
kliwie. Podziwiam to co dobre i smuce sie,
ze jest tak duzo stabych programéw. Lu-
bie programy newsowe i publicystyczne bo
lubie wiedzie¢ co dzieje si¢ w kraju i na
$wiecie. Ostatnio polubitam seriale tj.:
»House of Cards”, ,,Chirurdzy”, ,,Skan-
dal”.

Ktory z telewizyjnych programow (kto-
rych byta pani wspoétautorka lub pro-
wadzaca) wspomina pani z najwiekszym
sentymentem i dlaczego?

— Kazdy z robionych przeze mnie pro-
gram6w mial swoj czas, ten telewizyjny
i ten w moim zyciu. Lubitam program dla
dzieci ,,5-10-15”. Mito wspominam ,,Czar
Par”, ktéry byt jak na tamte czasy wielkim
wyzwaniem, ogromnym przedsigwzig-
ciem wymagajacym duzo pracy mojej i ze-
spolu. Z sentymentem wspominam oczy-
wiscie Studio 2. To byly inne czasy, szara
Polska..., staralam si¢ wigc tworzy¢ ko-
lorowe, mile dla oka i dowcipne progra-
my.

Co jeszcze najchetniej oglada pani w te-
lewizji?

— Od rana ogladam stacje TVN 24.
Czasem poranne Dzieri Dobry TVN.
Ogladam nie tylko TVN. Lubig ,,Must be
the music”, ktéry od lat emituje Polsat.
Pani dzieci poszty w slady rodzicow i zwia-
zaty swoje zycie zawodowe z mediami
— czy odradzata im pani te droge?

— Naszym dzieciom nigdy niczego nie
narzucaliSmy. Sami podejmowali decyzje.
Niczego im nie podpowiadali§my i nie od-
radzaliSmy. DaliSmy im mozliwo$¢ do-
brego wyksztalcenia, nauki jezykéw. Resz-
ta to byly ich wybory z ktérych wraz z me-
zem jeste$Smy bardzo dumni.

Prywatnie - jak pani lubi spedza¢ wolny
czas?

— Lubie¢ niedzielne rodzinne obiady,
ktére co jakis czas udaje nam si¢ zorga-
nizowa¢ w naszym domu. Zjezdzaja si¢
wtedy wszyscy, jest wesoto i gwarno. Lu-
big jak sa u nas wnuki i zostaja potem na
noc.

Gdyby miata pani wymienic trzy pani zda-
niem najistotniejsze w zyciu rzeczy to by-

— Rodzina, mito$¢, zdrowie... |
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Biznes i gospodarka

Ostatnia

perspektywa
Z UE

Unijna perspektywa finan-
sowa na lata 2014-2020
ruszyta na dobre.
Ogtoszone zostaty juz
pierwsze nabory, m.in.

w Programie Operacyjnym
Inteligentny Rozwoj oraz
Polska Wschodnia.
Pierwsze konkursy

dla przedsigbiorcow
pojawiaja sie takze

w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych.

Pawet lwanek

Kierownik Zespotu

ds. Funduszy Europejskich
Varsovia Capital S.A.

ierwsze nabory pojawiaja si¢ w ra-

mach Regionalnych Programéw

Operacyjnych. Wojewddztwa

koficza prace nad kluczowymi
dokumentami, dzieki czemu mozliwe
jest oglaszanie pierwszych konkurséw
skierowanych do przedsigbiorcéw. Kon-
kursy zostaly juz ogloszone m.in. w wo-
jewédztwie wielkopolskim, ktére do
6 pazdziernika br. przyjmowalo wnioski
do poddziatania 1.4.1 ,Kompleksowe
wsparcie rozwoju dziatalnosci przedsie-
biorstw na rynkach zagranicznych dla
przedsigbiorstw posiadajacych plan roz-
woju eksportu. Dziatanie 1.4.1 pozwoli
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sfinansowac opracowanie nowych modeli
biznesowych oraz wdrozenie Planu Roz-
woju Eksportu. Przedsigbiorcy z sektora
MSP uzyskaja wsparcie w wysokosci do
85 proc. kosztéw kwalifikowanych, kt6-
re bedzie moglo zostaé przeznaczone na
uczestnictwo w zagranicznych impre-
zach targowych oraz w misjach gospo-
darczych.

Przygotowania do swoich wnioskéw
aplikacyjnych moga rozpoczaé podmioty
lecznicze z woj. mazowieckiego posiada-
jace kontrakt z NFZ, zainteresowane
wsparciem na projekty z zakresu e-zdro-
wia. Od 30.09.2015 r. do 27.10.2015 r.,
w ramach mazowieckiego RPO, mozliwe
bedzie pozyskanie dofinansowania na
projekty dotyczace informatyzacji shuzby



Na najwieksze wsparcie moga liczy¢ przedsie-
biorcy z najstabiej rozwinietych regionow Polski
Wschodniej tj.: woj. lubelskie, podkarpackie,
podiaskie, warminsko-mazurskie

zdrowia, ze szczeg6lnym naciskiem na
wdrozenie elektronicznej dokumentacji
medycznej, dostosowujacej dziatalnosé
podmiotéw leczniczych do znowelizo-
wanych przepiséw prawa oraz wprowa-
dzeniu $wiadczenia ustug on-line, ta-
kich jak np. rejestracja wizyt, elektro-
niczne skierowanie, elektroniczna re-
cepta czy elektroniczny dostep do do-
kumentacji medycznej. Catkowita alo-
kacja wynosi 28 mln euro, a maksymal-
na wysoko$¢ wsparcia jednego projektu
to 8 mln zl; wysokos¢ dofinansowania be-
dzie siegala 80 proc. kosztéw kwalifi-
kowalnych.

Konkursy inwestycyjne w ramach
regionalnych RPO juz w IV kwartale
Najszybciej, bo juz w IV kwartale
2015 r. po $rodki na projekty inwesty-
cyjne siegna przedsiebiorcy z woj. 16dz-
kiego, slaskiego, dolnoslaskiego, pod-
karpackiego, podlaskiego oraz wielko-
polskiego. Wsparcie bedzie mozna po-
zyskaé na inwestycje w Srodki trwale oraz
wartosci niematerialne i prawne przy-
czyniajace si¢ do rozwoju innowacyjno-
$ci w mikro, malych oraz $rednich przed-
sigbiorstwach. W przypadku tych dzialan,
zgodnos¢ z regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami nie jest obligatoryjna, jed-
nak projekty zgodne z regionalnymi spe-
cjalizacjami beda lepiej punktowane, co
zwigkszy ich szanse na dofinansowanie.
Wiarto zaznaczy¢, ze kazde wojewddztwo
indywidualnie dostosowuje zapisy doty-
czace koniecznoscei zgodnosei z inteli-
gentnymi specjalizacjami, dlatego przed
rozpoczeciem procesu aplikowania o $rod-
ki warto zbadad, czy tematyka naszego
projektu jest zgodna z inteligentnymi
specjalizacjami danego regionu. Wysokos§¢
wsparcia w projektach inwestycyjnych
ustalona zostala zgodnie z regionalng
mapa pomocy regionalnej, a na poziom
dofinansowania ma wplyw wielko$¢
przedsigbiorstwa oraz poziom rozwoju
wojewddztwa, w ktérym funkcjonuje
firma. Na najwigksze wsparcie moga li-
czyé przedsigbiorcy z najstabiej rozwi-
nietych regionéw Polski Wschodniej tj.:
woj. lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
warmifisko-mazurskie — wsparcie do 70
proc. kosztéw kwalifikowanych. O nie-
co mniejsze wsparcie, bo maksymalnie do
55 proc. kosztéw kwalifikowanych, moga
aplikowa¢ przedsiebiorstwa z lubuskiego,
16dzkiego, kujawsko-pomorskiego, Swig-
tokrzyskiego, matopolskiego, opolskiego,
pomorskiego i zachodniopomorskiego.
W woj. dolnoslaskim, §laskim oraz wiel-
kopolskim maksymalny poziom dofi-
nansowania na projekty inwestycyjne
ustalony zostal na poziomie 45 proc. kosz-
téw kwalifikowalnych. Najbogatszy re-
gion Polski — Mazowsze, zostal podzielony
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w na podregiony, z ktérego kazdy ma inny

maksymalny poziom wsparcia.

W podregionie obejmujacym m.st
Warszawa do 31.01.2017 r. maksyma-
Iny poziom dofinansowania wyniesie
35 proc., po tej dacie juz tylko 30 proc.
W pozostalych podregionach Mazowsza
maksymalny poziom wsparcia wynosi 55
proc. lub 40 proc. —w przypadku podre-
gionu warszawsko-zachodniego. Warto
wspomnied, ze z maksymalnego pozio-
mu dofinansowania moga skorzysta¢ tyl-
ko mikro i mali przedsigbiorcy. W sto-
sunku do $rednich przedsigbiorstw mak-
symalny poziom wsparcia nalezy obnizy¢
0 10 proc., a dla duzych przedsigbiorstw
o 20 proc.

Srodki na dzialania B-+ R juz dostepne

Przedsigbiorcy poszukujacy $rodkéw
na sfinansowanie projektéw B+R moga juz
korzystac ze Srodkéw oferowanych w ra-
mach Programu Operacyjnego Inteli-
gentny Rozwdj. Duza popularnoscia
wsrdd przedsigbiorcéw ciesza si¢ prowa-
dzone od maja tego roku nabory do
dziatari 1.1.11 1.1.2. W ramach tych kon-
kurs6w mozliwa jest realizacja projektéw
obejmujacych badania przemystowe i/lub
prace rozwojowe, ktére maja na celu
wdrozenie nowych rozwiazan technolo-
gicznych lub nowych produktéw czy
ustug — w przypadku dzialania 1.1.1.
Alokacja na nabér w dzialaniu 1.1.1.
trwajacym do 31.12.2015 r. wynosi 1,6
mld zl, a jeden podmiot bedzie mégt po-
zyskaé dofinansowanie w maksymalnej
wysokosci 15 mln euro w przypadku tyl-
ko prac rozwojowych oraz 20 mln euro
w przypadku prac przemystowych. Wspar-
cie w ramach dzialania 1.1.2 obejmuje wy-
Tacznie prace rozwojowe z uwzglednie-
niem wytworzenia instalacji demonstra-
cyjnej. Przyznana alokacja na dziatanie wy-
nosi 500 mln zi, a min. wartos¢ projektu
to 5 mln zt (mikro i male przedsi¢bior-
stwa) oraz 20 mln zt dla duzych przed-
siebiorstw. Jedno przedsiebiorstwo w ra-
mach jednego projektu bedzie mogto
uzyskaé wsparcie maksymalnie w wyso-
kosci 15 mln euro.

Do korica roku trwa takze nabér
w ogloszonym przez PARP dzialaniu
2.3.2 —,,.Bon na innowacje dla MSP”. Do-
finansowanie w ramach tego dzialania
moze zostaé przeznaczone na realizacje
projektéw obejmujacych zakup od jed-
nostki naukowej ustugi, polegajacej na
opracowaniu nowego lub znaczaco ulep-
szonego wyrobu, ushugi, technologii pro-
dukgji lub nowego projektu wzorniczego.
Kluczowymi kryteriami branymi pod
uwage podczas tego konkursu sg zgodno$¢
z Krajowymi Inteligentnymi Specjaliza-
cjami 1 stopiefi innowacyjnosci oraz go-
towosci wdrozeniowej rezultatéw pro-
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jektu. Catkowita alokacja w ogloszonym
konkursie wynosi ponad 46 mln zl, z cze-
go 4,48 mln zt dla firm z woj. mazo-
wieckiego. Maksymalny dopuszczalny
poziom dofinansowania projektu wyno-
si 80 proc. wartosci kosztéw kwalifiko-
walnych projektu, w przypadku mikro lub
matego przedsigbiorcy oraz 70 proc. war-
tosci kosztéw kwalifikowalnych projektu
w przypadku $redniego przedsigbiorcy,
a dopuszczalna warto$¢ projektu, ustalo-
na zostala na poziomie od 60 000,00 zt do
nawet 400 000,00 zt kosztéw kwalifiko-
wanych.

Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci oglosita takze nabér do dziatania
3.2.1 ,,Badania na rynek”. W ramach kon-
kursu trwajacego do kofica wrze$nia
2015 r. do wykorzystania jest tacznie 500
mln zl, z czego ponad 49 mln zt dla firm
z woj. mazowieckiego. Dofinansowanie
moze zosta¢ przeznaczone na realizacje
projektéw dotyczacych wdrozenia wyni-
kéw prac badawczo-rozwojowych prze-
prowadzonych przez Wnioskodawce sa-
modzielnie lub na jego zlecenie, prowa-
dzacych do wprowadzenia na rynek no-
wych badZ znaczaco ulepszonych pro-
duktéw (wyrob6w lub ustug). Szczegdlnie
preferowane beda projekty, ktére uzyskaty
wsparcie w ramach dzialania 1.1.1 ,,Szyb-
ka Sciezka”. Przedmiotem dofinansowa-
nia w ramach projektéw moga by¢ takze
wydatki inwestycyjne, ustugi doradcze lub
eksperymentalne prace rozwojowe, jed-
nakze wymogiem kluczowym jest zgod-
no$¢ projektu z Krajowa Inteligentna
Specjalizacja. Minimalna wartos¢ kosztéw
kwalifikowanych w ramach dziatania
3.2.1. ustalona zostata na poziomie 10 mln
z}, a maksymalna wynosi réwnowarto§¢
50 mln Euro. Wysoko$¢ wsparcia na in-
westycje ustalona zostala zgodnie z re-
gionalng mapa pomocy regionalnej, a na
poziom dofinansowania ma wpltyw wiel-
kos¢ przedsigbiorstwa oraz poziom roz-
woju wojewddztwa w ktérym funkcjonuje
firma.

W ramach Programu Operacyjnego
— Inteligentny Rozwdj, Ministerstwo
Gospodarki stworzylo mozliwos¢ wspar-
cia w zakresie tworzenia i rozwoju cen-
tréw badawczo-rozwojowych przedsie-
biorcéw. Trwajacy do konca pazdzierni-
ka nabér w dziataniu 2.1 ,Wsparcie in-
westycji w infrastrukture B+R przedsie-
biorstw” pozwoli na sfinansowanie in-
frastruktury badawczej, ktéra postuzy do
realizacji zaplanowanej na etapie wnio-
sku agendy badawczej, skladajacej sie
z orientacyjnego planu prac B+R i re-
zultatéw, ktére powstana w wyniku re-
alizacji zaplanowanych prac, skupiajac si¢
w szczeg6lnoéci na innowacjach pro-
duktowych oraz procesowych. W ramach
dzialania mozliwy bedzie zakup lub wy-

tworzenie wymaganej infrastruktury do
prowadzenia prac B+R — zgodnie z mapa
pomocy regionalnej (od 15 proc. do
70 proc. w zaleznosci od wielkosci firmy
i miejsca realizacji projektu). Sfinanso-
wane zostang réwniez prace rozwojowe,
w tym m.in. koszty odpowiedniej wiedzy
technicznej oraz koszty doradztwa i réw-
norzednych ustug wykorzystywanych na
potrzeby projektu — maksymalne wspar-
cie do 45 proc. kosztéow kwalifikowa-
nych. Minimalna warto$¢ projektu wy-
nosi 2 mln zl, catkowita alokacja kon-
kursu wynosi az 460 mln zt.

Polska Wschodnia
szczegOlnie wspierana

Pierwsze nabory pojawily si¢ takze
w Programie Operacyjnym Polska
Wschodnia. PARP oglosit konkurs z dzia-
fania 1.3.1. ,Wdrazanie innowacji przez
MSP”. Program Polska Wschodnia cha-
rakteryzuje si¢ tym, ze dofinansowaniu
beda podlegaly projekty realizowane na te-
rytorium co najmniej jednego woje-
wodztwa makroregionu Polski Wschod-
niej (woj. warminisko - mazurskie, podla-
skie, lubelskie, §wigtokrzyskie lub pod-
karpackie). Konkurs skierowany jest do
przedsiebiorcéw z sektora MSP, nalezacych
od co najmniej 6 miesiecy przed zlozeniem
wniosku o dofinansowanie do ponadre-
gionalnego powigzania kooperacyjnego
sktadajacego z minimum 5 przedsiebior-
céw, z co najmniej 2 wojewOdztw.

W ramach trwajacego do konca paz-
dziernika konkursu mozliwe bedzie pozy-
skanie wsparcia m.in. na nabycie nieru-
chomosci czy nabycie albo wytworzenie
Srodkéw trwalych. Minimalna warto$¢ wy-
datkéw kwalifikowalnych wynosi 1 000 000
zk, a maksymalna wartos¢ wydatkéw kwa-
lifikowalnych wynosi 7 000 000 zl. Mak-
symalny poziom dofinansowania w tym
dzialaniu wynosi 70 proc. kosztéw kwa-
lifikowanych, a w przypadku ustug do-
radczych sigga 85 proc.

Oprécz opisanych powyzej typow
dzialan, przedsigbiorcy w ramach 16 Re-
gionalnych Programéw Operacyjnych
1 8 krajowych Programéw Operacyjnych
beda mogli uzyskaé wsparcie na projekty
zwiazane m.in. ze zwigkszeniem efek-
tywnosci energetycznej, poprzez m.in.
wdrazanie odnawialnych Zrédet energii.
Nie zabraknie réwniez Srodkéw na dzia-
fania ,,migkkie”, czyli szkolenia i inne for-
my podnoszenia kwalifikacji w przedsie-
biorstwach. Nadal finansowane beda tak-
ze projekty z dziedziny kultury, edukaciji,
zatrudnienia czy przeciwdzialania wy-
kluczeniu spotecznemu. |
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.Przyjazna Polska"
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Dobiegty kofica tegoroczne edycje programéw certyfikacyjnych dla samorzadow
,amina Fair Play” i ,,Przyjazna Polska” prowadzonych przez Fundacjg , Instytut Badan
nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym”.

Olgierd Stanczak

szyscy laureaci zostali po-

wiadomieni o zdobyciu cer-

tyfikatu listownie, a uro-

czyste wreczenie doku-
mentu i podsumowanie obu programéw
zaplanowano na 23 pazdziernika w hotelu
Bristol w Warszawie.

Konkurs ,Gmina Fair Play”
— Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji

W zakonczonej XIV edycji konkursu
certyfikat przyznano tacznie 17 gminom,
w trzech z pieciu uwzglednionych w re-
gulaminie kategorii: Miasteczko i Male
Miasto, Srednie Miasto oraz Wielofunk-
cyjna Gmina Wiejska.

Miano Zlotej Lokalizacji Biznesu w te-
gorocznej edycji zdobyly Gmina Géra Kal-
waria i Gmina Belchatéw. Zlota statuet-
ka - nagroda dla gminy, kt6ra w pigciu ko-
lejnych edycjach uzyskata tytul i certyfi-
kat ,,Gmina Fair Play” — trafita do Gmi-
ny Kozienice. Statuetki dla najlepszej gmi-
ny w danej kategorii otrzymaly Tarczyn,
Mszczo-néw i Lesznowola. Wyréznie-
niami honorowymi moga si¢ pochwali¢
gminy Miasto Belchatéw i Kleszczewo.
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Tytulem ,,Samorzadowy Menedzer
Roku” w 2015 roku uhonorowano wto-
darzy Brwinowa, Tarczyna i Kleszczewa.
Wyréznienie to Kapituta Konkursu przy-
znaje osobom, ktére w sposéb szczegdl-
ny angazuja si¢ w rozwoj gminy.

Droga do sukcesu

Samorzady ubiegajace si¢ o certyfikat
»Gmina Fair Play” musza przej$¢ dwu-
etapowa weryfikacje. W pierwszym etapie
wypelniaja ankiete o dzialalno$ci gminy.
Jest ona oceniana, a gminy, ktére uzyska-
ja wymagana liczbe punktéw, przechodza
dalej. Drugi etap to audyty przeprowa-
dzane w gminach. Audytorzy weryfikuja
zgodnos¢ zawartych w ankietach deklaragji
ze stanem faktycznym. Spotykaja si¢ tez
z inwestorami prowadzacymi dzialalno$é
na terenie gminy, by pozna¢ ich opinig¢
o warunkach do rozwoju biznesu. Ponadto
w tym etapie prowadzone jest badanie te-
lefoniczne losowo wybranych inwestoréw
i przedsiebiorcéw dziatajacych na terenie
uczestniczacych w programie gmin. Na
podstawie wynikéw audytu oraz badania
telefonicznego powstaje raport bench-

markingowy, ktéry jest dla gminy Zrédlem
wielu cennych informacji o jej kondycji.

Wyniki obu etapéw podsumowuje
Komisja Konkursowa, ktéra przygotowuje
rekomendacje dla Kapituly Konkursu.
Ostateczne decyzje o przyznaniu certyfi-
katéw oraz nagréd i wyréznieni podejmuje
Kapitula.

Wszyscy Laureaci sa wpisywani do in-
ternetowej bazy gmin przyjaznych dla in-
westoréw. Informacje o bazie co roku
przekazywane sa do wladz regional-
nych, instytucji otoczenia biznesu i me-
diéw.

Program Promocji Polskich
Samorzadow ,Przyjazna Polska”
Certyfikacje w ramach Programu
»Przyjazna Polska” wyréznia réznorodno$é
kategorii, w ktérych gminy moga si¢ za-
prezentowaé. W tym roku wytoniono 11
Laureat6w, kt6rzy poza certyfikatem ogdl-
nym, zdobyli laury w certyfikacji tema-
tycznej w 5 z 9 regulaminowych katego-
rii: Certyfikowana Lokalizacja Biznesu, Do-
bre Miejsce Zamieszkania, Kraina Histo-
rii i Kultury, eGmina, Gmina z Tradydja.



Laureaci Programu to gminy, ktére
mimo pewnych niedostatkéw potrafig
okresli¢ swoje mocne strony i umiejetnie
wykorzystywacé je do rozwoju. Nagrody
gléwne programu, dla gmin szczeg6lnie
wyrézniajacych sie w swojej kategorii,
w tym roku otrzymaly gminy Lesznowo-
la, Jarostaw i Tryficza. Wyréznienie Ka-
pitula Programu przyznala za§ gminie
Sedziszé6w Matopolski.

Po raz pierwszy w Programie przy-
znano certyfikat dla eGminy, ktéry zdo-
byta Gmina Belchatéw. Kategoria ta prze-
znaczona jest dla samorzadéw, ktére wal-
cza z wykluczeniem cyfrowym, prowadza
edukagje informatyczna i wykorzystuja na-
rzedzia elektroniczne w codziennej ob-
shudze interesant6w.

Zasady weryfikacji

Proces certyfikacji w Programie ,,Przy-
jazna Polska” prowadzony jest w dwéch
etapach. W pierwszym gminy wypelnia-
ja ankiete certyfikacji ogdlnej oraz ankie-
te tematyczna, jesli chea przystapi¢ do cer-
tyfikacji w wybranej kategorii. Komisja
Programu weryfikuje 1 ocenia ankiety,
a w gminach, ktére uzyskaly oceng po-
zytywna, przeprowadzane sa audyty. Pod-
czas wizyty w gminie audytor weryfiku-
je zgodnos¢ informacji podanych w an-
kietach ze stanem faktycznym. Na pod-
stawie ocen ankiet i wynikéw audytéw
Komisja Programu przygotowuje reko-
mendacje dotyczace przyznania poszcze-
golnych certyfikatéw. Ostateczne decyzje
podejmuje Kapituta Konkursu.

Szczegbly programow
na www.fairplay.pl

Korzysci — ,,Gmina Fair Play”

Biznes 1 gospodarka

Laureaci

NAGRODA GtOWNA - STATUETKA

* Gmina Lesznowola, mazowieckie,
Wielofunkcyjna Grmina Wiejska

¢ Gmina Mszczondw, mazowieckie,
Miasteczko i Mate Miasto

* Gmina Tarczyn, mazowieckie,
Miasteczko i Mate Miasto

WYROZNIENIE

¢ Miasto Befchatow, tddzkie,
Srednie Miasto

¢ Gmina Bfonie, mazowieckie,
Srednie Miasto

* Gmina Kleszczewo, wielkopolskie,
Wielofunkcyjna Grmina Wiejska

ZLOTA STATUETKA
. Qmina Kozienice, mazowieckie,
Srednie Miasto

ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU
* Gmina Befchatow, todzkie,
Wielofunkcyjna Gmina Wiejska

e Gmina Gora Kalwaria, mazowieckie,

Miasteczko i Mate Miasto

SAMORZADOWY MENEDZER ROKU 2015

* Pani Barbara Galicz

— Burmistrz Gminy Tarczyn
* Pan Arkadiusz Kosinski

— Burmistrz Gminy Brwinow
* Pan Bogdan Kemnitz

—Wojt Gminy Kleszczewo

budowa i wzmocnienie wizerunku gminy jako przyjaznej inwestorom,
* nawigzywanie nowych kontaktow biznesowych, m.in. dzieki prezentowaniu gmin Laureatom Programu ,Przedsiebiorstwo

Fair Play”,

POZOSTALI LAUREACI

Miasteczko i Mate Miasto
¢ Gmina Brwindw, mazowieckie
* Gmina Miedzylesie, dolnoslgskie

Wielofunkcyjna Gmina Wiejska

* Gmina Dywity, warminsko-mazurskie
* Gmina Kaczory, wielkopolskie

* Gmina Ptuznica, kujawsko-pomorskie
* Gmina Strzatkowo, wielkopolskie

* Gmina Tryncza, podkarpackie
 Gmina Zelazkdw, wielkopolskie

*wszyscy Laureaci uzyskali certyfikat ogolny

Dobre Miejsce Zamieszkania

» Gmina Grebocice, dolnoslgskie

* Gmina Haczoéw, podkarpackie

* Gmina Jarostaw, podkarpackie
— Statuetka

* Gmina Lesznowola, mazowieckie
— Statuetka

* Gmina Tarczyn, mazowieckie

* Gmina Tryncza, podkarpackie
— Statuetka

Gmina z Tradycja

* Gmina Ga¢, podkarpackie

* Gmina Gora Kalwaria, mazowieckie

Certyfikowana Lokalizacja Biznesu

* Gmina Sedziszow Matopolski,
podkarpackie - wyréznienie

Kraina Historii i Kultury

* Gmina Zarszyn, podkarpackie

eGmina

* Gmina Befchatéw, tédzkie

e uzyskanie argumentow ostatniego rzedu w negocjacjach z inwestorami (np. gmina jest najlepiej oceniana pod wzgledem
szybkosci obstugi inwestorow w danej grupie gmin),
* potwierdzenie przez niezalezng instytucje, ze gmina spetnia wysokie standardy i dziata z korzyscig dla inwestordw,

przedsiebiorcow i mieszkancow,

* niezalezna ocena gminy ujeta w raport benchmarkingowy, zawierajgcy wskazowki, co dziata w gminie dobrze, a nad czym

nalezy popracowac,

e promocja w Polsce i za granicg wsrod potencjalnych inwestorow, przedsiebiorcow, instytucji i organizacii biznesowych

i samorzgdowych,

e promocja w mediach i na wydarzeniach branzowych.

Korzysci — ,,Przyjazna Polska”

e uwiarygodnienie gminy jako miejsca dobrego dla biznesu, mieszkancow i turystow, dbajacego o rozwoj spotecznosci lokalnej,

pamiec¢ historyczng i kulture regionu,

* mozliwos¢ przyciggniecia nowych inwestyciji,

* potwierdzenie profesjonalnego podejscia do zarzadzania,

*  mozliwos¢ wykazania roznorodnych kompetencji w 9 zakresach tematycznych,
* szeroka promocja gminy na forum krajowym i zagranicznym oraz w mediach,

* nawigzywanie nowych kontaktow biznesowych, m.in. dzieki prezentowaniu gmin Laureatom Programu ,,Przedsiebiorstwo

Fair Play”.
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0 Hiszpanii i stosunkach
gospodarczych z Polska

Polska jest postrzegana przez Hiszpanie jako strategiczny partner handlowy, i zajmuje
czotowa pozycje wsrod nowych panstw cztonkowskich UE. Hiszpania w 2013 roku byta 10.
partnerem handlowym Polski w eksporcie wsrdd panstw UE i 8. pod wzgledem importu.

2013 r. udalo si¢ przywro-

ci¢ nadwyzke w wymianie

handlowej z Hiszpania, Pol-

ska zanotowala dodatnie
saldo (81,63 mln euro). Polski eksport wy-
nidst 3.447,04 mln euro i byt wyzszy o
20,7 proc. w poréwnaniu z rokiem 2012,
a import zwigkszyl si¢ 0 8,3 proc. i wynidst
3.365,42 mln euro.

Jakich produktow potrzeba
W Hiszpanii?

W sektorze spozywczym istnieje po-
tencjat dla eksportu polskich mrozonek
warzywno-owocowych, sokéw owoco-
wych oraz dla przetworéw w szerokim za-
kresie. Wysoki popyt jest réwniez na
migso wolowe wysokiej jakosci. Popyt w
tej branzy przewyzsza podaz, a migso wo-
fowe sprowadzane jest do Hiszpanii glow-
nie z pafistw Europy Zachodniej. Réwniez
wyroby mleczarskie maja mozliwosci roz-
woju na rynku hiszpafskim.
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Potencjalnymi klientami polskich pro-
ducentéw zywnosci moga by¢ duze firmy
zaopatrujace hiszpariskie restauracje, ho-
tele i duze sieci handlowe, ktére na pol-
skim rynku poszukuja produktéw kon-
kurencyjnych cenowo wobec rodzimych
towarow.

Mozliwosci polskim producentom
stwarza réwniez hiszpanska branza me-
blowa. Polska znajduje si¢ na 6. miejscu
wisréd dostawcéw mebli do Hiszpanii, a
warto$¢ importu z naszego kraju wynio-
staw 2011 r. okoto 153 mln euro. Polskie
meble sa cenione przez Hiszpanéw. Za-
mknigcie w Hiszpanii wielu fabryk za-
opatrujacych ten segment rynku spowo-
dowalo, ze powstata luka, kt6ra moga wy-
pelnié¢ polscy producenci.

Coraz wigkszym uznaniem na rynku
hiszpanskim ciesza si¢ polskie jachty.
Mimo odczuwalnych skutkéw kryzysu go-
spodarczego, w Hiszpanii wciaz jest wy-
soki popyt na dobra luksusowe.

Polscy inwestorzy wykazuja coraz
wigksze zainteresowanie rynkiem hisz-
pariskim, ale inwestycje polskich przed-
sigbiorstw w Hiszpanii wciaz sa stosun-
kowo niewielkie. W 2013 r. warto$¢ pol-
skich inwestycji (BIZ) wyniosta tam 32,8
mln euro.

Dotychczas polskie firmy inwesto-
waly gléwnie w sektorze chemicznym, mo-
toryzacyjnym i ustugach IT. Wsréd pol-
skich inwestoréw sa: X-TRADE BRO-
KERS (dom maklerski), SELENA Co S.A.
(chemia budowlana), ASSECO POLAND
S.A (IT), BORYSZEW S.A. (motoryzacja),
AMREST (restauracje/fast food), POINT
A (systemy ochrony), MERCOR (systemy
przeciwpozarowe), AMICA (AGD), CO-
MARCH (IT).

Co mowia eksperci?

— Hiszpania jest blisko pierwszej 10-tki
naszych odbiorcéw od wielu lat, choc¢
w ostatnich latach wymiana handlowa



migdzy Polskg a Pétwyspem Iberyjskim
byla mniejsza. Teraz na Péhwyspie Ibe-
ryjskim widac gospodarczg odwilz, a to
jest bardzo dobra informacja dla naszych
eksporteréw — moéwi Robert Antczak,
odpowiedzialny za rozw6j Biznesu Mie-
dzynarodowego w Banku Zachodnim
WBK.

Ekonomisci Banku Zachodniego WBK
dodaja, ze odbicie w hiszpariskiej gospo-
darce w 2014 r. bylo szybsze niz tego ocze-
kiwano, zwlaszcza jesli chodzi o kon-
sumpcje prywatna. — W 20135 7. spodzie-
wamy sig kontynuacji poprawy sytuacji go-
spodarczej na Pélwyspie Iberyjskim. Na-
szym zdaniem konsumpcja w Hiszpa-
nii zwigkszy si¢ o ok. 2 proc. w 2014
i 20135 r. Konsekwentnie poprawia sig sy-
tuacja hiszpariskiego rynku pracy i o ile
bezrobocie jest wcigZz wysokie, to spada
w szybszym tempie — prognozuje Marcin
Luzifiski, ekonomista Banku Zachodnie-
go WBK.

Udziat Hiszpanii w polskim eksporcie
to obecnie 2,4 proc., przy czym jest on
wigkszy niz udzial USA czy Ukrainy.
Hiszpania to piaty pod wzgledem liczby
ludnosci kraj w Unii Europejskiej, a wiec
potencjalnie jeden z najwiekszych rynkéw
dla naszych eksporteréw. Potencjal rynku
hiszpanskiego oceniam przynajmniej na
pierwsza piatke odbiorcéw naszych to-
waréw 1 ustug. Dla Banku Zachodniego
WBK rynek Pétwyspu Iberyjskiego jest
szczegOlnie istotny ze wzgledu na przy-
nalezno$¢ do Grupy Santander. Wszyscy
nasi klienci, ktérzy checa sie rozwijaé
w tamtej cze$ci Europy, maja ulatwione za-
danie — méwi Robert Antczak i wskazu-
je jednoczesnie, Ze szanse ekspansji na ryn-
ku hiszpanskim ma bardzo wiele polskich
branz. Swietnie radza sobie eksporterzy
zb6z (gléwnie pszenicy i zyta), lekéw, ko-
smetykéw i chemikaliéw przemystowych
oraz np. wyrobéw z kauczuku (w tym
opon). Hiszpania jest tez waznym rynkiem
dla branzy motoryzacyjnej i miesnej, jak
réwniez artykuléw AGD i RTV oraz me-
bli.

W polskim eksporcie do Hiszpanii, pod wzgle-

Specjalisci Banku Zachodniego WBK
zwracaja réwniez uwage na dodatkowy
potencjal wspélpracy z Hiszpania: z oczy-
wistych powodo6w, takich jak powiazania
historyczne i tradycje handlowe oraz
wspdlny jezyk, Pétwysep Iberyjski ma
doskonate warunki rozwoju wspétpracy
z Ameryka Laciriska.

— Jesli polska firma zdecyduje si¢ na
obecnos¢ w Hiszpanii i zainwestuje w bu-
dowanie tam swojej pozycji, to drugi
krok —wejscie do Ameryki Laciriskiej — sta-
je sig o wiele latwiejszy. Jest to trafna stra-
tegia, bo kraje Ameryki Poludniowej i Srod-
kowej majg olbrzymi potencjal. Polskie fir-
my mogq skorzystac na polgczeniu sil
2z hiszpariskimi przedsigbiorstwami — pod-
kresla Piotr Dylak, Dyrektor Zespotu Fi-
nansowania Handlu w Banku Zachodnim
WBK.

Biznes i wakacje

Costa del Sol to stoneczne wybrzeze
poludniowej Hiszpanii, gdzie storice go-
$ci niemal w kazdym zakatku przyciaga
turystow przez caly rok, pomimo, ze
upalny sezon turystyczny trwa od kwiet-
nia do listopada. Znajduje si¢ tu wiele
znanych kapielisk morskich: Marbella,
Torremolinos, Benalmadena, Malaga,
oraz porty Estepony, Puerto Banus i Ma-
lagi.

Na znacznej cze¢sci dhugoscei (ok. 180
km) wybrzeza znajduja sie zabudowania
— hotele, osrodki wypoczynkowe, rezy-
dengje. Plaze sa w duzym procencie ka-
mieniste, cze$¢ wybrzeza skalista, chod
mozna réwniez spotkaé dobrze utrzyma-
ne, piaszczyste plaze.

Malaga to miejsce narodzin Pabla Pi-
cassa, wiec mozna by ja nazwac kolebka
kubizmu. Zatozona w XVIII wieku przez
Fenicjan, jest jednym z najstarszych miast
na $wiecie. Nikogo nie zdziwi stwierdze-
nie, ze Malaga to miasto sztuki. Mozna tu
zobaczy¢ wystawy dziel wykonanych ze
szkla 1 stali, pokazy samochodéw, wspél-
czesne instalacje oraz, co oczywiste, dzie-
fa Picassa.

Jesli chodzi o andaluzyjskie parki
technologiczne, najbardziej rozpozna-
walnym obecnie takze na $wiecie osrod-
kiem jest Park Technologiczny Andaluzji.
Miesci sie w Maladze i rozpoczal funk-
cjonowanie w 1992 roku. PTA lezy na
obrzezach miasta, w poblizu campusu uni-
wersyteckiego 1 lotniska. Do jego infra-
struktury nalezy ladowisko dla helikop-
teréw 1 hotel, za§ z Madrytem laczy go
szybka kolej hiszpaniska AVE. Na jego te-
renie dziala ponad 600 przedsigbiorstw,
przede wszystkim z branzy informatycz-
nej i telekomunikacyjnej, medycznej i ko-
smetycznej. W swoich zalozeniach miat on,
dzigki wykorzystaniu naukowego i prze-
mystowego potencjalu Malagi i calej An-
daluzji, stymulowaé rozwdj przedsie-
biorstw opartych na zaawansowanych
technologiach. Jego dzialania polegaja
obecnie m. in. na tworzeniu infrastruktury
dla prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, promowaniu firm, zwlaszcza matych
i §rednich, wykorzystujacych nowoczesne
technologie, komercjalizowaniu wyni-
kéw badan naukowych, pozyskiwaniu
inwestoréw zagranicznych, podnoszeniu
kwalifikacji przedsigbiorcéw czy wspol-
pracowaniu z krajowymi i zagranicznymi
o$rodkami proinnowacyjnymi. PTA opra-
cowal wlasny model wspierania rozwoju
przedsiebiorstw, sktadajacy si¢ z etapow
preinkubagji, inkubacji, gniazd, kontene-
réw 1 parceli. Pierwszy z nich rozpoczy-
na si¢ od przygotowania przez przysztych
przedsigbiorcéw biznesplanu, a koriczy si¢
otworzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Drugi polega na wspieraniu firm na wcze-
snym etapie rozwoju, m. in. poprzez ula-
twienie dostepu do nieruchomosci (wy-
najem powierzchni biurowych po prefe-
rencyjnych stawkach).

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki,
Bank Zachodni WBK, Hiszparisko Pol-
ska Izba Handlowa, Bank Swiatowy,
Datalnvex, Hiszpariskie Ministerstwo
Gospodarki i Konkurencyjnosci,

MSZ, NBP, PARP.

Niszg rynkowa dla polskich przedsigbiorcow moga

by¢ branze:

dem wartosci sprzedanych towaréw (do sierpnia

2014 r.), dominowaty:

* maszyny i urzadzenia mechaniczne, sprzet

elekiryczny i ich czesci

* wyroby przemystu chemicznego i przemystow

pokrewnych
* pojazdy i jednostki ptywajace

e tworzywa sztuczne i wyroby z nich, kauczuk i wyroby

z kauczuku
* metale nieszlachetne i wyroby z nich

* artykuly rolno-spozywcze (gtdwnie migso i nabiaf)
e wyroby rézne (gtéwnie meble i zabawki)

* moda polska (odziez, wyroby jubilerskie, design),
e sektor ustug prozdrowotnych,

* spozywcza
* meblowa

* kosmetyczna i perfumeria

* budowlana i robot wykonczeniowych specjalistycznych,

e jachtowa
e [T/ICT

e sprzetu medycznego

* sektor kapitatowy

* nieruchomosci
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CAMARA DE COMERCIO | HISZPANSKO-POLSKA
HISPANO-POLACA | 1ZBA HANDLOWA

europejskiej

klub integracji
Zapraszajq na:

Misje Gospodarcza do Hiszpanii
W dniach od 22 do 27 stycznia 2016 r.

Klub Integracji Europejskiej, przy wspoipracy z Hiszpansko-Polska Izbg Handlowg w Hiszpanii,
organizuje wyjazd misji gospodarczej ogdlnobranzowej do Malagi, Marbelli i Gibraltaru.

W programie m.in. seminarium biznesowe - spotkania B2B - zwiedzanie i spotkania: Park Technologiczny
Andaluzji,Izba Handlowa w Maladze, Muzeum Thyssen, Muzeum Picasso, Puerto Banus, Beach Club Trocadero
Sotogrande, Urzad miasta Marbelli.

Zapewniamy
zakwaterowanie i wyzywienie - kompleksowq obstuge logistyczng - opracowanie strategii spotkan
z potencjalnymi partnerami - usiugi tiumaczeniowe - transport

Zapraszamy do uczestnictwa!

Kontakt:

Barbara Jonczyk
Klub Integracji Europejskiej
Biuro Wspdipracy z Zagranicq

kom 501243876
e-mail: bjonczykaefp.biz.pl




V edycja targéw China Expo Poland 2015

W dniach 17-19 wrze$nia br. odbyta si¢ V edycja Targéw China Expo Poland 2015, impreza
miata miejsce na terenie Centrum Targowo-Kongresowego MT Polska. Wydarzenie patrona-
tem honorowym objety: Ambasada Chinskiej Republiki Ludowej w Polsce, Krajowa Izba Go-
spodarcza, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Stowarzyszenie Eksporterow
Polskich, Zwiagzek Bankow Polskich.

LOGMASTER

[N 1 0Gmaster

Olgierd Stanczak

ystawcy z Chin, bioracy
udziat w targach, zaprezen-
towali produkty z réznych
branz. Wydarzenie mialo,

jak zawsze charakter biznesowy i infor-
macyjny. Targom towarzyszyl bogaty pro-
gram konferencyjny. Zaprezentowano
zagadnienia z zakresu wsp6lpracy polsko-
~chinskiej. Przedstawiona podczas prelekeji
praktyczna wiedza, pomogla uczestni-
kom w interpretacji réznic kulturowych
oraz zwrdcila uwage na istotne aspekty
w kontaktach z kontrahentami z Paristw
Srodka, zwigzany z importem miedzy-
kontynentalnym.

Organizatorzy juz przygotowuja przy-
sztoroczna edycje, ktéra odbedzie si¢
w dniach 15-17.09.2016 r.

Planowana jest rekordowa liczba wy-
stawc6w z Paristwa Srodka, a w ramach
wydarzen towarzyszacych targom szereg
konferencji wraz forum inwestycyjne Pol-
ska — Chiny.
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W paragrafie

Spotka ,,cywilna”
— charakterystyka
stosunku prawnego

czyli czym jest i co kazdy przedsiebiorca

powinien o niej wiedzie¢

AGATA Rewerska
PARTNER ZARZAdZAJACY
Kancelaria Ad Exemplum

azdy z nas prowadzac dzialal-

nos¢ gospodarcza zamierza osia-

gnad okreslony cel gospodarczy,

ktérym najczesciej jest korzy$é
majatkowa. W celu osiagniecia tej korzy-
$ci podejmujemy okreSlone dzialania,
szukamy kontrahentéw, negocjujemy
stawki, uzgadniamy terminy i podpisuje-
my umowy. Nasze cele mozemy realizo-
wac takze w réznych formach organiza-
cyjnych — mozemy zatem prowadzi¢ dzia-
lalno$¢ gospodarcza, spélke jawna, part-
nerska, komandytowa, akcyjno-koman-
dytowa, akcyjna czy w koiicu najbardziej
popularna — spétke z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia. Mozemy takze dazy¢ do
osiagniecia zysku podejmujac wspélpra-
ce z innym przedsiebiorca —jedng z form
tej wspOlpracy jest whasnie ,,sp6tka”. Na-
zwa ,spétka cywilna” jest powszechnie
uzywanym okresleniem umowy o wspét-
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prace pomiedzy przedsiebiorcami, ktéra
zgodnie z kodeksem cywilnym nazywa sie
,»spotka” (art. 860 KC). Drugi czlon na-
zwy — potoczny, czyli ,,cywilna”, pocho-
dzi od rodzaju kodeksu, ktérego przepi-
sy normuja spétke, jako umowe. Cheac za-
tem rozpoczaé wspélne dazenie do osig-
gniecia zamierzonego celu gospodarcze-
go, co powinni§my wiedzie¢ o umowie
spotki, ktéra chcemy zawrzeé?

Umowa o wspotpracy

Umowa powszechnie zwana sp6tka cy-
wilna jest umowa zawierana wylacznie po-
miedzy przedsiebiorcami (wspdlnicy, sp6l-
nicy) i jest umowa o charakterze umowy
o wspétprace. Wspdlnicy, zawierajac
umowe sp6tki musza jasno sprecyzowaé
cel gospodarczy, jaki chca osiagnaé i wska-
zaé sposoby dziatania, ktére pozwola im
na osiagniecie tego celu. Zobowiazani sa
zatem oznaczy¢ dzialania, jakie beda po-
dejmowad, aby realizacja celu si¢ powio-
dfa. Jedna z form oznaczonego dziatania
jest oczywiscie wniesienie wkladéw. War-
to jednak pamietaé, ze wklad wspdlnika
moze polegaé na wniesieniu do spétki wha-
snoéci lub innych praw albo na $wiad-
czeniu ushug — nie kazdy zatem, planujac
zawarcie umowy sp6tki, musi wnosi¢ do
niej pieniadze w ramach oznaczonego
dzialania. Cecha wyr6zniajaca umowe
sp6tki od innych uméw o wspétprace jest
to, ze w mocy samego prawa wklady wnie-
sione do sp6tki stanowia jej majatek od-
rebny. Niejednokro¢ spétka cywilna po-
réwnywana jest pod tym katem do mat-
zenistw, i ciezko si¢ z tym poréwnaniem nie
zgodzié. Poprzez wniesienie wkladow
wyodrebnia si¢ bowiem oddzielny maja-
tek — majatek spétki. Zarzad tym majat-
kiem jest powierzony wszystkim wspdl-
nikom tgcznie, zas zaden z nich nie moze
rozporzadzaé udzialem we wspSlnym
majatku wspdlnikéw, ani udziatem w po-
szczeg6lnych skladnikach tego majatku.
Do tego, takze w czasie trwania umowy

Niejednokroc
spofka cywilna
porownywana jest
tlo maizenstwa

I ciezlo sie z tym
porownaniem

nie zgodzic

spotki, wspdlnik nie moze domagaé sie po-
dzialu wspélnego majatku spétki.

Bez osohowosci prawnej
Konsekwencja stworzenia oddziel-
nego, nowego majatku jest oczywiscie ko-
nieczno$¢ posiadania przez spoétke od-
dzielnego numeru NIP i REGON. Waz-
ne natomiast jest to, ze spotka (jako
umowa) nie posiada odrebnej osobowo-
$ci prawnej, zatem pozywani musza by¢
jej wspdlnicy, a nie sama spétka. W cza-
sie trwania umowy spélki, wierzyciel
wspélnika nie moze jednak zadac zaspo-
kojenia z udzialu tego wspdlnika we
wspolnym majatku spétki, ani udziatu
w poszczegblnych sktadnikach tego ma-
jatku. Do prowadzenia spraw spotki,
czyli dazenia do osiagniecia wspdlnego
celu gospodarczego, kazdy wspdlnik jest



tak samo uprawniony, jak i zobowiazany.
Oczywiscie, umowa sp6tki badz uchwa-
ta wsp6lnikéw moze wprowadzaé ogra-
niczenia tej swobody prowadzenia spraw
spotki dla poszczegdlnych wspélnikow,
niemniej czynno$¢ nagla, ktérej zanie-
chanie mogloby narazi¢ spétke niepo-
wetowane straty, moze wykonac kazdy ze
wspélnikéw, w kazdym czasie, bez
uprzedniej uchwaly wspélnikéw spétki.
Kolejna wazng kwestia dotyczaca pro-
wadzenia spraw spolki jest pamietanie, ze
wspOlnicy odpowiadaja za zobowiagzania
sp6tki solidarnie. Koficzac ten ramowy
opis spétki cywilnej podkresli¢ jeszcze na-
lezy, ze przy zawieraniu uméw, w kom-
parycji po stronie sp6tki trzeba wskazaé
nie spotke, lecz wszystkich wspo6lnikow,
poniewaz to oni de facto s3 strona tej
czynno$ci prawne;j. |

radca prawny od 2003 roku. Od tego czasu tez prowadzi Kancelarie Prawng (obecnie pod
nazwa) AD EXEMPLUM. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego oraz studiéw podyplomowych na Cambridge University, University of Florida,
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Finanséw oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego. W latach 2004-
2005 partner w duzej niemieckiej kancelarii odpowiedzialna za dziat prawa procesowego
i prawa pracy. W latach 2005-2006 radca prawny w Europejskim Trybunale Praw Czto-
wieka w Strasbhurgu. W latach 2006-2010 wyktadowca zasad etyki i wykonywania zawodu
na aplikacji radcowskiej w Warszawie. Od 2011 roku prowadzi wiasng Szkofe Prawa Pro-
cesowego AD EXEMPLUM oferujaca szkolenia dla oséb przygotowujacych sie do egzami-
néw radcowskich i adwokackich oraz organizujaca szkolenia zawodowe dla prawnikéw
i prawnicze dla przedsiebiorcow. Od 2012 roku prowadzi prywatne wydawnictwo na-
ukowo-prawnicze AD EXEMPLUM wydajace praktyczne komentarze i pozycje ksigzkowe dla
praktykow. Autorka publikacji i pozycji ksiazkowych dotyczacych procedury cywilnej, zasad
konstruowania umoéw i opinii prawnych. Od 2014 roku wpisana na liste adwokatow przy
ORA w Warszawie oraz wykfadowca na aplikacji notarialnej. Specjalizuje sie w prawie
spotek, kontraktach, wtasnosci intelektualnej oraz prowadzeniu postepowarn sadowych.
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Aktualny stan prawny dotyczacy

wydawania zarzadowi wigzacych
polecen w zakresie prowadzenia
spraw spotki

Xegponn &

YT AR L c 1R

W $wietle dyskusji jaka zostata podjeta w Srodowisku prawa kapitatowego na temat
roli komitetu audytu w ramach Rady Nadzorczej, takze w kontekscie odpowiedzialnos$ci
cztonkdéw Rady, chcemy pokaza¢ aktualny stan prawny. Zaczynamy cykl artykutow

od powotania regulacji dotyczacych relacji pomiedzy Zarzadem a Rada Nadzorcza.
Zapowiadane zmiany przepisow prawa, wynikajace z implementacji Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego2014/56/UE oraz Rozporzadzenia 537/2014 Parlamentu
Europejskiego i Komisji Europejskiej, moga doprowadzi¢ do nowych relacji w ramach
zarzadzania i nadzoru.
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Mariola Wigckowska
RAJCA PRAWNY, PARTNER
Kancelaria CSW Wigckowska i Partverzy

ak expressis verbis wynika z tresci
art. 375! KSH, walne zgromadzenie
i rada nadzorcza nie mogg wydawac
zarzadowi wiazacych polecen doty-
czacych prowadzenia spraw spétki.

W niniejszym opracowaniu przed-
stawiamy wnioski i tezy plynace z dok-
tryny oraz orzecznictwa, ktére dotycza
przedmiotowego zagadnienia.

Jak pisze prof. A. Kidyba (MOP rok
2004 numer 7, Nowelizacja Kodeksu
spotek handlowych. Cz. I. — zmiany
w przepisach ogélnych, w spétkach oso-
bowych i w spélce z o.0., Prof. dr hab. An-
drzej Kidyba), ,,zarzad jako organ upraw-
niony i zobowiazany do prowadzenia
spraw spétki ponosi odpowiedzialno$é za
podejmowane czynnosci. Na gruncie KSH
nie jest mozliwe oderwanie kompetencji
zarzadzajacych od odpowiedzialnosci za
dokonane czynnosci. Tym bardziej nie po-
winna istnie¢ mozliwo$¢ wplywania na
proces zarzadzania (w kontekscie pro-
wadzenia spraw sp6tki) przez innych
uczestnikéw spétki bez ponoszenia przez
nich odpowiedzialnosci.”

Ponadto jak wynika z powyzszego
opracowania, ,,do istoty spétek akcyjnych
nalezy Scisle powigzanie podejmowania
decyzji w zakresie prowadzenia spraw
z ponoszeniem odpowiedzialnosci za po-
wziete czynnosci, a generalnie tylko zarzad
moze ponosi¢ odpowiedzialno$é za swo-
je dzialania lub zaniechania w ramach pro-
wadzenia spraw sp6tki”. Prof. A. Kidyba
wskazuje takze, ze ,,rozwazajac mozliwosé
oddzialywania organéw wiascicielskich lub
wsp6lnikéw na czynnoéci zarzadcze, moz-
liwe jest podejmowanie decyzji strate-
gicznych dotyczacych funkcjonowania
spotki na walnym zgromadzeniu, jezeli klu-

czowe kwestie nie zostaly rozstrzygniete
w statucie spélki oraz, ze mozna takze roz-
wazy¢ umieszczanie pewnych postanowien
uszczegdlowiajacych kompetencje w re-
gulaminach organéw spélki, ale pamietajac
o «tréjpodziale organéw» w spétkach
akcyjnych”.

Ponadto, w komentarzu do art. 375!
Kodeksu spétek handlowych (stan na 30
stycznia 2012 roku) prof. A. Kidyba
stwierdza, iz ,,nie moze (...) dochodzi¢ do
oderwania kompetencji zarzadzajacych od
odpowiedzialnosci, jak réwniez nie moze
by¢ tworzona mozliwos¢ wplywania na
proces zarzadzania przez innych uczest-
nikéw spoétki.(...) Tylko zarzad moze po-
nosi¢ odpowiedzialnos¢ za swoje dziata-
nia, ewentualnie zaniechania, gdy powi-
nien bra¢ w tym udziat lub nie zapobiegl
okreslonym skutkom.” Autor komentarza
zauwaza réwniez, ze taka sytuacja praw-
na ,nie moze (...) oznaczaé, ze wspélni-
cy sa w ogdble pozbawieni mozliwosci od-
dzialywania na proces zarzadzania. W toku
podejmowanych uchwal moga starac si¢
odpowiednio ksztaltowaé kierunki funk-
¢jonowania spétki. Kierunki te moga by¢
réwniez uksztaltowane w statucie spotki.
Nie moze to by¢ jednak oddzialywanie na
biezace funkcjonowanie.” Trzeba tez mieé
na uwadze, Ze ,,z art. 375" wynika wyrazny
nakaz oddzielenia kompetencji nadzor-
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tywania na aktywnos¢ zarzadu, ale nie
w formie wiazacej, gdyz w takim przy-
padku powstatby problem, kogo nalezy
obarczy¢ odpowiedzialnoscia za podjete
decyzje. W sytuacji przyjetego przez ko-
deks spétek handlowych ostabionego
wplywu rady nadzorczej, walnego zgro-
madzenia i samych akcjonariuszy na za-
rzad, struktura spétki zyskuje klarowny
uklad kompetencyjny.(...) Nalezy jednak
pamietaé, ze brak uwzglednienia sugestii
rady nadzorczej czy tez dominujacego ak-
¢jonariusza moze skutkowaé w praktyce
odpowiedzialnoscig organizacyjna pole-
gajaca na zawieszeniu w czynnosciach, od-
wotlaniu z pelnionej funkcji, ewentualnie
wnioskiem do organu lub 0s6b odwotu-
jacych o odwolanie z pelnionej funkcji”.

Jak wskazuje prof. A. Strzepka (Ko-
deks spétek handlowych. Komentarz do
art. 375[1] KSH, rok wydania: 2012, C.
H. Beck, wydanie 5.) ,walne zgroma-
dzenie i rada nadzorcza przy wykonywa-
niu swoich obowiazkéw moga zatem wy-
dawac¢ opinie, ocenia¢ dziatalnos¢ spétki
i zarzadu, postulowaé dokonanie okre-
Slonych zmian czy podjecie réznych dzia-
fafi, ale nie moga nakazaé zarzadowi
podjecia okreslonych czynnosci. Gdyby
nawet uchwaly walnego zgromadzenia czy
rady nadzorczej wskazywaly na potrzebe
podjecia okreslonych dzialan lub doko-

Zarzad jako organ uprawniony i zohowiazany
do prowadzenia spraw spotki ponosi
odpowiedzialno$¢ za podejmowane czynnosci

czych lub «wlascicielskich» (prerogatywy
akcjonariuszy dzialajacych jako walne
zgromadzenie) od zarzadzania. Rada nad-
zorcza ani walne zgromadzenie (a juz
w szczegdlnoscei, choé nie wynika to lite-
ralnego brzmienia przepisu, pojedynczy
akcjonariusze — choéby dominujacy) nie sa
uprawnieni do wydawania polecen, kt6-
re wiazalyby czlonkéw zarzadu przy pro-
wadzeniu spraw sp6tki.”

Na koniec prof. A. Kidyba w Ko-
mentarzu do art. 375! Kodeksu spétek
handlowych stwierdza, ze ,,wspomniany
zakaz wydawania wigzacych polecen za-
rzadowi dotyczy sfery zarzadzania i ma
(...) swoje uzasadnienie. Zarzad jest or-
ganem podejmujacym decyzje, jego czton-
kowie ponosza za skutki tych decyzji od-
powiedzialno$é. W zwiazku z tym organ
uprawniony do nadzorowania lub tez
gremium wiascicielskie (walne zgroma-
dzenie akcjonariuszy) ma prawo oddzia-

nania czynnosci (czy tez je zalecaly), to
kwestia, czy zostana one podjete, zalezy
od uznania zarzadu.”

Wiarto w tym miejscu przywola¢ wyrok
Sadu Najwyzszego z 3 listopada 2009 r.
(sygn. akt: IT CSK 181/09). Sad Najwyz-
szy wskazal, ze walne zgromadzenie spél-
ki akcyjnej, narzucajac zarzadowi obo-
wiazek zawarcia umowy o $wiadczenie
ustug nadzoru z przewodniczacym rady
nadzorczej, ewentualnie zobowiazujac
zarzad do okreslenia w umowie i wypla-
cania wynagrodzenia w wysokosci usta-
lonej przez walne zgromadzenie, narusza
okreslony w art. 375! KSH zakaz wyda-
wania wigzacych poleceri dotyczacych
prowadzenia spraw sp6tki.

Wiarto takze zwrécié uwage na twier-
dzenia J. Bieniaka (Kodeks spélek han-
dlowych. Komentarz do art. 375[1] KSH,
Jacek Bieniak, dr Michatl Bieniak, dr

Grzegorz Nita-Jagielski, dr Krzysztof =
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w Oplustil, Robert Pabis, dr Anna Rachwal,

dr Marcin Spyra, dr Grzegorz Sulinski, dr
Marcin Tofel, dr hab. Robert Zawlocki,
rok wydania: 2011, wydawnictwo: C.H.
Beck, wydanie:1), ktéry wskazuje, ze
Huzyte w art. 3751 KSH sformulowanie
«prowadzenie spraw spétki» wyraznie
wskazuje, ze zawarte w tym przepisie ogra-
niczenie dotyczy sfery wewnetrznych sto-
sunkéw spolki. Przepis ten nie znajdzie
wigc zastosowania do tych wszystkich sy-
tuacji, kiedy zarzad (poszczegélni jego
czlonkowie) powinien uzyskaé przed do-
konaniem czynnosci prawnej zgode wal-
nego zgromadzenia lub rady nadzorczej.
Ograniczenia takie dotycza bowiem sfe-
ry reprezentacji spotki, aczkolwiek ich re-
zultat (jezeli ograniczenia takie zostaly
wprowadzone statutem spélki, a nie usta-
wa) wystepuje w sferze stosunkéw we-
wnetrznych spétki”.

no przyja¢ argumentacje, w ktérej w nie-
co sztuczny sposéb wprowadza si¢ ele-
menty osobowe do spétki z o.o., przyj-
mujac de facto zgode na wtracanie sie
wsp6lnikéw w zarzadzanie spétka. Poza
tym wydaje sig, ze przepis art. 219 § 2
KSH jest bledny systemowo, poniewaz na-
rzuca podzial kompetencji w spélce z o.0.
Zaréwno akcjonariusze (w spélce akcyj-
nej), jak i wspdlnicy (w spélce z 0.0.) nie
ponosza odpowiedzialnosci za zobowia-
zania sp6tki. W konsekwencji utrzymania
regulagji art. 219 § 2 KSH na gruncie spél-
ki z 0.0. moze dochodzi¢ do rozdzielenia
sfery decyzyjnej od sfery odpowiedzial-
nosci (za podejmowane decyzje). Wspdl-
nicy beda podejmowaé decyzje, za ktére
odpowiedzialno§¢ ponosit bedzie nastep-
nie zarzad. Stanowi to naruszenie zasady
zwiazku decyzji gospodarczej z odpo-
wiedzialnoscia poprzez brak tozsamosci

Rada nadzorcza moze hadac wszystkie doku-
menty spotki, zadac od zarzadu i pracownikow
sprawozdan i wyjasniei oraz dokonywac rewizji

stanu majatku

Ponadto J. Bieniak podkre§la, ze na-
lezy réwniez zwréci¢ uwage, iz ,,walne
zgromadzenie i rada nadzorcza, w przy-
padku gdyby dochodzito do nieprawi-
dlowosci w dzialaniach zarzadu, dysponuja
innymi §rodkami wywierania wplywu na
zarzadzanie sp6tka, niejednokrotnie sku-
teczniejszymi anizeli wydawanie wiazacych
polecen. Sa nimi przede wszystkim: od-
wolanie czlonka zarzadu, zawieszenie czton-
ka zarzadu w czynnosciach czy w koncu
srodki wynikajace z prawa pracy (wypo-
wiedzenie warunkéw pracy i placy czton-
ka zarzadu).”

Sytuacja w spétce z 0.0.

W odniesieniu do sp6tki z ograniczong
odpowiedzialnoscia przedmiotowa kwe-
sti¢ reguluje art. 219 § 2 KSH, zgodnie
z ktérym, rada nadzorcza nie ma prawa
wydawania zarzadowi wiazacych polecenl
dotyczacych prowadzenia spraw spétki.

Jak twierdzi prof. A. Kidyba (Ko-
mentarz do art. 375! Kodeksu spétek han-
dlowych, stan na 30 stycznia 2012 roku)
pomini¢to w spélce z o.0. zakaz oddzia-
tywania wsp6lnikéw, co uwazam za wat-
pliwe. W $wietle wykladni systemowej
mozna doj$¢ do wniosku, ze zgromadzenie
wsp6lnikéw w spélee z 0.0. moze wyda-
wac zarzadowi wigZzace polecenia w przed-
miocie prowadzenia spraw sp6tki. Trud-
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podmiotu podejmujacego decyzje i ob-
cigzonego odpowiedzialnoscia za te de-
cyzje”.

Podobne stanowisko na temat braku
mozliwosci wydawania zarzadowi spétki
z ograniczong odpowiedzialnoscia wia-
zacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw spolki zajat prof. A. Szumanski (Ko-
deks spétek handlowych, Komentarz do
art. 301-458 KSH, prof. dr hab. Stanistaw
Sottysiniski, prof. dr hab. Andrzej Szaj-
kowski, prof. dr hab. Andrzej Szumariski
, prof. dr hab. Janusz Szwaja, rok wyda-
nia: 2008, wydawnictwo: C.H. Beck, wy-
danie: 2), kt6ry stwierdza, ze wprawdzie
»(-..) w ramach tzw. wykladni systemowej
(...) zgromadzenie wspdlnikéw spétki
z 0.0. moze dawacé zarzadowi wiazace po-
lecenia co do prowadzenia spraw spétki
(...)” to jednak ,,moze to rodzi¢ uzasad-
nione watpliwosci systemowe, gdyz
wspdlnik, ktéry z natury spétki z o.0. nie
odpowiada za spétke (art. 151 § 4 KSH),
podejmuje jednak decyzje w zakresie
prowadzenia jej spraw, za ktére bedzie od-
powiedzialna inna osoba tj. zarzadca
(art. 293 § 1 KSH).” W celu doprecyzo-
wania wskazuje, ze zgodnie z art. 293
§ 1 KSH, tylko cztonek zarzadu, rady nad-
zorczej, komisji rewizyjnej oraz likwida-
tor odpowiada wobec spétki za szkode
wyrzadzona dziataniem lub zaniecha-

niem sprzecznym z prawem lub posta-
nowieniami umowy spéiki, chyba ze nie
ponosi winy.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej

Odnosnie odpowiedzialnosci Rady
Nadzorczej, nalezy przytoczy¢ postano-
wienie zawarte w ustawie o rachunko-
wosci, z ktérego wynika solidarna odpo-
wiedzialno§¢ Rady za sprawozdania fi-
nansowe i sprawozdanie z dzialalnosci
spotki.

Art. 4a [Wymagania dotyczace spra-
wozdan]:

1. Kierownik jednostki oraz cztonkowie
rady nadzorczej lub innego organu nad-
zorujacego jednostki sa zobowiazani do za-
pewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci spelnia-
ty wymagania przewidziane w niniejszej
ustawie.

2. Kierownik jednostki oraz cztonkowie
rady nadzorczej lub innego organu nad-
zorujacego jednostki odpowiadaja soli-
darnie wobec spétki za szkode wyrzadzo-
na dzialaniem lub zaniechaniem stano-
wiacym naruszenie obowiazku wynikaja-
cego z ust. 1.

W celu wykonania swoich obowiaz-
kéw rada nadzorcza moze badac wszyst-
kie dokumenty sp6tki, zada¢ od zarzadu
i pracownikéw sprawozdan i wyjasnieri
oraz dokonywac rewizji stanu majatku (art.
382 par. 4 KSH). Rozszerzenia uprawniefi
rady nadzorczej mozna dokonac jedynie
w statucie (art. 384 par. 1 KSH). KSH
wprowadzit jednak rozwiazanie zawarte
W postanowieniu par. 2 art. 384 pozwa-
lajacy zarzadowi zwrécié sie do walnego
zgromadzenia w celu uzyskania zgody na
dokonanie okreslonej czynnosci w przy-
padku nieuzyskania zgody rady nadzorczej
na dokonanie okreslonej czynnoéci. Jed-
nakze wskazane jest przyjecie mozliwosci
skorzystania z uzyskania zgody zgroma-
dzenia, takze w przypadku bezczynnosci
rady nadzorczej.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w statutach
przewidziane sa okres§lone kompetencje
Rady Nadzorczej na udzielanie Zgody Za-
rzadowi do podejmowania okreslonych
czynnosci prawnych i ich wartosci oraz
opiniowanie strategicznych planéw wie-
loletnich i rocznych planéw rzeczowo-fi-
nansowych.

Na ile zapowiadane zmiany i to juz od
2016 roku powinny wkracza¢ w do-
tychczasowe relacje pomigdzy organami
spotek, szczeg6lnie malych i srednich pod-
miotéw, bedziemy pisa¢ w kolejnych ar-
tykulach. Odniesiemy si¢ takze do tego,
na ile dotychczasowe regulacje kodeksu
spotek handlowych pozwalaja na wy-
pelnienie celéw okreslonych we wspo-
mnianych na wstepie regulacjach unij-
nych. |



Odpowiedzialno$¢ za zobowiazania
w spotkach prawa handlowego

Jednym z podstawowych kryteriow decydujacych o wyborze formy prawnej prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jest kwestia odpowiedzialnosci przedsiebiorcy za zobowigzania

zwigzane z jej prowadzeniem.

Karolina Janas
RACA PRAWNY,
Kancelaria CSW Wigckowska i Partverzy

bok aspektéw podatkowych

1 ksiegowych, wymog6w usta-

wowych charakterystycznych

dla niektérych branz, czy tez
skali prowadzenia biznesu, kryterium to
ma istotne znaczenie zaréwno dla kazde-
go, kto rozpoczyna swoja dziatalnosé, jak
i dla do$wiadczonego przedsigbiorcy.

Podstawowe Kkryteria
odpowiedzialnosci

Prowadzenie jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej na zasadzie wpisu do
ewidengji dziatalnosci gospodarczej wia-
ze si¢ z ponoszeniem nieograniczonej
odpowiedzialnosci za zobowigzania, w tym
réwniez z majatku prywatnego przedsie-
biorcy. Ta podstawowa forma prowa-
dzenia dziatalno$ci czesto jest niewystar-
czajaca, ze wzgledu na rosnace wraz z roz-

wojem firmy zobowiazania czy tez cheé za-
pewnienia sukcesji swojego biznesu.

Odpowiedzia na te potrzeby jest
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
w formie spétki prawa handlowego. Kaz-
dy rodzaj sp6tki zapewnia inny poziom
ochrony i wymaga odmiennych warun-
kéw formalnych funkcjonowania.

W polskim kodeksie spétek handlo-
wych wyréznia si¢ dwie grupy spétek: oso-
bowe i kapitalowe. Jednym z kryteriéw
rozrézniajacych te dwa rodzaje podmio-
téw jest regulacja odpowiedzialnosci
wsp6lnikéw za zobowigzania spétki.

Zaréwno spétki osobowe, jak 1 kapi-
talowe posiadaja wlasne, odrebne od ma-
jatkéw wspélnikéw kapitaly, stworzone
poczatkowo z wnoszonych wkladéw,
a w miare rozwoju spétki réwniez z na-
bytych towaréw czy maszyn, osiagnigtych
przez nie przychodéw i zyskéw przezna-
czonych na rozwdj spolki.

W przypadku spélek osobowych, to
sp6tka w pierwszej kolejnosci ponosi od-

powiedzialno$¢ za swoje zobowiazania.
Dopiero, gdy wierzyciel nie moze zaspo-
koié¢ swoich roszczen z majatku sp6tki, to
wspdlnicy badz czlonkowie zarzadu sta-
ja si¢ wobec niego odpowiedzialni za spel-
nienie tych zobowiazan.

W spétkach kapitatowych wspdlnicy
nie ponosza odpowiedzialnosci za zobo-
wigzania sp6tki z wlasnego majatku.
W przypadku spétki z ograniczona od-
powiedzialnoscia, odpowiedzialnos¢ wo-
bec wierzycieli za zobowiazania moga po-
nosi¢ cztonkowie jej zarzadu. W odréz-
nieniu od spétek osobowych, gdzie od-
powiedzialno$¢ majatkowa wspélnikéw
jest co do zasady nieograniczona, w przy-
padku spétki z ograniczona odpowie-
dzialnoscia czlonkowie zarzadu moga sie
od niej uwolnié przy spelnieniu okreslo-
nych warunkéw.

Powyzsze reguly odpowiedzialnosci
dotycza zobowiazan spétki przede wszyst-
kim wobec jej kontrahentéw. Nieco inne
reguly odpowiedzialno$ci wspdlnikéw
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w spélek osobowych i czlonkéw zarzadow

spotek kapitatowych obowiazuja przy za-
legtosciach podatkowych.

Solidarnosc i subsydiarnos¢

Podstawowa regula odpowiedzialno-
$ci w spétkach osobowych jest zasada so-
lidarnosci wspdlnikéw i spétki za jej zo-
bowigzania. Solidarno$¢ oznacza, ze kaz-
dy ze wspélnikéw oraz spétka odpowia-
daja wspdlnie za spelnienia catego zobo-
wiazania. Skutkuje to mozliwoscia do-
chodzenia calosci $wiadczenia zaréwno od
spotki, jak i od kazdego ze wsp6lnikéw
wedlug wyboru jej wierzyciela. Spelnienie
za§ zobowigzania przez spétke lub przez
ktéregokolwiek ze wspdlnikéw zwalnia
pozostalych od obowiazku $wiadczenia.
Wspélnikowi, ktéry zaspokoil wierzy-
ciela spétki przystuguja wobec pozostatych
wspdlnikéw roszczenia regresowe, tzn.
wspolnik, ktéry spelnit swiadczenie, moze
zadac zwrotu tego Swiadczenia w czgsciach
réwnych od pozostalych wspdlnikéw
odpowiedzialnych solidarnie, chyba ze
inne zasady rozliczefi zostaly okreslone w
umowie spotki.

ciwko spélce, jak i wspSlnikom, zanim
podjete zostang jakiekolwiek czynnosci eg-
zekucyjne wobec spétki. W przypadku,
gdy wyrok zapadnie zaréwno przeciwko
spotce jak i wspdlnikom, wierzyciel bedzie
mogl domagac si¢ zaplaty od wspélnikéw
dopiero w sytuacji, gdy sp6tka nie bedzie
mogla spelni¢ §wiadczenia z wlasnego ma-
jatku.

Aby siegna¢ do majatku wsp6lnikéw,
wierzyciel nie musi jednak pozywaé
wsp6lnikéw razem ze spétka. Zgodnie
z przepisami dotyczacymi egzekucji, wy-
rokowi zapadlemu przeciwko spélce moz-
na nada¢ tzw. klauzule wykonalnosci
przeciwko jej wspélnikom i na tej pod-
stawie prowadzié egzekucje z ich majat-
ku osobistego.

Zasada odpowiedzialnosci subsydiar-
nej obowiazuje dopiero od momentu
wpisu spétki osobowej do rejestru przed-
siebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowe-
go. Za zobowigzania spétki powstale
przed tym dniem, wspélnicy ponosza so-
lidarnos¢ ze spétka, bez wzgledu na sku-
teczno$¢ czynnosci egzekucyjnych podej-
mowanych wobec spétki.

Podstawowa reguta odpowiedzialnosci
w spotkach osohowych jest zasada solidarnosci
wspolnikow i spotki za jej zohowiazania

Ze wzgledu na zasade solidarnej od-
powiedzialnosci wspélnikéw, osoba przy-
stepujaca do sp6lki osobowej powinna
zbadaé jej zobowiazania. Nowy wsp6lnik
odpowiada bowiem za wszystkie zobo-
wigzania spétki, nawet te powstate przed
jego przystapieniem, tak jak jej dotych-
czasowi wspdlnicy.

Druga zasada odpowiedzialnosci jest
subsydiarnos¢, ktéra oznacza, ze wierzy-
ciel spétki moze domagaé si¢ spelnienia
$wiadczenia od wsp6lnikéw w drodze eg-
zekugji sadowej, dopiero gdy egzekucja
z majatku spo6tki okaze si¢ bezskuteczna.

Bezskutecznosé egzekucji moze zostaé
potwierdzona przez komornika w drodze
postanowienia o umorzeniu postegpowa-
nia egzekucyjnego, ze wzgledu na brak ma-
jatku spotki, z ktérego wierzyciel moze sig
zaspokoi¢. W niektérych jednak przy-
padkach, jezeli stan majatku spélki jest zna-
ny, wystarczajace jest wykazanie, ze czyn-
nosci podejmowane wobec spélki i tak nie
przyniosa zamierzonych efektéw.

Zasada subsydiarnosci nie stoi na
przeszkodzie prawu wierzyciela do wy-
stapienia z powddztwem zaréwno prze-
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Powyisze zasady sa wspélne dla
wszystkich spétek osobowych. Réznica do-
tyczy zakresu ponoszenia odpowiedzial-
nosci przez wsp6lnikéw z wlasnego ma-
jatku. Modelowa spé6tka osobowa jest
spotka jawna, w ktérej wszyscy wspdlni-
cy ponosza odpowiedzialno$¢ za zobo-
wiazania sp6tki calym swoim majatkiem.
Ustawodawca wprowadzil jednak ogra-
niczenia odpowiedzialnosci majatkowe;j
wspdlnikéw w pozostatych spétkach oso-
bowych.

Suma komandytowa

Forma sp6tki osobowej cieszaca si¢ ak-
tualnie najwieksza popularnoscia wsréd
przedsigbiorcéw jest spétka komandyto-
wa, w ktérej co najmniej jeden wsp6lnik
zwany komplementariuszem ponosi od-
powiedzialno$¢ bez ograniczenia, a od-
powiedzialno$¢ co najmniej jednego ze
wspdlnikéw zwanego komandytariuszem
jest ograniczona.

Ograniczenie odpowiedzialnosci ko-
mandytariusza wyraza si¢ w tzw. sumie ko-
mandytowej, okreslonej w umowie spél-
ki. Suma komandytowa to abstrakcyjnie

wskazana kwota, do wysokosci ktorej
komandytariusz moze ponosi¢ solidarng
1 subsydiarng odpowiedzialno$¢ ze sp6t-
ka wobec jej wierzycieli.

Rzeczywisty zakres odpowiedzialno-
$ci komandytariusza wyznacza jednak re-
lacja pomigdzy wkiadem tego wspélnika
rzeczywiscie wniesionym do sp6tki, a wy-
sokoscia sumy komandytowej. Wkiad
komandytariusza do spétki powinien by¢
réwny lub wyzszy od sumy komandyto-
wej, cho¢ wspdlnik moze w umowie
spotki zobowiazac sie do wniesienia wkia-
du o nizszej warto$ci.

W przypadku wniesienia wkiadu od-
powiadajacego wysokosci sumy koman-
dytowej, odpowiedzialno$¢ komandyta-
riusza ograniczona jest do rzeczywiscie
wniesionego wkladu i wierzyciel nie be-
dzie mégt prowadzi¢ egzekucji z osobi-
stego majatku komandytariusza. Jezeli
za$§ wklad rzeczywiscie wniesiony do
sp6tki komandytowej jest nizszy od wy-
sokosci sumy komandytowej, to koman-
dytariusz odpowiada za zobowiazania
sp6tki w zakresie réznicy pomiedzy rze-
czywiscie wniesionym wkladem a suma
komandytowa.

W razie zwrotu przez spétke wkladu
komandytariusza w catosci lub w czesci,
odpowiedzialno$¢ zostaje przywrécona w
wysokosci réwnej wartosci dokonanego
zwrotu, w granicach do wysokosci sumy
komandytowej. W razie uszczuplenia ma-
jatku spotki przez strate, za zwrot wkla-
du uwaza sie réwniez kazda wyplate do-
konang na rzecz komandytariusza przed
uzupelnieniem wkladu do pierwotnej
wysokosci okreslonej w umowie spélki.

Obnizenie wysokos$ci sumy koman-
dytowej nie wplywa na ograniczenie od-
powiedzialno$ci wspdlnika za zobowia-
zania wobec wierzycieli powstale przed
wpisaniem zmiany do rejestru przedsie-
biorcéw. Za powstale w tamtym czasie zo-
bowigzania sp6tki komandytariusz od-
powiada do wysokosci sumy komandy-
towej zadeklarowanej przed zmiana.

Komandytariusz bedzie ponosit nie-
ograniczona odpowiedzialno$¢ za zobo-
wiazania spétki komandytowej tak jak
komplementariusz w przypadku, gdy jego
nazwa lub imie i nazwisko zostana za-
mieszczone w firmie spétki komandytowej.
Co do zasady komandytariusz nie ma pra-
wa reprezentowania spétki komandytowe;.
Moze to uczynié jedynie na podstawie pel-
nomocnictwa. Jezeli komandytariusz nie
ujawni swojego pelnomocnictwa przy do-
konaniu transakgji, dokona jej bez umo-
cowania lub z jego przekroczeniem, réw-
niez moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za za-
ciagnigete w ten spos6b zobowiazania z ca-
fego swojego majatku.

Komplementariusz jest wsp6lnikiem
ponoszacym odpowiedzialno$¢ w sposéb



nieograniczony za zobowigzania spélki. Je-
zeli jednak komplementariuszem sp6tki
komandytowej zostanie spétka z ograni-
czona odpowiedzialnoscia, to wierzyciel
bedzie mégl egzekwowac jedynie z ma-
jatku spotki oraz sp6tki, ktéra wystepuje
w roli komplementariusza, nie si¢gajac do
majatku wspoSlnikéw.

Odpowiedzialno$¢ zarzadu
spotek kapitatowych

Wspdlnicy spétki z ograniczong od-
powiedzialnoscig i akcjonariusze spétki ak-
cyjnej ponosza ryzyko majatkowe zwia-
zane z prowadzeniem dzialalnosci go-
spodarczej jedynie w granicach wkiadu
wniesionego do spolki.

W razie niewyplacalnosci spétki, od-
powiedzialno$¢ za zobowiazania wobec
wierzycieli moga ponosi¢ jednak czlon-
kowie zarzadu spétki z ograniczong od-
powiedzialnoscia. Przepisy dotyczace
spotki akcyjnej nie przewiduja podobnych
regul odpowiedzialnosci zarzadu spétki za
zobowiazania wobec jej wierzycieli.

Podstawowe przestanki odpowie-
dzialnosci cztonkéw zarzadu spétki wobec
jej wierzycieli to istnienie wymagalnego zo-
bowiazania wobec spétki oraz bezsku-
teczno$¢ egzekucji z calego jej majatku.
W odréznieniu od regut obowiazujacych
w przypadku spélek osobowych, w przy-
padku spétki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia wierzyciel nie moze wystapic
do sadu z odrgbnym powdédztwem prze-
ciwko cztonkom jej zarzadu zanim egze-
kucja przeciwko spélce nie okaze si¢ bez-
skuteczna.

Wierzyciel moze wykaza¢ istnienie
bezskutecznosci egzekucji réwniez w przy-
padku, jezeli uprzednio nie prowadzit po-
stepowania egzekucyjnego wobec spétki
i posiada przeciwko niej jedynie tytul eg-
zekucyjny, np. prawomocny wyrok lub
nakaz zaplaty. Jezeli sp6tka nie posiada
wlasnego majatku, z ktérego prowadze-
nie egzekucji mogloby okazaé si¢ sku-
teczne, mozna dowodzi¢ ten fakt za po-
moca wykazu majatku, ksiag handlo-
wych, sprawozdan finansowych, z kt6rych
wynika w jednoznaczny sposéb, ze maja-
tek spolki nie wystarczy na zaspokojenie
roszczef wierzyciela.

Srodkami dowodowymi przesadzaja-
cymi o bezskutecznosci egzekucji moga
by¢: postanowienie sadu oddalajace wnio-
sek o ogloszenie upadlosci ze wzgledu brak
majatku wystarczajacego na zaspokojenie
koszté6w postepowania, badZ tez posta-
nowienie komornika o umorzeniu poste-
powania egzekucyjnego z powodu bez-
skutecznosci egzekuciji.

Odpowiedzialno$¢ za zobowiazania
spolki wobec jej wierzycieli ponosza je-
dynie osoby prawidlowo powotane do pel-
nienia funkcji. Ponadto nalezy pamietad,

ze cztonkowie zarzadu spétki odpowiad-
aja wobec wierzycieli za zobowiazania
spotki, ktére powstaly i byly wymagalne
w okresie pelnienia przez nich funkgji, bez
wzgledu na to, czy ich mandaty wygasly
w tym okresie czy zostali powolani do za-
rzadu spéiki juz po powstaniu wierzytel-
nosci. Czlonkowie zarzadu spétki pono-
sza solidarna odpowiedzialnos¢ za zobo-
wiazania sp6tki, bez wzgledu na podzial
funkgji i zadaf wewnatrz zarzadu, np. nie-
zwiazany z dostepem do informagji fi-
nansowych.

Kodeks spétek handlowych przewi-
duje réwniez solidarna odpowiedzial-
nos¢ cztonkéw zarzadu ze spétka z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia wobec jej
wierzycieli, w zwiazku ze ztozeniem fal-
szywego o$wiadczenia o wniesieniu wkla-
déw na kapital zakladowy przy jej zato-
zeniu lub podwyzszeniu kapitatu zakla-
dowego. Podanie falszywych danych ro-
dzi odpowiedzialno§¢ w razie dzialania
umyslnego lub przez niedbalstwo czlon-
kéw zarzadu, bez wzgledu na podejmo-
wane wobec sp6tki dziatania egzekucyjne.
Surowsze warunki odpowiedzialnosci
obowiazuja w takim przypadku w okre-
sie trzech lat od dnia zarejestrowania spét-
ki lub zarejestrowania podwyzszenia ka-
pitatu zakladowego.

Uwolnienie sie od odpowiedzialnosci

Odpowiedzialno§¢ cztonkéw zarzadu
za podanie falszywych danych w o$wiad-
czeniach o wniesieniu kapitatu, ze wzgle-
du na terminowy charakter, nie podlega
zadnym wyjatkom. Co do zasady odpo-
wiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu nie ma jed-
nak bezwzglednego charakteru. Czlonek
zarzadu moze uwolnié¢ sie od odpowie-
dzialnosci za zobowiazania sp6iki, jezeli
wykaze ziszczenie si¢ przynajmniej jednej
z trzech przestanek ekskulpacyjnych, wy-
faczajacych jego wing na brak zaplaty przez
spotke.

W przypadku, gdy spétka stala sie
niewyplacalna, zarzad spétki kapitalowej
powinien zlozy¢ wniosek o ogloszenie
upadlosci spétki nie pdzniej niz w ter-
minie dwdch tygodni od dnia, w ktérym
wystapita podstawa do jej ogloszenia.
Zlozenie wniosku o ogloszenie upadto-
$ci we wlasciwym terminie stanowi pod-
stawe uwolnienia cztonkéw zarzadu od
odpowiedzialnosci za zobowiazania sp6t-
ki wobec wierzycieli. Dotyczy to za-
réwno wniosku o ogloszenie upadlosci
obejmujacej likwidacje majatku spétki,
jak i postegpowania upadto$ciowego pro-
wadzonego z mozliwoscia zawarcia ukla-
du.

W razie niezgloszenia upadlosci we
wlasciwym terminie, czlonek zarzadu
sp6tki moze uwolni¢ si¢ od odpowie-
dzialnosci, jezeli wykaze, ze nieztozenie
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wniosku nastapito bez jego winy. Nalezy
przy tym pamietad, ze czlonkowie zarzg-
du zobowigzani s zachowa¢ przy wyko-
nywaniu swoich obowiazkéw starannosé
wynikajaca z zawodowego charakteru
dziatalno$ci. W konsekwencji, do oko-
licznosci wytaczajacych wine cztonka za-
rzadu naleza sytuacje o wyjatkowym cha-
rakterze, np. dlugotrwata choroba czy tez
brak dostepu do informacji o spélce, po-
mimo podejmowanych starai.

Czlonek zarzadu spétki moze uwolnié
si¢ od odpowiedzialnos$ci wykazujac, ze
pomimo niezlozenia wniosku o oglosze-
nie upadtosci, wierzyciel nie ponidst szko-
dy. Przede wszystkim moze by¢ to sytuacja,
w ktérej nawet gdyby wniosek o oglo-
szenie upadlosci zostal zgloszony we wla-
$ciwym czasie, to 1 tak zostalby oddalony
ze wzgledu na brak majatku wystarczaja-
cego do zaspokojenia kosztéw postepo-
wania. Moze to dotyczy¢ réwniez przy-
padku, w ktérym wniosek sp6tki bylby co
prawda uwzgledniony, ale wierzyciel i tak
nie zostalby zaspokojony w postepowaniu
upadlo$ciowym.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze cztonek
zarzadu moze nadal ponosi¢ odpowie-
dzialno$¢ wobec wierzycieli spétki, jeze-
li okaze si¢, ze pomimo wystgpowania
podstaw do ogloszenia upadlosci zarzad
spotki zaciagal dalsze zobowiazania,
uszczuplajac mozliwo$¢ zaspokojenia sie
kolejnych wierzycieli. Jezeli wierzyciel
udowodni, ze w postgpowaniu upadto-
$ciowym zostalby zaspokojony chociazby
w czesei, to za pozostala czes¢ tej nalez-
noéci cztonek zarzadu i tak bedzie pono-
sit pelna odpowiedzialnosé.

Zalety spotek prawa handlowego

Spétki prawa handlowego sa dla
przedsigbiorcéw podstawowa forma
ochrony prywatnych majatkéw przed ry-
zykiem zwigzanym z prowadzeniem biz-
nesu. Ochrona ta przystluguje na mniej-
szym lub wigkszym poziomie, w zaleznosci
od typu spétki. Przewidziane sa réwniez
réznego typu zabezpieczenia wierzycieli
tych spétek umozliwiajace zaspokojenie
ich roszczen.

Ze wzgledu na mozliwo$¢ oddzielenia
majatku osobistego przedsigbiorcy od ka-
pitalu przeznaczonego na prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej, pozwalaja
w bezpieczny spos6b zapewni¢ sukcesje biz-
nesu w ramach rodziny. Stanowia réwniez
alternatywe dla ciagle popularnych spétek
cywilnych, ktére nie speniaja jednak funk-
gji zabezpieczajacej, poniewaz nie staja si¢
odrebnym od wspdélnikéw podmiotem
praw i obowigzkéw. Tym samym, wsp6l-
nicy sp6tki cywilnej odpowiadaja wobec
wierzycieli bez ograniczeti, solidarnie i z ca-
fego majatku zaréwno wniesionego do spét-
ki jak i prywatnego. |
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Nieuczciwa
konkurencja

—co to jest i jak sie
przed nig bronic?

Jednym z filarow gospodarki wolnorynko-
wej jest zjawisko konkurencji. Cho¢ sama
konkurencja jest zjawiskiem pozadanym
| stymulujacym rozwdj gospodarki, nie-
rzadko w walce o klienta przedsigbiorcy
stosuja metody i praktyki rynkowe nie-
uczciwe, wymierzone w innych przedsie-

biorcow.

Joanna Czerwinska
aplikant radcowski
Kancelaria Prawnicza PATRIMONIUM

raktyki takie, okreslane mianem

nieuczciwej konkurengji, w istocie

stanowia zagrozenie dla rozwoju

wolnego rynku i z tego wzgledu
zostaly zabronione, a ustawodawca prze-
widzial szereg instrumentéw prawnych,
ktére pozwalaja przedsiebiorcom bronié
si¢ przed takimi zachowaniami konku-
rencji.

Czyn nieuczciwej konkurencji
Podstawowym aktem regulujacym
zwalczanie i zapobieganie nieuczciwej
konkurencji w prawie polskim jest usta-
wa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji. Zgodnie
Z t3 ustawa za czyn nieuczciwej konku-
rengji uznaje si¢ kazde zachowanie pod-
jete w zwiazku z prowadzona dziatalno-
$cia gospodarcza, sprzeczne z prawem lub
dobrymi obyczajami, ktére jednoczesnie
zagraza lub narusza interes innego przed-
sicbiorcy lub klienta. Dla przyznania
ochrony przedsigbiorcy przed nieuczciwg
konkurencja nie jest istotne, czy podmiot
dopuszczajacy si¢ czynu nieuczciwej kon-
kurengji robi to §wiadomie. Wina spraw-
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cy bedzie miata natomiast wplyw na ro-
dzaj przystugujacych poszkodowanemu
przedsigbiorcy roszczen.

Poniewaz zawarta w ustawie definicja
czynu nieuczciwej konkurengji jest nie-
zwykle szeroka i nieostra, ustawodawca
wskazal w ustawie dodatkowo przykta-
dowy katalog zachowari, ktére stanowia
najbardziej typowe i najczesciej wystepu-
jace czyny nieuczciwej konkurencji. Czy-
nami nieuczciwej konkurencja sa w szcze-
g6lnosci: wprowadzajace w btad ozna-
czenie przedsiebiorstwa, falszywe lub
oszukaiicze oznaczenie pochodzenia geo-
graficznego towaréw albo ushug, wpro-
wadzajace w blad oznaczenie towaréw lub
ustug, naruszenie tajemnicy przedsie-
biorstwa, naklanianie do rozwiazania lub
niewykonania umowy, nasladownictwo
produktéw, pomawianie lub nieuczciwe
zachwalanie, utrudnianie dostgpu do ryn-
ku, przekupstwo osoby pelnigcej funkcje
publiczng, nieuczciwa lub zakazana re-
klama, organizowanie systemu sprzedazy
lawinowej oraz prowadzenie lub organi-
zowanie dzialalno$ci w systemie konsor-
cyjnym.

Kiedy mamy do czynienia z nieuczciwa
konkurencja? Przykiady

Jezeli inny konkurencyjny podmiot
prowadzacy — choc¢by ubocznie — dzia-

falno$¢ gospodarcza stosowanymi prak-
tykami narusza w sposdb sprzeczny z pra-
wem lub ogélnie przyjetymi normami za-
chowania (dobrymi obyczajami) nasz in-
teres gospodarczy (lub co najmniej mu za-
graza), z duzym prawdopodobiefistwem
staliémy si¢ ofiarami nieuczciwej konku-
rencji. W praktyce najczesciej bedziemy
jednak mieli do czynienia z zachowania-
mi, ktére zostaly wprost wymienione
w ustawie, co znacznie utatwia ich kla-
syfikacje jako czynu nieuczciwej konku-
rencji.

Wiele probleméw sprawia przedsie-
biorcom czyn nieuczciwej konkurencji
polegajacy na nasladownictwie (kopio-
waniu) produktéw, jezeli powoduje to
mylne przekonanie klienta o tozsamosci
produktu lub producenta. Czyn ten
moze polegaé nie tylko na dokladnym,
wiernym odwzorowaniu produktu, ale
réwniez na zachowaniu podobnego wy-
gladu zewnetrznego, charakterystyczne-
go dla produktu oryginalnego. W bran-
zy wydawniczej nasladownictwem pro-
duktu moze by¢ na przyktad skopiowa-
nie w publikacji takiego samego forma-
tu, layotu i kolorystyki, kojarzonych
przez klientéw z popularng serig ksiazek
innego wydawcy o podobnej tematyce
lub skierowanej do tego samego kregu
odbiorcéw.



Niezwykie szkodlivrym jest czyn nieuczciwej

konkurencji polegajacy na przekazywaniu,
ujawnieniu lub wykorzystaniu tajemnicy

przedsiebiorstwa

Innymi czynami nieuczciwej konku-
rencji zwigzanymi z wprowadzeniem
klientéw w blad jest falszywe oznaczenie
przedsigbiorstwa nazwa, godlem, skrétem
lub innym charakterystycznym symbolem
(np. logo firmy) uzywanym wczesniej le-
galnie przez innego przedsigbiorce. Nie-
kiedy czyny nieuczciwej konkurencji beda
wiazaly si¢ z naruszeniem niektérych
praw wlasnosci intelektualnej, na przykiad
w sytuacji postugiwania si¢ cudzym zna-
kiem towarowym albo chronionym ozna-
czeniem geograficznym lub chroniong
nazwa pochodzenia.

Niezwykle szkodliwym, z punktu wi-
dzenia poszkodowanego przedsigbiorcy,
jest réwniez czyn nieuczciwej konkuren-
gji polegajacy na przekazywaniu, ujaw-
nieniu lub wykorzystaniu tajemnicy przed-
siebiorstwa. Tajemnica przedsigbiorstwa
moga zostaé objete wszelkie poufne in-
formagje, takie jak dokumentacja tech-
niczna, procesy produkeyjne, know-how
czy baza klientéw lub kontrahentéw, pod
warunkiem podjecia przez przedsigbiorce
niezbednych srodkéw w celu zapewnienia
ich poufnosci. Warto zauwazy¢, ze ten czyn
nieuczciwej konkurencji moze zostaé po-
pelniony réwniez przez osobe, ktéra
$wiadczyla prace na rzecz przedsigbiorcy
w okresie trzech lat od ustania stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego.

i

Jal bronic sie przed
nieuczciwa konkurencja?

Przedsigbiorcy, ktérego interes zostat
zagrozony lub naruszony czynem nie-
uczciwej konkurencji, przyshuguje szereg
roszczefi cywilnoprawnych. Pokrzyw-
dzony czynem nieuczciwej konkurencji
przedsigbiorca moze broni¢ si¢ przed ta-
kimi dziataniami jeszcze przed poniesie-
niem szkody majatkowej, a nawet bez-
posrednim naruszeniem jego interesow.
Wystarczajacy jest juz zatem stan samego
zagrozenia, ktéry jednak powinien by¢
oceniany obiektywnie.

Pokrzywdzony przedsigbiorca moze
w szczegblnosei zadaé zaniechania nie-
dozwolonych dzialafi, a wigc zakazania
pozwanemu okreslonych zachowan np.
przez zakaz dalszej emisji reklamy wpro-
wadzajacej klientow w btad. Moze on
réowniez zadaé usunigcia skutkéw wy-
wolanych czynem nieuczciwej konku-
rencji (np. zadajac wycofania z obrotu to-
waréw podrobionych) oraz ztozenia jed-
nokrotnego lub wielokrotnego o$wiad-
czenia przez podmiot, ktéry dopuscit
sie czynu nieuczciwej konkurencji. Zlo-
zenie o§wiadczenia nastepuje najczesciej
za posrednictwem Srodkéw masowego
przekazu, w szczegdlnosci przez publikacje
w prasie. Zglaszajac zadanie wydania
o$wiadczenia, niezwykle wazne jest do-
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ktadne okreslenie jego formy (wyréznie-
nia graficznego, wielkosci i koloru czcion-
ki, koloru tla itp.) i tresci, a takze miej-
sca publikacji, co pozwoli na latwiejsze
wyegzekwowanie wyroku oraz osiagnie-
cie zamierzonego celu.

W przypadku, gdy w wyniku czynu
nieuczciwej konkurengji przedsiebiorca po-
niesie szkode majatkowa, moze on do-
chodzi¢ jej naprawienia na zasadach ogdl-
nych. Na przedsi¢biorcy dochodzacym od-
szkodowania bedzie ciazyl dodatkowo
obowiazek wykazania i udowodnienia
wysokosci poniesionej szkody oraz faktu,
ze szkoda ta zostala wywolana czynem nie-
uczciwej konkurengji. Ponadto jezeli oso-
ba, ktéra dopuscila si¢ czynu nieuczciwej
konkurencji, uzyskata w zwiazku z tym ja-
kies korzysci majatkowe kosztem po-
szkodowanego przedsi¢biorcy, mozliwe
jest domaganie si¢ wydania bezpodstaw-
nie uzyskanych korzysci.

Jezeli czyn nieuczciwej konkurengji byt
zawiniony, przedsi¢biorcy, ktérego interes
prawny zostal naruszony lub zagrozony,
przyshuguje ponadto prawo dochodzenia
zasadzenia odpowiedniej sumy pieni¢znej
na okreslony cel spoleczny zwigzany ze
wspieraniem kultury polskiej lub ochro-
na dziedzictwa narodowego.

Sad moze réwniez na wniosek upraw-
nionego przedsigbiorcy orzec o zniszcze-
niu przedmiotéw zwigzanych bezposred-
nio z czynem nieuczciwej konkurencji, ta-
kich jak podrobione wyroby, opakowania,
materialy reklamowe. Przedmioty takie
moga réwniez zostac zaliczone na poczet
przyshugujacego odszkodowania i prze-
kazane uprawnionemu przedsigbiorcy.

Odpowiedzialno$¢ karna

Wiele dziatan, stanowiacych czyn nie-
uczciwej konkurencji, stanowi réwno-
cze$nie przestepstwo lub wykroczenie. Ich
Sciganie uzaleznione jest od zlozenia sto-
sownego wniosku lub zadania przez po-
krzywdzonego przedsi¢biorce. Zatem
obok dochodzenia roszczen na drodze cy-
wilnoprawnej, przedsigbiorca moze wy-
stapi¢ réwniez z wnioskiem o $ciganie
sprawcy czynu nieuczciwej konkurengji do
prokuratury.

Podsumowujac, przedsigbiorca, w kté-
rego interesy wymierzone jest dzialanie
o charakterze nieuczciwej konkurencji,
dysponuje szeregiem roszczen, kt6érymi
moze nie tylko dochodzi¢ naprawienia juz
wyrzadzonych szkéd, ale réwniez doma-
gac si¢ zaniechania dziatan, ktére dopie-
ro zagrazaja jego interesom. Wybér sku-
tecznej formy zwalczania nieuczciwej
konkurencji powinien byé¢ zawsze po-
dyktowany okoliczno$ciami sprawy,
w szczegblnosei typem czynu nieuczciwej
konkurencji oraz nastepstwami, jakie
czyn ten spowodowal. |
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Prawne aspekty prowadzenia sklepu
internetowego

Nowa ustawa o prawach konsumenta obowiazuje od 10 miesiecy. Czy rzeczywiscie stwo-
rzyta dla sklepow internetowych formalne rafy nie do pokonania? Wydaje sie, ze jej prokon-
sumencki charakter jest czesto demonizowany, a w ustawie nie brakuje przepiséw
chroniacych internetowych sprzedawcow. Nie taki diabet (czy moze raczej konsument

i stojacy na strazy jego interesow urzad) straszny...

Joanna Hetman-Krajewska
Adwokat, radca prawny
Kancelaria Prawnicza PATRIMONIUM
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Nowa ustawa

Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o pra-
wach konsumenta (Dz.U. z 2014 r. poz.
827) (dalej: ,,u.0.p.k.”) zaczeta obowia-
zywaé w pierwszy dzien §wiat Bozego Na-
rodzenia — 25 grudnia 2014 r. Juz sama
data wejScia w zycie rozsierdzita rynek
e-commerce — jak mozna powodowad, by
nowe, rewolucjonizujace handel inter-
netowy przepisy wchodzily w zycie
w szczycie sprzedazowego ruchu? — krzy-
czeli internetowi sprzedawcy. Polska nie
miala tu wiele do powiedzenia — celem
uchwalenia nowych przepiséw byla
implementacja do prawa polskiego
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2011/83/UE z dnia 25 pazdzier-
nika 2011 r. w sprawie praw konsu-
mentéw, ktéra dotyczy uméw konsu-
menckich zawieranych w lokalu przed-
siebiorstwa, poza lokalem przedsigbior-

stwa, a takze uméw zawieranych na od-
legtos$¢ (w tym przez Internet).

Nowa polska ustawa zastapila dwie
inne ustawy konsumenckie: ustawe z dnia
2 marca 2000 r. o ochronie niektérych
praw konsumentéw oraz o odpowie-
dzialnosci za szkode wyrzadzong przez
produkt niebezpieczny (Dz. U. z 2012 r.
poz. 1225) oraz ustawe z dnia 27 lipca
2002 r. o szczegblnych warunkach sprze-
dazy konsumenckiej oraz o zmianie Ko-
deksu cywilnego (Dz. U. Nr 141, poz.
1176, ze zm.).

Nowe przepisy wprowadzily szereg
zmian o charakterze podmiotowym, jak i
przedmiotowym, ktére majg istotne zna-
czenie dla zakresu i formy prowadzonej
sprzedazy na odleglos¢. W szczegdlnosci
przepisy ustawy wprowadzily nowe obo-
wiazki sprzedajacych wobec konsumentéw
w zakresie:



* obowigzkéw informacyjnych zawiera-
jacego umowe na odlegto$¢ z konsumen-
tem;

* obowiazkéw potwierdzania konsu-
mentowi faktu zawarcia umowy i prze-
kazania tej informacji na trwatym nosni-
ku;

e zasad i trybu zawierania umowy na od-
leglos¢;

e zasad 1 trybu wykonania prawa odsta-
pienia od umowy, przystugujacego kon-
sumentowi.

Nowa ustawa wymaga, by kazdy
przedsigbiorca prowadzacy sklep inter-
netowy dokonal zmian zaré6wno w regu-
laminie sklepu, jak i w jego interfejsie
— prawnym wymogiem stala si¢ bowiem
koniecznos¢ podania konsumentowi wy-
raznych informagji dotyczacych niektérych
elementdw tresci zawartej umowy w taki
sposéb, by nie ograniczalo si¢ to wylacz-
nie do odeslania do tresci regulaminu, lecz
bylo uwypuklone w interfejsie sklepu,
przede wszystkim na poszczeg6lnych eta-
pach zamawiania.

Zmiany o charakterze podmiotowym
— nowa definicja konsumenta

Przepisy ustawy o prawach konsu-
menta wprowadzaja zmiany w definicji
konsumenta, znajdujacej sie w art. 22! Ko-
deksu cywilnego. Zgodnie z brzmieniem
zmienionego przepisu ,,Za konsumenta
uwaza sie¢ osobe fizyczna dokonujaca
z przedsigbiorca czynnosci prawnej nie-
zwiazanej z jej dziatalnoscia gospodarcza
lub zawodowa.”

Konsumentem bedzie zatem takze
osoba prowadzaca jednoosobowa dzia-
alno$¢ gospodarcza, ktéra zakupi pro-
dukt w celu, ktéry w przewazajacym stop-
niu nie bedzie zwigzany z prowadzona
przez nig dziatalno$cia. Zastosowanie nie-
ostrego pojecia niezwigzania dokony-
wanego zakupu z prowadzona dziatal-
noscig gospodarczg stanowi ryzyko roz-
szerzenia odpowiedzialnosci sprzedaja-
cego wobec oséb prowadzacych dziatal-
nos$¢ gospodarcza. W tym zakresie nale-
zy zatem zachowac ostrozno$¢ w kwali-
fikowaniu klientéw do kategorii konsu-
mentow.

Rynek prébuje radzi¢ sobie z rozgra-
niczeniem oséb dokonujacych zakupéw
w zwiagzku z prowadzona dzialalnosci
gospodarczg, jak i poza nia, w ten sposéb,
ze w wielu regulaminach sklepéw inter-
netowych znajdujemy wyrazne zapisy, iz
niektére postanowienia dotycza wylacz-
nie konsument6éw (chodzi o te postano-
wienia, ktérych wymaga u.o.p.k.).

Zmiany o charakterze przedmiotowym

* Nowe obowiazki informacyjne
Rozszerzenie obowiazkéw informa-

cyjnych ma ulatwi¢ konsumentom pod-

jecie $wiadomej decyzji o wyborze kon-
trahenta lub kupnie produktu/ustugi.
Konsumenci musza by¢ jasno i rzetelnie
poinformowani o:

- danych przedsigbiorcy, w tym nazwie, ad-
resie siedziby, numerze telefonu, faksu, ad-
resie e-mail;

- wszystkich kosztach, ktére beda zobo-
wigzani poniesé,

- prawie do odstapienia od umowy za-
wartej na odlegtos¢.

Podmiot prowadzacy sklep interne-
towy jest zobowigzany zadba¢ o to, by
w momencie zamawiania towaru lub
ustugi (ustuga bedzie np. sprzedaz tresci
cyfrowych, np. ebookéw lub audiobo-
okéw) konsument wyraznie potwierdzit,
ze wie o koniecznosci zaplaty za dostar-
czony towar lub usluge w momencie za-
moéwienia. Jesli obowiazek ten nie zosta-
nie dochowany, tj. konsument nie po-
twierdzi, ze wie o koniecznosci dokona-
nia zaplaty, umowa bedzie uznana za
niezawartg. Realizacja powyzszego obo-
wiazku informacyjnego ma nastgpowaé
poprzez zamieszczenie na ostatnim etapie
sktadania zaméwienia odpowiedniego
przycisku potwierdzajacego jednoznacz-
nie fakt zlozenia zaméwienia wymagaja-
cego zaplaty. Ustawodawca sugeruje, by
przycisk ten mial tres¢ ,,zaméwienie z obo-
wiazkiem zaplaty”. Moze to jednak by¢
inne analogiczne sformulowania, byle
bylo jednoznaczne.

Ponadto, w przypadku zakup6éw na
odlegto$¢ lub poza lokalem przedsi¢bior-
cy wymagane przez prawo informacje
beda musialy by¢ udzielone na papierze
lub - za zgoda konsumenta — na innym
trwalym nos$niku. W tym przypadku
Htrwaly no$nik” oznacza réwniez e-mail.

Sprzedawca, kt6ry nie wypelnia obo-
wiazkéw informacyjnych, naraza si¢ na
kare grzywny.

* Odstapienie od umowy — zwrot towaru

Prawo konsumenta do odstapienia od
umowy zawartej na odlegltos¢ wydhizyto
si¢ z 10 do 14 dni, przy czym o prawie
tym konsument musi zosta¢ wyraznie po-
informowany. W tym czasie konsument
ma prawo do odstapienia od umowy
i zwrotu towaru bez podania przyczyny.
Jezeli konsument nie zostanie poinfor-
mowany o prawie odstapienia od umo-
wy, termin na odstapienie przedtuza si¢ do
12 miesigcy (wg poprzednio obowiazu-
jacych przepiséw okres ten wynosit 3 mie-
sigce).

Jezeli konsument odstepuje od umo-
wy 1 odsyla zakupiony towar, ten za$ nosi
cechy uzywania i przestaje by¢ pelno-
warto§ciowym towarem handlowym,
woéwcezas konsument ponosi odpowie-
dzialno$¢ za zmniejszenie wartosci towa-
ru. Jesli jednak sklep nie poinformowat
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konsumenta o prawie odstapienia od
umowy, wéwczas konsument nie bedzie
ponosil takiej odpowiedzialnosci od-
szkodowawczej (art. 34 ust. 4 u.o.p.k.).

Prawo odstapienia od umowy nie
przyshuguje, jezeli przedmiotem $wiad-
czenia sa nagrania dzwickowe lub wizu-
alne albo programy komputerowe do-
starczane w zapieczetowanym opakowa-
niu, jezeli opakowanie zostalo otwarte po
dostarczeniu.
* Forma odstapienia od umowy

Ustawa wprowadza jednolity wzér od-
stapienia od umowy. Jednocze$nie — by nie
narzucac konsumentowi stosowania usta-
wowego wzoru o§wiadczenia o odstapie-
niu od umowy — nalozono na sprzedaw-
céw koniecznos$¢ zapewnienia konsu-
mentom dostepu do tego wzoru z jedno-
czesnym zastrzezeniem, ze konsument
— odstgpujac od umowy — moze z tego
wzoru skorzysta¢ lub nie, sktadajac takie
o$wiadczenie w jakimkolwiek innym
brzmieniu.

* Sprzedaz tresci cyfrowych

Odrebnej regulacji w u.o.p.k. do-
czekala si¢ sprzedaz tresci cyfrowych
(np. audiobookéw majacych postaé wy-
facznie cyfrowa, nieutrwalona na twar-
dym nosniku, czy ebookéw). Zgodnie
z definicja ustawowa, tre$¢ cyfrowa to
dane wytwarzane i dostarczane w posta-
ci cyfrowej (art. 2 pkt 5). W stosunku do
tresci cyfrowych sklep internetowy — naj-
p6zniej w chwili wyrazenia przez konsu-
menta woli zwigzania si¢ umowa — ma
obowiazek poinformowac konsumenta o
funkcjonalnosci tresci cyfrowych oraz
majacych zastosowanie technicznych
$rodkach ich ochrony, a takze majacych
znaczenie interoperacyjnosciach tresci
cyfrowych ze sprzetem komputerowym
1 oprogramowaniem.

Jezeli przedmiotem umowy jest do-
starczanie tresci cyfrowych, ktére nie sa
zapisane na no$niku materialnym, a spel-
nianie $wiadczenia rozpoczelo si¢ za wy-
razng zgoda konsumenta przed uplywem
terminu do odstapienia od umowy i po
poinformowaniu go przez przedsigbiorce
o utracie prawa odstgpienia od umowy;,
wowczas konsument nie moze odstapic od
Umowy.

» Koszty ponoszone przez konsumenta
z tytulu zawieranej umowy

W momencie zawierania umowy kon-
sument musi zosta¢ poinformowany w spo-
s6b jasny i rzetelny o wszelkich kosztach
zwiazanych z zawierang umowa. Jakie-
kolwiek koszty dodatkowe moga by¢ na-
liczane jedynie za wyrazng zgoda konsu-
menta. Dotyczy to réwniez przypadkéw
odstapienia od umowy w zakresie pono-
szenia przez klienta kosztéw odestania to-

waru. Bedzie on zobowiazany do ponie- w»
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w sicnia tych kosztéw jedynie pod warun-

kiem, Ze zostal o tym wczesniej poinfor-
mowany.

Waznym, korzystnym dla admini-
strator6w sklepéw internetowych, prze-
pisem jest wyrazne okreslenie wysokosci
kosztéw wysylki, jakie sklep zwraca kon-
sumentowi w razie odstapienia przez
konsumenta od umowy. Ot6z zwrotowi
podlegaja jedynie najnizsze sposréd ofe-
rowanych przez sklep koszty wysytki
(art. 33 v.o.p.k.). Jezeli zatem konsument
wybrat przesylke kurierska, a nastepnie od-
stapit od umowy, wéwczas sklep zwrdci
mu koszty zakupu ksiazki oraz najnizsze
stosowane przez nig koszty wysylki, czy-
li z reguly koszty przesytki zwyktej za po-
$rednictwem Poczty Polskiej. Ponadto
sklep moze wstrzymac si¢ ze zwrotem plat-
nosci otrzymanych od konsumenta do
chwili otrzymania rzeczy z powrotem
lub dostarczenia przez konsumenta do-
wodu jej odestania.

Nowe przepisy wprowadzily takze za-
kaz pobierania kosztéw za wybér okre-
$lonego sposobu zaplaty wyzszych niz te,
ktére przedsigbiorca faktycznie ponidst.

W przypadku kontaktéw telefonicz-
nych konsumenci nie moga by¢ obcigza-
ni oplatami wigkszymi niz jak za zwykle
polaczenia telefoniczne.

* Re¢kojmia za wady

W przypadku wady zakupionego to-
waru konsumentowi przystuguja za-
miennie uprawnienia do:

- naprawy,

- wymiany,

- obnizenia ceny,

- zwrotu pieniedzy.

Decyzja w sprawie wyboru formy
uprawnienia, z ktérego konsument sko-
rzysta w zwiazku z wada zakupionego to-
waru, naleze¢ bedzie do niego.

Zlozenie reklamaciji z tytutu niezgod-
nosci zakupionego towaru z umowa jest
nadal mozliwe w ciagu dwéch lat od za-
kupu. Natomiast czas, w ktérym przyjmuje
sie, ze wada istniata juz w momencie sprze-
dazy, wydluzyl si¢ z 6 do 12 miesiecy.

* Przepisy przejSciowe

Do uméw zawartych przed wejsciem
w zycie nowych przepis6w zastosowanie
maja przepisy dotychczasowe. Oznacza to
w praktyce, ze w przypadku sprzedazy
przez Internet sprzedawca bedzie zobo-
wigzany do udost¢pnienia dwéch regu-
laminéw sklepu internetowego — jednego
wlasciwego dla przepiséw dotychczaso-
wych oraz drugiego, dostosowanego do
nowych przepiséw.

Klauzule niedozwolone (abuzywne)
Niezaleznie od wymogéw wynikaja-
cych z u.o.p.k., regulamin sklepu inter-
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netowego nie moze zawiera¢ klauzul nie-
dozwolonych (abuzywnych), ktérych
przykladowy katalog prowadzi Prezes
UOKIK (http://www.uokik.gov.pl/re-
jestr_klauzul_niedozwolonych2.php).

Obecnie w rejestrze jest blisko 6000
klauzul. Za klauzule abuzywne uznaje sie
takie postanowienia wzorca umownego
(np. regulaminu), ktére ksztaltuja prawa
1 obowiazki konsumenta w sposdb sprzecz-
ny z dobrymi obyczajami, razaco naru-
szajac jego interesy. Istota tego mechani-
zmu ochrony konsumentéw jest jak naj-
bardziej stuszne zalozenie, ze w wielu sy-
tuacjach, w tym w przypadku dokony-
wania zakupéw przez Internet, konsument
nie ma mozliwosci indywidualnego ne-
gocjowania warunkéw umowy, co spra-
wia, ze przedsigbiorca moze mu narzucié
postanowienia umowne razaco dla kon-
sumenta niekorzystne.

Za klauzule niedozwolone uznano
m.in. postanowienie o zwolnieniu sig
sklepu z odpowiedzialnosci za dziatanie
Poczty Polskiej badz firmy kurierskiej, po-
stanowienie o wlasciwosci sadu wg sie-
dziby administratora sklepu, postano-
wienie o uzaleznieniu rozpatrzenia re-
klamacji od spisania protokotu z kurierem
dostarczajacym towar, postanowienie o po-
tracaniu kosztéw wysylki towaru w razie
odstapienia przez konsumenta od umowy.
To wlasnie za zastosowanie tej ostatniej
klauzuli w swoim regulaminie ksi¢garnia
internetowa Matrasa zostala ukarana
przez UOKIK grzywna w wysokosci bli-
sko 500 tys. zk.

Sankcje

Sankcja za niedopelnienie obowiaz-
kéw natozonych ustawa o prawach kon-
sumenta w zakresie udzielania informacji
lub wydania dokumentéw okreslonych
w ustawie jest kara grzywny. Na podsta-
wie art. 45 pkt 2 u.o.p.k. do Kodeksu wy-
kroczent dodano nowy przepis w postaci
art. 139b, ktéry wprowadza odpowie-
dzialno$¢ karno-administracyjna za uchy-
bienie obowiazkom informacyjnym w niej
przewidzianym.

Zgodnie z art. 24 Kodeksu wykroczeni
grzywne wymierza si¢ w wysokosci od 20
do 5000 zlotych. Wymierzajac grzywne,
bierze si¢ pod uwage dochody sprawcy,
jego warunki osobiste i rodzinne, stosunki
majatkowe i mozliwosci zarobkowe.

Ponadto zgodnie z art. 24 ustawy
o ochronie konkurengji i konsumentéw za-
kazane jest stosowanie praktyk narusza-
jacych zbiorowe interesy konsumentéw.
Przez praktyke naruszajaca zbiorowe in-
teresy konsumentéw rozumie si¢ godza-
ce w nie bezprawne dzialanie przedsie-
biorcy, w szczeg6lnosci:

1) stosowanie postanowiefl Wzorcow
uméw, ktére zostaly wpisane do rejestru

postanowienl wzorcéw umowy uznanych
za niedozwolone;

2) naruszanie obowiazku udzielania kon-
sumentom rzetelnej, prawdziwej i pelnej
informaciji;

3) nieuczciwe praktyki rynkowe lub czy-
ny nieuczciwej konkurencji.

Za naruszanie zbiorowych intereséw
konsumentéw Prezes UOKIK moze na-
tozy¢ na przedsigbiorce kare pieniezna
w wysokosci nie wigkszej niz 10 proc.
przychodu osiagnigtego w roku rozlicze-
niowym poprzedzajagcym rok nalozenia
kary, jezeli przedsi¢biorca ten, cho¢by nie-
umyslnie, naruszal zbiorowe interesy kon-
sumentow.

Przykiadowe klauzule niedozwolone:
¢ W chwili odbioru towaru od kuriera
klient jest zobowigzany sprawdzi¢ stan opa-
kowania przesylki. W przypadku stwier-
dzenia uszkodzenia opakowania nalezy spi-
sa¢ z kurierem protokél reklamacyjny
oraz niezwlocznie skontaktowac sie ze Skle-
pem. Wszelkie reklamacje z tego tytulu
beda uwzgledniane jedynie po dostarcze-
niu protokotu reklamacyjnego”.

* ,Podmiot prowadzacy ksiegarni¢ upraw-
niony jest do interpretacji niniejszego
Regulaminu”.

¢ ,Gwarantujemy zwrot kwoty réwnej za-
placonej cenie pomniejszonej o koszty wy-
sytki”.

* W przypadku odstapienia od umowy
kupna koszt wysylki zwrotnej pokrywa na-
bywca towaru, a zwracana nabywcy kwo-
ta zostanie automatycznie pomniejszona
o faktycznie poniesione koszty wysytki,
koszty bankowe, zwiazane z przelewem
zwrotnym $rodkéw na konto nabywcy
oraz ubezpieczenia przesytki i oplaty za po-
branie naleznosci, jesli takie zostaly po-
niesione”.

e ,...Sklep gwarantuje zwrot ceny réwnej
cenie produktu,... Koszty przesytki towaru
nie sg zwracane... Je$li zaméwienie bylo
zrealizowane z wysytka gratis, od warto-
$ci zwrotu zostanie odjety koszt tej wysylki
wg cennika Poczty Polskiej”.

*,,Sadem wiasciwym dla rozpatrywania
sporéw wynikajacych z umowy jest sad
wiasciwy dla siedziby sklepu”.

*,,Sadem wiasciwym dla rozpatrywania
ewentualnych sporéw (...) zwigzanych
z niniejszym Regulaminem jest sad wia-
$ciwy miejscowo i rzeczowo dla siedziby
SPRZEDAWCY™.

e, Wiasciciel sklepu (...) zastrzega sobie
prawo do zmiany tresci niniejszego regu-
laminu bez uprzedzenia”.

e, (...) zastrzega sobie mozliwo$¢ zmia-
ny regulaminu bez wcze$niejszego poin-
formowania o tym fakcie zarejestrowanych
w serwisie Klientéw. Wszelkie zmiany obo-
wigzuja od daty opublikowania ich na stro-
nie (...)" |
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Z szuflady eksperta

Izabela Wierzchacz-LanGNER
specjalista ds. pozyskiwania funduszy UE
AGengji Rozwoju INNowAcji SA

Wedtug opublikowanego na
poczatku 2015 roku raportu
Comarch SA i serwisu Do-
tacjomat.pl, przedsiebiorcy
chetnie korzystaja z dofinan-
sowania z UE, jednak zdecy-
dowana wigkszos¢ z nich (85
proc.) uwaza, ze pozyskiwa-
nie Srodkow z funduszy unij-
nych jest trudne. Tyle samo
respondentow zaopiniowato,
ze korzystanie z funduszy
unijnych wymaga znajomosci
skomplikowanych procedur.

ymczasem §rodki unijne moga
stanowi¢ duze wsparcie w rozwoju
przedsigbiorstwa, warunkiem po-
wodzenia jest jednak odpowiednie
przygotowanie juz na etapie pisania wnio-
sku. W niniejszym artykule chcieliémy pari-
stwu wskaza¢ kilka waznych aspektéw,
ktére moga zadecydowa¢ o tym, czy projekt
odniesie sukces, czy tez stanowié bedzie dla
przedsiebiorstwa zrédlo probleméw. Po-
stuzymy si¢ tutaj przykladami projektéw re-
alizowanych przez naszych klientéw.
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W Iabiryncidotaci,

czyli jak przygotowac sie
do aplikowania o Srodki

L N |

Projekt to podstawa

Jednym z czynnikéw decydujacych
o powodzeniu jest wlasciwe dopasowanie
zrédla finansowania do projektu, ktéry
przedsigbiorstwo chce zrealizowad. Pré-
ba dopasowania ,,w druga strone”, czyli
podejscie ,,na co moge dostac dotacje”, nie
przyniesie wnioskodawcy sukcesu. Nawet
jesli pozyska on srodki na dofinansowa-
nie, szanse na prawidlowa realizacje

przedsiewziecia sa nikle. Dlaczego? Trze-
ba pamigtaé, ze dotacje unijne nie s3 nie-

wyczerpanym Zrédtem pieniedzy, ktére
pozwola przez kilka lat finansowac biezaca
dziatalnosé. Dofinansowanie mozna uzy-
ska¢ wylacznie na konkretne przedsie-
wzigcie, ktére musi spelniaé okreslony cel.
Projekt powinien by¢ czgscig dziatalnosci
firmy i przyczynia¢ si¢ do jej rozwoju,
a nie stanowic cel sam w sobie. Jesli przed-
sicbiorstwo ma opracowana strategie
rozwoju, planowane przedsiewziecie po-
winno si¢ w nig wpisywac i stanowi¢ na-
rzedzie jej realizacji.




Trzeha tez pamietac, ze konkurencja wsrod
aplikujacych moze byc duza, a wniosek o dofi-
nansowanie to nic innego, jak biznesplan opisu-
jacy dane przedsiewziecie

Kryteria dostepu
- Na co zwrocic uwage?

Zanim jeszcze konkurs zostanie oglo-
szony, warto zapoznac si¢ z kryteriami wy-
boru wnioskéw oraz zasada punktowania
projektéw podczas oceny. Kryteria te do-
stepne sa w jednym z wazniejszych doku-
mentéw — uszczegélowieniu osi prioryte-
towych danego programu (SzZOOP). Moz-
na tam znalez¢ wskazanie gléwnych wa-
runkéw, ktérych niespelnienie moze wy-
eliminowa¢ wnioskodawce ze startu w kon-
kursie lub obnizy¢ jego szans¢ na otrzy-

manie dotagji. Co istotne, w obecnej per-
spektywie wnioskodawca moze zdoby¢
takze punkty... ujemne, ktére znaczaco
moga obnizy¢ szanse na wysoka lokate na
liscie rankingowej. Po opublikowaniu do-
kument6éw konkursowych warto zapozna¢
si¢ szczegblowo z umowa o dofinanso-
wanie. Mimo ze dokumentu tego wnio-
skodawca moze ostatecznie nie podpisaé,
to znajdzie tam wszystkie niezbedne in-
formacje, jakie obowiazki moga na nim cia-
zy¢ w przypadku realizacji projektu, o do-
finansowanie ktérego sie stara.

Z szuflady eksperta

Przystepujac do aplikowania, nalezy
koniecznie okresli¢ status przedsigbiorcy
pod wzgledem wielkosci, biorac pod
uwage wysoko$¢ zatrudnienia oraz wyni-
ki finansowe. Nie wolno zapominaé
o wszystkich powiazaniach kapitalowych
i osobowych. Jest to o tyle istotne, ze gros
dziatan adresowanych do przedsi¢biorcéw
w tej perspektywie finansowej obejmuje
tylko MSP. Niespetnienie kryterium wiel-
kosci moze wyeliminowac wnioskodaw-
ce ze startu w wielu konkursach.

Warto tez zastanowic sie, czy projekt
wpisuje si¢ w inteligentne specjalizacje
(krajowe lub regionalne, w zaleznosci
od konkursu). W obecnej perspektywie
spelnienie tego kryterium czesto jest ob-
ligatoryjne, a nawet jesli nie, to moze
znacznie zwigkszy¢ szanse na pozyskanie
dofinansowania.

Jesli dziatanie objete jest pomoca de
minimis, nalezy sprawdzi¢, czy wniosko-
dawca nie przekroczyl juz dopuszczal-
nej wysokosci wsparcia, czyli lacznie 200
tys. EUR w ciagu trzech ostatnich lat.

Niezmiernie istotna kwestia jest tak-
ze moment rozpoczecia wydatkowania.
Nalezy pamigtaé, ze aby wydatki pro-
jektowe byly objete wsparciem, musza by¢
poniesione dopiero po zlozeniu wniosku.
Wyjatek stanowi zakup gruntu oraz po-
zyskanie niezbednych pozwolen - te
dzialania moga by¢ podjete jeszcze przed
aplikowaniem o $rodki. Przedsigbior-
stwo ponosi jednak te koszty na wlasne
ryzyko — istnieje przeciez zawsze niebez-
pieczefistwo, ze dotacja nie zostanie przy-
znana.

I wreszcie trwalo$é projektu. Wnio-
skodawca musi pamietaé, ze zlozenie
konicowego wniosku o platnosé i rozli-
czenie dotacji wcale nie oznacza zakon-
czenia realizacji projektu. Méwiac do-
kladniej, nalezy pamigta o tym, ze przed-
siewzigcie musi zachowal trwalo$¢ przez
co najmniej trzy lata w przypadku MSP
W dalszej czgsci artykulu prezentujemy
przyktad przedsigbiorcy, ktéry nie prze-
widzial tej kwestii.

Przygotowanie wniosku

Przygotowanie wniosku wymaga
umiejetnosci prognozowania i przewi-
dywania ryzyk, ktére zwigzane s3 z re-
alizacja projektu. Dobrze przygotowany
wniosek moze uchronié przedsiebiorce
przed przykrymi niespodziankami. Poni-
zej prezentujemy kilka przykladéw, kté-
re obrazuja sytuacje odwrotng — wnio-
skodawcy nie przewidzieli niektérych
zagrozen przed zlozeniem wniosku, co
spowodowalo nieprzyjemne konse-
kwencje.

Firma X realizowala projekt w za-
kresie tworzenia oprogramowania dla

branzy logistycznej. Zalozyla, iz popyt na ws
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w jej ustugi bedzie systematycznie rést w ko-

lejnych latach. Jednak rynek zmienit sie
i przychody ze sprzedazy produktu juz
w pierwszym roku trwalosci projektu byly
duzo nizsze od zakladanych. Jest prawie
pewne, ze zakladany w trzecim roku
trwatosci poziom przychodéw ze sprze-
dazy nie zostanie osiagniety. Beneficjen-
towi grozi w zwiazku z tym niezacho-
wanie trwalosci projektu, a co za tym
idzie, koniecznos¢ zwrotu dotacji w ca-
losci.

Jak wspomnielismy weczesniej, o trwa-
losci projektu trzeba pamigta¢ na dlugo
przed jego rozpoczeciem. Wiaze sie to
z koniecznoscig doktadnego oszacowania
wskaznika efektywnosci ekonomicznej
juz na poziomie przygotowywania wnio-
sku. Czym grozi niedopelnienie tego wa-
runku, pokazuje powyzszy przyklad.

Przygotowanie wniosku wymaga tak-
ze dokladnego okreslenia wskaznikéw, ja-
kie beneficjent chce osiagnaé, realizujac
projekt. O tym, czym skutkuje brak pre-
cyzji w tym zakresie, przekonat si¢ jeden
z naszych klientéw.

Whnioskodawca jako jeden ze wskaz-
nikéw projektu wpisal zakup $rodka
trwalego w postaci stoléw, przy ktérych
mogloby zasia$¢ 48 os6b. Wydawaloby sie,
ze sprawa jest oczywista. Jednak okazuje
sig, ze stol stolowi nieréwny. Poczatkowo
wnioskodawca zatozyl, ze kupi 12 stoléw
czteroosobowych. Taka tez liczbe wpisal
do wniosku. Ostatecznie zakupionych
zostato 8 stoléw szescioosobowych. Prze-
znaczenie to samo, a jednak réznica w za-
pisie we wniosku nie do zaakceptowania
przez oceniajacego — wnioskodawca nie
zrealizowal wskaznika, poniewaz mial
zakupi¢ 12 sztuk Srodka trwalego, a za-
kupit zaledwie 8.

Jak mozna bylo uniknaé bledu? Za-
miast dokladnej liczby stoléw wystar-
czyto wskaza¢ 1 komplet stotéw dla 48
0s6b. Niby to samo, a jednak zupelnie in-
aczej brzmi dla instytucji posredniczacej.

Realizacja projektu wiaze si¢ takze
z przestrzeganiem harmonogramu, ktéry
réwniez musi by¢ doktadnie opracowany.
Nalezy pamigtac o tym, ze niektére dzia-
fania moga trwaé dluzej niz zakladano,
z przyczyn niezaleznych od wniosko-
dawcy. Oto przyklad:

Firma Y jako narzedzie promocyjne
wybrata Google AdWords. Akcja promo-
cyjna zaplanowana byta na ostatnie tygo-
dnie realizacji projektu. Tak tez zostala
ustawiona kampania w Internecie. Oka-
zalo si¢ jednak, ze reklama Google Ad-
Word,s ze wzgledu na swoja specyfike, wy-
$wietla si¢ takze po zakoriczeniu projek-
tu. Nie byloby w tym nic zlego, jednak
z punktu widzenia realizacji projektu sta-
nowi spore utrudnienie. Skoro ushuga
trwa, nie mozna podpisaé protokotu od-
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bioru $wiadczenia, a tym samym za-
mkna¢ projektu. Nie wplynelo to osta-
tecznie na wynik finansowy, jednak znacz-
nie wydhizylo formalnosci zwigzane z za-
koficzeniem przedsiewziecia.

Kolejny przyktad pokazuje z kolei, jak
wazne jest przewidywanie réznych ryzyk
zwiazanych z realizacja projektu.

Beneficjent zalozyl na etapie pisania
wniosku, iz jednym z elementéw projektu
bedzie jego udzial w konkretnych targach.
Niespodziewanie dla niego, organizator
wydarzenia przeniést je w czasie — de fac-
to targi mialy si¢ odby¢ juz po zakon-
czeniu realizacji projektu przez benefi-
cjenta, w zwiazku z tym jego udzial
w nich nie podlegal dofinansowaniu.
Mimo, iz firma zwrdcila si¢ do instytu-
¢ji posredniczacej o mozliwo$é innego
sposobu wykorzystania srodkéw prze-
znaczonych na event, ta nie przychylita
si¢ do prosby. W efekcie projekt nie zo-
stat zrealizowany, poniewaz udzial w pla-

wsréd aplikujacych moze byé duza,
a wniosek o dofinansowanie to nic inne-
go, jak biznesplan opisujacy dane przed-
siewzigcie.

Na co jeszcze zwroci¢ uwage?

W obecnej perspektywie finanso-
wej ogromny nacisk polozony jest na
projekty zwiazane z pracami badaw-
czo-rozwojowymi. W zasadzie wiek-
s20$¢ konkurséw adresowanych do MSP
wymaga prowadzenia takich prac lub
wdrozenia ich wynikéw. Czgsto wyma-
ga to nawigzania wspélpracy z jednost-
kami naukowymi. Chcemy podkreslié, ze
przedsigbiorcy nienawykli do takiej ko-
operacji musza liczy¢ si¢ ze specyfika
funkcjonowania instytucji publicznych,
przede wszystkim z procesem podejmo-
wania decyzji, ktéry trwa znacznie dhu-
zej niz w matych przedsiebiorstwach. Je-
§li dokumentem, ktéry jest obowiazko-
wy lub zwigksza szanse¢ na uzyskanie do-

Przygotowanie wniosku wymaga umiejetnosci
prognozowania i przewidywania ryzyk, ktore
ZWigzane s3 z realizacja projektu

nowanych targach byt waznym jego ele-
mentem.

Jeszcze kilka uwag na temat sposobu
aplikowania. Po ogloszeniu konkursu
nalezy sprawdzi¢, w jaki sposéb nalezy
sktada¢ wnioski. Przewaznie stuzy do
tego specjalnie przygotowany generator
udostepniany na stronie internetowej, kt6-
rej adres znajduje sic w dokumentach
konkursowych. Formy sktadania wniosku
moga by¢ rézne — od formy elektronicz-
nej on-line, po forme papierowa. Wazne
jest, by sprawdzi¢, w jaki sposéb i gdzie
nalezy dostarczy¢ gotowy wniosek. W ogla-
szanych ostatnio konkursach bardzo cze-
sto warunkiem koniecznym zlozenia
whniosku jest zastosowanie podpisu elek-
tronicznego lub skorzystanie z elektro-
nicznej Platformy Ustug Administracji
Publicznej (ePUAP). Niezlozenie podpisu
w takiej formie moze spowodowac od-
rzucenie wniosku na poziomie oceny
formalnej, bez mozliwosci dokonania
korekty.

Wypelniajac wniosek samodzielnie,
nalezy dokladnie zapoznad si¢ z instruk-
¢ja jego wypelniania. O koniecznosci
precyzji w opisie wspominaliémy juz
weczesniej. Dodamy to ponownie — pod-
stawa dobrze przygotowanego wniosku
jest dobrze przygotowany i opisany pro-
jekt. Trzeba tez pamigtad, ze konkurencja

tacji, jest umowa o wspélpracy z uczel-
nia, nalezy duzo wczeséniej podjac kroki,
aby uzyskac ja na czas. To dotyczy tak-
ze planowania wspdlnych dziatan pod-
czas realizacji projektu.

Whnioskodawca musi pamigtaé, ze
warunkiem sprawnej realizacji i rozlicze-
nia projektu jest udana wspétpraca z in-
stytucja poSredniczaca. O wszystkich nie-
przewidzianych trudnosciach nalezy in-
formowa¢ opiekuna projektu. Cho¢ za-
brzmi to banalnie, szczero$¢ jest w tym
przypadku jak najbardziej wskazana. Cho¢
wnioskodawca, jak pisali§my wczesniej,
powinien przewidzie¢ wszystkie ryzyka
zwiazane z realizacja projektu, to czesto
trendy i realia rynkowe sa czynnikiem nie-
przewidywalnym. W takiej sytuacji war-
to podja¢ rozmowy z instytucja posred-
niczaca w celu zminimalizowania poten-
gjalnych strat.

Dobre przygotowanie wniosku to po-
fowa sukcesu. Warto podja¢ wysitek za-
poznania si¢ z najwazniejszymi doku-
mentami i przewidzie¢ wszystkie scena-
riusze wydarzen. Nawet jesli dofinanso-
wania nie uda si¢ pozyska¢ w danym roz-
daniu, to zdobyta wiedza moze przydac
sie w najblizszych latach. Zawsze tez moz-
na powierzy¢ to zadanie firmie doradczej
1 zleci¢ przygotowanie wniosku eksper-
tom. |
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Jak przetamywac blokady mowienia
w nauce jezyka obcego?

Na co dzien spotykamy sie z sytuacja, ze jednym osobom mowienie w jezyku obcym
przychodzi duzo tatwiej niz innym. Podobnie jest zreszta w komunikacji w jezyku
ojczystym. Z czego to wynika i jak mozna sobie radzi¢ z blokadami i oporami

w moéwieniu i nauce jezyka obcego?

Mariusz Paszko

Jesli cheesz sig napic wody, to musisz
zrobic to sam, bo zaden, nawet bardzo do-
kladny jej opis, ci jej nie zastgpi.

Stare indyjskie przystowie

azdy z nas rodzi si¢ z pewnym

bagazem genetycznym, ktéry

decyduje o naszych talentach,

uzdolnieniach, ale tez i stabo-
$ciach. Ponadto od samego poczatku,
w procesach socjalizagji i edukacji, jeste-
$my wyposazani w réznego rodzaju umie-
jetnosci i nawyki. Co jest silniejsze geny czy
wychowanie?

Okazuje sig, ze jednymi z najczestszych
przyczyn wywolujacych bariery w mé-
wieniu sa niewlasciwe wychowanie, nad-
mierny stres w dziecifistwie, zbyt autory-
tarni rodzice oraz nadmierna krytyka
dziecka i oczywiscie predyspozycje gene-
tyczne, a zwlaszcza temperament.

Na bazie przeprowadzonych przeze
mnie badan naukowych mozna przyjaé, ze
najlatwiej kontaktuja si¢ osoby z dobrym
shuchem fonetycznym oraz te, z rozsze-
rzonym kodem jezykowym wedlug kon-

cepgji Bernsteina. Kodem tym, czyli spo-
sobem wyslawiania si¢ i rozumowania, po-
stuguja sie osoby — zaréwno dzieci jak i oso-
by doroste — wychowywane w sposéb wy-
jasniajacy, bez stosowania systemu naka-
zowo-zakazowego. Wszelkie zagadnienia
sa wyja$niane i omawiane w dziecifistwie,
wprowadzany jest system poje¢ abstrak-
cyjnych, a dzieci maja poczucie bezpie-
czefistwa i stabilnosci.

Aby przetamywac bariery w méwieniu
bardzo przydatne okazuja si¢ techniki
stosowane miedzy innymi przy radzeniu
sobie z nieSmialoscia. Warto przy tym:

* zacza¢ stucha¢ innych ludzi, aby zoba-
czyé, jakie tematy beda dla nas i dla innych
interesujace,

* mozna zacza¢ zadawa¢ bardzo proste py-
tania koledze czy kolezance, wiedzac, ze
nie bedziemy o$mieszani i traktowani
przez nich z gory,

* uczeszczaé na dos¢ popularne juz kluby
rozméw w danym jezyku — uczestnicy sa
tam bardzo wyrozumiali i przede wszyst-

Mariusz Paszko

kim chodzi w nich 0 méwienie; chetnie tez
pomagaja i poprawiaja, jesli trzeba, czysto
po przyjacielsku — osobicie uczgszczam na
spotkania jednego z takich klubéw,

* u$wiadomi¢ sobie, ze kazdy czlowiek
robi mniejsze lub wigksze bledy i czasem
powie co§ wrecz glupiego; bledy sa naj-
zwyczajniej wpisane w nasza ludzka nature.

Czasem te zabiegi migkkie moga by¢
wzbogacone o techniki czytania na glos
z lektorem i kilkukrotne powtarzanie
tego samego tekstu. Mozna te éwiczenia
wzbogaci¢ o elementy aktorskie, formy za-
bawy, coraz szybszego czytania, tak, aby
mie¢ poczucie méwienia plynnego. Po-
zwoli to na wieksze uwierzenie we wlasne
sity oraz stopniowe przelamywanie barier
w moéwieniu.

Poniewaz kazdy czlowiek jest troche
inny to warto si¢ zda¢ na do§wiadczone-
go lektora lub pedagoga, ktéry bedzie
w stanie indywidualnie dobra¢ odpo-
wiednie éwiczenia i wlasciwie rozplanuje
je w czasie. |

Prywatny nauczyciel i lektor jezyka angielskiego od 9 lat, wyktadowca, konsultant z wie-
loletnim stazem w zakresie zarzadzania, planowania, doradztwa Sciezki kariery oraz bu-
dowania wizerunku osobowego. Doswiadczenie zdobywat pracujac w takich firmach jak:
IBM Polska, SEKOM, ComputerLand czy Alcatel. Odpowiadat w nich miedzy innymi za ana-
lize, wdrozenia i kastomizacje systeméw CRM (Customer Relationship Management).
Wprowadzit do Polski narzedzia informatyczne wspierajace techniki wizualizacji informa-
qji.

Specjalista i wyktadowca w obszarach zarzadzania projektami. Prowadzit szkolenia, warsz-
taty i wykfady na konferencjach naukowych i uczelniach (UW, SGGW, UJ, SGH, IDG, CXO,
Polskie Towarzystwo Informatyczne, Zarzadzanie Przysztoscig Przedsiebiorstwa FUTURE
2002, Wptyw zasoboéw niematerialnych na wartos¢ firmy VALUE 2003, Uwarunkowania
sukcesu przedsiebiorstwa w gospodarce opartej na wiedzy SUCCESS 2004 i inne). Publi-
kowat w fachowych pismach dla menedzerow i kadry zarzadzajacej: MANAGER, Mie-
siecznik Stowarzyszenia Project Management Polska (PMI i IPMA).

Autor ksiazki Mind Mapping. Jak ogarnac cafos¢, K2lider.eu, 2004

Ekspert w Narodowym Tescie 1Q 2004 w TVN

Ekspert ds. nauczania dzieci w programie TVP2 Dookofa siebie Joanny Brodzik
Doktorant w zakresie kapitatu ludzkiego

0d 9 lat prowadzi szkote jezykéw obcych i sam tez uczy jezyka angielskiego
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Zacznij zdobywac nowych klientow
w pieciu prostych krokach

Przedsigbiorca, ktory funkcjonuje w rynkowej rzeczywisto$ci zmaga si¢ z licznymi wyzwa-
niami. Kwestie kadrowe, system motywacyjny w postaci odpowiednio dobranych ptac i bene-
fitbw pozaptacowych, zmieniajace sig przepisy, optymalizacja podatkowa, konkurencja, ktéra
bacznie przyglada si¢ jego krokom, odpowiednio dobrany PR i przekaz marketingowy - to
tylko niektdre z nich. Jedno z podstawowych pytai, ktdre sobie zadaje brzmi: jak moge dotrzeé
do potencjalnych klientow? Jak to zwykle bywa w przypadku pytan otwartych, nie ma tu jed-
nej poprawnej odpowiedzi.
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Igor Belczewski
DBMS Sp. z 0.0.

stnieja jednak pewne wzorce, ktérych
warto przestrzega¢. W tym artykule
przedstawi¢ pie¢ prostych krokéw,
ktére pozwola odpowiedzie¢ na to
pytanie kazdemu zmagajacemu si¢ z nim
przedsigbiorcy. Zapraszam do lektury.

Czlowiek jest zwierzeciem emocjo-
nalnym. Dan Ariely, psycholog zajmujacy
si¢ ekonomia behawioralng, w swojej
ksigzce ,,Potega irracjonalnosci" przeko-
nuje, ze wcale nie jeste$my tak logiczni jak
nam sie to wydaje. Przynajmniej nie wte-
dy, gdy wzia¢ pod uwage nasze codzien-
ne decyzje. Zastanéw si¢ przez chwile.
Gdybys$ mégt spedzi¢ weekend w Paryzu
lub weekend w Rzymie, placac za to iden-
tyczng ceng, co by$ wybral? A gdyby tyl-
ko lekko zmieni¢ twoje opgje i miatbys do
wyboru trzecig: weekend w Rzymie, ale
bez porannej kawy (bedziesz musiat za nig
dodatkowo zaplaci¢ 1,5 Euro), to co by sie
stato?

Okazuje sig, ze gdy mamy do wybo-
ru dwie opgje, postepujemy zgodnie z na-
szymi preferencjami. Jedni wola Paryz, inni
Rzym — preferencje rozkladaja si¢ mniej
wigcej po réwno. Wprowadzenie trzeciej
opcji, Rzymu, w ktérym dawka porannej
kofeiny dodatkowo nas kosztuje, sprawia,
ze Rzym w opdiji all inclusive staje si¢ bar-
dziej atrakcyjny i wybiera go wigcej 0s6b.
Jaki to ma zwigzek z pozyskiwaniem
klientéw?

Zacznij myslec jak twoi klienci

Zeby zrozumie¢ klienta, trzeba my-
§le¢ jak on. Trzeba go poznad, starannie
wybadac¢ jego potrzeby, wezud si¢ w jego
sytuacje. Trzeba wykroczy¢ poza racjo-
nalizm i to, co ,nam si¢ wydaje”. Marc
Gobe, autor m.in. ksigzki ,,Emotional
Branding”, wyraza to bardzo prosto:
,»Konsumenci to zywi ludzie. Ich zycie nie
polega na samym kupowaniu." Niezna-

jomos$¢ klienta, podobnie jak nieznajo-
mo§¢ prawa, szkodzi.

Rzeczywisto$¢ przedsigbiorcy spra-
wia, ze musi on swoich klientéw poznaé
i o nich zabiegaé. Czgsto ma trudnosci
w zdefiniowaniu kim sa, w dotarciu do
nich, w domknigciu sprzedazy. Jaka jest
tego geneza i co z tym zrobi¢?

Andy Green w ksiazce ,,Kreatywnos¢
w public relations” przekonuje, ze nie po-
trzebujemy bardziej kreatywnych roz-
wigzan, tylko bardziej kreatywnych pytari.
Pytania sklaniaja nas do refleksji, daja
wieksze pole do popisu naszej najwickszej
mocy napedowej — kreatywnosci. Niektdre
z nich warto zadawa¢ sobie bardzo czesto,
nawet jezeli juz od dluzszego czasu pro-
wadzimy wlasny biznes. Wez kartke pa-
pieru i zadaj je sobie wlasnie teraz. To tyl-
ko kilka chwil, ktére moga zmieni¢ bar-
dzo wiele.

5 prostych krokow dotarcia
do nowych klientow

1. Jaka jest moja grupa docelowa?

Zastanéw si¢, kim sa twoi klienci?
Gdzie mieszkaja? Ile maja lat? Jak si¢ ubie-
raja? Jaki maja styl zycia? Za co placa?
Czego pragna? Jakie maja wartosci? Co so-
bie cenig? Kim chca si¢ sta¢? Pytania, kt6-
re sobie zadasz maja na celu pobudzenie
twojej kreatywnodci i lepsze poznanie two-
ich potencjalnych klientéw.

2. Gdzie mogg znalez¢ moja grupe do-
celowa?

Z szuflady eksperta

center. Mozesz tez uda¢ si¢ do internetu
1 przeprowadzi¢ kampani¢ e-mailowa
lub, o wiele bardziej skuteczna, kampa-
ni¢ hybrydowa. Polega ona na wysylce
mailingu do okreslonej grupy, a nastep-
nie np. na wysylce wiadomosci SMS z ko-
dem promocyjnym, do tych oséb, ktére
otworzyly twojego maila. Znaczaco pod-
nosi to efektywnos¢ dzialan marketingo-
wych i stanowi realne wsparcie sprzeda-
zy.

4. Jak stworze relacj¢ z potencjalny-
mi klientami?

Warto pomysle¢ o standardzie ko-
munikagji z klientem. Jaki on jest w przy-
padku twojej firmy? Czy klienci wycho-
dza od ciebie zadowoleni? Czy do ciebie
wracaja? Czy rekomenduja twoja firme
swoim znajomym? Jak budujesz relacje ze
swoimi klientami? Zadowolony klient
to nie tylko klient, ktéry otrzymal upra-
gniony produkt badz ushuge. To réwniez
klient, ktéry zostal obstuzony w odpo-
wiedni sposéb. Zadaj sobie pytanie: czy
poszedibys do restauracji z wykwintnym
jedzeniem, gdyby obstugiwal Ci¢ w niej
niewychowany gbur? To pytanie mozesz
przeformulowaé w kontekscie twojego biz-
nesu.

5. Jak bed¢ monitorowaé swoje po-
stepy?

Najprostszym wskaznikiem jest wo-
lumen sprzedazy, ale wskaznikéw jest
o wiele wiecej 1 sa one specyficzne dla kaz-
dej z branz. Przykladowo, jezeli wysytamy

Rzeczywistos¢ przedsiebiorcy sprawia,
Ze musi on swoich klientow poznac

I 0 hich zahiegac. Czesto ma trucnosci
w zdefiniowaniu kim sa, w dotarciu do
nich, w domknieciu sprzedazy

To kontynuacja zadawania kreatyw-
nych pytan, ktére pobudzaja do myslenia.
Odpowiedz na to pytanie pozwoli lepiej
okresli¢, co twoi klienci robig w wolnym
czasie, na jakie strony internetowe wcho-
dza, co mijaja w drodze do pracy. Jezeli
wiesz, co cenia i jakie maja wartosci — po-
moze Ci to doprecyzowac miejsca, w kt6-
rych mozesz ich znalez¢.

3. Jakich narzedzi uzyje, zeby dotrzed
do mojej grupy docelowej?

Kiedy okresliles juz grupe docelowa
1 to, gdzie ja znajdziesz, pora na wybér na-
rzedzi. Tutaj opdji jest wiele. Mozesz wy-
korzysta¢ tradycyjne media, prasg, tele-
wizje, internet, ogloszenia, reklame out-
doorowa, ambient, korzystanie z ushug call

do klientéw kampanie mailingowe, war-
to patrze¢ na wskaznik otwarc¢ i wskaznik
kliknigé w link. Czy przekladaja sie one na
sprzedaz? Czy pomagaja nam osiagac
nasze cele?

Odpowiedzi na powyzsze pytania nie
sprawia, ze automatycznie zwigkszysz
swoje obroty. Na pewno jednak przyczy-
nia si¢ do wigkszego zrozumienia twoich
klientéw. Zaczniesz lepiej rozumiec ich po-
trzeby i motywy, ktérymi sie¢ kieruja.
Odkryjesz narzedzia, ktére umozliwia ci
dotarcie do nich. Jak powiedzial Tom Pe-
ters, amerykanski pisarz z tematyki za-
rzadzania: ,Wstuchiwanie si¢ w glos klien-
téw powinno staé si¢ biznesem kazdej fir-
my”. I tego ci z calego serca zycze. M
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Sklep
Z ideami

— czemu
concept
store jest
lepszy

od marketu?

Marta Buzalska
Specjalistka ds. Markeringu
w AGENC]i Reklamowej QA

Era marketow o blizniaczych roz-
ktadach, wypetnionych sklepami
tych samych sieciowek powoli
mija. Centra miast na nowo o0zy-
waja dzieki startupom, firmom
rzemiesIniczym i preznie rozwi-
jajacym sie mtodym polskim pro-
jektantom. To idealne warunki dla
dla concept store’ow, w ktdrych
doswiadczenie zakupowe zostaje
wyniesione na zupetnie inny po-
ziom.



de¢ concept store zapoczatkowata w

1990 roku Carla Sozzani, pracujaca

jako redaktor naczelna m.in. dla who-

skiego Vogue’a oraz Elle. Doswiad-
czenia z luksusowych magazynéw chcia-
Ta przenie$¢ do rzeczywistosci, taczac w jed-
nym miejscu sztuke, design, mode oraz sze-
roko pojeta kulture. W ten spos6b powstal
concept store 10 Corso Como. Trudno go
nazwaé po prostu sklepem, mimo, ze
oczywiscie cala jego przestrzefi stuzy¢
m.in. sprzedazy. Na 10 Corso Como skia-
da si¢ bowiem galeria artystyczna, butik,
ksiegarnia, restauracja, a takze hotel
— wszystkie te elementy spina w spdjna ca-
lo$¢ charakterystyczny styl Sozzani. Ona
sama o concept store méwi, ze to miejsce,
gdzie odwiedzjacy maja si¢ poczué jak
w domu, zobaczy¢ marki i przedmioty,
ktére ja zachwycaja i, jesli im przypadna
do gustu, kupic je. Concept store to przy-
jemno$¢ kupowania, bez pospiechu, z dba-
niem o kazdy szczeg6t do$wiadczenia.
W takim miejscu nie kupuje si¢ przed-
miotéw pierwszej potrzeby, ale takie, kt6-
re maja by¢ luksusem, prezentem dla sa-
mego siebie. Tego wlasnie szuka wspél-
czesny konsument — takze polski.

By¢ unikalnym

W ciagu ostatnich lat coraz wiecej Po-
lakéw kupujac design zwraca uwage nie
tylko na jego forme, ale tez przekaz jaki
reprezentuje. Nie interesuje ich juz ma-
sowa oferta — szukaja unikalnosci. Zapo-
trzebowanie rodzi popyt. W ciagu ostat-

nich lat swa dziatalnos¢ rozpoczelo wie-
lu polskich projektantéw, ktérzy zyskuja
uznanie nie tylko w kraju, ale takze na za-
granicznych rynkach. To mlode marki,
ktére reprezentuja nowe, blizsze, bardziej
intymne podejicie do konsumenta: Risk
made from Warsaw, Femi Pleasure czy
SHE’S A RIOT. To miejsca, gdzie przed-
mioty nie maja onie$mielaé, ale zachecad
do zastania dtuzej, gdzie klienta przycia-
ga wyczuwalna obecnos¢ i osobowos¢ ich
twOrcow.

Swietnym przykladem jest SHE’S
A RIOT, zatozone przez Eweling Kustre.
W swoim butiku na Mysiej w Warszawie,
poza jej kolekcja na odwiedzjacych czekaja
marki z calego $wiata, ktére Kustra uzna-
la za wartosciowe, spéjne z jej wizja i kto-
re chce promowac w Polsce. Luksusowa
czekolada Le Chocolat des Frangais, pol-
ska porcelana z Cmielowa, niszowe per-
fumy - wszystko oparte o zasade co-
dziennej przyjemnosci.

Relacja z klientem

Concept sore to nie tylko wyjatkowa
oferta zbudowana wokdt filozofii marki,
ale tez zesp6t. To miejsce w ktérym moz-
na bezpo$rednio porozmawiaé z zatozy-
cielem marki, wypi¢ kawe, wymienic si¢
doswiadczeniami. To sklep, ktdry jest
goscinny, a ekspedient nie ograniczy sie tyl-
ko do standardowego ,,czy moge w czyms§
pomoéc” oraz nabicia paragonu. W tra-
dycyjnych sklepach nadrzgdnym celem jest
sprzedaz — wszystko jest przygotowane tak,
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by jak najwigcej klientéw moglo w jak naj-
szybszym czasie kupié¢ jak najwiecej to-
waru. W concept store akcent jest prze-
niesiony na klienta i relacje, jaka si¢ z nim
tworzy. Klient jest gosciem, o ktérego na-
lezy zadbad, z ktérym czesto utrzymuje sie
kontakt po transakgji. Nie jest on anoni-
mowa osoba w tlumie, ktérej zadaniem
jest wpisa¢ odpowiedni PIN przy placeniu.
Klient w concept storze podpowiada co
chcialby kupié, jak mozna ulepszy¢ sklep,
czasami wpada na chwile, by po prostu si¢
przywitaé. Mogloby si¢ wydawad, ze przy
dzisiejszej duzej konkurencji na rynku nie
ma czasu ani §rodkéw na indywidualne
podejscie do klienta, a tym bardziej na cze-
stowanie go kawa. Jednak taka strategia
w perspektywie czasu przynosi wymierne
korzysci, bo pozwala na dlugofalowe bu-
dowanie komunikacji z odbiorca. Dzi-
siejszy konsument szuka z markami in-
tymnego kontaktu, ktérego brakuje w mie-
dzynarodowych sieciéwkach. Kawa i cie-
ple stowo w butiku nadal zaskakuja Po-
lakéw, jednak jest to z pewnoscia zasko-
czenie pozytywne. Ja sama wizyte w po-
znafiskim oddziale SHE\S A RIOT wspo-
minam z u$miechem, choé¢ od tamtej
pory odwiedzitam dziesiatki innych skle-
péw. Tam jednak nikt nie porozmawiat ze
mna o urodzie neonéw czy perypetiach
z kurierami. O wizytach w takich miej-
scach chce si¢ opowiadad, a sifa takiego
marketingu szeptanego jest lepsza, niz ko-
lejne billboardy czy blizniaczo podobne
spoty w telewizji. |

Standardy obstugi w firmie

kluczem do jej sukcesu?

Standardy obstugi staty sie bardzo waz-
nym elementem w kulturze organizacyjnej
firmy. To dzieki nim jesteSmy w stanie za-
pewni¢ swoim klientom powtarzalng i naj-
wyzszg jako$¢ swiadczonych ustug.

obecnych czasach w dobie rywalizacji i kon-

kurengji firm, standardy obshugi sa czynnikiem

decydujacym o powodzeniu, zapewniajac

tym samym organizacji stalych, lojalnych
klientéw, renome i uznanie na rynku.

Co jest zatem wazniejsze?
Marketing czy obstuga klienta?

Jedno, i drugie jest réwnie istotne. Jesli Twéj marketing
dziata sprawnie, a masz zla obstuge, dowiedza si¢ o tym wszy-

Aleksandra Makles, Matgorzata Krol
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scy. W dobie internetu niezadowolony  z powodu zlej obshugi klienta, 14 proc.  Korzy$ci dla firmy

klient moze zakomunikowaé swoja opinie
kilkuset osobom jednocze$nie. Ciezko
dzi§ spotka¢ znajomego, ktéry powie:
,»Hej, polecam te firme, maja Swietne pro-
dukty”, natomiast niemal na kazdym
kroku mozna spotkac si¢ z negatywnymi
opiniami na temat ustug i produktéw roz-
zalonych klientéw.

Z najnowszych badan wynika, ze az 68
proc. klientéw odchodzi do konkurencji

Aleksandra Makles,
Matgorzata Krol

Zatozycielki firmy szkoleniowo-doradczej
Krawat i Muszka specjalizujacej sie w pro-
wadzeniu szkolen otwartych i zamknie-
tych m.in. z etykiety w biznesie, auto-
prezentacji, standardéw obstugi, dress
code’u oraz doradztwa wizerunkowego.
Autorki bloga www.krawatimuszka.pl
gdzie poruszaja zagadnienia z szeroko
pojetego savoir-vivre'u.

B0 przedsiebiorcy@eu

z powodu jakosci produktu, 9 proc. z po-
wodu ceny, 5 proc. ze wzgledu na zmia-
ne przyzwyczajei, 3 proc. z powodu
przeprowadzki a 1 proc. z innych powo-
doéw. Jest to pierwszy dowéd, ktéry oba-
la mit, ze liczy si¢ tylko cena.

Jesli masz znakomita obstuge, a nie
masz marketingu to prawdopodobnie tej
$wietnej obstugi nikt nie bedzie miat oka-
zji do$wiadczyé. Firmy, ktére inwestuja
w reklame, by zyska¢ nowego klienta po-
winny zadbac tez o jego profesjonalng ob-
shlgf;, poniewaz lojalnos¢ klientéw buduje
sie przez satysfakcje.

Co skiada sie na standardy obstugi?

Na uporzadkowanie procesu obstu-
gi klienta sktadaja si¢ najwyzsze standardy
zachowan wsréd pracownikéw i oséb za-
rzadzajacych. Wszystko tu ma znaczenie,
poczawszy od prawidlowego powita-
nia, rozmowy z klientem, prezentacji ofer-
ty, analizy potrzeb, po dobre maniery pra-
cownikéw. To wlasnie styl bycia perso-
nelu buduje wizerunek i wiarygodnos¢ fir-
my.

Nalezy pamietad, ze klienci na pod-
stawie zachowania pracownikéw ocenia-
ja profesjonalizm firmy. Wysoka jako$¢ ob-
shugi buduje wizerunek dbajacej o komfort
klienta organizacji, co wplywa bezposred-
nio na zminimalizowanie liczby trudnych
sytuacji podczas obshugi oraz reklamaciji.

Korzysci dla pracownikow

Pracownik ma jasno okreslony szablon
obstugi, co staje si¢ bardzo istotne podczas
trudnych sytuacji z klientami przy reko-
mendowaniu rozwigzan. Pracownik ma
pewnos¢, ze zaproponowane opcje zostana
potwierdzone przez innych pracowni-
kéw 1 kierownictwo.

Korzysci dla klienta

Klienci pod wplywem pozytywnych
do$wiadczeri buduja swoje zaufanie wo-
bec firmy oraz wiedza, czego moga spo-
dziewac¢ si¢ po jej pracownikach. Upo-
rzadkowanie procesu obstugi pokazuje
1 uSwiadamia, Ze warto by¢ klientem da-
nej firmy z innych powodéw, niz aktual-
na promocja. |
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Prywatna opieka medyczna
dla pracownika to juz standard

Prywatna opieka medyczna, czy to w formie abonamentu, czy ubezpieczenia jest najczesciej
stosowang forma benefitu pracowniczego. Najwieksza popularnoscia cieszy sie w Warszawie
i innych duzych miastach, ale powoli staje sie popularne w mniejszych miejscowosciach.

Fot. Tomasz Pietrzak

Michat Zajac
Kierownik markeringu FALCK

racodawcy coraz czesciej mierza
si¢ z pytaniem czy warto wykupié
dla swoich pracownikéw pry-
watng opieke medyczna. Ot6z
warto i to z kilku istotnych powodéw. Po
pierwsze, pracownicy stawiaja opieke
medyczng na pierwszym miejscu spo-
$réd wszelkich rodzajéw pozaplacowego
wynagrodzenia. Stuzbowa komérka lub
laptop staly si¢ juz niemal oczywistoscia,
a nawet zaczely byé postrzegane jako
welektroniczne” smycze.

Po drugie, wielu pracodawcéw takze
przekonalo si¢ do opieki medycznej jako
narzedzia do zmotywowania pracownikéw
oraz podwyzszenia poziomu ich lojalno-
$ci wobec firmy. Rotacja, szczeg6lnie na
kluczowych stanowiskach to mierzalny
koszt i odczuwalna dezorganizacja pracy.

Trzecim powodem przemawiajacym za
objeciem pracownikéw opieka medyczna
sa rosnace koszty zwolniei chorobo-
wych. Placac za pierwsze 33 dni zwol-
nienia swojego pracownika, firmy do-
datkowo ponosza koszty nadgodzin za-
stepujacych ich kolegéw oraz przestojéw
w procesie produkgji, obstugi klienta lub
zawierania nowego kontraktu. Jak wy-
kazuja badania prowadzone przez Falck
Medycyna objecie pracownikéw fizycz-

nych opieka medyczna zmniejszylo ich
krétkoterminowa (do 3 tygodni) absencje
chorobowa o 15 proc. Dlugookresowa
(ponad 3 tygodnie) nieobecnos$¢ w pracy
spadla jeszcze bardziej, bo o 20 proc.

Jak kupowac?

Z punktu widzenia kupujacego, do
niedawna najwazniejszym i prawie jedy-
nym czynnikiem branym pod uwage byta
cena. Kolejnym czynnikami byly: zakres
$wiadczen 1 ilo$¢ placowek.

Weciaz sa to istotne elementy, ale spa-
dek jakosci i dostepnosci u najwiekszych
sieci medycznych i coraz czestsze przy-
padki, ze do niektérych specjalistéw trze-
ba bylo jecha¢ na drugi koniec miasta, badz
czekaé nawet do trzech czy czterech ty-
godni sprawil, ze dzi§ na pierwszym miej-
scu, z punktu widzenia pracodawcy (badz
osoby indywidualnej kupujacej ustuge), po-
winna by¢ gwarancja realizacji ustugi do
$ dni roboczych (wizyta u specjalisty) badz
48 godzin (wizyta u internisty, pediatry).
Duzo mniej istotna jest liczba placéwek
— co z tego, ze jest ich wiele, skoro nie ma
w nich terminéw. Takze rozdmuchany do
granic absurdéw zakres nie powinien
by¢ brany na powaznie. W koncu ilu z nas
skorzysta z wizyty u patomorfologa (w za-
kresie w jednej z sieci medycznej — lekarz
bada wycinki i pobrany material, raczej nie
udamy si¢ do niego na rozmowg), czy ane-
stezjologa (znieczula do zabiegéw, nato-
miast jest bardzo niewiele przypadkéw,
w ktérych faktycznie trzeba udac si¢ do
niego na konsultacje), albo z innych bar-
dzo skomplikowanych i rzadkich badan
diagnostycznych.

Kluczowe jest podstawowe 16 spe-
gjalistéw (a nawet 10), do tego najpopu-
larniejsza diagnostyka laboratoryjna i dia-
gnostyczna (USG, RTG, a w bogatszej
opcji Rezonans Magnetyczny i Tomograf)
oraz w opcji rehabilitacja i coraz popu-
larniejsza stomatologia.

Lepiej na firme niZ indywidualnie
Oferty dla oséb indywidualnych sa

z reguly duzo drozsze i mniej atrakcyjne

zakresowo od ofert dla firm. Wynika to

z prostej kalkulagji — kupujaca osoba in-
dywidualna z duzym prawdopodobien-
stwem ma ochote z pakietu korzystaé. Kal-
kulujac oferte firmowa operator me-
dyczny czy ubezpieczyciel zaklada, ze
cze$¢ pracownikéw bedzie z ushug ko-
rzystaé czesto, cze$¢ od czasu do czasu,
a czgs$¢ prawie weale. Cena na pracowni-
ka jest Srednia z tych opcji. Dlatego, jezeli
mamy mozliwos¢, to warto starac si¢ o pa-
kiet firmowy, czy to we wlasnym przed-
sigbiorstwie czy u kogos z rodziny. Jeze-
li jesteSmy pracownikiem, a szef nie chce
placi¢ za abonament, to i tak warto na-
moéwié pracodawce na zwrGcenie sie do
firmy medycznej o oferte. Nawet jesli to
pracownik ma za niego placi¢, a firma je-
dynie potracac z pensji, to z reguly jest to
dla pracownika duzo bardziej korzystna
opcja niz kupowanie go samodzielnie.
Mozliwe tez, ze wspélnie z firma
$wiadczaca opieke medyczna bedzie moz-
liwe zbudowanie takiej oferty, ktéra prze-
kona niezdecydowanego szefa. Zamiast
stalego miesiecznego abonamentu, kupi on
jednorazowy program profilaktyczny lub
zdecyduje si¢ na przedplacong karte gwa-
rantujaca szybki dostep do konsultagji le-
karskich i badan diagnostycznych.

Podsumowujac, obecnie najwazniejsza
przy wyborze powinna hy¢:
* gwarangcja dostepnosci (zapisana w umo-
wie),
» zakres adekwatny do potrzeb (czyli plac-
my za to, co faktycznie moze si¢ przydaé.
Z reguly najdrozsze pakiety VIP kom-
pletnie si¢ nie oplacaja — od czasu do cza-
su jak czego$ nie ma w pakiecie po pro-
stu zaplacimy za to komercyjnie — na
99 proc. w perspektywie roku bedzie to
znaczna oszczednosc),
* w miar¢ mozliwosci pakiet grupo-
wy/firmowy a nie indywidualny.
Pozostale elementy sa wazne, ale
mniej istotne. Najmniej powinnismy kie-
rowacd sie prestizem i iloscig reklam w me-
diach oraz znajomoscia przez nas danej
marki. Co z tego, ze ladne logo i prawie
wszyscy je znaja, skoro niekoniecznie
idzie za tym jakos¢. |
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Czas na outsourcing

Rozwiazania outsourcingowe staja sig z kazdym rokiem coraz
bardziej popularnym rozwigzaniem organizacyjno-zarzad-
czym juz nie tylko w firmach matych, ale réwniez w przed-
siebiorstwach S$rednich i duzych. Nastepuje przy tym sto-
pniowa ewolucja postrzegania outsourcingu przez manage-

row i wiascicieli firm.

Jacek Czeladko

prezes 7arzadu FK ParTNER

utsourcing nie jest juz jedynie
metoda obnizania kosztéw.
Coraz czeSciej za decyzjami
o wyborze outsourcingu stoi
motywacja zwiazana z zarzadzaniem ry-
zykiem, optymalizacja wykorzystania za-
sobéw przedsigbiorstwa czy tez strate-
giczne decyzje co do organizacji firmy.

Cechy outsourcingu

Trudno wskaza¢ na jeden wiodacy ele-
ment, ktéry najbardziej przyczynialtby sie
do wzrostu popularnosci tej branzy. Na-
lezy raczej bra¢ pod uwage zesp6t czyn-
nikéw, ktére w s§wiadomosci klientéw
w réznym stopniu przyspieszaja podjecie
decyzji o skorzystaniu z ushug firmy ze-
wnetrznej. Jednym z najwazniejszych jest
niewatpliwie dazenie do obnizenia kosz-
téw (likwidacja wilasnych etatéw, obni-
zenie kosztéw technologicznych itp.).
Z kolei uproszczenie wlasnej struktury we-
wnetrznej przyczynia si¢ do poprawy za-
rzadzania, jednoczes$nie zdejmujac z kie-
rownictwa obowiazek nadzorowania pra-
¢y dzialu i umozliwiajac mu koncentracje
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na kwestiach strategicznych i rozwojo-
wych, co zwykle prowadzi do wzrostu
konkurencyjnosci firmy.

Najwazniejsze powody podejmowania
przez manageréw decyzji o przejsciu na
outsourcing to:

e redukcja i kontrola kosztéw bezpo-
$rednich,

* koncentracja na dziatalnosci podsta-
WOWe,j

* dostep do najlepszych i najnowszych
rozwiazan,

* brak zasobéw wewnetrznych,

e transfer ryzyka na uslugodawce,

* poprawa cash flow.

Najlatwiej przesledzi¢ rozwéj rynku
outsourcingu na przykladzie branzy ushug
ksiegowych. Wzrosto nie tylko zaintere-
sowanie klientéw ustugami prowadzenia
ksiag handlowych, ale zmienil si¢ takze
spos6b podejscia do outsourcowania tej
dzialalnosci. Samo prowadzenie ewiden-
i ksiegowej dla nowoczesnie zarzadzanej
spotki to za malo. Nalezy zaoferowaé
klientowi szereg innych korzysci i mie¢
$wiadomos¢, ze dobrze zarzadzane pod-
mioty majg na tyle sprawne struktury we-
wnetrzne, ze zbudowanie dla nich oferty
duzo taiiszej od rozwigzania tradycyjne-
go jest nierealne. Ale i nie zawsze ocze-
kiwane. Rynek ustug ksiegowych zmierza
w kierunku wysoko wyspecjalizowanych
ustug, gdzie standardowy pakiet ewiden-
qji ksiegowej i rozliczen podatkowych roz-
budowywany jest o analizy finansowe
1 operacyjne, nierzadko wymagajace two-
rzenia niestandardowych rozwiazan w ob-
szarze narzedzi IT 1 system6w finansowo-
ksiegowych i zatrudniania pracownikéw
o szerokich kompetencjach.

Wspotpraca idealna

Ciekawym zjawiskiem na rynku staje
sie stopniowa ewolucja modeli outsour-
cingowych. Dawniej klient przysylal (a na-
wet przynosit) dokumenty do biur. Obec-
nie modele wspélpracy sa rézne — obstu-
ga w biurze to standard. Ale nie ma jed-

Na zainteresowanie
ustugami outsourcin-
gowymi wpiywa
Kwestia odpowie-
tdzialnosci finansowej
przed urzedem
skarbowym

nak problemu jesli klient chce, aby ksie-
gowanie odbywalo si¢ w jego firmie na sys-
temie informatycznym firmy zewnetrznej.
Tak samo jak dostep on-line do ksiag czy
tez integracja moduléw oprogramowania
z modulami wykorzystywanymi przez
klienta (np.: kasa, program magazynowy
albo program do fakturowania). Ushugi sa
w pelni konfigurowalne — mozna je do-
pasowa¢ do specyfiki kazdej organizacji.

Zewnetrzna ksiegowosc
Zlecenie ustug ksiegowych na ze-
wnatrz wynika czesto z potrzeby popra-



wy dostepu do informacji przez kadre za-
rzadzajaca w firmie. Firma zewnetrzna,
ktéra zwykle korzysta z zaawansowanych
systeméw informatycznych i dysponuje
zespolem fachowcéw, dostarcza wyma-
gane informacje zarzadcze w $cisle okre-
$lonych terminach, zgodnie ze zdefinio-
wanymi uprzednio wzorami. Jest to
zwigzane z kolejnym czynnikiem — dba-
loscia o kompetengje. Klient nie zawsze
moze sobie pozwolié¢ na ciagle szkolenie
wiasnego zespotu ksiggowego, tymczasem
w sytuacji ciggltych zmian i nowelizacji
przepiséw podatkowo-ksiggowych jest to
po prostu niezbedne. Wiarygodna firma,
dla ktérej ustuga outsourcingu ksiggo-
wego jest podstawowa dziatalnoscia, nie
ma wyboru — jesli nie zapewni najwyz-
szych kompetencji merytorycznych swo-
im pracownikéw, nie utrzyma si¢ na ryn-
ku.

Wspoélczesne formuly outsourcingu
jako efekt doswiadczeri i stopniowego roz-
woju rynku w Polsce wprowadzily szereg
podzialéw na sektory, ktére znacznie
r6znig sie od siebie zaréwno parametra-
mi zewnetrznymi, takimi jak cena i jako$¢
ushugi, jak réwniez podejsciem formalnym
i organizacja ustugi. Poszczegdlni ofe-
renci réznicuja réwniez zakres $wiad-
czonych ustug, w zaleznosci od posiada-
nych zasob6éw oraz przyjetej w firmie stra-

tegii i portfolio. Powoduje to oczywiste
trudnos$ci, a nawet czasem nieporozu-
mienia przy poréwnywaniu do siebie
ofert. Z tego wzgledu, profesjonalnie
dzialajace firmy decydujace si¢ na uru-
chomienie outsourcingu ksiegowosci,
maja przed soba nielatwe zadanie wybo-
ru dostawcy z wlasciwego segmentu, kt6-
ry bedzie potrafit dostosowac si¢ do spe-
cyfiki branzy klienta i zrealizowa¢ dosta-
we ushugi w formule odpowiadajacej wy-

Z szuflady eksperta

Na zainteresowanie ustugami outso-
urcingowymi wplywa tez niewatpliwie
kwestia odpowiedzialnosci finansowej
przed urzedem skarbowym. Zmieniajace
si¢ przepisy zwigkszaja poczucie niepew-
nosci 1 ryzyka biznesowego. Oddajac
swoja ksiegowos¢ na zewnatrz, firmy po-
zbywaja si¢ tego problemu. To firma ze-
wnetrzna przejmuje odpowiedzialnos¢ za
wykonywane czynnosci ksiegowe, a dys-
ponujac polisa OC, jest w stanie pokry¢

mogom klienta. ewentualne kary i odsetki karne. |

Jacek Czeladko

Doktor Nauk Ekonomicznych — Zarzadzanie Finansami, Akademia Ekonomiczna w Kato-
wicach, absolwent MBA w SGH & University of Calgary & Universite du Quebec, Magister
Ekonomii w Silesian International Business School (University of Strathclyde z Glasgow
oraz Ecole de Commerce de Toulouse), Magister Nauk Spotecznych (kierunek: Nauki Poli-
tyczne i Dziennikarstwo), Uniwersytet Slaski. Certyfikowany Audytor Wewnetrzny (CIA)
i biegty sadowy. Cztonek i ekspert Zwiazku Pracodawcow i Przedsiebiorcow. Autor publikacji
prasowych i ksigzek o tematyce ekonomicznej. Posiada 20 letnie doswiadczenie na stano-
wiskach kierowniczych w finansach i zarzadzaniu. Zatozyciel i gtéwny udziatowiec FK Part-
ner. Wdrazat systemy kontrolingu i budzetowania, prowadzit restrukturyzacje organizacyjne
i finansowe, pozyskiwat finansowanie na rynku kapitafowym i bankowym, wdrazat sys-
temy informatyczne, opracowywat wieloletnie plany strategiczne i marketingowe. Posiada
rozlegte doswiadczenie w pozyskiwaniu zrédet finansowania zaréwno kapitatem wtasnym
(emisje akdji i obligacji zamiennych na akgje), jak i dtugiem (kilkadziesiat wynegocjowanych
uméw kredytowych). Doswiadczenie z kilkudziesieciu duzych wdrozen rozwigzan outso-
urcingowych w obszarze ksiegowosci, raportowania, kadr i ptac oraz kontrolingu plasuje
FK Partner wsréd wiarygodnych partneréw projektow outsourcingowych.
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Diament - talizman inwestora

Marilyn Monroe $piewata, ze diamenty s najlepszym przyjacielem kazdej dziewczyny. Po-
winna dodac, ze diamenty sa takze najlepszym przyjacielem kazdego inwestora. Inwestowa-
nie w diamenty jest doskonatym sposobem na dywersyfikacje portfela lub stworzenie
dopasowanej indywidualnej inwestycji — wtasnego super funduszu.

Marcin Marcok
prezes Mart Diavonds

iamenty... Choé¢ towarzysza
czlowiekowi od zarania dzie-
jow, dzi§ wciaz wzbudzaja tyle
samo emocdji co kilka tysiecy lat
temu. Uwazane za symbol doskonalosci,
czystego 1 bezinteresownego uczucia, sta-
ly si¢ jednym z najbardziej pozadanych
iupragnionych przedmiotéw na $wiecie.

Diament w Kieszeni...

Historycznie diamenty sa bardzo bez-
piecznym systemem lokacji finanséw,
charakteryzujacym si¢ przewidywalnym i
stalym wzrostem wartosci. Na pewno nie
sa idealnym rozwiazaniem na krétki, kil-
kumiesieczny okres, chyba ze rozpatruje-
my je jako produkt typowo ,,posredni-
czacy” —umozliwiajacy obrét nimi w krét-
kich okresach, poprzez zakup i sprzedaz
na rynku innym klientom. Diamenty sa
doskonalym medium dla dlugoterminowej
inwestycji, majacej te przewage nad
wszystkimi innymi, Ze jest to inwestycja
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w fizyczny produkt, ktéry znajduje sie
w naszym posiadaniu. Dajacy dodatkowe
mozliwosci, pozwalajace nie tylko inwe-
stowad, ale w przeciwienstwie do innych
aktyw6w — czasami poshuzy¢ jako typowy
produkt lokacyjny, zabezpieczajacy nasz
majatek. Bezpieczefistwo inwestowania
w diamenty jest bardzo wysokie. Przemyst
reguluje rynek, aby utrzymaé stabilne
ceny. Wyczerpujace si¢ ztoza i rosnacy po-
pyt w najblizszych latach, takze beda
wplywaé na wzrost ich wartosci. Musimy
pamietad, iz wsréd wszystkich kamieni
szlachetnych — diament pozostaje najpo-
pularniejszym i najbardziej kosztownym
klejnotem na calym $wiecie. Przewaga dia-
mentéw nad innymi produktami inwe-
stycyjnymi jest ich dyskrecja, tatwosé
w transporcie, brak dodatkowych kosztéw
zwiazanych z zarzadzaniem i obstuga.
W przeciwienistwie do nieruchomosci
lub sztuki — inwestycja w diamenty moze
by¢ rozlozona na kilka kamieni dajacych
sumarycznie docelowa warto$¢.

Jakosc 4C

Odpowiedni wybér diamentu prze-
znaczonego pod inwestycje powinien by¢
poprzedzony analiza potrzeb, zatozen, ja-
kie klient stawia przez taka forma lokacji
finanséw. Dobér kamieni bedzie rzutowal
w pézniejszym czasie nie tylko na osig-
gniety wynik, moze by¢ wazny takze
w momencie realizacji zyskéw z inwesty-
¢ji. Nie wszystkie diamenty sa idealne dla
inwestycji, a skuteczny wybér odpo-
wiednich kamieni to bardzo czesto pola-
czenie kilku waznych kryteriéw. Diamenty
inwestycyjne, to najprosciej rzecz ujmujac,
szlifowane diamenty o jak najlepszej ja-
kosci. 4C — czyli zasada okre§lajaca jakos¢
i warto$¢ diamentéw ma szczegdlne za-
stosowanie przy wyborze kamieni pod in-
westycje. Im wyzszej jakosci jest wybrany
diament, tym rzadszy jest to okaz, a tym
samym 1 wyzsza jest jego warto$¢. Mniej-
sza dostepnos¢ takiego diamentu na ryn-
ku wplywa na szybszy wzrost jego war-
tosci. Przyjmuje sie, iz diament inwesty-
cyjny powinien mie¢ mas¢ minimum 1 ka-
rata, jednak dla diamentéw kolorowych

masa ma mniejsze znaczenie niz kolor
1 jego nasycenie.

Diamentowa kolekcja

Innym sposobem inwestycji diamen-
towej jest tworzenie kolekgji. Niekt6rzy
klienci kupuja co jakis czas diamenty o tej
samej jakosci i masie, tworzac przez lata ko-
lekeje takich samych kamieni, wzmacnia-
jac tym warto$¢ swojej inwestycji. Naj-
bardziej pozadanym ksztaltem szlifu jest
brylant, ale rozwazajac zakup wigkszego
masowo kamienia, powyzej pewnej masy
— ksztalt szlifu przestaje mie¢ znaczenie. Dla
diament6éw o masie migdzy 5 a 10 karata
ksztalt szlifu jest sprawa drugorzedna.
Wiadomo, ze im wigkszy diament oraz im
lepsza jego jakos¢, tym rzadszy jest to okaz,
a nauczeni prawami rynku dotyczacymi
podazy i popytu, wiemy doskonale, iz mata
dostepnos¢ jakiego§ produktu zawsze
przeklada si¢ na wzrost jego wartosci.

Wazne - za ile?

Okreslenie kwoty, ktéra chcemy ulo-
kowaé w diamentach jest sprawa kluczo-
wa. Cho¢ wydaje si¢ prostym okreslenie,
ile mozemy przeznaczy¢ na zakup dia-
mentu, nalezy sobie zada¢ proste pytanie
— czy przeznaczong kwote na inwestycje
ulokowa¢ w jednym duzym kamieniu, czy
moze lepiej w kilku nieco mniejszych.
Duzy, bezpieczny portfel i jego dywersy-
fikacja pozwala inwestowaé w duze, po-
jedyncze kamienie, ktére lepiej utrzymu-
ja warto$¢ i czeSciej drozeja. Jesli jednak
w momencie wyboru diamentéw jako in-
westycji pojawia si¢ prze$wiadczenie, iz by¢
moze w szybszym czasie, do zakladanego
bedziemy chcieli lub bedziemy zmuszeni
do czgsciowego wyjscia z programu — war-
to wybraé kilka kamieni mniejszych.
W miarg potrzeb mozemy sprzedac jeden
kamien lub dwa, reszta za$ moze nadal wy-
pracowywac zysk.

Cena jako czynnik najwazniejszy, de-
cyduje o powodzeniu naszej inwestycji juz
na samym jej poczatku. Odniesieniem do
realnych tendengji, cen i nastrojéw na dia-
mentowym rynku jest cennik RAPA-
PORT. Jesli uda nam si¢ zakupi¢ diament



Im wyzszej jakosci jest wybrany diament,
tym rzadszy jest to okaz, a tym samym
1 y2sza jest jego wartosc

w cenie zblizonej do tej prezentowanej
W W/W zestawieniu, mozemy tratowac na-
sza transakcje jako doskonaty wstep do in-
westycji, biorac oczywiscie pod uwage za-
lozenia dotyczace jakosciowego doboru
kamienia. Dyskont na poziomie kilkuna-
stu, kilkudziesieciu procent pozwala juz na
poczatku inwestycji zyskaé spory zapas
kwoty potrzebnej do zainwestowania, co
realnie przeklada si¢ na poprawe jakosci
oraz wielko$ci zakupionego diamentu,
a takze generuje juz na poczatku realny zysk.

Certyfikat wiarygodnosci

Przy wyborze i zakupie diamentéw in-
westycyjnych nie mozemy zapomina¢ o ich
certyfikatach. Certyfikat stanowi nieod-
laczng czes¢ diamentowej inwestycji. Do-
kument potwierdza jako$¢ zakupionego
diamentu, jego parametry, a przez to tak-
ze i nasza inwestycje. O ile przy zakupie

diamentéw do oprawy bizuteryjnej mo-
zemy sobie pozwoli¢ na zakup kamieni bez
dokumentacji certyfikacyjnej, o tyle zakup
kamienia pod inwestycje bez certyfikatu,
przelozy sie na jego drastyczny spadek
warto$ci przy pozniejszej jego odsprzedazy.
Warto wybiera¢ diamenty, ktére précz cer-
tyfikatu posiadaja takze dodatkowe za-
bezpieczenie identyfikacyjne w postaci la-
serowej inskrypcji na swojej rondyscie, kt6-
ra jest obecnie jedynym, pewnym sposo-
bem identyfikacji i zabezpieczenia dia-
mentow.

Wybierz sprawdzonego dostawce
Oczywiscie wybor odpowiedniego
kamienia, stworzenie idealnej inwestycji
w oparciu o nasze potrzeby i oczekiwania,
a docelowo osiggniecie odpowiedniej
stopy zwrotu z inwestycji nie bedzie moz-
liwe bez odpowiedniego ,,zaplecza”. Wy-

bér odpowiedniego dostawcy naszych
diamentéw, firmy o dhugoletniej tradydji,
ugruntowanej pozycji na rynku, umozli-
wiajacej swoim klientom nie tylko naj-
lepszy zakup, ale i p6Zniejsza odsprzedaz
posiadanych kamieni — to tak naprawde
jedno z wazniejszych kryteriéw, jakie po-
winno si¢ bra¢ pod uwage decydujac sie
na zakup diamentéw inwestycyjnych.
Idealny dostawca nie tylko umozliwia do-
step do najwickszej, realnej oferty dia-
mentéw, shuzy rada oraz pomoca przy wy-
borze odpowiednich kamieni, ale takze
oferuje swoim klientom szereg ustug do-
datkowych. Na przyktad, oprécz mozli-
woéci pozostawienia w depozycie zaku-
pionych diament6éw, darmowych wycen,
umozliwia takze swoim klientom mozli-
wo$¢ realizacji zyskow z inwestycji, czyli
odsprzedaz zakupionych diamentéw po-
przez wlasny system redystrybucji.
Inwestycja w diamenty ma ponadto
jedna ceche, ktérej nie ma jakikolwiek inny
produkt na rynku. Inwestujac w diamen-
ty, tak naprawde inwestujemy takze w swo-
je szczescie. Nie od dzis§ wszak wiadomo,
iz diamenty chronia swych wiascicieli
przed calym zlem tej ziemi, stanowiac nie-
rzadko talizman potrafigcy odmienié zy-
cie na lepsze... |
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Z szuflady eksperta

Architektura korporacyjna

jako pomost pomiedzy Srodowiskiem
biznesowym a technologia IT

Architektura korporacyjna jest uzytecznym, a w niektorych przypadkach wrecz niezbednym
narzedziem do budowy w firmie porozumienia pomiedzy Srodowiskiem biznesowym oraz IT.
Ale czy takie porozumienie w ogdle jest potrzebne? 0t6z moim zdaniem — tak. Jest tak dlatego,
ze w erze cyfrowej, IT petni role najwazniejszej technologii, ktdra moze utatwié, ale — z dru-
giej strony - moze tez utrudnié¢ funkcjonowanie i rozwdj firmy. O tym, jak to porozumienie bu-

dowac, mowi ten artykut.

Dariusz Koncewicz
Architekr Rozwiazan, Konsulran IT,
TRENER

Fundament biznesu

Czy czasem nie odnosisz wrazenia, ze
$wiat biznesu w ostatnich latach dziata ja-
kos inaczej? Stat si¢ bardziej chaotyczny,
nieprzewidywalny. Firmy staraja si¢ do-
biera¢ jak najlepszych pracownikéw, ob-
serwuja rynek i konkurengje, czesto po-
siadaja strategie biznesowa, a mimo to
przychody nie rosna tak, jak zaktadat plan.
Wszyscy pracuja coraz ciezej ale firma za-
czyna traci¢ grunt pod nogami.

Jesli obserwujesz to w twojej firmie,
to by¢ moze powinnicie w wigckszym
stopniu wesprze¢ technologiami IT pod-
stawowe obszary waszej dzialalnosci, zbu-
dowa¢ solidny fundament — posiada¢ w fir-
mie zautomatyzowane zasadnicze proce-
sy oraz dobrze dobrana do potrzeb in-
frastrukture informatyczna.

Gléwnymi elementami, na ktére trze-
ba zwréci¢ uwage podczas budowy tego
fundamentu sa:

* model operacyjny — zestaw regul opi-
sujacych sposéb dzialania firmy w chwi-
li obecnej oraz jej rozwdj w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, zgodnie z przy-
jeta strategia biznesowa,

e architektura korporacyjna czyli zestaw
logicznie uporzadkowanych proceséw,
danych 1 technologii informatycznych
a takze aplikacji komputerowych i tacza-
cych je interfejsow,

* model wspélpracy biznesu z IT, gwa-
rantujacy prawidlowe wdrozenie przyje-
tej architektury realizujacej model ope-
racyjny firmy, ktéry z kolei wynika z przy-
jetej w firmie strategii.

Ale co to w praktyce jest architektu-
ra korporacyjna? Jaka jest jej relacja do
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modelu operacyjnego firmy i poszcze-
gblnych projektéw informatycznych?
PrzesledZmy to na przykladzie.

Zaktadamy Centrum
Medytacyjne dla VIP

Zalézmy, ze wpadliSmy na interesujacy
pomyst — chcemy otworzy¢ Centrum
Medytacyjne dla VIP-6w, zapracowanych
czasem wypalonych biznesmenéw, ktérzy
chca odpoczaé, nabraé¢ dystansu do swo-
ich probleméw, od$wiezy¢ umyst i za-
czerpnad nieco ozywczych idel.

Planujemy, kim doktadnie beda nasi
klienci, jaka warto$¢ bedziemy dostarczali
naszym klientom i w jaki sposéb; spraw-
dzamy ,,na grubych liczbach” czy nasz po-
myst bedzie rentowny — innymi stowy
projektujemy jego model biznesowy.

Jesli w dalszym kroku planujemy, jak
nasze centrum bedzie dziatalo: jak beda
wygladaly gléwne procesy biznesowe,
ilu bedzie zatrudnionych ludzi, o jakich
umiejetnosciach, jak beda zorganizowani
— to przechodzimy na poziom modelu
operacyjnego.

Jesli projektujemy fizyczna realizacje
centrum — wizualizacje bryly budynku,
uktad funkcjonalny pomieszczen, ciagi ko-
munikacyjne, gléwne zalozenia co do
o$wietlenia, wyglad elewacji po to, zeby
nasze centrum odpowiednio si¢ prezen-
towalo, sprawnie dziatato i zeby klienci
byli zadowoleni — to dotarlismy do po-
ziomu odpowiadajacemu architekturze
korporacyjnej.

Kiedy dyskutujemy nad architektura
— koncentrujemy sie raczej na koncepcji,
realizacji strategii; nie martwimy sie, jak
beda w szczegdlach wygladaly instalagje sa-
nitarne, zorganizowane beda magazyny,
jak bedzie dziatata instalacja elektryczna,
czy jak beda zbudowane $ciany i stropy

—w $wiecie IT jest to poziom konkretnych
projektéw infrastruktury, aplikacji i in-
terfejséw uzytkownika.

Ale zeby te szczegdélowe projekty byly
ze soba spdjne i realizowaly nasze strate-
gie biznesowe oraz model operacyjny
naszej firmy, wcze$niej musi powstac
spojna wizja catosci, ktéra ja taczy — taka
wlasnie rolg pelni architektura korpora-
cyjna w $wiecie rozwigzan IT.

Co to jest model operacyjny?

Najprosciej — model operacyjny to
procesy, ludzie oraz struktury organiza-
cyjne, jakich firma uzywa do realizagji swo-
jego modelu biznesowego.

Wg definicji sformutowanej przez
J. Ross oraz P. Weill’a z MIT, model ope-
racyjny to wizja sposobu dziatania firmy
na poziomie operacyjnym — opis w jaki
sposéb firma chee osiagaé wzrost i pro-
sperity w przysztosci. Jest to deklaracja
wyzszego kierownictwa, ktére procesy
beda wyrézniaé firme na tle konkurengji
i jak beda realizowane. To decyzje, ktéra
okazje strategiczng firma powinna roz-
winaé a ktérej poniechad.

Model operacyjny jest bardziej stabilny
niz strategia biznesowa czy strategia mar-
ketingowa, zatem to on powinien by¢
punktem wyjscia do konkretnych pro-
jektéw technicznych. Z punktu widzenia
architektury rozwiazania dobrze jest mo-
del operacyjny rozwazaé po wzgledem:
* standaryzacji proceséw — dotyczy gtéw-
nych proceséw biznesowych i systemow,
w jakich sa realizowane praktycznie; wy-
soka standaryzacja oznacza, ze dany pro-
ces przebiega zawsze tak samo niezaleznie
od tego, kto i w jakiej jednostce go reali-
zuje.

* integracji danych — w jakim stopniu pro-
cesy lub jednostki biznesowe dzialaja na



wspdlnych (zintegrowanych) danych. In-
tegracja danych w ramach proceséw po-
winna prowadzi¢ do ich plynnej i nieza-
kl6conej realizacji, integracja w ramach fir-
my powinna umozliwia¢ prezentowanie
klientom ,jednolitego oblicza™.

Z przyjecia takiego zbioru wyznacz-
nikéw wynikaja cztery rodzaje modelu
operacyjnego dziatania firmy. Sa to mo-
dele: dywersyfikacji, koordynacji, replikacji
oraz unifikacji. Szczegély przedstawia
ponizszy rysunek.

Zadzanie centralne

Poziom integracji procesow WYSOKI

NISKI

NISKI Poziom standaryzacji procesow

Te cztery modele to nie abstrakeja tyl-
ko realne wybory, przed jakimi kazda fir-
ma predzej czy pdzniej stanie. Jaki model
wybrag? Jaki jest najbardziej odpowiedni
dla mojej firmy i jej strategii? Nie ma pro-
stej i jednoznacznej odpowiedzi. To wia-
$nie czyni zarzadzanie po czeéci sztuka
a nie tylko nauka.

Architektura korporacyjna
— pomost miedzy strategia a realizacja

Dobra architektura korporacyjna, to
uporzadkowanie proceséw biznesowych,
danych i infrastruktury I'T, uwzgledniaja-
ce wymogi stawiane przez model opera-
cyjny wzgledem integracji i standaryzacji
firmy. Od tego, jaki wybierzemy model
operacyjny dla naszej organizacji zalezy na-
sze podejscie do budowy architektury kor-
poracyjnej.

Przyktadowo, jesli modelem ekspan-
sji Centrum Medytagji dla VIP byloby po-
wielanie pierwotnego pomystu w kazdej
kolejnej lokalizacji, to prawdopodobnie
najwlasciwszym modelem operacyjnym
bylby model unifikacji zakladajacy po
prostu kopiowanie pierwotnych rozwig-
zafi (zakladamy w tym momencie mil-
czaco, ze dobrych i dopracowanych) do
kazdej nowej lokalizacji. Klient naszej sie-
ci centréw medytacyjnych ma wtedy
pewnosé, ze niezaleznie od tego, do ja-
kiego konkretnego miejsca trafi, zawsze
otrzyma ushuge na podobnym poziomie
i zostanie obshuzony w ten sam sposdb.
Dodatkowo, jesli klient zostalby przykta-
dowo objety planem terapeutycznym,
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j przez ekspansje lub nowych kiientow

ajq nlewielu wspbinych
v lub metod prowadzenia

moglby go kontynuowa¢ w kazdej loka-
lizacji, poniewaz model unifikacji zakla-
da, ze najwazniejsze dane biznesowe sa
wspdlne. Model unifikacji jednak spraw-
dza si¢ stabo podczas rozwoju za pomo-
ca przejeé lub akwizycji.

Drugim waznym wymiarem jest ak-
tualny poziom dojrzalosci architektury
w naszej firmie. Wspomniani naukowcy
z MIT proponuja rozwazaé rozwdj ar-
chitektury korporacyjnej na czterech po-
ziomach dojrzalosci:

[exiure

zintegrowany tancuch dostaw oraz ekonomia

dziatalnosé
auto a
Kiue procesy wygladaja tak samo w
kazdej lokalizacii

Duza swoboda lokalnych menedzerdw
Raézne modele stu (takie przejecie
rozwdj nowych produktéw

WYSOKI

Zréto: WIT Sloan Centes for Infermation System Research and (MD

* silosy biznesowe — zaspokojenie potrzeb
poszczegSlnych jednostek biznesowych
lub dziatéw funkcjonalnych; powstaja
rozwigzania ,,wyspowe” skuteczne tylko w
waskim, wyspecjalizowanym obszarze,

e standaryzacja technologii — poprawia
skutecznos¢ IT poprzez standaryzacje
uzywanych technologii; czgstym dodat-
kowym efektem jest centralizacja zarza-
dzania technologiami, ograniczanie ilosci
dostawcow 1 optymalizacja kosztowa,

* optymalizacja dziatalnosci podstawowej
— czesto dopiero na tym etapie osiagamy
architekture korporacyjna dopasowana do
modelu operacyjnego tzn. osiggamy za-
kladany poziom standaryzacji proceséw
1 integracji danych,

e modularno$¢ biznesu — architektura
reuzywalnych komponentéw; osiaggamy
zakladana zwinno$¢ organizacyjna,
uwzgledniamy lokalne zréznicowanie
przy zachowaniu oszczednosci efektu
skali wynikajace z przyjecia globalnych
standardéw.

Dopiero zlozenie wymagan wynika-
jacych z modelu operacyjnego oraz aktu-
alnego poziomu dojrzatosci daje nam
praktyczne wskazéwki, nie tylko jak po-
winna wyglada¢ nasza docelowa archi-
tektura korporacyjna, ale jaka droga po-
winni§my optymalnie do niej zmierzad.

Jak to wszystko wdrazac
W praktyce?

A zatem do dziela! Niestety, fatwiej
powiedzie¢ niz wprowadzi¢ to hasto w zy-
cie.

Z szuflady eksperta

Zanim przystapimy do dziatania war-
to sobie zada¢ pytania, jakie dostrzegamy
symptomy nieefektywnosci w obecnych
rozwigzaniach. Przykladowe pytania moga
wyglada¢ nastepujaco:

* czy klient otrzymuje rézne odpowiedzi
na to samo pytanie zadane w réznych cze-
$ciach firmy (w réznych lokalizacjach)?
* czy nowe regulacje prawne nastreczaja
duzo pracy lub sa trudne do wprowa-
dzenia?

* czy nowe inicjatywy strategiczne w fir-
mie moga si¢ opieraé na istniejacych roz-
wiazaniach? Czy nowe inicjatywy przy-
nosza spodziewane zyski?

e czy dziat I'T wciaz jest waskim gardlem
zmian w firmie?

* czy rézne procesy i systemy powielaja
te same czynnosci?

Ramy artykulu nie pozwalaja na przy-
toczenie calego badania. Moim zdaniem,
wystarczy odpowiedz twierdzaca na dwa z
powyzszych pytan, aby powaznie rozwazy¢
wdrozenie architektury korporacyjnej.

No dobrze, ale jak si¢ do tego zabra¢?
Zasadnicze dzialania mozna sprowadzi¢ do
kilku krokéw:

e analiza aktualnego fundamentu dzia-
falnosci — danych, proceséw, klientéw
1 technologii,

» okreslenie biezacego i docelowego mo-
delu operacyjnego firmy,

» zaprojektowanie docelowej architek-
tury korporacyjnej,

e okreslenie priorytetéw inicjatyw IT,
uwzgledniajace tempo wdrazania strategii
biznesowej oraz wymogi technologiczne,
* opracowanie i wdrozenie modelu wspél-
pracy z IT,

* opracowanie i wdrozenie narzedzi 1a-
czacych inicjatywy IT z zyskiem firmy.

Podstawowym warunkiem sukcesu
jest skupienie na projekcie uwagi naj-
wyzszego kierownictwa i odgérne inicjo-
wanie zmian.

Co dalej?

Jesli weigz zastanawiacie sie pafistwo, czy
w waszej firmie warto podjac to wyzwanie,
pomyslcie, czy jestescie zainteresowani:

e wzrostem dochodowosci i skréceniem
w waszej firmie czasu dostarczania pro-
duktéw na rynek,

* wyzszym zwrotem z inwestycji w IT,

* obnizeniem o 25 proc. kosztéw IT,

* lepszym dostepem do wspétdzielonych
danych o klientach,

* zmniejszeniem ryzyka zasadniczych ble-
déw w waszych gléwnych systemach IT
niezbednych do realizacji misji firmy.

Im wigcej udzieliliscie paristwo odpo-
wiedzi na TAK, tym bardziej warto zajac si¢
architektura korporacyjna w waszej firmie.

Jesli masz ochote wymienic sig ze mna swo-
imi spostrzezeniami na temat artykufu, napisz pro-
Sze na adres redakcja@przedsiebiorcy.euv W
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Z szuflady eksperta

Money Coaching

— praktyczna edukacja finansowa

promocja

Potaczy¢ zysk i bezpieczenstwo kapitatu klienta to nasze gtdwne motto.

Andrzej Sputa

dzisiejszych czasach znacz-
nie wzrasta oczekiwanie
oparcia, pewnosci i bezpie-
czefistwa, przynajmniej do-
tyczacego zabezpieczen finansowych w ra-
zie pogorszenia sytuacji majatkowej lub za-
bezpieczeni na przyszla emeryture.

Wielu skosztowalo lepszego zycia
i chcialoby, Zeby to pozostato norma. Nie-
stety, bez naszego rozwaznego funkcjo-
nowania w dziedzinie finanséw osobi-
stych, wszystko moze ulec drastycznej
zmianie.

Skoro prognozy moéwia o niskich
przyszlych emeryturach i stopie zastapie-
nia nawet na poziomie 20-30 proc., to ko-
niecznoscia staje si¢ odkladanie pieniedzy
na poczet przyszlej, prywatnej emerytury.

W jaki jednak sposob zrohic to
wiasciwie i bez wiekszego ryzyka?

Najpierw trzeba si¢ doinformowa¢. Po
to wlasnie firma Money Coaching orga-
nizuje 1,5 godzinne spotkania informa-
cyjne o finansach osobistych i firmo-
wych. Nowos¢ na naszym rynku? Dla nie-
ktérych tak, chociaz juz od 2011 r. regu-
larnie organizujemy tego typu spotkania
w Warszawie 1 na terenie calego kraju.
Mamy tez za soba kilkanascie lat do-
$wiadczen, zdobytych na dojrzatym ryn-
ku niemieckim.

Doswiadczenia z rynku niemieckiego
wyraznie potwierdzaja, iz zainteresowanie
tym tematem bedzie u nas ciagle wzrastaé,
gdyz coraz wigcej rozwaznych ludzi, do-
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strzega potrzebe utrzymania obecnego
standardu zycia, réwniez na czas, kiedy
wiek ograniczy nasza aktywno$¢ zawo-
dowa i zaczniemy mieé wigcej czasu dla
siebie.

Zahezpieczenie dla dzieci

Zabezpieczenie startu dla dzieci w do-
roste Zycie to tez temat, ktéry zauwazyli
rodzice i juz od najmlodszych lat inwestuja
regularne kwoty dla dzieci w 10-letnich
programach inwestycyjnych. Dziadko-
wie my$la o wnukach i ich zabezpiecze-
niu, inwestujac wyzsze kwoty jednora-
ZOWO.

Sami chcemy posiadac §rodki réwniez
na dostatnie Zycie jutro, a nie tylko dzis.
Dlatego wyraznie motywujemy na spo-
tkaniach do placenia samemu sobie okre-
Slonych kwot w bezpieczny i zyskowny
program inwestycyjny, zarzadzany w pel-

li poczucie bezpieczefistwa w kazdym
momencie.

Money Coaching, jako fachowiec
w tym temacie, dokonuje przegladu pro-
gram6w inwestycyjnych dostepnych na na-
szym rynku, bedacych pod kontrolg Ko-
misji Nadzoru Finansowego. Nastepnie,
po weryfikacji oraz inwestycji wlasnych
srodkéw, przekazuje sprawdzone roz-
wigzania zainteresowanym. Niezalezno$¢
firmy jako doradcy finansowego gwa-
rantuje obiektywny wybér inwestycji.

Niepewnosc klienta

Wigkszo$¢ podmiotéw doradczych
zapomina, iz skoro klienci czuja si¢ nie-
pewnie w dzisiejszej rzeczywistosci, tym
bardziej niepewnie beda si¢ czuli, jesli cho-
dzi o inwestycje 1 wyb6r konkretnego fun-
duszu. ,,Ktéry fundusz mam wybraé?”,
»Czy powinienem trzymac caly czas wy-

Motywujemy do ptacenia samemu sobie okre-
slonych kwot w bezpieczny i zyskowny program
inwestycyjny, zarzadzany przez specjalistow.

ni przez specjalistéw, oplacanych od wy-
pracowanego zysku dla klientéw.

To niewatpliwie specjaliSci w pelni
tego stowa znaczeniu, gdyz juz 6smy raz
z rzedu (czyli przez ostatnie 8 lat), co roku
zostali wybrani najlepszymi zarzadzajacymi
na do$wiadczonym rynku austriackim.

Pewnie i efektywnie

Klienci zawsze oczekuja mozliwie
najpewniejszych i najefektywniejszych in-
westycji swoich $rodkéw, ktére w zalez-
nosci od potrzeb, chea lokowacé na przy-
szta emeryture lub na zabezpieczenie fi-
nansowe siebie i swoich najblizszych.

Niezalezny doradca, jakim jest Money
Coach, zadba, aby oferowane produkty
mogly spetni¢ réznorodne oczekiwania fi-
nansowe klientéw, a co najwazniejsze, zeby
dzigki odpowiednim rozwiazaniom in-
westycyjnym, klienci zyskali spokdj i mie-

brane fundusze, czy zmienia¢ je w trak-
cie?”, albo ,jezeli zmieniaé, to kiedy
mam to zrobié?”, ,,co bedzie, jesli przeocze
odpowiedni moment i strace swoje pie-
nigdze?” — zastanawia si¢ wigkszo$¢ oséb
rozpoczynajaca swoja przygode z pro-
duktami inwestycyjnymi.

Jak pokazuje historia inwestycji, jedna
rzecza jest osiagnac dobre zyski, a inna, réw-
nie wazng — te zyski utrzymad. Ta zasada do-
tyczy w szczeg6lnosci budowania kapitalu
emerytalnego, aby w czasie trwania pro-
gramu ochroni¢ wypracowane juz zyski tak,
by tuz przed przejSciem na emeryture, gle-
bokie spadki na gieldach nie uszczuplily ich
w znaczacy sposéb, bo na odrobienie strat
moze nie wystarczy¢ juz czasu.

Pewnos¢ inwestora
Polecany na naszych seminariach pro-
gram inwestycyjny nalezy do grupy Total



Return, czyli catkowitego zwrotu, a za-
rzadzany jest przez wiederiskie Towarzy-
stwo Funduszy Inwestycyjnych, ktére
w procesie zarzadzania wykorzystuje in-
nowacyjny system transakcyjny. Ten spo-
sOb zarzagdzania odpowiada zapotrze-
bowaniu klientéw na inwestycje, ktére za-
pewnia im rozsadne zyski w $rednim
terminie przy mozliwie niskim ryzyku
i uchronig ich przed utrata kapitatu,
szczegOlnie w niepewnych czasach.

System komputerowy analizuje na
biezaco ponad 10 tysigcy funduszy inwe-
stycyjnych o zasiggu globalnym oraz
10 tys. pojedynczych akgji, po czym wy-
biera zawsze te fundusze inwestycyjne lub
akeje, ktérych trendy wzrostowe sa naj-
silniejsze. W zaleznosci od rozwoju sytu-
acji na rynkach, fundusze wykorzystuja-
ce koncepcje Total Return aktywnie in-
westuja w akeje, obligacje, rynek pieniezny
oraz instrumenty pochodne.

Bez ryzyka

Podczas faz spadkowych na rynkach,
udzial akcji moze by¢ zredukowany do
zera, aby ograniczy¢ straty na mozliwie
najnizszym poziomie. Celem polityki in-
westycyjnej jest uzyskiwanie we wszystkich
fazach rynku, niezaleznie od rozwoju sy-

tuacji gieldowej, dlugotrwalych, pozy-
tywnych stép zwrotu.

Wszystkie fundusze z polecanego pro-
gramu dynamicznie reaguja na zmieniajaca
sie na rynkach sytuacje i, co NAJWAZ-
NIEJSZE, zmiany te dokonuja si¢ auto-
matycznie, bez ingerencji klienta czy do-
radcy. Co to daje w efekcie? Spokéj i po-
czucie bezpieczenistwa, ze kapital jest
chroniony. Odciaza zaréwno klienta jak
i doradce od nieustannego monitoringu
rynkowych trendéw, eliminuje stres, ze
przeoczy si¢ co$, czego konsekwencja
beda dotkliwe straty. Dzieki temu klien-
ci moga spokojnie koncentrowac si¢ na
swoich codziennych obowiazkach, a za-
rzadzaniem inwestycja zajmuja si¢ fa-
chowcy.

Bezpieczenstwo i elastycznos¢
Wszystkie opisane wyzej produkty

sa tak skonstruowane, aby zapewniaé

klientom maksymalna elastycznosé. Mé-

Z szuflady eksperta

wimy przeciez o programach na § czy 10
lat, a kt6z moze wiedzied, jak jego sytu-
acja finansowa bedzie wygladata za lat kil-
ka. W czasie trwania programéw inwe-
stycyjnych moga si¢ zdarzy¢ réze sytuacje
losowe (chwilowy brak pracy, nieoczeki-
wany spadek zarobkéw czy wysokie wy-
datki). Produkty te oferuja szereg roz-
wigzafi i funkcjonalnodci na t¢ niespo-
dziewana, czesto niemila, sytuacje. Jest
wiec mozliwo$¢ czasowego zawieszania
sktadki regularnej, zamiany umowy na bez-
sktadkowa, z mozliwoscia uaktywnienia
umowy bez koniecznosci wplaty zaleglych
skladek, a takze czeSciowe wykupy kapi-
tatu. Wszystko po to, aby w niepewnych
czasach klient czul si¢ bezpiecznie i byl
pewny, ze niezaleznie od sytuacji, bedzie
mogl z powodzeniem realizowac swoje za-
tozone cele.

Nic nie daje czlowiekowi tak duzo
wolnosci i niezaleznosci jak jego wlasny
majatek. |

Specjalna oferta dla czytelnikbw magazynu ,,przedsiebiorcy@eu”:
Pierwsze 20 os6b otrzyma bezpfatne wejsciowki wraz z osobg towarzyszacg na spotkania
z Money Coaching, ktére odbede sie w Warszawie 05.11.2015, 19.11.2015 lub 03.12.2015

w godz. od 18.30 do 20.00

Zgtoszenia prosimy kierowac na adres: seminaria@moneyc.pl

Money Coaching

zaprasza na seminarium
Twoja niezaleznos¢ Finansowa

* Zmien myslenie i zaprogramuj sie na bogactwo,
bez wzgledu na to, jaki stosunek do pieniedzy
miate$ dotychczas.

NIE PRZEGAP
SWOJEJ SZANS

* W jaki sposob finanse wptywajg na Twoje zycie
zawodowe i inne dziedziny twojego zycia.
Szczegoty, bilety
i rejestracja na
www.wolnifinansowo.ppiu.pl

* Jak zapewni¢ bezpieczenstwo i ciggtosc
finansowg wtasnej firmie.

* Jak i gdzie inwestowac majgc do dyspozycji mniej
niz 20 tys. zt. Co sie zmieni gdy bedziesz chciat
zainwestowac 100 tys. lub p6t miliona ztotych
albo wiecej.

. PLATEORMA

www.moneyc.pl




Auto Moto Sty

40 lat tyskiego zaktadu Fiata

18 wrzesnia 1975 r. z nowo zainstalowanych linii produkcyjnych tyskiego zaktadu zjechaty
pierwsze Fiaty 126p — obecnie kultowe juz ,,Maluchy".

Tychach i w Bielsku-
-Bialej przez 27 lat
(1973-2000) wypro-
dukowano w sumie
3 318 674 szt. tego popularnego sa-
mochodu, ktéry zmotoryzowat pol-
skie spoleczefistwo. W 1991 r. uru-
chomiono w Tychach produkeje
Fiata Cinquecento, a w grudniu
1997 r. na taSmie produkcyjnej
pojawil si¢ kolejny nowy model
— Fiat Seicento.
Od roku 1996 do roku 2000
w Tychach odbywat si¢ montaz mo-
deli: Punto, Bravo/Brava, Marea,
Ducato a nawet Iveco. Warto przy-
pomnieé, ze w latach 2000-2004 w Ty-
chach produkowano réwniez Fiaty Uno,
Siena i Palio Weekend. Najbardziej dy-
namiczny rozwdj zakladu zwiagzany jest
z produkcja Fiata Pandy w latach
2003-2012. Tego popularnego i przebo-

jowego modelu pracownicy tyskiego za-
kladu wyprodukowali 168 491 sztuk. To
rekordowa liczba w dotychczasowej hi-
storii fabryki. W 2007 r. koncern rozpo-
czat w Tychach produkgje kolejnego kul-
towego modelu — Fiata 500, ktéry wy-

twarzany jest to do dzi§ — obecnie
w nowej odstonie. Aktualnie w Ty-
chach produkowany jest réwniez
Ford KA, Abarth 500 oraz Lancia
Ypsilon.

FCA Poland jest najwickszym
producentem samochodéw w Pol-
sce, ktéry w 2014 r. wyprodukowat
313 933 samochody i jest najwiek-
szym eksporterem w branzy moto-
ryzacyjnej w naszym kraju.

Obecnie na powierzchni 2,4 mln
metréw kwadratowych (to jedyny
parametr charakteryzujacy te fa-
bryke, ktéry od poczatku si¢ nie
zmienil), funkcjonuje 56 firm, w kt6-
rych pracuje ok. 6,1 tys. pracownikéw,
z czego w tyskiej fabryce ok. 3,4 tys. os6b.
W sumie w ciagu dnia na tym obszarze
pracuje ok. 12,1 tys. pracownikéw.

Zrédlo i fot.: materialy prasowe

”NOWY Outlander- zmieniony na 100 sposobéw"

W polskich salonach dostepna jest juz najnowsza generacja
Mitsubishi Outlandera. Auto przeszlo az sto glebokich modyfi-
kagji, obejmujacych zar6wno design, jak i konstrukcje. Auto ma
znacznie nowoczesniejszy wyglad zewnetrzny, zaskakuje kom-
fortem réwniez wnetrze. Przeprojektowano w nim wiele ele-
ment6w, od nowa zdefiniowano sposoby zapewnienia komfor-
tu jazdy, dynamiki, a takze bezpieczefistwa oraz wydajnosci.

Co wyrdZnia Outlandera:

* Nowa tozsamo$¢ wizualna marki, zaakcentowana przepro-
jektowanym, chromowanym grillem, nowym zderzakiem i od-
waznym, emocjonujacym ,,spojrzeniem zmruzonych oczu”

* Wyjatkowo ciche i komfortowe wnetrze

70  przedsiebiorcy@eu

* Precyzyjne, komfortowe i ciche zawieszenie, zmodyfikowany
uktad kierowniczy
* Nowa automatyczna przekladnia CVT - ptynnos¢ i dynami-
ka, silniki z EURO 6
* Nowoczesne, oszczedne i wydajne $wiatta LED — wyré6znik spo-
$§réd konkurencji
* Najwyzszy poziom bezpieczefistwa — m.in. 7 poduszek bez-
pieczefistwa i wzmocniona konstrukcja nadwozia RISE
* 5 lat gwarangji + Mitsubishi Assistance Package bez limitu prze-
biegu

Ceny nowego Mitsubishi Outlandera zaczynaja si¢ od
95990 z1. _

Zrédlo i foto: materiaty prasowe



Kia cee’'d - odswiezon

e

Jeden z najpopularniejszych modeli KIA dostepny juz w no-
i woczesnej, lekko sportowej odstonie. Uwage przyciagaja Swia-
tla do jazdy dziennej w formie kostek lodu.

Co wyréznia cee'da:

* Subtelne zmiany nadwozia 1 jako$ci wystroju wnetrza oraz wyz-
szy stopien technologicznego wyrafinowania

* Szeroka gama jednostek napedowych wzbogacona o nowy,
ekonomiczny, turbodotadowany silnik benzynowy 1.0 T-GDI
* Nizsza emisja spalin i opcja nowej siedmiostopniowej prze-
kladni DCT

a I'dynamiczna

e Zaawansowany system informacyjny KiaNaviSystem zinte- §
growany z ustugami TomTom dostepny pod koniec biezacego
roku

* Nowa linia modelowa GT-Line

Ceny za nowa Kia cee’d rozpoczynaja si¢ od 56 990 zi. Dla |
przedsigbiorcow auto dostgpne w leasingu od 581 zl netto mie-
sigcznie lub w wynajmie dtugoterminowym od 499 z1 netto mie-
sigcznie.

Zrédlo i foto: materialy prasowe

Hyundai Tucson - atrakcyjny, nowy SUV

Hyundai wprowadzit do sprzedazy najnowszy mo-
del Tucson — kompaktowy SUV, ktéry pokazuje nowe
oblicze marki, poprzez swé6j odwazny, sportowy design
i kompleksowe zastosowanie najnowszych technologii.

Co wyroznia Tucsona:
* Odwazne i sportowe elementy podkreslajace wyjat-
kowy design auta
* Wyrafinowane i przestronne wnetrze taczace ergo-
nomie z elegancja
* Funkcje zapewniajace wygode uzytkowania zapro-
jektowane z mysla o oczekiwaniach europejskich klien-
téw, np. bezdotykowe otwieranie klapy bagaznika
* Nowy system nawigacji z radiem cyfrowym DAB, pro-
gramem siedmiu darmowych aktualizacji MapCare oraz
ustuga TomTom Live
* Wszechstronne, pasywne i aktywne systemy bezpie-
czenstwa
* Nowoczesne jednostki napedowe o m
do 185 KM
* Nowe zawieszenie przygotowane na rynek europej-
ski, dopracowane pod wzgledem komfortu i dynami-
ki jazdy

Cena za nowego Tucsona zaczyna si¢ od 83 990 zl.
Dla przedsi¢biorc6w auto dostepne jest w leasingu od
789 zl netto miesi¢cznie przy wplacie 0 proc.

Zrédlo i foto: materialy prasowe

od 115 KM
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l
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Fot. Rafat Korzeniewski (4)

Zaskakujaca Skoda Superb

Nowa odstona Skody Superb to duze wyzwanie dla obecnie funkcjonujacej na rynku klasy
sredniej aut. Niewiele znajdziemy tu tak nowoczesnych i komfortowych, ale jed-
noczesnie klasycznych i oszczednych limuzyn.

ANETA Sienicka, Krzyszrof Jonczyk

ieszacy si¢ najwigkszym presti-

zem w gamie Skody — model Su-

perb ma w sobie wszystkie nie-

zbedne elementy, ktére czlo-
wieka biznesu — bo jemu to auto jest de-
dykowane — moga przyciagnac i zainte-
resowac.

Z zewnatrz to auto nabralo wyrazi-
stego charakteru, ktérego nie mozna si¢
juz powstydzié. Budzacy wcze$niej mie-
szane uczucia tyt Superba, w nowym wy-
daniu prezentuje sie bardzo interesujaco.
Skoda wyglada jak nowoczesne, w euro-
pejskim stylu auto. Szczegdlnie ciekawie
jak na samochéd, ktéry wyglada jak se-
dan, prezentuje si¢ bagaznik, kt6ry otwie-
rany jest integralnie z tylna szyba. Na
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przodzie nie widaé znaczacej réznicy,
ale jest ona na tyle wyrazna, ze sprawia,
ze to auto prezentuje si¢ szlachetnie, ale
1 intrygujaco.

Srodek wygodnego
i wymagajacego giganta

Ale to nie wszystko, czym zaskakuje
Superb. Nierozwiklang chyba dotad za-
gadka jest to, jak konstruktorzy tego auta
sprawili, ze jest w nim gigantycznie duzo
miejsca, a wickszego bagaznika nie ma nikt
z konkurencji w tej klasie. W tym aucie jest
tyle przestrzeni, ze dla pigciu oséb wy-
g6d jest az nadto. Zwlaszcza z tyh nasz pa-
sazer moze spokojnie si¢ zrelaksowaé
wyprostowujac nogi, ustawiajac odpo-
wiednig dla siebie temperaturg nawiewu
i podgrzewanie fotela, jesli bedzie mial
taka potrzebe. Poza tym po raz pierwszy
w tym modelu dostepna jest funkcja la-
czenia ze smartfonem, dzigki czemu wy-
brane aplikacje mobilne, mozna obstugi-
wac na ekranie dotykowym w kokpicie
auta.

Te komfortowa calos¢ dopelnia zestaw
diwickowy Canton z dwunastoma glo-
$nikami i 610 watami mocy wyjsciowej,
ktéry powoduje, ze mozna w tym aucie
poczué sie jak w jezdzacej sali koncerto-
wej. Szczyt wygody i komfortu Skoda osia-

gnela w konstrukgji foteli i jakosci uzytych
materialéw w swoim wnetrzu.

Komfortowy, ale nie nudny

Nie dajmy si¢ jednak zmyli¢ naduzy-
wanym przez producenta hastem komfort,
ktére dla wielu oznacza tez nude. Nie ma
szans! To auto ma tez pazur i jesli tyl-
ko wyrazimy taka wole, z niewymuszo-
na lekkoscia nam (a moze raczej innym

uczestnikom na drodze), go pokaze.
Przy$pieszenie w ciagu 7 sek. do predkosci
100 km/h, w 2 1. silniku benzynowym
0 mocy 220 KM méwi samo za siebie. To
robi wrazenie i to nie tylko na innych kie-
rowcach. A mozna mie jeszcze wiecej, bo
Skoda ma w swojej stajni réwniez silnik o
mocy 280 KM, z przyspieszeniem 3,8 sek.
do setki. Srednie zuzycie paliwa w oko-
licach 7 1. w silniku o mocy 220 KM tez
jest rezultatem zadowalajacym. Takie osia-
gl oczywiScie maja swoja ceng, a w tym
przypadku jest to troch¢ ponad 160 tys. zt.
To najdrozsza wersja Superba, ale mozna
to auto w wersji Active (o catkiem przy-
zwoitych parametrach) naby¢ juz za nie-
cale 80 tys. zt.

Na pewno jednak nie bedzie to juz
to samo wrazenie i te same emocje, jakie
proponuje producent w Skodzie Superb
w wersji Laurin&Klement, kt6ra swoja na-
zwe wziela od zatozycieli koncernu Sko-

da.

/-_m
GrurA AUTO WIMAR

Dzigkujemy za uzyczenie do testu nowej Skody
Superb Grupie Auto Wimar
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Citroen C4 — idealny partner

Juz pierwsza wersja C4, produkowana od 2004 roku
byta dla mnie jednym z najtadniejszych aut kompak-
towych, jakie mozna byto zobaczy¢ na drodze. Ten sa-
mochod wyrdzniat intrygujacy i niepowtarzalny styl.
Il generacja tego modelu, dostepna od tego roku, jest
wg mnie idealnym pofaczeniem elegancji, komfortu

__ANEIA SlENlckA

iesze sie, ze sprawdzﬂam to
auto i to w dos¢ nietypowych

warunkach. W poprzednim nu-
merze plsa{am o jednej z kore-

- anskich marek; ktéra dwa lata-temu wy- -

bratam si¢ w diuga, wakacyjna podroz.
Rok temu byla marka wloska. W tym
— francuska. Nie zamierzam ich poréw-

nywac ale (cho¢ moze to dlatego, Ze je-

- Th przedsiehit_:_ruy@eu'

stem na sw1ezo) najleple] Wspommam C1—

brak nawigacji... : =

“troéna C4. W pOprzedmch ZaWSZE€ CZ€gos -
- brakowalo, a to nie byto tempomatu, a to

“W C4 bylo wszystko — praw1e 1deal—'

" nie...Prawie, bo (oczywiscie z czystej wy-

¥

gody) gdyby-bylo w automacie, to bytby
szezyt wygody, przydatny zwlaszeza w stro- -

mych pod]azdach przy duzym ruchu na

kretych, gorzystych drogach Rumunii.
A tak, mialam okazje troche potrenowaé
umiejetnosci... Ale wracajac do samego
auta, to oprécz tego, ze z przyjemnoscia
si¢ na nie patrzy, to nie mniej przyjemnie
si¢ je prowadzi. Poruszajac si¢ modelem
z silnikiem 1,6 Diesel o mocy 120 KM, nie
mialam sytuacji, zeby czué si¢ w tyle,
a wrecz przeciwnie. Tym autem bez kom-
plekséw mozna dynamicznie si¢ poruszac.
A do tego jest ono naprawdg oszczedne w
zuzyciu paliwa. Po przejechaniu niemal
5 tys. km ze $rednia predkoscia 62 km/h,
komputer pokazat spalanie na poziomie
4.9 1/100 km. Majac bak o pojemnoéci 60 1
rzadko wigc trzeba do niego dolewac. Poza
tym C4, ktérym jezdzitam, mialo tak
istotny przy dhuzszych trasach tempomat,
wygodne siedzenia, pokryte odporng na
zabrudzenia tapicerka, 7. calowy, doty-
kowy ekran z nawigacja i mndstwo bar-
dzo uzytecznych schowkéw, w tym jeden
duzy i klimatyzowany! Tak, to jest fanta-
styczna sprawa, kiedy podrézuje si¢ w 40.
stopniowym upale! Miejsca tez w tym au-
cie jest przyzwoicie duzo, tak w kokpicie,
jak i w bagazniku.

Citroéna C4 sprawdzitam w warun-
kach dhugiej, czasami trudnej podrézy
1 moge o tym aucie méwic tylko pozy-
tywnie. Jestem wiec przekonana, ze tym
bardziej w codziennym uzytkowaniu be-
dzie on sprawowal si¢ znakomicie i to
za tak niewielkie pienigdze — 59 900 zt
w wersji podstawowej, a 81 900 zt w wer-
sji, ktéra testowatam. |




www.burlingtonschool.co.uk
www.englishsummercamps.co.uk

Spe
krystyna@burlingtonschool.co.uk Of CJ aln a
1-3 Chesilton Road, Burlin n School
London SW6 5AA, UK ourt m%ti) Eﬁf 00 % € ¢ )
+44.(0)20 7736 9621
+44.(0)20 7610 9662
> IZi\mlowe ferie jezykowe w Londynie <

_a_‘_i._ Zakwaterowanie w szkolnym akademiku albo u rodzin goszczacych (do wyboru)

@ Opieke przedstawiciela szkoty przez caty pobyt oraz opieke rezydenta na miejscu
0 Wyzywienie: 3 positki dziennie (Sniadanie, obiad, kolacja)

ﬂ Zwiedzanie Londynu z przewodnikiem

fit Muzea 4000 PLN ZA 2 TYGODNIE [
REZERWACJA DO SWIAT BOZEGO NARODZENIA 2015 .

> LJ Oboz IetnlwArdlneg L/‘I <

n--"

pn 0S¢ pralnl [ 3

* t-' B !.WM,J » o384 z

Accredited by the

@@ BRITISH ENGLISHUKG
®® COUNCIL member

TRINITY * % K kK

sight £0. k145 COLLEGE LONDON ENGLISH LANGUAGE STARS
Educational IUJeuigl'n 2014 Pegistered Examirabion Certre 46190




wls A &
Auto Moto Styl

S R | -
P S
R \3 d |

Kia Soul — radosna dusza

Kia Soul to moim zdaniem auto dla mtodego, lubigcego wyrdzniacé sie w towarzystwie

i szukajacego nowinek technicznych cztowieka. Takiego, ktory
lubi jazde rekreacyjng, ma spokojna, ale fantazyjng dusze.

Krzyszrof Jofczyk

o takie jest to auto — wdzieczne,

zaprojektowane z fantazja, wy-

wolujace uSmiech na twarzy prze-

chodnia czy innego kierowcy.
Tak! Do tego auta u$Smiechaja si¢ ludzie!
I to jest bardzo przyjemne, biorac pod uwa-
ge jak wiele agresji do§wiadczamy niemal
codziennie na drogach. A tu nie — jest
us$miech i juz. Idealnie, gdyby wszyscy tym
autem jezdzili...nie no, oczywiscie, Ze to
bzdura, wtedy nikt nie zauwazylby z jak
umilajaca zycie konstrukcja ma do czy-
nienia. A ten, co Kia Soul jezdzi nie do-
cenilby tego, ze moze wybra¢ sobie tryb ste-
rowania kierownica i podgrzac ja, kiedy
zimg wsiadzie do wychlodzonego samo-
chodu. O tak, to warto zauwazy¢ i pew-
nie niejeden z was wkrétce o takim roz-
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wigzaniu w swoim aucie za-
marzy. We wnetrzu tego uro-
czego auta znajdziemy tez
ekran dotykowy z wszelkimi
niezbednymi funkcjami, m.in.:
nawigacja i funkgja taczenia te-
lefonu z autem za pomoca Blu-
etooth. A poza tym przyjemne za-
réwno w dotyku jak i wizualnie materia-
ty wykonczeniowe i duzo miejsca dla pa-
sazer6w 1 na bagaze. Do tego to auto nie
jest drogie w eksploatacji, bo spala $red-
nio ok. 71/100 km w modelu z benzyno-
wym silnikiem 1.6 1 i mocy 132 KM,
a kosztuje w najwyzszej wersji wyposaze-
nia XL ok. 72 tys. zl. Za to bez szalefistw,
w wersji M, Kia Soul jest do kupienia za
ok. 57 tys. zt

Dla mnie szczegélnie pozytywnym
elementem Kia Soul jest fakt, ze kiedy do
niej podchodzisz z kluczykiem w kieszeni,
ona zanim si¢ otworzy po dotknigciu
klamki, najpierw da znad, ze wie, ze tu je-
ste$, zapalajac $wiatla we wnetrzu. I za to
szczegOlne polubitem to auto. |
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Opel Mokka — z prezencja modelki

Mokka zapewne wiekszosci kojarzy sie z kawa, mnie natomiast — z czekolada. Po raz pierw-
szy na zywo Opla Mokke zobaczytam wystawiong we wnetrzu centrum handlowego i znajdu-
jacego sie tam marketu, gdzie do wygrania w konkursie byto to auto. W kolorze faciatej,
fioletowe;j. ..krowy, ktdra jednoznacznie kojarzy sie z marka popularnej czekolady.

Anera Sienicka

sy... Systemy, w ktére Mokka jest wy-
posazona, ostrzega tez przed nie-
zamierzong zmiang pasa ruchu, co
moze si¢ zdarzy¢ kiedy w czasie
jazdy pojawi sie potrzeba sie-
gniecia do torebki, albo do jed-
nego z 19 schowkéw, w ktérym
gdzies$ na pewno leza nasze okula-
ry. Pelne poczucie szczgécia osiagamy
pakujgc do bagaznika zakupy z super-
marketu, sklepu budowlanego, drogerii i
naszej ulubionej marki odziezowej. I to
wszystko postawimy razem, obok siebie i

zekolada, a do tego jeszeze
Claudia Schiffer — moze
byé¢ co§ stodszego?
Trudno jednak si¢ dzi-
wid, ze to akurat ikona pigkna,
a nie Robert Lewandowski, re-
klamuje Mokke. Ona jest po
prostu kobieca i dla kobiet,
cho¢ niewatpliwie wymagaja-
cych. Takich, co lubia czasem zje-
cha¢ z asfaltu i pobrudzi¢ troche
auto. Mozliwie komfortowy przejazd
zapewni im wtedy automatycznie wiha-

czajacy sie system 4x4. Réwniez takich, co si¢ miesci! A za to wszystko tak niewiele
lubia czasem spojrze¢ na faceta z géry i wje-  auto pomoze, za pomoca sygnatu dZzwie-  zaplacimy (od 69 950 zl), a moze i po-
cha¢ na wysoki kraweznik, jak nie ma gdzie kowego, nie dopusci¢ do kolizji, jesli w czekamy, jak lubimy — na promogje.

zaparkowaé. Wreszcie takich, ktérym to pore nie zahamuja, malujac w korku rze- Ach, ten Opel to rozumie kobiety...H
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Mazda3 to auto, ktore zwtaszcza w kolorze Soul Red, nie przejedzie ulica niezauwazone. Nie
dos¢, ze jest niezwykle piekne, to ta gteboka czerwien sprawia, ze wyrdznia sie na drodze jak

peretka w gaszczu nijakosci. Mazda3 to auto, ktére nawet jak stoi, to
robi wrazenie jakby jechato, bo taka ma dusze — dusze KODO.

Krzyszrof JoNczyk

ODO - dusza ruchu to filozofia,
ktéra wyznaje koncern Mazdy,
konsekwentnie wdrazajac ja
w kazdym swoim nowym mo-
delu. A o co w nim chodzi? Wedhug gléw-
nego projektanta Mazdy3 Koji Tabata
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,,KODO oznacza mocny design, rozpala-
jacy ogienl w sercu juz po pierwszym spoj-
rzeniu, budzac oczekiwania nowych, emo-
gonujacych doswiadczeri w przyszlosci.” Ja
si¢ z nim zgadzam. To auto rozpala emo-
gje 1 powoduje, ze nie chce si¢ z niego wy-
siadad. Fantastycznie si¢ prowadzi i wspo-
maga kierowce w czasie jazdy, m.in. ak-
tywnym tempomatem czy systemem kon-
troli pasa ruchu. Wszystko w tym aucie
wyglada pieknie, zaprojektowane jest ze
smakiem i ekskluzywnym minimali-
zmem. Zwlaszcza przéd auta, z cha-
rakterystycznymi, drapieznymi $wia-
tlami jest niepowtarzalny i przyciaga
uwage. We wnetrzu, dla mnie szcze-
golnie praktyczny jest elektroniczny wy-
$wietlacz predkosci jazdy, umiejscowiony
w poblizu zegara, kt6rego nie trzeba spe-
cjalnie wlaczad, jak w wigkszosci aut. Do
tego w Mazdzie mamy tez wySwietlacz

head-up, ktéry oprécz predkosci z jaka sie
poruszamy, pokazuje réwniez kierunek
jazdy, jesli mamy ustawiona nawigacje. Nie
trzeba wigc w ogdle odrywac wzroku od
drogi, zeby wiedzieé, gdzie mamy jechaé.
Dodatkowego prestizu i ekskluzywnego sty-
lu dodaja wnetrzu jasnobezowe, skérzane
fotele i jasna tapicerka. Oczywiscie taka bo-
gato wyposazona kosztuje blisko 90 tys., ale
mysle, ze przy tym aucie nie warto jest
oszczedzad i zadowalad sie wersja podsta-
wowg za 66 900 zl.

Mazda3 powoduje, Ze czujesz si¢ jak
zespolony z tym autem, dlatego tak jak
wspomnialem wczesniej, tym autem chce
si¢ jezdzi¢. Bo ono ma dusze — to widaé i
czué. |
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Renault Espace — ekskluzywny van

dia Jetsonow czy Kowalskich?

Lubie duze auta, w nich czuje sie pewniej i bezpieczniej.

Nic dziwnego, bo vany to auta skonstruowane z mysl3 o rodzi-

nie, a dla rodziny i jej ,,glowy” nie ma nic wazniejszego niz

hezpieczenstwo. W Reanult Espace mozna
poczu¢ sie jak w twierdzy nie do zdobycia,
a przy okazji jak w kosmicznym statku, ktory niemal

Anera Sienicka

ak, to auto zaskakuje. Jest jak
przeniesione z kreskowki ,,Jet-
sonowie”, w ktdrej maszyny wy-
konuja wigkszo$¢ prac, a rola
czlowieka sprowadza si¢ gléwnie do wia-
czania lub wylaczania przycisku... Na
szcze$cie w Espace tak nie jest, choé oczy-
wiScie moze on wyreczyé nas w parko-
waniu, co staje sie¢ powoli standardem.
Espace daje ogromne poczucie bezpie-
czefistwa 1 jest bardzo pojemne — pomie-
$ci nawet 7 0séb! Ale przy zalozeniu, ze ma

Fot. Magdalena Wenda (3)

odczytuje nasze gesty...

by¢ autem rodzinnym, ma tez jeszcze jed-
na wazna ceche. Mozna nim poszale¢! Tak!
To nie jest nudne, rodzinne auto! Wy i wa-
sze dzieci bedziecie mie¢ rados¢ z jazdy! Bo
jak zajdzie potrzeba, wcisniecie przy-
cisk...alez nie! Wr6¢! Nie przycisk! Do-
tkniecie swéj pionowy 8,7 — calowy ekran
i wasz Espace dostanie skrzydel i w 8,7 sek.
rozpedzi si¢ do 100 km/h. Warto dodad,
ze tak stanie si¢ w modelu z benzynowym
silnikiem 1,6 | 0 mocy 200 KM! I to wla-
$nie jest rodzinne auto...W wersji Initia-
le Paris kosztuje ok. 160 tys. zk. To nie jest
malo, zwlaszcza dla rodziny. Ale to auto tak
wiele daje... Jest niezwykle komfortowe
zaréwno pod katem uzytych materiatéw
(wysokiej jakosci skéra) jak i zastosowania
szeroko zaawansowanych, technologii.
Oprécz nowoczesnego designu wnetrza

1 wszelkich element6éw z nim powiazanych,
jak np. nietypowa dZwignia zmiany biegéw
czy kluczyk, ktéry wyglada jak eksklu-
zywna, smukia mysz komputerowa, w tym
aucie zachwyca mozliwos¢ konfiguragji pa-
rametréw zgodnie z zyczeniem kierowcy.
I tak, mozemy np. ustawi¢ sobie o$wie-
tlenie wnetrza w kolorze pigknego fiole-
tu, wlaczy¢ masaz odcinka ledZzwiowego
kregostupa 1 delektowaé¢ muzyka z glo-
$nikéw marki Bose. Szczegdlne ujmujace
1 wygodne jest to, ze majac klucz przy so-
bie i znajdujac si¢ w poblizu, auto samo si¢
otwiera (bezdotykowo!), wlacza Swiatla ze-
wnetrzne, wewnetrzne, rozklada lusterka
1 mrugnieciem kierunkowskazéw wita
kierowce. Wysiadajac i oddalajac sie od
auta, ono samo si¢ zamyka. Nic dodad, nic
ujad! |
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Warsaw Expo

WARSAW. (-0

MIEDZYNARODOWE CENTRUM TAR

— nowy osrodek wystawienniczy w Polsce

est najnowszym i najwickszym Mie-
dzynarodowym Centrum Wysta-
wienniczo-Kongresowym, znajduja-
cym si¢ w centralnej polsce. Posiada
43 000 m* powierzchni wystawien-
niczej w dwéch halach zlokalizowanych
w bezposrednim sasiedztwie Warszawy, 15
minut jazdy samochodem z centrum mia-
sta oraz w bezpo$rednim sasiedztwie mie-
dzynarodowego lotniska Chopina oraz
zbiegu najwazniejszych drég krajowych S7,
S8 i autostrady A2.

Warto zwrécié uwage, ze wlascicielem
Warsaw Expo jest Holding Ptak S.A., cie-
szacy si¢ zaufaniem oraz ponad 20-letnim
doswiadczeniem w organizowaniu mie-
dzynarodowych imprez targowych, kon-
ferencji i pokazéw komercyjnych.

— Warsaw Expo powstalo na przed-
miesciach Warszawy. To jedyny osrodek wy-
stawienniczy w Polsce, ktory polozony jest
10 minut od migdzynarodowego lotniska
i 15 minut od scistego centrum Warszawy.
Stwarza to idealne warunki, aby organi-
zowane tu targi nabraly migdzynarodowego
charakteru. To tez cel naszego osrodka.
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Chcemy by Warsaw Expo stalo si¢ global-
ng areng wystawienniczg. W niedalekiej
przyszlosci planujemy podwoic po-
wierzchnig wystawienniczg o kolejne
43 000 m? oraz wybudowac Centrum
Konferencyjno-Kongresowe i hotel. Dzig-
ki kolejnym inmwestycjom, bedzie to miej-
sce lgczgce swiatowy biznes na najwyz-
szym poziomie — méwi Dawid Ptak,
wspétwlasciciel Holdingu Ptak

W targowym kalendarzu imprez War-
saw Expo ma zaplanowanych blisko 20 wy-
darzen. Juz wkrétce, od 20 do 22 listopa-
da odbedzie si¢ najwigksza impreza mo-
toryzacyjna w kraju — Warsaw Moto Show.
W jednym miejscu swoja oferte zaprezen-
tuja m.in. dealerzy $wiatowych marek sa-
mochodéw oraz najwigksi polscy produ-
cenci cze$ci do samochodéw. Celem im-
prezy jest przede wszystkim stworzenie im-
porterom i dealerom przestrzeni do sprze-
dazy samochodéw. Dlatego podczas Moto
Show pod jednym dachem bedzie mozna
spotkaé wiele modeli aut, ktére juz podczas
imprezy moga znalez¢ swoich nabywcéw.
Moto Show polaczy ze soba wystawe naj-

nowszych modeli samochodéw oferowa-
nych w naszym kraju ze sprzedaza bezpo-
$rednig w trakcie trwania targéw.

Uczestnicy targéw beda mieli okazje do
przetestowania wybranych modeli samo-
chodéw, a osoby zainteresowane zakupem
beda mialy zapewniona kompleksowa
obstuge w jego nabyciu.

Podczas targéw Moto Show odbedzie
si¢ takze prestizowa impreza motoryza-
cyjna Gala Auto Swiat, ktéra wytoni lau-
reatéw konkursu ,,Ztota Kierownica”.

Na zwiedzajacych czeka wiele atrak-
¢ji — wystawa zabytkowych aut Oldtimer,
spotkanie z gwiazdami sportu, strefa z sy-
mulatorami gier motoryzacyjnych, a tak-
ze kacik zabaw dla dzieci z kolekcjoner-
skimi zestawami firmy Matchbox z lat 80.
Ponadto Piotr Dobrowolski — rekordzista
Polski predkoscei, zaprezentuje NISSANA
GT-R o mocy 1494 KM, osiagajacego max.
416 km/h.

Przyszto$¢ Warsaw Expo zapowiada si¢
owocnie, a wystawy przygotowywane
przez specjalistéw wréza sukces na arenie
miedzynarodowe;j. |
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Cofamy czas!

Wystawa Old Timer zabierze nas do przeszioscil

Podczas targow Warsaw Moto Show, ktora odbedzie sie od 22 do 22 listopada 2015r. w Warsaw Expo, bedzie
miala miejsce wyjatkowa wystawa Old Timer - prawdziwa gratka nie tylko dla mitosnikéw motoryzacji
klasycznej, kolekcjonerdw, ale takze rodzin z dzie¢mi.

Podczas Oldtimer swoja oferte zaprezentuja wlasciciele, kolekcjonerzy oraz firmy, ktore zajmuja si¢ sprzedaza
1 wynajem aut klasycznych. Bedzie to niepowtarzalna okazja do nawiazania kontaktéw biznesowych, poznania
fanéw motoryzacji, oraz spotkania si¢ z mediami.

Ponadto podczas Gali Auto Swiat, odbedzie sie rozstrzygniecie Plebiscytu ,,Zlotej Kierownicy” 2014 roku.
To najbardziej prestizowa impreza motoryzacyjna, w ktorej co roku wybierane jest najlepsze auto.
O to zaszczytne miano ubiega si¢ w tym roku az 38 modeli aut w 7 kategoriach. Dwie statuetki
od Organizatoréw, zostang wreczone w dwoch kategoriach: najlepszy dealer oraz najlepszy oldtimer.




Kultura na widelcu

Aktorka w biznesie

Aleksandra Mikotajczyk — aktorka, dziennikarka, prezenterka telewizyjna, businesswoman
— jednym stowem kobieta wszechstronna. Gra w serialach oraz w teatrze, prowadzi swéj au-
torski program Startup Kumite w telewizji internetowej StartupTV.pl, jest CEO agencji kre-
atywnej Moon Media, zatozycielem Fundacji Magia Sztuki, testuje nowinki techniczne, uczy
dzieci aktorstwa, a takze uczeszcza na studia doktoranckie w fddzkiej Szkole Filmowej.

Rozwawia ROBERT ZOtEDZIEWSKI

(Kiedy pierwszy raz sie spotkalismy,zastanawia-
fem sie, jak mozna tak szybko mowic i tak duzo
robi¢. Pomyslatem — ciekawa kobieta — i miafem
racje).

Wiesz jak mito spotkac kolezanke po fa-
chu, ktora do tego Swietnie radzi sobie nie
tylko w biznesie, ale i na scenie? Jak uda-
je ci sie pogodzi¢ aktorstwo, prowadze-
nie firmy, fundagji z tym wszystkim co sie
wokot ciebie dzieje?

— Najwazniejsze jest stworzenie wo-
kot siebie oddanego, zaufanego oraz kre-
atywnego zespolu ludzi, ktéry bedzie
realizowal twoje pomysly. Jestesmy jed-
na druzyna, w ktérej ja stanowie zapalnik
dla mojego teamu, nakrecam ich do
dzialania, wcielania moich pomystéw
w zycie. Druga bardzo wazna, a jedno-
czes$nie bardzo trudna rzecza jest umie-
jetno$¢ delegowania zadan. Caly czas
si¢ tego ucze. Ponadto, istotna jest sp6j-
no$¢ w dziataniu, w tym co robisz, tzw.
holistyczne myslenie. Jedno dzialanie
powinno wynikac z drugiego, musza by¢
ze soba powiazane, wtedy to ma sens.
Wszystko, co robi¢ musi by¢ dla mnie
atrakcyjne, powinnam by¢ z tego zado-
wolona, ale przeciez Ty to wiesz, bo dzia-
tasz w podobny sposéb.

(To méwiqc Aleksandra sie zasmiata. Powscigga-
Jjgc emocje zadatem nastepne pytanie).

Mowiac o zespole ludzi, nie masz za-
pewne na mysli zespotu teatralnego.
W jaki sposob rekrutujesz ludzi do pracy
czy projektow, nad ktorymi pracujesz?

— Zesp6t teatralny? Tak tez tym my-
$le (Smiech), a co do rekrutacji to jest to
zasada prob i bledéw. Czasami zdarza sie,
ze kto§ ma dobre CV, $wietnie wypada na
rozmowie kwalifikacyjnej, a p67niej oka-
zuje sie, ze sie nie sprawdza. Niektére oso-
by rezygnuja juz na wstepnym etapie re-
krutacji, nie podejmujac si¢ nawet wyko-
nania prostego zadania sprawdzajacego
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umiejetnosci. W doborze swoich wspét-
pracownikéw zawsze kieruje si¢ intuicja,
ktora jeszcze mnie nie zawiodla. Kilka mie-
siecy temu zatrudnitam nowa pracowni-
ce, z ktéra przeprowadzitam rozmowe re-
krutacyjna przez telefon. To byl szalony
pomyst, ale i w tym przypadku, si¢ nie po-
mylitam. Zaufanie do samego siebie w tym
wypadku jest najwazniejsze.

Co jest w takim razie najwazniejsze dla
Aleksandry Mikotajczyk we wspoétpracy
z ludzmi?

— Komunikacja. Problemem naszych
czasOw jest to, ze obecnie mamy bardzo
duzo sposob6éw komunikowania si¢: ma-
ile, czaty, sms’y, telefony — ale odnosze¢
wrazenie, ze jest to komunikacja jedno-

kajace z ludzkiej psychiki i charakteru,
réwniez te, ktére zachodza w biznesie.

Staram si¢ tez tworzy¢ jasne zasady, za-
réwno na zajeciach z dzieémi, jak i wspot-
pracujac z dorostymi. Na poczatku warsz-
tatéw aktorskich z dzie¢mi ustalam pew-
ne reguly, ktére musza zaakceptowac. Je-
zeli ktéres z dzieci je ztamie, opuszcza za-
jecia. Brzmi to moze strasznie, ale pozwala
zapanowac nad duza grupa i zdecydowa-
nie ulatwia prace. Musz¢ przyznaé, ze
dzieciaki uwielbiaja ze mna pracowad
i wbrew pozorom lubia mie¢ jasno okre-
Slone reguly. W sumie podobnie dziala to
w $wiecie dorostych (§miech).

Kiedy$ nienawidzitam stéw procedu-
ra i regula. Kojarzylo mi si¢ to z czyms

Jestem gadatliwa, mogiahym zagadac czio-
wieka na $mier¢, dlatego ucze sie skrétowosci,
dokiadnego przekazywania mysli

stronna — wydawanie poleceni, informo-
wanie. Zrozumiatam, Ze nie siedze w ni-
czyjej glowie, ze jesli nie wyjasnie, o co do-
kladnie mi chodzi, to dana osoba moze
wykonaé¢ powierzone mu zadanie do-
brze, ale zupehie inaczej, niz ja bym to
zrobila. Ucze si¢ precyzowad swoje ocze-
kiwania, Zeby mie¢ pewnos¢, ze zostalam
dobrze zrozumiana. Praca na scenie, na-
wet na wyuczonym tekscie, pomogta mi
poprawi¢ kanaly komunikacji w bizneso-
wym $wiecie. Dostajac role analizuje ja,
dzigki czemu latwiej poznaé¢ mi procesy
myslowe i zrozumie¢ mechanizmy wyni-

nudnym, z praca w korporacji, a ja nie
chciatam, zeby u mnie pracowalo si¢ jak
w korpo.

Jednak jasno okreslone reguly poma-
gaja i powoduja, ze czuje sie bezpiecznie,
wiem czego oczekuje od mojego zespotu,
a takze i oni to wiedza. Zdecydowanie la-
twiej nam si¢ pracuje.

Jako aktorka masz wiele twarzy, a jaka
jestes szefowa?

— Mysle, ze jestem trudna, bardzo
emocjonalng osoba. W konicu jestem ak-
torka, a aktorzy sa nabuzowani emocjami

(Smiech). Na pewno nie jestem idealna, ws
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w caly czas si¢ czego$ ucze. Na przyklad po-

wiciagliwosci emocjonalnej, gdyz to po-
maga w prowadzeniu wlasnego biznesu
i zarzadzaniu ludzmi. Z drugiej strony, to
moje rozbuchanie emocjonalne pozwala
mi zainteresowac i przyciagnac do siebie
ludzi, z ktérymi chcialabym pracowacé przy
realizacji danego projektu. W koncu
sprzedajemy siebie, wrazenia, a nie sam
produkt.

Poza tym jestem maksymalistka, dla-
tego wszystko w co sie angazuje, robie na
sto procent. Jestem tez ambitna, caly
czas sie rozwijam i ucze nowych rzeczy.

Z pewnoscia jestem gadatliwa, mo-
glabym zagada¢ czlowieka na $mierc
(Smiech), dlatego ucze sie skrétowosci, do-
ktadnego przekazywania mysli.

Staram si¢ dobrze organizowac swéj
czas. Nauczenie si¢ delegowania zadan, to
konieczno$¢. Bez wsparcia innych oséb nie
moglabym réwnocze$nie rozwijaé firmy
Moon Media, angazowac si¢ w projekty
spoleczne, takie jak na przyklad kampa-
nia ,Bezpieczne dziecko w podrézy”,
kt6ra robie z marka Britax Rémer czy cha-
rytatywne, takie jak BajkOLAndia, czy
»Modny Kalendarz”, przy ktérym do
wspOlpracy zaprositam marke Pilot.

Podczas pracy przy tak licznych i roz-
budowanych przedsiewzigciach, musi ist-
nie¢ dobra komunikacja oraz umiejetno$é
zarzadzania zespolem. To podstawa. Po-
nadto konsultuje swoje pomysly ze wspét-
pracownikami, zwlaszcza jesli cos robie po
raz pierwszy.

Zdaje sobie sprawe, ze bez dobrej or-
ganizacji pracy tatwo moze dopas¢ mnie
kryzys energetyczny, potworne zmeczenie
i nie bede w stanie nic robié. Jako busi-
nesswoman jestem odpowiedzialna za lu-
dzi i musze przewidywac pewne sytuacje,
dlatego staram si¢ o siebie dbac.

Bylem na twojej stronie internetowej i zo-
baczytem, ze Swietnie sobie rowniez ra-
dzisz jako konferansjer. Czy robisz to dla-
tego, ze masz za duzo wolnego czasu?

—Robig to, bo to lubie. Poza tym to
$wietna okazja do wykorzystania umie-
jetnosci aktorskich oraz biznesowych.
Biznes to uporzadkowanie, natomiast ak-
torstwo to improwizacja. To jest bardzo
wazne przy takich przedsiewzigciach, a mnie
niesamowicie kreci praca z ludzmi. Na bie-
zaco moge widzied, jak reaguja, jakie ma-
ja do mnie nastawienie.

Wiem, ze angazujesz si¢ bardzo w dzia-
talnosc¢ charytatywna, dlaczego?

— Wynika to z tego, ze zar6wno w ak-
torstwie, jak i w biznesie najwazniejsi sa
dla mnie ludzie, budowanie relacji z nimi.
Staram sie laczy¢ ze soba ciekawe osobo-
woscl, bo z tego zawsze wychodzg inte-
resujace projekty. Fantastyczne, jesli przy
realizacji warto$ciowego projektu, moz-
na jeszcze komu$ poméc, dlatego tez
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bardzo duzo dziatam spolecznie. Te dzia-
fania sprawiaja mi ogromna przyjemnos$¢
i daja mi duzy ,,zastrzyk energetyczny”.
Lubie pomagaé i uczy¢ innych pomaga-
nia. Stworzylam autorski projekt BajkO-
LAndi¢. Na warsztatach ucze dzieci ak-
torstwa, a nastgpnie moi uczniowie wy-
stepuja w profesjonalnym teatrze, po-
magajac innym dzieciom. Podczas akgji
zbierane sa fundusze na rzecz najbardziej
potrzebujacych maluchéw. Co roku wy-
bieramy inny cel.

Wspieram od lat Fundacje Kwiat Ko-
biecosci i zachgcam kobiety, zeby robily co
roku badanie cytologiczne. Jestem réwniez
ambasadorka akeji Dotykam=Wygrywam,
przypominajacej o regularnych badaniach
piersi.

Dziatalno$¢ charytatywna jest jed-
nym z elementéw pracy w biznesie. Ak-
tualnie wspélpracuje z projektantami
oraz aktorkami nad nowym przedsie-
wzieciem ,,Modny Kalendarz”, ktérego
mysla przewodnia jest dwanascie godzin
z dnia kobiety aktywnej i przedsigbiorcze;.
Chcg, aby kazda businesswoman poczu-
fa si¢ jak modelka na zdjeciu i zechciata po-
wiesi¢ kalendarz w swoim biurze. Oczy-
wiscie Srodki z jego sprzedazy zostana
przeznaczone na wsparcie akgji charyta-
tywnej BajkOLAndia i organizacje warsz-
tatéw w Centrum Zdrowia Dziecka. Jed-
nak to nie wszystko. Jestem wspélzato-
zycielem fundacji ,,Magia Sztuki”, gdyz
usmiech chorych dzieci jest dla mnie
czym§ najcenniejszym.

Na moment wré¢my do aktorstwa. Jak to
sie stato, ze posztas do Szkoty Filmowe;j?

— Od zawsze chcialam pracowac
w réznych zawodach — myslatam o tym,
aby zosta¢ sedzia, lekarzem czy busi-
nesswoman. I pewnego dnia dosztam do
wniosku, ze tylko aktorstwo moze mi to
zagwarantowal. Szkola filmowa daje ci
pewne umiejetnosci, ktére przydaja sie w
wielu zawodach. Réwniez w tych, ktére
wykonuje.

A teraz pytanie, ktérego nie lubia akto-
rzy: jaka jest twoja wymarzona rola, kto-
ra chciatabys zagrac?

—Mysle, ze chcialabym zagra¢ kogo$ na
przekér mojej urodzie. Prawdziwa femme
fatale. Kobiete, ktéra bywam czasem
w biznesie (§miech). Pusémy wodze fan-
tazji... Kogos, kto dazy do swoich celéw
i jest w stanie je osiagnad, jesli tylko tak
sobie postanowi. Kobiete twardg i nie-
ustepliwa. Moze nawet modliszke, ktéra
niszczy facetéw... Jestem kojarzona z dzia-
faniami charytatywnymi, wiec marzg o roli
czarnego charakteru. To byloby interesu-
jace wyzwanie.

Co nakreca Aleksandre Mikotajczyk do
dziatania?

— Praca, praca i jeszcze raz praca. Je-
stem bardzo pracowita osoba. Oczywiscie

zanim w co$ si¢ zaangazuje, musze widzieé
potencjal, musze¢ by¢ przekonana do da-
nego pomyshu. Ale jak wiadomo — praca
to nie wszystko. Druga moja najwigksza
pasja jest sport. Po§wigcam jej kazda wol-
na chwilg, a uméwmy sie — nie ma ich wie-
le (Smiech).

Czy Aleksandra Mikotajczyk jest kobieta
sukcesu?

— Kazdy sukces powinien mie¢ silny
fundament, ktéry stanowi praca, do tego
szczgscie, czyli wykorzystywanie nada-
rzajacych si¢ okazji. Istotne jest okre$lenie
drogi, ktéra cheesz podazaé, sprecyzo-
wanie swoich oczekiwari. A potem juz tyl-
ko wystarczy wytrwato$¢ i konsekwentne
dazenie do wyznaczonego celu. Wazne jest
to, jak si¢ czujesz, gdy co$ robisz. Czy od-
czuwasz entuzjazm z podejmowanych
dzialan, czy czujesz si¢ spetniony.

Czy masz jeszcze czas na marzenia?

— Oczywiscie, ze mam. Chcialabym

osiagna¢ réwnowage miedzy praca, a zy-
ciem prywatnym. Dokoniczy¢ projekt te-
atralny zwiazany z moja praca doktorska,
mie¢ duza rodzing. Ponadto chce, aby bylo
réwnouprawnienie w biznesie, zeby liczy-
ty sic kompetencje i umiejetnosci, a nie
pleé.
Boje sie w takim razie zapytac o zycie pry-
watne. Czy w nim bardziej jeste$ busi-
nesswoman czy bohaterka z serialu ,,Na
Wspolnej”, w ktorym grasz nie$miata den-
tystke, Iwone Jankowska?

— Zagranie roli, ktéra charakterem
jest podobna do mnie, jest dopiero
przede mna. Niestety w aktorstwie cze-
sto role obsadzane sa bardzo stereoty-
powo. Blondynki oraz kobiety o deli-
katnej urodzie otrzymuja role pozytyw-
nych postaci. Jeszcze nie gratam w filmie,
czy serialu kogos, kto bylby dla mnie
trudnym wyzwaniem, w kontrascie z mo-
ja uroda. Na co dzien jestem ostra bab-
ka, wiec chcialabym réwniez zagraé ja
przed kamera!

(Tu Ola wymijajqco odpowiedziata na pytanie do-
tyczqce jej zycia prywatnego)
W czym teraz fani moga cie ogladac?

— Aktualnie mozna oglada¢ mnie

w Startup Kumite na StartupTV.pl, gdzie
przeprowadzam wywiady z niesamowicie
interesujacymi osobami ze $wiata bizne-
su, serialu ,,Ojciec Mateusz”, a takze
w swoim wlasnym domu! ($miech). Wy-
starczy kupi¢ ,,Modny Kalendarz” i otwo-
rzy¢ karte z miesiacem ,,kwieciei”. To nie
tylko elegancki i dobry jakosciowo ka-
lendarz, ale dzigki niemu, kazdy moze po-
méc dzieciakom z Centrum Zdrowia
Dziecka.
Mam nadzieje, ze wkrétce zrealizujemy
jakis wspolny projekt, bo rozmowa z toba
nastraja pozytywnie, a twoj profesjona-
lizm jest imponujacy.

— Jestem za! Dzigkuje za rozmowe. H
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Muzyka weiaz szuka swojego obrazu

Przed obejrzeniem filmu musze wiedzie¢ kto napisat do niego muzyke
—rozmowa z lgorem Przebindowskim, kompozytorem i producentem muzycznym.

Rozmawia DORA ROSEONSKA

Skonczyt pan Akademie Muzyczng w Ka-
towicach na prestizowym Wydziale Jaz-
zu i Muzyki Rozrywkowej, co ciekawe,
w klasie wibrafonu. Dlaczego wybrat
pan tak niecodzienny instrument?

— To byta kontynuacja wczesniejszej

nauki. W szkole muzycznej uczylem sie¢
w klasie fortepianu, potem doszla per-
kusja. Na studiach chcialem potaczy¢ me-
lodyjnosé¢ klawiszy z instrumentem per-
kusyjnym. Wibrafon byl idealny. Poza tym
pochodze z Opola, gdzie uczyt si¢ wy-
bitny wibrafonista Bernard Maseli. Mia-
fem szczescie ksztalcié sie u niego na stu-
diach.
Traktuje pan muzyke bardzo wszech-
stronnie, co wida¢ w pana tworczosci.
Obok muzyki filmowej i teatralnej sa
wstepy z DJ-ami czy jazz. Da sie to
wszystko potaczy¢ w jedna catos¢?

— M6j pomyst na muzyke ma szeroki
zasieg. Fascynuje mnie kompozycja. Po stu-
diach udalo mi si¢ dostac zlecenie na aran-
zacje muzyczng dla Teatru Nowego w Lo-
dzi. Dzigki temu zamieszkalem tam, wia-
zac sie zawodowo z teatrem. Jednoczesnie
mialem swoj zesp6t FUNKYGOR. Bylo to
polaczenie funku i jazzu. Wsp6lpraco-

walismy p6zniej z Anig Dabrowska, Mo-
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nika Brodka, Samborem Dudzifiskim czy
Michatem Urbaniakiem. Moje drogi zeszly
si¢ tez na kilkanascie lat z D] Adamusem,
z ktérym opracowywalem szate muzycz-
na programu TVN ,,Kuba Wojewédzki”.
Nadal to robie. Mialem okres grywania
w klubach z DJ-ami, komponuje muzyke
filmowa, bylem producentem muzycznym.
Nagralem tez wlasne autorskie plyty, cal-
kowicie moje.

Sprébowatem wielu aspektéw i z cza-

sem zaczatem tworzy¢ i scala¢ swéj wia-
sny jezyk muzyczny. To znak dojrzewania
— kreagja siebie, swojej rozpoznawalne;j ja-
kosci.
Pana pierwsza autorska ptyta to ,,Powi-
doki” z 2012 roku. Potem byty ,,Powido-
ki Powstania Warszawskiego”. Czy tytut
ma co$ wspdlnego z Powidokami Wta-
dystawa Strzeminskiego?

— W pewnym sensie jest to nawigza-
nie do jego malarstwa. Postac 1 tw6rczos¢
Strzeminiskiego wiasnie powraca do task.
Ale ja znalem to wcze$niej. W Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Lodzi natknatem
sie na jego obrazy. Spodobala mi si¢ na-
zwa ,powidoki”. Postanowitem, ze bedzie
to klucz do mojej muzyki, ktéra weiaz szu-

“ka swojego obrazu. To dlatego o swojej

pierwszej plycie méwie, ze jest to ,,muzyka
do nienakreconego filmu”.

Chce zrobi¢ tryptyk ,,Powidokéw™.

Kazdy z nich ma inny charakter. Teraz pra-
cuje nad trzecig czescia ,,Powidoki/Polish”,
ktéra pojawi sie w 2016 roku. Autorskie
rzeczy, takie tyko dla siebie, tworzy sie
znacznie wolniej. Jest to proces wewnetrzny,
ktérego nie mozna wykona¢ na zawola-
nie. Ale nadchodzi w koficu moment,
w ktérym muzyka sama do mnie przy-
chodzi.
Tworzy pan zaréwno muzyke teatralna jak
i filmowa. Czy nad tymi rodzajami kom-
pozycji pracuje sie podobnie czy zupetnie
inaczej?

— Muzyka jest mocno zwigzana z ob-
razem. Zreszta mam swoja obsesje: przed
obejrzeniem jakiegokolwiek filmu musze
wiedzie¢ kto napisat do niego muzyke. Tak
samo jest w teatrze.

Tworzenie Sciezki dzwigkowej do
spektaklu jest zupelnie inne niz kompo-
nowanie do filmu. Mialem szczescie spo-
tkac na swojej drodze Agnieszke Glifiska,
rezyserke teatralna, od ktérej dostalem
$wietna lekcje pisania muzyki do spekta-
kli. Staram si¢ pisa¢ melodie, ktére nie sa
przerywnikiem, a czym§ co widz zapa-
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mieta. Nie pozostanie wobec tego obo-
jetny. Kazdy spektakl tej samej sztuki jest
za kazdym razem inny i muzyka tez ma tu
r6zny wyraz. Film z kolei jest obrazem za-
mknietym, taki czas utrwalony i taka tez
musi by¢ w tym przypadku Sciezka dzwie-
kowa.

W teatrze tworzenie muzyki jest pro-
cesem jednoczesnym z tworzeniem sie
spektaklu. Najpierw sa préby czyta-
ne, budowanie postaci, wyobra-
zanie sobie i tworzenie pewne-
go $wiata, rozmowy o emocjach
i najwazniejszych punktach przed-
stawienia. Wtedy rodza sie
pierwsze my$li muzyczne. Kie-
dy komponuje Sciezke dzwie-
kowa do filmu, dostaje juz
gotowy obraz, gotowe emocje,
postaci. Mam catos$¢, do kté-
rej komponuje.

A jak wyglada komponowa-
nie do programu telewizyj-
nego ,, Kuba Wojewodzki"?

— Od poczatku istnienia
tego talk show zalozeniem
jest granie na zywo w obec-
nosci publicznosci. W tym
programie jest malo monta-
zu. To program nagrywany
w systemie ,live to tape”.
Oczywiscie mamy przed na-
graniem proby 1 ustalamy nie-
ktére sprawy. Jednak podczas
nagrywania programu jest juz
improwizacja. To wymaga czuj-
nosci, otwarto$ci. Musze czué
publicznos$é, czasem naktaniaé
ja do wigkszych emocji lub
wrecz przeciwnie — uspokoié.
Robie to juz od czternastu lat,
to juz wielka suma do$wiad-
czen. |

Fot. Krzysztof Opalinski

Autorskie rze-
czy, takie tyko
dia siebie, two-
IZy sie znaczhie
wolniej. Jest to
proces ve-
wnetrzny, kto-
rego nie mozna
wykonac na za-
Wwotanie
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Trzy pasje Pawta Lesniaka

— Nie jestem osoba, ktora dziata na pot gwizdka. Jezeli co$ robie, to chce to robi¢ dobrze albo
wcale — mowi Pawet Lesniak, pisarz fantasy, rysownik oraz zawodowy pitkarz. W swoim do-
robku ma cztery powiesci, w tym poczytna trylogie o przygodach Desmonda Pearce'a:
»Zachwianie”, ,Rownowaga” i ,,Chaos”.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Ma pan trzy pasje — pisanie ksiazek, gra-
fike oraz sport. Czy jest to wcielanie w zy-
cie starej greckiej maksymy o réwno-
wadze miedzy duchem a ciatem?

— Na pewno tak. Dobrze jest gdy duch
i cialo sie¢ réwnowaza. Moje pasje poja-
wialy sie z biegiem czasu. Pierwszy byt ry-
sunek, ktéry mnie pasjonowat od naj-
mlodszych lat. Jako kilkulatek ogladalem
kreskéwke a potem przerysowywatem ja
do zeszytu. Pézniej byla pitka nozna. Po-
szedlem w §lady starszego kuzyna, ktéry
byt dla mnie wtedy kim§ w rodzaju ido-
la. Literatura pojawila sie jako ostatnia,
jako skutek mojego zainteresowania ry-
sunkiem. Lubilem komiksy, pomyslalem
zatem kiedys, ze fajnie by bylo narysowac
wlasny. Ale w komiksie sa przeciez fabu-
fa i dialogi, zaczalem zatem je pisaé. I da-
lej juz potoczyto si¢ w tym kierunku. Po-
czatkowo myslatem, ze beda to krétkie for-
my, ale przychodzito mi do glowy coraz
wiecej pomystéw i ostatecznie wszystko
rozrosto si¢ do ponad 400 stron. Poka-
zalem to rodzinie i znajomym a wtedy sio-
stra naméwita mnie abym przedstawit
tekst w jakim§ wydawnictwie. Wystalem
zatem maszynopis do kilku z nich i ode-
zwal si¢ Zysk i S-ka. Tam wilasnie zostata
wydana moja pierwsza ksigzka.

Pisze pan powiesci fantasy, skad wybor
tego wiasnie gatunku literackiego?

— Z potrzeby serca. Lubie ten gatunek,
czy to w literaturze, czy w filmach albo
grach.

A ma pan jakiegos ulubionego hohatera?

—Kilku... na przyklad Geralta z Rivii,
z ksigzkowej sagi o WiedZminie Sapkow-
skiego. Chyba kazdy fan fantasy go lubi.
Z gier komputerowych jest to Dante
z ,,Devil May Cry”. Gdy idzie o filmy nie
mam swojego ulubierica.

Ktorego z pisarzy fantasy najbardziej
pan ceni?
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— Przede wszystkim Andrzeja Sap-
kowskiego. Jest to dla mnie krél gatunku
fantasy, i to nie tylko polskiego, ale 1 $wia-
towego. Jarostaw Grzedowicz jest blisko
tej potki, jednak moim zdaniem twoérca
sagi o Wiedzminie to absolutny numer je-
den.

Do tej pory wydat pan...

—Trzy ksiazki z jednej serii, a w maju
tego roku miala premiere czwarta, ale juz
poza wspomnianym cyklem. Teraz pisze
kolejna.

Popularnosc, jaka zdobyiem hedac sportowcem
pomogia mi w karierze literackiej, bo ucaio mi
sie dzieki niej szyhciej dotrzec do czytelnika

Sukcesy w ktorej z dziedzin dawaty panu
najwieksza satysfakcje?

— Mysle, ze satysfakcja zblizona do tej
z pitki noznej towarzyszyla mi przy wy-
daniu pierwszej ksiazki. Przezywalem jej
premiere chyba ze dwa tygodnie. Oczy-
wiscie w pilce noznej te momenty satys-
fakgji byly czestsze, bo ksiazke wydaje raz
na rok, a mecze s3 czeSciej, ale emocje s3
poréwnywalne. Ogromnie mito bylo mi
tez czyta¢ komentarze w internecie, ze ko-
mus si¢ moje powiesci podobaja, ze ktos
zyje ich fabula... To duza satysfakcja.
Czy jako pitkarz zblizyt sie pan do wieku
emerytalnego? Stad rezygnacja z upra-
wiania tego sportu?

— Dwadziescia szes¢ lat to jeszcze nie
wiek emerytalny dla pitkarza. Zrezygno-
walem ze sportu, poniewaz juz nie bylem
w stanie pogodzi¢ tych trzech dziedzin, ja-
kimi si¢ zajmowalem. Nie jestem osoba,
ktéra dziata na p6t gwizdka. Jezeli cos ro-
big, to chce to robié¢ dobrze albo weale.
A zaczynalo by¢ tak, ze pitka nozna prze-
szkadzata w pisaniu i odwrotnie. Do tego
zaczely jeszcze dochodzié wystawy mojej
grafiki, co takze pochfanialo czas i ener-
gie. Dlatego zdecydowalem si¢ na rezy-
gnacje z jednego z obszaréw mojej ak-
tywnosci. Rysunek i literatura nie koliduja
ze soba, totez postanowilem odpuscic so-
bie pitke nozna. Zwlaszcza, ze wiedzialem,
ze drugim Lewandowskim juz nie bede.
Nie wyréznialem sie jako§ wybitnie jako



zawodnik. Dlatego swoja przysztos¢ widze
raczej w zwigzku z literatura i grafika.
A fanek miat pan wiecej jako sportowiec
czy jako autor ksiazek?

— Najwazniejsza fanke mam jedna i jest
nia moja narzeczona, ale na pewno ogdl-
nie zainteresowanie moja osoba jest wiek-

sze, jako pisarzem i rysownikiem niz’

bylo jako pitkarzem. Chociaz niewatpli-
wie popularnosé, jaka zdobylem bedac
sportowcem, pomogla mi w karierze li-
terackiej, bo udato mi sie dzieki niej
szybciej dotrzeé do czytelnika.

Co bytoby spetnieniem pana marzen w li-
teraturze i rysunku?

— W literaturze bylaby to zapewne
ekranizacja mojej ksiazki, najlepiej w Hol-
lywood — ze wzgledu na tamtejsze mozli-
wodci techniczne. W rysunku... moze wy-
stawa w Paryzu albo Londynie...

Jest pan jeszcze bardzo mtodym czto-
wiekiem... Jak pan siebie widzi za 5 lat?

— To, co si¢ dziato wokét mnie w cig-
gu ubieglych 5 czy 6 lat nauczylo mnie, aby
nie patrze¢ na to gdzie bede za X lat bo
zycie potrafi napisaé catkowicie zaskaku-
jace scenariusze. Oczywiscie mam jakis kie-
runek, ktéry obralem, ale nie planuje tego,
ze co$ tam si¢ na pewno wydarzy.

A rodzina, dzieci... Chciatby pan zasadzi¢
drzewo, wybudowac dom, miec syna?...

— To na pewno. W przyszlym roku
biore §lub, chciatbym takze mieé¢ dzieci.
Dom i rodzina s3 mi potrzebne.

A zwierzeta?

— Tez. Bardzo lubie psy, zwlaszcza rot-
tweilery, ktére wbrew powszechnej opi-
nii potrafig by¢ bardzo lagodne. [ ]

Pawet Lesniak

zawodowy sportowiec, pitkarz Sandecji
Nowy Sacz, z ktérg w 2009 roku awanso-
wat do pierwszej ligi, a dwa lata pézniej
zdobyt z tym klubem czwarte miejsce
w pierwszej lidze. Swa przygode z pisa-
niem rozpoczat w 2004 roku, piszac krét-
kie opowiadania fantasy. Opowiadania te
przerysowywat na papier w formie ko-
miksu. Swéj debiut literacki miat 24 wrze-
$nia 2012 roku ksiazka ,,Rownowaga”,
ktorag wydato wydawnictwo Zysk i s-ka
z Poznania.
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Wszystko przez Pinokia

Znany fotograf Tomek Sikora oraz nagrodzona w 2014 roku przez Polska Rade Biznesu
Fundacja Iskierka stworzyta zabawny, artystyczny projekt z pomoca dzieci chorych na raka.
A wszystko przez Pinokia, ktory zwiedzit $wiat. Rozmawiamy o tym z Tomkiem Sikora.

Rozmawia DORA ROStONSKA

Sto drewnianych lalek, twoje fotografie,
rysunki i opowiadania stworzone przez
dzieci — z tego powstanie przepiekna ilu-
strowana ksiazka. Kto wpadt na ten po-
mysi?

— Pomyst rodzit si¢ dos¢ dlugo, 1 - jak
to w takich projektach czgsto bywa — przy-
padkiem. Mam swoja ciekawa historie
zwiazana z Pinokiem, ale o tym za chwi-
le. Pewnego razu ogladalem wreczenie na-
gréd Polskiej Rady Biznesu i zauroczyla
mnie prosta, krétka, ale pelna serca prze-
mowa prezes Fundagji Jolanty Czernickiej-
Siweckiej. Traf chcial, ze po paru dniach
spotkali$my si¢ u wspélnych znajomych.
Od stowa do stowa postanowilismy stwo-
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rzy¢ co§ razem dla podopiecznych Fun-
dagji.
Ale co ma z tym wspdlnego Pinokio?

— Wiele lat temu podczas pobytu we
Florengji ucieklem od turystycznego thu-
mu w jedng z mniej uczeszezanych uliczek.
Tam, siedzac przy fontannie, zobaczylem
staruszka drepczacego z pusta butelka.
Gdy napelnit ja woda, skinat do mnie, bym
podszed! za nim. Zaprowadzil mnie do
malego garazu. Kiedy otworzyl drzwi,
oniemialem. Kazdy centymetr przestrze-
ni wypehiony byl siedzacymi w rzadkach
drewnianymi Pinokiami - duzymi, ol-
brzymimi i takimi najmniejszymi, w for-
mie zapalniczek. Poprosil, bym wybrat so-

Fot. Joanna Nowicka (2), archiwum prywatne T. Sikory (2)

bie jednego. Nie chcial zaplaty, jedynie po-
prosil, bym na kartce napisal nazwe kra-
ju, z ktérego pochodze. Wzial wskazane-
go przez mnie Pinokia w rece. Otarl go z
kurzu, pocalowat w czoto i wreczyl mi. Na
miejsce lalki polozyt kartke z napisem Po-
lonia.
Czyli spotkates prawdziwego Dzepetta!
— Dokladnie tak. Postanowitem, Ze ra-
zem z Pinokiem stworze co$ wyjatkowe-
go. Poniewaz jako fotograf wcigz podré-
zowalem po $wiecie, bralem ze soba te
drewniana lalke z Florencji na kazda wy-
prawe. Zainspirowany filmem ,,Amelia”
robitem jej zdjecia w réznych zakatkach
$wiata i wysylalem jako pocztéwke do tego



staruszka z Florencji. Powstala z tego nie-
mala kolekeja zabawnych zdjeé. To one za-
inspirowaly pania Jolante Czernicka-Si-
wecka do artystycznej akeji na rzecz dzie-
ci chorych na raka z Oddziatu Kliniki Pe-
diatrii Onkologii i Hematologii Dziecie-
cej w Zabrzu

Na czym ona polegata?

— Zaprzyjazniony z Fundacja Iskierka
(www.fundacjaiskierka.pl) wlasciciel firmy
stolarskiej, Rajmund Sorowski z firmy
SOR-DREW, wyrzezbil kilkadziesiat ko-
pii mojego Pinokia. Wreczono je dzieciom,
by pomalowaly je tak, jak chca. Podczas
malowania ogladaly moje zdjecia z po-
drézy Pinokia i wystuchaly moich opo-
wiesci. W miedzyczasie sami wymyslali
przygody Pinokia. I o to wlasnie chodzi-
lo, by dzieciaki stworzyly wlasnego bo-
hatera i wyobrazily sobie jego losy. Jeden
z nich odwiedzil nawet kopalnie. W kori-
cu dzieci ze szpitala w Zabrzu sg ze Sla-
ska. Podopieczni fundagji ze szpitali w Ka-
towicach i Chorzowie takze beda zapro-
szeni to tej przygody i stworza swoj ka-
walek historii.

Z tej akeji powstanie ksiazka interak-
tywna dla dzieci. Na jednej stronie beda
moje fotografie z wedréwek Pinokia,
strony beda tez udekorowane ilustracja-
mi dzieci. Na sasiedniej kartce bedzie na-
pisane tylko jedno zdanie — poczatek
opowiesci - ktéry ma zainspirowaé do na-
pisania dalszego ciagu. W ten sposéb po-
wstanie tysigce opowiadar, a dzieci stang
si¢ na chwile pisarzami.

Czemu ma stuzy¢ taka akcja artystyczna?

— Fundacja Iskierka juz od dziewigciu
lat wspiera w ten sposéb dzieci i ich ro-
dzicéw w walce z ta ciezka choroba.
Wszystko zaczelo si¢ od tego, ze syn pani
Jolanty zachorowal. Miesiace spedzone
z nim w szpitalu to skupienie na zabie-
gach, kropléwkach, badaniach i mono-
tonne popotudnia spedzane w czterech
$cianach szpitalnego pokoju, gdzie dzie-
ci nudzily si¢ niemilosiernie, a rodzicom
brakowato juz pomysléw na coraz to
nowe zabawy. Te dos§wiadczenia sprawi-
ly, ze Jola Czernicka-Siwecka postanowita
organizowaé raz w tygodniu rézne ak-
tywnosci dla dzieci. Oprécz edukacji
maja one pomée zapomnieé o chorobie,
zepchnaé ja na dalszy plan, wypelnié
dziefi czym§ przyjemniejszym 1 warto-
$ciowszym niz komputerowe gry czy
bajki.

Dlatego czasem na korytarzach §la-
skiego oddziatlu onkologicznego mozna
spotkaé panéw taszczacych z trudem
wielka harfe, bo Fundacja zorganizowa-
fa wlasnie koncert w szpitalu. Innym ra-
zem dietetyk kliniki fapie si¢ ze Smiechem
za glowe, bo iskierkowe dzieci maja wla-
$nie warsztaty z robienia sushi. Podobno
po wycieczce do stadniny dzieci i rodzi-

ce przez tydzien zyly tym wyjazdem. Nic
innego nie byto wazne. Po to s te akgje,
by zapomnie¢ o chorobie i szpitalu oraz
by inspirowaé, pokazywac¢ jak wazna jest
jako$¢ zycia w dlugotrwalym procesie le-
czenia.

Kazde z tych dzieci bedzie mogto oczy-
wiscie zatrzyma¢ pomalowanego przez
siebie Pinokia. To tez pewnie ma tera-
peutyczne znaczenie?

Zainspirowany
filmem ,Amelia”
robitem zdjecia
Pinokia w roznych
zakatkach swiata

I wysytatem jako
pocztowke do
staruszia z Florencji

Kultura na widelcu

— Oczywiscie. Malujac samemu lalke,
dziecko nadaje jej tozsamosé, historie. Ro-
dzi si¢ intymna relacja. Te lalki moga staé
si¢ przyjacielem, powiernikiem, towa-
rzyszem szpitalnych chwil. To mocno
wspiera. Przy 16zku dziecka cala dobe za-
wsze czuwa rodzic. Ale warto mie¢ jesz-
cze kogos, takiego bajkowego. I wspdlnie
z nim wyruszy¢ w $wiat. Chociaz na
kartkach ksiazki. |
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Fot. Katarzyna Purchalak

Skrzypce
XXI wieku
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»Muzyczna niepewnos¢,
ktdéra zmienia sie w przy-
gode” — o niezwyktym pro-
jekcie opowiada Grzegorz
Karnas z MagnetiG Violin
Show {

Rozmawia DORA ROStONSKA

Choc jest pan skrzypkiem, to raczej nie-
typowym. Gra pan w klubach na fluore-
scencyjnych skrzypcach elektrycznych.
Skad taki pomyst?

— MagnetiG Violin Show to projekt,
ktéry powstat spontanicznie, z przymru-
zeniem oka, jako eksperyment taczacy
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skrzypce z réznymi stylami muzyki elek-
tronicznej. Performance polegal na tym, ze
jako wykonawca-instrumentalista, nie tyl-
ko nie znatem utworéw, ktére miat wy-
puszcza¢ mi D], lecz w ogdle, chocby
W najmniejszym stopniu, nie bylem ostu-
chany ze stylami, ktére zgromadzona tam
publiczno$¢ uwielbiala, a do ktérych mia-
fem improwizowa¢ na zywo. Nie znalem
zatem tonacji, harmonii, rytmiki, melodyki
ani nawet formy tych utwordéw. Jedyne,
czego moglem by¢ pewien, to dynamika,
bo poziom natezenia dzwigku oscylowat
zawsze wok6l maksymalnego.

Projekt muzyczny, jeszcze bez swojej
nazwy, prezentujac zupehie §wieze i z za-
lozenia ,,niestylowe” podejscie do dane-
go rodzaju muzyki, spotykat si¢ z entu-
zjastycznym przyjeciem przez niczego
niespodziewajacych si¢ gosci klubéw.

Ku memu zaskoczeniu, odlamy elek-
tronicznej muzyki tanecznej, grane w po-
pularnych klubach muzycznych, okazaly
si¢ bardzo réznorodne, a wizyty w kilku-
nastu miastach zaowocowaly pierwszym
w Polsce kontaktem improwizacji skrzyp-
cowych z tak odmiennymi stylami muzy-
ki, jak: house, minimal, deep house,
mash-up, r’'n’b, a nawet drum’n’bass.

Poczatkowo anonimowe 1 niezapo-
wiadane wystepy cieszyly si¢ coraz wigk-
szym zainteresowaniem najbardziej pre-
stizowych klubéw w Polsce. Aure tajem-
nicy dopehniala za$ strategia nie nagry-
wania wystepéw na video, tak by nie moz-
na ich bylo obejrze¢ w internecie przed wi-
zyta w klubie. Potegowalo to efekt nie-
spodzianki.

Kto panu zrobit takie skrzypce i czyj to byt
projekt?

— Po sukcesie pierwotnego ekspery-
mentu uznalem, ze warto rozwijac ten po-
myst. A budowa skrzypiec, pod wzgledem
ich wygladu i wpltywu konstrukeji na
barwe dZzwigku, skrywata w sobie wielki
potencjal.

Vanessa Mae, ktérej kasety i plyty zna-
lazly si¢ w wielu polskich domach w po-
fowie lat 90., do dzi§ w pamieci wigkszosci
pozostala symbolem skrzypiec elektrycz-
nych. Dlatego czulem potrzebe péjscia da-
lej. Zwykle, ,tradycyjne” skrzypce elek-
tryczne wydawaly si¢ niewystarczajace, by
moc rozwijac si¢ na najwyzszym poziomie
nowatorstwa.

Wraz z niezwykle uzdolnionym czto-
wiekiem, ktérego tozsamos¢ musi pozo-
staé tajemnica, udalo sie zrealizowaé wi-
zj¢ wykonania skrzypiec z przezroczyste-
go, a przy tym lekkiego i odpornego na
stluczenie materiatu. Skrzypce, dzigki
recznemu wykonaniu, mogly przybrac¢ do-
wolny, wymyslony przeze mnie ksztalt.
A designersko podswietlany w ciemnosci
instrument stat si¢ nieodtacznym symbo-
lem marki MagnetiG Violin Show.

Jakim zainteresowaniem cieszy sie pana
koncertowanie na sali petnej roztanczo-
nych ludzi? Skrzypce kojarza sie z muzy-
ka klasyczna, a nie klubowym graniem.
Jak przyjmowane sa solowki?

— Goscie klubéw reprezentuja rézne
charaktery, wykonuja rozmaite zawody,
maja réznorodne zainteresowania, lecz naj-
lepsze kluby potrafig stworzy¢ dla nich taki
klimat, w ktérym wszyscy tam obecni czu-
ja sie znakomicie, dzieki wystrojowi wne-
trza, atmosferze oraz modnej muzyce.

Tuz po wystepie bardzo czgsto pod-
chodza do mnie goscie, ktérzy bawili sig
przez caly czas trwania show i dziekuja za
to, jak dzwigk skrzypiec na Zywo odmie-
nil, uniést w gére ich odbieranie muzyki.

Kto$ inny méwi o euforii, w ktéra
wprawilo go hipnotyzujace polaczenie zna-
nych mu utworéw z muzyki house ze
skrzypcowym live aktem. Raz podszed! do
mnie starszy pan, ktéry wczesniej przy-
stuchiwal si¢ wystepowi na siedzaco w wy-
godnej lozy. Powiedzial, Ze jest tu przy-
padkiem, a na co dzien dyryguje orkiestra
opery. Podzigkowatl mi za to, co pokaza-
fem mlodym ludziom, ktérych by¢ moze
nikt inny nigdy nie oswoilby z brzmieniem
klasycznych instrumentéw na zywo.

Jak klubowicze reaguja, gdy pojawia
sie pan obok DJ-a?

— Wystepy sa bardzo kontaktowe.
Méj show jest bowiem wykonywany bli-
sko ludzi, na wyciagniecie reki, a nie w od-
separowanym miejscu dla DJ-a. Dzieki
temu wida¢ jak na dloni, ze dzZwigki wy-
dobywaja si¢ na zywo, co w wielu klu-
bowych rodzajach muzyki nie bylo nigdy
praktykowane. Przebywanie z publicz-
noscia pozwala na lepsze dostrzezenie
emocji widocznych na twarzach ludzi.
Czgsto, przy okazji spontanicznych wy-
znafi o tym, Ze jest to najlepsza impreza
ich zycia, pojawiaja si¢ pytania o mozli-
wos¢ wystepu na imprezach zamknigtych
— prywatnych czy firmowych. Maja one
inny charakter niz w klubach, gdzie in-
strumentalny show pehni role wisienki na
torcie i zaczyna si¢ okolo péinocy. Na
eventach zamknigtych, na ktére bylem za-
praszany, goscie czesto wykazywali wiel-
ka niecierpliwo$¢ w oczekiwaniu na
show. Odpowiedzig na to bylo wiec
stworzenie dodatkowej ustugi — specjal-
nego repertuaru, ktérym obecnie otwie-
ram uroczyste eventy. Taki mini-recital na
poczatek, jako niezwykle elegancki akcent
muzyczny, taczy w sobie znane i cenione
motywy z muzyki klasycznej, filmowej
i rozrywkowej — z nowoczesnymi, dyna-
micznymi podkladami i wirtuozowska
partig skrzypiec.

Obecnie to wlasnie ten, dopracowa-
ny w kazdym szczegéle repertuar, oto-
czony jest aurg tajemnicy i mozna zoba-
czy¢ go tylko na zywo, na eventach za-
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mknietych, dzigki czemu zaproszeni go-
Scie otrzymuja cos, czego nigdy wczesniej
nie widzieli.

Czy zatem do muzyki DJ-6w granej w klu-
bach wciaz pan improwizuje, czy jest to
juz teraz przygotowany program?

— W klubach muzycznych DJ-e wciaz
zaskakuja mnie nowymi utworami, a show
solowy — bez DJ-a — wykonuje¢ tylko na
eventach. Taki uklad wydaje si¢ idealny, bo
we wspoélczesnej muzyce klubowej, ktéra
bardzo szybko zmienia trendy, wciaz jest
mndstwo miejsca na improwizacje. I chod
muzyka z nut to pewno$¢, a muzyka im-
prowizowana to niepewnos¢, to jednak,
jesli mamy u boku utalentowanych ludzi,
ta niepewno$¢ zamienia si¢ w przygode.
I mysle, Ze to whasnie chec jej przezycia
wraz z wykonawcami, przyciaga rzesze go-
Sci do tych klubéw muzycznych, w kt6-
rych poza tradycyjnym podejsciem do mu-
zyki, zjawia si¢ instrumentalista wspol-
grajacy z bitami D]J-a.

Koncertuje pan tylko w kraju czy tez za
granicy?

— W dobie internetu style muzyczne
rozprzestrzeniajg si¢ w nieznanym wcze-
$niej tempie, a w tysiacach miejsc na Swie-
cie brzmia w jednym czasie te same
dzwigki. Réwniez dzigki temu marka
MagnetiG Violin Show zaistniala juz
w najbardziej prestizowych klubach w Pol-
sce, Wielkiej Brytanii, Holandii, Chorwagji
1 Hiszpanii, w tym w Mekce wspélczesnej
muzyki klubowej — na Ibizie.

Czy mozna kupi¢ pana ptyty czy jedynie
postucha¢ pana muzyki w klubie?

— Pelni brzmienia projektu mozna
obecnie postuchaé tylko na zywo — na im-
prezach klubowych, eleganckich bankie-
tach oraz najbardziej uroczystych eventach,
galach czy pokazach, w ktére doskonale
wpisuje si¢ nowy wirtuozowski repertu-
ar solowy. Powstal juz jednak pierwszy vi-
deoklip, promujacy MagnetiG Violin
Show w stylu klubowym. Skrzypcowy re-
mix utworu Calvina Harrisa ,,Feel So Clo-
se”, dostepny tylko w internecie, obejrzato
ponad 100 tysiecy widzéw, a wytyczal on
nowe szlaki w muzyce, jako pierwszy na
$wiecie teledysk ,live aktowy” — faczacy
zywy instrument z oryginalnym utworem
muzyki house.

Jakie ma pan plany na przysztos¢?

— W niedalekiej przysztosci chciatbym
,»Wyj§¢ z ukrycia”, z muzycznego under-
groundu, i poprzez nagranie wigkszej
czeSci swej tworczosei, dotrzeé ze swoja
muzyka do szerszego grona stuchaczy.
Réwniez do tych, ktérzy nie bywaja go-
$¢mi eventéw, a chcieliby postucha¢ ory-
ginalnych brzmiei w zaciszu wlasnego
domu. Charakter repertuaru wirtuozow-
skiego wydaje si¢ idealnym materialem na
plyte, co brzmi jak pigkna melodia przy-
sztosci. |
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Granice mego jezyka
0znaczaja granice mego swiata

Bartosz Czarnecki w swoich
obrazach i rysunkach dazy
do zobrazowania zjawiska,
ktdre nie jest jedynie prostym
odtworzeniem rzeczywistosci.

Nina Alr

tosuje rézne zabiegi malarskie, nieraz for-
malnie i technicznie odlegle od siebie. Po-
dyktowane jest to potrzeba przekonujacego
pokazania niektérych stanéw jego umystu,
a $cislej — struktur pamieci. Dlatego stara si¢ bu-
dowac¢ obraz za pomoca abstrakcyjnych form ma-
larskich, kt6rych odpowiednie konfiguracje moga
sugerowa¢ nawiazania do §wiata przedstawianego.
Jednoczesnie w procesie tworzenia skupia si¢ na tym,
aby najpierw widzialne byly ,,abstrakcyjne” cechy
malowidla, a nastgpnie, poprzez nie — przedsta-
wiajace. Kolejnos¢ ta jest dla artysty bardzo wazna,
stanowi bowiem, jego zdaniem, istote malarstwa
w ogoéle, poniewaz tak dla Bartosza Czarneckiego
funkcjonuje jezyk malarstwa.
Malarstwo tego artysty mogliSmy podziwiaé
w siedzibie Krajowej Izby Gospodarczej podczas
wernisazu 23 wrze$nia. Organizatorem wydarzenia
byla Galeria Stalowa oraz Klub Integracji Euro-
pejskiej, ktéry w ramach dziatajacej przy nim Aka-
demii Kultury i Sztuki organizuje cyklicznie wer-
nisaze tzw. saloniki artystyczne. Kuratorem wysta-

wy byl Krzysztof Fabijariski, wlasciciel Galerii Sta- L - L ’
lowa. u Wsrod gosci m.in.: wiceprezes Kiubu Integracji Europejskiej Krzysztof Jonczyk, fotograf Czestaw

Czaplifiski, prezes KIE Barbara Joiiczyk i aktorka Laura tacz

Artysta Bartosz Czarnecki i Krzysztof Fabijaiiski wiasciciel Galerii Stalowa

Adam Pomorski z drukarni Weda z partnerka Wielbiciele sztuki
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Filigrany 1 moriole,

czyli Smolarek przywrdcony

Niezwykle energetyczne dziefo artvs

Rafat Korzeniewski

el wystawy w Atelier

Grzybowska byl wigc tak-

ze edukacyjny. Chodzito

o przywrdcenie pamieci
i przede wszystkim dorobku artysty,
znanego 1 cenionego za oceanem,
au nas wlasciwie catkiem zapomnia-
nego. Za tlo stuzylo eleganckie wne-
trze atelier, w ktérym mozna miedzy
innymi zaméwi¢ projekt kuchni.
Na co dziefi pracuja tu Creative Co-
ops Architects z Dominikg Rostow-
skg na czele, Intelidom, Good Mood
Studio i Dekorian. A wieczorami po-
jawia sie tu sztuka. Prace artysty za-
wisly na Scianach atelier lub (co
bylo posuni¢ciem odwaznym), na
prowizorycznie rozpietych sznur-
kach, przypiete do nich spinaczami
do bielizny. Opis brzmi tak, jakby do-
konano w ten sposéb profanacji,
tymczasem nie tylko tak nie bylo, ale
sprawdzilo si¢ to niezle. Suszace si¢

na sznurkach, pozbawione ram ob-
razy zrobily si¢ jakby mlodsze.
Bylo tez co$ dla podniebienia
— francuskie wina z winiarni ,,Les
Secrets du vin” z Saskiej Kepy 1 piwo
z rzemie$lniczego browaru Ninka-
si. A na koniec odbyta si¢ loteria wi-
zytéwkowa z cennymi nagrodami,
ktore trafily do szczgsliweow.
Wrazenie zrobily jednak przede
wszystkim obrazy. Wypada wigc
napisaé szerzej o artyscie 1 jego
tworczosc, ktérej tu mieli§my mata,
ale znakomita prébke. Jednak na
podstawie tego, co zobaczylismy,
trudno oceniaé¢ twérczo$¢ Walde-
mara Smolarka, bo to jak wspo-
mnieliSmy, drobny jej wycinek. Sie-
gnijmy wiec po tekst napisany przez
kuratora wystawy — Natali¢ Cetere,
krytyka sztuki i znawce jego twor-
czodci. Tekst nie przetadowany fa-
chowym stownictwem, trudnym
do zweryfikowania. A obok pare
zdjeé z wernisazu. |

Filigrany i moriole, czyli Smolarek przywrécony
Smolarek nalezat do grona najciekawszych osobowosci artystycznych powojennej sztuki polskiej, orbitujacych wokét warszawskiej Grupy
Malarzy Niezaleznych. Jego prace znajdujg sie w swiatowych galeriach, w rekach prywatnych kolekcjoneréw w Szwegji, Stanach Zjedno-
czonych i Kanadzie, a jego obrazy osiagajg coraz wyzsze ceny w Swiatowych domach aukcyjnych.

Po 5 latach od $mierci i 47 od kiedy Waldemar Smolarek opuscit Polske udajac sie w swojg emigracje artystyczna, znaczna ilo$c jego prac
powrdcita do kraju i stanowi nie lada gratke dla kolekcjoneréw. Wybrane prace mozna byto obejrze¢ w lipcu w Atelier Grzybowska pod-

czas wystawy ,,Filigrany i moriole”.
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Nazwisko zmartego pie¢ lat
temu artysty chyba niewiele
mowi tzw. szerokiej publicz-
nosci, ale trudno, by byto in-
aczej. Nie chodzi o czas, jaki
uptynat od jego Smierci, ale
o0 ponad czterdziesci lat nie-
obecnosci w kraju, z ktorego
wyjechat w 1968 roku. Do
tego abstrakcja — sztuka,
ktéra nie przez wszystkich
jest zrozumiata — to nie jest
sztuka dla kazdego.

Wystawie towarzyszyla degustacja francuskich win

Natalia Cetera
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Fot. Patryk Krawczykowski PATRYKUS (3)

Idea powstania , Atelier Krajewscy & Chili Beauty” byto stwo-
rzenie przestrzeni, w ktérej moda bedzie sie przenikata ze
sztuka, gdzie kazda kobieta bedzie mogta zadba¢ o swéj wy-
glad, i z ktérej wyjdzie modnie ubrana, uczesana i umalo-
wana na kazda okazje, a o to wszystko zadbaja profe-

sjonalisci.

Pierwsza klientka we wnetrzu atelier
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Nina Alr

roczyste otwarcie atelier, a jed-
nocze$nie wernisaz wystawy ma-
larstwa Piotra Krajewskiego, od-
bylo si¢ 5 sierpnia 2015 roku
w Gdyni. Podczas otwarcia Ewa i Piotr
Krajewscy zaprezentowali swoja najnow-
sza kolekcje na sezon jesiefi-zima 2015,
ktéra charakteryzuja niezwykle fasony
z wzorzystych i kolorowych, wysokiej ja-
kosci, wloskich tkanin. Dopelnieniem
wzorzystego trendu sg réwniez propozy-
ge w klasycznych odcieniach, np. czerwient
i czeri. Kolekeja jest otwarta i bedzie suk-
cesywnie poszerzana o nowe projekty.
W atelier dla najbardziej wymagaja-
cych pan jest dostepna opcja Exclusive De-
sign, czyli kreacje na zaméwienie. W ra-
mach tej opcji bedzie mozna zaméwié uni-
kalne i niepowtarzalne kreacje u projek-
tantéw, ktérzy stworza odpowiedni fason
do figury, urody i okolicznosci.

Uroczyste przeciecie wstegi

Chili! to marka dla nowoczesnych
i pewnych siebie kobiet, na co dzieri
podkreslajacych swéj indywidualny styl.
Z jednej strony — oznacza pikantna ener-
gie, z drugiej — klasyczna elegancje. Ich po-
faczenie w kosmetykach pozwala tworzy¢
wizerunek odpowiedni zar6wno na spo-
tkania biznesowe, jak i weekendowy
clubbing. |
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Ni¢ babiego lata...

—wernisaz lzabeli Jasniewskie]

Ni€ babie
go lata. ..
wystawa Izy Jcéniewskiej

Les traces de 1'été indien par Iza Jasniewska
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W poniedziatek 7 wrzesnia 2015 r. w jednej z warszawskich restauracji, odbyt sig¢ wernisaz wy-
stawy zatytutowanej ,,Ni¢ babiego lata...”. Autorka jest malarka tworzaca wsréd mazurskich je-
zior, mieszkajaca w Mragowie, Izabela Jasniewska. Artystka zwigzana z BE-ART exclusive, objeta
jest statym patronatem medialnym tej galerii.

Lidia Bak
KURATOR WySsTAWyY

ystawa w kolorach nad-
chodzacej jesieni, w pro-
mieniach storica i w blasku
ksiezyca, jest zaproszeniem

do $wiata obrazéw Izy Jasniewskiej. Miej-
scem ekspozydji jest francuska restauracja
Le Bistro Rozbrat na ul. Rozbrat 44A
w Warszawie. Organizatorzy wystawy
postanowili w jednym miejscu potaczyé
polska sztuke wspolczesng z francuska
sztuka kulinarna. Prezentuje ona trzy cy-
kle obrazéw. Owo ,,babie lato” jest nicia
laczaca wszystkie obrazy w jedna historie,
ktérej zrédto zaczerpnigte jest z natury.

Tam wiasnie artystka szuka nieustannie in- .
spiracji. Poprzez osobista analize po- 00 lewej: siostra artystki Marta Blaszak i sama malarka lzabela Jasniewska
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strzeganego $wiata, autorka prezentowa-
nych obrazéw wypracowata swéj osobi-
sty jezyk malarski.

Tego dnia w Warszawie bylo zimno,
mokro i ponuro. Pomimo niesprzyjajacej
jesiennej aury oraz probleméw komuni-
kacyjnych w stolicy, na wernisaz przyby-
li znajomi i przyjaciele oraz sympatycy ma-
larstwa prezentowanego w galerii BE-ART
exclusive. Jako wspélorganizator 1 kura-
tor wystawy jestem bardzo wdzigczna
wszystkim, ktérzy przybyli na wernisaz,
aby przywita¢ i ugo$ci¢ wraz z nami ar-
tystke z Podlasia. Go§¢mi wernisazu byty
postaci ze §wiata biznesu, milosnicy sztu-
ki, artysci a takze osoby znane ze szklanego
ekranu. Wsréd gosci znalezli si¢ m.in. Bar-
bara Jonczyk, Ryszard Rembiszewski oraz
arty$ci Laura Wasilewska, Justyna Ra-
dzyminska i Piotr Rzeczkowski. Pomimo,
iz Warszawa nie przywitala artystki stori-
cem, atmosfera jaka wspdlnie z partnera-
mi wydarzenia oraz przybylymi gosémi
i przyjaciélmi, stworzono podczas po-
niedziatkowego spotkania i wernisazu, roz-
grzala serce Izy Jasniewskiej. Najlepszym
dowodem na to niech beda stowa artyst-
ki jakie napisata na swoim blogu, po po-
wrocie z Warszawy:

»Zakochaj si¢ w Warszawie...czytam
na bilecie 90 minutowym w niedzielny po-
ranek jadac w kierunku znanym i nie-
znanym. To nie byl méj pierwszy raz w sto-
licy, ale pierwszy raz bez mapy w reku i...
zaplatatam si¢ we wiasna nié babiego lata
i zgubitam si¢ w wielkim miescie. Na szcze-
$cie okazalo sie, ze Warszawa da si¢ lubi¢!
Przyjaciele odnalezli zgube i zaprowadzi-
li w miejsce znane i nieznane. Le Bistro
Rozbrat — miejsce, w ktérym zamieszka-
Ta cze$¢ mojej duszy artystycznej w postaci
plécien na Scianach. Wystawa we francu-
skiej restauracji to wynik wielkiego zaan-
gazowania i zaufania galerii BE-ART exc-
lusive do mojej osoby i twérczosci, jaka re-
prezentuje. Mecenat artystyczny jakim zo-

L4

Artysta fotograf Justyna Radzymiiska i kuratorka wystawy Lidia Bak

Bohaterka wieczoru w towarzystwie swoich gosci

stalam od roku objeta sprawia, ze nagle
z malego miasteczka na Mazurach, poja-
wiam si¢ w stolicy i w miejscu, w ktérym
nie tylko goscie czuja si¢ dobrze, ale
sztuka réwniez. Whasciciel Alain Budzyk
wyczarowal Le Bistro Rozbrat swoim
niezwyklym francuskim talentem i spra-
wil, Ze jest to miejsce nie tylko w klima-
cie europejskim, ale przede wszystkim jest
to miejsce, do ktérego chcee sie wracad.
Niezwykly duet z jakim mialam zaszczyt
przygotowywac t¢ ekspozycje: Lidia Bak
— osoba tak ciepta i serdeczna, a jedno-
cze$nie profesjonalna, Ze artysta ze swo-
ja zakrecona dusza artystyczna, czuje si¢
najzwyczajniej w §wiecie bezpieczny i wie,
ze si¢ znowu nie zgubi; Alain Budzyk — go-
cinny 1 przyjmujacy artyste i jego twor-
czo§¢ z otwartymi ramionami. Zdecydo-
wanie — Warszawa da si¢ lubi¢! Ponie-
dzialek, czas wernisazu — zamiast babiego
lata, stota listopadowa. Wigc na przekér
temu, biegnac przez katuze i omijajac za-

Podziekowanie za niezwykie pracé

Kultura na widelcu

korkowane ulice, czekaliSmy na gosci
przy dzwigckach JOE DASSIN w utworze
L'ETE INDIEN i przy lampce rozgrze-
wajacego ponczu. Z wielka radoscia po-
witali§my grono tych odwaznych, kt6rych
nie przestraszyla jesienna aura. Dzigki ser-
decznosci jaka przyniesli ze soba, moge po-
wiedzied, ze od poniedziatku wieczorem
poczutam si¢ warszawianka. Wielkie ser-
caizyczliwos$¢ wszystkich obecnych spra-
wily, ze czas mijal zbyt szybko i z zalem Ze-
gnali$my si¢ w pogodniejszy juz wieczor.
Dzickuje wszystkim, ktérzy byli i tym, kt6-
rzy jeszcze nie raz zajrza i choé na chwi-
le, a moze przy herbacie i francuskich przy-
smakach, spedza czas wsréd babiego
lata... na $cianach Le Bistro Rozbrat przy
ulicy Rozbrat 44A w Warszawie.”

Nie pozostaje mi nic innego jak wraz
z autorka prac, ponownie zaprosi¢ do od-
wiedzenia wystawy w restauracji Le Bistro
Rozbrat oraz do zakupu prac Izabeli Ja-
$niewskiej! |
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1zabella Jarska
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»Siedem dni z zycia psa”

Dariusz Loranty

»Siedem dni z Zycia
psa” to druga, po bestsel-
lerowej ,,Spowiedzi psa”,
ksiazka znanego negocja-
tora policyjnego Dariusza
Lorantego. Tym razem
jest to powies¢ sensacyjna
opisujaca tydzien z zycia
zawodowego (i nie tylko)
komisarza Bernarda — be-
dacego alter ego samego
autora. Czytelnik towa-
rzyszy §ledczemu w tro-
pieniu wigkszych i mniej-
szych przestepstw, po-

znaje takze skomplikowane relacje, jakie tacza pracownikéw
komendy, kt6rzy na co dzien walczac ze zlem, nie sa prze-
ciez wolni od ludzkich przywar i stabosci. Walorem powiesci
jest jej autentyzm, bowiem Loranty barwnie opisujac prace
policjantéw kryminalnych w stolicy, z pewnoscia wie o czym
pisze, zna bowiem realia tego zawodu z wlasnego doswiad-
czenia. Powie$¢ polecam kazdemu, kto chcialby poznac wspo-
mniane realia podane bez upigkszeni, niezwykle szczerze i

prawdziwie.

Film

Subiektywny

przeglad kulturalny

Ksigzka

Luiza Euniewska

DARIUSZ LORANTY

Festiwal " 9. Sputnik nad Polskq", start 5 listopada, warszawskie kina: Luna, Iluzjon i Kinoteka

Dziewiata juz edycja ,,Sputnika nad Polska” po§wigcona bedzie m.in. literaturze rosyjskiej oraz 70.
rocznicy zakoficzenia Il Wojny Swiatowej. Festiwal rozpocznie sie 5 listopada w stolicy, gdzie zagosci przez
10 dni a nastepnie ruszy w Polske z pokazami, ktére beda trwaly az do marca przyszlego roku. O statu-
etke Grand Prix Sputnika zawalcza m.in. ,,Anioly rewolucji” Aleksieja Fiedorczenki, ktéry po premie-
rze obrazu w Rzymie zostal okrzykniety ,,rezyserem przysztosci”. W repertuarze festiwalu znajdzie si¢

takze retrospektywa filméw Iwana Wyry-

pajewa, oraz ,,Kalejdoskop nowego kina”,
w ktérym przedstawione zostana najglo-
$niejsze rosyjskie produkeje fabularne réz-
nych gatunkéw. Ponadto zobaczy¢ bedzie
mozna cykle: ,,The best of Sputnik”, pre-
zentujacy najlepsze filmy poprzednich edy-
¢ji festiwalu oraz ,Rosja w dokumencie”.
Dla mlodych widzéw obedzie si¢ przeglad
bajek, czyli Maly Sputnik. Oprécz projek-
¢ji odbeda si¢ takze wystawy, koncerty
(m.in. zespolu Naadja), warsztaty, konkursy

oraz gry i zabawy.
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. Szukajge Inki. Zycie i $mier¢ Danki Siedzikéwny”

Byla najmtodsza skazana, na ktérej w 1946 roku UB wyko-
nato wyrok $mierci. Miala wtedy zaledwie niespelna 18 lat. Przed
$miercig poddawano ja torturom aby zmusi¢ do zeznan przeciwko
jej dowddcy i kolegom z oddziatu. Do 2014 roku miejsce jej po-
chéwku bylo nieznane. Danka Siedzikéwna, pseudonim Inka —
bohaterka ksigzki Luizy Luniewskiej ,,Szukajac Inki” — byta sa-
nitariuszka w oddziale Lupaszki, 5§ Wileniskiej Brygady AK. Przez

blisko p6t wieku od jej Smier-
ci pamietali o niej tylko jej naj-
blizsi: siostry, koledzy z od-
dziat6éw, ktérzy nie nawet nie
znali jej prawdziwego nazwi-
ska i pewien stary ksiadz,
ktéry nigdy nikomu o niej nie
opowiadal. Dopiero na po-
czatku lat 90. historycy z IPN
zaczeli szukaé $ladéw tajem-
niczej sanitariuszki od Lu-
paszki. Ksiazka Luizy Lu-
niewskiej opowiada jej histo-
rig 1 jest to opowie$¢ fascy-
nujaca, napisana z zaangazo-
waniem i dobrym piérem.
Szczerze polecam lekture.

SPUTNIK




www.sputnikfestiwal.pl

FESTIWAL FILMOW RC

SPUTNIK

NAD POLSKA

5 — 15 listopada
WARSZAWA

Luna, lluzjon




Z potrzehy serca

Dziatania z sercem

Kiedy zachoruje dziecko, pozostate sprawy przestaja by¢ istotne. Zakasuje si¢ rekawy

i dziata. Te dziatania przydaja sie pézniej innym rodzicom, ktorzy znalezli si¢ w podobnej
sytuacji. Oto historia mam, ktore leczac wtasne dzieci stworzyty ogromng instytucje
pomocy — Fundacje Serce Dziecka.

Dora Rostonska

iedy po narodzeniu dziecka

pada diagnoza ,,wada serca”, na-

suwa si¢ masa pytan: czy to si¢

leczy, jakie sa rokowania, jaka
dokltadnie wade ma moje dziecko, gdzie
si¢ z tym zwr6cié? Jeszeze w 2004 roku
nigdzie nie bylo informacji na ten temat.
To wtedy kilka matek z dzie¢mi z wada ser-
ca postanowilo to zmienié. Byly to m.in.
Beata Kulesza, Katarzyna Parafianowicz
oraz Dina Radziwitowa. W 2006 roku za-
czyna si¢ historia Fundacji Serce Dziecka.
— Na poczgtku fundacja miescila si¢ w
moim domu — wspomina Beata Kulesza,
prezes fundagji. — Nie mielismy pracow-
nikéw, biura i wszystko bylo robione ,,po
godzinach”. W ciggu pierwszych lat dzia-
lania fundacji, skala i jej potrzeby tak wzro-
sty, Zze w 2008 roku otworzylismy biuro i
zatrudnilismy pierwszych pracownikow.
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Poczatkowo przedsigbiorcze mamy
skoncentrowaly si¢ na stworzeniu strony
internetowej i forum internetowego, zeby
szerzy¢ wiedze o wadach serca, ich le-
czeniu 1 diagnozowaniu. Chcialy umozli-
wi¢ wymiane informacji pomiedzy ro-
dzicami. Strona internetowa www.serce-
dziecka.org.pl nadal jest gléwnym $rod-
kiem przekazu fundacji. Dostepna jest
obecnie na urzadzeniach mobilnych i jest
uzupelniana przez materialy publikowa-
ne na Facebooku, Youtubie czy Twitterze.

W 2007 roku fundacja wydala nie-
zbedny Poradnik dla Rodzicéw — ,,Dziec-
ko z Wadg Serca”. Przygotowana zostala
w czesci medycznej przez wybitnych pol-
skich kardiochirurgow, kardiologéw, dia-
gnoste prenatalnego i pediatre. Z kolei roz-
dzialy dotyczgce wychowania i opieki
nad dzieckiem przygotowali rodzice dzie-
ci z wadami serca skupieni w Fundacji Ser-

ce Dziecka — méwi Beata Kulesza. — F.gcz-
nie zostalo sprzedanych i rozdanych 3,5 ty-
sigca egzemplarzy. Do dzis ksigika chwa-
lona jest przez rodzicow ale takze przez le-
karzy i personel medyczny.

Pierwsze skrzypce w szpitalu

Beata Kulesza przed zalozeniem fun-
dagji byta bankowcem na wysokim sta-
nowisku. To ona wprowadzala pierwsza
w Polsce karte Visa i Polcard, prowadzi-
fa szereg strategicznych projektéw ban-
kowych na wysokim szczeblu. W 1999
roku urodzila cérke Anie, ktéra juz w dzie-
siatej dobie przeszta operacje na oddzia-
le kardiochirurgii w Centrum Zdrowia
Dziecka. Kolejne operacje przeszta w wie-
ku dwéch i pietnastu lat.

— Nigdy nie zadalam sobie pytania dla-
czego? — wyznaje Kulesza. — Wiedzialam,
ze to byl sygnal, ze musze cos zmienic¢



w swoim Zyciu, skoriczyc bardzo inten-
sywng prace w banku — zwlaszcza, ze naj-
ciekawsze projekty juz zrealizowalam.
Przyszedl czas, o czym bylam gleboko prze-
konana, zeby zrobic cos, co bedzie mialo
znaczenie, cos co przystuzy sig inmym. Po-
dzielilam si¢ doswiadczeniem, kidre zdo-
bylam podczas leczenia corki. W tamtych
latach w internecie nie bylo Zadnych in-
formacji po polsku o wadach serca, ich dia-
gnozowaniu i leczeniu, nie mowigc juz
0 mozliwosci uzyskania jakiejkolwiek po-
mocy.

Od poczatku fundacje tworzyla réw-
niez Katarzyna Parafianowicz, wiceprezes
Fundacji, z wyksztalceniem psycholo-
gicznym, umiej¢tnoscia rozmawiania z ro-
dzicami i wlasnym do$wiadczeniem opie-
ki nad c6rka z wada serca. Ma dobrze zbu-
dowane relacje z o$rodkami zdrowia,
ktére pomogly w uzyskiwaniu pomocy
i merytorycznych wskazéwek.

— Przekonanie kierujgcych osrodkami
leczgcymi dzieci z wadg serca, ze fundacja
jest powainym partnerem, ktory chce
rozwigzywac problemy, a nie je tworzyc,
nie bylo rzeczq latwg — méwi Katarzyna
Parafianowicz. — Ale udalo si¢ i teraz
wspolpracujemy ze wszystkimi waznymi
osrodkami kardiochirurgii dziecigcej, cze-
go najlepszym przykladem jest cykl kon-
ferencji Akademia Serca, przygotowywa-
ny wspdlnie z najlepszymi lekarzami w tej
dziedzinie.

W zarzadzie fundacji sa jeszcze dwie
mamy dzieci z wadami serca. Ostatnio do-
Taczyta do fundacji jako Ambasador Pa-
trycja Piekutowska, wybitna polska skrzy-
paczka.

— Synek Patrycji — Antos, operowany
byt w Centrum Zdrowia Dziecka i wiasnie
tam sig poznalysimy — wspomina Beata Ku-
lesza. — Od pierwszej chwili znalazlysmy
nié porozumienia. Wiedzialam, ze to nie
przypadek i musi z tego wyjs¢ cos wspa-
nialego, cos co pozwoli na osiggnigcie ko-
lejnego etapu rozwoju fundacji.

Patrycja Piekutowska wspaniatym kon-
certem zainaugurowala nowy projekt fun-
dacji — cykl koncertéw ,,OTWARTE SER-
CE — Mistrzowie Muzyki, Biznesu i Kar-
diochirurgii Dzieciom”, ktérego celem jest
pozyskanie srodkéw na zakup niezbed-
nego sprzetu dla klinik kardiologii 1 kar-
diochirurgii dziecigcej w calym kraju.

Sprzet juz po kilku godzinach

Od poczatku fundacja pomaga fi-
nansowo rodzinom oplacajac koszty opie-
ki nad dzieckiem w czasie hospitalizacji,
leki i rehabilitacje. Ilo§¢ udzielanych po-
mocy rosnie z roku na rok. Lacznie Fun-
dagja udzielita pomocy ponad 4,5 tys. dzie-
ci.

— W sumie rozliczylismy pond 65 ty-
sigcy faktur na lgczng kwote ponad 10,5

Z potrzeby serca

Zalozycielki Fundacji — Beata Kulesza i Katarzyna Pariafianowicz w towarzystwie Ambasadorki Fundacji, wybitnej
skrzypaczki — Partycji Piekutowskiej

Fundacja pomaga rodzinom opfacajac koszty
opieki nad dzieckiem w czasie hospitalizacii,
leki i rehabilitacje. tacznie Fundacja udzielifa
pomocy ponad 4,5 tys. dzieci

min zlotych. Dokumentacja pomocy to 26
metrow polek zastawionych segregatora-
mi — wylicza bankowiec Kulesza.

Srodki finansowe sa przeznaczane na
pomoc dzieciom, ale i o$rodkom me-
dycznym. Wedlug Katarzyny Parafiano-
wicz poczatki byly skromne, bo w 2009
roku fundacja zaczynala od zakupu fote-
li, na ktérych rodzice mogli nocowaé w
szpitalach przy t6zeczkach dzieci. Pierw-
szy naprawde duzy zakup to PrismaFlex
— aparat nerkozastgpczy dla Instytutu
Centrum Zdrowia Matki Polki w Lodzi,
o wartosci ponad 60 tysiecy zlotych, ku-
piony po awarii sprze¢tu na oddziale.

— Po dramatycznym telefonie od Prof.
Jacka Molla z Kliniki Kardiochirurgii
ICZMP w Lodzi o awarii aparatu, zacze-
lismy dzialac natychmiast. Nie bylo chwi-
li do stracenia, bo w gre wchodzilo Zycie
dziecka, ktére bylo podlgczone do apara-
tu. Aparat udalo si¢ dostarczyc w ciggu kil-
kunastu godzin — wspomina Katarzyna Pa-
rafianowicz.

»Fundacja Serce Dziecka” z roku na
rok kupuje coraz to wiecej sprzetu, wéréd
ktérego sa min. dwa inkubatory do Gdan-
ska o wartosci ponad 100 tysiecy zlotych,
przenosny aparat echo do Krakowa, dzie-
ki ktéremu dzieci na sali pooperacyjnej
maja codziennie robione badania. Ostat-
nio fundacja przeznaczyta réwniez 200 ty-

sigcy zlotych na zakup sztucznego ptuco-
serca do Lodzi po tym, jak zawieszono
operacje z powodu nieodwracalnej awa-
rii sprzetu. Warto podkreslié, ze funda-
¢ja kupuje tez sprzet medyczny, ktdry jest
uzyczany rodzicom. Dzigki niemu wiele
dzieci moze by¢ monitorowane i rehabi-
litowane w warunkach domowych, a nie
w szpitalu.

1% podatku

Fundacja od poczatku istnienia przy-
wiazuje uwage do rzetelnej i ogélnodo-
stepnej informacji o swoich dzialaniach.
A jest ich sporo, co pokazuja liczby. Przy-
chody fundacyjne z 70 tysigcy zlotych
rocznie w 2005 wzrosty do 5 milionéw
obecnie. Najwiecej fundacja uzyskuje sie
z 1 proc. podatku. Wlasnie zostal opu-
blikowany raport Ministerstwa Finan-
séw o wplatach 1 proc., wedlug ktérego
FSD jest na 9 miejscu na prawie 8 tysie-
cy organizacji uprawnionych.

»Serce Dziecka” integruje takze ro-
dzicéw i dzieci z wada serca, dla ktérych
organizowane s3 w lipcu dwutygodnio-
we wyjazdy nad morze. Organizowane sa
konferengje informacyjne, a lekarze, z kt6-
rymi wspélpracuje fundagja co rusz otrzy-
muja Ordery USmiechu od dzieci. Panie
z fundacji réwniez zastuzyly na szklanke
soku z cytryny. I to nie jedna. |
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Z potrzehy serca

Wysytam Tobie MitoSc¢
— pomaganie jest trendy

— Skupiamy si¢ na budowaniu $wiadomosci na temat autyzmu i korzysciach wynikajacych
z wezesnej diagnozy. Problem jest istotny, dotyka bowiem az 1 na 53 rodzacych sie na
$wiecie dzieci — mowi muzyk Krzysztof ,,Gorzki” Gorzkiewicz, ktory jest obecnie prezesem
fundacji, zajmujacej si¢ promocja idei pomagania, dziatajacej pod hastem:

Pomaganie jest trendy.

Rozmawia JANUSZ UCHNOWSKI

~Pomaganie jest trendy” — pod tym hastem po raz szésty wystartowat zainicjowany
przez pana projekt. Na czym on polega?
— To projekt nietypowy, zrealizowany w gronie znanych ludzi, dla ktérych do-
broczynnos¢ to cos§ wigcej niz mozliwo$¢ promocji, a przede wszystkim nie biora-
s cych za udzial w akeji zadnych honorariéw. Kazdego roku, pod tym samym haslem
—juz od szesciu lat — gwiazdy nagrywaja piosenke, teledysk oraz recytuja bajke z mo-
ich tomikéw. Klip trafia do serwisu Youtube, a nastepnie uzytkownicy zachecani sa
do tego, aby udostepnia¢ linki do teledyskéw na swoich profilach spotecznoscio-
wych oraz klika¢ w reklamy wyswietlane przez serwis w trakcie emisji. W ten oto
sposéb fundacja gromadzi fundusze wygenerowane przez serwis, nie narazajac tym
samym darczyficéw na jakiekolwiek koszty.
Jakie znane osoby udato si¢ panu naméwic do udziatu w projekcie?
— Dotychczas w kampanii wzieli udzial m.in.: prezydent Alek-
sander Kwasniewski, Beata Tadla, prezydentowa Anna Ko-
morowska, Pawel Mataszyfiski, Cezary Zak, Ewa Blasz-
czyk, Krzysztof Krawczyk Daniel Olbrychski, Alicja We-
gorzewska 1 121 innych znanych postaci. W akeje
wiaczylo si¢ takze wiele gwiazd zagranicznych — jak
$wiatowej klasy raper Snoop Dogg, $piewak Ju-
lio Iglesias, wokalistka amerykariska Truth
Hurts czy Curtis Young — syn ikony hip hopu
Dr.Dre'a.
A kogo zobaczymy w najblizszej edycji?
— Do wrzigcia udzialu w edycji aktualnej
zaprosiliSmy juz Maizie Williams i Marcia
Garrett z Boney M oraz polskie osobi-
stodci, takie jak : Hanna Lis, Maryla Ro-
dowicz, Beata Tyszkiewicz, Nina Te-
rentiew, Edward Miszczak, Ewa Misz-
czak, Zbigniew Zamachowski, Lukasz
Golec, prezes Polskiego Radia Andrzej
Siezieniewski czy prezydenci RP Andrzej
Duda i Bronistaw Komorowski.
Poza udziatem znanych osobistosci, jakie jesz-
cze dziatania planujecie panstwo w ramach
projektu?
— W ramach széstej edycji projektu, dzieki wsp6t-
pracy z Mennicg Sudecka, fundacja wypusci na rynek réw-
niez pocztéwki z poztacanym 24 karatowym zlotem nu-
mizmatem, ktére pod hastem ,Wysylam Tobie Milos¢!”
sprzedawane beda osobom, ktére w okresie przed$wiatecznym
zechca poméc dzieciom dotknietym przez autyzm. Précz mo-
nety, Mennica Sudecka wspélnie z projektantami modowej mar-
ki CocoGiovanna.pl, wyprodukowala wyjatkowe bransolet-
ki, stworzone ze srebra poztacanego 24 karatowym zlotem,

Fot. Bartek Wardziak (2)



ze sprzedazy ktérej, dochody, podobnie
jak te z monet, zasilaja konto fundagji.
Bransoletka w szybkim czasie stala si¢ hi-
tem, zaraz po tym jak stala si¢ ulubiona
ozdoba gwiazd solidaryzujacych sie
z problemem autyzmu. Produkty do-
stepne sa w sklepie fundacyjnym na stro-
nie www.pomaganiejesttrendy.com.pl.
Ponadto, marka CocoGiovanna.pl spe-
gjalnie dla fundacji wyprodukowata dwa
rodzaje luksusowych balsaméw z zawar-
toscia kolagen6w, masta Shea oraz kwa-
su hialuronowego, ktérych sprzedaz po-
przez strong www.cocogiovanna.pl réw-
niez generuje zyski dla fundagji.

Czy firmy chetnie uczestnicza w pana pro-
jekcie?

— Jak wynika z badan instytutu ARC
Rynek i Opinie, prawie 30 proc. Polakéw
decydujac si¢ na zakup danego produktu,
bierze pod uwage dzialania sponsorskie
firm. Najbardziej pozytywnie oceniane jest
wspieranie finansowe akgji charytatyw-
nych, ktére popiera trzy czwarte badanych.
By¢ moze whasnie dlatego, w ciagu czterech
lat akgcja zyskata zaufanie duzych koncer-
néw wspomagajacych jej coroczna reali-
zacje. Firmy takie jak Kupiec Sp. z o.0.,
Kratki.pl, Mennica Sudecka, CocoGio-
vanna, Pierre Rene czy Klub Integracji Eu-
ropejskiej chetnie przylaczaja si¢ do pro-
jektu. Firmy poprzez udziat w jednej z bar-
dziej medialnych w Polsce akgji nie tylko
ocieplaja swéj wizerunek, ale tez moga po-
chwali¢ si¢ zwigkszeniem sprzedazy swo-
ich produktéw.

A jakie macie panstwo wsparcie me-
dialne?

—Zdecydowanie pomaga nam wspar-
cie naszych dziatan przez media — takie jak
Telewizja Polska, Polsat, TVN, Polskie Ra-
dio, RMF FM czy ,,Busines&Beauty”.
Dzialania projektu wzmacnia takze udzial
w nim czotowych polskich dziennikarzy,
rekomendujacych akgcje przy nagraniach
kazdego teledysku oraz prowadzacych
zwigzane z nim eventy. Do tej pory wspar-
li nas: Katarzyna Senyk (TVP), Marcin
Cejrowski (Polsat), Katarzyna Burzyiiska
(TVP), Beata Tadla (TVP), Tomasz Lis
(TVP), Serafina Ogoriczyk-Makowska
(,»Business&Beauty”), Maciej Orlo$ (TVP),
Krzysztof Jankowski (Eska) i inni. Co roku
w nagraniach udzial bierze réwniez pre-
zydent Kalisza Grzegorz Sapinski, ktéry
osobiscie dzigkuje gwiazdom i partnerom
za wspieranie fundacji.

W tym roku zarzad fundacji podjat
réwniez decyzje o realizacji filmu z udzia-
lem gwiazd - ,,Krélowa Bezdomna” - na
podstawie powiesci Macieja Waszczyka
o tym samym tytule. Autor ksiazki oddal
jej wydawnictwo oraz calkowite zyski ze
sprzedazy w rece fundacji. Po przeczyta-
niu ksiazki stwierdzilem, ze jest to proza
idealnie nadajaca si¢ do przeniesienia na

Z potrzeby serca

Prezydent Aleksander Kwasniewski tez uwaza, Ze pomaganie jest trendy

Przy leczeniu autyzmu wazny jest czas

— im wezesniej rozpozna sie zaburzenia
2Wigzane z rozwojem dziecka, tym szyhciej

I skuteczniej mozna im przeciwdziafac, bo nie
20323 jeszcze dokonac tak wielkich szkod

ekran. Dlatego postanowilem ja zekrani-
zowaé powierzajac rezyserie Robertowi
Zoledziewskiemu, a do wspétpracy za-
praszajac czoléwke polskich aktoréw, kté-
rzy okazali swoje serce biorac udzial w na-
szej akgji ,,Pomaganie jest trendy”.

Mam nadzieje, ze w drugim kwartale
2016 roku bedzie mozna zobaczy¢ film
w kinie i tym samym da¢ akces naszej ak-
¢ji, bo dochéd z biletéw zasili konto fun-
dacji. Zeby tak sie stalo, musimy jeszcze zna-
lez¢ sponsora, ktéry zaangazuje si¢ w film.

W tym roku fundacja dziata na rzecz
autyzmu...

— Tegoroczna edycja akgji ,Pomaganie
jest trendy” powstaje pod haslem ,,Autyzm
nie musi by¢ wyrokiem”. Podtytut kam-
panii, mimo iz czgsto wywoluje kontro-
wersje, nie jest przypadkowy. Gléwna ce-
cha autyzmu jest trudno$¢ w nawigzywa-
niu kontaktu z otoczeniem. Niestety, wie-
lu rodzicéw czesto thumaczy to zjawisko
w sposéb wygodny dla siebie, nie do-

puszczajac do $wiadomosci faktu, ze
moze by¢ to autyzm. Szczegdlnie zagro-
zone autyzmem sa dzieci obciazone ryzy-
kiem okoloporodowym, a takze te we
wezesnym wieku przedszkolnym. Przy le-
czeniu wazny jest czas — im wczesniej roz-
pozna si¢ zaburzenia zwiazane z rozwo-
jem dziecka, tym szybciej i skuteczniej
mozna im przeciwdziataé, bo nie zdaza
jeszcze dokonaé tak wielkich szkéd.
W wielu przypadkach autyzm wyleczy¢
mozna w 100 proc., niezbedna jest jednak
do tego szybka reakcja rodzica i podjecie
krokéw terapeutycznych. Fundacja ,,Nowa
Nadzieja” moze pochwali€ si¢ jedna z naj-
wiekszych skutecznosci w leczeniu auty-
zmu w Polsce, w duzej mierze dzigki wi-
zytom w jej siedzibie $wiatowego auto-
rytetu w dziedzinie autyzmu, dr Johna
Greena. A problem nie jest bagatelny, sta-
tystyki bowiem wskazuja na to, ze az jed-
no na 55 dzieci w Polsce dotkniete jest au-
tyzmem. |
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Styl zycia

Kobiety z gracja

W mitologii greckiej Gracje byty bogi-
niami wdzieku i rado$ci, uosobieniem
klasy i powabu. Te cechy wciaz s3
u kobiet cenione i pozadane. Przykta-
dem moga by¢ wyjatkowe kobiety
sceny, ekranu i zycia publicznego
— kobiety z gracja.

agroda ,,Gracja”, przyznawana przez Klub
Integracji Europejskiej to wyrdznienie
znanych postaci Zycia publicznego za ich

ponadczasowa elegancje, wyczucie stylu i
niezwykly urok. Podczas zorganizowanej z tej okazji
IV Gali Akademii Dobrego Stylu, 20 wrze$nia w Ho-
telu Airport Okecie w Warszawie, wreczono statuet-
ki ,,Gracja” — Katarzynie Dowbor, Jolancie Kwa-
$niewskiej, Lidii Popiel i Grazynie Wolszczak.

Zapytalismy, czym dla wyroz-
nionych pan jest gracja. ..

Fot. Artur Zawadzki REPORTER

Fot. Michat Wargin EAST NEWS
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Jolanta Kwasniewska:

Gracja wyraza sig w roznych aspektach. Najtatwiej jest
ocenic, czy kto$ ma gracje, kiedy widzimy jak jest
ubrany i jak sie porusza. Te dwa elementy muszg ze
sobg wspotgrac. Bo nawet najlepiej ubrana osoba, je-
zeli nie potrafi nosi¢ swoich kreacji, nie bedzie miafa
gracji. Powiemy wtedy, ze kto$ jest fajnie ubrany, ale
nic ponad to. Sposdb bycia takze $wiadczy o tym, czy
ktos jest obdarzony gracjg czy nie. Nie tylko wyglad, ale
i wnetrze cztowieka ma tu znaczenie. Gdy ktos$ jest uj-
mujacy, uSmiechnigty, ma w sobie szlachetnosc i jest
dobrym cztowiekiem — wtedy w mojej ocenie ma gra-
cje, bo dla mnie takie cechy sg ogromnie wazne.

Katarzyna Dowbor:

Gracja u kobiety to umiejetno$¢ wybrniecia z najbar-
dziej niespotykanych sytuacji. Jest to zreczno$é

W poruszaniu sie z wdzigkiem w dziwnych miejscach
I w zetknieciu z trudnymi sprawami. Zawsze wtedy
mowimy, ze kobieta, ktdra to potrafi, robi to z gracja.
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Lidia Popiel:

Gracja musi pochodzi¢ z wewnetrznego
wyzwolenia. Jest w nigj troche miekkoSci
ruchdw, jak w tancu. Jest to rodzaj chary-

zmy, ktéra zwraca uwage. Jezeli ktos$ jest
wewnetrznie wyzwolony i ma w sobie \
energie to przenosi sie to na jego sposdb ]
poruszania sie. Takze na jego psychike. p

Bowiem sposob myslenia jest tez
sposobem poruszania sie.

Grazyna Wolszczak:

Gracja to styl, elegancja, subtelnosc.
To takze wywazenie. Gracja jest ztotym
$rodkiem, czyli brakiem przesady

w kazdg strong — zardwno przesadne;
skromnisi jak | wybujatego zadufania.

W 2014 r. Gragyna Wolszczak i Lidia Popiel zostaly Ambasadorkami ogol-
nopolskiej kampanii spotecznej Projekt Test ,Manifest 5.0 Chcemy catego
Zycia”, ktora od 7 lat dziala na rzecz profilaktyki HIV/AIDS. Projekt finan-
sowany jest przez MAC AIDS FUND - globalny fundusz stworzony w ra-
mach spolecznego zaangazowania MAC Cosmetics.

Zdjecia: Zuza Krajewska
/ £ L e . “  Autorka kampanii: Agata Kwiatkowska
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Podroz szlakiem
dawnych smakow Meksyku

Czym hytby Meksyk bez azjatyckiego mango, Belgia bez meksykanskiej chocolatl,
a Wtochy bez jitomatl? Na te i wiele innych pytan odpowie Eduardo Palazuelos,

jeden z najlepszych szefow kuchni w Ameryce tacinskie;.

Fot. Wojciech Rozenek (2)
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Rozmawia JOWITA MARTA tUCZAK

W twojej kuchni kroluje meksykansko-
tajska fuzja smakow, jednak sporo uwa-
gi poswiecasz na ratowanie tradycyjnych
przepisow i dbanie o rodzima, meksy-
kanska kuchnie.

— Tak, przy czym kuchnia, ktéra za-
prezentowaliSmy w Polsce, nie ma nic
wspdlnego z moimi przepisami i kuchnia
Mex-Tai, to wylacznie tradycyjna meksy-
kariska kuchnia. Zreszta jesteSmy znani,
z moja mama na czele, z checi ocalenia gi-
nacych tradycji kulinarnych Meksyku.
Zbieralismy ocalale przepisy, ktére prze-
chodzily z pokolenia na pokolenie i dba-
lismy o to, by jak najwiecej z nich ozywié
1 wprowadzi¢ ponownie w Zycie. Dzisiaj
sprébujesz nawet dania, ktére pochodzi
jeszcze z XVIII wieku. To chile morita en
nogada, czyli rodzaj suszonej papryczki ja-
lapefio z nadzieniem. Przygotowanie tej
potrawy trwa az trzy dni. Na poczatku ma-
rynujemy papryczki w piloncillo vinagre
(piloncillo to rodzaj stodkosci na bazie me-
lasy), zeby chili stracito pikantny smak, a
nastepnie nadziewa si¢ je masa z dodat-
kiem pomidoréw, kurczaka, migdatéw
irodzynek. Tak przygotowang papryczke
podajemy w kukurydzianej tortilli (tzw.
chilapita) domowej roboty. I to jest prze-
pis odzyskany jeszcze z dziada pradziada.
Kuchnia jest dla wiekszosci Meksykanow
niczym religia. Czy ich fascynacja wtasna
kuchnia i zamkniecie na nowosci to tyl-
ko stereotyp?

- Kiedy méwimy o Meksyku jako
o miescie, musimy wzia¢ pod uwage jego
rozmiary. Jest ogromny, a wiec i oferta ku-
linarna robi wrazenie. W miescie Meksyk
mozesz spotkaé wszystkie rodzaje restau-
racji, zarébwno z kuchnig tradycyjna (w wie-
lu lokalach przy wyrobie tortilli wcigz to-
warzyszy proces nixtamal), z kuchnig
bardziej wspélczesna, z fuzjami réznych
kuchni i oczywiscie z jedzeniem z calego
$wiata, jest nawet restauracja serwujaca
polskie smakotyki. W Meksyku znaj-
dziesz wszystko. To, co jest jednak wazne



— kuchnia meksykanska zostala wpisana
w 2010 roku na list¢ Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego, a wigc wszyscy
zaczeli bardziej dbad o tradycje w obsza-
rze gastronomi. Oczywiscie to proces, kt6-
ry jeszcze ewoluuje. Widoczne sa jednak
trendy powrotu do tradycyjnej kuchni
meksykanskiej, co daje wszystkim poczucie
utozsamiania si¢ z naszym krajem.
Roznorodnosc¢ kulinarna Meksyku jest nie-
zwykle ogromna, czy jest w niej cos, co
wciaz zaskakuje?

— Tak, dla mnie zaskakujaca jest
przede wszystkim ta réznorodnosé pro-
duktéw, ktére — jak sie zdaje — mozna od-
krywac kazdego dnia, w nieskoficzonosé.
Bylbym zachwycony, gdyby$Smy mogli
pochyli¢ si¢ i zadbaé bardziej o lokalnych
producentéw, chocby ze wzgledu na to, ze
uprawa nicktérych produktéw zanika.
Spojrzmy chociaz na quelite (rodzaj dzi-
kiego ziola) albo na sama kukurydze... Jed-
nak wida¢ ogromne zmiany i nowe spoj-
rzenie rzadu na kwestie gastronomiczne.
Wihasnie zakoniczyt si¢ projekt majacy na
celu zebranie kucharzy z kazdego zakat-
ka kraju i zaprezentowanie réznych dan,
poznanie smaku Meksyku. Natomiast
w listopadzie odbedzie si¢ juz trzecie
Swiatowe Forum Meksykariskiej Gastro-
nomii, podczas ktérego bedziemy poru-
szaé wszystkie wazne kwestie zwiazane
z kuchnig meksykariska.

A jak wyglada w Meksyku edukacja
w sektorze gastronomicznym?

— Powstalo wiele nowych szkét ga-
stronomicznych, ale mysle, ze czeka nas
ogrom pracy, a imponujaca liczba nowych
szkét nie zastapi pozadanej dobrej jakosci.
To, co si¢ powinno teraz zrobié, to przede
wszystkim przyjrze¢ glebiej planom stu-
diéw i zwrécié uwage na kuchnie regio-
nalng i lokalne produkty. Uswiadomienie
sobie o ich wagi moze spowodowad, ze
wiele uczacych sie gastronomii ludzi be-
dzie moglo wnie$¢ w przysztosci wiele do
$wiata kulinarnego Meksyku. Kiedy stwo-
rzylismy Swiatowe Forum Meksykari-
skiej Gastronomii, udato nam si¢ zdoby¢
stypendia dla tysiecy przyszlych kucharzy,
kt6rzy mogli przyjechac z réznych stanéw
w celach edukacyjnych. Nowe pokolenie
powinno wiedzied, ze zanim powstaje ta-
kie miejsce jak Bulli, trzeba nauczy¢ sie
przyrzadzaé dobry tamal czy tez molca-
jete. Dopiero potem, gdy nauczysz si¢ juz
przyrzadzaé bliska ci kuchnie, mozesz do-
laczyé elementy z zewnatrz i stworzy¢ co§
wlasnego. Nie nalezy jednak zapominaé
o naszej historii, kulturze i rodzimej
kuchni.

Wspominates o ocalatych przepisach,
manuskryptach. Skad czerpa¢ wiedze
na temat pradawnej kuchni Meksyku?

— Zachowalo sie dzielo Bernardina de
Sahagtina, w ktérym pojawiaja si¢ uzy-

wane dawniej warzywa, roéliny. Oczywi-
Scie jest i Bernal Diaz del Castillo, ktéry
opisuje nawet uczty Montezumy, podczas
ktérych wladca dostawat blisko 300 po-
traw. Wiele tradycji zaginelo, to pewne, ale
wiele informacji zostalo zachowanych.
Wazne, by nie zapomina¢ réwniez o lud-
nosci rdzennej Meksyku i ich wspaniatych
odkryciach. Przykladem jest milpa, czyli
system upraw stosowany przez Indian.
W swoich zatozeniach przypomina upra-
we wspOlrzedna, pozwalajaca na uprawe
réznych gatunkéw roslin w tym samym
miejscu, a ze swojego sasiedztwa maja czer-
pa¢ wzajemne korzy$ci. Typowa milpa
sklada si¢ z kukurydzy, fasoli i dyni. Ku-
kurydza jest tutaj pionowym elementem,
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kuchnie meksykanska, wiec to co zrobi-
fem, to polaczenie dwéch najblizszych mi
kuchni, w ten sposéb tworzac swéj wia-
sny styl. Przy okazji, fascynuje mnie hi-
storia mojego kraju, w szczeg6lnosci hi-
storia Acapulco, z ktérego pochodze.
Dawniej byto ono jednym z najwazniej-
szych portéw Ameryki Lacinskiej, gdyz
przyplywaly tu galeones z Azji. W 1564 r.
Fr. Andrés de Urdaneta przeplynat wraz
ze swoja ekspedycja z Filipin i trafil wia-
$nie do Acapulco.

Nazwa mojej restauracji nie jest zatem
przypadkowa. Zibu reprezentuje pierwsza
wyspe, na ktéra dostala sic wyprawa An-
dresa Urdanety. A czemu jest to tak waz-
ne? Ot6z z Azji przybylo do Meksyku wie-

Zhieralismy ocalafe przepisy, ktore przechodzity
2 pokolenia na pokolenie i dbalismy o to,
by jak najwiecej z nich ozywic I wprowadzic

ponownie w zycie

oplata ja i wspina si¢ po jej lodygach fa-
sola, a tuz przy nich rosnie dynia, ktéra
dzigki swoim ogromnym liSciom chroni
ziemig przed utrata wilgoci. Ten opraco-
wany przez Indian system upraw jest
tym bardziej wazny, gdy tylko zdamy so-
bie sprawe, ze zaniedbali§my uprawy ku-
kurydzy na wlasnej ziemi, w miejscu, gdzie
od lat byla ona podstawa zywnosci naszych
przodkéw. Obecnie eksportujemy kuku-
rydze ze Stanéw Zjednoczonych, a po-
winni$my dbac o pierwotne owoce naszej
ziemi. Zdecydowanie, co juz wspomina-
fem wezesniej, nalezaloby tez wesprzeé lo-
kalnych producentéw.
Wréc¢my jeszcze na moment do twoich re-
stauracji Zibu i Mar del Zur. Cos je zde-
cydowanie wyrdznia sposrod innych?

— Jak juz wiesz, mialem to szczescie
i moglem mieszkac w Tajlandii, gdzie po-
znawalem tamtejsza kuchnie od pod-
szewki. Przy okazji zawsze kochalem

le rzeczy, ktére uksztaltowaly nasza kulture,
sztuke 1 oczywiscie kuchnie. Na statkach
transportowane bylo do nas mango, kokos,
tamarynda. Teraz Meksyk z nich slynie, lecz
pochodza one z Azji. Oczywiscie nastapi-
fa tutaj wymiana, wiec tak samo jak w przy-
padku Europy, do Azji trafiala nasza ku-
kurydza, dynia, fasola, papryczki chili, ka-
kao. To cudowne, jak bardzo rozwinal sie
$wiat kulinariéw dzigki globalizacji. Czym
bylaby Belgia bez chocolatl? 1 czym byly-
by Whochy bez jitomatl?

Zdradzisz nam na koniec najblizsza two-
jemu sercu potrawe? A moze danie, kto-
re oczarowuje wszystkich gosci twojej re-
stauracji?

— Zdecydowanie najblizsze mojemu
sercu s3 owoce morza. Mam w menu rybe
zawinieta w li§cie bananowca z sosem
z chile de drbol, pomidorami i kolendra.
Potrawa ma niezwykle charakterystyczny
smak. |
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Dzien kazdy zrywaj jak owoc

Nie trzeba jecha¢ do Toskanii czy Langwedocji, by degustowa¢ doskonate wina. Wystarczy
dojechac chociazby pod Szczecin, gdzie w Baniewicach, w Winnicy Turnau dojrzewa znako-
mity napdj. Rodzinna firma wyrosta tu na najwiekszego producenta wina w kraju.

Dora Rostorska

Fot. Tomasz Sikora (5)

Zhigniew Turnau

odobno krakowianie, gdy chca

si¢ napié, méwia, ze ida ,na ba-

ni¢”. Nic wiec dziwnego, ze kuzyn

krakowskiego barda, Zbigniew
Turnau, zatozyl winnice, co prawda pod
Szczecinem, za to w Baniewicach, cztery
kilometry od miejscowosci Banie. W XIX
wiecznym budynku znajduje si¢ rodzinna
fabryka z wieloma kadziami, gdzie wino-
grona zamieniaja si¢ w ,,krew natury” czy-
li wysokojakosciowe wino.

- Od dwudziestu lat prowadzg tam go-
spodarstwo rolne. Kiedy w 2009 roku mdj
wspolpracownik Tomek Krasicki wrocit
z Hiszpanii powiedzial, Ze tam winoros] ro-
snie obok pszenicy — wspomina pierwsze
decyzje o stworzeniu winiarni Zbigniew
Turnau. — Wspdlnie stwierdzilismy, ze
moze warto pojsc za przykladem Hiszpa-
now. Kupilismy 500 sadzonek.

Zima 2010/11 byta bardzo surowa, bo
dochodzita do minus 28 stopni. Pan Zbi-
gniew z panem Tomkiem wertowali wte-
dy ksiazki historyczne dopatrujac sie tra-
dycji winiarskich w swoim szczecifiskim
regionie. Na szcze$cie znalezli takie
wzmianki, a sadzonki bez problemu prze-
trwaly surowa zime. To byl znak, ze sa na
dobrej drodze.
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Bard na ciagniku

W nastepnym roku dosadzili dwa
hektary winogronowych krzewéw, potem
jeszcze pie¢ iznowu dziesiec. Z pieciuset
sadzonek winnica rozrosta si¢ do 80 ty-
siecy drzewek. W 2013 roku zaczynali od
produkeji 15 tysiecy butelek rocznie.
Obecny rok obrodzit 80 tysiagcami li-
tréw. Docelowo rodzina Turnau chce
produkowac 120 tysiecy butelek w roku.
Bo chetnych na ich wino nie brakuje. Czer-
wone i biale trunki z Winnicy Turnau moz-
na kupi¢ u najlepszych restauratoréw
w Szczecinie, w hotelach: m.in. w war-
szawskim Intercontinentalu, w eksklu-
zywnych sklepach Marka Kondrata, kt6-
ry byl pierwszym dystrybutorem turnau-
owych win. Ale najwieksza sprzedaz od-
bywa sie na miejscu, w Baniewicach pod
Szczecinem. Towarzyszy jej oprowadzanie
po winnicy, opowiadanie pelnej anegdot
historii rodzinnej firmy, no i przede
wszystkim degustacja wyrobéw. W sali do
degustacji, gdzie przez okno wpada za-
chodzace storice, stoi fortepian, na ktérym
od czasu do czasu zagra sam Grzegorz Tur-
nau. Jest on bowiem nie tylko ,,twarza”
winnicy, ale tez aktywnym czlonkiem ro-
dzinnej firmy.

— Gdy dowiedzial si¢ o planach stwo-
rzenia winnicy, zaoferowal, ze bedzie jez-
dzic ciggnikiem i doglgdac drzewka. I fak-
tycznie tak sig stalo. Jazda na ciggniku byla
jego marzeniem z dzieciristwa — opowia-
da Zbigniew Turnau.

Zreszta nie tylko Grzegorz spelnia tu
swoje marzenia. Réwniez syn Zbigniewa,
Jacek, jako ekonomista zajal si¢ wspol-
praca z urzgdami, w celu uzyskania na czas
wszystkich niezbednych pozwoleri. Wyszlo
z tego kilka segregatoréw dokumentéw.
Jacek zajmuje sie finansami winnicy i nad-
zoruje wszystkie prace w winiarni.

Solaris na poczatek

Wkrétce skoiiczy sie sezon zbioréw,
winogrona p6jda do kadzi. Wino zostanie
rozlane do beczek i butelek. W zimowe
wieczory, oczywiscie przy lampce wina,
dogladajac dojrzewajace trunki, Turnau-
owie znowu beda wspominac poczatki fir-
my.

Pierwszy projekt winiarni stworzyla
wybitna specjalistka tematu — Agnieszka
Rousseau. Potem Zbigniew Turnau szukat
doradcy we Frangji. Na szcze$cie Marek
Kondrat polecit mu Franka Fausta z nie-
mieckiej winiarni. Ale Faust mial swo-



ja prace we wilasnej firmie. Mimo to
przyjechat do Baniewic.

- Kiedy go stuchalismy jak opowiada
o winie, chcielismy go u nas zatrzymac
— wspomina Pan Zbigniew. — Ale wcigz
twierdzil, Ze musi wracac do Niemiec. Dzis
mdj syn smieje sig, Ze wystarczyly dwie
noce spedzone ze mng i cztery butelki
piwa, by Frank Faust zadzwonil do mamy
i babki po zgode na prace w Baniewicach.
Duwie kobiety, ktére rzgdzg w winnicy
Franka, zgodzily si¢ bez problemu.

Pierwsza wyprodukowana przez Tur-
nauéw i Fausta butelka otwierana byla
przy calej ekipie wspétpracownikéw z ro-
dzinami.

- To byl Solaris, biale wino pétwy-
trawne. ldealnie spelnilo nasze oczekiwa-
nia — méwi Turnau.

Rodzinna atmosfera w tej firmie jest
jednym z wazniejszych priorytetéw. Dzig-
ki temu wino ma swéj wyjatkowy smak,
ktérego nie sposéb otrzymac jedynie re-
ceptura.

Glowa nie boli

Najwigkszym priorytetem w winnicy
jest opieka nad drzewkami. Cala energia
ludzi skupiona jest na tym, by byly one
w jak najlepszej formie. Szesc pan od sa-
mego rana przez 10 miesiecy doglada kaz-
da galazke i kisé. Wlasciciele dbaja o to,
by cale przedsigbiorstwo i produkeja byty
jak najbardziej ekologiczne. Dzigki temu,
po wypiciu ich wina, nawet wigkszych ilo-
$ci, glowa nie boli.

Whascicieli z kolei najbardziej zabolata
glowa podczas remontu XIX wiecznego
budynku, gdzie mialy stana¢ wszystkie ka-
dzie i maszyny produkcyjne. Z biegiem re-
montu wydatki zwigckszyly si¢ trzykrotnie,
a budynek prawie si¢ zawalil. Teraz pre-
zentuje si¢ porzadnie i godnie. Do tego
stopnia, ze pewien starszy pan wzruszyl sie
na jego widok. Pamietal go ze swojego
dzieciistwa i, jak twierdzi, nawet podczas
swej Swietnosci, nie prezentowat sie tak
pigknie.

Spacerujac po Winnicy Turnau czas
zwalnia, automatycznie wilacza sie w czlo-
wieku delektowanie chwilg i kazdym wi-
dokiem. Wpatrywanie sie w czerwiefi na-
poju w kieliszku nastraja pozytywnie i twor-
czo. Nic wiec dziwnego, Ze jedna z piose-
nek Grzegorza Turnaua z plyty ,,7 widokéw
w drodze do Krakowa” — ,,Do Leukonoe”
— napisana zostala w Baniewicach.

Krotkq miarg powsciggnij nadzieje
sgcz wino w puchary

I pomysl, gdy tak méwimy ucieka za-
zdrosny czas

Dzieri kazdy zrywaj jak owoc

Nie czekaj, nie czekaj, nie czekaj, nie
czekaj jutra

Horacy

Styl zycia

Produkcja opiera sie na nowoczesnej technologii
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Flamenco: magiczne ,duende”
w sercach polskich artystow

Powiedzie¢, ze kto$ ,ma duende” to troche tak jakby btogostawi¢ go na cate zycie, a prze-
ciez artysta moze mie¢ rdzne dni, nastroje... — o tym, czym jest duende, czy flamenco jest
sztuka i dlaczego Polacy zajmuja si¢ andaluzyjskim tancem opowie nam Matgorzata Matu-
szewska, wybitna tancerka i zatozycielka Teatru Tanca Nie Tylko Flamenco.

Rozmawia JOWITA MARTA tUCZAK

Fot. Pagal Creative. (2)

Mowi sie, ze hiszpanscy artysci flamen-
€0 uczq sie tanca zanim jeszcze zaczyna-
ja mowic. Obcujq z ta kultura, wychowuja
sie w rodzinach o silnie zakorzenionych
tradycjach flamenco. To sztuka czy spo-
sob zycia i myslenia?

— Taniec flamenco jest sztuka, nie jest

folklorem. I tak wlasnie jest postrzegany
w Hiszpanii. Oczywiscie istnieja tancerze
ktérzy wychowuja sie¢ w rodzinach kul-
tywujacych tradycje flamenco, funkcjo-
nujacy w niej od pokoler, ale sg i tacy, kt6-
rzy nie maja stycznosci z taficem flamen-
co od dziecka i rozpoczynaja nauke znacz-
nie pézniej. Flamenco jest forma tafica an-
daluzyjskiego, stad ogromna liczba szkét
1 konserwatoriéw w tamtych regionach.
Sa tez grupy tancerzy pochodzenia cy-
ganiskiego, kt6rych rodziny funkcjonuja we
flamenco i tutaj mozemy juz méwic o fla-
menco jako formie ,,bycia”. Postrzeganie
tego jako regule jest jednak wypaczeniem
prawdy, ktdéra wiaze si¢ z postrzeganiem
u nas flamenco jako folkloru, co jest nie-
prawda — to wciaz sztuka.
Prawdziwe flamenco budzi si¢ w czto-
wieku dopiero kiedy jest dojrzaty i ma
jakis bagaz doswiadczen zyciowych?
W Hiszpanii tanczy¢ zaczynaja juz mate
dzieci...

— Nie, nie. Przede wszystkim nie
wszyscy zaczynaja jako dzieci. Sa réwniez
wybitni tancerze flamenco, ktérzy roz-
poczeli nauke w wieku kilkunastu lat...
czyli tak jak mozna i u nas. Natomiast fla-
menco jest sztuka o ogromnej ré6znorod-
noéci, ze wzgledu na fuzje kultur nie jest
technika ,,czysta”, lecz jest fuzja sama
w sobie. Forma tarica flamenco caly czas
si¢ zmienia. Nie jest to forma skostniata,
lecz forma przyjmujaca do siebie wciaz
nowe elementy, zmieniajaca si¢ na prze-
strzeni czasu. Taniec flamenco ma wiele
odmian, jest bogaty w interpretacje przez
poszczeg6lnych tancerzy. Jestem we fla-
menco juz 25 lat i obserwuje mnéstwo




zmian, a przeciez sztuka ta ma juz
blisko 150 lat.

Czy ma pani na mysli rdzne style
tanca?

— To si¢ nazywa we flamenco
styl palo. I jest to zwiazane z ryt-
mem, z podejéciem do rytmu, ze
$piewem a poézniej z samym taf-
cem. Czyli mamy réznego rodzaju
rytmy i réznego rodzaju piesni,
stwarzajace pewien nastrdj, ktéry
nasuwa sposéb wykonania tafica.
To oczywiscie jest naturalne, prze-
ciez inaczej styszymy walca a zu-
pelnie inaczej kolysanke. Nawet
gdybysmy chcieli zatariczy¢ do me-
lodii walca i kolysanki za pomoca
tych samych krokéw, nie bedzie to
mozliwe. We flamenco jest mata
liczba krokéw przypisanych do
konkretnego palo. Przewaznie s3 to
kroki wykonywane w sposéb od-
powiedni do danego stylu.
Flamenco kojarzy sie z improwi-
zacja, historia ptynaca z serca.
Czy Swiat teatru i choreografii nie
zaburza tej pierwotnej idei spon-
tanicznosci i prawdziwosci?

—To jest wlasnie ta mnogos¢
o ktérej wspominatam. Nie kazdy
tancerz jest profesjonalista. U nas ta-
niec juz dawno przestat by¢ integralna cze-
$cia zycia, powstala pewnego rodzaju
dziura, przez co cigzko nam to zrozumie...
tylko po prostu sobie taficzymy. Nie za-
pominajmy jednak, ze dawniej z naszymi
taricami dworskimi bylo podobnie. To byly
formy ludowe, ktére czesto stawaly sie cze-
$cia $wiata tafica profesjonalnego, czer-
piacego p6zniej inspiracje z folkloru i tan-
cerzy nieprofesjonalnych. I tak w kétko.
Improwizacja jest naturalng czescia tanica,
ale by méc improwizowac trzeba dosko-
nale znaé baze. We flamenco — o czym juz
wspominatam — jest wiele odmian perso-
nalnych, ktére wynikaja z improwizacji,
czyli pewnego rodzaju dowolnosci. Méwi
si¢, ze pewne ruchy przynaleza do kon-
kretnego stylu, ale w momencie gdy kto$
stworzy nowy spos6b wykonywania da-
nego ruchu, ktéry dodatkowo si¢ spodo-
ba i sprawdzi... to on si¢ przyjmie! Inaczej
jest z profesjonalnymi koncertami, gdzie
pojawia si¢ dopracowana choreografia
i gdzie chodzi o uzyskanie pewnego efek-
tu. To jednak wecale nie oznacza, ze nie
moge czego$ zmieni¢ w trakcie koncertu.
Sa przeciez utwory nastawione na im-
prowizacje. Zakladamy: ja za$piewam te
piesii a ty do niej zataiiczysz. Ale to nie sta-
nowi nigdy 100 proc. spektaklu. Dodat-
kowo, calkowita improwizacja jest kon-
cowa czg$¢ koncertu, tzw. por fiesta, czy-
li zabawa. Wtedy to wychodza wszyscy
tancerze, muzycy i pojawia si¢ naturalna
sytuacja styléw festeros.

Czesto rozmawiamy o roznicach kultu-
rowych, ale co jest tym magicznym ele-
mentem taczacym Polakow z Hiszpanami?
Skad sie bierze pasja flamenco wsréd Po-
lakow?

—Polacy sa zasadniczo bardzo dobry-
mi tancerzami. JesteSmy emocjonalni i na-
mietni. Jeste$Smy tez na granicy wschéd-
-zach6d 1 moze to jest powodem, dla kté-
rego fuzje sa nam bliskie. Mamy tez tem-
perament. Wezmy chociazby czeski utwér
polke. Nosi taka nazwe ze wzgledu na jego
dynamike. Kolejnym przykladem jest jed-
na ze znakomitych austriackich gwiazd ba-
letu romantycznego Fanny Elssler, kt6ra
miala w repertuarze zaréwno tarice hisz-
panskie jak 1 polskie.

Jak zaczeta sie pani historia tanca, zycia
flamenco? Poczatki byty trudne?

— Zaczetam sie uczyé w roku 1990,
ajuz dwa lata wezesniej zaczetam szukad
miejsca.

Wyjechata pani do Hiszpanii?

— Gdzie tam! Gdzie ja bym wyjecha-
fa do Hiszpanii!? (§miech) To nie bylo ta-
kie proste. W tamtych czasach to bylo pra-
wie niemozliwe. Najpierw odbylam pierw-
szy kurs w Szwecji. Po powrocie ze Szwe-
¢ji musiatam jeszcze poczekaé p6t roku, az
moglam uczy¢ si¢ pod okiem Eli Mosz-
czyniskiej w Domu Kultury Ochota. Nie-
wiele wtedy umiala, ale my wszyscy mato
umieli§my. Ela w szaleristwie, zupetie bez
pieniedzy wyjechala do Frangji do szko-
ly taiica i wrécita mogac nas juz troche

Styl zycia

uczy¢ flamenco. We Wroclawiu
powstala wéwczas — dzieki Mar-
kowi Krajewskiemu — pierwsza
sytuacja flamenco w Polsce. Ela
réwniez tam mieszkala i zaczy-
nala uczy¢. Jednak po 1,5 roku
nauczycielka wyjechala z Polski,
tak wiec to ja musialam uczy¢ juz
w nowo-powstalej pierwszej
szkole flamenco w Polsce. To
bylo szalefistwo. Nie bylo takich
mozliwosci jak teraz.

Sq ogromne. Przeciez kilka lat
temu mieliSmy pewnego ro-
dzaju boom kultury hiszpan-
skiej, latynoskiej, w tym tanca
flamenco. A jak sytuacja wy-
glada teraz?

— Tak, rzeczywiscie byt
boom. Tak jak potem na Bolly-
wood.

Teraz jest znacznie mniejsze

zainteresowanie flamenco, niz za
czasu tego boomu. Zmienili si¢
odbiorcy. Ludzie czgsciej przy-
chodza na zajecia dla samego fla-
menco, a nie zeby np. schudna¢
(Smiech). Tak, byl taki dziwny
moment, kiedy ludzie przycho-
dzili na flamenco w réznych,
dziwnych celach. Bez $wiado-
mosci. Teraz zainteresowanie flamenco jest
$wiadome.
0 tajemniczym duende pisat nawet Nick
Cave, natomiast artysta flamenco moze
go doswiadczy¢, a nawet posiadac. Co to
oznacza?

— Zasadniczo — i ja si¢ do tego przy-
chylam — duende moze bywac. I teraz za-
lezy jak bedziemy to duende rozumieé. Bo
duende oznacza w jezyku polskim do-
brego duszka. We flamenco chodzi jednak
o glebie, wydarzenie na poziomie du-
chowym. I oczywiscie sa artysci, ktérzy
maja te glebie w sobie, preferuja repertuar
gleboki i powazny, a tym samym wybie-
raja adekwatne style tafica. Wiadomo
zreszta, ze nie méwi si¢ o duende w kon-
tekscie taficéw radosnych. Zdecydowanie
chodzi tutaj o powazniejsze nastroje. Ale
powiedzied, ze kto$ ,,ma duende” to tro-
che tak jakby blogostawi¢ go na cate zy-
cie, a przeciez artysta moze mie¢ rézne
dni, nastroje... Dlatego duende si¢ poja-
wia.

Mozemy je réwniez poczud. Kiedy by-
fam mala, jeszcze za czas6w socjalizmu
—1imysle, Ze od tego zaczeta si¢ moja mi-
tos¢ do teatru i sztuki — bylam w teatrze
na Weselu Wyspiaiiskiego i pamietam, jak
pod koniec spektaklu cata widownia
wstala 1 zaczela $piewac razem z artysta-
mi ,,Miale§ chamie, zloty rég...”. Az si¢ ro-
bito ciemno przed oczami, co§ nas unosito.
Tam bylo wtedy duende — uczucie wy-
wolane przez sztuke. |
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0d kilku lat storczyki sa jed-
nymi z popularniejszych
kwiatow, ktére uprawiamy
w domach czy przyozdabiamy
nimi biura. Nic dziwnego, to
bardzo piekne i réznorodne
w kolorystyce kwiaty, ktore
podkreslaja charakter na-
szych wnetrz. Caty czas jed-
nak nie do koica wiemy, jak
je pielegnowad. ..

Malwina Szymanska
pRACOWNIA florystyczna FloroDesign

1. Wybor storczyka

Kupujac roéling warto wybraé zdrowy
okaz o jedrnych lisciach i korzeniach. Stor-
czyk nie powinien mie¢ plam i przebar-
wiefi. Wybierzmy rosline z duza ilocia
ladnych pakéw z rozwinietymi pojedyn-
czymi kwiatami.
2. W domu

Storczyk jest rosling tropikalna, w na-
turalnym Srodowisku rosnie w zaglebie-
niu pni, pod korong drzew. Lubi miejsca
nastonecznione o rozproszonym Swietle.
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Ostre stofice moze doprowadzi¢ do
poparzenia rosliny. Dlatego latem na-
lezy chroni¢ roSling przed intensyw-
nym nastonecznieniem, stawiajac za fi-
rang badz w glebi pokoju. Do uprawy
w domu najlepiej nadaje si¢ okno wschod-
nie.
3. Wilgotnos¢ powietrza
Najbardziej popularny i najtatwiejszy
w uprawie storczyk phalenopsis wymaga
wilgotnosci powietrza na poziomie oko-
fo 60 proc. Spryskiwanie lisci wodg pod-
nosi tylko chwilowo wilgotno$¢ rosliny
1 moze powodowaé wystepowanie choréb
grzybowych. Musimy zatem zadbaé
o odpowiednig wilgotno$¢é powietrza wo-
két rosliny, np. ustawiajac w sasiedztwie
nawilzacz powietrza. Mozna tez umie$ci¢
ro$ling na warstwie dobrze chlonacego
wode keramzytu badZ piasku. Warstwa
taka stopniowo bedzie uwalniata wode po-
przez parowanie, poprawiajac nawilzenie
powietrza.
4. Podlewanie
Najwazniejsza zasada to krétko, a in-
tensywnie. Storczyki mozemy np. zanurza¢
na ok. 20 min. w pojemniku napelnionym
woda badz podlewa¢ intensywnie do na-
czynia, o ile posiadamy dobra warstwe
drenujaca (piach lub keramzyt). Nalezy
zwroci¢ uwage, aby przed kazdym pod-
lewaniem ro§lina zdazyla dobrze wy-
schnaé (doniczka staje si¢ lekka, a korze-
nie powietrzne srebrno-biale). Korzenie nie
moga sta¢é w wodzie, poniewaz zaczng
gnié. Zazwyczaj wystarczy podlewanie raz
w tygodniu, zima mniej wiecej co trzy ty-
godnie.
5. Temperatura
Storczyki lubig temperature w grani-
cy 25-30 °C za dnia w nocy okoto 18°C.
Na kwitnienie dobrze wplywa réznica
temperatur miedzy dniem a noca. Zima
mozna zakrecié kaloryfer pod parapetem,
na ktérym ustawiona jest roslina.

6. Nawozenie

Kwiat z rodziny phalenopsis nie po-
siadaja duzych wymaga¢ pokarmowych.
Najlepiej nawozi¢ je preparatami prze-
znaczonymi do storczykéw. Dobrze spraw-
dzi si¢ male stezenie nawozu, a czesto za-
pobiegniemy w ten spos6b zasoleniu
podloza, dostarczajac jednoczesnie rosli-
nie wszelkich niezbednych substancji od-
zywcezych.

7. Przesadzanie

Storczyki nie lubg przesadzania. Jesli
rolina nie miesci si¢ w naczyniu nalezy ja
przenie$¢ do odrobine wigkszego, za-
pewniajac korzeniom dostep do powietrza.
8. Podloze

Podtoze do storczykéw powinno skla-
daé sie z lekkiej, przepuszczalnej substangji
o0 obojetnym odczynie. Mozemy kupié juz
gotowa mieszanke w sklepach ogrodni-
czych. Standardowo podloze sklada si¢ z
kory sosnowej i keramzytu.

9. Okres spoczynku

Roslinnie po kwitnieniu dajemy czas
na zregenerowanie sit. Przekwitniety ped
wycinamy dopiero, kiedy zzétknie 1 za-
schnie. Mozemy ustawi¢ ja w chtodniej-
szym miejscu.

10. Rozmnazanie

Wigkszos$¢ storczykéw dostepnych na
rynku rozmnazana jest metoda in vitro.
W warunkach domowych najtatwiej mo-
zemy rozmnozy¢ roSling, kiedy wytworzy
ona tzw. keiki. To miniaturowe roslinki na
pedach. Kiedy korzonki maja kilka cen-
tymetréw odcinamy je i umieszczamy
w podiozu.

Na zakoriczenie kilka waznych wska-
zéwek. Jesli rodlina nie kwitnie zazwyczaj
ma za malo $wiatla, rzadko powodem jest
brak nawozu. Zrzucenie kwiatéw spowo-
dowane moze by¢ zbyt niska wilgotnoscia
powietrza, skokiem temperatury lub wy-
soka zawartoscig etylenu (etylen wytwarzaja
owoce i warzywa, gléwnie jabtka). W



Jesienna odnowa
w gabinecie kosmetycznym

Rozmowa z magistrem kosmetologii Nataliag Domoradzka,
konsultantem sekcji kosmetologii w Belwederska Clinic

Rozmawia NINA ALT

Podstawaq kazdej udanej stylizacji i dtu-
go utrzymujacego sie makijazu jest gtad-
ka, napieta i promienna cera? Jakie za-
biegi bankietowe - czyli dajace btyska-
wiczny efekt moze pani zaproponowac?

— Jedna z naszych propozycji jest
uwielbiany przez gwiazdy Hollywood, eks-
kluzywny zabieg Red Carpet Facial firmy
Is Clinical, ktéry w 2011 roku otrzymat
nagrode COSMOPOLITAN Prix de Be-
aute. Wyjatkowe potaczenie skladnikéw
aktywnych daje efekt glebokiego oczysz-
czenia, roz§wietlenia i ujedrnienia skory.
Protokét opiera si¢ na zastosowaniu dwéch
masek — Ogieri i L6d. Pierwsza, o dziata-
niu rozgrzewajacym, to polaczenie kwa-
su glikolowego i retinolu z antyoksydan-
tami, ktére zapewniaja od$wiezenie i wy-
gladzenie skory.

Druga z nich, bogata w kwas hialu-
ronowy, daje odczucie przyjemnego chto-
dzenia i intensywnego nawilzenia. Efek-
ty widoczne s3 od razu po zabiegu,nato-
miast w przypadku skér wrazliwych zaleca

si¢ jego wykonanie na kilka dni przed pla-
nowanym wyjsciem.

Czesto stosuje pani wtasne, autorskie za-
biegi? Moze pani zdradzic jakas propo-
zycje na jesien i zime?

—Tak, lubie dobiera¢ i taczy¢ ze soba
rézne procedury, aby efekt terapeutyczny
byl jak najlepszy. Nasz najnowszy, autor-
ski zabieg liftingujacy jest szczegdlnie po-
lecany przez zadowolone pacjentki Bel-
wederska Clinic. Opiera si¢ na trzech kro-
kach: oczyszczeniu, poprawie napigcia
i glebokim odzywieniu, dzigki czemu
uzyskujemy $wiezy i nieskazitelny wyglad
skory.

Jak panstwo ustalaja, czego potrzebuje
nasza skéra?

— Po przeprowadzeniu wywiadu oraz
whnikliwej ocenie jej stanu, nasi kosmeto-
lodzy dobieraja indywidualny protokét te-
rapeutyczny.

I co dalej?

— Przystepujemy do wykonania za-
biegéw. Pierwszy etap polega na zlusz-
czeniu naskérka przy pomocy kwasu
mlekowego lub peelingu enzymatyczne-
go z papaina, ktére od$wiezaja, wygladzaja
1 wyréwnuja koloryt skéry. Nastepnie na
twarz, szyje 1 dekolt, zgodnie z przebiegiem
miesni zostaje natozona maska Ekspress
Lift, zawierajaca wyciag z rosliny Ana-
mafana. Jej przeciwzmarszczkowe dzia-
fanie wynika z silnej stymulaciji fibrobla-
stow, co prowadzi jednoczesnie do zwigk-
szonej produkcji kolagenu i elastyny.
Anamafana posiada réwniez wilasciwosci
rozluZniajace migsnie, dzigki czemu uzy-
skujemy natychmiastowe wygladzenie
zmarszczek mimicznych. W czasie, kiedy
pacjent poddawany jest dziataniu maski,
kosmetolog wykonuje delikatny i przy-
jemny masaz dloni. Na zakonczenie za-
biegu nakltadamy odzywczy i ujedrniaja-
cy krem z wyciagiem ze §luzu §limaka, kt6-
ry pozostawia przyjemne uczucie lekkiej
1 aksamitnej w dotyku skéry.

Nasza skora po lecie jest szczegdlnie prze-
suszona i poszarzata. Jakie zabiegi na po-
prawe tego stanu moze pani polecic?

—Moja specjalizacja sa peelingi i wla-
$nie zluszczanie naskérka kwasami pole-
cam jako jeden ze skuteczniejszych za-
biegéw gabinetowych, dajacych efekt gle-
bokiej regeneracji i odzywienia skory.
Mask Peel i Milk Peel to delikatne, po-
wierzchowne peelingi chemiczne, ktére
stanowig absolutng nowo$¢ w jesiennej
ofercie Belwederska Clinic. Niskie steze-
nia alfa- i beta-hydroksykwaséw (kwas gli-
kolowy, mlekowy i salicylowy) to propo-
zycja bezpiecznych terapii dla wszyst-
kich typ6w i fototyp6w skory. Niewielkie
ztuszczanie po zabiegu nie wyklucza pa-
gjentéw z codziennej aktywnosci. Peelin-
gi wplywaja na oczyszczenie i wygladze-
nie skory, rozjasnienie kolorytu, zwick-
szenie napiecia oraz zmniejszenie widocz-
nosci drobnych zmarszczek. Dla uzyska-
nia optymalnych efektéw zaleca si¢ wy-
konanie serii 4-6 zabiegéw w odstepach
dwutygodniowych.

Mozna sprobowac czegos wiecej?

—Idac z trendem w nowoczesnej ko-
smetologii, kladacym nacisk na stymulo-
wanie naturalnych proces6w regenera-
cyjnych zachodzacych w naszej skérze,
zwlaszcza jesienia polecam poddanie sie
zabiegom mikroiglowego frakcjonowania
skoéry. Belwederska Clinic zapewnia swo-
im pacjentom osiagnigcie najlepszych
efektéw terapeutycznych z zastosowa-
niem opatentowanej technologii pulsuja-
cych igiel Dermapen3. Poprzez pobudze-
nie fibroblastéw do tworzenia kolagenu
wplywamy na poprawe napigcia i ela-
stycznosci skéry, a usprawnione procesy
naprawcze sprawdzaja si¢ w leczeniu
blizn, rozstepéw oraz zmniejszeniu wi-
docznosci poréw. Mikronakltucia umoz-
liwiaja réwniez glebokie przenikanie sub-
stancji aktywnych, ktére odpowiadaja za
intensywne odzywienie i nawilzenie ské-
ry.

Propozycje kosmetologiczne uzupel-
nia cala gama zlotych standardéw medy-
cyny estetycznej, ktéra w Belwederska Cli-
nic zajmuja si¢ dermatolodzy i certyfiko-
wani lekarze medycyny estetycznej. M
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Jakie zabiegi medycyny estetycznej naj-
lepiej wykonac jesienia?

— Jesieri i zima to bardzo dobry czas na
odnoweg skéry po lecie. Krétkie i mniej sto-
neczne dni sg naszym sprzymierzeficem
i pozwalaja na szybka rekonwalescencje
pozabiegowa, z malym ryzykiem po-
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Rozmowa z doktor Elzbieta Techmanska,
certyfikowanym lekarzem medycyny estetycznej
z Belwederska Clinic w Warszawie.

Rozmawia NINA ALT

wstania przebarwienl na skutek ekspozy-
¢ji obszaru zabiegowego na promienio-
wanie stoneczne. Do zabiegbw, ktére sa
ztotymi standardami medycyny estetycz-
nej, ktére mozna wykona¢ jesienia nale-
zy m.in. mezoterapia. Jest zabieg polega-
jacy na powierzchownych iniekcjach nie-

usieciowanego kwasu hialuronowego lub
witamin i aminokwasow. Jest ona szcze-
g6lnie polecana po lecie w celu biorewi-
talizacji skéry. Mezoterapia poprawia na-
wilzenie skory, a poprzez stymulacje fi-
broblast6w wplywa takze na jej napigcie
1 elastycznos¢. Po zabiegu odzyskuje pro-




mienny i $wiezy wyglad. Aby zabieg mial
lepszy efekt, warto jest go powt6rzyd, naj-
lepiej w serii trzech zabiegéw co 2-3 ty-
godnie, bo wlasnie po okolo trzech tygo-
dniach po zabiegu obserwujemy w pelni
zbawienne dziatanie kwasu hialurono-
wego na skore oraz efekt biostymulagji.
Dlatego tez warto zaplanowaé pojedynczy
zabieg lub ostatni z serii na minimum trzy
tygodnie przed planowana uroczysto-
$cia, impreza, waznym wyjsciem. Efekt be-
dzie wtedy najlepszy, a ewentualne sinia-
ki po zabiegu na pewno juz si¢ wygoja.
A co z réznego rodzaju wypetniaczami?

— Jesli chodzi o zabiegi wypelniania
bruzd np.: nosowo-wargowych, zmarsz-
czek, modelowanie policzkow, to efekt wi-
doczny jest od razu. Radzilabym zapla-
nowac go tak, aby mie¢ dwa tygodnie na
rekonwalescencje po zabiegu. Kwas hia-
luronowy stosowany do wypeknien jest
produktem o réznym stopniu usieciowa-
nia, czyli elastycznosci i lepkosci. Wstrzyk-
niety w bruzdy, natychmiast je wygladza
i wypelnia, ale najlepszy, docelowy efekt
daje wlasnie po okoto dwéch tygodniach,
kiedy to ostatecznie wlozy si¢ w tkankach.
Bezpieczny, dwutygodniowy okres po
zabiegu to takze czas, w ktérym wygoja
sie ewentualne zasinienia powstate pod-
czas podawania preparatu. Obecnie coraz

rzadziej uzywamy igly do podawania
wypelniaczy, jej role w zdecydowanej
wiekszosci przejeta kaniula. Ryzyko zra-
nienia wiekszego naczynia krwiono$nego
jest zatem znacznie mniejsze, ale zawsze
istnieje prawdopodobiefistwo zranienia
mniejszo$¢ naczyn i pojawienia si¢ sinia-
kéw. Sa tez obszary, gdzie bardziej do-
ktadnie bedziemy pracowac igla. Dlatego
tez, zaréwno przy zabiegach wypelniania
bruzd, modelowania twarzy z uzyciem
igly, a takze kaniuli, warto bra¢ pod
uwage ewentualne mikrowylewy, siniaki
po zabiegu, ktére zazwyczaj znikaja w cig-
gu 10-14 dni.

Na co szczegdlnie zwréci¢ uwage przy pla-
nowanym powiekszaniu ust?

— Usta powigkszamy i modelujemy
réwniez kwasem hialuronowym. S3 one
jednym z najbardziej wrazliwych obszaréw
na twarzy. Jesli planujemy zabieg dotyczacy
ust, warto rowniez dac sobie okoto ty-
dzien, dwa na ,rekonwalescencje”. Tak
samo, jak podczas zabiegu wypelniania
bruzd i zmarszczek, moga pojawic sie si-
niaki. Dodatkowo, zazwyczaj na drugi
dziefi po zabiegu usta moga by¢ opuch-
niete, czasami do dosy¢ znacznych roz-
miaréw. Jest to oczywiscie tylko chwilo-
wa, przejSciowa reakcja, ale nie mozna
o tej ewentualnosci zapomnieé. Jednym
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z dos¢ czestych probleméw po zabiegu po-
wiekszania ust jest pojawienie sie opryszcz-
ki wargowej. U pacjentéw zglaszajacych
wczesniejsze epizody opryszczki, zabieg
przeprowadza si¢ w ostonie antywiruso-
wej. Nie wszyscy pacjenci jednak o tym pa-
mietaja i zglaszaja to dopiero w gabinecie.
Sama opryszczka od pierwszych objawéw
do catkowitego wygojenia utrzymuje si¢
od jednego do dwéch tygodni.

Czy zabieg z uzyciem toksyny botulinowej
tez trzeba planowac wczesniej?

— Sam zabieg podawania toksyny bo-
tulinowej, zwanej potocznie botoksem, jest
najmniej inwazyjnym i bolesnym z szero-
kiej gamy zabiegéw medycyny estetyczne;j.
Ryzyko powstania siniakéw jest zdecy-
dowanie mniejsze. Preparat o konsysten-
gji wody wstrzykuje si¢ bardzo cienka igla
w okreslone partie mie$ni mimicznych.
Zlota zasada, jesli chodzi o zabiegi z wy-
korzystaniem toksyny botulinowe;j, jest
kontrola i ewentualna ,.korekta" po dwéch
tygodniach od zabiegu. Swoje ostateczne
dzialanie relaksacyjne i ustalenie nowej
réwnowagi mig$niowej na danym obsza-
rze toksyna botulinowa osiaga wlasnie po
dwoch tygodniach. Jesli zachodzi ko-
nieczno$¢ dostrzykniecia preparatu, dal-
szy tydzieni lub dwa, sa konieczne, aby oce-
ni¢ ostateczny efekt. [ |




Jesien zfota, bez ztotowki

na lekarstwa

By¢ moze siedzisz teraz w domu, popijajac kolejng szklanke syropu malinowego, walczysz
z katarem dziecka, zastanawiajac sie co zrobi¢ tym razem, zeby na ustach nie wyskoczyta
opryszczka. A byé moze wyszedte$ wtasnie z sitowni, popijasz wode z cytryna, wspominajac
swoje wycienczenie na warszawskim maratonie. Czyli przyszta jesien. Poza fenomenem ko-
lorystycznym, refleksja o przemijaniu i czestym korzystaniu z koca, przychodzi okres prze-

ziebien i infekcji.

Agata Ziemnicka-taska
psycholozka, dieteryczka, Centrum
Psychodieteryki RowNowaga.Eu

rganizm zmienia temperature
kilka razy dziennie — w aucie,
w domu, w pracy: cieplo, zim-
no, cieplo, zimno.. . Czy wzmoc-
nienie odpornosci jest mozliwe? Tak!
Czy jest mozliwe, aby$ zaczynajac w tej
chwili, wplynat jeszcze na sezon choro-
bowy 2015/16? Tak!
Sprawa tkwi w logistyce, dobrych
zakupach i duzym apetycie, bo jes¢ trze-
ba na zdrowie! oj jes¢...!

Troche o odpornosci

Czym jest odporno§é? Dziala na
dwoch poziomach, jak bariera zewnetrz-
na, podobnie do plotu, ktéry otacza dom
oraz ta wewnetrzna — zaprogramowane na
walke wojsko. Zewnetrzna bariera to
gléwnie skora, pierwsza linia obrony.
Sama w sobie chroni organizm przed
wplywem szkodliwych substangji i poten-
cjalnego zagrozenia. Kolejna przeszkoda
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w dostaniu si¢ do naszego strzezonego
domu sa wloski w nosie, rzesy, brwi. Jesz-
cze kolejnym — enzymy zawarte we {zach,
$linie, wydzielinie uktadu moczowo-plcio-
wego. Nastepnie przed drobnoustrojami
chronig nas pluca i jelita. I to wlasnie
o nich méwié bedziemy najwiece;.

Zdrowa dieta

Dobra flora bakteryjna stanowi naj-
lepszy filtr przed drobnoustrojami. Mo-
dyfikacja stanu naszych jelit na szczescie
bardzo zalezy od sposobu jedzenia.
W skrécie mozna bytoby operacje ,,zdro-
wa flora” opisaé: oczy$¢ jelita, posciel do-
brze bakteriom i czekaj. Oczyszczenie je-
lit i ulozenie w ich wnetrzu dogodnej $ci6t-
ki dla bakterii polega tylko i wylacznie na
jedzeniu! Przede wszystkim mam tu na my-
§li btonniki. Te, ktére czyszcza, nieroz-
puszczalne w naszym organizmie pocho-
dza gtéwnie z pestkowych owocéw, wa-
rzyw, pestek, nasion, produktéw petno-
ziarnistych — gléwnie owsa, kasz, mak, nie-
tuskanego ryzu. Nastepnie te blonniki, kté-
re rozpuszczaja si¢ w wodzie tworzac wila-
$nie te dobra dla bakterii Scidtke: gléwnie
pochodzace z warzyw i owocéw. Zatem
chcac dba¢ o odpornosé nalezy na $nia-
danie zje$¢ owsianke z dodatkiem owo-
c6w lesnych, na przekaske inny owoc, na
obiad kasze gryczang z warzywami, na ko-
lejna przekaske suszone owoce z orze-
chami, a na kolacj¢ pelnoziarniste pie-
czywo z dodatkiem warzyw oczywiscie. Je-
stem przekonana, ze takie menu wplynie
pozytywnie nie tylko na jelita.

Walka z mikrobami

Jesli niefrasobliwe, zmutowane, no-
woczesne mikroby przedostana si¢ przez
nasza zewnetrzna linie obrony i dostana
si¢ do naszego organizmu, rozpoczyna
si¢ akcja militarna czyli aktywizacja prze-

ciwcial. Przeciwciata sa bronia wyselek-
cjonowang, starannie dobrang do rodza-
ju mikrobowego zagrozenia. Przeciwcia-
fa sa budowane przez biatka. Zatem na-
lezy zadba¢, aby codzienna dieta byta bo-
gata w biatko. Szczeg6lnie jedli jestescie ak-
tywni fizycznie, macie rozbudowana masg
migsniowa. Zeby nie byto niepotrzebnej
konkurengji na linii sita — odpornosé
o podstawowy budulec. Czyli skad te bial-
ka? Najlepsze sa pochodzenia roslinnego
lub z ryb.

Biatko pochodzenia roSlinnego to
m.in.: roéliny straczkowe, soja, soczewi-
ca, ciecierzyca, fasola, poza tym wszelkie
przetwory z tych produktéw, tofu, mleka
roslinne. Ryby tez sa dobrym zrédlem bial-
ka, a poza nimi chude migso i chudy na-
bial. Bialkiem niemalze idealnym jest
biatko w jajach. Goraco namawiam do ich
czgstego spozywania. Zatem laczac idealne
zalecenia jelitowe z biatkowymi: do plat-
kéw owsianych na $niadanie dodajemy
mleko kokosowe, do przekaski choéby jed-
no jajko na miekko, do obiadu koniecz-
nie rybe pieczona, do orzechéw juz nic nie
trzeba, bo same tez zawieraja biatko, a do
kolacji czyli ciemnego pieczywa z warzy-
wami pasta z ciecierzycy, czyli pyszny hu-
mus.

A na wzmocnienie...

Aby zwieniczy¢ kolorowo te pigk-
na histori¢ naszego wplywu na odpornosé,
zarekomenduje jeszcze do wzmocnienia
ukladu immunologicznego jak najwigksze
spozycie warzyw 1 owocéw, kazdego
dnia, najlepiej co 2-3 godziny. W sumie
powinno spozywac¢ si¢ minimum pieé
porcji warzyw i owocéw w ciagu dnia,
w tym dwie porcje owocéw. Jedna dzien-
nie mozna zastapi¢ sokiem owocowym ale
tylko 100 procentowym. Je$li chodzi
0 warzywa powinny to by¢ minimum trzy
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Aromaterapia zimowa pora, czyli jak
nie dac sie przeziebieniom i depresj

Mamy dwie mozliwosci: faszerowa¢ sie tabletkami albo wykorzysta¢ naturalne sposoby.
Wszyscy wiemy, jak wazna jest dieta i ruch na Swiezym powietrzu. Ale tylko niektorzy maja
swiadomos¢, jak dziataja na nas olejki eteryczne. A dziataja kompleksowo.

Jolanta Christol

AROMATERAPEUTKA, ZNAWCZYNI fRANCUSKiE]
szkoty ARoMATERApIi, prowadzi faNpAGE
NA FB W wonnej chwili”

Zanim dopadnie nas przeziebienie

Stoneczne lato juz za nami, pora wiec
przygotowac si¢ na jesienno-zimowe chlo-
dy. A ze warto o siebie dba¢, aby péiniej
nie chorowad, chyba nikogo nie musze
przekonywad.

Dobrze zbilansowana dieta, obfita
w warzywa i owoce pelne witamin, dobrze
dobrane do pogody okrycia i odrobina ru-
chu to podstawa. Starajmy si¢ korzystaé
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z kazdego promyka stoiica i chodZmy na
spacery. No dobrze, a jesli juz dopadnie
nas przezigbienie, to co robi¢? Sa dwie
mozliwosci: biec do apteki po tabletki albo
wykorzysta¢ naturalne sposoby, tak jak to
czynily nasze babcie i prababcie. O her-
batce lipowej z prawdziwym sokiem z ma-
lin, ktéra $wietnie rozgrzewa, zapewne wie
kazdy. Tak jak i o syropie z cebuli na ka-
szel, albo o czosnku — najsilniejszym na-
turalnym antybiotyku.

Olejki eteryczne dobre na wszystko
Z naturalnych metod polecam tez olej-

ki eteryczne. Sa one bardzo znane i cze-

sto stosowane w Europie Zachodniej, ale

1 u nas powoli wiedza o nich si¢ rozprze-
strzenia. To bardzo dobrze, bo idealnie
zwalczaja typowe jesienno-zimowe dole-
gliwoscl.

I tak, przy anginie — niezastapione sa
olejki z drzewa herbacianego i tymianku.
Dla tych, ktérzy nie lubig olejku z drze-
wa herbacianego, polecam zmieszanie
go z olejkiem eterycznym cytrynowym
w proporcji 1:1. Przy zapaleniu oskrzeli
pomocne beda olejki niauli (melaleuca qu-
inquenervia) i ravintsary (cinnamonum
camphora),zmieszane w réwnych pro-
porcjach i rozcieficzone w oleju bazowym.
Kilkoma kroplami takiej mieszanki sma-
rujemy mostek 1 kark chorej osoby. Przy



Pamietaj, zehy
olejki eteryczne
byly w 100 proc.
czyste i natu-
ralne, zas olejki
hazowe lub do
masaiu dobrej
jakosci, a najle-
piej hipoaler-
giczne, jesli
masz alergie

grypie przydadza si¢ eukaliptus promie-
nisty, niauli i ravintsara.

Przy katarze niezastapione beda in-
halacje z olejku z eukaliptusa promieni-
stego, za$ kropla czystego olejku ete-
rycznego z eukaliptusa promienistego,
wmasowana wokoél ucha, czyni cuda
przy zapaleniu uszu. Udrozni¢ drogi
oddechowe pomoze tez olejek sosnowy
o lesnym, $§wiezym zapachu, ktéry po-
siada wlasciwosci antyseptyczne 1 la-
godnie pobudzajace. Stosowany jest
przy kaszlu i zapaleniu zatok. Wyleczy¢
grype i przezigbienie pomoze nam ole-
jek anyzowy, ktéry uzywany jest przy
kaszlu i katarze, chorobach gardla i ja-
my ustnej. Ma on dzialanie antysep-
tyczne, wykrztusne i przeciwbélowe.
Moze by¢ stosowany wspdlnie z olejkiem
drzewa herbacianego i cytrynowym do
inhalagji. Do plukania gardta polecam na-
stepujaca mieszanke: p6l szklanki letniej
wody, plaska lyzeczka sody oczyszczonej
i 3 krople olejku eterycznego z drzewa
herbacianego. Mieszankg pluczemy gar-
dlo 3-4 razy dziennie. Wzmocni¢ od-
pornos$é pomoga nam nastepujace olej-
ki eteryczne: cytrynowy, niauli, ravint-
sary, tymiankowy 1 z eukaliptusa pro-
mienistego.

Powietrze wokot nas

Wazne jest tez regularne od$wieza-
nie powietrza w pomieszczeniach, w kt6-
rych przebywaja chore osoby. Do tego
idealnie nadaja si¢ ultradzwickowe dy-
fuzory rozpraszajace olejki. Wystarczy
rozpraszaé przez 15 minut 10 kropli olej-
ku eterycznego ravintsary zmieszanego
z § kroplami olejku $wierkowego.

Olejki eteryczne mozna réwniez sto-
sowaé w od$wiezaczach powietrza, ka-
mionkowych nawilzaczach zawieszonych
na grzejnikach lub naczyniach z pot-po-
urii, czyli z suszonymi mieszankami kwia-
téw. W zamknietych zimowych wne-
trzach przyniosa $wiezo§¢ i aure zapachéw
natury.

Wspanialg atmosfere $wiat przywotaja
nam zmieszane: olejek pomaraiiczowy, cy-
namonowy i gozdzikowy.

Eteryczne masaze

Przygotowujac si¢ do dlugiej zabawy
mozemy zazy¢ kapieli z olejkami ete-
rycznymi. Zamiast kapieli mozemy tez od-
prezy¢ sie masazem z dodatkiem naste-
pujacych olejkéw: olejek neroli — 3 kro-
ple i olejek ylangowy — 2 krople rozcieni-
czone w 10 ml oleju ze stodkich migda-
16w. Masaz taka mieszanka usunie zme-

czenie i wprawi we wspanialy, zmystowy
nastréj. Masaz aromaterapeutyczny wy-
maga reki specjalisty, ale naprawde war-
to w tym dniu po$wigci¢ p6t godziny na
dobry relaksujacy wypoczynek.

Na chandre

A co zrobi¢ gdy podczas pochmurnych
krétkich dni, dopadnie ci¢ chandra? Tu tez
aromaterapia okazuje si¢ przydatna. Sie-
gnij po olejki eteryczne a rozprosza twe ne-
gatywne mysli, przywréca utracong ener-
gie i zadbaja o skore.

Aby odzyskaé energie, wymieszaj 15
kropli olejku pomarariczowego, 10 grejp-
frutowego i 3 imbirowego w plynie do ka-
pieli, a nastepnie zanurz si¢ w wodzie na
20-30 minut.

Odstresowa¢ si¢ mozesz w kapieli
z olejkiem cytrynowym (20 kropli) i la-
wendowym (10 kropli). Pamigtaj, zeby
olejki eteryczne byly w 100 proc. czyste
i naturalne, za$ olejki bazowe lub do ma-
sazu dobrej jakosci, a najlepiej hipoaler-
giczne, jesli masz alergie.

Pamietaj tez, ze olejki eteryczne nie
moga by¢ uzywane przez kobiety w ciazy
(zwlaszcza pierwszy trymestr) oraz dzieci
do lat szesciu.

|

przedsiebiorcy@eu 125



Duzo siedzenia w pracy

Co taczy marzenia z pozycjq siedzaca? Jak rozmawia z nami kregostup

i co moze osteopatia?

Arkadiusz Martyniuk

Recepta na speinienie marzen
Marzenia. Kazdy czlowiek ma ich
przynajmniej kilka. Zwlaszcza przedsie-
biorca, ktéry pragnie stworzy¢ niebanal-
na marke, zyska¢ wolno$¢ finansowa,
zabezpieczy¢ rodzing lub po prostu kupié

duzo siedzenia. Niekoriczace sie kolo
przyczyn i skutkéw, ktére poza nasza $wia-
domoscia toczy si¢ réwniez w naszym cie-
le.

Dzien powszedni przedsiebiorcy
Wyobraz sobie przeci¢tny dziefi ro-
boczy przedsi¢biorcy. W glowie jedynie wi-
zja przyszlosci, nieustajaca gonitwa mysli.
Od chwili siedzenia na 16zku po przebu-
dzeniu, poprzez tazienke, jedzenie, prase,
samochéd, spotkania, klikniecia w kla-
wiature, kolejne spotkania, samochdd, az
do siedzenia przed potozeniem si¢ spac.
Pomijajac stres, nieodpowiednie jedzenie,
brak seksu i oczyszczajacej organizm
wody, przedsi¢biorca nadmiernie dlugo
przebywa w pozycji siedzacej. Biorac pod
uwage opini¢ potwierdzona naukowo i
empirycznie, ze wszystko w nadmiarze
szkodzi, pozycja siedzaca moze spowo-
dowa¢ dysfunkcje somatyczna. Zgodnie z
Miedzynarodowa Klasyfikacja Choréb i
Probleméw Zdrowotnych ICD-10,
M99.00, dysfunkcja somatyczna to uszko-
dzenie lub zmieniona funkcja potaczonych
fizjologicznie ze soba struktur somatycz-
nych, tj. ukladu kostnego, stawowego,
mig$niowo-powigziowego, krwionosnego,
limfatycznego, nerwowego 1 wisceralne-
go. W przelozeniu na jezyk polski, dys-

Czy jest mozliwe wykrycie choroby kregosiupa
jeszcze przed pojawieniem sie objawow holo-
wych? Tak. A odpowiedz zawiera sie w medycy-
nie osteopatycznej, ktora jest modelem
badania, diagnozowania i leczenia manuainego

jacht 1 poplyna¢ po kawe na Dominikane.
Marzenia. Cele bez konkretnej daty re-
alizacji. Recepta na ich speienie jest do-
sy¢ prosta. Skladaja sie na nia w duzej ilo-
$ci: madra praca, dyscyplina, pokora i pa-
sja. Oprécz — migdzy innymi — radosci
z podrézy do sukcesu i nieustajacego
rozwoju. W perspektywie czasu marzenia
moga mieé jedna wade. Trzeba si¢ przy ich
realizacji nasiedzie¢. Duzo pracy daje
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funkcja somatyczna to choroba potaczo-
nych ze soba tkanek.

Cata prawda o hélu

Prosze zauwazy¢, ze w definicji dys-
funkgji somatycznej nie ma stowa o bélu.
Ludzkie cialo ma zdolno$¢ do samorege-
neracji. Dopdki procesy naprawcze maja
przewage nad procesami destrukeji, do-
péty cztowiek nie bedzie czul bolu. W Pol-

sce pokutuje $wiatopoglad, ze jak nie boli,
to nic si¢ nie dzieje. Otdz jest to nie praw-
da. Jezeli nie wydarzylo si¢ nic naglego,
nie zostal wykonany zaden nadmiernie ob-
cigzajacy ruch, ktéry mégtby w danej se-
kundzie, np. urwac tkanke, to b6l wezmie
si¢ z sumy wszystkich mikrouszkodzen ze-
branych w pewnym przedziale czasu,
ktére przewaza szale na strone zmian de-
generacyjnych.

Kiedy i w jaki sposob powstaje
przyczyna choroby?

Kiedy cztowiek przechodzi do pozy-
qji siedzacej, w odcinku ledzwiowo-krzy-
zowym kregostupa dochodzi do rozcia-
gniecia wszystkich tkanek otaczajacych
kregi. Podczas rozciagniecia tkanek, w tym
samym czasie rozciagaja si¢ naczynia
krwionosne i limfatyczne, ktére oprécz
mig$ni, powiezi, wiezadel, zaopatruja
takze nerwy. Dochodzi do zwezenia §wia-
tla przeplywu w naczyniach, przez co tkan-
ki, ktére sa rozciagniete, maja ,,néz na gar-
dle”. Dostaja, m.in. mniej krwi, tlenu i sub-
stangji odzywczych oraz nie dostaja od-
powiednich informacji nerwowych. Du-
sz3 sie, przez co zdolnosé¢ do wykonywa-
nia przez nie zadan zmniejsza si¢. Gdy
tkanki sa rozciagniete, uruchamia si¢
dzialanie wrzecion nerwowo-mig$nio-
wych i receptoréw, ktére powoduja kontr-
reakcje na rozciaganie. Mechanizm ten zo-
stal dawno temu opisany przez Irwina Kor-
r'a. Nie dos¢, ze mie$nie sa rozciagniete,
to jeszcze wzrasta ich napiecie. Jest to ge-
nialny mechanizm, ktéry zabezpiecza
mig$nie przed rozerwaniem, jednakze, je-
zeli trwa zbyt dhugo, dochodzi do blednego
przetwarzania i zapisu informacji steru-
jacych tym mechanizmem. Gdyby wbic so-
bie szpilke w okolicy kregostupa, przebi-
jalaby ona kolejno: skoére, tkanke pod-
skérna i tluszczowa, powiez powierz-
chowna, miesiefi z powiezia gleboka, az
oparlby si¢ na okostnej kosci. Wszystkie
przestrzenie pomiedzy wymienionymi
strukturami wypelnione sa swojego ro-
dzaju limfa.

Zmiana pozycji

Kiedy przechodzi si¢ do pozycji sie-
dzacej, wszystkie tkanki zblizaja si¢ do sie-
bie. Dochodzi wéwczas do miejscowego
ubytku wody, a pomi¢dzy wymienionymi



tkankami pozostaje z limfy biatko, ktére
powoduje zlepianie si¢ tkanek, ograni-
czajac ich przesuwalnos¢ wzgledem siebie.
Kazdy migsieri i grupy migsni otoczone s3
specjalnym opakowaniem. Kazdy, kto
przyrzadzal cho¢ raz kurczaka wie, ze na
jego piersi jest czasem taka biala, prze-
$witujaca blonka. To powig¢Zz powierz-
chowna, ktéra otacza grupy mig$niowe.
W srodku miesnia jest réwniez powieZ gle-
boka. Obie sktadaja sic w wigkszosci z wi6-
kien kolagenowych i elastynowych, kt6-
re, jezeli przebywaja zbyt dlugo w zblize-
niu do siebie, to tak pozostana. Jest to tak
naprawde podstawowy powdd skrécenia
miesni. Migsien, ktéry ztozony jest z ak-
tyny i miozyny, nie ma szans na skrécenie,
poniewaz jest to cze$¢ bezustannie ak-
tywna. Jedynie skurcz i rozkurcz. Wigc
opakowanie mig$ni determinuje ich dhu-
gosc¢.

Btedny przekaz informacji nerwowej

Te wszystkie czynniki powoduja ogra-
niczenia ruchomosci, utrate funkeji i za-
burzenia komunikacji miedzy tkankami,
tworzac dysfunkcje somatyczna, czyli
poczatek choroby kregostupa. Jezeli po-
siadamy juz skrécony migsiefi w opako-
waniu, to w trakcie wzmozonej aktyw-
nosci chetniej uszkodzi si¢ on na przy-
czepach do okostnej, niz rozciagnie sie we
wlasciwym dla siebie miejscu. Jezeli ist-
nieje bledny przekaz informacji nerwowej,
to mig$nie moga w niewlasciwy sposéb
ustawiac kosci wzgledem siebie na pota-
czeniach stawowych nie tylko miejscowo,
ale takze daleko od Zrédla. Wszystkie
tkanki zostaja skrecone i $ci$niete, po-
wodujac w ciele uruchomienie kaskady re-
akcji odruchowych. Ludzkie cialo jest ge-
nialna konstrukgja, i jezeli nie daje sobie
rady z procesami zuzycia, to najpierw da
nam informacje zwrotna w postaci krot-
kiego miejscowego zaklucia. Jest to ostrze-
zenie, ktére bywa w nattoku pracy nie-
zauwazalne. Zaniedbanie tego ostrzeze-
nia powoduje utrwalenie dysfunkgji so-
matycznej, ktére przeistacza si¢ w chro-
niczny bél.

Lek na cate zio

Ile marzen ma przedsigbiorca, ktére-
go co§ boli? Czy chory przedsigbiorca jest
w stanie we wlasciwy sposéb mysle¢ lub
dziala¢? Czy jest mozliwe wykrycie cho-
roby kregostupa, jeszcze przed pojawie-
niem si¢ objawéw bélowych? Tak. A od-
powiedZ zawiera sic w medycynie oste-
opatycznej, ktéra jest modelem badania,
diagnozowania i leczenia manualnego. Za-
stanéw si¢ teraz, czy chcesz korzystaé z
chemii, ktéra tylko zaglusza objawy? Czy
chceesz znalezé przyczyne, skutecznie ja wy-
leczy¢, zeby mysle¢ o marzeniach w licz-
bie mnogiej? |

Arkadiusz Martyniuk

Nauczyciel akademicki, naukowiec, osteopata, magister fizjoterapii, wiasciciel gabinetu i
lider zespotu REHEALTHY Rehabilitacja Medyczna. Z nauka w kierunkach medycznych zwia-
zany od 2004 roku. Dzieki zdolnosciom organizacyjnym, od tego czasu ukonczyt studia 1 i
2 stopnia, 3 studia podyplomowe, fakultet z pisania prac naukowych, specjalistyczne kursy
w toku indywidualnym, 2 randomizowane prace badawcze. Ma na swoim koncie kilka
wystapien na kongresach i warsztatach. W miedzyczasie, od 2008 roku pracuje w zawo-
dzie na stanowisku menadzera i fizjoterapeuty. Obecnie poszerza wiedze w zakresie oste-
opatii, promujac tym samym jej mozliwosci badania i leczenia manualnego. Ze znaczenia
imienia — , dziecko szczescia”, poniewaz jego pasja, to jego praca.
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Planetarium w rezerwacie Nanciyaga
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JownA Marta tuczak
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Catemaco? Tu wrony zawracaja...!

Zwariowalas!? Naprawde chcesz tam
jechaé? — krzyczala z przerazeniem 30-let-
nia Adriana, prawniczka z Meksyku. — Za-
stanéw sie jeszcze! Nie wiadomo co tam
si¢ tak naprawde dzieje! — dodawali po-
zostali. Jedni pukali si¢ w glowe, inni byli
przerazeni, ale z calg pewnoscia nie bylo
osoby, ktéra wierzyla, ze wyjdzie z tego cos
dobrego.

— A c6z takiego moze si¢ stac¢?! Skla-
dane w ofierze glowy kogutéw, czarne
msze, wiedZmy i szamani o metnych
oczach to na pewno mit i przyneta na tu-
rystéow — odpowiadalam pewna siebie
1 oczywiscie wsiadlam w telepiacy si¢ au-
tobus z wyrwanymi drzwiami, dudniaca

,,g"n_ gds"? CIQZkO powmdzmc kto ma tutaj racm’

z glosnikéw salsa 1 szalonym kierowca,
ktéry zamiast jak cztowiek trzymac sie pra-
wego pasa to tuz przed zabraniem kolej-
nych pasazeréw (najczesciej wymachuja-
cych nerwowo rekoma) gwaltownie zjez-
dzal z trzeciego pasa, omal nie powodu-
jac przy tym $miertelnych kolizji.

W potozonym nad Zatoka Meksy-
kanska w stanie Veracruz, w regionie Tu-
xtlas, miesci si¢ otoczone tropikalnymi la-
sami rezerwatu biosfery Nanziyaga mia-
sto — o tej samej nazwie co rozlegle tafle
jeziora, nad ktérym lezy — Catemaco. To
wiasénie tutaj Mel Gibson nakrecit ,,Apo-
calypto”, Jack Sholder ,,Arachnid - paje-
czyne $mierci”, a José Miguel Juérez
stynnych ,,Synéw wiatru”. W Catemaco



Fot. Jowita Marta tuczak (4)

ukazala si¢ réwniez ubogiemu rybakowi
Najswietsza Maria Panna z Géry Karmel
— dzisiejsza patronka miasta. Plynac przez
jezioro wynajeta kolorowa todzia mozna
zobaczy¢ wyspe Agaltepec, zajmujaca bli-
sko 8,5 hektara ziemi, gdzie zamieszkuje
$limakojad czerwonooki (Rostrhamus so-
ciabilis) zywiacy si¢ zyjacymi w stodkich
wodach jezioro tegogolos — rodzajem $li-
makéw. Druga wazna wyspa jest Isla de los
Monos, gdzie — na co wskazuje nazwa
— jedynymi mieszkaicami sa malpy.

Nanciyaga

Oczywiscie pewne jest to, ze region ten
najbardziej stynie z rezerwatu Nanciyaga,
do ktérego prowadzi dhugi wiszacy most,
z ktérego mozemy dojrzeé tajemnicze rzez-

Temazcal

To wiasnie tutaj Mel Gibson nakrecit
~Apocalypto”, Jack Sholder , Arachnid
— pajeczynesmierci”, a José Miguel Juarez

stynnych ., Synow wiatru”

by przedstawiajace chaneques (z jezyka
néhuatl ,ci, ktérzy zamieszkuja niebez-
pieczne miejsca”) i duendes (lesne duchy,
skrzaty). Podazajac dalej pojawia si¢ teren
temazcales, czyli szataséw potu, z ktérych
korzysta si¢ do dzisiaj siadajac w kregu do-
okota rozgrzanych w ognisku kamieni. Ta
prastara praktyka i ceremonia sauny in-
dianiskiej jest niezwyklym przezyciem i stu-
zy oczyszczeniu ciala i umystu. Sa trzy te-
mazcale: jeden mieszczacy blisko 30 os6b,
drugi troche mniejszy — mieszczacy do 15
0s6b 1 ostatni, najmniejszy przeznaczony
dla maksymalnie 3—4 os6b. Jeszcze wigk-
sza uwage przykuwa jednak kamienny
krag, czyli dawne planetarium wybudo-
wane na wzor kalendarza azteckiego. To
tutaj organizowane sa ceremonie i rytualy
oczyszczajace dusze.

Caly rezerwat wita nas glinianymi
rzezbami (replikami) ukazujacymi sztuke
Olmekéw.

Ciekawostka jest rowniez zrédlo wody
mineralnej, ktéra pije sie specjalnymi
wlyzkami” z lisci z paproci. Jedna z ostat-
nich atrakeji architektonicznych w rezer-
wacie Nanciyaga jest ukryty posréd po-
teznych drzew lasu teatr na wolnym po-

wietrzu, zbudowany z bazaltu. Czasami
mieszkaricy Catemaco moga tutaj przyjs¢
na odbywajace si¢ regularnie spektakle,
koncerty, lecz miejsce to stynie gléwnie
z tajemniczego marcowego zlotu szama-
néw i czarownikow.

Synkretyzm religijny

Tutejsze ziemie byly pierwotnie za-
mieszkiwane przez Olmekéw, péiniej
przez Mexicas, a nastgpnie przez Hisz-
pandéw i przywiezionych przez nich nie-
wolnikéw: Afro-Kubariczykéw i Afro-
Haitariczykéw. Nie powinien zatem dzi-
wic religijny 1 magiczny twor, jakim jest sly-
nace z synkretyzmu dzisiejsze Catemaco.
Od lat mieszalo si¢ tutaj wiele kultur i re-
ligii: wierzenia Indian, katolicyzm, ku-
banska Santeria i haitaniskie Voodoo. Na-
wet teraz znajda sie wsréd mieszkaficéw
tacy co zapalaja $wiece modlac si¢ do Chal-
chiuhitlicue, azteckiej bogini wody. Nie-
ktérzy nazywaja to miejsce parkiem roz-
rywki dla naiwnych turystéw, inni przy-
jezdzaja z powaznymi chorobami i opo-
wiadaja o magicznych uzdrowieniach, sa
jednak i tacy, ktérzy pojawiaja sie pod osto-
na nocy by odnalez¢ tych ,,ztych” brujos
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Jezioro Catemaco

= (czarodziejéw) i odby¢ spotkanie z szata-

nem.

Cigzko powiedzieé¢ ktérych jest tutaj
wiecej. Podejrzani wydaja sie natomiast ci,
ktérzy reklamuja sie i wynajmuja specjal-
nych poganiaczy by wylapywali wszystkich
nowo witajacych do miasteczka turystéw
i przyprowadzali ich do domu. Przeraza,
cze$ciowo roz§miesza, ale na pewno za-
skakuje atmosfera panujaca w ich ,,biu-
rach”. Czerwone $ciany, mndstwo §wiec,
laleczek voodoo, zi6t, kamieni, zawieszone
na Scianach rogi kozta, a z drugiej strony
statuetki $wietych 1 wizerunek ukrzyzo-
wanego Jezusa. W swojej ofercie maja
gléwnie rytualy pomagajace zaleczy¢ zra-
nione serca, pomac si¢ wzbogacié i oczy-
$ci¢ dusze od zlych emociji. Jedno jest pew-
ne, u takiego czarodzieja lepiej nie zaba-
wiaé dhugo. O wiele bardziej przekonujaco
wygladaja mieszkajacy w lasach szamani,
ktérzy zyja w zgodzie z natura i lecza za
pomoca tradycyjnych mikstur ziolowych.
Sa darzeni ogromnym szacunkiem ze
wzgledu na kultywowanie dawnych tra-
dyqji i ziotolecznictwa. Oczyszczaja, wy-
pedzaja zte duchy, lecza wszelkie choro-
by i doskonale odgaduja nasza przy-
sztosé.

Mhie niestety, przyjmujacy w malut-
kim szalasie z muszelek, oktadajacy (dos¢
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stanowczo 1 bole$nie) gatazkami
zi6l, chuchajacy w kark i kazacy
powtarzaé po sobie dziwne stowa
»modlitwy” szaman w bialej sza-
cie, nie pomdgt i nie wyleczyt —jak
obiecal — malej, trafnie odgad-
nietej stabosci. Za to, dzieki zio-
towym olejkom wtartym w moja
skére, do korica dnia nie zblizyt si¢
do mnie zaden owad.

Zapach cynamonu
i $limacze afrodyzjaki
Catemaco jest réwniez praw-
dziwa skarbnica kulinarna. Choé
jest znana gltéwnie ze wspo-
munianych juz weze$niej Slimakow
tegogolos (uznawanych jako afro-
dyzjak, najczesciej podawanych z
sosem z pomidoréw, cebuli, chi-
li i kolendry — ktérej to w zadnym mek-
sykanskim daniu nie moze zabraknac), wy-
jatkowym smakiem zachwyca réwniez
chocho asado (pieczony kwiat palmy),
chilpachole (bulion z owocéw morza), cas-
bela (duszona dynia z zeberkami), cho-
cholos (kulki z masy kukurydzianej i fa-
soli ugotowane w bulionie), stodycze
z kwiatéw cocuite, nap6j z owocéw cho-
chogo, popo (napdj z nasion kakaowca, cy-
namonu, ryzu i owocu chupipi) i prze-

[

Sztuka Olmekow

pyszne tecoyotes (cynamonowe ciastecz-
ka z maki kukurydzianej).

Do jednych z najbardziej szokuja-
cych dan nalezy carne de chango, czyli
malpie migso. Oczywiscie zachowala si¢
jedynie nazwa dania i ze wzgledu na to,
ze malpy sa pod ochrona, podawane
migso to w rzeczywistosci wieprzowina,
ktéra po odpowiednim marynowaniu i do-
prawieniu nabiera kolor podobny do ko-
loru migsa malpy. |
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Z albumu podroznika

Malediwy — raj na Ziemi!

Zachwrycajace swoimi barwami ryby

Elibiera Strawa

Kochaj!

W tym miejscu trudno uwierzyé, ze ist-
nieja gdzies szare barwy, nuda i problemy.
Trudno nie kocha¢ zycia, kiedy poznalo si¢
urok Malediwéw. Turysci z catego $wia-
ta kochaja te egzotyczne wyspy za storice,
wspaniate widoki i wypoczynek jak ze
sn6w. Mozna powiedzied, ze jest to mitosé
od pierwszego wejrzenia, milos¢ odwza-
jemniona.

Rob co chcesz!

Malediwy to kraj niekoficzacych sie
bialych plaz, blekitnych lagun i szczesli-
wych ludzi. W stolicy kraju — Male, moz-
na rozkoszowac sie przechadzka po kre-
tych uliczkach, odetchngé¢ w chlodzie
Swiatyn oraz sprébowac lokalnych potraw.
Najwiekszym powodzeniem ciesza sie
jednak kurorty turystyczne. Spacer ma-
lownicza plaza, kapiel w lazurowych fa-
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lach, hamak miedzy palmami i delikatna
bryza kolyszaca w wakacyjnym rytmie to
takie proste i cieszace czynno$ci. Za-
chwycajace plaze i luksusowe hotele spra-
wiaja, ze niczego wiecej juz nie potrzeba.
No chyba, ze chlodnego drinka, kt6ry
ostudzi nieco rozgrzane stoficem i tropi-
kami glowy. Malediwy to nie tylko leni-
wy relaks, ale i takze szalony rytm nocnych
imprez i ,éwiczenia zachwytu” — to pew-
ne, ze tutaj kazdy zaliczy je celujaco. Nie
jeden powie, ze ten kraj to raj.

Troche faktow i danych

Malediwy to panstwo znajdujace sie
na potudniowy-zachéd od Indii i Sri Lan-
ki, w pétnocno-zachodniej czesci Oceanu
Indyjskiego. Skladaja sie z 19 atoli, w sktad
ktérych wchodzi ok. 200 wysp. Atole to
wyspy otoczone rafami koralowymi. Rafy
chronig wyspe przed cyklonami i towa-

»Kochaj i réb co chcesz”

— te stowa idealnie pasuja
do Malediwéw, egzotycz-
nych wysp, ktére niezmien-
nie przyciagaja ludzi
naturalnym pigknem i rado-
sna zabawa. Dla wielu jest
to najpiekniejsze miejsce na
ziemi i sprawdzony sposdb
na osiagniecie szczescia.
Trudno znalez¢ w tym kraju
co$ smutnego, czy pozba-
wionego marzen cztowieka.

rzyszacymi im falami sztormowymi. Po-
kryte sa drzewami chlebowymi i palmo-
wymi. To niezwykle egzotyczne wyspy
z plazami pelnymi bialego piasku, z tur-
kusowymi lagunami, wspaniatymi rafami
koralowymi, otoczone przejrzysta, lazu-
rowa woda, w ktérej plywaja niezwykle,
wielokolorowe ryby. Malediwy znajduja
sie¢ w strefie klimatu réwnikowego, wy-
bitnie wilgotnego. Roczna suma opadéw
wynosi 2130 mm, za$ Srednia temperatura
powietrza to ok. 27°C. Gléwna religia na
Malediwach jest islam. Wyznawanie in-
nych religi i wwozenie przedmiotéw ob-
rzadku innych religii jest zabronione.
Kuchnia Malediwéw jest wynikiem
krzyzowania sie wplywéw réznych kultur
— arabskiej, indyjskiej i afrykariskiej. Zna-
lez¢ mozemy na tutejszych stotach sklad-
niki czy dania charakterystyczne dla réz-
nych obszaréw kulturowych. Czestym
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...oplywajace w luksusy

ludnych wysp, czesto oferujacych piekna,
dziewicza przyrode i wspaniate plaze oraz
mnostwo znakomitych miejsc do nurko-
wania. Najlepszymi pamigtkami z waka-
gji na Malediwach sa lokalne wyroby: piek-
ne, kolorowe tkaniny i stroje oraz bizute-
ria, maty trudu kuna z miejscowych wt6-
kien i modele drewnianych todzi dhoni.

Jak dostac sie na te rajskie plaze?
Z Polski co prawda nie ma bezpo-
$rednich lotéw, ale mozna dostaé sie sa-

molotem juz z jedng przesiadka, w jednym

z wieckszych europejskich miast badz
w Dubaju lub Doha. Dzigki temu mozna
spedzi¢ dodatkowy weekend w wiekszej
metropolii w formie stop-overu. Przyla-
tujemy do stolicy Male, skad na dalsze ato-
le mozna dotrze¢ hydroplanem lub mo-
tor6wka, w zaleznosci od odlegtosci.

Wakacje Zycia

Malediwy to niewatpliwie obowiaz-
kowe miejsce, ktore musi odwiedzi¢ kaz-
dy mitosnik blogiego lenistwa, ptywania,
nurkowania, wszelkich sportéw wod-

ty manipulacyjne. ) - -
¢ Pora monsunowa trwa od maja do wrze-
$nia.

e Woda w osrodkach turystycznych jest
czysta, ale poza nimi jest niezdatna do pi-
cia czy mycia zebéw. Bezpieczna jest
woda butelkowana.

* Muszle zakupi¢ mozna jedynie w skle-
pach. Wynoszenie ich z plazy jest zakazane
i grozi kara finansowa.

* Napiecie w gniazdkach jest 220-240V,
za$ do gniazdek pasuja typowe brytyjskie
wtyczki. [ |

materiat przygotowany we
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Z albumu podroznika

Kraj Spokojnego Poranka

Podobnie jak Japonia jest Krajem Wschodzacego Storica, sasiednia Korea Potudniowa nazy-
wana jest od wiekow Krajem Spokojnego Poranka. Obie nazwy biorg poczatek z dostownych zna-
czen ideogramdw, ktérymi zapisuje sie ich nazwy. Klucz do ich zrozumienia takze jest w miarg
podobny — wspdlnym mianownikiem najbardziej palacych probleméw jest demografia.

Rafat Tomanski

Panorama Seulu z wieZy widokowej Namsan Tower

edlug Krajowej Rady ds.

Statystyki poranek nie be-

dzie juz spokojny dla Korei

w 2750 roku. Analitycy
twierdza, ze jezeli niczego nie zrobi sie
z niewystarczajacym przyrostem natural-
nym za 7 wiekéw naréd koreanski znik-
nie z powierzchni ziemi. Dla kraju, kt6-
ry 3 pazdziernika obchodzit wlasnie 4348.
rocznice zalozenia, to zauwazalny hory-
zont zdarzefi.

Pracoholizm od urodzenia

Korea Poludniowa to kraj, w ktérym
tempo zycia moze zadziwié nawet naj-
twardszych pracoholikéw. Od najmtod-
szych lat zycie Koreariczykéw z Poludnia
ksztaltuje duch rywalizacji. Szkoly trzeba
koriczy¢ z najlepszymi ocenami, rodzice za-
pisuja dzieci na korepetycje do péznych
godzin wieczornych, nastepnie na naj-
wyzszych obrotach mijaja studia i rozpo-

134  przedsiebiorcy@eu

czyna si¢ walka o jak najlepsza pra-
ce. Korea Poludniowa jest krajem
o jednym z najwigkszych na swie-
cie nasyceniu absolwentéw wyz-
szych uczelni. Trzeba by¢ najlep-
szym, bo konkurencja nie $pi.
Jednak realia sa trudne, poniewaz
zaledwie niewielki odsetek z tych,
ktérzy spelnig szaleficze wymaga-
nia, dostaje odpowiednie stano-

Fot. Rafat Tomanski (4)

Zatloczone uliczki targu Gwangjang

wiska.

Niesamowity duch pracy i optymi-
styczne podejScie nawet w obliczu eks-
tremalnych sytuacji dato o sobie zna¢ po
wojnie koreanskiej. W ciagu zaledwie
trzech dekad pomiedzy 1953 a 1988 ro-
kiem, Korea podniosta sie z ruin, a kraj
przypominajacy pustynie zadziwil swoja
nowoczesnoscia go$ci przybywajacych na
letnie igrzyska w Seulu.

Niestety tempo zycia i ogromne wy-
magania towarzyszace kazdemu Koreari-

czykowi od malego, klada si¢ cieniem na
spoleczeristwie. Korea notuje najwyzszy
odsetek samobéjstw wéréd krajéw roz-
winietych. Przepracowani, zestresowani
i zmeczeni nadmiarem obowiazkéw ludzie
nie sa w stanie odpowiednio odpoczaé.
Wszystko bowiem musi dziaé si¢ szybko.

Szybko i efektywnie spedza sie nawet
rzadkie chwile wolny od pracy. Gdy kil-
kanascie lat temu popularno$¢ zyskala tu-
rystyka gérska (kraj jest w wiekszosci g6-



rzysty, mozna z latwoscia znalezé wiele
wzniesiefi odpowiednich do wlasnych
umiejetnodci), szybko okazalo sie, ze na
wierzchotek si¢ pedzi i nastepnie jak naj-
szybciej wraca do miasta. Wystarczy tyl-
ko zdjecie na szczycie i §wiadomosé, ze cata
podréz odbywa sig szybciej niz zrobili to
nasi znajomi.

Powolna wspinaczka do celu

Rzad stara sie walczy¢ z takim podej-
$ciem. Uruchomiono kampani¢ pod ha-
stem ,,Slow Hiking”, czyli dostownie
»powolna wspinaczka”. Taka, podczas kt6-
rej mozna nacieszy¢ si¢ widokami po dro-
dze i zaczerpnaé $wiezego powietrza. Ale
nie szybciej niz inni, tylko we wlasnym
tempie. Akcja kosztuje 10 mln dolaréw,
musi by¢ zrobiona z rozmachem, ponie-
waz przyzwyczajenia Koreariczykow ob-
racaja sie teraz przeciwko nim.

Koreariczycy otaczaja gory szczegdlna
czcig. Uwaza sig, ze to wiasnie z nich po-
wstali pierwsi przedstawiciele Korei. W g6-
rach Zzyla kobieta-niedZzwiedZ Ungnyeo,
ktéra wedhug wierzen miata da¢ poczatek
calemu narodowi. Z kazdym rokiem ro-
$nie liczba odwiedzajacych parki naro-
dowe. Wedlug prognoz w ciagu najbliz-
szych § lat odwiedzi je ponad 63 mln os6b.
Dla poréwnania, Korea ma 50 mln miesz-
karicow.

Korea Poludniowa to takze jeden
z nielicznych krajéw $wiata, ktéry tak bar-
dzo szczyci sie narodowym pismem. 9 paz-
dziernika, kilka dni po rocznicy zaloze-
nia pafistwa, przypada narodowe $wigto
Korei Potudniowej, tzw. Dziei Alfabetu.
Nosi on nazwe hangul i zostal stworzo-
ny w 1443 roku na polecenie kréla Se-
jonga.

To jedyny sposéb tzw. zapisu funk-
cyjnego uzywany na masowa skale przez
jeden z najbardziej rozwinigtych krajéw
$wiata. Hangul powstat jako zbiér liter ma-
jacych przypomina¢ uktad gardla podczas
ich wypowiadania. Niektére z nich sa
okragle jak usta, inne kanciaste i ostre jak
jezyk, krtafi i zeby tworzace przy réznych
dzwigkach rézne ksztalty.

Kraj Alfabetem Plynacy

Krél Sejong nazywany jest Wielkim.
Pod jego panowaniem Korea znajdowata
sie w cigglym rozkwicie, méwiono o zlo-
tym wieku calego narodu. Sejong, jak przy-
stato na najlepszego przedstawiciela swo-
jego ludu, byt pracoholikiem. Zupehie nie
przeszkadzalo mu to, ze za czaséw jego
rzadéw (1418-1450) kultu pracy jeszcze
nie znano. Podobno nie opuscit Zadnego
ze spotkail z ministrami w swoim patacu
Gyeongbokgung. Codziennie nas ranem,
miedzy godzing 3 a 5 rozprawiano o tym,
jak jeszcze mozna by usprawni¢ kraj.
W wolnych chwilach krél szukat rozwia-

Pomnik kréla Sejonga — twércy m.in. koreaiiskiego alfabetu

zafi biezacych probleméw w sali noszace
nazwe Sajeongjeon dostownie ,,sala, w kt6-
rej krél gleboko zastanawia si¢ zanim zde-
cyduje, co jest sluszne, a co nie”.

Hangul miat poméc w edukaciji spo-
leczenistwa. Wezesniej postugiwano sie je-
dynie skomplikowanym system zapisu
koreanskich tekstéw przy pomocy chifi-
skich znakéw. Poznaé go mogli (ze wzgle-
du na czas, potrzebne wyksztalcenie i §rod-
ki finansowe) jedynie najlepiej urodzeni.
Dzi$ Dzien Alfabetu obchodzi si¢ organi-
zujac konkursy jezykowe (takze dla ob-
cokrajowcow), jest to oficjalne $wigto pan-
stwowe. Dodatkowo w 1997 roku UNE-
SCO wpisalo alfabet na liste §wiatowego
dziedzictwa.

Dzien, w ktérym obchodzi si¢ rocznice
powstania alfabetu, kilkukrotnie byt zmie-

niany ze wzgledu na uwzglednianie réz-
nic w kalendarzach uzywanych histo-
rycznie oraz na nowe fakty odkrywane
o historii hangul. Status tego waznego dnia
takze ulegat zmianie, po wojnie wolne od
pracy mieli pafistwowi urzednicy, na-
stepnie uznano, ze Korea ma juz zbyt wie-
le takich okazji do urlopu, by od 2013
roku na Zzadanie Stowarzyszenia Milo-
$nikéw Hangul powrécié¢ do statusu pan-
stwowego §wieta.

Od 6 lat, w alei prowadzacej do swo-
jego palacu na zlotym tronie siedzi sam
krol Sejong. Takze caly ztoty. Jasnieje z da-
leka, nawet gdy danego dnia nie ma
storica. Przed pomnikiem znajduje si¢ ta-
blica z informacja o historii alfabetu oraz
inne wynalazki najwiekszego wladcy Ko-
rei. |
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Akademia dobrego smaku

Halka — restauracja po polsku

e A M—

-

Prawdziwy smak Polski

Celebrowanie positkow oraz dbatos¢ o naj-
wyzszg jakosc produktow i polskie tradycje
kulinarne w niebanalnych wnetrzach. Tak
w skrocie mozna okreslic mokotowska
restauracje Halka.

- B =
Restauracja Halka, mieszczaca sig na Putawskiej 43, przy malowniczym parku Morskie Oko w Warszawie, w tym roku obchodzi 7. rocz-
nice powstania. Od poczatku istnienia lokal stawia na rodzimg kuchnig, taczacq tradycje z nowoczesnoscia. Gtowng idea, ktora od lat to-
warzyszy Halce jest Slow Food, promujacy celebrowanie jedzenia i delektowanie sig positkami, a jednoczesnie ochrong polskich tradycii
kulinarnych. W restauraciji znajdziemy zatem doceniane przez gosci smakotyki, takie jak gesina, kartacze, stynne juz w Warszawie domowe
pierogi czy podlaska baba ziemniaczana.

Wraz z nastepujacymi porami roku, w Halce pojawiaja sie sezonowe dodatki do menu, urozmaicajace statg karte dan. Latem pojawiajg
sie wiec chtodniki-ilekkie, orzezwiajace i chfodzace dania, jesienig znajdziemy tu dary polskich sadow. Tradycyjnie juz w listopadzie, od
Swietego Marcina na stofach kroluje tu zdrowa, owsiana gesina pod roznymi postaciami. Zimg dania sg tu rozgrzewajace i sycace, a wio-
sna nie moze zabraknac¢ polskich nowalijek, szparagow czy truskawek.

Swiadome wybory skfadnikdw dan w Halce to takze dbatoé o nasze naturalne $rodowisko. Niedawno lokal przystapit do akcji WWF
wspierajac projekt ,Kampania na rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej morz i oceanow”. W efekcie, w restauracii nie znajdziemy ryb,
ktore sg zagrozone wyginieciem.

Halka ogromna wage przywiazuje tez do jako$ci obstugi. Dyskretni i profesjonalni kelnerzy zawsze stuza pomoca, nawet w najbardziej nie-
typowych sytuacjach. Nie zapomina si¢ tu takze o najmtodszych gosciach, dla ktérych przeznaczony jest specjalnie zaprojektowany kacik
zabaw.
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KONFITOWANE UDO Z GESI Jabtko kroimy w 6semki

W SOSIE Z CALVADOSEM i podsmazamy na masle.
Kawatki jabtka uktadamy na
talerzu, na nie kfadziemy udo
gesi i polewamy sosem z ca-

Marynujemy udo gesi (rozma-
ryn, tymianek, marchew, seler,
cebula, s6l, czosnek)

Upieczona gesine podajemy Il

z sosem z calvadosem i czast- T

kami smazonego jabtka. gki:::'k';i

Sos z calvadosem — cebule 7 margsewki

przesmazamy na rumiano, 1 seler

dodajemy jabtka pokrojone 2 cebula

w duza kostke i zalewamy 3 7abki czosnku

$mietang 30 proc., nastepnie 4 .
szczypta soli

redukujemy na koniec doda-
jemy odrobine tymianku
i calvados.

gatazka rozmarynu
2 gatazka tymianku
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Wydarzenia

i wiceprezesa Krzysztofa Joiiczyka.

lkony Gracji

Laureatki ,Gracji" — Grazyna Wolszczak, Lidia Popiel, Katarzyna Dowbor i Jolanta Kwasniewska w towarzystwie prezes Klubu Integracji Europejskiej Barbary Jonczyk

Juz po raz czwarty wreczone zostaty statuetki ,,Gracja”, honorujace niezwykte kobiety — lkony
Gracji. Z rak prezes Klubu Integracji Europejskiej Barbary Jonczyk i wiceprezesa Krzysztofa
Joficzyka nagrody odebraty: Jolanta Kwasniewska, Katarzyna Dowbor, Lidia Popiel i Grazyna

Wolszczak.

Ewa Rolko

agroda przyznawana jest wy-
bitnym postaciom Zycia pu-
blicznego, kultury i sportu za
elegangje i wdzigk. Jest holdem

dla wyréznionych nia oséb, za to, co
w swoim zyciu osiagnely, zachowujac
przy tym swoj indywidualny styl, ktéry bu-
dzi podziw.

Nagrodzone panie dotaczyly do coraz
szerszego grona wczesniej nagrodzonych
,»Gracjami”: Ewy Blaszczyk, Bozeny Dy-
kiel, Anny Jurksztowicz, Beaty Tyszkie-
wicz, Otylii Jedrzejczak, Izabeli Troja-
nowskiej, Laury Lacz, Grazyny Szapo-
lowskiej, Haliny Frackowiak i Urszuli
Dudziak.
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Fot. Jadwiga Zukowska (11)

Ambasadorzy Akademii Dobrego Stylu




Nowi cztonkowie Klubu
Integracji Europejskiej
* Apple Paple

* Auto Wimar

* Biuro Rachunkowe Victoria

e DBMS Sp. z 0.0.

* Endo

e ESTETIQA

Fair Play Plus

FK Partner Sp. z o.0.

Fundacja ,Nadzieja” Os6b
Poszkodowanych w Wypadkach
Drogowych OPP

Fabryka Reduktoréw

i Motoreduktoréw Befared

Gabi Plast PPH

Halka — restauracja po polsku
Projekt Ekspert Sp. z 0.0.
Zintech Sp. z 0.0.

Wydarzenia

Pierwsza grupa nowych Czionkow Klubu Integracji Europejskiej

Organizatorzy wydarzenia, ktére odbywa si¢ w ramach Aka-
demii Dobrego Stylu Klubu Integracji Europejskiej, zadbali o na-
lezyta oprawe uroczysto$ci. Miala ona miejsce w picknej 1 wy-
pelnionej po brzegi gosémi sali bankietowej Hotelu Airport Oke-
cie w Warszawie. Gali towarzyszyl niezwykly pokaz mody z ko-
lekcji Kobra Fashion, w ktérym w role modelek weielily si¢ gwiaz-
dy sceny i ekranu, m.in.: Olga Borys, Sylwia Wysocka, Katarzy-
na Walter, Dorota Czaja, Karolina Nowakowska, Ewa Kuklifiska
czy Anna Kalata. Tego wieczoru odbyl si¢ pokaz nie tylko mody
dla kobiet, ale i dziecigcej marki Endo. W pigknych kreacjach Ko-
bra Fashion prezentowala si¢ tez prowadzaca gale aktorka Lau-
ra Lacz. Dodatkowa atrakcja wieczoru byt energetyczny wystep
Magnetig Violin Show. Po czgsci oficjalnej, po pokazie mody, wy-
stepach muzycznych, organizatorzy zaprosili wszystkich uczest-
nikéw wydarzenia na wystawny bankiet.

Podczas uroczystosci wreczono statuetki firmom, ktére wia-
czyly si¢ w prace programowe Klubu Integracji Europejskiej, or-
ganizacji biznesowej, cieszacej si¢ duza popularnoscia i uznaniem
wsrdd przedsigbiorcéw w kraju i zagranica. |

Krystyna Mazuréwna i Ryszard Rembiszewski

Aktorka Olga Borys w roli modelki

Druga grupa nowych Cztonkow Klubu Integracji Europejskiej
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Wydarzenia

Ek“bn

I', Grupa
! Auto
|Wimar

Goscie mieli okazje podziwiac nowa Skode Superh

Jolanta Kwasniewska podpisywata ksiazke swojego
autorstwa

Podziekowania dla Sponsorow Gali:
Serdeczne podziekowania za wsparcie i zaangazowanie w or-
ganizacje IV Gali Akademii Dobrego Stylu dla naszych sponso-
réw, bez ktorych obecnosci, nasze wydarzenie nie mogtoby sie
odby¢. Szczeg6lnie pragne wyr6znic Ambasadoréow Akademii
Dobrego Stylu, wsrdd ktérych w tej edycji znaleZli sie:

e Isabella Anders z Burlington School of English

e dr. Barbara Parda — z Kliniki Dr. Parda Medycyna Estetyczna
e Jarostaw Romanczuk z Grupy Auto Wimar

* Marcin Marcok z Mart Diamonds

* Robert Ziétek z Mushchelki

* Ewa Jakubczyk-Caty z PKF Consult

* Jan Rybka z FRiM Befared

Barbara Joriczyk TR e : : —
Prezes Klubu Integracji Europejskiej ~ Xatartyna Dowhor i Lidia Popiel w towarzystwie Marcina Marcoka, wiasciciela
Mart Diamonds, fundatora diamentow — nagrod dla laureatek ,Gracji"
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KLUB SOSNOWY ZAPRASZA NA

MOC ATRAKCJI ~ MAGICZNA NOC

DOSKONAY.A MUZYKA - D] TAROCISTA I WROZ
KONKURSY I ZABAWY KLIMATYCZNY WYSTRO]
GREEN BOX ANDRZEJKOWE KONKURSY

MENU

PEENE WYSMIENITYCH DAN BUFETY
STACJA LIVE COOKING Z SUSHI
PROMOCYJNE CENY ALKOHOLI

ORAZ ELIKSIROW Z TAJEMNICZEGO BARU

SOBOTA, 238.11.2015 GODZ. 19:00

REZERWAC]E: tel.: +48 22 379 31 00, kom.:+48 502 707 711
KLUB SOSNOWY Warszawa, Trakt Lubelski 40 a www.klubsosnowy.pl




Wydarzenia

Bieg po nowe zycie

Fot. Magdalena Wenda (6), materialy organizatora (1)

o <3
Wojciech Kosicki, reprezentujacy osohy po przeszczepie, aktorka Dorota Staliiiska oraz redaktor naczelna magazynu
Jprzedsiebiorcy@eu” i prezes Klubu Integracji Europejskiej Barbara Jonczyk

W sobote, 5 wrzesnia nasz magazyn wziat udziat w 7. PZU Biegu po Nowe Zycie.
To inicjatywa promujaca edukacje w zakresie transplantacji narzadow oraz aktywizujaca
spoteczenstwo do $wiadomego oddawania narzadow do przeszczepu.

Barbara Jonczyk

czestnicy wydarzenia tego dnia . ——
podjeli tez prébe pobicia re- JR——
kordu Guinnessa w liczbie os6b
uczestniczacych jednoczesnie w
marszu nordic walking. W tym roku ma- -~
szerowato ponad 1700 oséb. 3,5-kilo-
metrowa tras¢ pokonal m.in. 86-letni j . '
Jerzy Hacia. 1 - ' ¥ Y E
W gléwnej czgsci imprezy, w trzy- - ¥ ' =7
osobowych sztafetach startowali znani lu- : |V
dzie, osoby po przeszczepach, przedsta-
wiciele sponsoréw i §wiata mediéw. W na- o s & {l" ;
szej sztafecie magazynu ,,przedsigbior- () 453N 1809 L <> 480
cy@eu” wystartowalam wraz z aktorka == 2 ;
Dorota Staliniska i Wojciechem Kosickim,
ktéry po przeszczepie nerki jest juz 12 lat.
Na starcie zameldowalo si¢ az 67 sztafet.
O profesjonalna rozgrzewke zadbata Ma-
riola Bojarska-Ferenc. Zwycigzyla sztafe-
ta Runners, prowadzona przez Marka
Plawgo — znakomitego sportowca, me-

daliste Mistrzostw Swiata w biegu ptot- ) o
karskim na 400 m 1 sztafecie 4x400 m. Reprezentacja Klubu Integracji Europejskiej

142  przedsiebiorcy@eu



Katarzyna Paliosiiiska

Wydarzenia

T 3
W e 5
A B it

Tomasz Karolak

Towarzyszyli mu Lukasz Boja-
nowski — sportowiec z Polskiego
Stowarzyszenia Sportu po Trans-
plantacji, trzy lata po przeszcze-
pieniu nerki, medalista Zimo-
wych Swiatowych Igrzysk Osob
po Transplantacji oraz Pawel
Kempa z redakeji Runner’s World.

Na trasie marszu gwiazd moz-
na bylo zobaczy¢ m.in. ambasadora inicjatywy — Przemystawa Salete, Tomasza Karolaka,
Monike i Zbigniewa Zamachowskich, Andrzeja Nejmana, Wojciecha Majchrzaka, Maje
Baretkowska Cyrwus, Jolante Fraszyriska, Bartosza Obuchowicza i wielu, wielu in-
nych.

Impreza ma tez wymiar edukacyjny. Odwiedzajacy strefe zdrowia PZU mogli sko-
rzystac z bezplatnych konsultacji kardiologicznych i porad dietetyka, wykona¢ EKG,
zmierzy¢ poziom cukru i cholesterolu, wykona¢ analize skladu ciala.

Nie bytoby PZU Biegu po Nowe Zycie, gdyby nie Stowarzyszenie Sportu po Trans-
plantacji. Czlonkowie stowarzyszenia, uprawiajac czynnie sport, pokazuja, ze poda-
rowane im narzady nie zostaly zmarnowane, ze dostali szanse na drugie zycie i w pel-
ni z niej korzystaja. |

Otylia Jedrzejczak

Marietta Zukowska

przedsiebiorcy@eu 143



Spotkania biznesowe

Ochrona danych osobowych
w praktyce

S @ ~ Poranna
' kawa
z ekspertem

Temat pierwszej po wakacjach kawy z eks-
pertem byt pr_aktycz_r:r. Spotyka si¢ z nim kaz-
dy przedsigbiorca i dostownie kazdy, jako poten-
gja ny Klient. Nie tak dawno nowelizowane przepisy kta-

3 nacisk na ochrong nas w tej drugiej roli. To nawet do-
brze, gdyz reklamowy s_ram zalewa, nie robiac réznicy, tak-
ze nasze skrzynki mailowe. Nakfada to na Erzeds_lqblor-
cg dodatkowe obowigzki. O tym, co do nich nalezy, mo-
wili podczas spotkania zorganizowanego Brzez Kiub In-
tegracji Europejskiej specjalisci z firmy DBMS.

I
1

Po pierwsze, nie dajmy si¢ zwariowac! Nikt nie zabrania nam
przechowywania danych naszych klientéw. Nie wolno nam
jednak bez ich zgody udostepnia¢ danych na zewnatrz. To
samo dotyczy wizytéwek — chod, jesli nie mialo to zwiazku
z okolicznosciami, w jakich je otrzymaliSmy — przed wysta-
niem oferty handlowej wypada si¢ spytaé, czy ten, komu chce-
my ja przestaé, wyraza na to zgode. Mowa tu wiasciwie o do-
brych obyczajach, bo przepisy wykluczajg tak otrzymane dane  JUeZS GO LENIE]
spod szczegdlnej ochrony. Wylaczaja spod niej takze dane do-
stepne publicznie dla kazdego, na przyktad
umieszczone na stronach internetowych.
W pozostalych wypadkach wystanie ofer-
ty musi by¢ zawsze poprzedzone otrzy-
maniem na to zgody, a zasady przecho-
wywania danych adresowych s3 szczeg6-
towo okreslone w przepisach. W kazdej
chwili otrzymujacy od nas oferty moze tez
swoja zgode wycofaé i musimy sie do jego
zyczenia zastosowac.

Rzeczowo tlumaczyli nam te wszystkie za-
sady eksperci z firmy DBMS, nie unikajac
przy tym odpowiedzi na pytania uczestni-
kéw. Dzielili si¢ z nami swoja wiedzg prak-
tyczna, gdyz zajmuja sie profesjonalnym
przygotowywaniem baz danych, zareje-
strowanych 1 kontrolowanych przez Gléw-

Joanna Piotrowska, specjalistka nego Inspektora Danych Osobowych. Fil

ds. e-marketingu firmy DBMS f Spotkanie odbylo si¢ w salach konferen- Igor Belczewski, PR Manager firmy DBMS
cyjnych Krajowej Izby Gospodarczej.
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Spotkania hiznesowe

Nowa perspektywa funduszy z UE

1o rozmowy o biznesie,
fachowe doradztwo,

towarzystwo przedsiebioreow, oy : Tomasz Kurek, wiceprezes ARI

- Pyszne $niadanie i wybor
% Yhorns kawa: S Pierwsze konkursy w ramach aktualnej perspektywy unijnej na lata

—a  Cheesz wziaé vdziat? — 2014-2020 juz ruszyty. Dlatego zainteresowani funduszami z UE, do
o Zadzwor: 603 333 711 » pracy powinni przystapic juz teraz. M_ozn_a wziaé sie do tego samemu Iqb
I 3 skorzysta¢ z pomocy fachowcow, takich jak na przyktad Agencji Rozwoju
B Innowacji, ktérej wiceprezes Tomasz Kurek prezentowat szczeg6ty progra-
[ mow dla przedsiebiorcow.
-

) W harmonogramach naboru wnioskéw oglaszanych w ramach poszczegélnych programéw
e regionalnych najczesciej zobaczymy informacje, ze nabér w tym roku organizowany nie

bedzie. Mimo to, jesli chcemy sie staraé o $rodki unijne, to decyzji nie powinni$Smy od-
klada¢ na pézniej. I juz dzis rozpoczaé przygotowania. Najpierw dobry pomyst, co podkreslit
nasz ekspert. Najwazniejsze dla wigkszosci przedsigbiorcéw sa programy regionalne, bo tam
w tym rozdaniu beda najwigksze srodki i sa to $rodki na przedsiewziecia dopasowane do po-
trzeb mniejszych przedsiebiorstw. A takie stanowia u nas przygniatajaca wigkszo$é. Ale mo-
zemy tez skorzysta¢ z centralnie rozdzielanych srodkéw z Programu Operacyjnego Inteligent-
ny Rozwdj, czy obejmujacego pigé najmniej zamoznych wojewédztw Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia (to dawny Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej) i jeszcze paru in-
nych. Co zostalo podkreslone, jesli idzie o programy regionalne, nie musimy korzysta¢ wylacznie
z programu operacyjnego wojewédztwa, gdzie mamy zarejestrowang firme. Liczy si¢ to, gdzie chce-
my zrealizowaé nasze przedsiewziecie. To wazne, bo wsparcie, na jakie mozemy liczyé na Mazow-
szu, a zwlaszcza w Warszawie, jest znacznie mniejsze niz w osciennych wojewédztwach. W pieciu naj-
biedniejszych wojewédztwach mozemy tez skorzystac ze wspomnianego juz Programu Operacyjnego Polska Wschodnia. To celo-
we i jest forma wsparcia dla rozwoju tych wojew6dztw. Cho¢ dotychczas niezbyt wiele na ten temat wiadomo, to mozemy juz dzi$
przymierzy¢ nasze przedsigwzigcie do przygotowywanych konkurséw i ustalié, gdzie bedziemy szukac srodkéw. I przyjrzeé si¢ in-
teligentnym specjalizacjom wojewd6dztw — to stowa klucze, za ktére przy ocenie beda dodatkowe punkty. Warto wiedzieé, jak uza-
sadnié, ze nasz projekt do nich pasuje...

Nie zabraklo pytan, temat jest goracy. Padaly one réwniez w kuluarach, podczas pysznego $niadania przygotowanego przez restauracje
Florian, ktéra zaprezentowala si¢ go§ciom w od$wiezonej i atrakcyjnej aranzacji.

F\;
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Nie zabrakto pytan ze strony uczestnikow ' { Temat zainteresowat wielu przedsiebiorcow v _ ’
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Spotkania biznesowe

Krystyna Matusiak, wtascicielka firmy Eko Plastik System, Aneta Sienicka,
manager KIE i Magdalena tuczak, manager hotelu Jabton Lake Resort

Okazaty zaglowiec ,,Chopin”

Trudno sobie wyobrazi¢ lepsza pogode na wyjazd integracyjno-szkoleniowy na Pojezierze Mazurskie niz ta, ktdra dopi-
safa uczestnikom w pierwszy weekend pazdziernika. Przedsigbiorcy zrzeszeni w biznesowym Klubie Integracji Europej-
skiej spedzili w hotelu Jabton Lake Resort koto Pisza obfity w wiedze i atrakcje czas.

Magdalena Wenda

Pelne storice i temperatura okolo 20 st. C uprzyjemnialy korzystanie z atrakcji dostgpnych na teranie hotelu, takich jak: korty teni-
sowe, 16dki czy rowery. Pogoda sprzyjata tez spacerom i wypoczynkowi na umiejscowionych nad jeziorem Brzozolasek, pomostach.
W miedzyczasie, dla zgromadzonych niemal 40 przedsigbiorcéw zorganizowano szkolenie poprowadzone przez Andrzeja Spule z Mo-
ney Coaching. Szkolenie po§wigcone bylo dbaniu o finanse i odpowiednie finansowe zabezpieczenie przysztosci zar6wno wlasne
jak i calej rodziny.

Kolejnego dnia pogoda si¢ utrzymata, umilajac rejs po jeziorze Mikotajskim i Sniardwy, picknym, majestatycznym zaglowcem ,,Cho-
pin”, Zachwycajace widoki i leniwie plynacy czas, pozwolily zregenerowac sity i w dobrym nastroju wréci¢ autokarem Garden Se-
rvice do Warszawy.
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Spotkania biznesowe

Zdrowy cztowiek, zdrowy dom

Pierwszy weekend wrze$nia obfitowat
w wiele interesujacych wydarzen. Jed-
nym z nich byta VIl edycja konferencji
Wellness pod hastem ,,Zdrowy cztowiek,
zdrowy dom”, zorganizowana przez
Platforme Produktow i Ustug. Konferen-
cja odbyta sig¢ w Warszawskim Domu
Technika NOT. Na uczestnikéw czekaty
dwie duze sale: w jednej odbywaly sie
prelekcje, w drugiej swoje wyroby
i ustugi prezentowali partnerzy konfe-
rencji.

Gwiazda tej edycji byt Grzegorz Kleszcz
— olimpijezyk, medalista mistrzostw Euro-
py i Mistrz Polski w podnoszeniu cigzaréw. £
Opowiadal o tym, jak wainy jest sport !i

w naszym zyciu, a takze o swojej karierze,
i o tym jak osiagna¢ sukces. Weczesniej wy-
stapili Marta Skolmowska i Dr Norbert Szalu§ z Centrum Ziotolecznictwa Willcacora, ktérzy méwili o tym, jak zapewni¢ organi-

z mikroorganizmami — tym razem Wioletta Mysiewicz przedstawiata mozliwe zastosowanie probioeméw w domu — §rodki do czysz-
czenia, i w ogrodzie — §rodki dedykowane dla gleby, rolin i kompost6w.

Ostatnim z cyklu wyktadéw o profilaktyce byt wyklad Moniki Stowiriskiej: ,,Piersi w SPA — czas na profilaktyke”. Pani Monika m6-
wita jak dbac o piersi oraz pokazywala, jak robi¢ masaz — z jednej strony relaksujacy, z drugiej pozwalajacy na wykrycie zmian na
bardzo wczesnym etapie. Anna Kalata (Instytut Zmian) i Krzysztof Mencel z magazynu e!stilo méwili o zdrowiu menadzera i tak
zwanym Corporate Wellness. Elzbieta Kwiatkowska (Centrum Promocji Zdrowia i Fitnessu) przedstawiata zdrowie jako pasje, oraz
zapraszala na wspdélny taniec — zumbe. A przedstawicielka Vital Baru&Galeria Kulinarna — Monika Bielik pokazywata, jak mozna
zdrowo i smacznie gotowaé, m.in. przy uzyciu olei ttoczonych na zimno.

Wyktady dr Beaty Dethloff (Klinika dr Beata Dethloff ) na temat medycyny estetycznej, Beaty Lingman (Happy Co) na temat pa-
mieci komoérkowej organizmu tworzyly trzeci blok tematyczny konferencji.

Na VII edygji konferencji Wellness nie zabraklo takze wystepéw artystycznych. W ramach czesci rozrywkowej wystapili Anastasja
Lutai z pokazem gimnastyki artystycznej oraz Kamil Radzimowski, ktéry grat na duduku ormianskim, instrumencie, ktéry ma po-
nad 3500 lat.

Prezentowano zdrowa 2ywnos¢. ..

148 przedsiebiorcy@eu



spotkania biznesowe

7oA TELEWEZIA'
e OEMDAC
-

v |

Kalato |

|

alata
TV,

Kl’ﬂ&l\(}d‘

Wwwawdg
olety

Laureatki plebiscytu ,,SUKCES ANNA pisany” =

29 lipca 2015 roku w Centralnej Bibliotece
Rolniczej odbyt sie niezwykly festiwal

— ANNA-lia — Festiwal Zdrowia, Kuchni,

Mody i Urody. Inspiracja do stworzenia tego
wydarzenia byta che¢ uhonorowania kobiet

0 niezwyktym imieniu Anna.

Festiwal zostal zorganizowany przez Kalata Media rt Sienczewski, Anna Kalata
we wspolpracy z Platforma Produktéw i Ustug. Im- i Stan Borys

Festiwa! Zdrowi
““chni e cd Ur

preze poprowadzili Anna Kalata i Ryszard Rembi- ==

szewski. Go$ciem honorowym byta Anna Maria An- i - =

ders, corka generala Andersa. . 2o vy 5
e

Impreze uswietnily wystepy Kamila Radzimowskiego, Anny Cymmerman oraz Danu- DRINK
si Stankiewicz. Byly tez pokazy najnowszej kolekeji partnera eventu — KOBRA Fashion.
Punktem kulminacyjnym wieczoru bylo wreczenie statuetek i dyploméw w plebiscy-
cie ,SUKCES ANNA pisany”. Statuetke za pomoc Polakom za granica otrzymata Anna
Maria Anders, a za talent wokalny roku Anna Cymmerman.

Oprécz czgscl artystycznej, .
ktéra zakonczyt wystep ze-
spolu THE LOVERS, goscie ‘
mieli okazje obejrze¢ i za-

kupi¢ produkty i ustugi part- [
neré6w wydarzenia. Naj- i
wieksza popularnoscia cie- i
?zy.}y si¢ badama. skéry, gEn
Swieczki do masazu, ko-
smetyki i prezentacje salo-
néw SPA. Taice, rozmowy
i degustacje trwaty do p6t-
nocy, a moze nawet dlu-
2€j...

Anna Maria Anders odbiera statuetke za pomoc Polakom za granicg
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Fot. Tetiana Fedorets (6)

...idomowy smak [EEE : p 30
Stoiki moga miec rézne zastosowanie, réwniez

do ciekawych doswiadczen

Muzeum Stoikow Swiata

Otwarcie muzeum odbyto si¢ 4 wrzesnia 2015 roku. Miesci si¢ ono w Muzeum Techniki .
w warszawskim Pafacu Kultury i Nauki i jest to miejsce wyjatkowe, bo pierwsze takie w Polsce i na $wiecie.

Trzy tygodnie wezesniej odbyl si¢ jedyny w swoim rodzaju stoikowy festiwal, podczas ktérego odbyly si¢ m.in. warsztaty kulinar-
ne dla dzieci oraz weganske dla dorostych. Uczestnicy mieli tez okazje poznac sztuke rzezbienia w owocach i warzywach wywodzaca
si¢ z Dalekiego Wschodu oraz wzia¢ udzial w grach i zabawach warzywno-owocowych. Chetni mogli wzia¢ udzial w warsztatach
malowania na szkle: farbami i metoda decoupage, a takze nauczy¢ si¢ robienia lampionéw ze stoikéw.

Festiwalowi towarzyszyly pokazy kuchni molekularnej, sposobéw pasteryzacji warzyw i owocéw oraz bogaty w wekowane produkty
kiermasz.
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w MCC Mazurkas ****
oraz

w catej Polsce

Z Mazurkas Catering 360°

KONTAKT:
22-721-47-83

marketing@mazurkashotel.pl

MCC Mazurkas Conference Centre & Hofel™"™"
ul. Poznanhska 177, 05-850 Ozarow Mazowiecki

PRESTIGH
HOTELS

=Mcc Mazurkas

CONFERENCE CENTRE & HoTer* ™ **

www.mazurkashotel.pl www.catering.mazurkas.pl



SIMPLY CLEVER
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Nasza Pasja Twoje Zadowolenie

Juz dzis zapisz sig na jazde probng

i podziel sie wrazeniami

AUTO WIMAR sp. z 0.0. sp.k. AUTO WIMAR CENTRUM sp. z 0.0.

ul. Modlinska 224 Al. Jerozolimskie 2498

03-119 Warszawa 05-816 Michatowice - Opacz Kolonia
tel.: +48 22 510 66 00 tel.: +48 22738 46 00
sekretariataw@auto-wimar.pl sekretariatawc@auto-wimar.pl
www.auto-wimar.pl www.auto-wimar.pl




