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Twarze hiznesu

JAKOSC JEST SPELNIENIEM
oczekiwan klienta

Jak rozumiem jakosc? Pojmuje ja jako speinienie oczekiwan klienta. Co oznacza, ze jakos$¢ nie
jest cecha produktu sama w sobie, ale zalezy od tego czego oczekuje jego odbiorca. A te ocze-
kiwania wynikaja z tego co konsument wie o danym wyrobie — mowi Andrzej Blikle, z wy-
ksztatcenia informatyk, profesor nauk matematycznych, czionek Rady Jezyka Polskiego,
pracownik naukowry, specjalista w zakresie matematycznych podstaw informatyki, wykia-
dowca akademicki oraz mistrz cukierniczy.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

bt ] Czy nauki Sciste zwigzane z Pana wyksztatceniem — ma-
tematycznym i informatycznym - byty przydatne w za-
rzadzaniu firma Blikle?

— Tak, byly przydatne, poniewaz porzadkuja sposéb

mys$lenia, a przede wszystkim daja nawyk do precyzyjnego
formulowania zadan, pytan i projektéw... Matematycy
nazywaja to kultura matematyczna. Oczywiscie w sensie
technicznym to czego si¢ uczulem podczas studiéw, gdy
idzie o matematyke byto mi w firmie przydatne znacz-
nie mniej. Ale juz wiedza informatyczna przydata mi sie
w praktyce, poniewaz podczas dwudziestu lat, kiedy za-
rzadzalem firma, zrobilem dwa programy bazodanowe,
ktérych nie udawato mi si¢ kupi¢ na rynku. Dzigki temu
bylem tez w stanie méj program szybko i tanio modyfi-
kowa¢ pod oczekiwania moich pracownikéw.
Blikle jest jedna z nielicznych polskich firm, ktore prze-
trwaty okres PRL-u i istniaty nawet wtedy jako marka.
Jak udato sie ja przeprowadzi¢ przez tamten, nietatwy
dla prywatnych przedsiebiorstw, czas?

— W tamtych czasach méwilo sig, ze Polska byla naj-
weselszym barakiem w socjalistycznym obozie. W naszym
kraju, inaczej niz w pozostalych pafstwach RWPG, ist-
niat sektor prywatny. Nazywano go rzemieslniczym i obej-
mowal male firmy liczace do 40 pracownikéw. Nie byt
instytucjonalnie zakazany jak w Czechostowacji czy w Ru-
munii lub na Wegrzech, gdzie praktycznie nie istnialy pry-
watne firmy. Drugim waznym powodem, dla ktérego mar-
ka Blikle przetrwala tamten czas, byto zaangazowanie mo-
jego ojca i jego poczucie, ze dla niego nie ma zycia poza
ta firma. Liczylo si¢ takze to, ze chcial przekazaé w przy-
sztodci te schede kolejnemu pokoleniu. Miat wielkie po-
czucie odpowiedzialnosci wobec tych pokolen, ktére bu-
dowaly firme przed nim, ale i wobec tych, ktére nadej-
da. To jego zaangazowanie wyrazilo si¢ dobitnie w tym,
co mi kiedy$ powiedzial: ,Wielu moich kolegéw samych
rezygnuje, bo nie wytrzymuja presji emocjonalnej, jaka
stwarzaja kontrole, aresztowania i nieustanne zagrozenie
przepadkiem majatku. Ja sobie powiedzialem: sam nie zre-
zygnuje. Chyba, ze zabiora mi firme sita. Sam jej nie od-
dam”. I rzeczywiscie walczyl o te¢ nasza firme. No i na ko-
niec — moj ojciec prowadzit szeroki PR, ktéry nazywal re-
klamg. Oczywiscie w tamtych czasach reklama sensu stric-
to nie istniala, ale mozna bylo réznymi sposobami po-
wodowac wydarzenia medialne. Na przyklad takie, ze kie-
dy Juliette Greco przyjechata do Polski, ojciec ofiarowat
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jej 50 r6z i 100 paczkow, o czym péiniej
francuska gwiazda powiedziala w wy-
wiadzie dla ,,Przekroju”. Podczas kon-
kurséw chopinowskich codziennie do-
starczal kilka tac paczkéw na stoly jury
1 oczywiscie Malcuzynski i Rubinstein, kt6-
rzy w nim zasiadali pézniej o tym pu-
blicznie opowiadali. Dzi¢ki temu marka
Blikle byla obecna w prasie. I pdzniej
w 1956 roku, kiedy nastapita tzw. ,,0d-
wilz”, przestaliémy by¢ — prywatni przed-
sighiorcy — instytucjonalnym wrogiem
klasowym i wiladza zaczela si¢ nieco
chwali¢ niektérymi niepainstwowymi fir-
mami. Blikle byt tez znany za granica, np.,
we Francji, wigc upanistwowienie naszej
marki odbitoby si¢ jakim$ echem mie-
dzynarodowym i to na pewno réwniez
nam sprzyjato.

Blikle ma w swojej ofercie wiele znako-
mitych wyrobow, ale to paczki sa waszym
produktem sztandarowym. Dlaczego tak
sie stato?

— Paczki staly si¢ produktem sztanda-
rowym marki Blikle nie tyle z naszego wy-
boru, co z wyboru klientéw. Moze dlate-
g0, ze paczek jest specyficznym wyrobem,
ktéry wbrew pozorom jest bardzo trud-
nym produktem... Wydawaloby sie, Ze jest
to zwykla stodka bulka, jednak dobry pa-
czek nie jest fatwy do zrobienia. Mozna go
poréwnacé do pizzy, ktéra powstata jako
potrawa ludzi ubogich i zdaje si¢ by¢ pro-
stym produktem. A przeciez sa pizzerie ta-
nie i byle jakie, ale sa takze takie, w kt6-
rych trzeba weczesniej zaméwic stolik,
zeby sie do nich dostaé¢. My podnieslismy
paczki do rangi produktu luksusowego. Sa
one kilkakrotnie drozsze niz u naszej
konkurencji, ale mimo to wciaz maja
wielu nabywcéw. I nadal jest to u nas pro-
dukt numer 1, chociaz w czasie gdy za-
rzadzatem firma bardzo si¢ staralem aby
rozwinaé sprzedaz takze innych wyrobéw.
Nie poprzez zmniejszenie sprzedazy pacz-
koéw, ale przez zwigkszenie sprzedazy po-
zostalych produktéw, a tym samym ob-
nizenie udzialu tego pierwszego w catko-
witej sprzedazy wszystkich naszych pro-
duktéw. Uwazalem bowiem, ze nie jest
bezpiecznie uzalezniaé firme¢ od jednego
tylko wyrobu.

Jest pan autorem ksiazki , Doktryna ja-
kosci” — jak pan rozumie stfowo ,jakosc¢”
w odniesieniu do zarzadzania firma?

— Ksiazka powstala z notatek, ktére ro-
bilem przygotowujac si¢ do wykladéw
prowadzonych dla moich pracownikéw,
na temat metody zarzadzania jakoscia. Po-
niewaz jestem nauczycielem akademickim
postanowilem, ze sam bede prowadzit te
wyklady, sam uczac si¢ przy tej okazji, bo
najefektywniej cztowiek uczy si¢ przeka-
zujac wiedze innym. Bylo to w 1997 roku
i od tego czasu, nie wiedzac jeszcze o tym,
pisalem moja ksiazke. Jednak w 2006 roku

zaczatem te ksiazke udostepniaé w Inter-
necie. Nie mialem wtedy jeszcze wlasnej
witryny, ale rozsytalem ksiazke w PDF, po-
zwalajac innym na rozpowszechnia-
nie jej bezptatnie. Potem w 2008 roku
zalozylem wilasna strong internetowa
www.moznainaczej.com.pl i tam ksigzka
jest dostepna w PDF do tej pory. W wer-
sji drukowanej pojawita si¢ nakladem
wydawnictwa Helion, w zeszlym roku
— w kwietniu. I — co jest ewenementem
— wydawnictwo zgodzilo si¢, aby ksiazka
nadal byla dostgpna bezplatnie w PDF na
mojej witrynie. Bardzo to sobie cenig¢ i my-
Sle, ze dzieki temu ta publikacja sprzeda-
je sie lepiej, niz gdyby nie mozna bylo po
nia siegnaé w wersji elektronicznej, zeby
sobie ja przejrze i po tym zdecydowaé czy
chce si¢ ja kupi¢ takze w formie druko-
wanej. ,,Doktryna jakosci” sprzedaje si¢
bardzo dobrze i caly czas jest na liScie 20
bestselleréw wydawnictwa Helion. A jak
rozumiem jako§¢? Pojmuje ja jako spel-
nienie oczekiwan klienta. Co oznacza, ze
jakos¢ nie jest cecha produktu sama w so-
bie, ale zalezy od tego, czego oczekuje jego
odbiorca. A te oczekiwania wynikaja
z tego, co konsument wie o danym wy-
robie. Mozna je ksztaltowac za pomoca
rozsadnego i uczciwego marketingu, w ra-
mach ktérego odbiorca otrzymuje infor-

Twarze biznesu

moze si¢ po trabancie spodziewac¢ i nikt
potem nie byl rozczarowany. Podsumo-
wujac — jakos¢ to stopieri spelnienia ocze-
kiwan klienta, ktéry po produkcie ocze-
kuje wszystkich cech, o ktérych wie i bra-
ku wad ktérych si¢ nie spodziewal.

A jak sie weryfikuje te oczekiwania
w praktyce?

— Sa na to rézne metody. Czasami
moga to by¢ ankiety i stosowali§my taki
spos6b badania oczekiwan klientéw. Na
przyklad pytalismy czy dany wyréb ma by¢
bardziej stodki czy mniej, czy paczki po-
winny by¢ z lukrem czy z pudrem itp. Zr6-
dlem wiedzy sa takze nasi sprzedawcy, kt6-
rzy maja bezposredni kontakt z konsu-
mentami i po prostu slysza to co ludzie
moéwia. Pozniej te oczekiwania klientéw
trzeba bylo przelozy¢ na jezyk zrozumia-
ty dla oséb na poszczegélnych stanowi-
skach pracy. Slyszac od klientéw, co w pro-
duktach cenia, a czego nie cenia, pdézniej
przekazuja te wiedze cukiernikom. Czyli
napisza powiedzmy: ze paczek powinien
mieé taka a taka wage, taka a taka Sred-
nicg 1 kolor, a lukier powinien by¢ blysz-
czacy, ale elastyczny i niepopekany. To si¢
fachowo nazywa ,,pytosuchy™, czyli jesli
si¢ lukier posypie talkiem, to mozna ten
talk zdmuchnaé, ale jednoczesnie doty-
kajac lukru palcami powinno si¢ poczué

Jakosc to stopien speinienia oczekiwan klienta,
ktory po produkcie oczekuje wszystkich cech,
0 ktorych wie i braku wad ktorych sie nie

spodziewat

magje, jakie sa cechy danego wyrobu. Cza-
sami mozna podnies¢ jakos¢ produktu mé-
wiac klientowi jakie sa nie tylko jego za-
lety, ale takze jakie sa wady. Poniewaz ja-
kos$¢ w pewnym stopniu mierzy si¢ takze
liczba wad danego wyrobu. A wada jest
kazda cecha, ktérej konsument ma prawo
si¢ nie spodziewad. Jesli pani zaméwi cap-
puccino, to ma pani prawo nie spodzie-
wac sig, Ze ono bedzie zimne. Odwrotnie
z kawa mrozona — klient ma prawo nie
spodziewac sig, ze bedzie miala tempera-
ture plusowa, bo prawidlowo powinna
mieé bliska 0 st. C. Zatem jesli klientowi
uczciwie powiemy, jakie s cechy nasze-
go produktu, to on go bedzie prawidlo-
wo ocenial. Moim ulubionym przyktadem
produktu, ktéry mial niska warto$¢, ale
wysoka jakos¢, byl samochdd marki tra-
bant. Nie widzialem uzytkownika tego sa-
mochodu, ktéry by czul si¢ nim zawie-
dziony. Méwiac kolokwialnie ,,wiedzia-
ly galy co braly”. Kazdy wiedzial czego

jego lepkosé. I taki opis paczka trafia na
poszczeglne stanowiska pracy. Ale na
przyklad na stanowisku lukrowania nie
mozna powiedzieé, ze lukier ma by¢ py-
tosuchy, bo tam on jest w plynnej posta-
ci. Zatem aby pracownik wiedzial co ma
zrobi¢ musi mie¢ to napisane w postaci
skladu recepturowego tego lukru oraz
wskazania jego temperatury i jeszcze paru
innych parametréw. W ten sposéb to, co
klient méwi do sprzedawcy thumaczy sie
na jezyki zrozumiale na poszczegélnych
stanowiskach pracy.
Rodzina Blikle juz nie zarzadza firma, o
czym widzac jej nazwe nie wszyscy wie-
dza. Zachowaliscie panstwo udziaty i
cztonkowstwo w radzie nadzorczej, ale
kto$ inny prowadzi firme. Jak to teraz wy-
glada? O ile to oczywiscie nie jest ta-
jemnica handlowa?

— Nie byloby mi zrecznie o tym mé-
wi¢, wiec ocen¢ pozostawiam naszym
klientom. |
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Krzysztof Penderecki i Andrzej Bartkowski po rozmowie na proscenium

FORUM HUMANUM
MAZURKAS
— projekty jakich wcigz za mato!

Spotkac sztuke, czerpac z niej, spotkac i pozna¢ ciekawych ludzi i samemu by¢ widzianym
— stowem Forum Humanum Mazurkas”. Rozmowa z Andrzejem Bartkowskim prezesem

Grupy Mazurkas.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jaka Idea przyswieca projektowi Forum
Humanum Mazurkas?

— Ideg dziatann kulturalnych MCC
Mazurkas Conference Centre & Hotel jest

6 przedsiebiorcy@eu

wzbudzenie potrzeby kontaktu ze sztuka
nie tylko w galeriach, muzeach czy salach
koncertowych, ale réwniez w codziennej
przestrzeni $wiata biznesu. Sztuka moze i
powinna towarzyszy¢ nam kazdego dnia,
bowiem tkwi w nas, jako ludziach, natu-

ralna potrzeba obcowania z tym, co piek-
ne i warto$ciowe. A skoro mamy taka po-
trzebe to czemu jej nie zaspokajaé?
Jakie cele stawia sobie Hotel Mazurkas
przy takim projekcie i jakie korzysci po-
jawiajq sie z jego realizacji?




MAESTRO
KRZYSZTOF
PENDERECKT
W HOTELU
MAZURKAS

Fot. Katarzyna Cegtowska

— W pewnym momencie zycia bizne-
sowego doszedlem do wniosku, zZe powi-
nienem tworzy¢ projekty, ktérych celem
sa nie tylko zyski firmy. Jestem przekonany,
ze wigkszo$¢ dojrzatych przedsiebiorcéw
chcialoby osiagnaé co$ wiecej niz tylko do-
bry wynik finansowy. Dla mnie to taka
przystaf artystyczna, ale wbrew pozorom
nie spokojna a bardzo twércza. Forum Hu-
manum Mazurkas bowiem, wymaga od
nas przygotowania koncepdji, artystycznej
aranzacji, dlugich i ciekawych rozméw z
artystami, zaproszenia odpowiednich go-
§ci, rezyserii, prowadzenia, logistyki.
Chcemy, aby byly to spotkania aktywne,
zeby kazdy mégt bezposrednio zetkna sie
ze sztuka i artystami. W ten sposéb, na-
wiazuja sie dyskusje, ktére wiele wnosza
w odczucia setek uczestnikow tych spo-
tkad. Trudno tu méwié o bezposrednich
korzySciach, zreszta nie o to nam chodzi,

to ma by¢ artystyczna uczta i zapraszamy
na nia osoby, ktére chca z niej skorzystaé.
Oczywiscie, jeli przy okazji Forum Hu-
manum Mazurkas sprawi, ze uczestniczacy
w nim go$¢, bedzie chcial kiedy$ zorga-
nizowaé w naszym centrum konferencyj-
nym jakas swoja impreze, na pewno nie
odméwimy. Wydarzenie to jest dla nas
przede wszystkim misja, ale tez pomaga
nam budowa¢ i umacnia¢ marke firmy. Li-
czymy na to, ze $wiat biznesu, ktéry za-
praszamy, zainspiruje si¢ naszymi dziata-
niami i réwniez zainwestuje w sztuke. Sztu-
ce nalezy pomagac¢ tym bardziej, ze bez niej
trudno zy¢. Na calym $wiecie sztuka liczy
na biznes. JesteSmy sobie potrzebni.
Nasze Forum Humanum Mazurkas
whpisalo si¢ juz w krajobraz kulturalny War-
szawy. Zorganizowali$my juz 30 wielkich
wydarzeni kulturalnych, na ktérych go-
$cimy od 400 do 1000 os6b. Na ostat-
nim Forum go$ciliémy Maestro Krzysztofa
Pendereckiego z Polska Orkiestra Sinfo-
nia Tuventus. Wystapili tez solisci, wirtu-
ozi: Bartosz Koziak — wiolonczela, Robert
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dokumentacje filmowa. Ponad trzysta
materialéw profesjonalnie zmontowa-
nych mozna znalezé na naszej stronie
www.forumhumanummazurkas.pl. Jest to
dzielo realizatora Jana Sumikowskiego. Ta
dokumentacja ma wielkg warto$¢ dla
kultury. Szczegéblnie uroczyste benefisy ta-
kich mistrzéw jak Bernard Yadysz czy Ma-
rek Sewen z wywiadami i udzialem naj-
lepszych artystéw i orkiestr. Chcialbym by
mogla z niej skorzystaé¢ réwniez publicz-
noé¢ telewizyjna.

Czy dzieki spotkaniom takim jak te, wie-
cej eventow bedzie miato w swoim pro-
gramie takze element zwigzany ze sztu-
ka, czy kultura?

— Forum Humanum Mazurkas poka-
zuje, ze sztuka wzbudza emocje i to jest
w niej najistotniejsze. Trudno znalezé
kogo$, kto przejdzie zupelnie obojetnie
obok wystawy czy wernisazu, w kim
koncert czy film nie wzbudza zadnych od-
czud. Ludzie s3 emocjonalni w swojej isto-
cie i to ich taczy. Sztuka za$ zawsze sta-
nowila i bedzie nadal stanowi¢ element

Ludzie s3 emocjonaini w swojej istocie i to ich
faczy. Sztuka zas zawsze stanowita i bedzie
nadal stanowic element istotny. Powinna,

W moim rozumieniu, towarzyszy¢ kazdej

konferencji 1 kazdemu eventowi. Czesto
organizatorzy konferencji nie dostrzegaja
roli sztuki w dziele osiagniecia sukcesu

wydarzenia

Kabara — altéwka i Rafal Kwiatkowski
— wiolonczela. Byta tez dyskusja na pro-
scenium z Mistrzem Pendereckim i Panig
Elzbieta Penderecka, byt wernisaz 20 ma-
larzy, aukcja obrazéw, tort-gigant i wresz-
cie bankiet. Sztuka musi mie¢ piekna
oprawe jak brylant w kolii. Partnerami
Mazurkas w organizadji tego koncertu byli
Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego Pawel
Kanclerz oraz Starosta Powiatu War-
szawskiego Zachodniego Jan Zychlin-
ski. Bohaterami naszych spotkan sa gwiaz-
dy blyszczace dzis, takie jak Daniel Ol-
brychski, Krzysztof Jakowicz, Olgierd
Fukasiewicz i blyszczace wczoraj, jak
Bernard Ladysz, Bohdan Lazuka. Sa ich
dziesiatki, ale takze orkiestry symfonicz-
ne, chéry, artysci zagraniczni, $piewacy sta-
rzy i mtodzi, poeci, malarze, rzezbiarze.
Kuratorem naszych wernisazy jest Janina
Tuora. Prowadzimy tez bardzo doktadna

istotny. Powinna, w moim rozumieniu, to-
warzyszy¢ kazdej konferencji i kazdemu
eventowi. Czesto organizatorzy konfe-
rengji nie dostrzegaja roli sztuki w dzie-
le osiagniecia sukcesu wydarzenia. Pro-
gramy event6w i konferencji odchudza-
ja si¢ i czesto ograniczaja tylko do czesci
merytorycznej i jedzenia, no i powiedz-
my didzeja, a co najwyzej muzyki czysto
rozrywkowej. MySle, ze event czy kon-
ferencja moglyby by¢ okazja do spotka-
nia ze sztuka ambitna, gleboka, reflek-
syjna. Wszak uczestnikami tych bizneso-
wych wydarzefi sa inteligenci, ktérzy
tego potrzebuja. Konsumpcja takiej wia-
$nie sztuki zbiorowo tworzy zupelnie
nowy klimat jej odbioru. Zachecam wigc
organizator6w do przemyslen. Sztuka
integruje, inspiruje, cieszy, satysfakcjonuje
i sktania do dyskusji, a o to przeciez cho-
dzi w takich spotkaniach. [ |
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Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Jakie byty pana poczatki w firmie?

— Po skoriczeniu studiéw rozpoczalem
prace w rodzinnej firmie Auto Caros, kté-
ra 20 lat wezesniej zalozyl méj ojciec. Wte-
dy sytuacja ekonomiczna i polityczna
w kraju byla zupehie inna niz w pierw-
szych latach istnienia firmy. Mj ojciec, za-
ktadajac firme, musial boryka¢ si¢ z wie-
loma sztucznymi barierami tworzonymi
przez éwezesny system. Dzigki duzemu
wysitkowi udato mu sie rozwinaé firme do
poziomu, ktéry umozliwil rozpoczecie
bezposredniej wspétpracy z polskimi i eu-
ropejskimi producentami czesci i bagaz-
nikéw samochodowych.

Skad pomyst na sprzedaz bagaznikéw sa-
mochodowych?

— Na poczatku lat 90’ mgj tata kupit
bagaznik firmy Mont Blanc w Niem-
czech, ktéry bardzo si¢ sprawdzil. Zo-
rientowat sie, ze w Polsce nie ma dostep-
nych produktéw tej firmy, skontaktowat
sie wiec ze Szwedami i w 1995 roku roz-
poczelismy wspélprace.

Co pana zdaniem decyduje o sukcesie?

— W ciagu kilku lat, jakie przepraco-
walem w naszej firmie, utwierdzilem sie
w przekonaniu, Ze pasja i zaangazowanie
w pracg to fundamentalne elementy, kt6-
re pozwalaja pokonywac wcigz pojawia-
jace sie przeszkody. Zrozumialem, ze
prowadzenie biznesu jest jak prowadzenie
okretu po wzburzonym morzu. Im mniej-
szy okret, tym zagrozenie jest wicksze. Jest
to powiedzenie, ktére méj dziadek — ka-
pitan okretéw pelnomorskich i zapalony
zeglarz — powtarzal mi, kiedy bylem
dzieckiem.

Jaki cel panu przyswieca w prowadzeniu
firmy Auto Caros?

—Majac w pamieci stowa dziadka, sta-
ram si¢ robi¢ wszystko, aby firme rozwi-
jaé, czyli zeby — uzywajac dalej morskie-
go poréwnania — zwiekszy¢ jej ,,tonaz”. Sa-
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dze, ze jesteSmy na dobrej drodze do zre-
alizowania tego celu. Moim zadaniem,
ktéremu poswigcam praktycznie caly czas
i sily, jest dostarczanie na rynek jak naj-
lepszej jakosci produktéw w rozsadnej ce-
nie.
Widze, ze dziadek jest kims, kto odcisnat
sie bardzo na pana osobowosci. Czy
magthy pan powiedzie¢ o nim cos wiecej?
— Dziadek byt niezwykta osoba. Mial
silny charakter. W czasie wojny byt zol-
nierzem Armii Krajowej, przez co nie mégl
po wojnie pracowaé¢ w wojsku, dlatego
podjat prace na statkach handlowych i po

OKRET
na wzburzonym
morzu

0 rodzinnej firmie, charyzmatycznym

dziadku, dziecinstwie oraz satysfakcji

Z pracy, rozmawiamy z Marcinem Zapedowskim,
szefem firmy Auto Caros.

Czy firma ma swoich dystrybutorow?

— Wspélpracuje z nami okolo stu
firm, ktére dystrybuuja oferowane przez
nas produkty na terenie catego kraju. Fir-
my te w wigkszosci specjalizuja sie w sprze-
dazy i montazu tych produktéw.

Czy prowadzicie panstwo sprzedaz in-
ternetowq?

— Oczywiscie, nie zapomnieliSmy o kli-
entach internetowych, ktérzy moga od-
wiedzi¢ nasz sklep internetowy www.ba-
gazniki.pl, gdzie moga samodzielnie do-
bra¢ np.: bagaznik dopasowywany do kon-
kretnego modelu samochodu. Zlozone za-

Zrozumiatem, ze prowadzenie biznesu jest jak
prowadzenie okretu po wzburzonym morzu. Im
mniejszy okret, tym zagrozenie jest wieksze

pewnym czasie zostal Kapitanem Zeglu-
gi Wielkiej. Kochal morze i wyzwania, kt6-
re ono niosto. Na barkach kapitana spo-
czywa ogromna odpowiedzialnos¢ za za-
loge 1 pasazer6w. Nauczyl mnie tego, ze
jak co$ sie robi, to trzeba to robi¢ dobrze.
Z jakimi producentami wspotpracuje
pana firma?

— Obecnie mozemy si¢ poszczycié
bardzo dobra i bliska wspolpraca z taki-
mi znanymi producentami, jak Cruz,
Mont Blanc, Junior, Magneti Marelli,
Wix-Filtron, Castrol, Orlen Oil, Lumag,
Mikoda, Menabo, Autoforma, Amos, Thu-
le i wiele innych. Nawiazane bezposrednie
1 przyjacielskie kontakty z producentami po-
zwalaja wzbogaca¢ oferte o produkty, kt6-
re uwzgledniaja szczeg6lne wymagania, za-
réwno uzytkownikéw, jak i specyficzne
potrzeby polskiego rynku.

moéwienie realizowane jest w ciagu jednego
dnia, pod wskazany przez nich adres, za
posrednictwem firm kurierskich.

Co daje panu najwiecej satysfakgiji?

— Wszystko to wymaga ogromnego
wysiltku, ale nagroda dla nas jest zado-
wolenie klienta. Przede wszystkim cieszy
fakt, iz w pewnym stopniu przyczyniamy
si¢ do bezpieczefistwa 1 wygody w reali-
zacji pasji sportowych czy podrézniczych,
jak rowniez utatwiamy codzienna prace.
A jesli juz mowa o pasjach sportowych,
to jak najchetniej spedza pan czas wol-
ny?

— Moja wielka pasja jest snowboard.
Latem windsurfing, rower, ale bardzo lu-
big tez domowa cisze z ksigzka, szczeg6l-
nie interesuje mnie historia.

Dziekuje za rozmowe i zycze realizacji po-
stawionych sobie i firmie celow. |
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Fot. Hanna Prus

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Nie jest tatwo umowic sie z panem na wy-
wiad. Jakiego pytania stawianego przez
dziennikarzy nie lubi pan najbardziej?
— Wszystkich. Za duzo si¢ nastucha-
fem 1 nagadatem. Wole pisac.
Apropos pisania - kiedy sie teraz patrzy
na potki w ksiegarniach i sledzi rynek wy-
dawniczy, mozna odnie$¢ wrazenie, ze
obecnie kazdy uwaza, ze moze pisac
ksigzki... Byle sie znalazt wydawca. A ta-
lent nie jest konieczny. Jak pan to ocenia?
— Swiat tak juz zghupial, ze odréznie-
nie talentu od beztalencia jest prawie nie-
mozliwe. Kiedy ukazuje si¢ co$ ciekawe-
go 1 znajomi mi méwia, ze warto, to wte-
dy kupuje. Mam tez zaprzyjazniong ksie-
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garnie na Wiejskiej, tam mi doradzaja. Jest
zalew ksiazek i niby-ksiazek. ,Wzruszaja-
ce” wyznania réznych gwiazd, czy gwiaz-
deczek... Ale skoro ludzie chea to czytad,
to ja to szanuje. Jak wszystko, czego nie
rozumiem.
Nawigzujac do przesztosci — z ksigzek
i wspomnien wiadomo, ze w czasach
PRL-u kwitto zycie towarzysko-kultural-
ne, byly w Warszawie miejsca, gdzie spo-
tykali sie artysci: kawiarnie, restauracje,
kluby... Ba! Nawet, jak czytamy we
wspomnieniach Jerzego Gruzy, istniaty
tzw. stoliki. Teraz tego nie ma...

— Raczej nie ma. W Nowym Jorku
w ogdle nie ma zycia kawiarnianego. To
wymyst europejski. W NY, jak spotyka si¢
dwdoch pisarzy, to musi by¢ to zjazd PEN

0 zyciu w PRL-u, Nowym
Yorku, dowcipach Gustawa
Holoubka, polewaczkach na
Placu Trzech Krzyiy, a takie
0 SPATIF-ie, Scieku i barw-
nym 2yciu nocnym opowiada
Janusz Gtowacki, wybitny
prozaik, dramaturg, scena-
rzysta i felietonista.

Clubu. W Polsce migdzywojennej buzo-
walo zycie kawiarniane. W PRL-u tez byly
takie miejsca. Kawiarnia PTW-u na Foksal,
a zwlaszcza kawiarnia Czytelnika na Wiej-
skiej. Byt tam m.in. stolik Tadeusza Kon-
wickiego. Zagladat czesto Antoni Sto-
nimski, wpadal Adam Michnik, a Gucio
Holoubek cudownie opowiadal dowci-
py... I, oczywiscie, przychodzili takze
tajniacy, ktérzy nagrywali nasze rozmowy.
Jednak kompletnie si¢ tym nie przejmo-
wali$Smy. Zreszta malo rozmawialo si¢
o polityce. Konwicki niedawno umarl, Ho-
loubek wczesniej... I juz wlasciwie po
wszystkim... Zreszta te stoliki juz wczesniej
si¢ rozpadaly z rozmaitych powodéw.
Przez dwadziescia lat byt stolik Henia Be-
rezy... Bywali tam takze: Jerzy Gruza, Ka-
zio Kutz, Gustaw Holoubek, ksiagdz An-
drzej Luter. No, ale odkad Henio Bereza
umarl, to juz teraz przyjmuje gosci jedy-
nie na cmentarzu — za to calodobowo na
Powazkach. Teraz przy stolikach w Czy-
telniku siedza duchy gléwnie. Na $cianie
wisi piekne zdjecie Gucia Holoubka, pod
ktérym siadal Tadeusz Konwicki. I tyle.
Eksplozja nocnego zycia towarzyskiego
w PRL-u byl SPATiF, czyli Klub Aktora
w Alejach Ujazdowskich, a potem Sciek na
Trebackiej. Pierwszy byt zamykany o p6t-
nocy, a wtedy na Placu Trzech Krzyzy usta-
wiat si¢ sznur polewaczek, kt6rymi si¢ jez-
dzito do Scieku. Nawiasem méwiac, to ja
wymyslitem nazwe ,,Sciek”, co uwazam za
swoéj najpowazniejszy wktad w kulture na-
rodowa. Byla to artystyczna piwnica,
otwarta dlugo w nocy, do ktorej sie ,,Scie-
kato” ze wszystkich knajp. Schodzito w dét
i tam dzialy si¢ rzeczy straszne. A dojez-
dzato si¢ polewaczkami, co kosztowato
stéwe bez polewania, a sto pigédziesiat
z polewaniem. Kierowcy zawsze pytali lo-
jalnie: ,laé?” — i jak si¢ chcialo zaimpo-
nowac jakiej$ damie, z ktéra si¢ wdrapa-
fo na te polewaczke, méwito sie: ,,lej pan”.
Jechato sie potem przez Nowy Swiat, pry-
skajac na wszystkie strony, i bya to podréz
romantyczna w stron¢ alkoholowego
upadku.



Czy takie zycie towarzysko-kulturalno-
stolikowe byto zaptadniajace dla kogos,
kto pisze ksiazki?

— Jak dla kogo. Dla mnie bylo. O SPA-
TiF-ie pisalem wiele razy. To bylo zupel-
nie wyjatkowe miejsce, nie tylko w Polsce,
ale na mapie Europy chyba takze. W SPA-
TiF-ie mieszali si¢ aktorzy, rezyserzy,
cinkciarze, dysydenci, pisarze, tajniacy
i prominenci partyjni z pobliskiego gma-
chu KC, na ktérych czekaly samochody
stuzbowe. Na pianinie grywal Zdzisio Ma-
klakiewicz, miejscowy chochot, ktéry za-
wodzil swoja piesi o polskim bohaterze
niedorzecznym: ,Wczoraj szedlem po
Warszawie, gotab nasral mi na glowe. Ja,
dlaczego zawsze ja? Warszawa milion
mieszkancéw ma”. Taki lament obywa-
telski. Koto péinocy pijani tajniacy skar-
zyli si¢ na niska jako$¢ aparatury podstu-
chowej. ,,Jak my mamy nagrywac na ta-
kim ch...m sprzecie? Japoniczycy to maja
sprzet!” — narzekali — ,, Ja polowy z tego,
co panowie tu méwicie, w ogéle nie mo-
glem nagra¢. W tych warunkach si¢ nie da
pracowac”. W SPATiF-ie rozmawialo si¢
o wszystkim, o aktualnym kursie dolara
i o szansach odzyskania niepodleglosci.
O Heideggerze i o tym, jak zdoby¢ jakas
panienke, ktéra aktualnie upijala si¢ przy
barze. Tam z Markiem Piwowskim i Ma-
klakiewiczem wymyslaliSmy scene ,,roz-
mowy o kinie polskim”, ktéra weszta do
filmu ,,Rejs”. Himilsbacha do SPATiF-u nie
wpuszczali, bo kiedy$ tam strasznie na-
rozrabial. Himilsbach zemdcit si¢ potem na
szefie SPATiF-u, uzywajac w ,Rejsie”
jego nazwiska — Sidorowski. Ale w tym
wszystkim, w tym naszym zyciu i two-
rzeniu kawiarnianym i nocnym, byla tez
jakas rezygnacja. Zastanawiali$my sie, co
mozna napisaé, czego cenzura nie pusci,
a co do druku nigdy nie trafi... I tak si¢
marnowato zdrowie i talent, co zreszta na-
lezalo do szyku.

Ale za to jakie ksiazki wtedy powstawa-

— Tksigzki i filmy i spektakle... cal-
kiem nie gorsze, o ile nie duzo lepsze, od
tego, co si¢ dzieje teraz w wolnym kra-
ju. Bylo wtedy jakie$ napigcie tworcze.
Motze dlatego, ze byt wyrazny wrég — cen-
zura, komunizm. I to mobilizowalo.
Jak nie bylo wolno, to funkcjonowat sys-
tem aluzji. Na przyklad wiadomo bylo,
ze jak sie napisze sztuke i w niej umie-
$ci cokolwiek méwionego po rosyjsku,
to publicznosé¢ zrozumie, ze to szyder-
stwo i bedzie si¢ $miala. Cala niemal pol-
ska literatura tamtego czasu oparta byla
na systemie aluzji. Jesli si¢ napisato, ze
kto$ jest garbaty, albo jest alkoholikiem
lub zdradza go zona — od razu bylo ja-
sne dla kazdego, ze winien jest komu-
nizm. Kiedy w ,,Powszechnym” wysta-
wiany byt méj ,,Kopciuch”, to jako pod-

kladu muzycznego do jednej ze scen uzy-
fem standardu ,,Strangers in the night”,
tyle ze $piewanego po rosyjsku, i to
brzmialo bardzo $miesznie. Zderzenie Si-
natry i Nowego Jorku z domem po-
prawczym w Falenicy (gdzie dziala si¢ ak-
cja sztuki) i jezykiem rosyjskim bylo od-
powiednio absurdalne.

Zyje pan miedzy Nowym Jorkiem a War-
szawa — gdzie bardziej jest dom?

— Hustam si¢ nad oceanem. Nowy
Jork jest fascynujacy, ale tam jest straszny
tlok i straszna walka o wszystko. O wy-
danie ksiazki, o wystawienie sztuki, we-
pchnigcie si¢ do metra... Duzo rzeczy mi
si¢ tam udato. Ale sie okropnie zmeczylem.
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przektada na liczhe zamoéwien czy gaze
tu i tam? Czy to jest porownywalne?

— Pieniadze sa nieporéwnywalne.
W Stanach o moje interesy dba ogromna,
stawna agencja, ktéra, np. za moje sztuki
zada tak wysokiej gazy, Ze czasem teatry
sie wycofuja. W Ameryce szacunek mie-
rzy si¢ tez wysokoscia honorarium. W Pol-
sce ptaca duzo mniej, za to duzo dhuzej sie
targuja. No i nie mozemy narzekaé na
brak stawnej w §wiecie bezinteresownej
zawisci. Kiedy ,Polowanie na karalu-
chy” bylo grane w ponad 50 teatrach
w Ameryce, to niektérzy w Polsce kreci-
li glowami, ze wiedza na pewno, ze mi to
wszystko zatatwili albo Zydzi, albo pe-

W SPATiF-ie mieszali sie aktorzy, rezyserzy, cink-
ciarze, dysydenci, pisarze, tajniacy i prominenci
partyjni z pobliskiego gmachu KC, na ktorych
czekaty samochody stuzhowe

Teraz jezdze do Stanéw tylko jak mam
wazny powdd. Wyglada np. na to, ze na
podstawie mojej ksiazki ,,Good night
Dzerzi” powstanie film, szykuje si¢ kolejne
wystawienie mojej sztuki ,,Polowanie na
karaluchy” na Broadway’u, to pojade¢. Na
razie jezdze na Ukraing, do Izraela, Ar-
gentyny, do Turcji. Tam wystawiaja moje
sztuki, albo wydaja ksiazki. A poza tym Pu-
tin straszy tuz za nasza granica. Chce sie
przyglada¢ z bliska.

Czy poczatki w Nowym Jorku rzeczywi-
Scie byly takie trudne, jak to wynika
z pana ksiazek?

— Lekko nie byto. Bohaterka mojej
sztuki ,,Polowanie na karaluchy” moéwi:
»Emigrant to ktos, kto stracil wszystko
poza akcentem”. Nie planowalem emi-
gracji. Wyjechalem z kraju na premiere
mojej sztuki ,,Kopciuch” do Londynu. Tam
ztapal mnie stan wojenny. Jak juz ,,wy-
rwato mnie z bloku”, to postanowiltem je-
cha¢ do Ameryki, bo Broadway, Mickey
Mouse itd... Dostalem oficjalne zapro-
szenie na wyklady do Bennington Colle-
ge. Kiedy poszedlem w Londynie do
amerykanskiego konsulatu po wize, prze-
stuchiwano mnie prawie jak w Polsce.
Urzednik pytal np.: Czy jade do USA, zeby
zamordowac prezydenta. Pézniej si¢ do-
wiedzialem, ze administracja Reagana, ofi-
gjalnie pelna mitosci do Polski, wydata roz-
porzadzenie, aby utrudnia¢ wydawanie wiz
Polakom i Afgaiiczykom, bo jedni i dru-
dzy mogga prosi¢ o azyl.

Ma pan duzy dorobek zaréwno w Polsce,
jak i w Stanach Zjednoczonych. Jak to sie

derasci. A przeciez kazdy sukces polskie-
go artysty za granica, to dla kraju czysty
zysk 1 reklama. Bardzo dobrze by bylo,
zeby ,,Ida” dostata Oscara.

Rozmowa

z Januszem Glowackim odbyta si¢
przed gala rozdania ,,Oskaréw”.
Dzi§ wiadomo, ze ,,Ida” zdobyla
ta prestizowa statuetke.

Janusz Glowacki

dramaturg, prozaik, felietonista, autor
scenariuszy filmowych. Studiowat histo-
rie na Uniwersytecie Warszawskim, ak-
torstwo w PWST, a nastepnie ukonczyt
wydziat Filologii Polskiej UW. W czasie
studiow pisat recenzje teatralne, od 64 do
81 roku pracowat jako felietonista w ty-
godniku ,Kultura”. Wydat kilka tomow
opowiadan m.in. ,Wiréwka nonsensu”,
.Nowy taniec LA-BA-DA", ,,Polowanie na
muchy” (tytutowe opowiadanie zostato
sfilmowane przez Andrzeja Wajde), ,Ra-
port Pitata” oraz ,My sweet Raskolni-
kow". Byt takze wspofscenarzysta ,Rejsu”
Marka Piwowskiego. Swiatowy sukces
przyniosty Glowackiemu sztuki teatralne.
M.in. wystawiony w londynskim Royal
.Kopciuch” oraz ,,Polowanie na karalu-
chy” i ,Antygona w Nowym Jorku". Ja-
nusz Glowacki byt wyktadowcg na
Columbia University, Bennington College.
Zas szereg jego artykutow i esejow uka-
zato sie w ,,New York Timesie".
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE
na lata 2014-2020 coraz blizej

Komisja Europejska zatwierdzita wszystkie polskie programy operacyjne (zaréwno regionaine,
jak i krajowe) przewidziane na lata 2014-2020. 0d tego momentu nic nie stoi juz na
przeszkodzie, Zehy instytucje zarzadzajace poszczeg6inymi programami mogty przygotowac
szczegotowe opisy priorytetow, kryteria oceny projektow oraz rozpisaly pierwsze nahory

Pawet lwanek,
Kierownik Zespotu
ds. Funduszy Europejskich

lutego br. w Centrum Na-
uki Kopernik, premier
Ewa Kopacz symbolicznie
zainaugurowala start no-

wej perspektywy finansowej na lata
2014-2020, ktéra gwarantuje Polsce
82,5 mld euro. Priorytetem beda inwe-
stycje, z ktérych czerpana bedzie nie tyl-
ko dorazna korzys¢. Projekty maja sthuzy¢
Polsce i jej rozwojowi przez wiele na-
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stepnych lat, a szczegdlny nacisk zostanie
polozony na innowacje oraz wsparcie B+R
(prac badawczo-rozwojowych). Podobnie
jak w poprzedniej perspektywie naj-
wigksze §rodki zostana przekazane na in-
westycje zwiazane z infrastruktura oraz
ochrong srodowiska. Nie zabraknie réw-
niez Srodkéw na dzialania ,,miekkie”, czy-
li szkolenia i inne formy podnoszenia
kwalifikacji w przedsiebiorstwach. Nadal
finansowane beda takze projekty z dzie-
dziny kultury, edukagji, zatrudnienia czy
przeciwdziatania wykluczeniu spolecz-
nemu.

Gdzie po Srodki?

Po $rodki europejskie bedzie mozna
siggac do szesciu krajowych programéw
operacyjnych oraz szesnastu programéw
regionalnych zarzadzanych przez Urzedy
Marszatkowskie. Kwoty przyznane po-
szczegblnym wojewédztwom zostaly do-
stosowane do potrzeb rozwojowych re-
gionu oraz posiadanego potencjatu. Cho-
ciaz ciagle nie pojawily si¢ szczegélowe
opisy priorytetéw okreslajace ostateczny
poziom oraz forme wsparcia, znane sa juz
terminy pierwszych naboréw. Przygoto-
wania do aplikacji po $rodki z regional-



nych programéw operacyjnych moga
rozpoczaé przedsigbiorcy w wojewddz-
twach opolskim i kujawsko-pomorskim,
w ktérych pierwsze nabory spodziewane
s3 juz w I kwartale 2015 r. oraz w woje-
wodztwach podkarpackim i lubuskim,
gdzie nabory planowane sa na przelom
II/IV kwartatu 2015 r. W pierwszej ko-
lejnosci instytucje zdecydowaly si¢ roz-
poczaé konkursy na dziatania skierowane
na rozwoéj oraz wsparcie innowacyjnosci
przedsigbiorstw z sektora MSP. Najszyb-
ciej, bo juz w II kwartale po te srodki beda
mogli aplikowaé przedsigbiorcy z woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego, ktérzy
w naborze zapowiedzianym na II kwartal
beda mieli do wykorzystania 120 mln zlo-
tych. Wsparcie mozna przeznaczy¢ m.in.
na zwickszenie aktywnosci badawczo-
rozwojowej w swoich przedsigbiorstwach.
W IV kwartale 2015 r. wsparcie na roz-
woj przedsigbiorstw beda mogly pozyskaé
takze firmy z wojewddztwa opolskiego,
podkarpackiego i lubuskiego.

Postaw na innowacje

Znany jest juz takze harmonogram
konkurséw w Programie Operacyjny In-
nowacyjny Rozwoj — najwiekszym krajo-
Wwym programie operacyjnym wspieraja-
cym inwestycje w innowacje. W marcu
rozpoczely si¢ nabory wnioskéw w ramach
,Wsparcia na uzyskanie Grantu” oraz
~Wsparcia w ramach duzego bonu”. Po-
zyskany grant bedzie mégl zostaé prze-
znaczony przez przedsi¢biorstwa z sektora
MSP na pokrycie kosztéw przygotowania
i ztozenia jednego wniosku projektowego
w ramach migedzynarodowych programéw
badawczych. ,,Duzy bon” dla mikro i ma-
lych przedsigbiorstw o maksymalnej wy-
sokosci 50 tys. zt bedzie mogl zostaé prze-
znaczony na zakup ustugi polegajacej na
opracowaniu nowego wyrobu, projektu
wzorniczego, nowej technologii produk-
gji albo na znaczacym ulepszeniu wyrobu
lub technologii produkgji.

W najblizszych miesiagcach mozna si¢
spodziewa¢ kolejnych naboréw konkur-
sowych w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjny Rozwdj. Juz w kwiet-
niu ogloszone zostana konkursy dla przed-
siebiorcow z sektora MSP w ramach
dziatania 1.1.1 tzw. ,Szybka $ciezka”.
Wsparcie beda mogly uzyskac projekty do-
tyczace dzialan przemystowych i ekspe-
rymentalnych prac rozwojowych. Aloka-
cja na ten nabor siegac bedzie az 1,6 mld
zlotych, a nabér wnioskéw odbywat si¢ be-
dzie w trybie ciaglym. W kolejnym kon-
kursie w ramach tego samego dzialania za-
planowanym na III kwartat 2015 r. ze
wsparcia skorzystaja duze przedsigbior-
stwa, a alokacja dla tej grupy beneficjen-
téw siggac bedzie 750 mln zl. Niedlugo
rozpoczng si¢ takze nabory w ramach pod-

dzialania 1.1.2 oraz dziatania 1.2 PO IR.
Pierwszy z wymienionych naboréw o alo-
kacji 500 min zt ogloszony zostanie 7 kwiet-
nia, a wsparcie beda mogly uzyskac pro-
jekty B+R zwigzane z wytworzeniem in-
stalacji pilotazowej/demonstracyjnej. Dzia-
fanie 1.2 PO IR wspieraé bedzie projek-
ty w ramach sektorowego programu In-
nolot (alokacja 400 mln zt) oraz Innomed
(alokacja 95 mln z}) realizowanego przez
Narodowe Centrum Badani i Rozwoju.
Dofinansowanie bedzie mozna uzyskac

aplikowac beda mogli przedsi¢biorcy z sek-
tora MSP, a projekty stuzy¢ maja wdroze-
niu nowych technologii, a co za tym idzie,
podniesieniu konkurencyjnosci firm na
rynku krajowym i miedzynarodowym.
Najmniejsza alokacja charakteryzowac si¢
bedzie poddziatanie 3.1.5. Podczas plano-
wanego na grudzieii 2015 r. konkursu, do
dyspozycji przedsigbiorstw bedzie 10 min
zk, kt6re moze zostaé przeznaczone na przy-
gotowanie dokumentacji niezbednej do po-
zyskania zewnetrznych zrédel finansowa-

W ramach naboru planowanego na lipiec
2015 r. dostepnych bedzie 500 min 21, ktore
przeznaczone zostanie na wdrozenie wynikow
prac B+ R nabytych lub przeprowadzonych
przez przedsiebiorce w celu uruchomiania
nowych produktow lub usiug. Nieco mniejsza
alokacja — 303 min 21 dysponowac

bedzie konkurs na kredyt technologiczny

W ramach poddziafania 3.2.2.

na duze projekty B+R z branzy lotniczej
oraz medycznej. Pierwsze nabory spo-
dziewane sa w kwietniu 2015 r. — w przy-
padku Innolot oraz w IIl kwartale 2015 r.
—w przypadku programu Innomed. Na li-
piec 2015 r. planowane jest rozpoczgcie na-
boréw w ramach dziatania 2.1 PO IR, kt6-
re przewiduje wsparcie na tworzenie i roz-
woj centréw badawczo rozwojowych, a cal-
kowita alokacja przewidziana w ramach
konkursu sigga 460 mln zl.

Wsparcie dla innowacji

Na IIT kwartal 2015 r. przewidywane
sa nabory w ramach priorytetu 3 - Wspar-
cie innowacji w przedsigbiorstwach. Pla-
nowane sa konkursy poddziatan 3.1.5,
3.2.1., 3.2.2. Wszystkie wymienione nabory
oglaszane beda przez PARP a pierwszych
konkurséw nalezy si¢ spodziewac juz w lip-
cu. Najwieksza alokacja z wymienionych
powyzej dziatan dysponowaé bedzie pod-
dziatanie 3.2.1. W ramach naboru plano-
wanego na lipiec 2015 r. dostgpnych be-
dzie 500 mln zi, ktére przeznaczone zo-
stanie na wdrozenie wynikéw prac B+R na-
bytych lub przeprowadzonych przez przed-
sicbiorce w celu uruchomiania nowych pro-
duktéw lub ustug. Nieco mniejsza aloka-
¢ja — 303 mln zt dysponowaé bedzie kon-
kurs na kredyt technologiczny w ramach
poddziatania 3.2.2. Na ta form¢ pomocy

nia pozwalajacych na wprowadzenie zmian
organizacyjnych, produktowych lub tech-
nologicznych.

Srodki zwrotne

W nowym okresie programowania
w znacznie wigkszym stopniu niz w latach
2007-2013 wykorzystywane beda zwrot-
ne instrumenty finansowe takie jak pozyczki
czy poreczenia. Dlatego w przyszlych kon-
kursach mozna spodziewa¢ si¢ zapiséw
o dofinansowaniu udzielanym w formie po-
zyczki, a nie dotacji bezzwrotnej. Takie roz-
wigzania przewidziane zostaly m.in. w in-
strumencie ,,Pozyczka dla kobiet”, w ra-
mach ktérego preferencyjna pozyczka
z oprocentowaniem 2 proc. moze zostaé
przeznaczona na rozwdj lub tworzenie dzia-
falnosci gospodarczej. Warto jednak uspo-
koi¢ zainteresowanych dotacjami, ponie-
waz nadal najpopularniejsza metoda wspar-
cia beda dotacje bezzwrotne, a instru-
menty finansowe beda wykorzystywane
jako element uzupehiajacy. |

l‘v/\ RSOVIA
@ cApPIiTAL
Varsovia Capital S.A.

ul. Solec 81 Blok. 73 A, 00-382 Warszawa
tel: +48 22 379 78 00, +48 662 229 249
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FAIR PLAY w biznesie

Uczcimosc, rzetelnosc w dziatalnosci, wiarygodnosc, postepowanie zgodnie z przepisami
prawa, zgodnie z zasadami etyki — to najwazniejsze cechy firmy, ktora dziala na zasadach
fair play. 0 tym, jak rozpoznac rzetelna firme rozmawiamy z Mieczystawem Bakiem,
prezesem zarzadu Fundacji , Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem
Prywatnym”, organizatorem programu ,Przedsiebiorstwo Fair Play”.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

W sporcie czesto spotykamy sie z poje-
ciem fair play” i dla wszystkich jasne jest,
co to pojecie oznacza w tej dziedzinie.
A co wg pana oznacza i z czym sie wig-
ze to pojecie w biznesie?

— Pozwoli pani, ze odpowiadajac na
pytanie opre si¢ na do§wiadczeniach wy-
nikajacych z wieloletnich kontakt6éw z fir-
mami — laureatami programu ,,Przedsie-
biorstwo Fair Play”, kt6ry w tym roku ma
juz swoja XVIII edycje i do udziatlu w kté-
rym, jak co roku zapraszamy firmy z te-
renu calego kraju. Celowo o tym wspo-
minam, poniewaz to wlasnie laureaci
tego programu od lat pokazuja nam, jak
stosowaé wspomniane przez pania zasa-
dy na co dzien i prosze¢ mi wierzy¢, z cala
pewnoscia nie uda nam si¢ tego tematu
wyczerpaé, a ledwie si¢ po nim przesli-
zgnad, poniewaz jest on bardzo szeroki
1 wielowatkowy.

Przechodzac jednak do rzeczy i od-
powiadajac na pani pytanie mozna stwier-
dzié, ze w zasadzie fair play w biznesie
oznacza to samo, co w sporcie. Chodzi
0 uczciwosé, rzetelnosé w codziennej
dziatalnosci, wiarygodnosé, postgpowanie
zgodnie z przepisami prawa, zgodnie z za-
sadami etyki oraz kultury w relacjach
z wszystkimi grupami, z ktérymi kontak-
tuje sie firma i jej przedstawiciele. Mam
tu na mysli klientéw, kontrahentéw, pra-
cownikow, akcjonariuszy, konkurencje
czy Skarb Paristwa.

Brzmi bardzo teoretycznie, a jak to prze-
ktada sie na praktyke?

— Stosowanie zasad fair play w prak-
tyce wyglada na bardzo proste, trudno$é
polega na tym, ze dotyka wszystkich sfer
dzialalnosci firmy i to faktyczne stoso-
wanie zasad odréznia laureatéw progra-
mu ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” od wie-
lu innych firm dziatajacych na rynku. To
co teraz powiem wyda si¢ oczywiste i teo-
retycznie powinno by¢ norma w biznesie,
cho¢ wszyscy doskonale zdajemy sobie
sprawe, ze nie jest. Fair play w biznesie to
chociazby wlasciwy stosunek do kwestii fi-
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PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

Fair play to takze wiasciwe relacje miedzyludz-
Kie, w tym pomiedzy zwierzchnikami i podwiad-
nymi oparte na wzajemnym szacunku i kulturze
osohistej, a takze dajace mozlimosc wymiany

opinii czy wiedzy

nansowych, gdzie fair play oznacza mie-
dzy innymi placenie swoim pracownikom
czy kontrahentom zgodnie z zawartymi
umowami, nie przekraczanie ustalonych
terminéw platnosei, rozliczanie si¢ ze
Skarbem Pafistwa zgodnie z przepisami
i w wyznaczonych terminach, nie kredy-
towanie si¢ u swoich kontrahentéw, pla-
cenie podatku do ZUS itp. Jednym sto-
wem rzetelne regulowanie swoich zobo-
wigzafi finansowych w stosunku do
wszystkich interesariuszy.

Inna kwesta jest fair play w stosunku
do konkurengji. Jak fatwo sic domygli¢, za-
sady te nie uznaja czarnego PR-u, znie-
stawiania konkurencji, plagiatéw, czy tez
stosowania reklam bazujacych na nie-
wlasciwych emocjach oraz warto$ciach
i zatajajacych istotne informacje o pro-
dukcie czy ustudze.

Tylko tyle?

— Raczej az tyle.

A jak wyglada kwestia praktycznego
stosowania zasad fair play w sferze pra-
cowniczej?

— To bardzo obszerne zagadnienie
1w tym zakresie wiele zalezy od firmy, jed-
nak najpro$ciej méwiac chodzi o uczciwe
zatrudnianie pracownikéw i realizowanie
wobec nich swoich zobowigzai finanso-
wych, budowanie kultury organizacyjnej
w sposéb, ktéry umozliwia rozwdj za-
wodowych pracownikéw 1 osiagniecie
tzw. work-life balance. Ponadto fair play
to takze whasciwe relacje miedzyludzkie,
w tym pomiedzy zwierzchnikami i pod-
wladnymi oparte na wzajemnym szacun-
ku i kulturze osobistej, a takze dajace moz-
liwo$¢ wymiany opinii czy wiedzy.

I te wszystkie elementy weryfikujecie
panstwo w ramach udziatu firmy w pro-
gramie?

— Te i wiele innych, poniewaz zasa-
dy fair play dotycza takze relacji z kon-
trahentami, ktére nie koricza si¢ na rze-
telnych rozliczeniach, ale dotykaja takich
sfer jak na przykiad lojalnos¢ i zaufanie
oraz szacunek do cudzej pracy i czasu. To
ostatnie stwierdzenie jest istotne takze
w relacji z klientami i przeklada si¢ nie
tylko na dobrej jakosci wyroby czy ustu-
gi oferowane przez firmeg, ale takze na ja-
kos¢ i forme obstugi klientéw, w tym
réwniez obstuge ewentualnych rekla-
macji, ktére przeciez zdarzaja si¢ naj-
lepszym. W trakcie weryfikacji w pro-
gramie ,,Przedsi¢biorstwo Fair Play”
sprawdzamy migdzy innymi, jak prze-
biega proces reklamacyjny oraz na co
w jego ramach i w zaleznosci od czego
moga liczy¢ klienci firmy.

Chcialbym wspomnie¢ o jeszcze jed-
nym zakresie, w ktérym wida¢, jak zasa-
dy fair play dzialaja w praktyce, a mam tu
na mysli relacje firm ze spotecznoscia lo-
kalng. W tym wypadku fair play rozu-
miemy jako dzialania podejmowane przez
firmy na rzecz szeroko rozumianego $ro-
dowiska lokalnego, wynikajace ze $wia-
domosci, ze firmy te istnieja i funkcjonu-
ja w okres§lonym $rodowisku i jako takie
maja na nie konkretny wplyw.

Ma pan na mysli dziatalnos¢ sponsorin-
gowa oraz charytatywna?

— Nie tylko. Oczywiscie jak pani
wspomniata, dzialalno$¢ sponsoringowa
i charytatywna przychodza na mysl jako
pierwsze. Wiele firm bedacych laureata-
mi programu ,,Przedsigbiorstwo Fair Play”
czuje potrzebe wspdlpracy i dzielenia sig
tym, co wypracowaly. Dzi¢ki temu po-
wstaja fundacje na rzecz dzieci, oséb
starszych czy zwierzat. Podejmowana jest
wspélpraca z domami dziecka, przed-

szkolami, szkotami, NGO itp. Dofinan-
sowywane sa kluby sportowe oraz re-
montowane zabytki. Jednak inicjatywa
firm funkcjonujacych zgodnie z zasadami
fair play dociera o wiele dalej. U jej pod-
stawy lezy odpowiedzialnos¢ firm za oto-
czenie, za ludzi oraz za Srodowisko natu-
ralne. Stad tez inicjatywy podejmowane
we wspdlpracy z lokalnym samorzadem,
majgce na przyklad na celu usprawnienie
komunikacji, chociazby poprzez partycy-
pacje firm w kosztach budowy drég i
chodnikéw, wplyw na ustanawianie no-
wych przystankéw autobusowych i wy-
tyczanie nowych tras, dzieki czemu pra-
cownicy firmy moga tatwiej dojechac do
zakladu, poprawe jakosci Srodowiska na-
turalnego 1 jego ochrone, czy tez dziala-
nia majace na celu poprawe bytu miesz-
kancéw, chociazby poprzez angazowanie
si¢ lideréw firm w tworzenie lokalnego
prawa, poprzez udzial w ciatach dorad-
czych samorzadu, takich jak na przyklad
Rada Dyrektoréw czy Lokalna Rada Biz-
nesu.

Bardzo dziekuje za rozmowe, jest ona tym
bardziej istotna i wartosciowa, ze jak pan
wspomniat na poczatku podane w niej
przykiady sa prawdziwe a nie teore-
tyazne. Pozostaje mi tylko zyczy¢ panstwu
réwnie udanych laureatow tegorocznej
edycji programu ,,Przedsiebiorstwo Fair
Play”, jak dotychczas.

— Réwniez bardzo dziekuje. Na uczest-
nikéw tegorocznej edycji czekamy do
konica maja br. Wszystkie szczegdly do-
tyczace uczestnictwa mozna znalez¢ na na-
szej stronie www.fairplay.pl |

Mieczystaw Bak

Prezes Instytutu Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym. Dyrek-
tor Biura Polityki Gospodarczej KIG, od-
powiedzialny za rzecznictwo interesow
przedsiebiorcéw i programy badawcze.
W zakresie jego dziatalnosci i zaintereso-
wan znajduja sie: badania zagadnien do-
tyczacych innowacyjnosci i dostepu do
zrédet finansowania, kultura prawna,
etyka biznesu, przeciwdziatanie korupcji;
rozwoj organizacji pozarzadowych i sto-
warzyszen przedsiebiorcow, w tym dia-
gnoza organizacji w odniesieniu do
standardow miedzynarodowych, szkole-
nia w zakresie etyki biznesu, zarzadzania
organizacjg i wptywania na proces legi-
slacyjny oraz kierowanie projektami ba-
dawczymi z w/w zakresu i realizacja
projektow promujacych spoteczng odpo-
wiedzialnos¢ biznesu, a takze szkolenia
w zakresie etyki biznesu w krajach trans-
formujacych gospodarki, takich jak:
Rosja, Gruzja, Azerbejdzan, Armenia, Ka-
zachstan, Ukraina, Biatorus, Kosowo, Ser-
bia, Bosnia.
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Wiele firm GRA FAIR PLAY

Sukces firmy jest w duzym stopniu zwiazany z osiagnietym zyskiem, bowiem zysk jest celem
dziatania wszystkich firm. Przedsiebiorcy jednak coraz czesciej zdaja sohie sprawe z faktu,
Ze dobry wizerunek, dobrze funkcjonujacy zespot pracownikow oraz sprawne zarzadzanie
przekiadaja sie hezposrednio na wzrost wynikow finansowych firmy.

Nina Alr

la firm, ktére nastawiaja si¢ na

dziatanie w dhuzszej perspek-

tywie, postgpowanie zgodnie

z zasadami fair play jest sprawa
priorytetowa. W dobie globalnej gospo-
darki konieczne jest uwzglednienie w stra-
tegii dzialania potrzeb i oczekiwan nie tyl-
ko wiascicieli, kadry zarzadzajacej, pra-
cownikéw, ale rowniez otoczenia ze-
wnetrznego. Laureaci programu ,,Przed-
sigbiorstwo Fair Play” sa doskonalym
dowodem na to, ze zachowania fair play
sa nie tylko dostrzegane i doceniane, ale
i nagradzane.

Program w liczhach

Program realizowany jest od 1998
roku i od tego czasu zglosito si¢ do niego
9611 firm, ktére pragnely poddaé si¢ we-
ryfikacji. W siedemnastu zrealizowanych
dotychczas edycjach programu ,,Przed-
sicbiorstwo Fair Play” przyznano 8694 cer-
tyfikaty, ktére otrzymato 2869 firm. Wie-
le z nich uzyskalo kilka, a nawet kilkana-
Scie certyfikatéw, uczestniczac w progra-
mie wielokrotnie. Do ostatniej, XVII
edycji programu zglosilo si¢ 419 firm z ca-
lej Polski, sposréd ktérych 393 przeszly
dwustopniowa weryfikagje i spelniajac wy-
magania regulaminowe, decyzja Kapitu-
ly Programu, uzyskaly tytul i certyfikat
,Przedsigbiorstwo Fair Play” 2014.

Wazne w fair play

Program ,,Przedsi¢biorstwo Fair Play”
to przedsigwzigcie, w ktérym oceniane sa
wszystkie aspekty dzialalnosci firmy,
uwzgledniajace miedzy innymi sposéb i
styl prowadzenia przedsigbiorstwa, a nie
tylko jego wyniki ekonomiczne, czy ja-
kos$¢ produktéw. Celem programu ,,Przed-
sigbiorstwo Fair Play” jest promowanie
etyki w dzialalnosci gospodarczej, rozu-
mianej jako zespdt norm rzetelnego po-
stepowania we wzajemnych relacjach
przedsigbiorcéw z klientami, kontrahen-
tami, pracownikami, wsp6lnikami, spo-
lecznoscia lokalna, a takze wladza lokal-
na i panstwowa. Idea programu jest za-
checenie wszystkich firm w Polsce do za-
chowan etycznych i wprowadzenia sto-
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To inicjatywa stworzona dia firm, ktore hotdu-
jac zasadom spotecznej odpowiedzialnosci,

nie wahaja sie poddac obiektywnej weryfikacji
hiezaleinej instytucji

PRZEDSIEBIORSTWO
\/ FAIR PLAY

sownych zmian, nie tylko w wewnetrznej
organizacji pracy, ale takze do ksztalto-
wania pozytywnych relacji ze spoteczno-
$cia lokalng oraz dbalosci o srodowisko
naturalne.

Dla kogo?

Program ,,Przedsi¢biorstwo Fair Play”
jest inicjatywa stworzona dla firm, kté-
re holdujac zasadom spolecznej odpo-
wiedzialnosci, nie wahaja si¢ poddaé
obiektywnej weryfikacji niezaleznej in-
stytucji. Firmy uzyskujac certyfikat rze-
telno$ci, wzmacniaja swéj wizerunek
1 prestiz, co utatwia im miedzy innymi po-
dejmowac wspélprace z najlepszymi na
danym rynku pracownikami, dla kt6rych
istotne jest, w jakiej firmie pracuja i co im

ona moze zaoferowaé poza satysfakcjo-
nujacym wynagrodzeniem. ,,Przedsie-
biorstwa Fair Play” sa szeroko promo-
wane przez organizator6w w mediach
oraz w trakcie spotkan i konferencji go-
spodarczych.

Dotychczasowi laureaci programu to
wyjatkowe firmy z terenu calej Polski, roz-
wijajace si¢ oraz dbajace o prestiz i ko-
rzystny wizerunek. ,,Przedsi¢biorstwa Fair
Play” dotrzymuja podjetych zobowia-
zafi, a wspélpraca z nimi obciazona jest
mniejszym niz przecigtne ryzykiem, po-
niewaz s firmami zweryfikowanymi
przez organizatoréw programu. Miejsce
w grupie ,,Przedsi¢biorstw Fair Play”
daje mozliwo$¢ nawiazania nowych, ko-
rzystnych kontaktéw handlowych, a tak-
ze zwigksza zaufanie, zaréwno kontra-
hentéw, jak i klientéw. ,,Przedsiebior-
stwa Fair Play” udowadniaja, ze réwniez
w biznesie istnieja zasady etyczne, uczci-
wos¢ 1 tzw. dobre praktyki. |
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STANDARDY mamy swiatowe

Standardy mamy Swiatowe i dorownujemy najlepszym, przykiadem KDM w Konstancinie
Jeziornej. Problemem jest brak odpowiedniej ustawy, tak regulujacej prawo drogowe,

by moc budowac caia nowoczesna infrastrukture w Polsce — mowi Ryszard Marcinczak,
prezes zarzadu Warszawskiej Izby Gospodarczej oraz Przewodniczacy Giownej Komisji
Rewizyjnej Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej.
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Rozmawia IZABELLA JARSKA

Jest pan inzynierem elektrykiem z wy-
ksztatcenia. Czy taki wybor branzy zwia-
zany jest z rodzinnymi tradycjami?

— Tak, w trzecim pokoleniu. Mgj
dziadek, Wojciech Marciniczak elektryfi-
kowat Podkowe Les$na, Grodzisk Mazo-
wiecki, Pruszkéw i Powidle. Zbudowat tak-
ze elektrownie w Zduriskiej Woli, gdzie za-
mieszkat przed II Wojna Swiatowa.
Obecnie petni pan m.in. funkcje prezesa
zarzadu Warszawskiej Izby Gospodar-
czej oraz Przewodniczacego Gtownej Ko-
misji Rewizyjnej FSNT-NOT. Czy droga za-
wodowa do tych stanowisk byta fatwa?
Jak ona wygladata?

— Pierwszym znaczacym stanowi-
skiem, jakie objalem byla posada dyrek-
tora najwickszego w Polsce Rejonu Ener-
getycznego w Sieradzu. Nastepnie wy-
gralem konkurs na dyrektora departa-
mentu eksploatacji PSE S.A, prowadzo-
nego przez firme HEYS. Potem zostalem
prezesem zarzadu zespolu Ustug Tech-
nicznych Rady Stolecznej NOT Sp. z o.0.,
ktére to stanowisko piastuje do dzis. I do-
piero wtedy, doceniajac méj wkiad pracy
na Mazowszu, wyborcy w tajnym gloso-
waniu wybrali mnie na te dwa zaszczyt-
ne stanowiska, o ktérych pani méwi.
Petni Pan takze funkcje biegtego sado-
wego, czy zdarzyto sie panu wystawic
ekspertyze w jakims gtosnym procesie?

— Przez 30 lat, w czasie ktérych spra-
wuje te funkgje, byto wiele takich przy-
padkéw. Ale najtrudniejszy chyba byl wy-
padek w Pabianicach, gdzie mloda pick-
na kobieta zostala przez spadajacy prze-
wad linii elektrycznej porazona pradem
1 zgineta na miejscu. Wtedy do zbadania
okolicznosci tego zdarzenia zaangazo-
walem profesora Knycha, z krakowskiej
AGH, kt6ry ustalit przyczyny zgonu tej ko-
biety.

Branza energetyczna jest jedng z kluczo-
wych dziedzin gospodarki, jak pana zda-
niem ona sie rozwija? Czy doréwnuje-

my innym krajom Unii pod tym wzgle-
dem?

— Standardy mamy $wiatowe 1 do-
réwnujemy najlepszym, przykladem
KDM w Konstancinie Jeziornej. Proble-
mem jest brak odpowiedniej ustawy tak re-
gulujacej prawo drogowe, by méc budo-
wac calg nowoczesng infrastrukture w Pol-
sce. Innowacja oczywiscie pomaga, ale nie-
stety nie rozwiazuje wszystkich proble-
moéw, co widzimy w konkursie LAUR IN-
NOWACYJNOSCL.

W ramach petnionej w NOT funkcji wpro-
wadzit pan szereg usprawnien....

— W NOT mamy wielu wybitnych in-
zynieréw i profesoréw np. Laureatéw ty-
tulu Zloty Inzynier. Stosujemy nowe for-
my dzialania przez sp6tke wspomagajaca
— Informatyka NOT.

Pana ,oczkiem w gtowie” jest innowa-
cyjnosc i jest pan tworca miedzynarodo-
wego konkursu ,,Laur innowacyjnosci” -
dla kogo jest ten konkurs i jak wyglada?

— Kapitule konkursu tworza znani spe-

gjalisci réznych dziedzin z calego $wiata.
Do nagrody Laur Innowacyjnosci zgla-
szane sa zaréwno firmy polskie, jak i za-
graniczne oraz polonijne, ktére walcza
o ten tytul w 14 kategoriach. Oto kilka
przykladéw naszych laureatéw: Zloty
Laur Innowacyjnosci — elektryczny auto-
bus SOLARIS, kamizelka kuloodporna
zLodzi , KGHM MIEDZ za super metody
odzyskiwania metali itp. Te wynalazki
przynosza pézniej olbrzymie pieniadze na-
szej krajowej gospodarce.
Czy petniac tak wiele réznych zawodo-
wych funkgji znajduje pan jeszcze czas na
odpoczynek? A jesli tak to w jaki sposob
pan najlepiej wypoczywa?

— Oczywiscie, znajduje czas i na wy-
poczynek. Odpreza mnie basen, rower
oraz pobyt na polskim wybrzezu. Co roku
spedzam takze dwa tygodnie w Karwi,
a wszystkie weekendy w moim ukocha-
nym Sieradzu. u
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PIOTR TYMOCHOWICZ
18 kwietnia 2015 roku
10:00 — 20:00
Hotel LORD WARSZAWA

Zapraszamy nha szkolenie,
na ktorym dowiesz sie,

ze kazdy cztowiek moze by¢ postrzegany
jako charyzmatyk

- W réznym stopniu w zaleznosci od potrzeb.

Dowiesz sig takze jak budzi¢ u innych
pozytywne emocje,

jak przekonywaé¢ innych i jak kierowac
i zarzgdza¢ zespotem.

Szkolenie poprowadzi PIOTR TYMOCHOWICZ - charyzmatyczny trener '
biznesu, ekspert ds. wizerunku i wywierania wptywu, doradca medialny

i ds. marketingu politycznego, tworca sukcesu wielu 0sob z pierwszych
stron gazet. Uzupetnieniem bedg wyktady Marka Btagdka i Rafata Buchty,
trenerow biznesu z wieloletnim doswiadczeniem.

Bilety do nabycia u Organizatora - www.szkolenia.ppiu.pl
Szczegtowe informacje: 502-289-256, 512-642-104
www. platformaproduktowiuslug.pl
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Biznes MADE IN CHINA

Poznan od Pekinu dzieli blisko 7 tys. kilometrow i az 7 stref czasowych. Mimo to nawiazanie

powaznych relacji inwestycyjnych z chinskimi partnerami nie jest az tak trudne. Wystarczy
w dniach 27-29 maja dotrze¢ na targi China Homelife Show, by w jednym miejscu i czasie
zapoznac sie z oferta 500 producentow z Pafistwa Srodka.

Nina Alr

hiny to kraj wielkich inwestycji,

imponujacego przemystu i osia-

gnie¢ gospodarczych. To takze

wiarygodny partner bizneso-
wy, ktéry od lat prowadzi udane intere-
sy z polskimi przedsigbiorcami. Inicjo-
waniu nowych kontraktéw i wspétpracy
miedzy azjatyckimi producentami, a eu-
ropejskimi importerami stuzy China Ho-
melife Show, unikalne wydarzenie w ca-
losci dedykowane wzajemnej wymianie
handlowe;.

Rekordowa ekspozycja

Organizowane przez wladze jednej z
najbogatszych chifiskich prowingji Zhe-
jiang na terenie Miedzynarodowych Tar-
géw Poznariskich wydarzenie, odbedzie si¢
po raz czwarty. Swoj udzial w nim po-
twierdzita juz rekordowa liczba pét tysiaca
chinskich producentéw, podwajajac tym
samym ilo§¢ wystawcéw 1 powierzchni
ekspozycyjnej z pierwszej edycji.

Podczas China Homelife Show swo-
ja oferte zaprezentuja przedstawiciele
branzy tekstylnej i odziezowej, a takze pro-
ducenci elektronicznego sprzetu domo-
wego, kuchennego i tazienkowego, mebli,
o$wietlenia i artykuléw budowlanych.

W wydarzeniu beda uczestniczy¢ je-
dynie wiarygodni partnerzy biznesowi
o bogatym doswiadczeniu w handlu za-
granicznym. Dostarczaja oni swoje pro-
dukty m.in.: do Europy, Australii, Japo-
nii, Kanady 1 USA, gdzie sprzedawane sa
przez znane miedzynarodowe marki jak
Levi’s, Adidas, Zara, C&A, H&M, Esprit,
Mango, Primark, Wal-mart, M&S, Tesco
czy Leroy Merlin.

Biznes i edukacja

Targi China Homelife Show to wy-
darzenie w catosci dedykowane bizneso-
wi polsko-chifiskiemu. Dzigki profesjo-
nalnemu doradztwu i wsparciu bezplat-
nych tlumaczy jest to takze skuteczna plat-
forma wspélpracy, matchmakingu i wza-
jemnego zblizenia obu rynkéw. Poglebia-
niu wzajemnych relacji biznesowych, a tak-
ze przyblizaniu jej prawnych 1 kulturowych
aspektéw shuzy takze Forum Inwestycyj-
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Polscy i chifiscy hiznesmeni podczas zesziorocznej edycji China Homelife Show

Swoj udzial potwierdzifa juz rekordowa liczha
pot tysiaca chinskich producentow, podwajajac
tym samym ilo$¢ wystawcow i powierzchni
elispozycyjnej z pierwszej edycji

ne, podczas ktérego przedsigbiorcy do-
wiedza si¢ m.in. z jakimi problemami moz-
na si¢ spotka¢ podczas importu towaréw
z Chin i jak je skutecznie rozwiazywac.
W trakcie spotkan z profesjonalistami po-
ruszone zostang takze takie zagadnienia jak
negocjacje handlowe, kontrola jakosci
produkgji, zasady bezpiecznego importu
oraz transport morski i lotniczy.

Handel bez poSrednikow
Zlokalizowane w pawilonach 3 i 3A
MTP wydarzenie jest adresowane do im-
porteréw 1 przedsigbiorcéw zaintereso-
wanych rozszerzeniem dziatalno$ci swo-
jej firmy, poszukujacych nowych dostaw-
c6w oraz pomystéw na biznes. W ramach
ekspozydji chifiscy producenci zaprezen-
tuja 20 000 produktéw, ktérych atutem
jest nie tylko atrakcyjna cena, ale 1 wyso-
ka jako$¢, zmieniajaca stereotyp postrze-

gania produktéw ,,made in China”. Co
najwazniejsze, targi umozliwia nawiazanie
bezposrednich kontaktéw z najlepszymi
i najbardziej doswiadczonymi producen-
tami bez posrednikéw, co pozwala za-
oszczedzi€ czas i pieniadze. Eliminowane
jest tez niepotrzebne ryzyko, organizato-
rzy — grupa Meorient — zaprosili bowiem
jedynie wyselekcjonowana grupe przed-
sigbiorstw gwarantujacych najwyzsza ja-
kos¢ produkgji.

Targi China Homelife Show odbeda
sie¢ w Poznaniu w dniach 27-29 maja 2015
r. Zarejestruj swoj udzial juz dzis. Szcze-
g6ly na www.chinahomelife.org/pl/. H

CHING
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Z szuflady eksperta

FINANSOWANIE:
w leasingu czy na kredyt?

Praktycznie kazdy rodzaj inwestycji moze zostac sfinansowany na kilka sposobow. Rynek
oferuje tutaj szerokie spektrum mozliwosci, a najpopularniejszymi z nich sa kredyt i leasing.

Adriana Kaczmarek,

ekspert ds. sprzedazy mBanku

ul. Ewmilii Plater 28, 00-688 Warszawa
1el. 22 %84 97 87

Adriana. kaczmarek@mbank. pl

ybér odpowiedniego spo-

sobu zgromadzenia $rod-

kéw inwestycyjnych zalezy

m.in. od kondygji przedsie-

biorstwa, jego sytuacji prawnej, stazu,
branzy czy oczekiwan wiascicieli. Jednak
pierwszym kryterium selekgji dla oséb za-
stanawiajacych sie nad finansowaniem kre-
dytem lub leasingiem, powinien by¢ sam
cel, czyli to, na co ma zostaé przeznaczo-
ny kapital. Leasing mozemy zastosowaé
w celu sfinansowania dowolnego przed-
miotu, pod warunkiem, ze bedzie to $ro-
dek trwaly. Moze to by¢ komputer, sa-
mochdd, linia produkeyjna, pojedyncza
maszyna lub nieruchomosé. Natomiast
kredyt pozwala przedsigbiorcy sfinanso-
wad zaréwno przedmiot, jak i biezaca dzia-
falnos¢ np. software lub zakup techno-
logii do obstugi danej linii produkeyjne;.
Jesli jednak przedmiot inwestycji po-
zostaje w obszarze finansowania zaréwno
leasingowego, jak i kredytowego, decyzja
wymaga glebszej analizy. Przykladem,
ktéry w tym wypadku wart jest rozwaza-
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nia, jednocze$nie najbardziej popular-
nym, jest zakup pojazdu. W tym wypad-
ku klienci moga skorzystac i z leasingu,
i z kredytu samochodowego.

Kredyt — diuzszy okres finansowania,
elastycznos¢ w zakresie wezesniejszej
spiaty

Czynnikiem, ktéry niewatpliwie wigk-
sz20$¢ 0s6b bierze pod uwage przy podej-
mowaniu tego typu decyzji, jest cena. Jed-
nak czesto krétkowzrocznie rozumiana
jako wysoko$¢ raty, a nie catkowity koszt
zobowigzania. Poréwnanie ceny kredytu
samochodowego i leasingu moze jednak
okaza¢ si¢ trudne. Oferty kredytowe ope-
ruja marza kredytowa, a leasingowe,
suma oplat. Pomoca w takich przypadkach
moze stuzy¢ doradca bankowy dysponu-
jacy fachowa wiedza w tym zakresie.
mBank oferuje obie formy finansowania
na atrakcyjnych warunkach z wykorzy-
staniem uproszczonego i dogodnego dla
klienta procesu. Biorac kredyt, klient nie
musi posiada¢ wkladu wlasnego. Podob-
nie jest w przypadku leasingu, cho¢ tutaj,
ze wzgledu na korzysci podatkowe, klien-
ci czesto sami decyduja si¢ na wniesienie
udzialu. Wybér odpowiednio dhugiego
okresu kredytowania badz leasingowania
pozwala za§ dopasowad wysokos¢ co-
miesiecznego zobowiazania do mozliwo-
$ci klienta (zmniejszy¢ miesieczne zobo-
wigzania ratalne poprzez wydluzenie
okresu finansowania). Przy czym finan-
sowanie kredytowe charakteryzuje si¢
wieksza elastycznoscia. W mBanku kre-
dyt moze by¢ udzielony na okres od kil-
ku miesigcy do nawet 10 lat, w przypad-
ku leasingu samochodu minimalny okres
to 2 lata, a maksymalny przy standardo-
wym procesie do 6 lat. Kredyt samocho-
dowy mozna tez uregulowaé wczesniej
(w catosci lub w czesci) bez dodatkowych
oplat. Leasing réwniez zaklada duza ela-
stycznos¢: oplata wstepna i warto$¢ wy-
kupu moga zosta¢ uksztaltowane przez
klienta, a wysoko$¢ raty i termin platno-
$ci moze uwzgledniaé np. sezonowos¢
przychodéw firmy. Jednak wcze$niejsza
splata leasingu mozliwa jest dopiero po
uplywie 40 proc. przyjetego czasu amor-
tyzacji.

Leasing — korzys$ci podatkowe

Wybierajac forme finansowania war-
to przeanalizowad strone podatkowa
danego produktu. Leasing operacyjny
daje mozliwos¢ korzystania z réznego ro-
dzaju korzysci podatkowych. W mysl
przepiséw, wydatki poniesione na raty le-
asingowe w catosci zaliczane sa do kosz-
téw uzyskania przychodu. Dotyczy to za-
réowno czes$é kapitalowej i odsetkowej,
jak réwniez oplaty wstepnej. Umozliwia
to szybkie zaliczenia do kosztéw podat-
kowych wydatkéw zwigzanych z naby-
ciem pojazdu, co z kolei pozwala na
zmniejszenie wysokosci placonego przez
firme podatku dochodowego. Przy kre-
dytach mozna odliczy¢ tylko amortyza-
cje i cze$¢ odsetkowa raty. Jest to szcze-
g6lnie istotne w sytuacji zakupu samo-
chodu osobowego o wartosci powyzej
20 tys. EUR. Kwota ta, podobnie jak gdy
kupujemy za gotéwke, stanowi maksy-
malny limit odpiséw amortyzacyjnych
stanowigcych koszt uzyskania przycho-
du dla przedsigbiorcy. Co warto pod-
kresli¢, nawet w tym przypadku rata le-
asingowa moze by¢ w calosci zaliczona
do kosztéw.

Leasing i kredyt — formalnosci
Kolejnym istotnym kryterium sa for-
malnosci. Tutaj finansujacy przescigaja sie
W upraszczaniu wymogoéw i wprowadza-
niu mniej czasochlonnych procedur. Aby
ubiegac si¢ o leasing, czesto wystarczy
przedstawi¢ podstawowe dokumenty ewi-
dencyjnie i finansowe przedsigbiorstwa.
Sam proces podejmowania decyzji moze
trwac zaledwie kilka minut. Podobnie ta-
two wyglada proces starania si¢ o kredyt
dla firm na zakup auta do 3,5T. Mozna go
otrzymacé na tzw. o§wiadczenie, czyli de-
klaracje o osiaganych wynikach finanso-
wych w danym okresie. Klient nie przed-
stawia nie tylko dokumentéw finanso-
wych, ale tez nie musi mie¢ ze sobg do-
kumentéw rejestrowych firmy — analityk
sprawdza niezbedne informacje w odpo-
wiednich bazach online. Istotne réznice
pomiedzy leasingiem, a kredytem poja-
wiaja si¢ w zakresie dodatkowych obo-
wiazkéw zwigzanych z realizacja umowy.
Przy leasingu przedsigbiorca odbiera za-



rejestrowane i ubezpieczone auto. W przy-
padku kredytu, formalnosci zwiazane z za-
rejestrowaniem i ubezpieczeniem pojazdu
spoczywaja na kliencie. Z kredytu moga
takze skorzystaé firmy, ktére prowadza
dziatalnosé juz jakis czas (choé i tu banki
staraja si¢ ograniczy¢ wymagania i np.
w mBanku o kredyt samochodowy moze
wnioskowaé firma juz po 6 miesigcach
dziatalnosci i 3 w przypadku ,,samoza-
trudnienia”). Firmy leasingowe zwykle sa
mniej restrykeyjne i niekiedy oferuja fi-
nansowanie wrecz debiutantom. Zwiazane
jest to z inng ocena ryzyka przy podpisy-
waniu umowy, ktéra wynika z wlasnosci
pojazdu.

Kredyt — jestes wiascicielem pojazdu

Wiasnos¢ pojazdu to tez jeden z klu-
czowych elementéw, ktéry trzeba roz-
wazy¢ zastanawiajac si¢ nad wyborem:
ykredyt czy leasing”. W przypadku kre-
dytu samochodowego klient od poczatku
jest wspétwlascicielem pojazdu. W przy-
padku leasingu, przez caly okres splaty na-
leznosci whascicielem jest leasingodawca,
a samoché6d moze zosta¢ wykupiony za
warto$¢ wykupu okreslong w umowie. Le-
asing moze zakoriczy¢ si¢ zakupem lub
w szczegblnych przypadkach by¢ de fac-
to ustuga najmu dugoterminowego. War-
to tez wiedzied, ze firmy leasingowe maja
zazwyczaj dobre rozeznanie na rynku sa-
mochodéw. Moga wynegocjowac lepsza
ceng zakupu, a w przypadku pojazdu uzy-

wanego zweryfikowac jego warto$¢ oraz
weczesniejsza historie. Zazwyczaj tez pro-
muja towarzystwa ubezpieczeniowe cie-
szace si¢ opinig najbardziej rzetelnych
i proponujg ubezpieczenia w wersjach bo-
gatszych, niz standardowa. Ma to duze
znaczenia, poniewaz w przypadku kra-
dziezy lub zniszczenia samochodu, od-
szkodowanie do warto$ci zobowigzania
z umowy leasingu zawsze trafia do wla-
Sciciela pojazdu, czyli wlasnie firmy le-
asingowej.

Plaszczyzn, na ktérych mozna po-
réwnaé oferte kredytowa i leasingowa
jest niewatpliwie wiecej, jednak juz po
przeanalizowaniu kilku czynnikéw (ce-
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ny, skutkéw podatkowych, formalnosci
i wlasnoéci prawnej) widaé wyraznie, ze
nie da si¢ jednoznacznie okresli¢ — lep-
szym rozwigzaniem jest leasing, ko-
rzystniejsze jest zaciagniecie kredytu.
Przy wyborze nie warto sugerowac si¢ ani
statystykami popularno$ci, ani aktualnym
trendem. Jest to decyzja bardzo indy-
widulana, poniewaz dla niektérych firm
wazniejsze beda uproszczone procedury
i korzysci podatkowe, a dla innych wia-
snos¢ pojazdu i wysokos¢ raty. Warto pa-
mietaé, ze przedsiebiorcy czesto wybie-
raja obie formy finansowania, poniewaz
kazda z nich jest na swéj sposéb atrak-
cyjna. |

Kredyt czy leasing?

Kredyt

Leasing operacyjny

Wiasnos$¢ samochodu Klient

Leasingodawca

Wkfad wiasny Nie jest wymagany Optata wstepna — od 0 proc.
do 45 proc.
Okres sptaty Max. 10 lat Max. 6 lat
Wezesniejsza spata W kazdym momencie Po uptywie 40 proc. czasu amor-

tyzacji — po 2 latach

Korzysci podatkowe

Koszt stanowi amortyzacja oraz

(Cata rata leasingowa stanowi koszt

zes$¢ odsetkowa raty kredytowej uzyskania przychodu
Wiek firmy Firmy prowadzace dziafalno$c¢ Brak ograniczen, nawet poczatku-
min. 6 miesiecy jace przedsiebiorstwa
Formalnosci Rejestracja i ubezpieczenie po Klient odbiera zarejestrowany i
stronie klienta ubezpieczony samochod
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OCHRONA DANYCH
OSOBOWYCH a przedsiebiorca

Ustawa o ochronie danych osobowych ma na celu przede wszystkim chronic osoby
fizyczne, ktorych dane osohowe sa lub moga byc przetwarzane przez rézne podmioty
w tym pracodawcow, instytucje i organizacje.

Katarzyna Dabrowska,
prawnik, doradca podatkowy, specialista
do spraw ochirony danych osobowych

racodawcy, tak samo jak inne

podmioty, w réznych sytuacjach

moga posiada¢ dane osobowe,

czy to swoich pracownikéw,
wspdtpracownikéw czy oséb, z ktérymi
wspolpracuja na podstawie uméw zlece-
nia lub o dzieto.

Ustawa szczegétowo okresla zasady
postepowania z tymi danymi, ktére po-
siada pracodawca. Wskazuje warunki
przetwarzania danych, czyli co musi zro-
bi¢ pracodawca, aby mozna bylo powie-
dzie¢, ze legalnie, zgodnie z prawem, prze-
twarza te dane, a takze okresla prawa
0s6b, ktérych dane posiada.

Ustawa ma zapobiegaé sytuacjom
naduzywania danych oséb fizycznych,
szczegblnie wbrew ich woli i zmuszac tych,
ktérzy te dane posiadaja, do dbania o bez-
pieczenistwo tych danych. Ponadto w usta-
wie zostaly okreslone kompetencje orga-
nu do spraw ochrony danych osobo-
wych, czyli Generalnego Inspektora
Ochrony Danych (tzw. GIODO).

Obowiazki pracodawcy
Bardzo wazne jest, aby mie¢ $§wiado-
mos¢, ze posiadanie danych osobowych
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nakiada na pracodawcéw (tak jak i na inne
podmioty) szereg réznych obowigzkéw. Sa
to m.in.:

* obowiazek ochrony tych danych (za-
bezpieczenia ich przed dostepem do nich
0s6b trzecich),

* obowiazek informacyjny wobec os6b,
ktérych dane posiadamy (informowania,
ze mamy te dane i do jakich celéw je wy-
korzystujemy),

* obowigzek rejestracyjny (czyli zglosze-
nia informacji o danych do rejestru pro-
wadzonego przez GIODO).

Pamietajmy, ze posiadajac dane oso-
bowe réznych oséb musimy je przede
wszystkim chroni¢ (dba¢ o ich bezpie-
czefistwo, aby nie dostaly si¢ w posiada-
nie innych oséb i podmiotéw, aby byly ak-
tualne itp.), a takze spetnié szereg innych
obowiazkéw, ktére naklada ustawa. Obo-
wiazek rejestracyjny nie zawsze bedzie do-
tyczyl organizacji, bo by¢ moze nie po-

Ochrona danych osohowych w 2015 r.
— Zmiana przepisow

W ustawie o ochronie danych oso-
bowych od dnia 1 stycznia 2015 roku usta-
wodawca wprowadzil istotne zmiany.
Dotycza one w przewazajacym zakresie
nowej roli administratora bezpieczen-
stwa informacji, ktéremu powierzony
zostal wigkszy zakres obowigzkéw. Nowe
przepisy wymagaja od firm uregulowania
statusu Administratoréw Bezpieczefistwa
Informacji (ABI), ktérzy maja by¢ czyms
w rodzaju wewnetrznego inspektora
ochrony danych w firmie.

RBI — kim jest i kto moze nim hy¢
Nasuwa si¢ pytanie, czy kazdy przed-
siebiorca musi zatrudnié¢ ABI? Ot6z nie.
Ustawa méwi teraz jasno, ze admini-
strator (czyli kazdy kto ma do czynienie
z danymi osobowymi oséb fizycznych)
danych moze powota¢ ABI. Taki ABI be-

Warto zastanowic sie nad tym, czy wszystkie
dane, ktore posiadamy hadz zhieramy, beda
nam rzeczywiscie potrzebne

siadamy danych, ktére wymagaja zglo-
szenia do GIODO. Ale z cala pewnoscia
posiadamy ,,jakies” dane (czy to wspdl-
nikéw, pracownikéw), ktérych nie musi-
my zglasza¢ do GIODO, ale musimy im
zapewni¢ ochrone.

Wiarto tez zastanowic si¢ nad tym, czy
wszystkie dane, ktére posiadamy badz
zbieramy, beda nam rzeczywiscie po-
trzebne. Czg$¢ z nich z pewnoscia tak, po-
trzebujemy ich do prowadzenia biezacej
dzialalnosci lub rézne przepisy prawa
obliguja nas do ich gromadzenia. Sa jed-
nak 1 takie dane, ktére zebraliSmy nie-
potrzebnie lub, ktére w chwili obecnej
(i w przysztosci) nie beda nam potrzebne.
Te dane lepiej jest usunaé lub poddaé ano-
nimizacji.

dzie zajmowatl m.in. sprawdzaniem, czy
przetwarzanie danych osobowych od-
bywa si¢ zgodnie z przepisami o ochro-
nie danych osobowych. Generalny In-
spektor Ochrony Danych Osobowych be-
dzie mégt nawet zwrdcic si¢ do ABI o do-
konanie tego sprawdzenia. ABI bedzie tez
pilnowal dokumentacji i bedzie starat si¢
o to, aby osoby upowaznione do prze-
twarzania danych osobowych w firmie
byly zapoznane ze stosownymi przepi-
sami.

Nie kazdy moze zosta¢ ABL Osoba na
tym stanowisku nie moze by¢ karana za
przestepstwo umyslne i musi posiada¢ wie-
dze z zakresu przepiséw o ochronie da-
nych osobowych. Nie musi mie¢ wy-
ksztalcenia wyzszego. Ponadto ustawa wy-



maga, aby taka osoba podlegata bezpo-
$rednio kierownikowi jednostki organi-
zacyjnej lub osobie fizycznej bedacej ad-
ministratorem danych. Ma to zapewnié
ABI odpowiedni poziom niezalezno-
$ci. Administrator danych moze powierzy¢
swojemu ABI wykonywanie innych obo-
wiazkow, jezeli nie bedzie to przeszkadzato
w wykonywaniu zadafi ABL

ABI beda wpisywani do specjalnego
rejestru prowadzonego przez GIODO. Po-
wolanie i odwotanie ABI bedzie trzeba
zglosi¢ w terminie 30 dni. W zgloszeniu
trzeba bedzie poda¢ dane administratora
danych, administratora bezpieczefistwa
oraz o$wiadczenie o spelnieniu przez ABI
odpowiednich warunkéw.

Co z tego wynika?

Administrator danych, ktéry powotal
ABI i zglosil go do rejestru, nie bedzie pod-
legal obowiazkowi rejestracji zbioréw
danych osobowych (z wyjatkiem zbioréw
zawierajacych dane, ktére ujawniaja po-
chodzenie rasowe lub etniczne, poglady
polityczne, przekonania religijne, stan
zdrowia, przynalezno$¢ partyjna i inne bar-
dzo wrazliwe informacje).

Mozna sig tez czesto spotkaé z opinia,
ze wsréd przedsigbiorcéw nadal niska jest
$wiadomos¢ przepiséw zwigzanych z ochro-
na danych. Dlatego zawsze warto rozwa-
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zy¢ wspdlprace z osoba, ktéra przypilnu-
je tych spraw.

Nowelizacja dotyczy oczywiscie nie tyl-
ko ABI. Ze wzgledu na zamiany w obo-
wiazku rejestracyjnym, od 1 stycznia 2015
roku, GIODO przyznalo kolejne zadanie.
Oprécz prowadzenia rejestru zbioréw
danych, GIODO prowadzi¢ bedzie réw-
niez rejestr administratoréw bezpieczeni-
stwa informagji oraz udziela¢ informacji za-
réwno o zarejestrowanych zbiorach da-
nych, jak i administratorach bezpieczeni-
stwa informacji. GIODO ma prawo zwr6-
cenia si¢ do administratora bezpieczefistwa

Ill-‘ill |-
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informacji, wpisanego do rejestru, o do-
konanie sprawdzenia zgodnosci przetwa-
rzania danych osobowych z przepisami
o ochronie danych osobowych i opraco-
wania w tym zakresie sprawozdania dla
GIODO. Oczywiscie, niezaleznie od do-
konania przez ABI sprawdzenia, GIODO
bedzie mégl przeprowadzic¢ u danego ad-
ministratora danych kontrole. |

v LICZYK

Biuro Finansowo-Ksiegowe

NIEWIEDZA FINANSOWA
to strata czasu i pieniedzy

Na kazdym kroku réznej masci instytucje finansowe zachecaja nas do tego, bysmy

z ich pomoca zaspokajali wszelkie swoje potrzeby. Zewszad atakuja nas reklamy obcego
finansowania: ,Wei kredyt, poZyczke, chwilowke na cokolwiek chcesz: wakacje, Swieta,
prezenty ... Nie ograniczaj sie ... ".

Mariusz GEppERT
Manager Generalny FSM Polska

esteSmy wolnym krajem dopiero

od ¢wier¢ wieku, ciagle na dorobku,

a chcemy korzysta¢ z urokéw zycia

jak inne kraje, ktére na te dobra

oszczedzily, a nie zapozyczyly sie. Ta-

kie myslenie dotyczy nie tylko przeciet-

nych obywateli, ale réwniez firm. Mate

i $rednie przedsigbiorstwa to kategoria

biznesowa, ktéra zapewnia prace ponad

5,5 mln Polakéw, skupiajac ponad 2/3 za-

trudnionych. Z badan Polskiej Agencji

Przedsigbiorczosci wynika, ze sektor MSP

odpowiada za ponad 47 proc. PKB. Je-

steSmy jednym z najbardziej przedsie-
biorczych krajéw w Europie.

Sposoby na finansowanie

Jezeli przedsigbiorcy samodzielnie
szukaja obcego finansowania, z reguly
rozwazaja kredyt, i to zazwyczaj gotéw-
kowy, rzadziej inwestycyjny. Sporadycz-
nie biora pod uwage kredyt odnawialny
czy leasing, niemal nigdy natomiast fac-
toring czy akredytywe. Tymczasem aby
produkowaé, niekoniecznie musimy by¢
wlascicielami hal i maszyn. Mozemy je
réwnie dobrze leasingowaé, najmowac
1 wypozyczaé. Podobnie rzecz si¢ ma
z placeniem — nie musimy posiada¢ go-
téwki, wystarczy dobrze dobrany facto-
ring czy akredytywa.
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Kto jednak o tym slyszal? W instytu-
¢ji finansowej jesteSmy obstugiwani przez
doradcéw bankowych, ktérych gtéwnym
zadaniem jest sprzedac¢ kredyt z najwiek-
sza zyskownoscia dla banku i whasnej kie-
szeni. Factoring czy akredytywa sprzeda-
wane s3 tylko tym, ktérzy o to poprosza.
Przedsiebiorcy s przekonani, ze od tego
maja swoje ksiegowe (najczesciej ze-
wnetrzne, bo to taniej, a oszczednodci szu-
ka si¢ wszedzie). Tymczasem zadaniem
ksiegowej jest ewidencja zaistniatych zda-
rzefi, a nie doradzanie w wyborze roz-
wigzan.

Bardzo podobnie wyglada tez sytu-
acja, w ktérej przedsiebiorcy wykazuja
ogromnga indolencje, jezeli chodzi o do-
bieranie form oszczedzania czy inwesto-
wania. Dominujaca cz¢$¢ z nich posiada
jedynie zwykly ROR lub zupehie nie-
trafione, nieumiejetnie dobrane fundusze
inwestycyjne.

Z perspektywy mojego 30-letniego do-
$wiadczenia na rynku finansowym moge
jednak stwierdzié, ze powoli wzrasta licz-
ba inwestoréw zainteresowanych korzy-
staniem z niezaleznego doradztwa finan-
sowego. Wprawdzie to nadal kropla w
morzu potrzeb, oznacza mimo wszystko,
iz budzi si¢ $wiadomo$¢ przedsiebiorcéw.

Kto pomoze poiskiemu biznesmenowi?

Niezalezni doradcy finansowi to je-
dyna skuteczna droga do sukcesu polskich
przedsiebiorcow, zwigkszenia PKB, a co za
tym idzie, do lepszego jutra dla nas wszyst-
kich. Dzieki temu, Ze sa oparci o wiele
bankéw, instytucji finansowych i towa-
rzystw ubezpieczeniowych, moga znalez¢
najlepsze rozwiazania dla swoich klientéw.
Niewatpliwym ich atutem jest tez fakt, ze
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Przedsiebiorcy nie zdaja sobie sprawy, ze wy-
hierajac wspotprace z niezaleznym doracca fi-
nansowym, zyskuja pomocnika, ktory ZA DARMO
wykona za nich ogrom Zmucnej pracy

za swoje ushugi nie pobieraja od przed-
siebiorcéw zadnych optat. Ich dochody
wynikaja z prowizji wliczonych we wszyst-
kie produkty finansowe.

Przedsigbiorcy jednak nadal nie zda-
ja sobie sprawy, ze wybierajac wspotpra-
ce z niezaleznym doradca finansowym,
zyskuja pomocnika, ktéry catkowicie ZA
DARMO wykona za nich ogrom zmud-
nej pracy, przeanalizuje gaszcz réznych,
skomplikowanych ofert i rozwigzan
i w efekcie przedstawi to najkorzystniej-
sze. Takiej pomocy od doradcy mozna
takze oczekiwaé na innych plaszczyznach,
takich jak np. dobdr ubezpieczeri (majat-
kowych, dziatalnosci, zyciowych, grupo-
wych, zdrowotnych). Samodzielny wybor
czesto bywa nietrafiony, co nierzadko
wynika z niezrozumienia, niewiedzy, bra-
ku czasu na doglebng analize i poréwna-
nie ofert. Dobry doradca finansowy po-
przez wykorzystanie specjalistycznych
narzedzi moze obnizyé koszty firmy,
zwiekszy¢ zyski, a takze wypracuje czas
wolny dla whasciciela. W podobny sposéb
moze utatwic zycie i poprawic sytuacje fi-
nansowa kazdego obywatela.

Duzisiaj jeszcze wielu przedsiebiorcow
chee rozwiazywaé samodzielnie pojawia-

jace si¢ w firmie problemy informatyczne,
prawne, a bywa, ze i zdrowotne pracow-
nikéw. A juz na pewno finansowe. Jednak
w niedalekiej perspektywie korzystanie
z ustug niezaleznych doradcéw finanso-
wych stanie si¢ norma, tak jak to dzieje sie
w krajach lepiej rozwinigtych. Bo to nic nie
kosztuje, nie boli, a zawsze przynosi wy-
mierne korzysci finansowe i czasowe.

Jak dotrzec do dobrego doradcy?
Niestety, na kazdym mlodym rynku
jest wiele nieuczciwych firm. Aby uniknad
rozczarowan, kierujmy sie rekomendacja
zaufanej osoby czy firmy, kt6ra skorzystata
z ushug i jest z nich zadowolona. Zwré¢-
my tylko uwagge, aby nasz doradca byl nie-
zalezny i miat dostep do jak najszerszego
wachlarza rozwigzan z wielu bankéw, in-
stytucji finansowych, towarzystw ubez-
pieczeniowych. To najlepsza gwarancja ja-
kosci, wysokiego standardu i kompletnosci

obstugi. [ |
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Czas na FOTOWOLTAIKE,

20 lutego, blisko dwa lata po pierwszym wskazanym terminie, Sejm przyjat ostateczna
wersje diugo oczekiwanej ustawy o odnawialnych Zrédiach energii. Znalazly w niej miejsce
m.in. ustalenia wprowadzajace zasady i warunki wytwarzania energii elektrycznej ze stoica,
okreslajace mechanizmy i taryfy wspierajace oraz warunki i tryb certyfikowania instalatorow
instalacji PV. Co to oznacza w praktyce? Jakie Korzysci piyna z zastosowania fotowoltaiki?
Czy jestesmy w przededniu fotowoltaicznego hoomu? Czy fotowoltaika okaze sie

inwestycyjnym hitem?

Grzegorz Kaczorowski,
prezes GReeNNer Doradcy Sp. z 0.0

pewnoscia. Wiele jednak zalezy

od dostepnoéci informacji, a tak-

ze, biorac pod uwage stosun-

kowo niewielka na te chwile
$wiadomo$¢ konsumencka mozliwosci
jakie stwarza fotowoltaika i jej zastoso-
wanie, obecnosci na rynku podmiotéw
pelniacych funkcje doradcze w zakresie
projektowania, finansowania i zarzadza-
nia instalacjami.

Czym jest fotowoltaika?

Najprosciej rzecz ujmujac, fotowol-
taika to proces przetwarzania energii sto-
necznej w energie elektryczna, inaczej wy-
twarzanie pradu z promieniowania sto-
necznego. To jedno z najbardziej popu-
larnych Zrédel energii odnawialnej na
$wiecie (tuz po energii wiatrowej), ktérego
gléwnymi zaletami jest prosta konstruk-
ja, fatwos¢ montazu w poréwnaniu do in-
nych Zrédel energii, a przede wszystkim
dostepnosé dla konsumentéw. Prosta wy-
nikowa tych zalet sa korzysci plynace z za-
stosowania tej technologii. Z punktu wi-
dzenia konsumenta to:
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* niezalezno$¢ od zakladéw energetycz-
nych (produkgja elektrycznosci na wilasne
potrzeby; nizsze rachunki za prad)

* mozliwo$¢ osiagniecia dodatkowego
przychodu z tytuly sprzedazy nadwyzek
wyprodukowanej energii

* ochrona $rodowiska (obnizenie emisji
gazéw cieplarnianych i niski poziom ha-
fasu)

Zapewne w tym momencie pojawia
si¢ pytanie: a co je$li nie ma stonca,
w koricu Polska to nie stoneczne wybrzeze
Hiszpanii...? Wbrew powszechnym oba-
wom, instalacja fotowoltaiczna gwaran-
tuje staly dostep do energii elektrycznej,
niezaleznie od naslonecznienia, stanu
pogody. Chociaz najwyzsza produkcje
energii osiaga przy pelnym stoficu i usta-
wieniu na potudnie, produkuje prad
réwniez w dni pochmurne, korzystajac
z promieniowania rozproszonego — nie
ma zatem obaw, ze nastapi przerwa w do-
stawie energii.

0szczednosci i profity

W momencie przystapienia do UE,
Polska zobowigzala si¢ do przestrzegania
zasad 1 regul panujacych we wspélnocie.
Wymogi unijne okreslone przez Komisje
Europejska w dyrektywie UE o emisji CO,
wymuszaja na Polsce szybkie zwigkszenie
udziatlu odnawialnych Zrédel energii, co
pozwala prognozowa¢ duze zaintereso-
wanie instalacja fotowoltaiczng w Polsce,
w gospodarstwach domowych. Stosowa-
nie si¢ do dyrektyw unijnych niesie za soba
w tej kwestii szereg korzysci — nie dos¢, ze
o znaczeniu globalnym (ochrona srodo-
wiska) to jeszcze w ujeciu lokalnym i kon-
sumenckim (niezalezno$¢ i oszczednosé).

W Polakach w ostatnich latach dos¢
mocno wyksztalcita si¢ §wiadomos$é
oszczedzania, nie tylko energii. Przemawia
do nas nie tyko aspekt sSrodowiskowy, ale
1 czysto ekonomiczny — nizsze rachunki za
energie elektryczna. Coraz czedciej ko-
rzystamy z zaréwek energooszczednych,
czeSciej wylaczamy zbedne o$wietlenie,
kontrolujemy ilo$¢ i natezenie $wiatla

w naszych domach. Zastosowanie insta-
lacji fotowoltaicznej w gospodarstwie
domowym laczy 2 w 1 — ochrong $ro-
dowiska i oszczednosé, tworzac jedno-
czes$nie potezng warto$¢ dodana w postaci
niezalezno$ci i mozliwosci uzyskania do-
chodu ze sprzedazy nadwyzek wyprodu-
kowanej energii. I to jest sedno sprawy. Za-
stosowanie instalacji fotowoltaicznych
czyni z konsumenta jednoczesnie produ-
centa energii — PROSUMENTA. Moze si¢
nim sta¢ kazdy, kto dysponuje odpo-
wiednim terenem (odpowiednio usytu-
owana dziatka duza powierzchnia dachu,
etc.), lezy mu na sercu ochrona srodowi-
ska, zalezy mu na niezaleznosci energe-
tycznej i oszczednosciach. Taka osoba, jako
prosument moze produkowac prad w ilo-
$ci wystarczajacej na zasilenie domu (do
tego wystarczy juz 4 kW pradu), dodat-
kowo sprzeda¢ nadwyzki wyproduko-
wanej energii, za§ wspomniane regulacje
ustawowe gwarantuja odbiér nadwyzek
energii po 0,75 z! na instalacji do 3 KW
i 0,65 zl na instalacji o mocy do 10 KW,
zapewniajac tym samym stale Zrédlo do-
chodu nawet przez 15 lat uzytkowania. Co
wazne, instalacja o mocy do 40 kW nie
wymaga pozwolenia na budowe. Ko-
nieczne sa jedynie odpowiednie warunki
techniczne przylaczenia do sieci niskiego
napiecia zakladu elektroenergetycznego,
czyli do sieci w jaka uzbrojony jest kazdy
dom oraz podpisanie umowy ze sprze-
dawca zobowiazanym na odbiér nadwy-
zek energii wyprodukowanej naszej przy-
domowej elektrowni.

Zastosowanie fotowoltaiki moze za-
gwarantowaé niezaleznos¢ nie tylko po-
jedynczym konsumentom, ale i calym
regionom. Z tej mozliwosci korzystaja juz
niektére gminy, adaptujac pod instalacje
fotowoltaiczne obszary do niej nalezace
i wlaczajac w te projekty lokalna spo-
feczno$é. Jest oszczedno$é, jest i profit.

Wsparcie na start
Znamy zasady dzialania fotowoltaiki,
podoba si¢ nam to, co oferuje. Chcemy



wykorzystaé ja jako zrédlo energii w na-
szym gospodarstwie domowym lub re-
gionie i chcemy zarabia¢ na sprzedazy nad-
wyzek energii. Istotna, z prosumenckiego
punktu widzenia, jest obecnos¢ szeroko
pojetego wsparcia dla fotowoltaicznych in-
westycji — od projektowania, przez fi-
nansowanie, po montaz i rozliczenia ze
sprzedawca zobowiazanym.

Takie wsparcie oferuje m.in. Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej i uruchomiony przez niego Program
»Prosument”. Dzigki niemu mozliwa jest
dotacja dla inwestycji na poziomie 20-40
procent. Jej polaczenie z preferencyjnym
kredytem moze sfinansowac nawet 100%
inwestycji.

Wartosciowym wsparciem sa takze fir-
my doradczo-wykonawcze, specjalizujace
si¢ w obshudze prosumentéw. Oferuja pa-
kiet ustug, gwarantujacy kompleksowe
wsparcie, na ktére sklada si¢ przeprowa-
dzenie weryfikacji technicznych mozli-
wosci posadowienia mikroinstalacji we
wskazanej lokalizacji, przeprowadzenie ca-
lego procesu dot. finansowania projektu

sument ze zrédet WFOSIGW/BANK w kil-
kudziesigciu innych gminach, oferujac
im wdrozenie Programu Prosument wraz
z kompleksowa obstuga administracyjno-
finansowa beneficjentéw konicowych, tj.
mieszkafncoéw (w tym zlozenie wniosku do-
tacyjnego w imieniu Gminy oraz wdro-
zenie dokumentacji prawnej faczacej Gmi-
ne¢ z mieszkanicem w zakresie splat po-
zyczki 1 udzielenia Beneficjentowi kon-
cowemu dotagji), doradztwo w procesie
koncepcyjnym dotyczacym budowy in-
stalacji, doradztwo w obszarze formy
prawnej, doradztwo techniczne oraz ge-
neralne wykonawstwo.

Diugie oczekiwanie na ustawe o OZE

Ustawa o OZE kazala na siebie dlugo
czekaé. W ostatnich latach pojawiato sie
wiele kontrowersji z nig zwigzanych — od
nieréwnego podziatu wsparcia dla réznych
zrédel energii, po ostatnie niekorzystne dla
prosument6w zapisy dotyczace stawek od-
bioru nadwyzek energii czy tzw. oplaty
OZE, pojawiajacej sie jako pozycja w ra-
chunkach za energie elektryczna oséb nie

Wymogi unijne okreslone przez Komisje Euro-
pejska w dyrektywie UE o emisji CO, wymuszaja
na Polsce szybkie zwiekszenie udziatu odnawial-
nych zrodet energii, co pozwala prognozowac
tduze zainteresowanie instalacja fotowoltaiczna
w Polsce, W gospodarstwach domowych

wraz z dotacja, projektowanie instalacji,
dobér sprzetu, montaz, a nawet zarza-
dzanie inwestycja.

Ta kompleksowos¢ to przede wszyst-
kim wygoda dla inwestora-prosumenta.
Oddajac w zarzadzanie calo$¢ inwestycji,
moze by¢ pewny, ze zostanie ona odpo-
wiednio zaplanowana, a on bedzie mégt
si¢ skupi¢ jedynie na czerpaniu z niej ko-
rzy$ci. Profesjonalne doradztwo tech-
niczno-dotacyjne oraz wcze$niejsza wspot-
praca z o§rodkami gminnymi, w znacza-
cym stopniu ukierunkowana na OZE, za-
pewnila naszej spélce zaufanie, dzigki
ktéremu wiladze poszczeg6lnych Gmin zle-
cito wdrozenie Programu Prosument wia-
$nie nam. Do tej pory podpisali$my umo-
wy dotyczace wdrozenia Programu Pro-
sument z kilkoma gminami. Sa juz efek-
ty tej wspélpracy. Obecnie wnioski do
NFOSiGW na laczna kwote 46 mln PLN
zozyto 8 jednostek samorzadu teryto-
rialnego. Na tym jednak nie koniec. Pra-
cujemy nad wdrozeniem Programu Pro-

korzystajacych bezposrednio z rozwiazan
fotowoltaicznych. Wszystko to skutecznie
odsuwalo w czasie stworzenie nowych
mozliwosci 1 eko-energetycznych roz-
wiazan dla konsumentéw. Takze przed-
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sigbiorcy byli zmuszeni do wyhamowania
dzialari i wstrzymania ewentualnych in-
westycji w PV biznes.

Nowe perspektywy, jakie tworzyl
projekt ustawy o OZE z 2012 roku, sta-
nowily szerokie pole do dzialania dla
przedsigbiorcéw dzialajacych w obszarze
odnawialnych 7Zrédet energii. Regulacje
ustawowe mialy stanowi¢ silne wsparcie
dla rozwoju rynku OZE w Polsce zaréw-
no po stronie popytu jak i podazy.

Podczas gdy boom w branzy PV w in-
nych krajach europejskich nieznacznie
stabnie, Polska ma go jeszcze przed soba.
Wedtug wszelkich przewidywan przyszly
rok to dla polskiego rynku OZE poczatek
intensywnego rozwoju. By¢ moze wyko-
rzystanie energii stonecznej nie bedzie sta-
nowito Iwiej czgsci naszego mixu energe-
tycznego, jednak jej znaczenie bedzie
ogromne, szczegSlnie w kontekscie ener-
getyki rozproszonej i mikroinstalacji, sto-
sowanych w gospodarstwach domowych,
malych firmach, domach prywatnych.
Obecno$¢ na rynku takich podmiot6éw jak
greenNet Doradcy Sp. z o.0. to dobra
»wrézba” na najblizsze lata. Dzigki istnie-
niu takich firm mozemy liczy¢ na wspar-
cie kampanii informacyjnych, sprawne
przeprowadzenie caloci inwestycji w in-
stalacje PV i maksymalizacje korzysci ply-
nacych z ich zastosowania. Zapowiada si¢
cickawy okres w sektorze energetyki. Czy
fotowoltaika zyska tak wielka popularnos¢
wsréd Polakéw, jaka cieszyla sie u naszych
sasiad6w — Niemc6w 1 Czechéw? Na to py-
tanie nie da si¢ teraz odpowiedzieé jedno-
znacznie. Pewnym jest jednak to, ze zain-
teresowanie OZE i podazanie za eko tren-
dami lezy w interesie nas wszystkich. Od-
zyskujesz energie, chronisz Srodowisko,
oszczedzasz, zarabiasz. |

eqreenNet
JD ORADGCY

Tempo zmian i dziatan rozwojowych determinowata ustawa o OZE, ktdra pierwotnie miata
wejs¢ w zycie w roku 2013. GreenNet Doradcy przygotowywali sie do tego intensywnie,
budujac nowe struktury sprzedazy dedykowane do obstugi klientow w zakresie OZE, przy-
gotowujac i wdrazajac procedury wewnetrzne dotyczace wdrozenia w skali ogélnopol-
skiej programu miniOZE, realizowanego przez BOS BANK w kooperacji z ARiMR, budujac
portfel klientéw chcacych zrealizowa¢ mikroinstalacje PV, a takze budujac relacje bizne-
sowe w catej Polsce z lokalnymi wiadzami gmin i powiatow. Realizacja wielu projektow
byta uzalezniona od zapiséw w ustawie. Wtedy jednak ustawa nie zostata przyjeta, a prace
nad poprawkami do niej przeciagnely sie znacznie. Jak juz wiemy ustawodawca zmusit nas
do czekania kolejne dwa lata. Myli sie ten, kto mysli, ze to byty dla nas dwa lata hiberna-
qji, ze projekt naszej dziatalnosci zawist na przystowiowym kotku, a my czekali$my bez-
czynnie na ustawe. To byt dla nas czas intensywnego dziatania. Wczesniej czy pézniej
ustawa musiata wej$¢ w zycie. ByliSmy tego Swiadomi i cierpliwie czekalismy. W chwili
obecnej jestesmy doskonale przygotowanym podmiotem doradczo-wykonawczym dla in-
westycji PV w programach dedykowanych klientowi indywidualnemu i jednostkom sa-
morzadowym. Czas wykorzystac te wiedze i doswiadczenie. Czas na intensywne dziafanie.

Czas na fotowoltaike.
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CONTENT IS KING
— 0 sile tresci w reklamie

Jesli chcesz ugotowac niebanalny obiad, siegasz po ciekawe przepisy, kulinarne sztuczki i po-
rady profesjonalnych kucharzy czy po prostu bierzesz to, co jest akurat w skiepie? Urzadzajac
nowe mieszkanie szukasz inspiracji w prasie i sieci, Sledzisz trendy i ciekawe propozycje czy

decydujesz pod wptywem chwili?

Marta Buzalska
Specjalistka ds. Marketingu
w AGencji Reklamowej QA

esli zaliczasz si¢ do pierwszej grupy,

nie nalezysz do wyjatkéw. Polacy

(i konsumenci na calym $wiecie) sa

coraz bardziej $wiadomi trendéw, ale

tez o wiele bardziej wymagajacy wo-

bec marek. W dodatku sie¢ i media spo-

fecznosciowe daly im ogromna wladze

— negatywne komentarze na forach czy

portalach spotecznosciowych potrafia

wywolaé kryzys nawet w duzych fir-

mach. Do takich konsumentéw nie trafisz

nachalna i banalna reklama. By zdoby¢ ich
serca, postaw na content.

Content marketing (ang. content — za-
wartos¢) to ostatnio ulubione narzedzie
wielu marketeréw. Jest o wiele skutecz-
niejsze i tafisze niz tradycyjne narzedzia,
a w dodatku pomaga budowa¢ dlugo-
trwala relacje z klientem. A klient przy-
zwyczajony do naszej marki jest na wage
zlota. Czym jest jednak tajemniczy con-
tent? To pojecie niezwykle szerokie. Con-
tent obejmuje cala game wartosci, ktére
narosly wokét produktu, ale nie reklamuja
go wprost. To materialy, np. filmy lub tek-
sty, ktére przynosza konsumentom ko-
rzy$¢, jednocze$nie kojarzac ja z naszym
produktem lub ushuga. Przyklad? Kam-
pania ,,Kuchnia Lidla” z Pascalem i Okra-
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sa. To $wietnie prowadzony portal z prze-
pisami kulinarnych gwiazd i pigknymi
fotografiami, ktére az zachecaja, by od
razu wprowadzi¢ jeden z pomysléw w zy-
cie. I przy okazji subtelnie przypomina, ze
jesli masz ochote wyprébowac jakis prze-
pis, wszystkie niezbedne rzeczy znajdziesz
w Lidlu. Nienachalne i... bardzo sprytne.
Bo czy jest kto$, kto nie lubi dobrego je-
dzenia i... wygody?

0 co w tym chodzi?

W contencie chodzi wlasnie o pomoc
udzielana klientowi 1 praktyczne podejscie.
Kto$ oferuje mi co$ czego potrzebuje lub
cos§ z czego lubie korzysta¢ (np. przepisy
Okrasy i Pascala) przy okazji przyzwy-
czajajac mnie w ten sposéb do swoich pro-
duktéw i ushug. Przywiazuje si¢ do mar-
ki i zaczynam darzy¢ ja sympatia, bo np.
zrobitam dzigki niej obiad, ktéry tak
smakowatl mezowi 1 dzieciom. To pozy-
tywne relacje, ktérych po prostu nie spo-
s6b zbudowad agresywna reklama. Jesli to
nie przekonato Ci¢ do stawiania na con-

mierza zwigkszy¢ budzet na dzialania z za-
kresu content marketingu. Jednak, aby to
osiagnad, firmy musza zrozumie¢ swoje-
go odbiorce, poznaé nie tylko jego po-
trzeby, ale tez zachowania i przyzwycza-
jenia. Dopiero wtedy moga stworzy¢ au-
tentyczny przekaz, ktéry trafi do klienta
1zatrzyma go przy marce. Dzialania z con-
tentem to takze tworzenie kultury wokét
produktu, przyciagniecie opowiescia o mar-
ce i zaciekawienie forma. Dlatego ogrom-
ne znaczenie zyskuja formy video, takie jak
vlogi, micro-video czy kanaly na Youtube.
W content marketingu coraz wigksze
znaczenie odgrywa takze kontekst: do
kogo méwimy, w jakiej sytuacji i przede
wszystkim w jaki sposéb. Nawet jesli
nasz produkt lub ustuga sa masowe, nie
mozemy juz zakladad, ze jego odbiorcami
sa wszyscy w wieku 18-65 lat, bez wzgle-
du na ple¢, wyksztalcenie czy pochodze-
nie. Aby wéréd ogromnego szumu infor-
macyjnego, naprawde trafi¢ do klienta mu-
simy podej$¢ do niego osobiscie i ze zro-
zumieniem.

Content marketing to ostatnio ulubione
narzedzie wielu marketerow

tent, dodam jeszcze, ze Google promuje
warto$ciowe tresci. Z dobrym contentem
masz po prostu wigksze szanse na wsko-
czenie na pierwsze miejsca w wyszuki-
warkach, a co za tym idzie, na zwigksze-
nie zasiggu swojego przekazu. W dodat-
ku tres¢ nie jest wykorzystywana jedno-
razowo, ale caly czas pracuje na rzecz Two-
jej marki. Dobry content jest wielokrot-
nie odtwarzany i przekazywany dalej,
podobnie jak marketing wirusowy. Wszyst-
kie prognozy na najblizsze lata méwig ja-
sno — content, content i jeszcze raz con-
tent. To absolutny priorytet dla wielu lu-
dzi z branzy. Wedlug raportu B2B Content
Marketing Benchmarks 2014, prawie
70 proc. specjalistéw ds. marketingu za-

Jak byc skutecznym?

Powodzenie content marketingu zalezy
od tego, czy potrafimy inteligentnie za-
anektowac go do dzialan zwigzanych z wi-
zerunkiem marki — jesli chcemy promo-
wac firme jako ekologiczna, pokazmy od-
biorcom co§ wigcej niz deklaracje. Mito,
jesli dostang od nas aplikacje, ktéra pokaze
jak oszczedzaé energie i wode. Jednak, je-
§li przy okazji sama firma pokaze, ze np.
segreguje odpady w firmie, a jej pracow-
nicy zorganizowali maraton dla zieleni lub
zasadzili drzewa wokét firmy, nasz prze-
kaz bedzie bardziej autentyczny i sku-
teczny. Dlatego, tak wazne jest, by nasz
content byt tworzony z pomyslem, ale tez
inteligentnie eksponowany. |
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JAK NETWORKING
WSPIERA ROZWO] BIZNESU
— poziom 4

To, Ze relacje w hiznesie sa najwazniejsze, jest juz oczywiste dla wielu przedsiehiorcow.
Dobrze rozwinieta I pielegnowana sie¢ kontaktow pozwala dotrze¢ do wiedzy ktora
utatwi Ci prowadzenie firmy i zdobywanie klientow.

Fot. Piotr Szatanski

Grzegorz Turniak
Ekspert w dziedzinie Nerworkingu

rzedsiebiorcy na zachodzie chet-
nie udzielaja si¢ w réznych orga-
nizacjach, poniewaz otrzymuja
tam wsparcie, ktdre jest nie do
przecenienia. Swiadomie stosuja zasade
wzajemnosci, aby rozwijaé biznes i uczy-
ni¢ go bardziej efektywnym. Poznalismy
trzy poziomy, jak sie¢ kontaktéw wspie-
ra rozw¢j firmy. DowiedzieliSmy sig
czym jest networking, jak dziala, czy
moze by¢ przydatny dla mojej firmy, jak
networking jest umiejscowiony w moim

$wiecie oraz o tym, ze jesli nie czerpie ra-
dosci z nawigzywania relacji, robi¢ co$
7le.

Poziom czwarty (wg. Robyn Hender-
son): w pefni zarzadzasz relacjami

Wszedles na poziom $wiadomej kom-
petengji. Wiesz, ze Twoja rola jako przed-
siebiorcy jest takie delegowanie zadan na

Jesli znasz swoje stabe strony to ist-
nieje kilka rozwigzan, ktére pomoga Ci je
zniwelowad.

Mozesz wypracowac procedury i me-
tody, aby w pelni panowa¢ nad zarza-
dzaniem relacjami. Jesli trzeba, popros
przyjaciét ze swojej sieci, aby Ci podpo-
wiedzieli jak oni to robia. Jesli Cie to nie
satysfakcjonuje siegnij do literatury, po-

W pewnych obszarach radzimy sobie lepiej
w innych gorzej. Kazdy z nas ma jakas
strefe umiejetnosci lub zachowan, ktore
powinien wyeliminowac, znalez¢ sposohy

ich minimalizowania

swoich menadzeréw, zebys miat czas bra¢
udzial w réznych zewnetrznych wyda-
rzeniach. Dzigki temu sprawnie mozesz za-
jaé sie strategia, rozwija¢ sie¢ kontaktéw
z innymi przedsigbiorcami czy konsul-
tantami. Zostawienie pracownikéw i me-
nadzeréw w firmie, aby pracowali w biz-
nesie, a samemu praca nad biznesem
$wiadczy dobrze o Twojej biznesowej
dojrzalosci.

Jednak nikt z nas nie jest doskonaly.
W pewnych obszarach radzimy sobie le-
piej, w innych gorzej. Kazdy z nas ma ja-
kas strefe umiejetnosci lub zachowat,
ktére powinien wyeliminowaé, znalezé
sposoby ich minimalizowania. Niektérzy
ociagaja sie z wpisywaniem kontaktéw do
bazy, wysytaniem maila z podzigkowaniem
za spotkanie w 24 godziny od niego, inni
nie dzwonig z zyczeniami urodzinowymi
lub obawiaja sie wchodzi¢ w nowe §ro-
dowiska.

pro§ coacha, mentora lub konsultanta.
Czasem najlepszym rozwiazaniem jest
skorzystanie z pomocy kogos, kto lubi ro-
bi¢ to, czego Ty nie lubisz. Moze to by¢
asystentka, handlowiec czy kto$ z mar-
ketingu.

Nastepnie nalezy sprawdzaé co jest
wazne dla klientéw, czym sie interesuja,
w jakich sa sieciach, strukturach czy or-
ganizacjach. Jakie role tam pelnig. Na-
stepnie wypracuj strategiczne podejScie
wzmacniania kontaktéw z gtéwnymi gra-
czami W twojej sieci.

Na tym poziomie pytaj jakie drobne
przystugi mozesz dla nich zrobi¢ zanim be-
dziesz chcial skorzystac¢ z ich pomocy. Na-
wiazuj przyjacielskie relacje z wsp6tpra-
cownikami i asystentkami swoich klu-
czowych kontaktéw. Staraj si¢ tez zrozu-
mie¢ w jakich spolecznosciach funkcjonuja
przyszli liderzy 1 poznawaj ich nawigzujac
z nimi partnerskie relacje. |
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APLIKACJE SA WSROD NAS
czyli jak sma;,',t,fony moga zmienic
W IER T

Adam Lesniewski, tukasz Kowalczyk

esteSmy otoczeni przez smartfony

i tablety. Wystarczy rozejrzeé si¢

podczas podrézy pociagiem, czy

w innym publicznym miejscu, aby

zobaczy¢ ludzi pochylonych nad swo-

imi telefonami. Wigkszos¢ z nas ma je za-

wsze przy sobie, niektérzy bez nich czu-

ja sie wrecz zagubieni. Wedlug raportu

PWC z czerwca 2014 roku w Polsce jest

juz 27 mln smartfonéw, a do roku 2018
ma ich by¢ juz 44 mln.

Smartfony coraz cze$ciej zastepuja ka-
lendarze, notatniki i o wiele bardziej skom-
plikowane narzedzia. Nie ma si¢ czemu dzi-
wié. Korzystanie z rozwigzai mobilnych jest
o wiele wygodniejsze, niz noszenie przy so-
bie sterty papieru, czy kilku innych urza-
dzen, ktére mozna zastapi¢ smartfonem.
Kiedy$ pierwsze komputery zajmowaly
powierzchnie kilku pokoi. Dzi§ o wiele bar-
dziej skomplikowane zadania wykonuja na-
sze telefony. To wszystko jest mozliwe dzie-
ki aplikacjom mobilnym, czyli dziatajacym
na smartfonach i tabletach programom, za-
projektowanych specjalnie na te urzadze-
nia, a wiec umozliwiajacych korzystanie
z pelni ich mozliwosci.

Do czego stuza aplikacje?
Z pewnoscig kazdemu z nas zdarzylo
si¢ $pieszy¢ na wazne spotkanie. W gasz-
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e Iirzvzwvczailismy sie do
wszechobecnego Internetu,
otaczajacych nas komputerow

i telefonow komorkowych, przez

ktore nie tylko dzwonimy, ale

zalatwiamy coraz wiecej roznych sprau.

Czy potrafimy jednak skutecznie

wykorzystywac te narzedzia, a zwtaszcza

czu przepiséw kodeksu ruchu
drogowego, chaotycznie usta-
wionych znakéw drogowych,
czy nie zawsze uzasadnionych
ograniczei predkosei trudno
jest si¢ zorientowaé. Moze to si¢
skoriczy¢ niemilym spotkaniem
z funkcjonariuszami policji. Wte-
dy o punktualnosci i podpisaniu waznej
umowy mozemy zapomnie¢. Stad pomyst
na aplikacje Yanosik, ktéra wykorzystujac
system GPS, oficjalne komunikaty i ostrze-
zenia spolecznosci informuje o wypad-
kach, korkach, ograniczeniach predkosci,
kontrolach drogowych policji, czy nie-
oznakowanych radiowozach.

Réwnie popularne sa aplikacje tre-
ningowe takie jak Endomondo, pomaga-
jace w utrzymaniu formy. Ich najwazniejsza
cecha jest regularnos¢ przypomnien i po-
wiadomiel o zaplanowanych éwicze-
niach. Réwniez odpowiednia zacheta
przez inteligentne wplecenie elementéw
grywalizacji (osiagniecia, trofea, publika-
¢je wynikéw na portalach spolecznoscio-
wych) oraz czytelne przestawienie wyni-
kéw dotychczasowych éwiczeri 1 wymagan
do osiagniecia ustalonego wezesniej celu,
jest bardzo istotne w tego typu aplikacjach.
Na podobnych mechanizmach oparte sa
aplikacje szkoleniowe, stuzace poprawie

urzadzenia mobilne do rozwoju

naszej firmy?

znajomosci obeych jezykéw, czy
umiejetnosci migkkich. Aplikacje
) tego typu coraz czedciej uzupel-
| niaja oferte szkdt jezykowych, sa-
lonéw fitness, czy treneré6w per-
sonalnych.

Ciekawym rozwigzaniem sa
aplikacje znizkowe, oferujace fa-
twy dostep do znizek i promogji restauracji
czy fast food (aplikacje McDonald’s,
KFC), znizek w sklepach czy znizek stu-
denckich, jak popularna wsréd studentéw
w Warszawie aplikacja programu UW
HERE. Takie aplikacje w sposéb niein-
wazyjny przypominaja o uslugach czy
produktach danej firmy. Powiadomienia
w smartfonie nie sg traktowane przez uzyt-
kownikéw jak irytujacy spam, w przeci-
wiefistwie do niechcianych smséw, czy ma-
ili. Ponadto powiadomienia mozna wysta¢
w odpowiednim momencie, akurat gdy
uzytkownik aplikagji znajduje si¢ w poblizu
lokalu (dzigki geolokagji) lub gdy w punk-
cie gastronomicznym jest mniejszy ruch
w okreslonych godzinach lub sklep ma
nadwyzki ktéregos z towaréw.

Powyzsze przyklady dotycza aplikagji
powszechnie dostepnych w cyfrowych
sklepach Android Market i iStore, odpo-
wiednio dla systeméw Android 1 iOS. Jed-
nak istnieja tez inne udostepniane przez



firmy tylko dla ich klientéw lub do uzyt-
ku wewnetrznego.

Aplikacje dedykowane

Specjalne aplikacje dostepne tylko
dla klientéw danej firmy, wzbogacaja jej
oferte. Przykladowo aplikacje szkolenio-
we wspierajace kursy jezykowe, dzieki kt6-
rym klienci dostaja gotowe materialy i te-
sty na swoje mobilne urzadzenie. Osoba
prowadzaca kurs moze zdalnie nadzoro-
waé postepy osoby szkolonej. W tego typu
aplikacji zapisywane sa wszelkie postepy
i plany szkolenia oraz wykorzystywane sa
elementy grywalizacji do motywacji kur-
santéw. Podobnie dzialaja aplikacje dla klu-
béw fitness, szkét tafica itp. W ich przy-
padku materialy szkoleniowe moga by¢
materiatami filmowymi.

Cickawy jest takze przyklad aplika-
¢ji dla fryzjeréw i salonéw pieknosci.
Aplikacje dla salonéw fryzjerskich za-
wieraja czesto kalendarz, w ktérym moz-
na samemu rezerwowac sobie termin wi-
zyty. Poza tym w aplikacji zawarta jest in-
dywidualna baza historii fryzur dostep-
na dla konkretnego klienta, dzigki kt6-
rej moze on bez problemu odwota si¢ do
zdje¢ idealnej fryzury sprzed paru mie-
siecy.

Podobnie dzialaja aplikacje pozwala-
jace na zdalne zapisy do stomatologa czy
lekarza specjalisty. Nietrudno wyobrazié
sobie, ze niedlugo podstawowa konsultacje
ze swoim lekarzem bedziemy mogli odby¢
wlasnie za pomoca aplikacji mobilnej.
Dzigki niej bedziemy mogli porozma-
wia¢ przez Internet, badz przesta¢ leka-
rzowi zdjecia zmian chorobowych do
wstepnej konsultacji. Wszystko oczywiscie
w ramach wykupionego przez pacjenta pa-
kietu. Pomy$lmy ile czasu moze to zaosz-
czedzi¢ zaré6wno pacjentowi jak i leka-
rZOWL.

Aplikacje stuza takze wewnatrz firm.
Dzieki nim mozna kontrolowaé swojego
pracownika w terenie, odbierajac od nie-
go poparte zdjeciami raporty. Takie roz-
wiazania sprawdzaja si¢ miedzy innymi
w branzy budowlanej. Raport oprécz
zdjecia zawiera od razu czas oraz wspol-
rzedne geograficzne, co zamyka pola do
ewentualnych naduzy¢. Aplikacje stuza tez
uproszczeniu procedury reklamacyjne;j
czy wyplaty ubezpieczenia. Dzigki nim mo-
zemy zarejestrowaé usterke czy szkode
i od razu przesta¢ ja dalej wypehniajac od-
powiedni formularz na urzadzeniu mo-
bilnym.

Smartfony z odpowiednim oprogra-
mowaniem moga by¢ uzupehieniem spe-
gjalistycznych narzedzi pracy. Dzigki co-
raz doktadniejszym odbiornikom GPS sa
chetnie wykorzystywane przez geode-
téw, rolnikéw i inne pracujace w terenie
osoby. Ich ogromna zaletg jest niebywata

poreczno$¢ w poréwnaniu do urzadzen
wysoko wyspecjalizowanych. Ponadto
mozna do nich doda¢ anteny i dodatko-
we moduly, ktére znaczaco poprawiaja ich
uzyteczno$c.

Przykladéw ciekawych aplikacji mo-
bilnych mozna poda¢ jeszcze wiele. W za-
sadzie gléwnym ograniczeniem ich za-
stosowarl jest w duzej mierze pomystowos¢
tworcy.

Aplikacja a mohilna
strona internetowa?

Czestym bledem w mysleniu o apli-
kacjach, jest poréwnywanie ich z mobil-
nymi wersjami stron internetowych. Apli-
kacje mobilne sa odrgbnymi programami,
ktére daja o wiele wigcej mozliwosci niz
nawet najbardziej skomplikowana witry-
na internetowa. Po pierwsze aplikacja ge-
neruje powiadomienia, dzigki ktérym
mozna bezposrednio dotrze¢ do uzyt-
kownika telefonu czy tabletu. Takie po-
wiadomienia sa akceptowalne przez uzyt-
kownikéw i nie uznawane przez nich za
spam. Latwo nimi zarzadzaé, dzigki cze-
mu uzytkownik dostaje tylko interesuja-
ce go powiadomienia. Oferta trafia wigc
do oséb, ktére rzeczywiscie beda nimi za-
interesowane.

Poza tym, jak juz bylo wspomniane,
aplikacje korzystaja z narzedzi telefonu ta-
kich jak geolokagja, aparat, zyroskopy, mi-
krofon, glosniki oraz inne wyspecjalizo-
wane czujniki znajdujace si¢ we wsp6l-
czesnych smartfonach. Dzigki geolokacji
mozna ustali¢ doktadne miejsce, w ktérym
znajduje si¢ uzytkownik. To pozawala in-
formowac go, jezeli znajduje si¢ w pobli-
zu miejsca okreslonego w aplikacji (na
przyklad punktu gastronomicznego), co
daje mozliwos¢ zainteresowania go aku-
rat w tym momencie ustugami tego punk-
tu. Oprécz tego GPS moze by¢ wykorzy-
stany do dokladnych pomiaréw tereno-
wych przez specjalistow.

Aparaty telefoniczne posiadaja na
tyle duze rozdzielczosci, ze bez problemu
moga stuzy¢ do skanowania dokumentéw,
jako czytniki kodéw kreskowych, czy
specjalnych QR kodéw, wzbogacajacych
aplikacje o elementy rzeczywistosci roz-
szerzonej. Dobrym przykladem wyko-
rzystania aparatu jest aplikacja Word
Lens, pozwalajaca na tlumaczenie on-line
tekstéw stanowiacych otoczenie miej-
skie. Wystarczy skierowaé aparat na tablice
czy szyld, a aplikacja zamieni tekst w je-
zyku obcym na zrozumialy dla nas, a na
ekranie telefonu widzimy juz przettuma-
czong informacje wkomponowana w ory-
ginalne otoczenie.

Natomiast zyroskopy pozwalaja usta-
li¢ pozycje telefonu w przestrzeni, a wigc
takze jego przy$pieszenie czy obrét. Dzie-
ki temu telefon moze by¢ wykorzystywa-
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ny jako profesjonalne narzedzie. Wiele nie-
typowych zastosowan maja takze mikro-
fon oraz glosniki.

Jezeli w samym smartfonie nie ma po-
trzebnych nam czujnikéw, czesto mozna
je po prostu doda¢ poprzez modutl pod-
faczany przez port micro USB czy blu-
etooth. Swietnym przyktadem sa pulso-
metry, czy krokomierze wykorzystywane
przez aplikacje treningowe.

Aplikacje sa wsrod nas

Aplikacje mobilne upowszechniaja
si¢ 1 w coraz wigkszym stopniu nas ota-
czaja. Kiedys tylko najwieksze firmy mo-
gly pozwoli¢ sobie na ich stworzenie, te-
raz staja si¢ powoli narzedziem oferowa-
nym przez wiele §rednich i matych przed-
siebiorstw. Ciekawe aplikacje odbijaja sie
szerokim echem w mediach.

Wraz z popularnoscia samych aplika-
cji, zwigksza si¢ rynek ich projektantéw.
Pojawiaja si¢ mate studia developerskie,
oferujace produkty tak samo dobre jak te
od najwigkszych graczy. Czesto najwiek-
si korzystaja wrecz z ushug mniejszych firm
na zasadzie outsourcingu. Réznica w ce-
nie aplikacji moze by¢ nawet kilkukrotna.
Jest to mozliwe dzigki pominigciu skom-
plikowanych struktur i posrednikéw. Mi-
nusem moze by¢ czas wykonania aplika-
dji, ale na pewno nie jakos¢, gdyz mniej-
sze studia skupiaja si¢ na konkretnym pro-
jekcie i nie rozpraszaja sit pomiedzy pare
wigkszych zlecen.

Korzysci dla firm

Dzigki mobilnym aplikacjom firma
moze nawigzac $cislejsza wiez z klientami.
Stosowanie elementéw grywalizacji po-
zwala na SciSlejsze przywiazanie klientéw
do danej marki. Aplikacje moga bezpo-
$rednio przelozy¢ si¢ na wyniki finanso-
we poprzez zwigkszenie sprzedazy, czy za-
interesowania ustugami w szczegélnych
momentach. Na przyklad poprzez gene-
rowanie obrotéw w dniach mniejszego ru-
chu, poprzez konkretne promocje docie-
rajace do zainteresowanych klientéw.
Minimalizuja tez koszty marketingu i do-
tarcia do konkretnego klienta. Samo ofe-
rowanie tego typu rozwigzan w ofercie po-
kazuje firme jako nowoczesna i przysto-
sowang do rosnacych potrzeb klienta. We-
wnetrzne aplikacje natomiast wzmacnia-
ja motywacje pracownikéw i pozwalaja na
skuteczniejsza ich kontrole.

Czy tego chcemy, czy nie smartfony
i inne urzadzenia mobilne szturmem
wdarly si¢ w nasze codzienne zycie. Na-
lezy to zaakceptowad i skutecznie wyko-
rzystaé jezeli chcemy, zeby nasz biznes byt
nowoczesny, wydajny 1 przyjazny klien-
towi. Aplikacje mobilne to przysztosé, kté-
ra na naszych oczach staje si¢ terazniej-
szo$cia. |
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PRZEMIANY OSOBISTE
I ROZWO]

Pojecie przemian osobistych jest bliskie pojeciu rozwoju, chociaz nie zawsze te dwa
procesy opisywane tymi siowami chodza ze soba w parze. 0 ile rozwoj osobisty wiaze sie
2 przemianami wewnetrznymi i w zachowaniu, o tyle moga zachodzic w naszym zyciu
rdznego typu okolicznosci, ktére wymuszaja na nas przemiany, ktore wcale nie musimy

uznawac za nasz rozwej.

Leszek Mellibruda
psycholog biznesu

stota rozwoju jest Swiadomo$¢ zmie-

rzania w kierunku, ktéry my sami

uznajemy za dobry dla nas i naszego

otoczenia. W tym znaczeniu rozwoj
i wynikajace z niego przemiany osobiste
sa zrédlem coraz to wyzszych pozioméw
zdrowia i dobrego samopoczucia. Jed-
nakze jednym z najczesciej pojawiaja-
cych si¢ skojarzen z okresleniem ,,prze-
miany osobiste” jest odnoszenie si¢ do tego
zjawiska jako wspomnienia zmian, naj-
czedeiej malo korzystnych. Utrata kon-
taktéw, ludzi lub zmiany zwiazane z wy-
gladem zewnetrznym sa czestym przy-
ktadem opisujacym te przemiany. Osoby
majace zwyczaj siegania nieco glebiej
w znaczenia réznych pojeé potrafia do-
strzega¢ w procesie przemian osobistych
przede wszystkim to, co wiaze si¢ z ich
charakterem, osobowoscia oraz stylem zy-
cia i reagowania na zycie. Zwykle ten pro-
ces dostrzegania wlasnych przemian oso-
bistych rozpoczyna si¢ w wieku §rednim.

Zycie, przemiany osobiste
a rozwoj cztowieka

Chociaz gleboka, refleksyjna i pelna
$wiadomos¢ przemian pojawia si¢ sto-
sunkowo péZno w naszym zyciu, to jed-
nak sam fakt przemian osobistych jest
obecny niemalze na kazdym etapie na-
SZego rozwoju.

Dzieciistwo

Juz w okresie wezesnego dziecifistwa
przemiany osobiste zwiazane sa z takimi
procesami jak rozszerzanie si¢ znajomo-
Sci stéw i pojed, czy tez uczeniem sie w for-
malnych (szkola) i nieformalnych (grupy
réwiesnicze) organizacjach, ktérych czlon-
kami stajemy si¢ niemal automatycznie.
Dodatkowym i réwnie waznym czynni-
kiem wplywajacym na nasze przemiany
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w nas samych jest uczenie si¢ réznych spo-
sob6éw radzenia sobie z sytuacjami trud-
nymi. Jak kazdy etap rozwojowy czlo-
wieka, tak i dziecifistwo ma swoje stabe
strony. Jest to okres, w ktérym ludzie sa
szczegOlnie bezbronni. Jedna z gléwnych
przyczyn zgonéw w okresie dziecifistwa
sa wypadki, w tym takze zatrucia. Na dru-
gim miejscu, co moze wydawac si¢ za-
skakujace, sa nowotwory zlosliwe. A wiec
i dziecko moze na skutek samych oko-
licznosci sytuacyjnych doswiadczaé prze-
mian osobistych, ktére nie koniecznie mu-
sza $wiadczy¢ o jego rozwoju. Dobrze jest
pamietad, iz czasami trudno by¢ dzieckiem.

Dojrzewanie

Okres dojrzewania jest szczegdlnie in-
tensywnie wypehiony réznego typu oko-
licznosciami, ktére przyczyniaja si¢ do
przemian osobistych i czasami sprzyjaja
a czasami nie sprzyjaja rozwojowi osobi-
stemu. Okres pomiedzy dwunastym
a dwudziestym rokiem Zycia obfituje bo-
daj w najwicksza ilo$¢, w poréwnaniu z in-
nymi okresami Zycia, wydarzen i oko-
licznosci, ktére moga staé si¢ zZrédlem za-
réwno przemian jak i rozwoju osobiste-
go. Glebokie zmiany psychiczne, jakie za-
chodza w tym okresie sa réwniez zwigzane
z zasadniczymi zmianami somatycznymi
rozwijajacego si¢ organizmu. Gdyby przy-
jac czesto wykorzystywany podziat okre-
su dojrzewania na trzy fazy (wczesna, $rod-
kowa i p67na), to okazuje si¢, ze w kaz-
dej z tych faz troche inne sytuacje maja
wplyw na przemiany osobiste mtodych lu-
dzi. Podczas wczesnej fazy dojrzewania
—od 11 do 14 roku zycia — ktéra jest okre-
sem dramatycznych zmian hormonal-
nych, dochodzi do uswiadomienia sobie
i zaakceptowania dojrzewania plciowego
oraz w tym wiasnie okresie rozpoczyna-
ja si¢ narodziny tendencji do uniezalez-
niania si¢ od rodzicéw. I chociaz rodzina
jest stale na pierwszym miejscu, to jednak

w tym wlasnie czasie zwigksza si¢ rady-
kalnie wrazliwos¢ na opinie réwiesnikow.
Jesli w tym czasie wystepuja jakie$ pro-
blemy z obrazem wlasnego ciala, takie jak
watlo$¢ budowy, otylosé, tradzik lub p6z-
ny rozwdj piersi, to moze to by¢ powodem
powaznych zaburzen emocjonalnych oraz
zrédlem niekorzystnych przemian osobi-
stych w stosunku do samego siebie lub oto-
czenia. W $rodkowym okresie dojrze-
wania (od 14 do 17 roku zycia) zrédtem
przemian osobistych, a czasami réwniez
i rozwoju s konflikty i walka z rodzica-
mi o niezalezno§¢. Gléwny wplyw zdo-
bywa w tym okresie grupa réwiesnicza,
a centralne miejsce w Zyciu nastolatka zaj-
mujg takie problemy jak rola plci, iden-
tyfikacja seksualna, obraz ciala i popu-
larnos$¢ w grupie. W tym okresie u wick-
szosci dziewczat wystepuje pierwsza mie-
siaczka, a glowy wielu wypelnione sa wi-
zjami osé6b plci przeciwnej, fantazje na-
tomiast bujaja najcze$ciej wedle scenariuszy
z seriali telewizyjnych. W péznym okre-
sie dojrzewania (17-20 lat) ksztaltuja sie:
stabilna tozsamo$¢ oraz poglady dotyczace
kariery zawodowej, malzenstwa i filozo-
fii zyciowej. Potrzeba odnalezienia sie-
bie w tlumie i poradzenia sobie z rozwo-
jowym dylematem, jakim jest rozdarcie po-
miedzy poczuciem tozsamosci a watpli-
wosciami co do pelnionych rél spolecz-
nych (syna/cérki, ucznia, partnera, itp.) po-
woduje réwniez rozwdj w zakresie postaw
moralnych i etycznych. Oczywiscie kazdy
z tych etapéw moze ulec opéznieniu lub
przy$pieszeniu, lecz trzy filary tego okre-
su: sprawy plci, dazenia do niezaleznosci
1 pytania o tozsamos¢ — sa gléwnymi wy-
zwaniami, ktére wplywaja na przemiany
osobiste, a czesto réwniez i na osobisty
rozwoj cztowieka.

Wstep w dorostos¢
Wezesna dorostos¢ (mozna powiedzied
,»po dwudziestce i przed czterdziestka”) to
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0sohy pozostajace w zwiazku maizenskim
relacjonuja wieksze szczescie i satysfak-
cje niz ludzie samotni, rozwiedzeni lub
owdowiali. Jednak ludzie, ktorzy nigdy
nie weszli w zwiazek matzenski
(szczegolnie mezczyzni) relacjonuja
jeszcze wieksze poczucie szczescia

réwniez okres bardzo wielu znaczacych
przemian osobistych, najczesciej zwigza-
nych z okoliczno$ciami i zadaniami, w ja-
kie mlodzi ludzie ,,wchodza” lub ,,biorg”
na siebie. Decyzja o opuszczeniu rodziny
i podjeciu niezaleznego zycia na wlasng
reke weale nie uwalnia od tesknoty za bli-
skimi dotad osobami, wobec ktérych
czasami latami oczekiwanie wsparcia
emocjonalnego (i nie tylko) pozostaje
hamulcem procesu wlasnego rozwoju,
ktéremu towarzysza osobiste przemiany.
Podstawowe wyzwanie tego okresu do-
tyczace rozdarcia pomiedzy ustalaniem
intymnych zwiazkéw a poczuciem izo-
lacji jest poteznym Zrédltem przemian
osobistych — czasami bardziej, a cza-
sami mniej zdrowych. Badania do-
tyczace satysfakcji zyciowej wcale
nie sa zgodne z powszechnymi i in-
tuicyjnymi przekonaniami wielu
os6b. Okazuje si¢, iz wprawdzie
osoby pozostajace w zwiazku
malzeriskim relacjonuja wigk-
sze szczescie i satysfakcje niz
ludzie samotni, rozwiedze-
ni lub owdowiali, to jednak
ludzie, ktérzy nigdy nie
weszli w zwiazek mal-
zeniski (szczegdlnie mez-
czyzni) relacjonuja wiek-
sze poczucie szczescia, niz
mozna to bylo ocenié z ze-
wnatrz. Co wiecej, stwier-
dzono, iz kobiety, bedace
w trwalych zwiazkach uwazaja,
ze sa mniej szczesliwe i zadowo-
lone z zycia niz osoby samotne.
Istotna role w tych opiniach odgrywa
nie tylko fakt posiadania dziecka, ale
réwniez to, w jaki spos6b wspétmatzon-
kowie traktuja siebie jako wspdlnote ro-
dzinna. I chociaz stan zdrowia dla wiek-
szo$ci 0s6b w wieku wezesnej dorostosci
nie jest zrédlem powaznych probleméw,
to jednak czasami zapomina si¢ o tym,
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Z szuflady eksperta

iz ponad polowa obrazenl bedacych przy-
czyng inwalidztwa wystepuje przed trzy-
dziestym piatym rokiem zycia. W okresie
wezesnej dorostosci rozpoczyna sig¢ bar-
dziej wyrazny wplyw réznych okoliczno-
$ci zyciowych na przemiany osobiste.
Poza rodzina do najwazniejszych tych
okolicznosci nalezy praca zawodowa.
Przeciazenie, konflikty w pracy lub mata
umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem
moga by¢ nie tylko zrédlem probleméw
zdrowotnych, ale réwniez przyczyna
niekorzystnych przemian osobistych.
W okresie wczesnej dorostosci badacze zi-
dentyfikowali pewne typowe czynniki
ryzyka, majace wplyw na pogarszanie si¢
stanu zdrowia i w konsekwencji réwniez
1 najczesciej negatywne przemiany osobi-
ste. Naleza do nich: prowadzenie samo-
chodu w stanie nietrzezwosci, picie duzych
ilosci alkoholu, styl zycia typu ,,leniwiec”
(brak ruchu i aktywnosci fizycznej), oty-
lo$¢, palenie tytoniu oraz obecno$¢ obja-
woéw nadci$nienia tetniczego.

Wiek Sredni

Okres Zycia nazywany ,,smuga cienia”,
dla jednych rozpoczyna si¢ okolo czter-
dziestki dla innych dobrze po piecdzie-
sigtce. W duzym stopniu moment, od kt6-
rego rozpoczyna si¢ ta smuga zalezy od
weze$niejszych sposobéw poradzenia so-
bie z wyzwaniami, jakie nioslo ze soba zy-
cie oraz ogodlnej witalnosci psychobiolo-
gicznej. Stan fizyczny i somatyczny jest
réwniez waznym czynnikiem warunku-
jacym pojawienie si¢ w tym okresie kry-
zysu zwigzanego z poczuciem stagnacji lub
mozliwoscia wykorzystywania wlasnych
potengcji twérczych. Jak to wynika z ob-
serwacji lekarzy kobiety w wigkszym
stopniu niz mezczyzni ,uzalezniaja” swo-
je samopoczucie w tym okresie od stanu
fizycznego, podczas gdy mezczyzni bar-
dziej sa uwarunkowani w swoim samo-
poczuciu od czynnikéw psychologicz-
nych. Czynnikami biologicznymi majacymi
znaczacy wplyw na ,ksztalt” przemian
osobistych w wieku Srednim sa: zmniej-
szanie si¢ produkcji hormonéw plciowych,
zmniejszona zdolno$¢ widzenia z bliskiej
odlegloéci, zmniejszanie si¢ (lub zwiek-
szanie) masy ciala przy zmniejszajacej sie
masie mig$niowej, pojawianie si¢ oste-
oporozy, utrata wloséw i elastycznosci ské-
ry. Wsréd czynnikéw psychologicznych
czesto obecnych w ksztaltowaniu si¢ prze-
mian osobistych tego okresu znajduja
sie: opieka nad dojrzewajacymi dzie¢mi
i ich utrzymywanie, opieka i utrzymanie
wlasnych rodzicéw oraz zjawisko ,,wy-
palenia zawodowego” w pracy. Kryzys
wieku $redniego jest czesto forma prote-
stu lub braku akceptacji czy zrozumienia
potrzeby przemian osobistych dostoso-
wanych nie tyle, do potocznych wyobra-
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zef na temat skutkéw wieku biologicz-
nego, ile do mozliwosci i wynikajacych
z nich potrzeb osobistych — psychicznych
1 fizycznych. To nie poczucie ograniczenia
lecz zwigkszajace si¢ poczucie zagrozenia
powoduje powstanie i poglebianie si¢
kryzysu w tym wieku. Czgsto tendencja do
postrzegania $wiata w kategoriach ,,czar-
no-bialych” poteguje swiadomos¢ kryzy-
su i typowych reakcji wycofania (depre-
syjnych) lub superkompensacji (np. szyb-
ki rozwéd i zakup sportowego czer-
wonego samochodu z mloda blondynka
w Srodku). W rzeczywistosci istota kryzysu
wieku $redniego jest wyzwanie dotycza-
ce potrzeby przewarto$ciowania i uwspoét-
cze$nienia najwazniejszych zwiazkow
z ludzmi i samym soba. Szczegdlnie cho-
dzi tu o zwiazek ze wspdimalzonkiem
oraz zmiany ksztaltu kariery zawodowej
i uczenia sie nowego spojrzenia na cala
reszte swojego zycia, ktora staje si¢ w tym
czasie bardziej widoczna. Jak pisze Frank
C. Seitz ,,cztowiek, ktéry — jak si¢ wyda-
je — odnidst sukces, moze poczué we-
wnetrzna pustke swoich zwyciestw. Zlo-
te krazki moga zmatowie(, a idole dzwo-
nié cienko i falszywie. Niespelnione sny
moga si¢ okaza¢ koszmarami nocnymi.
Zycie moze si¢ zacza¢ wydawaé puste i po-

wienie si¢ nastepujacych objawéw we wha-
snym mysleniu:

* Moich odczué nie musi podziela¢ wigk-
sz0$¢ ludzi, ale to jest w porzadku;

e Zaczynam rzeczywiscie rozkoszowac sie
swoim wewnetrznym $wiatem 1 byciem
sobg;

* Gniew to zupelna strata czasu i energii;
* Smiech do rozpuku ma moc uzdrawia-

jaca;
* Do maszyn i pieni¢dzy trudno si¢ przy-
tulié.

Zwiazki z innymi ludZmi ksztaltuja po-
zytywne przemiany osobiste oraz nabie-
raja dla 0os6b w wieku $rednim, wigksze-
go 1 bardziej zdrowego znaczenia, gdy
przekonuja sie oni, ze :

* Przyjaciele cenia ciebie a nie twoje rze-
czy i trofea;

* Kopanie w tylek i calowanie w tylek to
niewlasciwe wykorzystanie tej czesci cia-
Ia;

e Ludzie, ktérzy zabieraja ci energie i mar-
nuja czas, szybko znikaja z twojej listy go-
Sci;

e Kiedy cie swedzi tam, gdzie trudno si¢
podrapad, to prosba o pomoc jest mniej
krepujaca niz kiedys;

* Dzieci moga by¢ przyczyna najwickszej
radosci 1 najglebszego smutku;

Kryzys wieku Sredniego jest czesto forma
protestu lub braku akceptacii czy zrozumienia
potrzeby przemian osobistych

zbawione tresci. Szekspir méglby powie-
dzie¢ ,Wyssane zycie!” Ten czas nie musi
by¢ jednak trauma, poniewaz taniec z we-
wnetrznymi demonami moze nas uwolnié
od tyranii wewnetrznych konfliktéw i ar-
bitralnych wymagar w stosunku do innych
ludzi, a takze nauczy¢ wigkszej akcepta-
¢ji siebie. W jednej z pierwszych ksiazek
Jess Lair znajdujemy wyznanie: Nie jestem
wiecej dzieckiem, jestem wszystkim co
mam!”.

Czas dobrych przemian

F.C Seitz udziela kilku porad, w jaki
spos6b uczynié czas przemian osobistych
tego okresu bardziej zdrowymi i satys-
fakcjonujacymi. Kluczowymi sprawami
wydaja si¢ by¢ te, ktére dotycza naucze-
nia si¢ umiejetnosci dochodzenia do po-
rozumienia z wlasnymi emocjami oraz lep-
szego zrozumienia istoty wlasnych zwigz-
kéw z innymi ludZmi.

W wieku $rednim objawem zdrowe-
go spotkania z wlasnymi emocjami ksztal-
tujacymi przemiany osobiste jest poja-

* Mozesz si¢ znéw przedstawié¢ swojemu
malzonkowi... i tym razem mozesz to zro-
bi¢ lepiej!

Jednym z istotnych czynnikéw dla
ksztaltowania zdrowia w przemianach
osobistych wieku $redniego jest narasta-
nie potrzeby uczynienia w zyciu czego§
warto$ciowego dla innych ludzi. I jak re-
fleksyjnie wyrazit to, cytowany weczesniej
Frank C. Seitz, autor podrecznika pt. ,,Me-
dycyna behawioralna podana w sposéb
$miesznie prosty” — ,,wiele oséb dazy do
czegos, co wykracza poza wartosci mate-
rialne, szukajac odpowiedzi w niebie i cza-
sem odkrywajac, ze Bég nie musi by¢ ka-
tolikiem..., ani protestantem..., ani zy-
dem..., ani muzulmaninem..., ani mez-
czyzna..., ani kobieta..., ani mieszkajacym
w niebie siwowlosym magikiem. Zaczy-
namy docenia¢ madro$¢ Marka Twaina,
ktéry kiedys ironicznie stwierdzil, ze Bég
stworzyl czlowieka na swéj obraz i po-
dobienstwo, a cztowiek odptacilt Mu za to
tym samym”... |
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W dobrym stylu

Fot. Mateusz Nasternak / www.nasternak.com (2)

W STADZIE sita

Miodemu projektantowi mody jest trudno, zwiaszcza z reklama, dystrybucja i sprzedaia wia-
snej marki. W pojedynke mozZe zgina¢ w modowej dzungli. Marek Kostruski oraz projektantka
Eva Grygo znaleili na to sposob. Zatozyli komune projektantow i otworzyli wspéinie skiep.
Butik Ptasia 6 ohchodzi wiasnie rok swojej dziatalnosci.

Dora Rostonska

utik na Ptasiej 6 to pickne wne-
trza zaprojektowane przez Syfon
Studio. W minimalistycznej, czar-

no-bialej przestrzeni znajduja si¢
szeregi jednakowych wieszakéw z ubra-
niami. Nad nimi rozmieszczone sa pla-
kietki z nazwa marek. Kazda z nich ma ten
sam rozmiar, te same kolory, ta sama
czcionke. Ten sam status. Nikogo tu si¢ nie
wyréznia, bo wszyscy sa réwni. Jak to
w komunie. Ubrania zawieszone pod pla-
kietkami bronia si¢ same — nowocze-
snym designem, materiatami dobrej ja-
kosci, ciekawa faktura, zaskakujacym po-
mystem.
Butik Ptasia 6 ruszyl oficjalnie 28 mar-
ca 2014 roku. To ,,dziecko” Marka i Evy.
Z Ewa znamy si¢ od wielu lat, czesto
rozwazaliSmy rézne opcje poprawy moz-
liwosci dystrybucji polskiej mody nieza-

Fot. materiaty Ptasia 6 (2)
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leznej — méwi Marek Kostruski. — Wi-
dzieliSmy ograniczenia zwigzane z targami
modowymi oraz sprzedaza internetowa
oraz bardzo ograniczona oferte skle-
péw stacjonarnych — dodaje.

Przez rok przed ruszeniem z projek-
tem prowadzili rozmowy z wieloma
miodymi projektantami, by stworzy¢
wlasny niezalezny butik, ktéry utrzymy-
wacé beda wszyscy wspdlnie. Bedzie jeden
koordynator dziatajacy na miejscu. Czg$é
zarobkéw kazdy projektant odda na
utrzymanie miejsca sprzedazy w centrum
Warszawy. Unikneli w ten sposéb pracy
dla kogos. Od razu tworzyli co§ swoje-
go.

— Laczy nas idea tworzenia niepo-
wtarzalnych wzoréw troche w kontrze do
masowej produkeji marek sieciowych
— dodaje Marek Kostruski. Inng wspdlna
cecha marek tworzacych Ptasia jest po-
dejscie do mody uwzgledniajace potrze-
by wspélczesnych klientek. Sa wigc to
wzory, ktére kazda kobieta moze dolaczy¢
do swojej garderoby niezaleznie od tego
jak bardzo interesuje si¢ wspdlczesnymi
trendami.

Ptasia 6 tworza obecnie 22 marki,
z ktérych ponad potowa jest tam od mo-
mentu otwarcia. Dobér firm oraz formuta
projektu ewoluowata wraz z rozwojem bu-
tiku. Na wieszaku znajduje si¢ codziennie
okoto 900 sztuk ubran i torebek. Mozna
tam znalez¢ ubrania m.in. Cocoon, Con-

Jak na rozumng komune przystato for-
muta sklepu wciaz ewoluuje, dopasowu-
jac sie do potrzeb rynku.

— Ptasia 6 jest S$wietna miejsc6wka, bo
w jednym miejscu moge dobraé swoim
klientom cieckawa i oryginalna garderobe.
Bez biegania po sklepach, tylko w jednej
przymierzalni — méwi osobista stylistka
Magda Potok z Kliniki Mody. — Korzy-
stalam z tego miejsca kilkakrotnie wyko-
nujgc metamorfozy dla prasy, m.in. in-
ternetowej Kafeterii. |

taczy nas idea tworzenia niepowtarzalnych
wzorow troche w kontrze do masowej
produkcji marek sieciowych

fashion, Como Tailoring, Dorothe, Eva
Grygo, Femini, Gosia Strojek, Hor-
ror!Horror!, IN.NA, Jagoda Kursa, Kasia
Miciak, Kakol, La Woman, Magda Hasiak,
Madelle, Mamapiki, Paradox, Polanka,
Deep Trip, Smoof Loco, Sara von Stainer,
Szyjemy Sukienki, Wanted Wear.

Aktualnie jesteSmy bardziej §wiadomi
kim sa nasze klientki i jakie sa ich ocze-
kiwania, jest to wiedza ktéra nabylismy
w czasie roku dziatania butiku — méwi Ko-
struski. — Nasze klientki to kobiety po-
szukujace oryginalnych rzeczy do nosze-
nia na co dziei, do pracy jak réwniez na
mniej formalne okazje. Zwracaja uwage
na jako$¢ wykonania i uzyte materialy
a cenig nasz butik za fachowa obstuge
i duzy komfort zakupéw. Wigkszos¢ na-
szych klientek jest w wieku powyzej 25
roku zycia, gdyz nie mamy marek stricte
miodziezowych.

W dobrym stylu
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W dobrym stylu

Jak istotna role odgrywa makijaz w wizerunku biznesowym kobiety? Jak krok po kroku zrobic
makijaz do pracy? Jakie sa najnowsze trendy w makijazu biznesowym?

Joanna Majstrak
Manager ds. produkru marki Just Wear

akijaz pelni nieodlaczna

cze$¢ wizerunku w Swiecie

kobiet biznesu. Idac na spo-

tkanie biznesowe czy do
codziennej pracy nalezy zadbac o swéj wy-
glad. To jak zostaniemy odebrani przez in-
nych moze mie¢ ogromny wplyw na po-
strzeganie naszej firmy, dla ktérej pracu-
jemy lub ktéra tworzymy. Wystarczy kwa-
drans dziennie, zeby makijazem podkre-
§li¢ swoje kobiece pickno i poczué sie pew-
niej.
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Im mniej tym lepiej

Przystepujac do wykonania makijazu
biznesowego pamietaj o jednej prostej za-
sadzie: im mniej, tym lepiej. Wiele kobiet
popelnia ten sam zasadniczy blad, chcac
zrobi¢ sobie makijaz maluja wlasng kary-
kature. Gruba warstwa osypujacego sie tu-
szu do rzes czy kilo tapety” na twarzy
jeszcze zadnej kobiecie nie dodaly uroku.
Jesli chcesz wygladaé pigknie i mlodo
zwr6é uwage na kilka istotnych szczegé-
tow.

Po pierwsze zadbaj o wyglad swojej
skéry poprzez wyréwnanie jej kolorytu.
Nic tak nie odejmuje kobiecie lat, jak glad-

ka, tadna cera. Do tego przyda ci si¢ do-
bry korektor, ktérym mozesz ukry¢ cienie
pod oczami i drobne niedoskonatosci, oraz
podklad rozswietlajacy. Po natozeniu pod-
kladu nalezy zmatowi¢ twarz pudrem. Wy-
starczy lekkie musniecie pedzlem tak,
zeby twarz nie przypominata maski. Ko-
lejnym krokiem bedzie podkreslenie two-
ich atutéw. U niektérych kobiet beda to
duze oczy, u innych pelne usta albo wy-
stajace kosci policzkowe. Jesli méwimy
o makijazu wykonywanym do pracy, na-
lezy pamietaé o tym, zeby byt on w natu-
ralnych, stonowanych kolorach. Na po-
wieki naléz niewielka ilos¢ matowych cie-



ni (blyszczace cienie dodaja lat), dobrze
wytuszuj rzesy, na policzki natéz odrobi-
ne bronzera lub rézu, a usta podkresl po-
madka w kolorze zblizonym do koloru
twoich ust.

Odpowiednio do okazji

Pamigtaj o tym, ze makijaz do pracy
nie moze by¢ zbyt ostry, ekstrawagancki
czy wulgarny (chyba, ze wymaga tego twdj
zawdd). Delikatny makijaz w klasycz-
nych odcieniach jest niezbedny podczas
waznych spotkari biznesowych oraz na
spotkaniach koktajlowych. Jedna z nie-
wielu okazji w jakiej mozemy pozwolié
sobie na mocniejszy makijaz, jesli chodzi
o sfer¢ biznesowa sa wystapienia pu-
bliczne. Do tego mozemy uzy¢ pomadki
w kolorze czerwieni lub wisni i podkre-
8li¢ oczy eyelinerem. Takie mocniejsze za-
akcentowanie makijazu sprawi, ze nasza
mimika bedzie bardziej widoczna dla

Wystarczy kwvadrans
dziennie, zeby maki-
jazem podkreslic
swoje kobiece piekno
I poczuc sie pewniej

0s6b siedzacych na widowni, przez co sta-
niemy si¢ bardziej wyrazisci i ciekawsi dla
naszych odbiorcéw.

Jesli cheesz by twéj makijaz byt zawsze
na czasie postaw na nieSmiertelna klasy-
ke. Warto, zeby w twojej kosmetyczce zna-
lazly si¢: czarny tusz do rzgs, puder ma-
tujacy, podkiad, korektor i pomadka w na-
turalnym odcieniu. W najblizszym sezo-
nie postaw na naturalno$¢. Pamietaj o tym,
ze makijaz to nie tylko codzienny obo-
wiazek, ale takze dobra zabawa. |

W dobrym stylu
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POZNAJCIE SIE,

czyli formy

przedstawiania
0sOb w biznesie

Prawidiowa prezentacja osoh w biznesie to zadanie o wiele
trudniejsze niz sie poczatkowo wydaje. Najczesciej wymaga
od nas sprawnego dzialania, podczas ktorego w sposob

szybki i racjonalny musimy ocenic pozycje przedstawianych

sobie wiasnie osoh.

Aleksandra Makles i Matgorzata Krol

orzadek precedencji w biznesie nie
jednego zapedzit juz w kozi rég czy
byl przyczyna publicznego faux-
-pas, dlatego postarajmy si¢ upo-
rzadkowac sobie to zagadnienie.

Po pierwsze

W relacjach stuzbowych przedsta-
wianie oséb odbywa si¢ wedlug zasady
pierwszenstwa, ktéra wynika z rangi i sta-
tusu. Wniosek z tego taki, ze zar6wno
wiek jak i pte¢ nie maja znaczenia w ko-
lejnosci przedstawiania. Kobiete i mez-
czyzne przedstawiamy sobie, majac na
uwadze ich pelnione stanowisko oraz
staz pracy.
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Pierwsza i zarazem najwazniejsza za-
sada prezentacji os6b w biznesie méwi, ze
osoba wyzsza ranga ma pierwszenstwo
przed osoba na nizszym stanowisku. No
dobrze, ale co to oznacza tak naprawde
w praktyce? Osoba wyzsza rangg ma zo-
staé przedstawiona najpierw, czy jako
pierwsza dowie si¢ z kim wlasnie rozpo-
czeta rozmowe? Oczywiscie... to drugie.
Zawsze zwracamy si¢ do osoby o wyzszej
randze i przedstawiamy jej osobe o randze
nizszej. Dla lepszego zrozumienia tej reguly,
niezbedny moze okaza¢ si¢ przyklad:

»Panie Prezesie, pozwoli Pan, ze
przedstawie Paniag Mari¢ Kowalska — kie-
rownika dziatu sprzedazy firmy Expo, Pani
Mario - oto prezes firmy Dombud.”

Jezeli przedstawiamy sobie osoby o tej
samej randze, mozemy odwola¢ si¢ do sta-
zu pracy na danym stanowisku, jezeli jed-
nak ten jest nam nieznany (a zazwyczaj nie
jest) najlepiej postuzy¢ si¢ zasadami ety-
kiety towarzyskiej, lub po prostu przed-
stawi¢ sobie osoby wedtug kolejnosci al-
fabetycznej.

Po drugie

Wszystko si¢ zmienia, kiedy w firmie
pojawia si¢... klient. Powinien on by¢
w firmie zawsze na pierwszym miejscu. Co
to oznacza dla zasady przedstawiania? Kie-
rownik badz inny pracownik firmy jest
przedstawiany klientowi, bez wzgledu
na pelione stanowisko klienta.

,,Panie Adamie, pozwoli Pan, ze przed-
stawie — oto m6j kierownik Zbigniew No-
wak, Panie Zbigniewie — nasz kluczowy
klient Adam Zasadny.”

e

Po trzecie

Osoba niepubliczna przedstawiana
jest osobie publicznej wedlug podobnej za-
sady — zwracamy si¢ do osoby publicznej
i przedstawiamy jej osobe niepubliczna.
Osoba znana moze by¢ prezydent, sena-
tor, minister a nawet ksiadz.

Po czwarte

Jezeli do grupy os6b bedacych na spo-
tkaniu dotacza kolejny gos¢, to przedsta-
wiamy go juz obecnym na miejscu, bez
wzgledu na jego range. Nastepnie przed-
stawiamy mu gosci wedlug zajmowanej
rangi i statusu (chyba, ze jest ich zbut wie-

lu).

0 czym jeszcze warto pamietac?
W kazdym przypadku pamictajmy, ze
jezeli przedstawiamy sobie dwie osoby,



Zawsze zwracamy sie do osohy o wyzszej randze
I przedstawiamy jej osobe o randze nizszej

z ktérych jedna znamy jedynie z nazwiska,
to druga osobe przedstawiamy réwniez je-
dynie z nazwiska.

Nie zapominajmy o takich szczegétach
jak mowa ciala, ktéra podczas prezenta-
¢ji 0s6b powinna by¢ ograniczona do nie-
zbednego minimum. Jedynie nasza twarz,
a co za tym idzie wzrok, powinien by¢
skierowany na osobe, ktéra aktualnie
przedstawiamy, a nie odwrotnie. Moze
okaza¢ si¢ to dla nas cenna wskazéwka
podczas prezentacji, w sytuacji kiedy zda-
rzy nam si¢ popelnié¢ blad np. w nazwisku

przedstawianego (zazwyczaj zostaje on na-
tychmiast zasygnalizowany przez mowe
ciala, czesto dajac nam tym samym moz-
liwos¢ szybkiej poprawy).

Podczas przedstawiania oprécz imion,
nazwisk, stanowisk i tytuléw, warto doda¢
co$ na temat tych oséb, aby ulatwic im za-
inicjowanie rozmowy.

Pamietajmy, Ze jezeli osoba przedsta-
wiajaca popelnita blad w kolejnosci przed-
stawiania, nie zwracamy jej ostentacyjnie
uwagi. Byloby to jeszcze wigkszym faux-
-pas niz bledna kolejnosé.
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Dzieki znajomosci form przedstawia-
nia os6b wzmacniamy swdj prestiz i bu-
dujemy swéj wizerunek jako osoby majacej
obycie i znajacej zasady etykiety, mozemy
czud si¢ réwniez pewnie 1 komfortowo na-
wet w trudnych sytuacjach. |

Aleksandra Makles

i Matgorzata Krol

zafozycielki firmy szkoleniowo-doradczej
Krawat i Muszka specjalizujacej sie w pro-
wadzeniu szkolen otwartych i zamknie-
tych m.in. z etykiety w biznesie, auto-
prezentacji, standardow obstugi, dress
code’u oraz doradztwa wizerunkowego.
Autorki bloga www.krawatimuszka.pl,
gdzie poruszaja zagadnienia z szeroko po-
jetego savoir-vivre'u. Ich misjq jest pro-
mowanie kulturalnego zachowania oraz
motywowanie do zycia z pasja.
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ALZACJA
— kolebka biatych win

Kiedy myslimy o Francji, jako o najwazniejszym europejskim kraju zwiazanym z produkcja
wina, od razu przed oczami jawi nam sie nazwa Bordeaux. Czesto zdarza nam sie pamietac
zastugi wielkich winiarzy z Burgundii czy papieskich historii znad Doliny Rodanu. Dopiero
na kolejnym miejscu, nieco nieSmiato zdaje sie przypominac o sohie jeden z najwazniejszych
francuskich regionow winiarskich, bez ktorego trudno wyobrazi¢ sobie najlepsze
topasowania winne z kuchnia azjatycka...

Piotr Zielinski
Vinotrio, Czlonek StowARrzyszenia
Sommelierow Polskich

lzagja, bo to wlasnie o niej mowa,

to region, ktérego winiarska hi-

storia siega setek lat, to dom dla
ajlepszych francuskich biatych

win. Europe podbijaly juz na przeto-
mie XV i XVI wieku produkty winiarzy
z przepigknych renesansowych miasteczek,
w ktérych do dnia dzisiejszego mozna po-
dziwia¢ zabytki i pozostalosci najstar-
szych winnic. Z ponad 15 tysigcy hekta-
réw winorosli produkuje si¢ tutaj rocznie
okoto 160 milionéw butelek wina, przy
czym jedynie osiem procent produkeji to
wina czerwone. Do najwazniejszych szcze-
péw nalezy zaliczy¢ m.in. kwasowy Rie-
sling, rézany Gewurztramminer, inten-
sywny Muscat, pelny Pinot Gris, lzejszy Pi-
not Blanc i perfumowany Sylvaner. Ho-
noru czerwonej winorosli broni w Alza-
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gji Pinot Noir, zupelnie jednak inny niz ten,
ktéry kojarzy nam si¢ z Burgundzka zie-
mista wyniosloscia.

Alzacka biel

Podobnie sytuacja wyglada z alzacka
biela, ktéra zdecydowanie wyréznia sig
na tle innych francuskich bialych win.
Wyrézniaé¢ wino alzackie bedzie z pew-
noscia nieco ostodzona cukrem resztko-
wym wytrawnosé, duze ,.ciato”, czyli po-
czucie wagi i oleistej tekstury wina na je-
zyku, a takze zdecydowanie wyzsza za-
warto$¢ alkoholu i intensywno$é¢ po-
smaku. Ta charakterystyka w prostej li-
nii wynika z geograficznego polozenia
regionu — od strony zachodniej chro-
nionego przez géry Wogezy od zim-
nych pradéw powietrznych pochodzenia
oceanicznego oraz nadmiernych opa-
déw. Dzigki temu, pomimo chlodnego
kontynentalnego klimatu, okres jesienny
jest znacznie wydluzony, co pozwala
znacznie dluzej dojrzewad winogronom.

Niskie opady i brak zachmurzenia daja
swoj wyraz w bardzo wysokim stopniu
dojrzatosci gron pod wzgledem zawar-
tosci cukru.

Wptyw gleby na charakter wina

I chociaz ogélny wyraz alzackiego sty-
lu wina mamy juz z grubsza zarysowany
to niesamowita role w regionie maja gle-
by, a te sa bardzo zréznicowane. Mozna
odnalez¢ tutaj takie formacje geologiczne
jak wapief, glina, margiel, tupek, granit,
piasek, otoczaki czy nawet skaly pocho-
dzenia wulkanicznego. Taka réznorodnosé
wplywa na charakter wina z poszczegdl-
nej wioski, ktéry moze zdecydowanie
kontrastowac z produktem sasiedniego wi-
niarza. Dzieki temu Alzacja stynie z wiel-
kiej réznorodnosci wiréd samych winia-
rzy, a ci za$ chetnie dodatkowo podkre-
§laja dzielace ich réznice w podejsciu do
tego samego tematu. Dazenia producen-
téw do jak najwiekszego odzwierciedlenia
unikatowego terroir jaki reprezentuja



oraz brak wigkszych probleméw z cho-
robami winoroéli dzigki $wietnym wa-
runkom klimatycznym, utwierdzaja ich
w do$¢ nowoczesnym podejsciu, mini-
malizujacym uzycie srodkéw chemicznych
przy produkcji win. Dzi§ zdecydowana
wiekszo$¢ producentéw chetnie decydu-
je si¢ przez to na uprawy organiczne i bio-
dynamiczne.

Bogata réznorodnos¢

Alzacja Alzacji nie réwna i wie o tym
kazdy, kto mial okazje probowaé win od
réznych producentéw. Zdecydowana
wiekszos¢ z nich, bo az 78 procent, dys-
ponuje certyfikatem pochodzenia Alsace
AC. W ramach podstawowej apelacji
mozna natkna¢ si¢ na charakterystyczne
wysokie butelki, znane jako flutes d'Alsace,
na ktoérych, jesli widnie¢ bedzie nazwa
szczepu, to wino zostalo wyprodukowa-
ne z udzialem 100 proc. gron z tej wlasnie
rodziny. Istnieje spore grono winiarzy al-
zackich, ktérzy chetnie chwala sie statu-
sem grand cru na swoich butelkach. Takie
produkty musza czesto spetni¢ bardzo
szczegOlowe kryteria, a samo wino moze
by¢ produkowane jedynie z jednego z czte-
rech szlachetnych odmian: Gewurztram-
miner, Rielsing, Muscat oraz Pinot Gris.
Ponadto winiarze produkujacy wina mu-
sujace moga korzystac z apelacji Cremant
d'Alsace.
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Gewurztraminer Les Fous

Wino o olSniewajacym bukiecie. Omamia
nutami rozy, liczi, grejpfruta i brzoskwini.
W ustach bogate, o petnym ciele,
orzezwiajacej kwasowosci i delikatnym
przyprawowym zakoriczeniu.

Polecamy szczegodlnie jako aperitif.
Doskonale podkresli smak pikantnych
potraw kuchni azjatyckiej. Posiada
certyfikat Demeter.

Temperatura serwowania: 10 °C
Producent: Leon Boesch

Rocznik: 2011

Winogrona: Gewurztraminer 100%

Pinot Gris Leon Boesch

Bukiet bardzo wyrazisty dominujg nuty
Jjabtka, gruszki i melona. W ustach wino
Jest potezne, petne i eleganckie, o
chrupkiej kwasowosci z delikatnie
mineralnym zakoriczeniem.

Polecamy szczegdlnie do wszystkich
biatych mies, drobiu, krélika, cieleciny,
wieprzowiny.

Temperatura serwowania: 8-10 °C
Producent: Leon Boesch

Rocznik: 2012

Winogrona: Pinot Gris

Chociaz winiarska Alzacja kojarzy
nam si¢ gléwnie z winem wytrawnym to
istnieja jeszcze inne style wina, réwnie waz-
ne i chetnie poszukiwane. Niezwykle
waznym w kontekscie win alzackich jest
termin Vandage Tardive. Termin ten ozna-
cza ,,pézny zbiér”, a wina posiadajace to
oznaczenie czesto odbierane sa jako pét-
stodkie. Selection de Grains Nobles to in-
tensywnie stodkie wina o wysokim steze-
niu alkoholu powstajace dzigki zarazonym
szlachetna plesnia gronom.

Alzackie wina moga by¢ fantastycz-
nymi partnerami dla potraw. Intensywne
zapachowo wino ze szczepu Muscat badz
Gewurztramminer moze stanowi¢ ideal-

na pare dla kuchni réwnie aromatycznej
w zapachy przypraw, a nieco pelniejszy
Riesling moze ol$niewa¢ w pojedynku
z azjatyckimi specjatami. Tylko od nas za-
lezy, czy bedziemy chcieli odkry¢ alzacka
magie i daé jej szanse podbié nasze serca.
I podniebienia.

VINO

Vino Trio
ul. Marszatkowska 76
00-517 Warszawa www.vinotrio.pl
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' W GORACE]
’ WODZIE

Company

Zamiast narzekac, ze herbata jest podiej jakosci, bo sznureczek sie urwat, zréb wiasna kom-
pozycje z najlepszych skiadnikow. Zastugujesz na to. To Swietna zabawa i mnéstwo wiedzy.

Jolanta Christol

ie trzeba od razu zakladaé

herbaciarni, zeby ze $mialoscig

i radoscig kupi¢ kilkadziesigt

gatunk6éw herbat. Najlepsi tak
zaczynali. Jednak nie kazdy moze sobie po-
zwoli¢ finansowo i pod wzgledem po-
wierzchni magazynowania, zeby od razu
wej$¢ w taki stan posiadania suszu her-
bacianego. A moze i nie kazdy potrafi tyle
wypid, ile sobie zaparzyt...
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Oddzieli¢ ziarno od plew

Gdy znawca patrzy na herbaty sprze-
dawane w zwyktych sklepach, to najczedciej
ogarnia go smutek i przerazenie, ze ludzie
to pija. Nie dla niego kiétnie, czy lepsza
saga, czy ahmad, bo dla niego to wszystko
»jeden lipton” lub moéwigc potocznie:
Hlipa”. Konfekcjonowane herbaty raczej sa
stabej jakosci. A juz najgorszy sort to her-
baty ekspresowe. Zatem tego nie kupujmy.

Co ciekawe, herbaty na wage — czy ze
sklepéw spozywcezych, czy ze specjali-
stycznych sklepéw z herbatg — tez zwykle
sa liche. Bez chocby krétkiego przeszko-
lenia praktycznego klasyczny konsument
herbaty ma nikle szanse, zeby kupié na-
prawde dobre liscie.

C6z wiec ma czynié kto§, kto dazy do
doskonatosci smaku? Cwiczy¢ podnie-
bienie. Segregowa¢ gatunki herbat bru-



talnie i bez litosci. Nie kierowac sie re-
klama. I duzo, duzo pié.

Dohre dobrego poczatki

»Zacznij od Bacha” — zachecala pio-
senka. To zaczynamy. Klasyka, czyli takim
wherbacianym Bachem?”, jest herbata czar-
na. Zielone w Polsce pijemy od niedaw-
na. Wiekszos¢ Polakéw weciaz wybiera her-
baty czarne. I szuka tych dobrych, pro-
stych, wyrafinowanych, ale bez sztucznych
dodatkéw smakowych. Lubimy cejloriskie,
assamskie czy z chinskiej prowingji Yun-
nan.

To, co jest pakowane w saszetki her-
bat ekspresowych, to dust — z jezyka an-
gielskiego ,,pyl”, a po polsku tzw. zmiot-
ki z podlogi magazynu herbaty. Herbata
do saszetek musi by¢ drobna, zeby fatwo

si¢ zaparzala. Daje ona ciemny napar
i gorzki, prosty jak siekiera smak. W sam
raz dla ludzi niewymagajacych. Lecz ,je-
§li dobry masz gust, a wierze, ze tak” — ze
tak sobie pozwole zacytowaé znana re-
klame — wybierzesz herbate sypana.

Do kubka mozna wsypaé herbate
granulowang lub liciasta. Jednak my od
razu odrzucamy granulowany pyl, ktory
nie ma nic wsp6lnego z dobra jakocia. Za-
bieramy si¢ do wybierania lisci. W kar-
tonowym pudetku wiele nie zobaczymy,
ale mozna ryzykowaé. Prébujmy tez wy-
tuskaé¢ co§ w sklepach z herbatami na
wage. Szukamy lisci do$¢ drobnych, mto-
dych. Liscie wielkie sa stare i maja ostry
smak. Uwaga: drobne liscie to nie znaczy
liscie potamane na drobne kawatki. T ostat-
nia sprawa — nie wsypujemy ich do kub-
ka, ale do czajniczka. Réznica jest ogrom-
na. Tu nie chodzi o rytual, lecz o dozna-
nia smakowe i wechowe.

Zielono mi, szmaragdowo

Dla jednych herbaty zielone sa dobre
ideologicznie, bo lzejsze, jasne, takie zen.
Dla innych argumentem jest to, ze sa ko-
rzystne dla zdrowia, zawieraja np. sporo
antyoksydant6w, ktére pomagaja zacho-
waé mtodosé i chronia przed rakiem. Tak
czy owak, wsréd herbat zielonych tez moz-
na spotka¢ ,,wilka w owczej skorze”. Sta-
re liScie moga by¢ sprzedawane zaréwno
jako fermentowane herbaty czarne, jak
i niefermentowane zielone. I taka zielona
herbata, w zamierzeniu lekka, nagle oka-
zuje si¢ w smaku podobna do gwozdzia
— mocna, prosta, z ptaskim wykoriczeniem.

Dla ulatwienia poszukiwan zachecam
do przetestowania herbaty z gatunku
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sie bogactwo w jej tagodnosci. Sklada sie
z najmiodszych lisci i szczytéw, tzw.
tipséw, czyli nierozwinietych pakow li-
$ciowych. Wedlug mnie nie wolno jej
z niczym mieszad, bo to niczym nieuza-
sadnione psucie jej krélewskiego smaku.
Kto zauwazy wysublimowanie herbaty
bialej w towarzystwie mocnego dodatku
smakowego? Nikt. Dlatego traktujemy
ja jak wyjatkowego goscia i dajemy jej fi-
lizanke z bialej, cienkiej jak bibulka
porcelany.

Czerwone herbaty pétfermentowane
réwniez bedzie nam trudno zidentyfiko-
waé w zagmatwanym $wiecie nazewnic-
twa herbat. Dlatego nie ma sensu za-
glebiad si¢ od razu w réznice w nomen-
klaturze Chificzykéw i Polakéw oraz
w stopniu fermentacji. Po prostu pijmy
czerwone w czystej postaci, bez domieszek
dodatkowych ingrediencji.

Aromaterapia wsréd herbat

Co ma wspélnego ,pachnidlana”
dziedzina wiedzy z herbatami? Otéz spo-
ro. Przede wszystkim liscie herbaty zala-
ne goraca woda wydzielaja do powietrza
aromaterapeutyczne olejki eteryczne. I to
ich szybko ulotna obecno$¢ jest tym, co
najpierw nas pobudza, gdy pijemy napar
z kroélewsko-cesarskich lisci. Teina to
kwestia jednak drugoplanowa.

Ponadto gdy zechcemy sobie uroz-
maici¢ czy nawet przyprawié zycie, to na-
turalne, roslinne dodatki smakowe row-
niez pod wplywem ciepla, czyli zaparze-
nia w czajniczku, oddadza nam swoje cen-
ne skladniki aromaterapeutyczne.

Herbaty czarne dosmaczajmy przy-
prawami korzennymi, rozgrzewajacymi,

Konfekcjonowane herhaty raczej sa stabej jako-
sci. A juz najgorszy sort to herbaty ekspresowe

sencha. Sencha moze by¢ chinska lub ja-
poniska. Szczegélnie dobra do domo-
wych eksperyment6w jest chiriska. Taka
troche wiosenna, nienarzucajjca sie, do-
brze znoszaca obecnos¢ dodatkéw w po-
staci przypraw, kwiatéw, owocéw czy zidl.

Polska! Biato-czerwoni!

Nasze narodowe barwy obecne sa
réwniez w §wiecie herbat. Herbata bia-
fa to sama niewinno$¢, §wiezosé, wrecz
dziewiczo$¢. Niefermentowana, mloda,
delikatna, a jednocze$nie najbardziej
upragniona. To ona ma najwigcej anty-
oksydantéw sposréd wszystkich innych
herbat. Ona tez zaspokaja najbardziej wy-
rafinowane gusta. Jest trudna, ale opta-
ca si¢ ja poznaé. Raczej trzeba do niej
podchodzié kilka razy, zanim doceni

poniewaz sama herbata czarna ma réwniez
wlasciwosci rozgrzewajace. A przeciez
nie bedziemy robi¢ organizmowi ,,.burzy
w szklance wody”, dajac mu przeciwien-
stwa do zmierzenia si¢ z nimi. Zatem do
wychladzajacych organizm herbat zielo-
nych wrzuémy kwiaty kupione w aptekach
czy zielarniach albo suszone owoce lub
starte skorki cytruséw z ekologicznych
upraw.

Szanujmy swoje zdrowie i kubki sma-
kowe. Rozwijajmy wyobraznie, mieszajac
pyszne ingrediengje. ,,Pijmy herbate, by za-
pomnieé o zgietku tego $wiata” — jak mé-
wia Chificzycy.

tekst przygotowany we wspdotpracy
z Katarzyng Kochariskg, specjalistkg
od kompozycji herbacianych smakéw
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Wiosenna

ARANZACJA BALKONU

Wreszcie mamy wiosne. To odpowiedni czas na sadzenie pierwszych kwiatow w skrzynkach
lub donicach na halkonie i tarasie. Wystarczy kilka ro$lin, aby nasz balkon wygladat Swiezo
i wiosennie. Oto kilka wskazowek, dzieki ktorym Twoj balkon bedzie sie pieknie prezentowal.

Malwina Szymanska, Katarzyna Lerska Pracownia Florystyczna FloroDesign

czesng wiosng absolutnym
hitem sg rosliny cebulowe:
hiacynty, narcyzy, tulipany
i szafirki. Poza cebulami na
rynku dostepne sa sadzonki, ktére od razu
pozwola nam stworzy¢ pigkne kompozy-
¢je. Rosliny cebulowe najlepiej prezentu-
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ja si¢ w nasadzeniach mieszanych z do-
datkiem naturalnych elementéw jak fa-
szyna, wiklina, kora. Uroku dodadza im
réowniez kolorowe jajka, zajaczki czy
ptaszki.

W wiosennych nasadzeniach §wietnie
sprawdza si¢ réwniez bratki i fiotki. Wy-
trzymuja niewielkie spadki temperatury
i utrzymuja kwitnienie do maja/czerwca
w zaleznosci od stanowiska.

Rosling, na ktéra warto zwrécié uwa-
ge wczesng wiosna jest ciemiernik. Ta ele-
gancka bylina wyréznia si¢ trwaloscia
kwiatéw, zazwyczaj jest juz zahartowana
1 wytrzymuje spadki temperatury do -2°C.

Od drugiej polowy maja mozemy za-
czaé nasadzenia z rolin balkonowych. Nie
wszystkie kwiaty znosza dobrze ekspozy-
ge nasilne storice i odwrotnie. Wiele kwia-
téw nie bedzie odpowiednio kwitlo w miej-
scach zacienionych. Warto dobra¢ wiec ta-
kie rosliny, ktére si¢ dobrze przyjma i kt6-
rym beda odpowiadaly warunki, jakie po-
siadamy na balkonie.

Aby stworzy¢ w naczyniu harmonijng
kompozycje, nalezy uwzglednié¢ pokrdj
oraz barwe kwiatéw sadzonych ro§lin.
Mozemy zestawic ze sobg rosliny kilku ga-
tunkéw o zréznicowanym pokroju, ale
o kwiatach w podobnej tonacji (np. pe-
largonia angielska, bakopa sutera, starzec

E lovo"Design

Pracownia Florystyczna

Kwiaty na balkon potudniowy: cynia, aksa-
mitka, petunia, heliotrop, szatwia, begonia, sce-
wola, lantana, lantana, Mozna sprobowac uprawy
roslin cytrusowych.

Kwiaty na balkon potnocny: zeniszek, niezapo-
minajka, barwinek, miodunka, funkie, koleus,
bluszcze.

Kwiaty na balkon wschodni: lobelia, jaskier,
niecierpek, oleander, werbena, fuksja, begonia,
wilec ziemniaczany, tunbergia.

Kwiaty na balkon zachodni: rozchodnik, rojnik,
trawa kostrzewa sina, macierzanka, zacigg nad-
morski, gazania, dimorfoteka, portulaka, heliotrop,
lawenda.

popielaty) badz ré6znymi odmianami jed-
nego gatunku, ale o réznej kolorystyce
kwiatéw (np. begonie).

Przygotowujac pickna, kolorowa aran-
zacje najlepiej polaczy¢ ze soba rosliny
o réznym pokroju, jak i o barwie kwiatéw.
Waznym uzupelieniem kompozydji sa ro-
Sliny o ozdobnych lisciach (np. starzec po-
pielny, koleus, kocanka wlochata, wilec
ziemniaczany, bluszcz, geranium), jak
réwniez karlowate iglaki (kosodrzewiny,
$wierki, tuje czy jodly).

Majac do dyspozycji niewielka prze-
strzei balkonu nie zapomnijmy o po-
wierzchniach pionowych. Zaplanujmy
pigkne bluszcze i pnacza, ktére ozdobia
nasz balkon, a nie zabiora nam przestrzeni
(np. wilce, groszek pachnacy, bluszcz,
powojnik, nasturcja wigksza, kobea).

Nie zapomnijmy tez o kaciku zielar-
skim. Wszyscy lubimy w kuchni §wieze
ziola, doskonale podnosza smak i aromat
naszych potraw. Warto zaplanowac sobie
miejsce na kacik zielarski. Na miejscu na-
stonecznionym posadzi¢ mozemy ziota
z obszaru Basenu Srédziemnomorskiego,
takie jak: lawenda, tymianek, oregano, ba-
zylia. Doskonale rosng réwniez kartowa-
te odmiany pomidoréw. Nasze polskie zio-
fa (szczypiorek, pietruszka, koperek) wola
stanowisko cieniste. |
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GENEWA w dyszy samochodu

Po 85. Miedzynarodowej Wystawie Samochodowej w Genewie pozostaio wspomnienie.
Kolejne spotkanie z nowosciami w motoryzacji za rok, od 3 do 13 marca.

Igor Stokiosa

egoroczny salon motoryzacyjny
w Genewie przyciagnat 682 tys.
zwiedzajacych, tylko o 1,8 proc.
wigcej niz w zesztym roku. Czy
to juz kres mozliwosci wystawy?
— Nie mozemy zwigksza¢ liczby gosci
w nieskonczonos¢ — powiedziat André He-
fti, szef genewskich targéw. Dodal, ze or-
ganizator6w ogranicza nie tylko infra-
struktura targowa, ale takze dbatos¢ o wy-
gode gosci.

Lamhorgini Aventador

a0 przedsiebiorcy@eu

— To ma kapitalne znaczenie. Dla
komfortu naszych gosci jesteSmy w stanie
przezy¢ nawet mniejsze przychody z bi-
letéw — dodat.

Ci, ktorzy znalezli si¢ w srodku, nie
kryli entuzjazmu. Niemal kazde stoisko
mialto swojego asa. Na pewno nikogo nie
pozostawito obojetnym stoisko Ferrari.
Whoski producent pokazal nowy model
488 GTB, ktéry w najblizszym czasie ma
by¢ motorem napedowym sprzedazy.
Wrazenie robil tez niewatpliwie Merce-
des-Maybach Pullman. Komfortu i luksusu
jest w nim az 6,5 metra i to za jedyne pét
miliona euro. To niewiele w poréwnaniu
z Bugatti Veyron La Finale. W Genewie
koncern pokazal pierwsze i ostatnie eg-
zemplarze auta jakie wyjechaly z francu-
skiej fabryki. Wersja La Finale zostala juz
sprzedana za 12 mln euro.

Nie mozna bylo przejsé¢ obojetnie
obok stoiska Lamborghini i modelu Aven-
tador LP 750-4. Osiggami to auto nie-
bezpiecznie zbliza si¢ do Bugatti Veyrona.
Setke osiaga w 2,8 s, a predkos¢ maksy-
malna to 350 km/h. Jak na wczesniej
wspomniane modele, nie raza az tak bar-
dzo ceny tego auta, bo zaczynaja si¢ od
327 tys. euro.

Fani Need For Speed nie mogli nato-
miast oming¢ szwedzkiej marki Koenigsegg
1jej pierwszego hybrydowego produktu: Re-
gera. Benzynowe V8 o pojemnosci 5.0 li-
tra z turbodotadowaniem i trzema silnika-
mi elektrycznymi generuja az 1500 KM!

Mniej koni, za to za przystepniejsza
ceng pokazali producenci aut z segmen-
tu popularnych. Skoda w Genewie po-
chwalila sie najnowsza generacja swojej li-
muzyny Superb. W §rodku rewolugji nie
ma, za to z zewnatrz prezentuje si¢ oka-
zale. W odpowiedzi na konkurencyjne mo-
dele segmentu D, Toyota przyszykowata
natomiast nowa wersj¢ Toyoty Avensis.

Koenigsegg Regera

Réwnie tloczno bylo tez w nowosciach
z segmentu crossover. Renault wprowadzit
rywala dla Nissana Qashqai'a czy Toyoty
RAV4 o nazwie Kadjar. Blysnela tez Maz-
da CX-3, piaty model z nowej generagji sa-
mochodéw Mazdy wyposazonych w tech-
nologi¢ SKYACTIV i zaprojektowanych
w my§l filozofii projektowej KODO — Du-
sza Ruchu. |

Zdjecia pochodza z GENEVA INTERNATIONAL MOTOR SHOW,
www. salon-auto.ch
oraz z profilu ABCMotoryzacii na Facebook.

Toyota Avensis

Renault Kajar
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IV GENERAC]JA DOBLO
— dla firmy i dla rodziny

Anera Sienicka

iat prezentuje nowego Doblo,

»Active Family Space" (aktywna

przestrzen dla rodziny), bedacego

w stanie zaspokoi¢ potrzeby ro-
dzin prowadzacych nowoczesny, sporto-
wy i dynamiczny styl zycia, ktére korzy-
staja z samochodu przez siedem dni w ty-
godniu, w dni robocze oraz weekendy, bez
ograniczen, jesli chodzi o przestrzefi czy
zakres uzytkowania.

Doblo Cargo to wigksza funkcjonal-
nos$¢, czyli m.in.: wielofunkcyjne trzy
miejsca z przodu, systemy multimedialne
i poprawiony komfort akustyczny. Wigk-
sza wydajno$¢ to m.in.: poprawa war-
tosci momentu obrotowego, wersje ,,Eco-
Jet”, ktére zmniejszaja zuzycie paliwa az
0 15 proc. Wigksza wartos¢ to m.in.: bo-
gata 1 zlozona gama dostepnych wersji
i propozycje finansowe FCA Bank. W

EKSKLUZYWNA KARTA
MASERATI od Lion's Bank

AnEeTa Sienicka

ion’s Bank wprowadza pierwsza

na $wiecie lakierowana metalowa

karte kredytowa, opatrzong mar-

ka luksusowych samochodéw.
Karta Maserati by Lion’s Bank dostepna
bedzie wylacznie w salonach Maserati
Chodzen — polskiego importera wloskich
ekskluzywnych aut.

Karta stworzona wspélnie z Masera-
ti to idealna propozycja dla koneseréw
picknych przedmiotéw oraz mitos$nikéw
motoryzacji. Jej posiadacz moze skorzy-
sta¢ z powigzanego z produktem ubez-

pieczenia, uczestniczy¢é w programie lo-
jalnosciowym MasterCard Rewards z sze-
rokim katalogiem udogodnien, a takze zy-
ska¢ dostep do ustug takich jak Priority
Pass i MasterCard Privileges. Wlasciciel
karty ma tez prawo do specjalnych znizek
w Maserati Chodzen przy serwisowaniu
auta oraz przy zakupach w Maserati Sto-
re. Ponadto, Lion’s Bank zapewnia po-
siadaczowi karty m.in. najdiuzszy okres
bezodsetkowy zaréwno dla transakeji
bezgotéwkowych, jak i wyplat gotéwki
oraz elastyczno$¢ dnia splaty. |

TE AUTA kochajg ztodzieje

Anera Sienicka

ajczesciej kradzionymi autami

w Polsce w 2014 r. wg danych

Komendy Giéwnej Policji byly

Volkswageny (1745 sztuk),
wsréd ktérych na pierwszym miejscu
uplasowat sie VW Golf (817 sztuk). Ko-
lejna popularna wsréd ztodziei marka to
Audi (1457 sztuk), a szczegblnie model A4
(660 sztuk). Ostatnig na podium marka
amatoréw cudzych aut jest Toyota (625
sztuk).

»Mozemy zauwazy¢ pewna regiona-
lizagje zainteresowan ztodziei. W Warsza-
wie zdecydowanym faworytem przestep-
céw s3 samochody japoriskie. Najczesciej
kradzionym modelem byla w ubieglym

roku Corolla (161 sztuk), a tuz za nig zna-
lazt si¢ Yaris (143 sztuk), wyprzedzajac
Honde Civic (130 sztuk). Z kolei w woj.
warminsko-mazurskim w pierwszej dzie-
siatce, dziewie¢ miejsc zajmuja samocho-
dy niemieckie” — komentuje Dominika
Whodarczyk z firmy Gannet Guard Systems
zajmujacej si¢ namierzaniem i odnajdy-
waniem skradzionych obiektéw.
Najwiecej kradziezy aut osobowych
mialo miejsce w Warszawie, gdzie tupem
ztodziei padly 2894 pojazdy. Dla poréw-
nania najbezpieczniejszym wojewddztwem
okazalo si¢ podkarpackie, na ktérego te-
renie zanotowano tylko 126 przypad-
kéw kradziezy samochodéw osobowych.

»Dobra wiadomoscia jest fakt, iz
w poréwnaniu z poprzednimi latami,
liczba skradzionych aut zmniejsza sie.
W 2004 r. popetniano $rednio 140 prze-
stepstw dziennie, natomiast w 2014 r.
- 39. Moim zdaniem wynik ten za-
wdzigczamy rozwojowi systemow loka-
lizacyjnych. Dawniej ztodzieje mieli wigk-
sza swobode dzialania, dzi§ za pomoca
systemu lokalizacji radiowej mozna od-
nalez¢ kazde auto, a zagluszarki stoso-
wane przez specjalistéw od ,,wlamu” nie
utrudniaja w zaden sposéb poszukiwan
skradzionych pojazd6w” — wyjasnia Do-
minika Wlodarczyk.
|

przedsiebiorcy@eu 3l
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Ponadklasowy VW PASSAT

Mniej wiecej co cztery lata koncern Volkswagen serwuje fanom mozliwos¢ zamiany swojego
Passata na model nowszej generacji. Obecnie na rynku dostepna jest 6sma wersja tego jed-
nego z najpopularniejszych na Swiecie modeli w segmencie D.

Anera Sienicka, Krzyszrof Jonczyk

assat Gsmej generacji mial swoja

premier¢ na pazdziernikowych

targach motoryzacyjnych w Pary-

zu 2014 r., a juz kilka miesiecy
p6iniej, na kolejnych targach, w marcu
2015 r. w Genewie, producent szczycil si¢
zdobyciem prestizowego tytulu ,,Car of the
year”.

Ci, ktérzy choé troche interesuja sie
motoryzacja wiedza, ze kazda kolejna
generacja wprowadzanych na rynek mo-
deli Volkswagena, nie r6znita si¢ znacza-

92 przedsiebiorcy@eu

co od poprzedniej, jesli chodzi o wyglad
zewnetrzny. W przypadku nowego Passata
jest jednak inaczej. Tyt moze nie zmienil
si¢ zbyt mocno, ale za to przdd ulegt wy-
raznej przemianie. Wlot powietrza wy-
raznie taczy si¢ chromowanga listwa z re-
flektorami, ktére staly sic smuklejsze i bar-
dziej wyraziste. Swieca oczywiscie w tech-
nologii LED, zastepujac wcze$niejsze kse-
nony. Nadwozie zostalo obnizone, zwick-
SZOno rozstaw osi, przez co auto robi wra-
zenie drapieznego i dynamicznego.

Nie wyglad sie liczy...

Ale to jak wyglada nowy Passat nie jest
z pewnoscia kwestia najistotniejsza. Wpro-
wadzajac to auto na rynek, koncern po-
stawil na innowacje — trend przewodni
W ostatnim czasie w biznesie, nie tylko mo-
toryzacyjnym. I tak, dzieki innowacjom
w konstrukgji, auto stracilo na wadze az
85 kg w stosunku do poprzedniej wersji,
co przeklada si¢ pozytywnie na jego wla-
$ciwosci jezdne, gdyz nizsza masa pojaz-
du, to nizsze opory jazdy. W nowym Pas-




dujacych sic w aucie. Naleza do
nich: Front Assist, posiadajacy funkcje
awaryjnego hamowania w miescie 1
rozpoznawania pieszych oraz Emergency
Assist, ktéry zatrzymuje samochéd w
przypadku zaslabniecia kierowcy. System
Trailer Assist sprawdzi si¢ np. wéréd fanéw
quadéw, bo znacznie pomoze przy ma-
newrowaniu z przyczepa. Na nas wraze-
nie zrobit system Line Assiste, z ktérym ja-
dac w trasie i uzywajac jednoczesnie tem-
pomatu z automatyczng regulacja pred-

Wprowadzajac to auto na rynek, koncern posta-
wit na innowacje — trend przewodni w hiznesie,
nie tylko motoryzacyjnym

sacie nie znajdziemy tradycyjnych zegaréw.
Zastapiono je wskaznikami cyfrowymi Ac-
tive Info Display, ktére pokazuja nam
wszelkie niezbedne jak i mnéstwo innych,
istotnych w trakcie jazdy informacji.
Dzieki temu, np. ustawiajac nawigacje, nie
musimy odrywac oczu od trasy, zerkajac
na umieszczony posrodku kokpitu ekran,
ale podobny widok mapy, wyswietla nam
sie miedzy dwoma elektronicznymi ze-
garami. Poza tym producent szczyci si¢ za-
stosowaniem wielu systeméw, dbajacych
o bezpieczenistwo i to nie tylko oséb znaj-

kosci, mozemy si¢ zrelaksowac i odpoczaé,
gdyz nie musimy do prowadzenia auta
uzywa¢ ani nég, ani tez rak. Polecamy jed-
nak w tym czasie trzymac je w poblizu kie-
rownicy... Chociaz, jesli system uzna, ze
ma problem z trzymaniem si¢ linii, na-
tychmiast wy$wietli nam komunikat i pod-
kresli sygnatem dzwigkowym, ze powin-
ni$my przejaé sterowanie autem. Ciekawe
wrazenie sprawia kierownica, kt6ra sama
delikatnie si¢ porusza, kiedy np. jedziemy
po tuku drogi. Niewatpliwie wymaga to
przyzwyczajenia.

W dobrym stylu
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Producent przygotowal dla klientéw
trzy typowe dla siebie opcje wyposazenia:
Trendline, Comfortline i Highline, a dla
0s6b ze sportowym zacieciem, réwniez pa-
kiety R-line, ktére dodaja ostroéci Passa-
towi. Jesli chodzi o silniki, do wyboru jest
facznie az 10 opcji benzynowych (TSI)
1 wysokopreznych (TDI), o spektrum
mocy od 120 do 280 KM. Warto zwré-
ci¢ uwage na najmocniejsza wersje diesla,
jaka kiedykolwiek byla oferowana przez
Volkswagena: 2,0-litrowy silnik bi-turbo
o mocy 240 KM, ktéry wg producenta zu-
zywa zaledwie 5,3 1/100 km paliwa. No-
woscia jest tez Passat z napedem hybry-
dowym plug-in, ktéry pokonuje na bate-
rii elektrycznej max. 50 km. Wersja ta tra-
fi do salonéw sprzedazy pod koniec lata
2015 r. Osoby, ktére zdecyduja si¢ na za-
kup nowego Passata, muszg bra¢ pod uwa-
ge wydatek na poziomie od 90 790 zt do
170 690 zt*, nie liczac pakietéw i innych
dodatkéw.

Nowy Volkswagen Passat to prawdo-
podobnie jeden z najbardziej innowacyj-
nych samochodéw w swojej klasie. Choé
naszym zdaniem, to jak technologicznie za-
awansowane jest to auto i jaki daje kom-
fort, znacznie wynosi je nad klase $rednia,
z ktérej sie wywodzi.

(*ceny obowiazuja od 10.03.2015,
dot. wersji Limousine i Variant)

Dzigkujemy za udostepnienie do testow
VW Passata firmie Szewczyk Auto Sp. z 0.0.,
dealerowi marek Volkswagen | Audi

Szewczyk Auto

M DOPASOWANY DO CIEBIE HIINII

www.szewczyk.auto.pl
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(sza segment D

Motoryzacyjny segment D znacznie zyskat od kiedy w 2010 r. na rynku pojawita sie
Kia Optima, stworzona i zaprojektowana pod okiem Petera Schreyera, projektanta
m.in. Audi TT. 0d niemal roku po naszych drogach jezdzi jej restylizowana wersja.

ANeTa Sienicka

trakcyjny wyglad auta, w stylu

coupe, podkreslaja przeciwm-

gielne oraz przeznaczone do jaz-

y dziennej lampy LED. Spor-

towego charakteru dodaja tez 18 calowe,
pigcioramienne felgi, unikalny wzoér atra-
py chlodnicy, chromowana listwa dolne-

go wlotu powietrza, dyfuzor pod tylnym
zderzakiem w matowej czerni oraz spor-
towa, splaszczona od dotu kierownica.
Optima, jak przyzwyczail juz swoich
klientéw koreanski koncern, posiada
bardzo bogate wyposazenie seryjne, kt6-
re dostepne jest w wymownych, trzech

Opcje wynajmu dfugoterminowego:*
Kia Optima 1.7 CRDi M 136 o wartosci 68667,49 netto (po 11 proc. rabacie)

okres wynajmu
rata miesigczna

36 miesiecy

1 552,97 zt — z wptatg wiasng 10 proc. (6 866,75 zf)

1757,37 zt — bez wptaty wiasnej

*(na dzien 18.02.2015)

Opcja zakupu w leasingu*
wartosé netto 73297 zt
pierwsza rata

35 kolejnych rat
faczna suma opfat:
*(na dzien 17.02.2015)

106,85 proc.

94 przedsiebiorcy@eu

ceny nie zawierajg VAT

20 proc. wartosci — 14 659,40 zt netto, 18 031,06 zt brutto
1797,80 zt netto, 2211,29 zt brutto

Dane pochodzg od Kia Motors Polska Sp. z o.0.

wersjach wyposazenia: M, L i XL. I tak
np. w wersji M, w standardzie mamy np.
dwustrefowa, automatyczna klimatyzacje
potaczona z funkeja chlodzenia schowka.
W wersji XL, dostajemy m.in.: skérza-
na tapicerke, 7 calowy ekran dotykowy
z systemem multimedialnym, czy bez-
kluczykowe otwieranie drzwi. Zeby po-
czud sie w Optimie jak w aucie klasy pre-
mium, mozna dokupié np. za 2 tys. zl pa-
kiet ,,Komfort”, dzieki czemu bedziemy
mieé elektrycznie sterowane i wentylo-
wane fotele oraz podgrzewang tylna ka-
nape. Jednak wigckszo$¢ udogodnien
przewidzianych w Optimie, czyli w wer-
sji XL, mozemy mie¢ od 110 900 zl za
model z 2-litrowym silnikiem benzyno-
wym o mocy 165 KM i z manualng skrzy-
nig biegéw, do maksymalnie 121 400 zl,
wybierajac 1,7-litrowy silnik wysoko-
prezny o mocy 136 KM, z automatycz-
na skrzynia biegéw. Najtanisza wersja M
dostepna jest od 87 900 zk. |



— charakter lwa
Wprowadzaiac na iesieni 2014 r. do sprzedaiv odmienionego Peugeota 508, francuski koncern

postanowit stawic czolo w zahieganiu o klienta, swoim rywalom z segmentu D, zwfaszcza
Volkswagenowi Passatowi. Niewatpliwie wizualnie zblizyt sie do niemieckich standardow.

Anera Sienicka

ajwazniejsza zmiana jaka na-
stapila w Peugeot 508, to zmia-
na ostony chlodnicy i przenie-
sienie na wlot powietrza lwa
— symbolu marki. Wyrazistych ksztaltéw
nabraly tez LED-owe reflektory przednie

i do jazdy dziennej, ktére zwracaja na sie-
bie uwage i dodaja drapieznosci autu.
Peugeot 508, zmieniajac wizerunek ze-
wnetrzny, zachowal jednoczesnie swdj
francuski, elegancki styl we wnetrzu. Ma-
terialy zaréwno tapicerki, jak i kokpitu
sa wysokiej jakosci i Swietnie si¢ prezen-
tuja nawet w najnizszej wersji wyposaze-
nia Access. Z nowosci, w aucie pojawit sie
tez 7° ekran dotykowy, kamera cofania
i system monitorowania martwego pola.
Producent udostgpnia model 508
w czterech wersjach sedana. W wersji
podstawowej — Access mamy wylacz-

*(wazne od 03.02.2015)

Opcje zakupu dla przedsiebiorcow:*

W dobrym stylu

nie 1,6-litrowy benzynowy silnik o mocy
120 KM, za ktéry zaptacimy 81 tys. zt. Ko-
lejne wersje Active, Allure i GT to juz pel-
na gama silnikowa. Najdrozsza opcja GT,
z 2-litrowym silnikiem BlueHDi o mocy
180 KM i z automatyczna skrzynig biegéw
to wydatek siggajacy 143 900 zL. Dla os6b
o wigkszych wymaganiach, zaréwno jesli
chodzi o zapotrzebowanie na przestrzen,
ale tez i moc, producent przygotowal
model SW (kombi), w wersji RXH, z 2-li-
trowy silnikiem BlueHDi o mocy 180 KM
w cenie 152 900 zl. Takie kombi moze za-
skoczyé... |

Producent oferuje wynajem dfugoterminowy oraz leasing na 24 miesigce,
103 proc. przy wptacie wtasnej 45 proc. i wartosci wykupu 19 proc.
Warunki zakupow flotowych ustalane sg indywidualnie.

Dane pochodzg od Peugeot Polska Sp. z o.0.

przedsiebiorcy@eu 95



Mitsubishi ASX to najpopularniejszy w Polsce model w gamie

japonskiego producenta. I nie przypadkowo, bo ten miejski
crossover moze sie podoba¢, a ponadto przyciaga swoja
bezpieczna konstrukcja, ale przede wszystkim — przystepna
cena. Do tego japonski koncern oferuje swoim klientom

AnEeTa Sienicka

o auto ma wszystko, czego

oczekiwaé moga osoby, ktére

chca poruszaé si¢ po miescie

z dynamikg auta osobowego, ale
chca mied tez mozliwosé spakowania ro-
dziny i wyjazdu za miasto — auto to ra-
dzi sobie réwnie dobrze w §rodowisku te-
renowym.

ASX sposréd innych modeli w tej kla-
sie, wyrdznia charakterystyczna sylwet-
ka, a szczeg6lnie atrapa chlodnicy, kt6-
ra stylistycznie nawiazuje do mysliwca
F-2, produkowanego przez Mitsubishi
Heavy Industries. Poza tym w konstruk-
¢ji tego modelu, producent wykorzystat
opatentowang przez siebie technologie
bezpieczenstwa kabiny, co przelozyto
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si¢ na zdobycie m.in. najwyzszej noty
— 5 gwiazdek w tescie zderzeniowym
Euro NCAP.

Mitsubishi ASX dostepny jest juz od
61900 zt* za wersje z silnikiem 1.6 0 mocy
117 KM. Dla 0s6b z wigkszymi wymaga-
niami przeznaczono 2.2-litrowy silnik
diesla, o mocy 150 KM i napedzie na czte-
ry kota za 121 990 z*. Fani sportéw zi-
mowych moga tez kazda wersje modelu

5-letnia gwarancje do przebiegu 100 tys. km.

ASX wzbogaci¢ za 2 500 zt o pakiet Fi-
scher. W tym wypadku oprécz specjal-
nych, charakterystycznych opcji wyposa-
zenia, kupujacy otrzymuje w prezencie nar-
ty Fischer RC4 Worldcup SC z wigzania-
mi RC4 Z12. Warte rozwazenia!

* promocja z marca 2015 na zakup modelu
wyprodukowanego w 2014 r na rok
modelowy 2015.

Opcje zakupu:

Na zakup modelu ASX, producent oferuje réznej wysokosci wiosenne rabaty oraz
mozliwos¢ wyboru formy zakupu w kredycie 50/50, 3x33 % lub 4x25 %.

*(wazne od 12.03.2015)

Dane pochodzg z www.mitsubishi.pl



TOYOTA AURIS

— kompakt idealny

‘7 |

Druga generacja Toyoty Auris, wprowadzona na rynek w 2012 r., zastapila niezwykle
popularny model Corolla z nadwoziem hatchback i zrobita furore wérod aut kompaktowych,
notujac wzrost sprzedazy w pierwszym roku w Europie 0 32 proc.

ANera Sienicka

akt, ze to auto jest tak popularne,
mozemy stwierdzi¢ rozgladajac
si¢ po ulicach naszych miast, gdzie
co chwile mozemy zobaczy¢ Au-
risa, czy to w wersji hatchback, czy kom-
bi, czgsto oznakowanego firmowymi lo-
gotypami, poniewaz firmy wybieraja ten
model do swoich flot, doceniajac jego nie-
zawodnosé, ekonomiczno$é i styl. Duzym
powodzeniem cieszy si¢ tez wersja hybry-
dowa Aurisa, ktéra w sprzedazy w Polsce
jest od kwietnia 2013 r., a ktéra w 2014
pobita swoja popularnoscia nawet Toyo-
te Prius — pierwsza hybryde na $wiecie.
Niewatpliwie Toyota Auris to wybér
dla lubiacych oszczednosé. Jest bardzo
ekonomiczna, niedroga w utrzymaniu,
komfortowa w prowadzeniu i od lat nie-
zawodna, jesli chodzi o jakos¢ i whasci-
wosci jezdne. Jako marka motoryzacyj-

na, Toyota od lat utrzymuje si¢ na szczy-
cie najbardziej warto$ciowych marek na
$wiecie, wedlug raportu Top 100 Most
Valuable Global Brands. Te wszystkie ce-
chy sprawiaja, ze Toyota jest marka,
ktéra nie traci tak bardzo na wartosci jak
inne marki, co ma znaczenie przy poz-
niejszej jej odsprzedazy.

Nowa Auris dostepna jest od 55 900 zF*
w wersji Active, z silnikiem 1,3 o mocy
100 KM. Najdrozsza opcja to wersja Pre-

mium, z silnikiem 2.0 i mocy 124 KM za
74 500 zI*.

Na marcowych targach w Genewie za-
prezentowano Auris po liftingu i z nowymi
silnikami. Pojawi si¢ ona w salonach w Pol-
sce w lipcu tego roku. Wizualnie jednak
nie zmieni si¢ znaczaco, dlatego moze war-
to rozwazy¢ zakup obecnie dostepnej
wersji w promocyjnych cenach.

* cena wyprzedazowa modeli z rocznika 2014,
wazna od 1 kwietnia 2015 r

|
Opcje finansowania dla przedsigbiorcow*

i Producent oferuje zakup auta dla firm w programie Toyota Business Smart Plan
w cenie od 340 zt netto miesiecznie lub w Toyota Business Leasing od 950 zt

netto miesiecznie

*(na dzien 01.04.2015r.)

Dane pochodzg z www.toyota.pl
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Kultura na widelcu

HUMOR
JEST e
RATUNKIEMa
w trudach
Zycia

™.

Mam poczucie humoru takie prywatnie i nawet mysle, Ze ono mnie czesto ratuje
w trudnych Zyciowych sytuacjach. Zeby sie jako$ utozy¢ z zyciem ironizuje — i to jest
moj sposob na problemy — mowi Szymon Majewski, satyryk, showman, prezenter
radiowy i telewizyjny, rowniez aktor.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Czym sie zajmuje technik autoklawow
medycznych? Brzmi tajemniczo...

— W zasadzie technikiem o tej spe-
cjalnosci bytem a nie jestem, poniewaz pa-
piery tej specjalizacji trzeba odnawia¢ co
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trzy lata a ja tego nie zrobilem. Zdobylem
to wyksztalcenie uciekajac przed powo-
faniem do wojska i uprzedzajac ruch ko-
misji poborowej, zaczatem shuzbe woj-
skowa odpracowywaé w szpitalu. Zrobi-

tem wtedy papiery technika autoklawéw
medycznych, czyli urzadzen do steryliza-
¢ji narzedzi medycznych, ale juz bym chy-
ba przed tymi autoklawami nie stangt. Nie
miatbym $miatosci.



Ludzie s naj-
Wwdzieczniejszym
tematem do sa-
tyry. | jest to takze
dia mnie, pole do
jechu z samego

Fot. Beata Zawrzel/REPORTER

Jak technik medyczny z zawodu trafit do
radia?

— Bylo to w 1990 roku, pojawilo si¢
wtedy ogloszenie, ze szukaja pracownikéw
do prywatnego radia. Wtedy okreslenie
»prywatne radio” budzito $miech i nikt nie
wierzyl w istnienie czego$ takiego. Pry-
watny mogt by¢ warsztat samochodowy
albo szklarnia, ale radio bylo pafstwowe.
Dlatego na ogloszenie zglosilo si¢ siedem
0s6b 1 wszyscy zostali zatrudnieni. Dla
mnie to byla okazja do robienia czegos$ in-
teresujacego, poniewaz bytem wtedy do-
sy¢ niepouktadany i szukalem czegos cie-
kawego. Zbieglo to si¢ z przemianami

ustrojowymi w naszym kraju i okazalo sie,
ze taki gos¢ jak ja - z réznymi pomystami
na zycie - tez moze dla siebie znalez¢ miej-
sce.

Czy fatwiej byto o tematy dla satyry w la-
tach 90., czy teraz?

— Czasy sa teraz inne, zatem 1 tematy
sie zmieniaja. W roku 90. jeszcze trzeba
byto operowac aluzja. Nie mozna bylo mé-
wic wprost. Zwlaszcza o polityce. Pézniej,
w pierwszych latach transformacji byt ro-
dzaj zachlysnigcia si¢ tematami politycz-
nymi, o ktérych juz wolno bylo méwié
swobodnie. To oczywiscie nadal funkcjo-
nuje. Niemniej moim zdaniem to ludzie sa
najwdzigczniejszym tematem do satyry.
Ijest to takze dla mnie, pole do $miechu
z samego siebie. Moim zdaniem humor
jest czasami jedynym ratunkiem w réznych
trudach zycia, bo daje rados¢ i chwile wy-
tchnienia. W satyrze nie bez znaczenia jest
takze doswiadczenie, jakie si¢ ma. Bo ja juz
moge ludziom opowiedzie¢ o swoich
rozmaitych przezyciach, ktére mnie spo-
tkaly i o tym co wokét siebie zaobserwo-
walem przez lata. Chociazby $miaé si¢
z zycia malzefiskiego, jak w spektaklu
,»One maz show”. Kto$, kto nie jest juz
dwudziestoparoletnim ,,§wiezakiem”, ma
zwyczajnie innym duzo wiecej do opo-
wiedzenia.

Czy poza radiem i telewizjq tez ma pan
poczucie humoru?

— Tak, mam poczucie humoru takze

prywatnie 1 nawet mysle, ze ono mnie czg-
sto ratuje w trudnych zyciowych sytu-
acjach. Zeby sie jakos ulozy¢ z zyciem iro-
nizuje - i to jest m6j spos6b na problemy.
Bo przeciez ja takze miewam troski, na-
wet jesli wielu osobom, oceniajacym mnie
wylacznie po publicznym wizerunku, wy-
daje si¢ inaczej. MySle, ze ludzie nie ma-
jacy w sobie dozy autoironii maja w zyciu
ciezej.
Ostatnio mozna pana ogladac na deskach
OCH Teatru, w spektaklu: ,,One maz
show". Jak pan sie odnajduje w bezpo-
Srednim kontakcie z widzami i takiej
formie wystepu?

—To oczywiscie daje pewien rodzaj na-
pigcia, ale z drugiej strony jest to co$, co
siedzialo we mnie od lat. Cheé zeby
wyj$¢ na sceng i ironizujac opowiedzied
o tym, jak widz¢ pewne rzeczy. Na wla-
snym przykladzie wysnu¢ satyryczna opo-
wie$¢ o pozyciu dwojga ludzi, ktére prze-
ciez bywa komiczne. Kiedy zadzwonilem
do pani Krystyny Jandy z taka propozy-
¢ja bylem przerazony, ale ona przyjeta moj
pomyst ogromnie zyczliwie i powiedzia-
la, ze koniecznie trzeba to wystawié w jej
teatrze. Ten spektakl jest dla mnie zupel-
nie nowym do$wiadczeniem. I ogromnie
mi mito, ze ludzie chca go ogladad.
W spektaklu pokazuje inne swoje oblicze,
bardzo szczere, co nie jest dla mnie fatwe.

Kultura na widelcu

Bo nie jest on zbiorem skeczy tylko ubar-
wiong opowiastka z mojego wlasnego zy-
cia. Poczatkowo nieco si¢ obawialem - jak
to bedzie, tak stanaé przed publicznoscia
1 przez péltorej godziny do niej méwic bez
przerwy, bo w telewizji sa antrakty co jest
znacznym ulatwieniem. Jednak okazato
sig, ze mogg sobie z tym poradzic.

Czy podczas spektaklu zaskoczyta pana ja-
kas reakcja ze strony publicznosci?

— Najwigksze zaskoczenie przyszio
moze nie tyle ze strony publicznosci co
ze strony teatralnego kota, ktéry pew-
nego razu wskoczyl mi na sceng i zaczat
sie po niej przechadzaé, co ja na goraco
skomentowalem. Ale ze strony widowni
tez bywaja ciekawe reakcje. Na przyklad
panowie pokazuja gest solidarnosci ze
mna, chociaz ich partnerki powstrzymuja
ich przed tym. Czasami zdarzaja sie ko-
mentarze — np. maz si¢ skarzy, ze jak on
zrobi ciasto, to Zona nigdy nie jest za-
dowolona. Dla mnie w tym spektaklu nie-
samowite jest to, ze za kazdym razem jest
to inna zabawa, bo z nowa publicznoscia,
ktéra zupelnie inaczej reaguje. Zwroci-
fem na przyklad uwagge na to, ze inaczej
ludzie reaguja w piatek wieczorem, od-
miennie w sobote a jeszcze inaczej w nie-
dziele po poludniu czy wieczorem. W pia-
tek sa najbardziej rozluznieni, a w nie-
dziele wieczorem zazwyczaj najbardziej
refleksyjni, bo juz mysla o péjsciu do pra-
cy w poniedzialek. Réznice sa takie
w sensie geograficznym, czyli inaczej re-
aguje widownia powiedzmy w Szczecinie
niz na przyktad w Poznaniu. To jest cie-
kawe zagadnienie, te réznice, i moze kto$
kiedy$ napisze jaka$ prace naukowa na
ten temat.
0Odchodzac na koniec od spraw zawodo-
wych - trenuje pan boks, co pana uwio-
dto w tym sporcie?

— Sam nie wiem... Gdyby mnie pani
pigé lat temu zapytala o trenowanie bok-
su, to bym powiedzial, ze to najwicksza
glupota na §wiecie — dwéch facetéw stoi
i oklada si¢ pie$ciami. Jednak zmienitem
zdanie. Zaczelo si¢ od tego, ze lubitem cza-
sami pooglada¢ boks w telewizji czy in-
ternecie. Potem przypadkiem poszedtem
na trening do fukasza Landowskiego, zeby
popatrzeé, a on powiedzial — jak juz
przyjdziesz to wez ze soba spodenki... No
i sie wkrecitem w ten boks. Treningi sa bar-
dzo ciezkie, trudne dla mnie, troche sie
czlowiek wypodi, ale prosze wierzy¢, ze jest
to jedyny moment kiedy nie mysle o zad-
nych troskach. Boks mnie bardzo relak-
suje. Wymaga ode mnie skupienia zupel-
nie innego rodzaju niz na przyklad tenis.
Po treningach wychodze wyluzowany.
Usmiechniety i w znakomitym nastroju.
Zona nawet twierdzi, ze w zwiazku z tym
powinienem codziennie chodzi¢ na tre-
ningi boksu. |
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Kultura na widelcu

Fot. Lidia Popiel

Ney Gallery & Prints zaprasza na nowa
ekspozycje. Beda tam fotografie ukazu-
jace pani meza. Kto je wykonat?

— Nasi przyjaciele, a jednoczesnie wy-
bitni artysci kadru: Chris Niedenthal,
Andrzej Swietlik, Ryszard Horowitz, Ma-

o = S

w Ney Gallery & Prints,
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Fot. Matgorzata Niemen

.Robie tradycyjne formaty, by nie zgubi¢ w nich intymnosci
kadru"- rozmowa z Maigorzata Niemen przy okazji wystawy
.Niemen" w Ney Gallery & Prints w Warszawie.

rek Karewicz, Lidia Popiel. Plejada wspa-
nialych nazwisk. Co ciekawe wiele tych
zdje¢ nie bylo do tej pory publikowanych.
Czy to zdjecia prywatne, jakie przyjaciel
robi w wolnej chwili przyjacielowi?
—Tak mozna okresli¢ zdjecia, ktére po-
kazali w Galerii Ney Lidia Popiel, Chris
Niedenthal i Andrzej Swietlik. Czestaw i
ja nie prowadzilismy otwartego domu. Oni
s3 naszymi przyjaciélmi i jako nieliczni
maja nasze zdjecia rodzinne. Chris chcial
juz duzo wczesniej upublicznié¢ jedno
zdjecie z obecnej wystawy, ale miatam opo-
ry. Wykonal je w garderobie przed kon-

certem. To zdjecie reporterskie. Czestaw
ma na nim lekko poruszona twarz, obej-
muje mnie, ja jestem w ostrosci. Niegdy$
zdalam sobie sprawe, ze dla mnie s3 to tak
osobiste chwile, ze nie chee si¢ jeszcze nimi
dzieli¢. Nadal nie potrafi¢ patrze¢ na te ka-
dry profesjonalnie. Mimo, Zze jestem za-
wodowa fotografka. Nie potrafi¢ roz-
dzieli¢ osobistych emocji zwigzanych ze
zdjeciem od jego informacyjnej czy arty-
stycznej tresci. Rodzina i przyjaciele prze-
konuja mnie, Ze powinnam te wewnetrz-
ne rozterki schowacé i jednak podzieli¢ si¢
zdjeciami z wielbicielami Niemena.



Widze, ze nie jest to dla pani fatwe.

— Zdecydowanie. To wynika z dzi-
siejszego $wiata: samowolnego, pazerne-
go na sensacje, na zdjecia tak zwane
»higdy niepublikowane”. Budzi si¢ we
mnie co$ w rodzaju mechanizmu obron-
nego, ze nie poddam sie temu pedowi i za-
chowam pewne rzeczy nadal dla siebie
i corek.

Przeciez to od pani zalezy czym chce sie
dzieli¢ z osobistego zycia. Nikt inny nie po-
winien o tym decydowac.

— Ciesze sie, ze mowi to dziennikarka.
Dawaliscie sie fotografowac¢ osobom
znajomym. Fotograf z ulicy, redakcji nie
mogt tego robic. Czy dzieki temu wida¢
na zdjeciach relacje fotografa, przyjaciela
domu z Niemenem?

— Mysle, ze tak. One wszystkie sa po-
godne. Na serii stykéwek Horowitza
ogladamy Czestawa, ktéry bawi sie po-
zowaniem, zartuje, stroi miny. Wida¢, ze
czul si¢ bezpiecznie przy tym artyscie.
Czy na wystawie bedq réwniez pani
zdjecia?

— Tylko jedno, zrobione w Ogrodzie
Saskim. Czestaw czesto prosit mnie o zdje-
cie w konkretnej sytuagji. Z jednej strony
nie lubitam by¢ odrywana od swoich za-
je¢ domowych, z drugiej jednak cieszytam
si¢, ze na tyle ufa moim umiejetnosciom,
ze chce bym to ja go sfotografowala na
przyklad na oktadke plyty.

Modne jest teraz pokazywanie duzych
zdjeé na wystawach. Ja robie zwykle, po-
wiedziatabym tradycyjne formaty, by nie
zgubi¢ w nich intymnosci kadru. Trzeba
przyblizy¢ sie, przyjrzed, by je zobaczy¢.
Mysle, ze to ma znaczenie.

Czy kiedy fotografowata pani Niemena,
robita Pani zdjecie mezowi czy ikonie pol-
skiej muzyki?

— Robitam zdjecie mezowi. Czesto lu-
dzie mnie pytaja ,,co Pania zaintrygowa-
fo w Niemenie?” i oczekuja odpowiedzi,
ze jego muzyka, ze byl wielkim kompo-
zytorem itp. Ja widziatam w nim bardzo
madrego i spokojnego czlowieka. To
mnie urzeklo. Jego harmonia i madros¢,
normalno$¢. Miatam 18 lat gdy go po-
znalam. Jegli chodzi o 6wczesna muzyke,
to bardziej interesowatam si¢ Trubadura-
mi, Czerwonymi Gitarami. Niemen byt dla
mnie za trudng muzyka.

Robitam mu zdjecia w nietypowych
dla muzyka sytuacjach. W jednym z wy-
wiadéw wspomnial, Ze gdyby nie byl
muzykiem, to zostalby stolarzem. I w ta-
kich roboczych sytuacjach czesto prosit
mnie bym go fotografowata. To niezwy-
kle, ze jako pianista, gitarzysta i wokali-
sta, nigdy nie dbal przesadnie o dlonie czy
gardlo. Bywalo, ze miewal posiniaczone
palce, ktére przeciez za chwile byly po-
trzebne na koncercie. Przy stolarce, fi-
zycznej pracy najlepiej odpoczywat.

Kultura na widelcu

Czy jakie$ zdjecia w Ney Gallery & Prints
majq ciekawa lub $mieszng historie?

— Moze zdjecie Czestawa autorstwa
Andrzeja Swietlika, w takiej szarej kapotce.
Gdy je kiedys zobaczytam, zdziwitam sie,
ze na sesj¢ zdjeciowa artysta przyszedt
ubrany w taki ,,garniturek”. Bylo to ty-
powo robocze ubranie, ktére kupitam w
sklepie dla robotnikéw na Elektoralne;.
Znowu wyszed! stolarz — rece trzyma w
kieszeni, ma dystans. Pokazuje swéj brak
nadecia. Jednocze$nie dostrzegam tu ro-
dzaj prowokacji, przekory.

Czy ktores zdjecie przystane do Ney Gal-
lery & Prints na wystawe byto dla pani za-
skoczeniem? Nie znata go pani wczesniej?

— Zdjecia stykéwkowe Ryszarda Ho-
rowitza. Byly robione w Stanach Zjed-
noczonych, gdy Czestaw pracowatl tam
nad plyta ,,Mourners Rhapsody”. Byl to
czas naszego zauroczenia soba i dhuzsza
rozkgka bardzo nam doskwierata. Zresz-
ta kilka piosenek z tej plyty jest poswie-
conych tym naszym emocjom. Gdy pani
Monika Ney, wlascicielka galerii mi je
przystala, na dlugo zawiesitam sie patrzac
na nie. Wrécity wspomnienia.

Wystawa czynna od 12 kwietnia
do 17 maja, Ney Gallery & Prints,
ul. Spokojna §, Warszawa
www.neygalleryprints.pl
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Kultura na widelcu

Fot. archiwum Galerii Stalowa (2)

Rozmawia ANNA SZAWIEL

Wielbicielem pleneréw malarskich byt
pan zanim stat sie pan wiascicielem Ga-
lerii STALOWA. Studiowat pan na kierunku
Rynek Sztuki i Antykow, gdzie poznawat
pan wielu malarzy i kuratoréw. Jeden
z nich, Michat Smétka, w 2011 r. zaprosit
pana jako goscia na plener na Siros. To
tam zakochat sie pan w plenerach?

—Tak. Plener zorganizowat ksiadz prof.
Stanistaw Glaz z Krakowa. To wspanialy
kompan. Jest taki portret, ktéry namalo-
wat uczestnik tego pleneru prof. Stanistaw
Baj — wyglada na nim troche jak satyr, wi-
da¢ jego towarzyski, otwarty charakter.

Ksiadz czesto organizuje plenery wy-
korzystujac do tego rézne klimatyczne
obiekty nalezace do kosciota. Na Siros to
byta piekna wloska willa chyba z poczat-
ku XIX w., whasciwie rozmiaréw palacu,
polozona na wzgérzu wéréd winnic. Do
domu prowadzita oryginalna kuta brama,
a nad morze byl niecaly kilometr.
Prawdziwa sielanka?

— ArtySci musieli na wlasny koszt
tam dojechaé, a warunki w pokojach
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byly dos¢ skromne. W ogromnej kuchni
robilo si¢ positek dla dwudziestu oséb, co-
dziennie gotowal kto inny: a to mine-
strone, a to jakie$ krewetki, kotlety. W ja-
dalni byt jeden dhugi stét, gdzie biesiado-
wali$my. Atmosfera wspaniata, po obiedzie
wszyscy siedzieliémy na tarasie.

Chyba trudno sie byto malarzom skupic
na pracy?

— Rzeczywiscie, cze$¢ tworzyla, a czesé
tylko zbierata inspiracje, robita szkice, zdje-
cia. Pézniej w tych zabytkowych pokojach
odbyl si¢ wernisaz tymczasowej wystawy
tych prac.

W plenerach wazne jest tez spotkanie.
Wielu malarzy to ludzie niezwykle inte-
resujacy, z bogatym do$wiadczeniem Zzy-
ciowym, wewnetrznym. Na plenerze
mogg ich poznaé, zaczynam rozumie¢ dla-
czego maluja tak, a nie inaczej. Na Siros
pomyslatem, Ze chee takie plenery orga-
nizowad. Jako komisarza zaprositem Mi-
chata Smoétke.

Na pierwszy plener wybrat pan Egipt, na
drugi Turcje. Dlaczego nie Polske?

— Chcialem, zeby to bylo ciepte miej-
sce, przy plazy, zeby dla malarzy byl to tez
wypoczynek.

PLENER
musi miec
forme

Rozmowa z Krzysztofem
Fabijanskim, wiascicielem
galerii STALOWA.

Nie uwaza pan, ze taki zorganizowany
wyjazd, do tego z opcja all inclusive tra-
ci co$ z tej swobody, fermentu, atmosfe-
ry, ktora mieliscie w starym patacu na Si-
ros?

- Tak, dlatego po tych dwéch plene-

rach pomyslatem, ze trzeba jednak zmie-
ni¢ troche formutle, doda¢ do tego wy-
poczynku element sympozjum. Jedno-
cze$nie zainteresowalem sie mtodymi ma-
larzami, ktérzy nie maja szansy zaist-
nied, jesli sie im troche nie pomoze. Po-
myslatem o wlasnej galerii, ktéra promo-
walaby przede wszystkim mlode malar-
stwo. Mlodzi maja duzo do powiedzenia,
nie s3 tak ,,komercyjni”, ich twérczo$¢ jest
szczera. Nie boja sie czasem obrazobur-
czych tematéw, to jest ciekawe.
Po tamtych dwach pierwszych plenerach
wymyslit pan formute PLENERIADY, czy-
li pleneru dla studentow. To jest pomyst
autorski. Zaproszone uczelnie przyjezdzaja
w skfadzie profesor, asystent i wybrani
studenci. W zamian za udziat w plenerze
przekazuja panu jedna prace.

— Chciatem troche wbié¢ kij w mro-
wisko, bo nie wszystkie srodowiska aka-
demickie si¢ nawzajem bardzo lubily.
A wszedzie dzialaja Swietni artysci, nie wie-
dzac nic o sobie: rozmawiatem z profe-
sorem Stanistawem Bajem z uczelni war-
szawskiej, z prof. Adamem Wsiotkowskim
z uczelni krakowskiej, z prof. Piotrem Bla-
zejewskim z uczelni wroclawskiej, z prof.
Arturem Popkiem z Lublina. Chciatem te
Srodowiska skonsolidowac...

...w Kazimierzu Nad Wista.

— Pomyglalem, ze to miejsce, ktére ko-
jarzy si¢ z malarstwem. Dom Pracy Twér-
czej Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego znalem juz wczesniej. Kilkanascie
lat organizowalem tam turnieje brydzowe.
Niezwykle miejsce, dach kryty gontem no
1 stynna, pyszna kuchnia. Na pierwsza
PLENERIADE przyjechaly pracownie
z uczelni lubelskiej, wroctawskiej i kra-
kowskiej.



Jak wyszto konsolidowanie srodowiska?
— Udzialu odméwita tylko ASP w War-
szawie. Inne uczelnie bardzo si¢ w PLE-
NERIADE zaangazowaly. Ja po raz pierw-
szy wprowadzitem prelekcje profesoréw.
Kazdy mial czas na opowiesci o wlasnym
malarstwie, mieliSmy projektor, byly slaj-
dy, dyskusje, ktére przy lampce wina
przeciagaly si¢ do p6ina w nocy.
Pozniej byta druga PLENERIADA, w kto-
rej wziely udziat uczelnie lubelska, gdan-
ska i szczecifiska. Warszawska znéw od-
mowita.

— Poziom byl bardzo wysoki jak na

prace studentéw. Poplenerowa wystawe
mieliSmy w centrum Kazimierza. Byl
wernisaz, wino, przemowy, nagrody dla
zwyciezcow. Mysle, ze studenci byli za-
dowoleni. I na tej PLENERIADZIE
wprowadzitem nowy element — o swojej
pracy opowiadali nie tylko profesorowie,
ale takze asystenci. To chwycilo. Ludzie
nie chcieli traci¢ czasu na przystowiowego
papierosa. Uznalem, ze to jest tak duza
warto$¢, ze warto te swoiste sympozja
przenie$¢ tez na inne plenery, ktére juz
miatem w planie czyli np. na Zakynthos,
gdzie okazalo si¢, ze po wykladzie np.
malarza specjalizujacego si¢ w abstrakeji
jak prof. Marian Waldemar Kuczma, za-
interesowali si¢ tym inni malarze, ktérzy
dotad abstrakeji kompletnie nie czuli...
Nastepnie zorganizowalem w sierpniu
2013 roku plener krajowy w Kazimierzu
Dolnym.
To z kolei byt plener wyfacznie dla mto-
dych tworcow, czyli absolwentow uczel-
ni, z ktérymi chciat pan kontynuowac¢
wspotprace w Galerii STALOWA. Gdzie
pan szuka tych ,,mtodych twoércow"?

— Jezdzg na wystawy konicowo rocz-

ne do kilku polskich uczelni artystycznych.
Obserwuje, konsultuje moje wybory z Krzy-
sztofem Stanistawskim, ktéry jest kura-
torem galerii STALOWA, czlowiekiem
o0 ogromnej wiedzy i trzydziestoletnim do-
$wiadczeniu jako krytyk sztuki i filmo-
znawca. Rzadko si¢ spieramy. Tak udalo
nam si¢ wypatrze¢ np. $wietng malarke Be-
renike Kowalska, ktéra teraz wspdlpracuje
z Galeria.
Na wystawie, ktora rozpocznie sie 7 lu-
tego w Galerii STALOWA pokazane zo-
stang prace z obu organizowanych przez
pana PLENERIAD oraz z pleneru dla mfo-
dych twércéow w Kazimierzu Dolnym.

—To beda prace 19 mlodych twércéw,
kilku z czoléwki prestizowego rankingu
Kompas Mlodej Sztuki. Wigkszos¢ z tych
prac to akryl lub olej na plétnie, ale nie tyl-
ko. Beda tez rysunki i prace wykonane w
technice wiasnej. Zdecydowatem, ze mlo-
dzi twércy pokaza po dwie prace, a stu-
denci po jedne;j.

Czy z ktoras z tych poplenerowych prac
wiaze sie jakas szczegolna historia?

Kultura na widelcu

Uczestnicy PLENERIADY

Miodzi artysci maja duzo do powiedzenia, nie
s tal , komercyjni”, ich tworczosc jest szczera.
Nie hoja sie czasem obrazoburczych tematow,

to jest ciekawe

— Jest taka praca Rocha Urbaniaka z

pleneru na Zakynthos. Zwiedzalismy wy-
spe. W jednej z miejscowosci jest taka naj-
starsza na wyspie oliwka. Ma nie mniej niz
2000 lat. Ogromne, rozlozyste, popeka-
ne drzewo, niezwykle cickawe plastycznie.
Cudo. Ogladamy je. Pod drzewem stoi
maly stoliczek 1 koslawe krzesetko. Z po-
bliskich zabudowan wybiega nagle maty
chlopaczek. W tym krajobrazie wyglada
jak taki maly faun ze sterczacymi uszka-
mi. Rozejrzal si¢ i pobiegl z powrotem do
domu. Za chwile przyszed! tegi pan, z ze-
spotem downa, usiadl na zydelku i zaczat
gra¢ na fujarce. Do§¢ nieudolnie. Roch go
namalowat. Ta praca wisi teraz u mnie w
domu. Mam tez szkic tego grajka — saty-
ra, w ksiedze pamiatkowej. Ale kazda z
plenerowych prac, takze tych, ktére po-
kazemy na wystawie, ma swoja odrebna
historie.
Po wystawie odbedzie sie Il STALOWA
Aukcja Mtodej Sztuki, na ktérej bedzie
mozna nabyc prace studentow. A pan juz
planuje kolejny plener dla mtodych twoér-
cow. Co jeszcze jest w tych plenerowych
planach?

— Jest pomysl, zeby PLENERIADY
przeksztalci¢ w plenery miedzynarodowe.
Trwaja rozmowy z uczelnia w Niem-
czech i w Sankt Petersburgu. Mam na-
dzieje, ze pazdziernikowa PLENERIADA
bedzie juz miedzynarodowa.

Natomiast na plenery dla mlodych
twércéw bedziemy przyciaga¢ malarzy z
Ukrainy, Bialorusi i Litwy.

Mysli pan o nowym miejscu na plenery?
W Kazimierzu chyba sie wszyscy nie po-
mieszczq?

— Prawdopodobnie przeniesiemy si¢
do Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku,
sa tam §wietne warunki, profesjonalne pra-
cownie artystyczne.

Ciekawi mnie, czy kusi pana czasem, zeby
na tych plenerach tez ztapac za pedzel czy
oféwek...?

— Jestem antytalentem artystycznym.
Lubig¢ zapach farby, oleju, sama atmosfe-
re pracowni. Ale zeby by¢ artysta to trze-
ba mie¢ talent i przekonanie o wlasnej nie-
powtarzalnosci. A ja jestem typem orga-
nizatora. Plener musi mie¢ forme. Jestem
od tego, zeby to wszystko dobrze funk-
cjonowato.

Warszawa, styczer 2014 roku

Krzysztof Fabijanski
urodzony w 1951 roku w Zamosciu. Praw-
nik, od 1990 roku prowadzacy w Lublinie
firme Solo. Wiasciciel Galerii Sztuki STA-
LOWA w Warszawie, kolekcjoner i mifo-
$nik polskiej sztuki wspofczesnej za-
angazowany w promowanie tworczosci
miodych artystéw oraz organizacje ple-
neréw krajowych i zagranicznych. Wy-
wiad przeprowadzono ponad rok temu,
ale PLENERIADY odbywaija sie nadal cy-
klicznie dwa razy w roku, a najblizsza,
V PLENERIADA, juz w kwietniu 2015
w Kazimierzu Dolnym.
www.stalowa.art.pl
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Dlaczego warto
INWESTOWAC W SZTUKE?

Fot. Olga Stachwiuk

Rozmawia KRYSTYNA ZBYLUT

Magdalena Wozniak

- redaktor naczelna portalu kulturalnego
www.Artimperium.pl, gdzie nadrzednym
celem jest promocja sztuki, kultury i arty-
stow.

- wlascicielka Galerii Sztuki ED-Wall Art.,
gdzie sprzedaje dzieta sztuki i artefakty
— czyli sztuke uzytkowa pod postacia ar-
tystycznych tapet, naklejek na drzwi i me-
ble oraz szklanych mozaik w limitowa-
nych kolekcjach z certyfikatem.

- wiascicielka i gtowny projektant studia
aranzacji wnetrz Excellent Design.

B4 przedsiebiorcy@eu

0 inwestowaniu w sztuke, promocji artystow i mecenacie
sztuki we wspofczesnym Swiecie — w rozmowie z Magdalena
Wozniak, redaktor naczelna portalu Art Imperium.

Czym jest inwestowanie w sztuke i na ile
jest to optacalne?

— Trafne inwestycje w sztuke to ge-
neralnie inwestycje dlugoterminowe, kt6-
re potrafia wygenerowa¢ niemal niewy-
obrazalny zysk. Na rynek sztuki nie ma ge-
neralnie wplywu polityka i gospodarka
$wiatowa, ceny zlota czy ropy ani wojny,
dlatego rekordowe ceny dziel sztuki cze-
sto osiagane sa wlasnie w czasach kryzy-
su. Mozna wigc $miato powiedzied, ze to
najbezpieczniejsza lokata kapitatu.

W takim razie w co inwestowac?

—Najpewniej warto inwestowac w dzie-
Ta mistrzéw, ale nowicjuszom polecam cze-
sto organizowane aukgcje dziet sztuki naj-
nowszej oraz charytatywne, podczas kt6-
rych czgsto mozna kupié naprawde Swiet-
ne prace dobrych artystéw ponizej ich ak-
tualnej ceny rynkowej. Taki zakup prak-
tycznie od razu gwarantuje zysk, a do tego
wspieramy szczytny cel.

Skad ci nowicjusze maja wiedzie¢, w kto-
re dzieta inwestowac?

— Selekcjonerzy, ktérzy pozyskuja
obiekty aukcyjne, kreuja pewne trendy,
oceniaja warsztat artystyczny oraz swoj po-
tencjat zarobkowy — jest to wiec jaki§ wy-
znacznik. Natomiast sama licytacja po-
kazuje, ile 0s6b zabiega o dane dziela czy
nazwiska. Aukcja sztuki to taki mini rynek
sztuki — w jeden wieczér widzimy jak
ksztaltuje si¢ popyt i podaz. Oczywiscie
warto zachowaé zdrowy rozsadek, bo
wszystko w duzej mierze zalezy, jak to w
klasyfikacjach statystycznych, od tego
np. czy ,badana” jest wlasciwa grupa re-
prezentatywna. Moze si¢ zdarzy¢, ze
wérdd licytujacych nie bedzie wigkszego
potencjalu finansowego lub np. dwie
osoby z zasobnym portfelem tak si¢ na-
stawia na jedno dzieto, ze osiaga ono nie-
botyczna cene — nierealng w innych oko-
licznosciach.

Ponadto polecam chodzenie na wy-
stawy, szczegdlnie na wernisaze, gdzie za-
zwyczaj mozna spotkaé autoréw, poroz-
mawiaé z nimi i zweryfikowa¢ ich au-

tentyczno§é tworcza, ktéra jest wedhug
mnie jedna z najistotniejszych, poza ta-
lentem i kreatywnoscia, cech potencjatu
artysty.

Jaka sztuka cieszy sie najwiekszym po-
wodzeniem?

— Roczna wartos$¢ obrotu dzielami
sztuki w Polsce buduje przede wszystkim
sztuka dawna oraz wspélczesna autorstwa
uznanych artystéw zazwyczaj juz niezy-
jacych. Natomiast, gdy weZmiemy pod
uwage ilo$¢ transakgji rocznie, to jednak
mysle, Ze wygra sztuka najnowsza.

Jesli chodzi o ceny, to nawet w przy-
padku najbardziej uznanych twércéw za-
leza od réznych czynnikéw takich jak
m.in.: okres twérczy, technika, rozmiar czy
ilo§¢ dziet artysty dostepnych na rynku.
Przyktadowo na grudniowych aukcjach w
domu aukcyjnym DESA Unicum prace Ro-
mana Opalki ,,1965/1-nieskoniczonosci,
1965 r., Detail 2890944-2910059”
(akryl/ptétno, 196 x 135 cm) wylicyto-
wano za ponad 2 miliony zl, a ,,Lot Ika-
ra” z 1959 r. (olej/ptétno 119x70 cm) za
90 tysiecy zt w domu aukeyjnym Polswiss
Art. Natomiast np. astrolografi¢ artysty
mozna bylo kupi¢ w ostatnich latach po-
nizej 5 tys. zl, a gwasze nawet ponizej
2 tys. zk.

Czy w Polsce istnieje mecenat sztuki?

— Oczywiscie. Mecenas sztuki to
osoba fizyczna lub prawna wspierajaca
przede wszystkim finansowo artystéw
i instytucje kulturalne w zamian za ,,sta-
wienie jej imienia”. Wedlug mnie mece-
nasami sztuki i kultury powinni by¢
wszyscy najbogatsi i wielu z nich jest, tyl-
ko ze potrzeby sa duzo wigksze. Sztuke
i kulture, w miejsce Mecenasow, ktéry-
mi byli dawni moznowladcy, powinny
wspiera¢ takze dzisiejszy show-biznes
i media. Oczywiscie wiele firm, w ramach
PR-owych kampanii i polityki CSR, czy-
li spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,
wspiera np. konkursy artystyczne z na-
grodami finansowymi czy finansuje or-
ganizacje wystaw doceniajac wieloplasz-



Marcin Painta, Magda, 100x100, technika mieszana na piétnie

Roczna wartosc obrotu dziefami sztuki w Polsce
buduje przede wszystkim sztuka dawna oraz
wspoiczesna autorstwa uznanych artystow

Zazwyczaj juz niezyjacych

czyznowy potencjal promocyjny przez
sztuke.
Ktorzy artysci sq aktualnie najbardziej
promowani w Polsce?

— Pewne trendy kreuja prestizowe
konkursy, rankingi i ,,wybrane” galerie.

Skupiajac si¢ na sztuce najmlodszej,
wedlug mnie najwigkszy autorytet w kre-
owaniu rankingéw maja takie konkursy,
jak Bielska Jesieri, Kompas Mtodej Sztu-
ki czy konkurs Fundagji Kultury Deutsche
Bank organizowany we wspélpracy z
warszawska Zacheta. Od kilku lat w czo-
I6wce autoréw najbardziej promowa-
nych pojawiaja si¢ m.in. Ewa Juszkiewicz,
Radek Szlaga, Bartosz Kokosifiski, Woj-
ciech Bakowski, Agnieszka Polska, Karo-

lina Breguta i Lukasz Jastrubczak. Warto
te nazwiska zna¢ i posiada¢ dziela tych ar-
tystow. Jednak ogromny potencjat zysku
tkwi w pracach twércéw, ktérzy sa powoli
odkrywani jak np.: Marcin Painta, Edyta
Dzierz, Julita Malinowska, Anna Merska,
Wit Bogustawski, Kuba Janyst czy Aneta
Mlas. Sa to twércy chetnie wystawiani w
galeriach i pozadani przez domy aukcyj-
ne. Ich prace dobrze si¢ sprzedaja, a ceny
dziel jeszcze sa przystepne.

Jak wyglada sprzedaz polskiej sztuki
najnowszej poza naszym krajem?

— Dziela naszych artystéw ciesza si¢
duzym zainteresowaniem zagranicznych
inwestoréw i mito$nikéw sztuki. Poza kra-
jem sprzedaja sie one zazwyczaj duzo dro-
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Konkurs MUZA 2015

Z dniem 19.03.2015 r. Art Imperium ogfo-
sito oficjalnie MUZE 2015. Bohaterkg i Pa-
tronem Honorowym tego ogdlnopo-
Iskiego, interdyscyplinarnego konkursu
artystycznego w tym roku bedzie najbar-
dziej ceniona w kraju i na Swiecie artystka
polska — Magdalena Abakanowicz. Regu-
lamin konkursu i formularz zgtoszeniowy
dostepne s3 na www.artimperium.pl.
Zgtoszenia beda przyjmowane do konca
lipca. Prace kilkudziesieciu finalistow zo-
stang wyeksponowane w Domu Plastyka
w Warszawie 15-27.10.2015 r, a wy-
stawy zwyciezcow konkursu w pierwszej
potowie 2016 roku.

zej. Marcin Painta, zdobywca Grand Prix
w organizowanym przez Art Imperium
konkursie MUZA 2014, na wystawie w
Szwecji sprzedal szystkie prezentowane
prace ponad czterokrotnie drozej. W Pol-
sce takie sytuacje, jesli si¢ zdarzaja to sa
bardzo incydentalne.

Z czego to wynika?

— Pomijajac sile nabywcza i wartosé
waluty euro, w Polsce brakuje przede
wszystkim kultury obcowania ze sztuka.
Mysle, ze w duzej mierze to ,,spuscizna”
powojenna i czaséw komuny, kiedy sztu-
ka byta rozgrabiona, a spoteczne ubdstwo
spychato ja na dalszy plan. Kulture zwia-
zang ze sztuka wynosimy z domu ro-
dzinnego oraz nabywamy w procesie
edukacji, gdzie takze niestety mamy
ogromne braki na kazdym jej poziomie.
Tradycje budowania rodowych kolekgji
dziet sztuki, poza wyjatkami, w polskich
domach zazwyczaj siegaja najdalej jedne-
go pokolenia wstecz. Natomiast w Euro-
pie Zachodniej, takie kolekcje tworzone
sa czesto od wielu pokolefi.

Poza tym na naszym rynku sztuki
nadal brakuje specjalistéw, dobrych prak-
tyk, otwartosci 1 wsp6lpracy pomiedzy in-
stytucjami kulturalnymi i finansowymi.
Stanowczo za malo wspieramy instytucje
kulturalne i artystéw, zaréwno na pozio-
mie ministerialnym oraz w sektorze pry-
watnym. Co prawda z roku na rok wida¢
na szczescie pewien postep w tej dziedzi-
nie, jednak nadal pozostajemy daleko w
tyle. Nasza sztuka jest niedoszacowana,
cho¢ poza krajem — na szczescie artystéw,
ktérym sie udaje przebi¢ — sprzedaje sie
$wietnie. Niestety, my Polacy tracimy w ten
sposob nasze dziedzictwo narodowe. Czy
mozna powiedzie¢, ze w polskich muze-
ach sa wybitne kolekcje dziet sztuki
wspolczesnej? Poza wyjatkami — niestety
nie. Sa tam co prawda genialne, czotowe
nazwiska, ale niekoniecznie ich najlepsze
dzieta — te przede wszystkim kraza po
Swiecie. |
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WIECZNA ,.ZGAGA"
Kilka refleksji o monodramie
Doroty Stalinskiej

.2gaga” miata premiere w 1996 roku, byta grana nieprzerwanie w Polsce i za granica
przez pietnascie lat. Wiasnie wrocita na scene po Kkilkuletniej przerwie — symbolicznie
W Dniu Kobiet. Jak mawiaty nasze habki: kobieta i $wiat nie maja lat. Dlatego spektaki
0 ekspresyjnej Racheli Samstadt grany przez dynamiczna Dorote Staliiiska wciaz jest
miody i zaskakuje energia. Warto to sprawdzic przychodzac do teatru.

Agnieszka Matgowska

iedy ,,Zgaga” pojawila si¢ na afi-

szach Teatru ,,Buffo”, wywota-

la poruszenie. Wowczas i przez

kolejne lata widzowie byli za-
chwyceni spektaklem, admiratorzy polskiej
wysokiej kultury — oburzeni. Monodram
nazwano z wyzszoscia — komercyjnym. Za
duzo w nim bylo sponsoréw, prezentéw
dla publicznosci, za duzo merkantylnego
podejscia do teatru.

A dzi$ jak wyglada znaczna czg$é pol-
skiej sceny teatralnej? Jest komercyjna,
uwzgledniajaca oczekiwania publicznosci
i wspomagana przez sponsoréw. To wy-
mog czaséw. I dotyczy nie tylko teatréw
prywatnych.

0 przedsighiorczosci

Dorota Stalifiska, opuszczajac w 1980
roku Teatr na Woli, stala si¢ antreprenerka
jednoosobowego przedsi¢biorstwa, bez
stalej siedziby. W latach 80’ jej dziatalno$¢
miata skromna forme, natomiast w latach
90’ nabrala rozmachu, ktéry wymagal
udziatu sponsoréw w kulturalnym przed-
siegwzieciu. Wowczas bylo to prekursor-
skim sposobem na odnalezienie si¢ w no-
wej kapitalistycznej rzeczywistosci. Dorota
Stalinska podjeta wyzwanie, narazajac
si¢ na zarzuty przekroczenia granic do-
brego smaku artystycznego, czy wrecz
zbezczeszczenie §wiatyni sztuki przez pie-
nigdze i garnki. By¢ moze liczono na twér-
cza zgage artystki. Bezskutecznie.

0 mitosci i zdradzie

»Zgaga” pozostala jedynie tytulem po-
wiesci Nory Ephron i monodramu Doroty
Stalifiskiej, opowiadajacych o zmaganiu sie
dojrzalej kobiety z kryzysem malzenskim.
To dowcipnie pokazana dramatyczna hi-
storia, w ktérej anegdota stuzy temu, zeby
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—jak méwi bohaterka — to, czego sie do-
$wiadcza, mniej bolalo. Opowies¢ potra-
fi wigc rozémieszy¢ do ez, a pod $miechem
skry¢ zranienie, zamienione w zarty — in-
teligentne, zlosliwe, wyrafinowane jak
ich autorka — Rachela.

Rachela to zamozna Amerykanka,
zydowskiego pochodzenia, kobieta eman-
cypacyjnych lat 80°, ktéra odniosta suk-

kobietach. Slyszymy zatem o meskich
wykretach, przekupstwach i1 obietni-
cach, ktére zamieniaja kobiety w stuza-
ce, kucharki, sprzataczki. Ale styszymy
tez o kobietach ,,zyczliwie” donoszacych
zdradzanym zonom o romansach ich
mezow.

Rachela ostro ocenia innych, ale sa-
mokrytycznie przyznaje si¢ do swych

Dorota Stalinska podjefa wyzwanie,
narazajac sie na zarzuty przekroczenia
granic dobrego smaku artystycznego,

czy wrecz zhezczeszczenie Swiatyni sztuki

przez pieniadze i garnki

ces jako autorka popularnych ksiazek
kulinarnych. Jej biografia wbrew pozorom
nie réznita sie od historii polskich kobiet
sukcesu, nowej rzeczywisto$ci po 1989
roku, nie rézni si¢ tym bardziej od losu ko-
biet XXI wieku. Dorota Staliniska poka-
zuje, ze ich zycie bywa tak samo rozdar-
te migdzy osiagnigciami zawodowymi
a niepowodzeniami uczuciowymi. Wiek-
sz0$¢ zostala uwieziona przez mit ro-
mantycznej mitoéci. Dla niej kazda znosi
wiele: upokorzenia, klamstwa, zdrade,
z ktérymi zmaga si¢ latami. W przypad-
ku Racheli nadmiar zlych uczué ,nie-
przetrawionych” przez bohaterke objawia
sie metaforycznie — wieloletnia, emocjo-
nalna zgaga.

Nic wigec dziwnego, ze z jej ust pa-
daja gorzkie stowa i o mezczyznach, i o

bledéw. Potrafi zdiagnozowaé problem,
nie potrafi od niego si¢ uwolnié. W tej pa-
towej sytuacji ratuje ja poczucie humoru,
dzieci i gotowanie.

0 gotowaniu

Gotowanie w historii Racheli to kla-
syczny ,,sposéb na mezczyzne”, wedlug
jakze popularnej zasady: przez zoladek do
serca. Dlatego kobiety tak zapamigtale go-
tuja — zupy cebulowe, poledwiczki wie-
przowe, pieka ciasteczka orzechowe bez
orzechéw, jabtka nadziewane wilasno-
recznie zrobionym dzemem. Czasem na-
wet z tego ,,sposobu na milo$§¢” czynia
swoéj zawdd, tym samym, paradoksalnie,
utrwalaja tradycyjny system wartos¢ ubra-
ny w niezalezno$¢ finansowa. Wszystko po
to, by odkry¢, ze gotowanie to nie tylko



sposdéb na mezczyzneg, ale tez pulapka dla kobiet, ktére wierza w site
zasady, ktéra je wigzi.

My jestesmy skoriczone kretynki, prosze zwrdcic uwage, ze jesli
facet zrobi cos nie tego, (....) to potem sam fakt, Ze on pozwoli nam
ugotowac dla siebie, czyli dla niego, jego ukochane danie, czyni go
w naszych oczach kompletnie niewinnym.

»Poplatanie jedzenia z miloscia” sprawia, ze pokazy kulinarne
Racheli, zwane ,,spotkaniami przy okraglym garnuszku” zmieniaja
si¢ w rodzaj autoterapii na wesolo, z widzami. Dziwnie przypomi-
na to performance.

0 formie

Performance to chyba najlepsze okreslenie pomystu Doroty Sta-
linskiej na opowiedzenie historii z powiesci Ephron. Aktorka pod-
kresla, ze widzowie maja poczué sig, jak na pokazie kulinarnym, dla-
tego na scenie naprawde gotuje. A potem czestuje tymi specjatami
gosci. Gotujac i wchodzac z publicznoscia w bezposredni kontakt
musi postuzy¢ si¢ improwizacja, bo, jak zachowa si¢ gotowana po-
trawa 1 widz na scenie, trudno przewidzieé. Taki koncept wymaga
podwdjnej wirtuozerii — aktorskiej i kulinarne;.

To, co Dorota Stalifiska prezentuje na scenie, przypomina dzi-
siejsze telewizyjne programy o gotowaniu, ale ma tg wyzszos¢, ze
po pierwsze pokaz jest tylko pretekstem do zwierzenia si¢ z bole-
snych doswiadczen, po drugie - podczas pokazu czujemy zapachy,
testujemy smaki, wszystko dzieje si¢ na naszych oczach — nie ma tri-
kéw, montazu, przektaman. Paradoksalnie teatr — kiedy$ uwazany
za przestrzen iluzji - jest dziS rzeczywistoscia. Na pewno jest bardziej
prawdziwy niz telewizja, ktéra przesadnie urealnia fikcje przez for-
mat HD, ktéra bierzemy za prawde.

By¢ moze dlatego niektérzy widzowie z zaskoczeniem przyjmuja
pierwsze skwierczenie warzyw na patelni, z niedowierzaniem pod-
chodza do aktorki po przygotowane potrawy. A nuz po tych po-
trawach dostaniemy zgagi. Taka zgaga jest niemozliwa w rzetelnym
spektaklu Stalifiskiej.

0 jakosci

Dorota Stalifiska dba o jako$¢ swego przedstawienia, tak samo
dzis, jak w dniu premiery, do ktérej przygotowywata si¢ dwa lata.
Kazdemu, dlugo granemu spektaklowi grozi rutyna, bywa, ze z cza-
sem dobre przedstawienie staje si¢ byle jak zagranym, byle jak zre-
alizowanym produktem. Nic podobnego nie zdarza si¢ ,,Zgadze”.

Artystka, ktéra jest jednoczesnie producentka, scenografka, au-
torka adaptacji, wie, jak wazny jest kazdy szczegét w spektaklu we-
rystycznym, jakim jest ,,Zgaga”. Nie bagatelizuje zadnego elemen-
tu: $wiatta, muzyki i kostiuméw. Widac to takze w pieczotowicie przy-
gotowanych przyprawach z najlepszych produktéw. Nic tu nie jest
posledniej jakosci ani przypadkowe. Zwlaszcza emogje i energia bo-
haterki, kt6ra Dorota Stalifiska obdarowuje bogactwem uczué. Ak-
torka nie oszczedza si¢ podczas ponad dwugodzinnego monodra-
mu. Jej hiperekspresyjnosé obrazuje gejzer emocji, ktére omen no-
men ,,gotuja si¢” w Racheli przez wiele miesiecy, od chwili, gdy od-
kryta zdrade meza.

0 czasie

Monodram Doroty Stalifiskiej nie zestarzal si¢, bo jego temat jest
nie$miertelny, no i formalnie spektakl byt skrojony z ,,czasowym za-
pasem”. Dzi§ ,,Zgaga” wciaz jest aktualna, bo niezmiennie kobiety od-
krywaja zdrady swych partneréw, bo na emocjonalna zgage w zwiaz-
kach nie ma lekarstwa, bo model medialnych zwierzefi — w pro-
gramach TV, w reality show — kréluje w popularnej kulturze. Bo ener-
gia i pasja Doroty Stalifiskiej sa niezniszczalne. Nie ima si¢ ich czas.

Najblizsze wydarzenia: ZGAGA 12.04.122.05./ ZMIJA
26.04./ WIECZOR MISTRZOW 17.04/ RECITAL 17.05.
Wiecej informacji na: www.dorotastalinska.pl

1 www.facebook.com/dorota.stalinska

Kultura na widelcu
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Kultura na widelcu

Subiektywny
NPRZEGLAD KULTURALNY

lzabella Jarska

Agata Kulesza Agata Trzebuchowska Dawid Ogrodnik

ym razem ,,Przeglad kulturalny” bedzie

nieco nietypowy, chciatabym go bowiem

po$wiecié¢ najwazniejszej dorocznej im-

prezie kulturalnej — Bestsellerom Empiku. d
Sa to nagrody przyznawane najpopularniejszym wy-
dawnictwom, czyli: ksiazki, plyty, filmy, gry kom- rez. Pawel Pawlikowski

puterowe, kolekcje autorskie oraz tytuly prasowe,
ktére cieszyly si¢ w ciagu danego roku najwigkszym
powodzeniem wsréd klientéw salonéw Empik
oraz sklepu internetowego empik.com. Kazdy za-
kup to glos na wybrany przez odbiorce tytul,
w 2014 ich liczba wyniosta blisko 30 milionéw. Be-
stsellery sa zatem najwickszym plebiscytem kultu-
ralnym w Polsce, a kazda przyznana statuetka jest
nagroda publicznosci. Za$ przyznawane co roku na-
grody sa wiarygodnym i obiektywnym zrédlem wie-
dzy na temat trendéw w polskiej kulturze i roz-
rywce.

Tegoroczna Gala odbyla si¢ w warszawskim
ATM Studio. Poprowadzit ja Artur Andrus bawiac
publicznoé¢ dowcipna konferansjerka, a wsréd oséb
wreczajacych nagrody znalezli sig: Grazyna Tor-
bicka, Marcin Meller i Rafat Olbifiski. Ceremonie
przyznania statuetek uswietnilty wystepy m.in.: Na-
talii Kukulskiej, Dawida Podsiadto, Indili oraz
Wiodka Pawlika. Impreze zwiericzyl uroczysty
bankiet.

Lista laureatéw Bestselleréw Empiku 2014:
POLSKI SWIADEK KORONNY NUMER JEDEN
Film Polski: ,da", rez. Pawel Pawlikowski FIRERLORISELLERRE:

Film Zagraniczny: , Hobbit. Pustkowie Smauga” .
—rez. Peter Jackson; 4 M n S a

Prasa: Tygodnik: Newsweek Polska : s
Prasa: Miesiecznik: Twoj Styl 1 ygmun t Mitoszew S‘kr / D KOBIETACH POLSKIES MAFI)

Ksigzka:

Literatura dla dzieci: , Dziennik cwaniaczka. Zezowate szczescie”
— Jeff Kinney

Poradnik: , Bog nigdy nie umiera” — Regina Brett

Literatura faktu: , Masa o kohietach polskiej mafii” — Artur Gorski
Poezja: , Czarna piosenka” — Wistawa Szymborska

Literatura obca: , Gwiazd naszych wina” — John Green

Literatura polska: ,Gniew” — Zygmunt Mitoszewski

Nagroda specjalna: , Zniszcz ten dziennik”

Kolekcja autorska: , Killerzy”

\SA" SOKOLOWSKI

Gry: FIFA 15

Muzyka:

Polska: Dawid Podsiadto — ,,Comfort and Happiness”
Zagraniczna: Indila — , Mini Word”

Wydarzenie roku: Nagroda Grammy dla Wiodka Pawlika.
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PRACOWAC i dba¢ o forme

Codzienne obowiazki nie musza oznaczac stabego poziomu sportowego.
Przy odpowiednio dobranym do trybu Zycia treningu moZna poprawiac swoje osiagniecia
— mowi Emil Dobrowolski, biegacz-maratonczyk, sportowiec oraz trener.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

0d jak dawna zajmuje sie pan sportem?

— Trenuje bieganie juz od 18 lat. Od
kilku — odnosze¢ sukcesy na arenie ogdl-
nopolskiej, mam dziewie¢ medali Mi-
strzostw Polski na dystansach od 10 km
do maratonu. Zajmuje si¢ rowniez tre-
nowaniem innych. Na razie sa to trzy oso-
by, ale na dosy¢ dobrym poziomie. Wszy-
scy s3 amatorami, tzn. pracuja, a bieganie
jest dla nich tylko dodatkiem.

Prosze powiedzie¢ co$ wiecej o osobach,
ktore pan trenuje...

— Magdalena Skarzyriska biega w ma-
ratonie w 2:58, w zeszlym roku byla trze-
cia na maratonie w Krakowie. Andrzej Le-
$niewski jest srebrnym i brazowym me-
dalista Mistrzostw Polski Weteran6w na
800 m i 1500 m. Piotr Mielewczyk bie-
ga w pOlmaratonie w 1:11, w zeszlym
roku zajal czwarte miejsce w Pélmarato-
nie Praskim. Jak widaé codzienne obo-
wigzki nie musza oznaczaé stabego po-
ziomu sportowego. Przy odpowiednio do-
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branym do trybu zycia treningu mozna po-
prawiaé swoje osiagnigcia.

Czy bieganie w maratonach stato sie¢ mod-
ne?

Fot. archiwum prywatne Emila Dobrowolskiego

— W ciagu ostatnich lat maratony sta-
ty si¢ bardzo popularne. Najwigksze bie-
gi w Polsce koriczy po kilkanascie tysigcy
uczestnikow.

Andrzej Lesniewski, trenowany przez Emila Dobrowolskiego zawodnik, wziat udziat w Halowych Mistrzostwach
Europy Weterandw, Torui 2015 .




Jakich rad udzielitby pan poczatkujacemu
maratonczykowi?

— Wiele 0s6b chcialoby zaczaé tre-
ningi biegania, ale nie wie jak sie za to za-
braé. Najczestszym bledem poczatkuja-
cych jest to, ze zbyt intensywnie trenu-
ja, czym sa przemeczeni i zniechecaja sie
do dalszego biegania. Dla innych z kolei
kazdy trening to zawsze ta sama liczba ki-
lometréw pokonywanych w tym samym
tempie, przez co nie ma zréznicowania
i trenujacy szybko sie nudzi. Trzeba pa-
migta¢ o rozmaitych elementach tego
sportu. Wazne sa przebiezki, interwaly,
sila biegowa, rozciaganie, sprawnosé
ogdlna itp. Ludzie nie wiedzacy jak tre-
nowaé czesto siegaja tez do gotowcéw
w Internecie. Jest to na pewno jakis punkt
zaczepienia dla laikéw, ale nie mozna
sztywno si¢ do nich stosowad, poniewaz
kazdy zawodnik jest indywidualista, a je-
go organizm ma odmienne mozliwosci
i potrzeby. Zamiast korzystania z inter-
netowych gotowcéw mozna na przyktad
uczestniczy¢ w bezplatnych, ogdlnodo-
stepnych treningach. Coraz wigcej jest tez

Ten usmiech musi oznaczac sukces. ..

podstawowa jednostka”, jest tez roz-
grzewka przed innymi elementami tre-
ningu. Powinni§my biega¢ w takim tem-
pie, zeby bez zadyszki mozna bylo swo-
bodnie rozmawiaé. Aby utrzymac i po-
prawi¢ szybkos$¢ nalezy robi¢ krétkie np.
stumetrowe przebiezki. Sita biegowa

Najczestszym biedem poczatkujacych jest to,
Ze zhyt intensywnie trenuja, czym sa przemeczeni
i Zniechecaja sie do dalszego hiegania

ofert treningu personalnego. Trzeba tak-
ze dostosowac liczbe dni treningowych
do naszych mozliwosci i pamietad, ze caly
trening powinien trwaé¢ co najmniej pét
godziny, zeby przynidst jakis efeke. Jesli
dopiero zaczynamy mozna 30 minut
cigglego truchtu podzieli¢ na odcinki np.
6x5 min, 3x10 min, w przerwie kilka mi-
nut marszu. Rézne elementy treningu po-
winny by¢ ze soba przeplatane. Trucht jest

Emil Dobrowolski w swoim Zywiole

L%

(podbiegi, skipy, wieloskoki) wzmacnia
sile mie$ni oraz poprawia technike bie-
gu. Waznym elementem sg treningi w tem-
pie zblizonym do startowego. Krétsze od-
cinki powinno si¢ biega¢ w tempie szyb-
szym niz na zawodach, a im dhuzsze tym
bardziej nalezy zwalnia¢ do predkosci
startowej a nawet wolniejszej. W prze-
rwach nie powinno si¢ staé, najlepszy be-
dzie marsz lub lekki trucht. |

e s ot = G T

Fot. Aleksandra Szmigiel-Wisniewska

=

Przyktadowy plan treningowy na piec¢ dni
w tygodniu przygotowujacy do startu na
5 km dla poczatkujacego biegacza, ktory
trenuje od kilku miesiecy.

Pierwszy tydzien:

1. 35 min truchtu

2. 20 min truchtu, rozcigganie, 5x100 m
przebiezka, 5 min truchtu

3. wolne

4. 15 min truchtu, rozcigganie, 10x100 m
podbieg, przerwa — powr6t w marszu
[truchcie, trucht 5 min

5. wolne

6. 10 min truchtu, rozcigganie, 5 km w
tempie pomiedzy truchtem a tempem
startowym

7. 40-45 min truchtu

Drugi tydzien:

1. 20 min truchtu, rozcigganie, 5x100 m
przebiezka, 5 min truchtu

2. wolne

3. 15 min truchtu, rozcigganie, 10x100 m
podbieg, przerwa — powr6t w marszu
[truchcie, trucht 5 min

4. 25 min truchtu

5. 10 min truchtu, rozcigganie, 4x1 km w
zakfadanym tempie startowym, przerwa
5 min. w marszu, 5 min truchtu

6. wolne

7. 45-50 min truchtu

Trzeci tydzien:

1. 20 min truchtu, rozcigganie, 5x100 m
przebiezka, 5 min truchtu

2. wolne

3. 10 min truchtu, rozcigganie, 8x400 m
w tempie o 10 sek./km szybszym niz za-
ktadane tempo startu, przerwa 3 min
marsz

4. 30 min truchtu

5. 20 min truchtu, rozcigganie, 5x100 m
przebiezka, 5 min truchtu

6. wolne

7. START 5 km
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WIOSENNE PORZADKI
W DIECIE
— jak sie do nich zabraé?

Wiosna to czas, gdy do Zycia budzi sie przyroda i rownieZ my przeciagamy sie po zimowym

rozleniwieniu, sycimy sie stoicem i nabieramy ochoty na zmiany.

psycholoika i diereryczka

tym czasie podejmujemy
bardzo duzo postanowien
— przyrzekamy codziennie
biegaé, wczesniej wstawad
z 167ka, czy porzucié zgubny nalég. Bar-
dzo czesto dotycza one sfery zywieniowej.

Tego hie réh na wiosne!

1. Nie przechodz na diet¢ odchudzajaca
1 oczyszczajaca!

Wraz z przybyciem cieplejszych dni,
pojawia si¢ w nas pragnienie zmiany spo-
sobu zywienia, schudnigcia, oczyszczenia
ciala po zimie. Jednak drastyczne i gwal-
towne diety zamiast poprawi¢ samopo-
czucie, moga nam zwyczajnie zaszko-
dzi¢. Nie rezygnuj z duzych grup pro-
duktéw spozywczych (np. weglowoda-
néw, thuszczéw czy miesa). Po zimie or-
ganizm jest wyglodnialy skladnikéw od-
zywezych, zamiast je ograniczad, lepiej po-
mysle¢ o tym, jak mozna go odzywic.

Podobnie niebezpieczna moze by¢
dieta oczyszczajaca. Nasz organizm jest
stworzony do samooczyszczania i nie
musimy go dodatkowo do tego mobili-
zowaé. Dieta oczyszczajaca (podobnie
jak drastyczne metody odchudzania)
moga powodowac uwolnienie do nasze-
go ciala zmagazynowanych (i zneutrali-
zowanych) toksyn. Jezeli nie przygotuje-
my wezesniej odpowiednio organizmu, za-
miast go oczysci¢, mozemy go zatrué. Kon-
sekwencja beda choroby i ostabienie.

Nasz organizm jest stworzony do samooczysz-
czania i nie musimy go dodatkowo do tego mo-

hilizowa¢

Wiosna to faktycznie moment, gdy zmia-
ny przychodza nam latwiej (faduje nas
energia stoneczna, dhuzsze dni i wyzsza
temperatura otoczenia). Jednak warto
zastanowi¢ si¢ chwile, jak to pragnienie
spelnié, by sobie nie zaszkodzi¢. Poméc
w tym moze lista 3 rzeczy, ktérych nie na-
lezy robié na wiosne ze swoja dieta i 3 rze-
czy, ktére moga by¢ §wietnym pomyslem.
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2. Nie daj si¢ zlapaé na Swieze warzywa

Sprzedawcy przescigaja si¢ w tym, kto
szybciej dostarczy nam nowalijki na sto-
ty. W tym przypadku jednak warto uzbro-
i¢ si¢ w cierpliwos$¢. Nawet bardzo sprzy-
jajace warunki pogodowe nie moga spra-
wi, ze rzodkiewka, czy pomidory wyro-
sna w kilka dni. Na poczatku wiosny le-
piej siega¢ po niekorzeniowe nowalijki (np.

szczypiorek, koperek, natka pietruszki, bo-
twinka), a dopiero z czasem po te korze-
niowe. Najwiecej nawozéw umozliwiaja-
cych roslinom szybki wzrost kumuluje si¢
bowiem whasnie pod skérka. Swietnie
sprawdza sie réwniez wszelkiego rodza-
ju kielki, jak choc¢by wielkanocna rzezu-

cha.

3. Nie zakladaj, ze od tej wiosny wszyst-
ko si¢ zmieni

Nadejscie wiosny sygnalizuje zmiany.
Zmienia si¢ temperatura, dlugo$¢ dnia,
otoczenie, nasz ubidr i codzienna aktyw-
nos¢. Nalezy jednak wystrzegac si¢ zato-
zenia, ze to wlasnie od teraz wszystko
zmieni si¢ W naszym zyciu. Wiosna to nie
wrézka. Nie spelnia pragnieni i marzen.
Zmiany nalezy wprowadza¢ stopniowo
1w sposdb przemyslany. Najlepiej jezeli do-
tycza jednej dziedziny zycia. Nalozenie na
siebie zbyt duzej ilosci nowych obowiaz-
kéw moze sprawid, ze szybko je porzuci-
my i pozostaniemy sami z frustracja i bez-
silnoscig. Drobna, dobrze zaplanowana
zmiana przyniesie nam znacznie wiecej sa-

tysfakgji.

Dobre pomysty na wiosenne
przebudzenie:

1. Wzmocnij swoja oczyszczalnie

Nasz organizm znakomicie oczyszcza
si¢ samodzielnie. Nie znaczy to jednak, ze
nie mozemy wzmocni¢ organéw, ktére tym
oczyszczaniem sterujg. Najwazniejsze z nich
to watroba oraz jelita. Do walki z wolny-
mi rodnikami uszkadzajacymi watrobe
mozemy wyslaé polifenole — znajdziemy je
m.in.: w jagodach, malinach, winogronach,
kakao i zielonej herbacie. Watrobe §wiet-
nie wspomoze réwniez burak, ktéry za-
wiera betaine znana ze swoich ochronnych
wihasciwosci. Tluszcze zwierzece warto
zamieni¢ z kolei na oliwe z oliwek, chro-
nigca przed uszkodzeniem.

Dobrze pracujace jelita, to przede
wszystkim jelita dobrze oczyszczone. Ide-
alnie nadaje sie do tego naturalna mio-



Ny

tetka, czyli po prostu blonnik pokarmo-
wy. Bogatym jego Zrédlem sa otreby
pszenne, platki owsiane, kasze, warzywa
i owoce oraz ro§liny straczkowe. Praca je-
lit zalezy tez w duzym stopniu od flory
bakteryjnej, ktéra je zamieszkuje. Wzmoc-
nig ja naturalne probiotyki zawarte m.in.
w fermentowanych produktach mlecznych
czy kiszonkach.

2. Wprowadz zieleni do domu

Na wiosne wrecz nie mozemy si¢ do-
czekaé nowych smakéw i nasz organizm
sam ,,wola” o lekkie i zdrowe potrawy.
Niestety za tym pragnieniem nie nadaza
matka natura, na ktdérej owoce musimy po-
czekaé co najmniej do polowy wiosny. Jed-
nak dlaczego nie mozemy zamieni¢ si¢ \
w domowego ogrodnika i wprowadzi¢ zie\\,
leni na salony nieco wezesniej? Swietnym
i prostym pomystem bedzie wyhodowa-
nie ,,zieleniny” na wlasnym parapecie. Ide-
alnie sprawdzi si¢ pietruszka, szczypiorek
oraz wszelkiego rodzaju kietki. Kietki to
mini bomby witaminowe, a ich rézno-
rodno$¢ sprawia, ze nigdy nam si¢ nie znu-
dza. Dodatek takiej $wiezej zieleniny
moze zaspokoi¢ nasze pragnienie wio-
sennych smakéw. Podobnie mozemy wy-
korzysta¢ $wieze ziola, ktére odnowia
smak wielu potraw.

3. Postaw sobie maly cel i realizuj go sys-
tematycznie

Zastan6w sie nad tym, co tak na-
prawde chciatby§ zmieni¢ w tym roku
w swoim sposobie zywienia. Wypisz
wszystko, co Ci nie odpowiada, a na-
stepnie wybierz jeden cel, za ktéry zabie-
rzesz si¢ w tym roku. Moze chcesz jes¢
wiecej warzyw? Czesciej gotowad albo rza-
dziej jes¢ fast-foody? Cel powinien byé
konkretny i pozytywny. Lepiej unikaé zbyt
wysokich wymagari, bo moze nie starczy¢
sit na ich realizacje. Swietnie sprawdza sie
metoda matych krokéw. Zastanéw sie, co
konkretnie musisz robié, by zrealizowaé
swoj cel 1 zacznij nad nim pracowac juz
dzis. Pojedynczy cel pozwoli Ci skupi¢ na
nim calg swoja energie, dzieki czemu
zwigkszasz swoje szanse na sukces!

Wiosna to niezaprzeczalnie czas zmian.
Réwniez w nas rodzi si¢ ochota i potrze-
ba modyfikacji. Ta naturalna energie war-
to przekué w madry sposéb — odzywié wy-
meczone po zimie cialo, zwigkszy¢ roz-
norodnoé¢ swojej diety i wybra¢ konkretny
cel do realizacji na cieplejsze miesiace. Bl
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NAUKA w stuzbie wtosa

Nowoczesne metody badawcze wniknely gieboko w dziedzine pielegnacji wiosa.

Az po sama jego cebulke. Powstata nowa dziedzina nauki — trychologia. W Polsce pojawiaja
sie juz salony fryzjerskie z odpowiednimi specjalistami w tym zakresie — trychologami.
Jednym z nich jest warszawski Instytut Kitako.

Dora Rostorska

ybierajac si¢ do fryzjera

mamy na uwadze przewaz-

nie dobre cigcie i odpo-

wiednio dobrany odcien
farby. Na tym najbardziej nam zalezy. Jed-
nak, by osiagna¢ te cele, warto na pocza-
tek zbada¢ czy nasze wlosy oraz skéra glo-
wy sa gotowe na jakakolwiek stylizacje.
Dlatego dobrze, by w salonie obok styli-
sty obecny byl takze trycholog, ktéry obej-
rzy nasza glowe.

Powszechny tupiez, przetluszczajace sig
wlosy czy rzadsze juz przypadki wypada-
nia wloséw — to bolaczki, ktére zaprza-
taja nasza niezdrowa glowe. Ale trycho-
lodzy wnikneli w przyczyny tych proble-
mow i znalezli na nie antidotum. W do-
datku w substancjach naturalnych, czyli
w roSlinach.

Instytut Zdrowych Wios6éw Kitako jest
jedynym w swoim rodzaju eco-salonem
oraz partnerem jednej z najbardziej za-
awansowanych w eco-pielegnacji firm,
produkujacej kosmetyki z certyfikatem
Ecocert dla profesjonalistéw i do stoso-
wania w domu — méwi Anna Korczyk,
wlascicielka Instytutu zdrowych wloséw
KITAKO. Warto zaznaczy¢, ze 94-99 proc.
zawartosci tych kosmetykéw to sktadni-
ki naturalne. To idealna oferta skierowa-
na do najbardziej wymagajacych pod
wzgledem zdrowotnym oséb: z alergiami,
po uciazliwych chorobach, po radio i che-
mioterapii, w okresie cigzy i karmienia

T4  przedsiebiorcy@eu

piersia, dla wszystkich mito$nikéw i en-
tuzjastow ekologicznego stylu zycia.

Na czym polega zahieg?

To nie boli. Zaréwno ocena kondycji
wlosa jak i pzniejsze zalecone zabiegi pie-
legnacyjne to godzina glebokiego relaksu.
Na poczatek trycholog bada skére glowy
specjalng kamera o dwustukrotnym po-
wickszeniu. Pacjent widzi wszystko na mo-
nitorze przed soba. Dowiaduje si¢ na
przyklad, ze zdrowa cebulka produkuje
dwa wlosy jednoczesnie. Widzi takze, co
dolega, lub nie, skérze glowy. Po diagno-
zie nastgpuje wybor pielegnacji: peeling
z drzewa gruszy dla oczyszczenia skéry
glowy, szampon z owocéw goji, ktére
wzmacniaja cebulke i ostabione wlosy. Albo
szampon z wyciagiem z drzewa herbacia-
nego, ktéry pomaga w walce z tupiezem.

Podczas zabiegu nie warto bra¢ do reki
ksiazki, czasopisma czy telefonu. Dlonie
trychologa bowiem najpierw rozmasowuja
barki, przechodzac delikatnie po szyi az do
nasady glowy. Wedruja wyszkolonymi
ruchami po poszczeg6lnych partiach glo-
wy. Nie sposéb nie zamknaé wtedy oczu
i nie przenies¢ si¢ w strefe glebokiego re-
laksu.

Peeling, podstawowy zabieg trycho-
logiczny, zaczyna caly rytual. Wykonywany
jest specjalna substancja wyprodukowana
na bazie alkoholu z manioki z wyciagiem
z lawendy. Mikroskopijne kuleczki z drze-

wa gruszy sa doktadnie polerowane pod-
czas produkeji, by nawet najmniejszy
kancik nie byl w stanie zrani¢ delikatnej
skory glowy.

Po peelingu wlosy myte sa specjalny-
mi szamponami. Na koniec na 15-20 mi-
nut naklada si¢ na glowe dedykowana da-
nemu problemowi skéry maske. Na od-
zywiony wlos aplikuje si¢ jeszcze specjal-
na mgietke, ktéra ma za zadanie nawilzy¢
wlosy i przenies¢ w glab skladniki ak-
tywne. Na finat tuski wlosa zamyka ole-
jek z r6zy zlotej lub purpurowej. Glowa,
a raczej wlosy gotowe sa do ciecia.

Zabieg trychologiczny zaleca si¢ sto-
sowac raz na tydzied. Nie trzeba nawet
wpada¢ do Instytutu Kitako, by go zrobi¢
(cho¢ zal tego masazu...). Na miejscu
bowiem sa dostepne kosmetyki, ktére
mozna kupi¢ do wilasnej lazienki. Co
ciekawe, opakowania szamponéw i pe-
elingéw wykonane s z organicznych od-
padéw owocowych, pestek i nasion. Ko-
rek z kolei jest w stu procentach bambu-
sowy. Niektére szampony mozna poda-
rowaé nawet jako efektowny prezent.
W czym tkwi jego wyjatkowosé? W bu-
telce, ktdra ... trzeba zakopaé w ziemi. Po
kilku miesigcach wyro$nie z niej drzewo
akacjowe! W organicznej buteleczce bo-
wiem zanurzone jest nasiono akacji. Po
biodegradacji opakowania nasionko za-
czyna zy¢ i zmienia si¢ w pickne drzewo.
Cudowny pomysl! |
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FUTRO Z NOREK na rzesach

0d zarania dziejow kobiety uwodzily mezczyzn odpowiednim spojrzeniem oczu. Spuszczanie
firanek rzes i trzepotanie nimi to powszechne metody, by panéw miec u swych stop.

By takie triki byly udane, rzesy musza miec jakosc. Nowoczesna kosmetyka przychodzi
kobietom z pomoca i oferuje ich przediuzanie i zageszczanie.

Dora Rostonska

amy do wyboru rzgsy je-

dwabne lub rzgsy z wlosa

norek syberyjskich, ktére

sa bardziej delikatne. Apli-
kuje si¢ je bardzo precyzyjnie za pomoca
szczypezykow. Specjalistka dokleja do
kazdej z rzes klientki jedna, dwie lub trzy
sztuczne, ktére sa dhuzsze i grubsze, jed-
nak swoja struktura do zludzenia przy-
pominaja naturalne. Mocowane s3 za
pomoca kleju.

Do separowania rzgs uzywam spe-
gjalnych platkéw kolagenowych, ktére re-
laksujaco i odzywiajaco wplywaja na de-
likatna i wymagajaca okolice oczu — za-
pewnia Kamila Zbikowska z Salonu Uro-
dy Elegante. Z kolei klej jest przeznaczo-
ny do oczu wrazliwych, dzigki czemu za-
bieg jest bezpieczny i nie wywotuje po-
draznien, czy tez alergii.

Nakladane rzgsy sa wodoodporne
i trzymaja sie na powiece od czterech do
szeSciu tygodni. Efekt jest zachwycajacy.
Oko jest mocnej podkreslone, a tusz
mozna schowaé do szuflady.

Trzy godziny relaksu
Wystarczy zarezerwowac sobie 2-3 go-
dziny w ciagu dnia. Zabieg wykonywany

jest na lezaco i nie jest bolesny. Relaksu-
je do tego stopnia, ze wiele z klientek za-
sypia w salonie. Przeciwwskazan do za-
biegu jest niewiele. To przede wszystkim:
choroby oczu jak jaskra, zaéma, zapalenie
spojéwek czy alergiczne choroby oczu.

Ilo$¢ aplikowanych rzes zalezy od in-
dywidualnego gustu klientki. Nad efektem
czuwaja oczywiscie stylistki, ktére nie po-
zwola, by zabieg zakonczyl si¢ kiczowatym
wygladem. W salonach dostgpne sg réz-
ne grubosci i dlugosci rzesowych wloskéw.
Moga mie¢ tez rézny stopieni zakrecenia
oraz kolory: czarne, brazowe, niebieskie,
zielone, fioletowe, rézowe, ztote, srebrne.
Na wyjatkowe okazje mozna nawet za-
aplikowac rzesy z brokatem i z cyrkonia-
mi.

Niepotrzebny makijaz

Niewskazane jest uzywanie nathusz-
czajacych kosmetykéw w okolicach oczu,
moga bowiem ostabi¢ dziatanie kleju. Do

Salon Urody Elegante

demakijazu lepiej stosowac delikatny plyn
micelarny.

— Nie nalezy trze¢ oczu, a takze trze-
ba uwaza¢ na rzgsy podczas snu, gdyz nad-
mierne pocieranie moze przyspieszy¢ ich
wypadanie z rzesami naturalnymi — méwi
Kamila Zbikowska z Salonu Urody Ele-
gante. — Do pielegnacji rzes klientka
otrzymuje specjalng delikatna szczotecz-
ke, ktéra stuzy do ich przeczesywania.

Ale bez obaw. Sztuczne rzesy sa de-
dykowane kobietom aktywnym, ktére
nie maja czasu na poranki przed lustrem.
Spedzaja je na basenie czy w saunie, nie
martwiac sie splywajacym z rzes tu-
szem. |



Jedni wcigz milczqg
inni znowu wrzesiczq,
a ja chce czasem

powiedzieé cos

W 1964 r. dyplom warszawskiej ASP, na wydziale malarstwa u prof. Nachta-Samborskiego. Brat udziat w wielu plenerach
malarskich itzw. problemowych. Otrzymat szereg nagréd (Radom, Zacheta (2)) oraz za plakaty. Wiele wystaw indywidu-
alnych w kraju i za granicg. Jego prace znajdujg sie w min. w muzeum secesji w Ptocku, galerii Zacheta, muzeum polskim

Raperswil w Szwajcarii, Patacu w Radziejowicach oraz w wielu kolekcjach prywatnych w kraju i za granicg, 2011 nagroda
W. Hasiora, w 2012r. nominowany do nagrody im. C. Norwida.

o

PrzwozZniczka, olej na pidétnie, 90 x 115 cm, 2011 Modlitwa, olej na piotnie, 130 x 100 cm, 2012

KRYSTYNA ZBYLUT przedstawia tel. 516 256 661



WYCHODZENIE z Cienia

Jesli uznac, ze psychoterapia jest swego rodzaju substytutem mitosci, stuzacym w konsekwen-
¢ji do uczynienia pacjenta zdoinym do konstruktywnego zycia, to trzeba uznac, ze to zadanie
wypeiniamy z nawiazka — zapewnia Marcin Golanski, prezes Stowarzyszenia Rozwoju Psychote-
rapii i Psychiatrii Srodowiskowej ,Azaliowa", hezpiecznej ostoi w Srodowisku lokalnym.
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Rozmawia IZABELLA JARSKA

Cztowiek zdrowy psychicznie to...?
Jak definiuje sie ten termin?

—Ponad 100 lat temu Freud zde-
finiowal zdrowie psychiczne jako
umiejetno$¢ do kochania i bycia
kochanym oraz dobrej pracy.

Jak Stowarzyszenie , Azaliowa" po-
maga swoim podopiecznym w re-
alizacji tej definicji? b

— Przyjmujac wzorem Freuda ‘
proste réwnanie, ze ZDROWIE - :
= MILOSC + PRACA, postanowilismy zaja¢ si¢ drugim cztonem tego réw-
nania.

Dlaczego nie mitoscia?

— Jesli uznaé, ze psychoterapia jest swego rodzaju substytutem mito-
$ci, shuzacym w konsekwencji do uczynienia pacjenta zdolnym do kon-
struktywnego zycia, to trzeba uznad, ze to zadanie wypelniamy z nawiaz-
ka. JesteSmy bowiem organizacja pozarzadowa zalozona przez grupe spe-
gjalistéw (psychologéw, terapeutéw i lekarzy), ktérzy nie godzili si¢ na to,
aby pomaganie ludziom chorym psychicznie, bezdomnym i starym ozna-
czalo zrzucanie ich probleméw na barki instytucji szpitalnych.

Zalezy nam zarowno na pomaganiu
pojedynczym osohom, jak i stworzeniu
sieci oparcia i pomagania osohom

w Srodowisku lokalnym

W jaki sposob zastepujecie panstwo te instytucje?

— Upowszechniamy tzw. Srodowiskowy model opieki zdrowotnej.
W modelu tym gléwny cigzar opieki spoczywa na formach leczenia umiej-
scowionych poza szpitalem (m. in. oddzialy dzienne, zespoly leczenia do-
mowego, hostele, mieszkania chronione). W zwiazku z tym w prowadzonych
przez nas osrodkach terapii dziennej (jeden dla 0s6b chorujacych psychicznie,
drugi dla ludzi dotknigtych choroba Alzheimera) ktadziemy nacisk na roz-
wdj umiejetnosci zyciowych i spolecznych uczestnikéw oraz wzmacnianie
radzenia sobie z dos§wiadczeniem choroby. Wspélpracujemy tez z ich ro-
dzinami, przez co dazymy do rozbudowy sieci wsparcia spolecznego le-
czonych, by w ten sposéb zminimalizowa¢ ryzyko ich powrotu do szpi-
tala. Wieloletnie badania europejskie i amerykanskie wykazaly, ze model
srodowiskowy przynosi istotnie lepsze efekty niz tradycyjny — skraca czas
1 koszty hospitalizacji, poprawia standard zycia, zwicksza poziom aktyw-
nosci zawodowej 1 innych umiejetnosci zyciowych. Sprzyja poczuciu sa-
tysfakeji z ustug leczniczych, systematycznosci leczenia farmakologiczne-
go oraz zmniejsza poziom obciazenia rodzin.

Jaka role w terapii odgrywa zycie zawodowe pacjenta?

— Z naszych do$§wiadczen wynika, ze nie sama terapia dochodzi si¢
do zdrowia. Pacjenci doprowadzeni do dobrej formy psychicznej szyb-
ko tracg rezon, jesli nie moga wréci¢ do pracy, co wplywa na obnize-
nie ich poczucia wlasnej wartosci. Dlatego wraz z Kamilianiska Misja Spo-
leczna, ktéra zajmuje si¢ aktywizacja os6b bezdomnych, zdecydowali-
$my si¢ na stworzenie miejsc pracy dla naszych podopiecznych. Zato-
zyliSmy Spoldzielni¢ Socjalna www.pieknemiejsce.com.pl, ktéra $wiad-
czy uslugi: remontowe, ogrodnicze i sprzatajace na zasadach rynkowych.
Pracownicy dzigki terapii przygotowani sa do kolejnego etapu swoje-
go zycia, czyli samodzielnosci. Nasz pomyst na biznes spotkat si¢ z po-
zytywnym odbiorem przez Fundacje Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicz-
nych. Jednym slowem - jesli kto§ zaméwi u nas ushuge, otrzyma faktu-
re i dobrze wykonana prace.

Schizofrenia )
— CHOROBA KROLEWSKA

Ponad sto lat temu schizofrenia zostata okreslona mia-
nem KROLEWSKIEJ. Nie chodzi o to, ze pierwsi zapadali
na nig arystokraci. Rzecz dotyczy bogactwa objawéw
psychicznych, trudnosci leczenia oraz braku zidentyfiko-
wanych jasno przyczyn. Z jednej strony wiadomo, ze naj-
czesciej zapadaja na nig osoby miedzy 15 a 45 r.z.
niezaleznie od statusu ekonomicznego czy szerokosci
geograficznej. Srednio choroba ta dotyka jedna na 100
osob.

Wiadomo tez, ze objawy dzielimy na negatywne i po-
zytywne (wcale niepozadane — przyp. autor). Do nega-
tywnych objawdéw zaliczamy wycofanie z kontaktu,
apatie, mata ekspresje emocjonalng. Osoba sprawia
wrazenie autystycznej, pochfonietej swoim Swiatem we-
wnetrznym. Z drugiej strony wystepuja objawy pozy-
tywne, ktére nazywamy psychoza: urojenia (btedne
przeinaczanie i wnioskowanie o zaistniatych faktycznie
zdarzeniach np. wzrok mijanego przechodnia interpre-
towany jest jako swiadome $ledzenie przez agentow
stuzb specjalnych). Pojawiaja sie tez omamy stuchowe
lub wzrokowe tj. wydarzenia nie majgce faktycznie miej-
sca, a sg odbierane w kategoriach paranoicznego, czyli
nielogicznego myslenia np. pacjent méwi o wchodzeniu
do domu owych agentéw, mimo ze wszystkie fakty temu
zaprzeczaja. Trzeba przyznac, ze Swiat tych objawoéw po-
zytywnych jest bardzo pochtaniajacy i samonapedzajacy
sie, bo wszystkie fakty interpretowane sq w tych wia-
Snie paranoicznych kategoriach. U podstaw objawoéw
pozytywnych lezy duzy poziom pobudzenia i leku. Obec-
nie po stu latach prob i btedéw, sporéw ideologicznych
miedzy psychiatrami, psychologami i neurologami wia-
domo, Ze na objawy pozytywne dziataja dobrze leki psy-
chotropowe. Niemniej na objawy negatywne, ktore sg
objawami gtéwnymi, leki nie dziatajq i dziata¢ nie beda.
Na nie skutecznie dziata terapia i rehabilitacja.
Wyobrazmy sobie, ze kto$, kto miat aktywne urojenia
np. zywit przekonanie, ze z powodu tajemnej wiedzy byt
Sledzony przez stuzby specjalne wszystkich panstw,
nagle pod wptywem farmakoterapii traci takie przeko-
nania. Niewykluczone, Ze teraz w codziennym zyciu be-
dzie odczuwat wypalenie i pustke. Wtedy tez nieprzy-
padkowo pojawia sie wiele prob samobéjczych. Stad tak
wazne jest, by jak najwczesniej rozpoczac terapie i re-
habilitacje po wtaczeniu lekéw. W zasadzie wszystkie
badania wykazuja, ze odpowiedni moment moze decy-
dowac, czy osoba chora bedzie musiata brac leki do
konca zycia. Istotne jest, zeby zyciu pozbawionego urze-
kajacych acz chorobowych tresci nadac jaki$ konstruk-
tywny sens. Jednoczesnie terapeuta dostarcza pacjento-
wi azymutu i pomaga mu odrézniac to, co byto trescig
urojen, od tego, co faktycznie miato miejsce. Na po-
czatku bowiem chorujacy ma wiele watpliwosci, czy to,
co dzieje sie w realnym $wiecie, jest naprawde tym,
czym jest, co bardzo dobrze zostato przedstawione
w filmie ,,Piekny Umyst".

W zaleznosci od poziomu zaawansowania i czasu cho-
rowania pomoc, poza lekowa, polega na terapii indy-
widualnej, grupowej, treningach zadaniowych i umie-
jetnosci spotecznych. Niekiedy pomoc to réwniez wspar-
cie w znalezieniu pracy w warunkach chronionych i asy-
stowanie przy zafatwianiu spraw socjalnych.
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w Zajmujecie sie panstwo schizofrenia i Alzheimerem.

Dlaczego wtasnie tymi chorobami?

— Pierwsza i najprostsza odpowiedz jest taka, ze
choroby te sa niebywalym wyzwaniem terapeu-
tycznym, a my lubimy wyzwania. Druga réwnie pro-
sta odpowiedz jest taka, ze w obszarze medycyny, jak
i pomocy pozarzadowej jest naprawde wiele do zro-
bienia. Zalezy nam zaréwno na pomaganiu poje-
dynczym osobom, jak i stworzeniu sieci oparcia i po-
magania dla os6b w Srodowisku lokalnym zgodnie
z szyldem naszej organizacji. A tutaj — trzeba po-
wiedzie¢ — panuje biblijna pustynia.

Jak wyglada terapia tych konkretnych choréh?

— Pochlonigcie przez chorobg powoduje margi-
nalizacje spoleczna osé6b i rodzin nia dotknietych.
Dzieje si¢ to stopniowo, a proces ten mozna wilasnie
nazwaé przechodzeniem w ciefi. Oddzialywania
medyczne sa zaledwie jednym z trzech filaréw, na ja-
kich opiera si¢ jako$¢ zycia zaréwno chorych na schi-
zofrenig, jak i Alzheimera. Drugim filarem jest terapia
i rehabilitacja o charakterze grupowym i indywidu-
alnym. W przypadku oséb ze schizofrenia trzecim fi-
larem jest pomoc w powrocie do pelnionych rél za-
wodowych poprzez dzialanie np. w spéldzielni so-
gjalnej. Natomiast w przypadku oséb z choroba Al-
zheimera bedzie to udzial w grupach rehabilitacyj-
nych w srodowisku lokalnym odpowiadajacym re-
alnym potrzebom i mozliwosciom chorych. Opierajac
si¢ na tych trzech filarach, zbudowalismy osrodek
wsparcia dziennego w Aninie dla oséb cierpiacych
na choroby psychiczne oraz stworzyliSmy grupe na
Zoliborzu dla 0séb z zaburzeniami otepiennymi. Na-
szg zasada jest pomoc w wychodzeniu z cienia tym
ludziom poprzez bycie bezpieczna ostoja w §rodo-
wisku lokalnym.

Gdzie dziata Stowarzyszenie Azaliowa?

— Jestesmy jedynym o$rodkiem terapii choréb
psychicznych w dzielnicy Wawer, najwigkszej ob-
szarowo dzielnicy w Warszawie. Jesli chodzi o cho-
robe Alzheimera, to prowadzimy jedyna darmowa
grupe rehabilitacyjna dla oséb z ta choroba. Naszym
celem jest stworzenie takich grup w kazdej dziel-
nicy zgodnie z zasada: mysl globalnie, dziataj lo-
kalnie. |

ALZHEIMER - Choroba CESARSKA

Co stanowi o ,cesarskosci” choroby Alzheimera?

Potocznie uwaza sie, ze zapominanie wydarzen z zycia osobistego, ktore sta-
nowi o naszej tozsamosci, jest najstraszniejszg rzecza. Nierozpoznawanie bli-
skich i siebie przed lustrem jest wyjatkowo przykre, ale najbardziej odczuwa to
otoczenie chorego. Niemniej w mojej ocenie jest jeszcze co$ trudniejszego, co
bardziej frustruje. Mowa tutaj o utracie pamieci proceduralnej, czyli wiedza
o tym, jak cos robic, jak parzy¢ herbate, jak my¢ sie i ubierac z zachowaniem ko-
lejnosci. To najbardziej ogranicza jakosc zycia catych rodzin, bo towarzyszy temu
uzasadniona obawa o dalsze autonomiczne funkcjonowanie chorego w $rodo-
wisku.

Pisze o tym, bo apatia i wycofanie, jakie pojawiajg sie w zachowaniu chorego,
wigzq sie wiasnie z dysfunkcjg tej pamieci. Pamie¢ o tym, JAK co$ robic, jest nie-
Swiadoma i nie obcigza naszych szarych komérek na co dzien. Kiedy jednak ona
zawodzi, osoba taka staje sie totalnie bezradna wobec lejacej sie wody z kranu
(bo nie jest w stanie sobie przypomnie¢, ze trzeba ja zakrecic). Mysle, ze takiej
utraty elementarnej logiki i tadu, na jakim oparty jest otaczajacy swiat, do-
Swiadcza osoba chora, co wywotuje w niej duzy poziom leku (podobny do tego,
jaki musiatby odczuwac cztowiek wybudzony ze $piaczki z poprzedniego stule-
cia). W takich przypadkach konsultacja i wigczenie psychiatrycznej farmakote-
rapii wydaje sie by¢ najrozsadniejsze, gdyz obnizy poziom leku i napiecia.

W przebiegu choroby Alzheimera pojawiajg sie objawy przyspieszonego sta-
rzenia, ale niekiedy tez wystepujg objawy typowo psychiatryczne — zaréwno
pozytywne (urojenia, halucynacje), jak i negatywne (wycofanie, apatia, smu-
tek). Stad trudno odmowic tej chorobie statusu cesarskosci. W przypadku tej
choroby jednak nie jesteSmy zupetnie bezradni.

Szczegolnie w pierwszych fazach mozna opézniac jej postep np. poprzez do-
starczanie takich doswiadczen, ktére wptyng na tworzenie sie nowych pofaczen
modzgowych. Jakkolwiek uwaza sie, ze nowe komérki mézgowe w zyciu doro-
stym sie nie namnazaja, to jednak badania wykazuja, ze jest mozliwe powsta-
wanie nowych pofaczen pomiedzy juz istniejacymi komérkami. Dzieki temu
mozna niwelowac wptyw postepu choroby, tworzac tzw. rezerwe poznawcza.
Takie myslenie o problemach pamieciowych znajduje odzwierciedlenie we
wspétczesnych modelach tzw. sieci pamieciowych oraz praktyce klinicznej. Cho-
dzi tutaj nie tylko o wzmacnianie kompetencji poprzez robienie zadan matema-
tycznych czy rozwigzywanie krzyzéwek, ale tez i o oddziatywania o charakterze
spotecznym. Nawet fizycznie zadbane dziecko umrze lub zostanie nieodwracal-
nie okaleczone (choroba sieroca), jesli zostanie pozbawione uwagi prawdziwych
ludzi. Stad w przypadku wystepowania deficytow poznawczych, rozmowa w
grupie ludzi bedzie dziata¢ skuteczniej niz tylko kontakt z osobami w rodzinie lub
z jednym opiekunem.

5 LOKALNYM

KRS: 0000327454

Wesprzyj osoby chore na
Alzheimera, Schizofrenie oraz
Rodziny potrzebujgce Terapii

www.st-azaliowa.org.pl
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Zdrowie i uroda

HC

J

Z HCV zetknatem sie po raz pierwszy w 2008 roku, kiedy ode-
bratem dodatni wynik testu. Przez diugi czas dokuczato mi
przewlekie zmeczenie, problemy z koncentracja i bole sta-
wow. Dopiero trzeci lekarz, do ktorego sie udatem, wsrod
wielu badan zlecit rowniez test anty-HCV.

Sebastian Gawlik
Zatozyciel bloga
www. hcvroniewyrok.com

CV (ang. Hepatitis C Virus)

czesto w mediach okreslany

jest, jako ,,cichy zabdjca” czy

,bomba z opéznionym zaplo-
nem”, poniewaz potrafi dziata¢ w ukryciu
nawet przez ponad 20 lat. Tylko u okolo
20 proc. pacjentéw pojawiaja si¢ objawy,
ktore sa nietypowe dla choréb watroby np.
przewlekle zmeczenie, sennosé, zmiany
skorne czy bole stawéw i migsni. Zaka-
zenie HCV w 80 proc. przypadkéw prze-
chodzi w faze przewlekla powodujac wi-
rusowe zapalenie watroby typu C. Cho¢
wirus zostat odkryty w 1989 roku, to wie-
lu Polakéw po dzi§ dzien nie posiada o nim
nawet podstawowej wiedzy. W badaniu
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przeprowadzonym w 2014 roku na zle-
cenie Narodowego Instytutu Zdrowia
tylko 28 proc. ankietowanych deklaro-
walo, ze styszalo o HCV. Szacuje sig, ze
w Polsce zyje okolo 220 tys. zakazonych,
co obecnie stanowi jedno z najwigkszych
probleméw epidemiologicznych.
Lekarz, ktory zlecit mi badania, précz
skierowania mnie do poradni choréb za-
kaznych, nie udzielit mi zadnych infor-
macji o chorobie, co spotegowato moj
strach. Przed wizyta w poradni specjali-
stycznej, przez kilka miesiecy edukowat
mnie internet, w ktérym, jak si¢ pdzniej
okazato, przeczytalem wiele nieprawdzi-
wych informacji o zakazeniu. Sklonito
mnie to do stworzenia miejsca
(www.hcvtoniewyrok.com), w ktérym
osoby bedace w podobnej sytuacji do mo-
jej znajduja rzetelne informacje o HCV. Jest

to szczegdlnie wazne gdyz, jak pokazuja
wyniki prowadzonej przeze mnie ankie-
ty, wciaz wielu pacjentéw boryka si¢ ze
stygmatyzacja, zwolnieniami z pracy czy
odtraceniem przez najblizszych, ktére
wynikaja z blednych przekonan i niewie-
dzy spoteczenistwa.

Jak sie chroni¢ przed HCV?

HCV przenosi si¢ gléwnie przez kon-
takt z zakazona krwia. Nie mozna si¢ nim
zakazi¢ poprzez przytulanie, podanie
reki, kichanie czy pocatunek. Cho¢ HCV
nie jest zaliczane do choréb przenoszonych
droga plciowa, osoby czesto zmieniajace
partneréw seksualnych, uprawiajace seks
bez zabezpieczenia, przede wszystkim
seks analny, sa w grupie ryzyka. Przenie-
sienie wirusa z zakazonej matki na no-
wonarodzone dziecko, jest niewielkie.
Do zakazenia moze dojé¢ podczas wyko-
nywania zabiegéw Zle wysterylizowanym
sprzetem medycznym lub kosmetycznym,
w trakcie ktérych dochodzi do przerwa-
nia ciaglosci skéry np. pobieranie krwi, za-
biegi operacyjne, robienie tatuazu, zabie-
gi w gabinetach kosmetycznych czy zabiegi
dentystyczne. Kazda osoba, ktéra pod-
dawala si¢ zabiegom medycznym, zabie-
gom kosmetycznym z uzyciem cazek,
nozyczek lub robita sobie tatuaz, powin-
na wykona¢ test anty-HCV. Dodatni wy-
nik tego testu nie prze$wiadcza jednak, ze
dana osoba jest zakazona, a jedynie o tym,
ze organizm mial stycznos¢ z wirusem. Le-
karze szacuja, ze u okoto 15 do 50 proc.
zakazonych dochodzi do samoeliminacji
wirusa. Potwierdzi¢ zakazenie mozna je-
dynie wykonujac dalsze badania.

HCV - to sie leczy!

Leczenie HCV w Polsce odbywa si¢
w ramach programu lekowego i jest w 100
proc. refundowane przez panstwo. Nie-
stety okres oczekiwania na rozpoczecie te-
rapii, w niektérych o$rodkach, siega na-
wet kilku lat. Leczenie w zaleznoéci od ge-
notypu wirusa jest dlugotrwale, a chorym
podczas terapii, czesto, choé nie zawsze,
towarzyszy szereg skutkéw ubocznych
(przede wszystkim objawy grypopodob-
ne, spadek masy ciata, brak apetytu,
zmeczenie, drazliwos$é, wahanie nastroju,
rzadziej réwniez depresja i/lub wypada-
nie wloséw). W ubieglym roku nastapit
przetom w leczeniu HCV. Nowa genera-
cja lekéw pozwala w trakcie trzymie-
siecznej terapii, pozby¢ sie wirusa z or-
ganizmu pacjenta z niemal 100 proc. sku-
tecznoscig. Dalo to nowa nadzieje na pe-
fen powrét do zdrowia tym chorym,
ktérzy nie mogli stosowacé starszych me-
tod leczenia lub byly one nieskuteczne. Ba-
riera jednak sa wysokie koszty nowej te-
rapii, ktéra w chwili obecnej nie jest re-
fundowana. |
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Dubaj stwarza zagrozenie dia kohiet

Mit ten najlepiej weryfikuja staty-
styki. Zjednoczone Emiraty Arabskie
zajely 1. miejsce pod wzgledem spo-
ecznego szacunku do kobiet w §wiato-
wym rankingu Social Progress Index,
w ktérym zostaly sklasyfikowane 132
kraje. Kobiety w Dubaju sa nawet w pew-
nym stopniu uprzywilejowane, czesto
maja pierwszefistwo w kolejkach w skle-
pach czy urzedach.

W Dubaju kobhiete mozna rozpoznac
jedynie po kolorze oczu

Kwestia zakrywania ciala w Dubaju
jest podyktowana wylacznie religia. Wy-
znawczynie islamu nosza tradycyjne
abaje, jednak stréj spotykanych na uli-
cach Dubaju Europejek nie rézni si¢ od
tego, ktory widywany jest w Londynie
czy Paryzu. Bikini na plazy, letnia su-
kienka zakladana przed wyjSciem na
zakupy czy wygodne, idealne podczas
zwiedzania miasta, szorty sa jak najbar-
dziej akceptowane. Odwiedzajacy Dubaj
powinni starac si¢ respektowac lokalne
tradycje i nie zakladac¢ zbyt wyzywajacych
Strojéw.

Temperatura w Dubaju odbiera
komfort zycia

Rzeczywidcie, decydujac si¢ na wy-
cieczke do Dubaju w okresie od czerwca
do wrzesnia trzeba liczy¢ si¢ z wysokimi
temperaturami, jednak wigkszo$¢ sklep6w;,
$rodkéw transportu, restauracji, muzeéw
i innych atrakcji jest klimatyzowana.
Mozna zatem znalez¢ spos6b na przyjemne
spedzenie czasu. Wiele hotelowych base-
néw jest schtadzanych, co czyni je ideal-
nym schronieniem przed letnim stoni-
cem. Ponadto bedac latem w Dubaju
mozna na przyklad pozjezdzaé na... nar-
tach w stynnym Ski Dubai, najwickszym
na $wiecie zadaszonym zimowym resor-
cie. Zima w Dubaju wyglada zdecydo-
wanie inaczej niz w Polsce — $rednie tem-
peratury oscyluja wokét 25 stopni.

Zanim udasz sie do Dubaju,
najpierw zaréh pierwszy milion

Cho¢ bogactwo w Dubaju widaé na
kazdym kroku, to samo jego podziwianie
nie musi pochtonaé zyciowego dorobku.
Ceny w Dubaju potrafiag nawet pozytyw-
nie zaskoczy¢ — przejazd takséwka jest
okoto dwukrotnie tafiszy niz w Polsce,
a bilet wstepu do Muzeum Dubajskiego
kosztuje ok. 2,5 zt.

Dubaj nie ma wyrazu

Dubaj niewatpliwie kojarzy si¢ z wie-
lokulturowoscia, co jest réwniez jego za-
leta. Wystarczy jednak zrobié krok poza
nowoczesne dzielnice miasta, aby szybko
przekonad si¢, na jakich fundamentach sto-

Zatoka Dubai Creek

ja dzisiejsze tamtejsze drapacze chmur. Spa-
cerujac ulicami Al Bastakija, historycznej
dzielnicy Dubaju, podziwia¢ mozna tra-
dycyjne dubajskie zabudowania. Chwili
odpoczynku zaznaé tam mozna w arab-
skiej kawiarni czy w sklepie z artystycznym
rzemiostem. Warto réwniez odwiedzié
gwarny, tetnigcy zyciem targ w dzielnicy
Deira.

Duhaj jest stolica Zjednoczonych
Emiratow Arabskich

Cho¢ Dubaj niewatpliwie aspiruje do
miana jednej ze $wiatowych stolic mody,
handlu i rozrywki, to jednak zdecydowa-
nie nie jest stolica ZEA. Dubaj to jeden
z siedmiu emiratéw tworzacych pafistwo
—ZEA, ktérego stolica jest Abu Zabi, od-
dalone zaledwie dwie godziny drogi od
centrum Dubaju.

Plazowanie i zakupy - to jedyne,
€0 mozna rohi¢ w Dubaju

Czyste plaze i najwicksze na $wiecie
centrum handlowe — Dubai Mall - zde-
cydowanie zachecaja do korzystania ze
swoich urokéw, jednak Dubaj ma oprécz
tego jeszcze wiele do zaoferowania. Ro-
dzinne safari, pokaz fontann usytuowa-
nych na sztucznym jeziorze o powierzch-
ni 12 hektaréw, przejazdzika ,,Abra”,
wodna takséwka, po urokliwej zatoce The
Creek czy podziwianie panoramy miasta
z najwyzszego wiezowca $wiata, Burdz
Khalifa, to tylko niektére z tamtejszych
atrakgji.

Turystyka i wypoczynek

Targowisko w Dubaju

Zorganizowanie wyjazdu do Dubaju
jest skomplikowane

W marcu 2014 r. Zjednoczone Emi-
raty Arabskie zniosly obowiazek wizowy
dla obywateli Polski, a wigc jedyna ,,for-
malnoscia”, ktérej nalezy dokonac przed
wyjazdem, jest zakup biletéw lotniczych
i rezerwacja zakwaterowania w Dubaju.

W Dubaju ,trzeba mie¢ oczy dookota
gtowy”, ho przestepcy czyhaja na kaz-
dym kroku
Bedac w Dubaju rzeczywiscie warto
,»mie¢ oczy dookota glowy”, bo liczba im-
ponujacych budynkéw sprawia, ze trud-
no si¢ na nie napatrze¢. Zwiedzajac mia-
sto nie trzeba si¢ jednak martwic¢ o swo-
je bezpieczenstwo, gdyz w ZEA wskaznik
przestepczosci z uzyciem przemocy jest
najnizszy na Swiecie.
Oprac. Red.
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Turystyka i wypoczynek

SUWALSZCZYZNA
— kraina jak basn

i 2 historyczna hatalia ekologow o Doline Rospudy. Rzut oka na tamtejsze pejzaze
wyjasnia, dlaczego miejscowi patrioci i ekolodzy zewszad, jak Iwy walczyli o zachowanie

naturainego krajobrazu do dzis.

Anera Sienicka

aciej Orlos, znany prezenter
telewizyjny, zartuje, ze naj-
wickszym problemem
Suwatk z perspek-
tywy ,Warszawki” sa Mazury.
Blizsze stolicy i do tego lepiej 3
z nig skomunikowane, juz w =, o5
przedbiegach bija na glowe Su- i
walszczyzne. . i.

—Jednak kto raz tu zawitana \% 3, %
pewno wrdci nie raz. Tak jak ja. ‘\\\ M.m
Cho¢ nadal bardziej kocham Mazu- =~

ry — méwi Maciej Orlos.

Prezentera urzekly przede wszystkim
krajobrazy Suwalskiego Parku Krajobra-
zowego, Wigierskiego Parku Narodowe-
go, Ziemi Sejnenskiej, Puszczy Augu-
stowskiej w Dolinie rzeki Rospudy i oko-
lic Biebrzanskiego Parku Narodowego.

Podréznik Cezary Molski, ktéry $wiat
zjezdzit wzdluz i wszerz na rowerze,
zwraca uwage na mozliwosci Suwalsz-
czyzny w zakresie aktywnego wypoczyn-
ku.

— Trojstyk granic Polski, Biatorusi i Li-
twy jest niepowtarzalny na skale euro-
pejska. Moze mu doréwnac chyba tylko
granica belgijsko-luksebumbursko-ho-
lenderska — stwierdza Molski.

Ciekawe szlaki rowerowe to nie je-
dyna atrakcja Suwalszczyzny. Na pewno nie
beda si¢ tam nudzi¢ mito$nicy wedkarstwa
1 splywéw kajakowych na Czarnej Haficzy
i Rospudzie, czy w odkrywanych dopiero
nurtach Marychy lub Szeszupy.

Nie sposéb omingé Punisk i powiat
sejnefiski, najbardziej litewski z rejonéw
w Polsce.

Piotr Lukaszewicz zaprasza do wioski
Oszkinie — Osady Jaéwiesko-Pruskiej.

Wsréd zrekonstruowanej budowli Ja-
¢éwingdéw i Pruséw mozna nie tylko po-
strzelaé z tuku, ale tez skosztowac trady-
cyjnych napitkéw.

— Zdecydowali$my si¢ na promowa-
nie Suwalszczyzny poprzez niezwykly
Basniowy Szlak, ktéry wiedzie przez do-
liny Czarnej Hanczy, Rospudy i Szeszupy
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— moéwi Elzbieta Niedziejko, prezes Su-
walskiej Izby Rolniczo-Turystyczne;.
Szlak z siedmioma gléwnymi przy-
stankami, bazuje na twdrczosci Marii
Konopnickiej, legendach regionalnych
1 watkach basniowych. Kazda z wiosek po-
$wiecona jest innej tematyce, ma wlasne
postaci patronéw — przewodnikéw, od-
dzielny pakiet gier, zabaw, animacji i sce-
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nariuszy zaje¢ z dzieémi i milodzieza.
Pierwszym przystankiem na Basniowym
Szlaku jest Zaulek Krasnoludkéw przy
Muzeum stynnej suwalczanki Marii Ko-
nopnickiej — w miejscu, gdzie poetka
przyszla na $wiat 1 spedzila swoje dzie-
cifistwo. Im dalej w las, tym ciekawiej. We-
dréwka jest milsza, gdy wiemy, ze na kori-
cu drogi zanurzymy si¢ w milej rozmowie
przy ognisku lub zapomnimy si¢ w taficu
przy ludowej muzyce tamtejszych ,,Prze-
ro$lakéw”. |



Zapraszamy w podroi
Bagnalowvny sng |dem

: ZAULEK
} KRASNOLUDKGW

Zautek Krasnoludkow w Suwatkach

W malowniczym ogrodzie, na zaple-
czu domu pisarki, niania Anusia, w dys-
kretnym towarzystwie Kréla Blystka i jego
$wity, zabiora nas w basniowy S§wiat w po-
szukiwaniu gasek sierotki oraz skarbu kré-
la krasnoludkéw. Nasi przewodnicy opo-
wiedza legende o powstaniu Suwalk, za-
prosza do wspdlnej gry pionkami ,,0l-
brzymami”, pozwola pokrecic si¢ na ka-
ruzeli stylizowanej na te z epoki M. Ko-
nopnickiej. Potem przejrzymy si¢ w nie-
zwyklych lustrach i wstuchamy w melo-
die kataryniarza, a na koniec mila nie-
spodzianka i pamiatkowe zdjecie na tro-
nie krélewskim.

} WESOLYCH
P\ | WEDROWCOW.

Wioska Wesotych Wedrowcow

Zaledwie kilka kilometréw od Suwalk
mamy nastepny bas$niowy przystanek
— Wioske Wesotych Wedrowcow.

Znajdziemy tu: wiejskie zagrody, stra-
gan pani Marcinowej, Kasing Chate,
mlyn wiatrowy, bociany i stadko owiec.
Z Jankiem Wedrowniczkiem i krasno-
ludkiem Podziomkiem poznamy zagadki
z zycia wsi, sztuke wytwarzania maki i fo-
wienia ryb, dowiemy sie takze skad wzie-
fa si¢ sieja na Suwalszczyznie. W tajemnice
meteorologii wprowadzi nas najwickszy
na §wiecie termometr.

NOWA WIES 9 k/Suwalk, przy
Osrodku "Maniéwka",

P’

WIOSKA
}_ DARGW LASU

Wioska Darow Lasu

Wedrujac doling Rospudy, przez Racz-
ki i Dowspude, stynna z patacu Paca
oraz przez krélewskie miasto Augustéw,
w sercu Puszczy Augustowskiej odkryje-
my Wioske Daréw Lasu.

Tutaj Jagodowy Krdl i krasnoludek
Modraczek pomoga odszukaé rodzing
losi 1 policzy¢ borsuki, opowiedza tez
wzruszajaca legende o miejscowym ka-
mieniu. W Jagodowym Borze, jagodowa
$ciezka dotrzemy do pajeczych sieci, a po-
tem natrafimy na mréwczy kopiec z mréw-
kami olbrzymami. Nie lada sztuka w tej

I_!p-t_

Wioska Dwéch Mistrzow

Turystyka i wypoczynek

piaszczystej krainie bedzie znalezienie
wody. Bardzo pomocna okaze si¢ budowla
wodna — co to takiego, musimy odkry¢
1 doswiadczy¢ sami.

KOPIEC 7, gm. Sztabin k/Augustowa,
»Janewiczéwka”,

WIUSK
VMO CH VTS feadivy
Puiisk ¥

Wioska Dwoch Mistrzow

Kolejnym przystankiem na szlaku jest
Punisk — polska stolica Litwinéw i Wioska
Dwoéch Mistrzéw, z ktérych ,jeden wia-
da literami, drugi moc ma nad dzwigka-

Tutaj poznamy przejmujaca legende
o krélowej jezior ,,Pieknej Jegli i wezu Zal-
tysie”. Nadworny pisarz krélestwa kra-
snoludkéw — Koszatek Opatek poprowa-
dzi nas przez Labirynt Jezykow, Aleje Stow
i na Polang Rozméw, a w towarzystwie
$wierszcza Sarabandy poznamy tarice i kul-
ture sasiedzkich narodéw i sprébujemy gry
na wybranym instrumencie w muzycznej
jurcie.

PUNSK, ul. Szkolna 67, przy skanse-
nie za karczma,
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Turystyka i wypoczynek

: WIOSKA
} ZAPOMNIANYCH

g

WOoJow

Wioska Zapomnianych Wojow

Kolejne przygody czekaja nas w Ba-
katarzewie, w dolinie Rospudy, gdzie po-
znamy historie pradawnego, walecznego
ludu Jaéwingéw.

Tutaj Mikuta i Pakula — rycerze kréla
Blystka z krasnoludkiem Pietrzykiem wy-
dadza komende: ,Wszyscy w droge wy-
ruszaja, Jaéwingowie juz czekaja!”. Oj, nie-
latwa to bedzie wedréwka z przejéciem li-
nowym i nora ztodzieja perel. Jesli komus
uda si¢ dosta¢ do grodziska ja¢wieskiego
— pozna zapewne miejscowa legende
»Stary Skazdub” i moze spotka wielkiego,
jaéwieskiego wodza Skomanda.

BAKAEARZEWO, ul. Mlysiska 11,
przy Gminnej Bibliotece Publicznej,

Wioska Zapomnia-
nych Wojow

88 przedsiebiorcy@eu

: DOLINA
} PRZYG6D nad
SZESZUPA

Dolina Przygod nad Szeszupa

Dolina Przygéd nad Szeszupa — ta-
jemnicza kraina rzek i jezior. W przemie-
rzeniu oryginalnej trasy, z torem przeszkéd
i §ciezka zdrowia, pomocny nam bedzie
krasnoludek Sikorek.

Z nim wykonamy nielatwe zadania,
poznamy zwyczaje ptakéw, dzika, losia,
bobra, zajaca i staniemy oko w oko z ma-
mutem zamieszkujacym niegdys te tere-
ny. A na koniec wstuchamy sie w przej-
mujaca legende o duszy pokutujacej w po-
staci wilka, ktérego przed wieloma laty
mozna bylo spotkaé nad Szeszupa.

RUTKA-TARTAK, ul. 3 Maja, zako-
le rzeki Szeszupy przy moscie,

MIASTECZKO
SEKRETNYCH
ULICZEK

Miasteczko Sekretnych Uliczek

Podczas naszej wedréwki Basniowym
Szlakiem zawitamy do Sejn — malego
miasteczka nad rzeka Marycha. Znaj-
dziemy tu ciekawe $lady wielokulturo-
wosci tych ziem — dawna synagoge i
dom talmudyczny, a takze pickna bazyli-
ke i dawny klasztor dominikanéw.

Patroni wioski — dziadek i krasnoludek
Krezolek — paz kréla Blystka, zaprowadza
nas do domoéw: starowiera bednarza, li-
tewskiego piekarza, polskiego szewca i zy-
dowskiego krawca. Poznamy tez ich $wia-
tynie: bazylike, synagoge, molenne i zbér
oraz legende o powstaniu Sejn. Potem uda-
my si¢ do piaskowej budowli nad tajem-
nicza rzeka. W kazdym z tych miejsc cze-
kaja nas zadania do wykonania i niezwy-
ke przygody...

SEJNY, ul. Konarskiego 23A, przy sta-
dionie miejskim




KREGLICCY CATERING

Wnosimy wiele dobrego

Chianti, EI Popo, Forteca,
Meltemi, Santorini, Opasty Tom,
Arkady Kubickiego,

Klub Bankowca.

www.kregliccy.pl
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Wydarzenia

Laureaci programu

Wielka Gala
~PRZEDSIEBIORSTWO
FAIR PLAY" 2014

12 grudnia 2014 r. w EXPO XXI w Warszawie od-
byto sie uroczyste ogtoszenie wynikow XVII edycji
programu ,Przedsiebiorstwo Fair Play” oraz wre-
czenie nagrod Laureatom tytuiu ,Przedsiebiorstwo
Fair Play” 2014.

o tegorocznej, XVII edycji programu, zglosito si¢ 419 firm

z calej Polski, sposréd ktérych 393 przeszly dwustopniowa we-

ryfikacje 1 spelniajac wymagania regulaminowe, decyzja Ka-

pituly Programu, uzyskaly tytul i certyfikat ,,Przedsi¢biorstwo
Fair Play” 2014.

Przyznano réwniez 15 nagréd gléwnych, 14 nominacji do nagrody
gléwnej, 1 nagrode ,,Debiut Fair Play” 2014, 7 wyréznien za szczegdl-
na dzialalnos¢ proekologiczna, 29 tytuléw ,,Ambasador Fair Play w Biz-
nesie”, 16 Diamentowych Statuetek, 21 Platynowych Statuetek, 34 Pla-
tynowe Laury, 45 Ztotych Lauréw, 21 Srebrnych Laur6éw, 26 Brazowych
Lauréw, 36 Zlotych Statuetek, 14 Zlotych Certyfikatéw.

Wieczér poprowadzila i jednocze$nie uswietnita swoim wystepem wraz
z zespotem, Katarzyna Skrzynecka. |
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Wydarzenia

25 LAT Krajowej Izby Gospodarcze;

.DoSwiadczenie zmienia perspektywe" to hasto uroczystosci z okazji 25-lecia istnienia Krajo-
wej Izby Gospodarczej. Jubileuszowa Debata Gospodarcza odbyla sie 19 lutego 2015 r.

wydarzeniu wzieli udziat
prezydent Bronistaw Ko-
morowski, wicepremier Ja-
nusz Piechociniski, byli pre-
zydenci: Lech Walesa i Aleksander Kwa-
$niewski, marszalek senatu Bogdan Boru-
sewicz, Prezes NBP Marek Belka i wielu
innych przedstawicieli $wiata polityki,
biznesu i mediéw. Gosciem specjalnym wy-
darzenia byl premier Wegier Viktor Orban.

Gléwnym punktem uroczystosci 25-le-
cia KIG, ktéra odbyta si¢ w Ufficio Primo
w Warszawie, byla debata gospodarcza
z udziatem Ryszarda Florka, Michata So-
lowowa, Tomasza Misiaka, Bartosza Dra-
bikowskiego oraz Adama Gérala. Deba-
tujacy ocenili 25-lecie z perspektywy
0s6b, ktére odniosly sukces gospodarczy
w wolnej Polsce, spierali si¢, czy klucz do
sukcesu zalezy od wlasnej woli, czy tez od
mozliwosci, jakie stwarza np. panstwo.
Podjeli réwniez prébe odpowiedzi na py-
tanie, jak si¢ bogacié, by wzbogaci¢ Polske.

W trakcie wydarzenia podpisano dwa
wazne dokumenty. Pierwszy z nich: o§wiad-
czenie z okazji 25-lecia transformacji, sy-
gnowane przez przedstawicieli najwaz-
niejszych organizacji pracodawcéw i przed-
sicbiorcéw. Zawiera ono postulaty, kt6rych
celem jest zmiana przepiséw prawa po-
datkowego i inwestycyjnego, a takze
wzmocnienie polskiej klasy Sredniej. Dru-
gi: ,,Pakt dla Innowacji”, ktérego sygnata-
riuszami s3: Ministerstwo Gospodarki,
Polski Instytut Technologii, Krajowa Izba
Gospodarcza i Narodowe Centrum Badar
i Rozwoju, zawiera przede wszystkim dzia-
lania na rzecz praktycznej realizacji planéw
osiagniecia pulapu 2 proc. PKB GERD wy-
datkéw na badania i rozwd;.

Podczas gali przyznane zostaly spe-
cjalne odznaczenia — ,,Zlote Parasole” za
wybitne osiagniecia na rzecz demokracji
1 wolnosci gospodarczej dla Marszatka Se-
natu RP Bogdana Borusewicza, a takze za
wybitne osiagnigcia na rzecz rozwoju go-
spodarki Wegier i budowy klasy $redniej
dla Viktora Orbana.

W ramach obchodéw 25-lecia Krajo-
wa Izba Gospodarcza planuje organizacje
kolejnych wydarzeri biznesowych, m.in.
VI edycji Kongresu Innowacyjnej Go-
spodarki oraz V edycji Forum Mlodych
Przedsiebiorcéw. Beda si¢ one odbywaty
pod hastem budowy wzrostu gospodar-
czego w oparciu o kapital spoleczny. W

S A SR E

Byly minister gospodarki, Janusz Steinhoff, byly prezydent Aleksander Kwasniewski i prezes KIG, Andrzej Arendarski

DOSWIAPCZENIE
ZMI=E = TYW

Prezydent Bronistaw Komorowski i Andrzej Arendarski
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Wydarzenia

SZTUKA

wsrod przedsiebiorcow

Grudniowy wernisaz malarstwa i rzezby
sztuki nowoczesnej, zapoczatkowat

cykl wystaw w ramach
Rkademii Kultury i Sztuki
Klubu Integracji Europejskiej.

a bliskie spotkanie przedsie-

biorcéw z malarstwem kilku-

nastu artystéw, w tym niezy-

jacego juz Krzysztofa Wojta-
rowicza, ale tez wcigz tworzacych m. in.:
Iwony Ostrowskiej, Marka Alaszewskie-
go, Anny Dziopak, Janusza Lewandow-
skiego, Grzegorza Ratajczyka i Tadeusza
Serafina, zaproszono do siedziby organi-
zatora, a jednoczes$nie Krajowej Izby Go-
spodarczej na ul. Trebacka 4. Oprécz ob-
razéw, mozna bylo podziwiaé réwniez gra-
fike Janusza Golika oraz rzezby Piotra
Rzeczkowskiego. |

Krajobraz miejski w oczach Jerzego Boberskiego

~.MODA NA TOLERANCIJE"

VI edycja Wieczorku Stylu

29 stycznia 2015 roku w restauracji La Maison w Warszawie, przy ulicy Chiodnej 15,
odbylo sie kolejne spotkanie w ramach cyklu ,Wieczorek Stylu".

odczas poprowadzonego przez
Ryszarda Rembiszewskiego wie-
czoru, odbyl si¢ wernisaz aukcyj-
ny fotografii Michala Czajki. Kwo-
ta pozyskana ze sprzedazy fotografii z au-
tografami uczestnikow sesji, m.in. Krystyny
Mazuréwny, llony Felicjariskiej i Joanny
Majstrak, zostata przeznaczona dla fundacji
Katarzyny Czajki, Miss po 50ce.
Gléwnym punktem programu bylo
rozdanie statuetek ,,Brylanty Tolerancji”.
Za wklad w propagowanie idei toleran-
¢ji nagrode otrzymali m.in.: Krystyna
Mazuréwna, Ilona Felicjariska, Joanna
Majstrak, Dariusz Michalczewski, Krzysz-
tof Buczynski i Mirka Makuchowska.
Podczas imprezy odbyl si¢ tez pokaz
mody mlodego, zdolnego projektanta,
Grzegorza Kaszubskiego, oraz znanej
wloskiej marki odziezowej Luisa Spa-
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Krzysztof Joiczyk, wiceprezes Klubu Integracji
Europejskiej odbiera ,Brylant Tolerancji”

gnoli. O makijaz modelek zadbala marka
kosmetyczna Just Wear Cosmetic New
York, a o fryzury salon FreeStyle. W trak-
cie imprezy mozna bylo zasiggnaé porad
specjalistéw tych marek.

Wieczér uswietnit wystep znakomitych
wokalistéw: wystepujacej na scenach Ber-
lina Beaty Fesser oraz nowojorskiego

charyzmatycznego wokalisty Nicka Sinc-
klera.

Ponadto podczas wieczoru zaprezen-
towal swoje obrazy i ksiazke ,,Irudna dro-
ga Vikinga" - Krzysztof Buczyniski, Vice
Mistrz Swiata w Karate. Pierwszy cztowiek
na $wiecie, ktéry przeplynal kajakiem
Baltyk ze Szwecji do Polski, a takze arty-
sta malarz, pisarz i poeta.

Projekt zaklada realizacje sesji zdjecio-
wych promujacych kampanie¢ spoleczng,
ktérej celem jest poszerzenie wiedzy spo-
feczenistwa poprzez propagowanie tole-
rangji, akceptacji mito$ci i wolnosci, a tak-
ze odrzucenie homofobii, rasizmu, braku to-
leranji dla oséb niepelnosprawnych czy wy-
znawcow réznych religii. Na Wieczorek Sty-
lu ,Moda na Tolerancj¢” zapraszani sa
przedstawiciele $wiata kultury i sztuki, na-
uki, mody oraz dyplomacji. |



Wydarzenia

GWIAZDY na GW|azde

ala Gwiazd na Gwiazdke odbyta sie

w hotelu Holiday Inn Warszawa J6ze-

f6éw, a przyswiecat jej szlachetny cel. Do-

chéd z wydarzenia przeznaczono na fun-
dagje ,Matki i Dziecka” dzialajaca przy Centrum
Zdrowia Dziecka oraz fundacje ,,Koocham”. Po-
pularne aktorki wziety udzial w pokazie Karoliny
Zielinskiej z Carli oraz firmy Makalu. Znani pa-
nowie prezentowali garnitury Normana. Catosci do-
petnity buty Conhpol i torebki Gawor Collection.
Wieczor prowadzili prezes Klinik La Perla Kalina
Ben Sira, znana z programu "Beauty Inspector"
1 Wojciech Majchrzak. Impreze wsparly dwie zna-
komite kliniki — Wolmed dr. S.Wolniaka i MML dr
Michala Michalika. Bylo radosnie, ale i wzrusza-
jaco. |

LA PERLA
w krakowskim Holiday Inn

twarcie centrum konferencyjnego hotelu Holiday
Inn w Krakowie potaczono z otwarciem kolejnej,
6smej juz placéwki sieci klinik La Perla. Hotel go-
Scil wiele gwiazd, ktére wziely takze udzial w po-
kazie mody. Malgorzata Piefikowska, Ewa Pacula, Sylwia Wy-
socka, Karolina Szostak, Karina Kunkiewicz, Katarzyna An-
kudowicz, Olga Borys, Magda Waligérska i Agnieszka Wosiriska
zaprezentowaly kolekcje Karoliny Zieliriskiej, ubrania butiku
Motive&More oraz Plicha. Pierwszego dnia kolacje gosciom
umilata swoim $piewem Jolanta Mrotek, a podczas galowe- Maigorzata Piefikowska
go wieczoru uwiodla wszystkich swym pieknym gtosem Ewa Pacuta oraz wiasciciele Holiday Inn W sukni Plicha
diwa scen operowych, Anna Cymermann. B _ Henryk Kusnierz i Marek Fidelus

CHARYTATYWNA choinka

ak co roku, w hotelu She-
raton odbyla si¢ choinka
rotariafiska, klubu Rotary
City Warszawa, z ktérej do-
chéd w calosci przeznaczo-
no na cele charytatywne. Popu-
larne aktorki i aktorzy wzieli
udzial w pokazie mody Laponet-
te i Normana. Z licytacji piéra pani
prezydentowej Anny Komorow- i B <
skiej, fotografii Janusza Gajosa, su-  Prowadzaca wieczor Kalina Ben Sira, w towarzystwie
kienek marki La Metamorphose,  0lgi Borys i Wojciecha Majchrzaka
Arkadiusza Taraski, Makalu i Ca-
teriny, specjalnie zaprojektowanych na te¢ okazje, a takze z dwdch loterii zebrano spore
fundusze. Srodki te zostaly przeznaczone gtéwnie na stypendia mtodziezy polskojezycz-
nej zza wschodniej granicy, ktéra podjeta studia w naszym kraju.

A

Karolina Zielifiska i Jolanta Mrotek

Magdalena Waligorska

Dorota Kamifiska z partnerem
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Wydarzenia

TRZY KOLORY KRAJEWSKICH

Po raz pierwszy w Edynburgu odbyt sie show cenionych ar-
tystow z polskiego Swiata mody, Ewy i Piotra Krajewskich,
pary kontrowersyjnych projektantow, ktorzy na zaprosze-

nie PANGEA Magazine wprowadzili gosci w teatrainy Swiat

sztuki metafizycznej.

uet Krajewskich od lat stop-

niowo przeobraza polska sce-

ne modowa. Ich fashion show

skupia si¢ na kompilacji mody
z innymi dziedzinami sztuki. Charaktery-
stycznym elementem ich pokazéw sa per-
formance Piotra.

Wydarzenie projektanci dedykowali
Demisowi Roussosowi. Przy dzwickach
House Of The Rising Sun artysta spon-
tanicznie tworzyl malarstwem gestu, jed-
nocze$nie na plétnie i sukni modelki, abs-
trakcje kolorystyczne. Efekt koficowy za-
skoczyl nie tylko autora, ale i zgroma-
dzonych widzéw — gdyz w powstalej
kompozycji barw goscie dopatrzyli si¢ por-
tretu samego Demisa Roussosa. Historia
na miar¢ prawdziwej legendy — duch

muzyka nie tylko byl obecny w ser-
cach artyst6w, ale i ,,objawil si¢” na

Artysta podczas tworzenia

powstalym obrazie.

Tuz po pokazie, w atmosferze kon-
templagji 1 skupienia, na sceng wesza spo-
wita welonem Czarna Wdowa — zjawi-
skowa Maja Plich, modelka i muza pro-
jektantéw. Podczas pierwszej czeéei poka-
zu krélowala czerni — symbol zaloby, ale
i klasycznej elegancji. Nastepnie wybieg
roz$wietlita kontrastowa biel — kolor czy-
stosci i wiary, iluminujac mrok iskierka na-
dziei. W ostatniej tercji modelki triumfal-
nie zaprezentowaly czerwieri — kolor mi-
tosci. Goracy odcieri kreacji poruszyl ser-
ca widowni.

Koncepcja show byto odwrécenie ko-
lei rzeczy: pokazanie jak $mieré odchodzi,

pokonana sila nadziei i mitosci. Poszcze-
golne etapy pokazu wyrdéznial kontrast
miedzy momentami kontemplacyjnej ci-
szy, a mocnymi dzwigkami muzyki. Mo-
tyw autentycznosci ludzkich doswiad-
czefi przewijal si¢ przez cale show. Ba-
lansowano na cienkiej granicy miedzy
$wiatlem a cieniem, harmonia a rozdz-
wiekiem.

Modelki zaprezentowaly kolekgje ,,Ar-
tistic Summer of Krajewscy”. Kreacje
podkreslajace kobiece ksztalty, bizuteryj-
ne zdobienia w odwaznej wersji to pro-
pozycja dla tych pan, ktére lubig czué si¢
zmystowo i wyrézniad sie z thumu. |

PORUSZENIE

26 lutego 2015 roku w Galerii Quantum,
w Domu Artysty Plastyka, w Warszawie
odbyt sie wernisaz wystawy malarstwa
Piotra Krajewskiego pt. .,Poruszenie”.

I6wnym punktem wieczoru byt
performance artysty pt. ,,Plot-
ka”, czyli ukrzyzowanie m.in.
portali plotkarskich i symbo-
liczne zamkniecie ust wszystkim, ktérzy
rozsiewaja nieprawdziwe informacje.

Performance rozpoczal sie wniesieniem
i instalacja dwéch najwazniejszych dla ar-
tysty dziel: ,,Calunu Krajewskiego” oraz
Wstydliwej Relikwii”. Wydarzenie wy-
wolalo duze poruszenie wiréd gosci wer-
nisazu, posréd ktérych byli, m.in.: Maja
Plich i Krzysztof Rutkowski, Ryszard
Rembiszewski, Marcin Janos Krawczyk
oraz Kamil Bednarek.

Wieczor uroczyscie otworzyla Prezes
Okregu Warszawskiego Zwiazku Artystéw
Plastykéw — Bozena Leszczyniska, a o ar-
tyscie i jego sztuce opowiedziata Magda-
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‘Promka pomnm:c'

Krajewscy w towarzystwie swoich gosci: Ryszarda
Rembiszewskiego i Krzysztofa Rutkowskiego z part-
nerka Maja Plich

rm»» I
\‘I

Eksponat z performace artysty

lena Wozniak — redaktor naczelna Art Im-
perium.

,»Piotr Krajewski poprzez action pa-
inting/ malarstwo gestu — tworzy ekspre-
syjne obrazy abstrakcyjne. W oddzialy-
waniu na percepcje odbiorcéw barwami,
rzadzi u niego kolor, ktéry z definicji jest
zhudzeniem optycznym zaleznym od oto-

czenia i $wiatla, oraz budowane na po-
ziomie wrazenia zmystowego emocje. Po-
wstale w procesie twérczym struktury i gra-
niczace ze soba lub mieszajace si¢ barwy
niemalze prowokuja do odtworzenia kaz-
dego ruchu i uzytych srodkéw. Wybija si¢
ponad taszyzm, gdy odchodzi od pedzli
i szpachelek, rozwija dripping, a uzywajac
modelek jako ,szlachetnego narzedzia”,
zmystowo operuje na ptétnie. Wychodzi
takze ponad abstrakeje tesknota za forma,
ktéra przejawia si¢ w niektérych pracach
artysty.” — Magdalena Wozniak, Art Im-
perium. |
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Debiutantki drugiej edycji wraz z tworczynia programu - Agnieszka Michalczyk
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Wydarzenia

~PIEKNO WEWNETRZNE
jest nieSmiertelne”

17 stycznia 2015 o godz. 19.00 w Oranzerii Muzeum Palacu w Wilanowie odbyt sie uroczysty
Bal Dehiutantek drugiej edycji programu , Debiutantki”, ktoremu od poczatku patronuje Kiub

Integraciji Europejskiej.

al Debiutantek jest

ostatnim wydarze-

niem trwajacego po-

nad rok programu
edukacyjno-charytatywnego
,Debiutantki”, autorstwa
Agnieszki Michalczyk, prze-
znaczonego dla dziewczat z
calej Polski w wieku 18-24
lat. Celem ,,Debiutantek” jest
wyedukowanie mlodych,
otwartych kobiet, ktére dzia-
laja dla dobra calego spote-
czefistwa poprzez swoja $wia-
doma postawe. Debiutantki
zorganizowaly do tej pory réz-

Tancerze ZPiT UW "Warszawianka" i Debiutantki

norodne, cykliczne akcje cha-
rytatywne: Kochaj zwierza-
ka (zbiérka karmy i adopcja porzuconych
czworonogéw), Mlodosé dla doswiad-
czenia (aukcje obrazéw i porcelany na
rzecz Domu Aktora w Skolimowie),
wspdlnie z Zespotem Piesni i Tafica Uni-
wersytetu Warszawskiego ,Warszawian-
ka" Podaj serce (akcja na rzecz ludzi cho-
rych na stwardnienie rozsiane).

Co roku wystawiaja réwniez epoko-
we widowisko modowe na dziedzificu Pa-

facu w Wilanowie, w czasie Nocy Muze-
6w. ,Debiutantki" to jedyny w Polsce tego
rodzaju program. Propaguje przedwo-
jenne wartosci, zasady migdzynarodo-
wego savoir-vivre’u oraz polskiej trady-
cyjnej obyczajowosci.

Na Balu Debiutantek honorowymi go-
$¢mi sa znani aktorzy, muzycy, politycy,
a takze przedstawiciele dyplomacji. Po
Balu Debiutantek w Wilanowie, wybrani

Tatiana Sosna-Sarno, Iwo Oriowski, Maigorzata
Potocka i Jerzy Gruza

Debiutanci jadg w lutym na Opernball do
Wiednia, najwazniejszy Bal Debiutantéw
na $wiecie, ktéry ma prawie 200 letnig hi-
stori¢. Dobroczyrica Balu Debiutantek
20135 byli: Friedrich Wilhelm Raiffeisen
Bankowo§¢ Prywatna, Madonna i Dy-
plomata, za§ wsréd partneréw tego wy-
jatkowego wydarzenia znalazly si¢ m.in.:
Wypozyczalnia Gastronomiczna Gastro
Magic Service, Anlaya Day Spa, Restau-
racja Florian, Mokobody Zaktady Migsne,
Krysztal Jacek Stenzel. |
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WALENTYNKOWY BAL

W Walentynowy wieczor, 14 lutego 2015r., odbyta sie VIII Charytatywna Gala Przyjaciot
Fundacji Lekarskiej Pro Seniore, ktora Honorowym Patronatem po raz czwarty objela
maizonka prezydenta RP Anna Komorowska.

Goscie gali

Prowadzacy wieczoér Dominika Matuszak i Jacek Borkowski

azdy bal organizowany przez Fundacje
jest na swoj sposdb jedyny i niepowta-
rzalny. W tym roku réwniez bylo wy-
jatkowo, bowiem po raz pierwszy, bal

odbyt si¢ w Hotelu DoubleTree by Hilton.
Impreze rozpoczelo wreczenie wyrdznieri za
szczegOlne zastugi na rzecz Fundagji. Pan Sylwe-
ster Ceranski, Prezes firmy Mokpol, zostal uho-
norowany statuetka Benevolenti — ,FLaskawcy
zyczliwemu” za wspieranie wszystkich inicjatyw
Okregowej Izby Lekarskiej, dotyczacych pomocy
ludziom potrzebujacym. Honory czynili razem:
prezes Fundacji Lekarskiej Pro Seniore, pan An-

drzej Surowiecki, oraz prezes Okregowej Rady Le- Wystep luartetu smyczkowego Red Heels
karskiej, pan Andrzej Sawoni.

Tegoroczna imprez¢ poprowadzil nieza-
wodny Jacek Borkowski w towarzystwie Do-
miniki Matuszak. Wieczér peten wrazen za-
pewnili znakomici goscie: Mika Urbaniak w du-
ecie z Victorem Daviesem, szalony Zeriski kwar-
tet smyczkowy Red Heels, ktéry rozgrzal
uczestnikéw balu oraz profesjonalisci w kaz-
dym calu Cover Band House of Music. O ta-
neczne rytmy do samego rana zadbal Dj
Woncky.

Nalezy pamietad, ze gléwnym celem balu,
précz wspanialej zabawy w gronie przyjacidt,
jest zbieranie $srodkéw na cele statutowe Fun-
dacji, czyli pomoc schorowanym i niepelno-
sprawnym lekarzom. Tradycyjnie odbyta sig li-
cytacja dziel sztuki ufundowanych przez przy-
jaciét Fundagji oraz loteria fantowa. Jak zwy-

kle, nie zabraklo darczyncéw o wielkich ser-
Mika Urbaniak w duecie z Victorem Daviesem cach. -
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Uhonorowano NAJLEPSZYCH

Mamy sie czym szczycic. Polskie przedsiebiorstwa,
mimo kryzysu, radza sobie coraz lepiej. Najlepsze
2 nich juz po raz piaty zostaly uhonorowane
specjalnymi wyrdznieniami przez Centraine Biuro
Certyfikacji Krajowej. Jakie podmioty, produkty

i ustugi znalazly sie w gronie laureatow?

ala Finalowa Konkurséw Bran-

zowych Centralnego Biura Cer-

tyfikacji Krajowej odbyla si¢

12 lutego w Sheraton Warsaw
Hotel. Impreze, na ktérej pojawili sie
przedstawiciele ponad 50 nagrodzonych
firm 1 produktéw, poprowadzili: aktorka
Katarzyna Cichopek oraz koordynator
programowy CBCK Przemystaw Szul-
czewski.

Statuetki i Certyfikaty wreczano w kil-
ku kategoriach. Godlo Polish Exclusive
2014 otrzymaly firmy, kt6rych produkty
i uslugi spelniaja najwyzsze standardy
w Polsce. Godlo Hit Konsumenta, jako po-
twierdzenie mocnej pozycji na rynku,
przyznano produktom o najwyzszym

stopniu rozpoznawalnosci
i popularnosci marki. Me-
dalami Polskiej Przedsie-

Prowadzacy Gale Przemystaw Szulczewski i Katarzyna Cichopek,
prezes Vistula Bank Spotdzielczy Joanna tukasiak-Malicka
oraz Laureathi Business Woman 2014

biorczosci uhonorowano
firmy, ktére aktywnie przyczyniaja si¢ do
rozwoju gospodarczego kraju. Nagro-
dzono réwniez laureatéw Ogdlnopol-
skiego Programu Instytucje i Produkty Fi-
nansowe Roku 2014, wreczajac Zlote,
Srebrne i Miedziane Certyfikaty w kate-
goriach Bank Spéldzielczy Roku 2014 (sta-
tuetki wreczyla Barbara Jonczyk, prezes
Klubu Integracji Europejskiej) oraz Pro-
dukt Finansowy Roku 2014. Wyréznio-
no réwniez silne i przedsigbiorcze kobie-
ty biznesu, ktérym przyznano statuetki Bu-
siness Woman Roku 2014.

— Sukces wszystkich Laureatéw maégh
sta¢ si¢ faktem tylko dzigki konsekwencji,
kreatywnosci 1 umiejetnosci wykorzysty-
wania szans, jakie niesie ze soba coraz trud-
nigjszy rynek. Statuetki i Certyfikaty to uho-
norowanie cigzkiej codziennej pracy pol-
skich przedsigbiorcéw — podsumowat Mar-
cin Andrzejewski, Dyrektor Programowy
Centralnego Biura Certyfikacji Krajowe;.

Wieczér umilit wystep duetu Agniesz-
ka i Andrzej Sowa Duo Amor oraz Michat
Kuczynski, znany z programu ,,Must be
The Music”. |

SZEPTY Janusza Lewandowskiego

Druga wystawa organizowana
w ramach Akademii Kultury

i Sztuki Klubu Integracji Euro-
pejskiej odbyfa sie 12 marca.

Grzegorz Pytlak podiczas wystepu

Janusz Lewandowski

ystawie prac malarstwa niezwyklych i tajemniczych pejzazy autorstwa Ja-
nusza Lewandowskiego towarzyszyl wystep skrzypcowy Grzegorza Pytlaka.

Lampke wina zapewnit dystrybutor win portugalskich Atlantika, piwem
natomiast czestowal browar Ninkasi. O pyszny catering zadbala restauracja

Dzik Malina. Kuratorem wystawy byla Krystyna Zbylut. |

]
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Goscie wystawy
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Bénefis

-

ROMANA KLOSOWSKIEGO

Maliniak z serialu ,Czterdziestolatek” obchodzit swoje Swieto w gronie przyjaciot,
znakomitych polskich aktorow, ktorzy obsypali go artystycznymi prezentami w postaci

piosenek, monologow i wierszy.

Laura tacz

o byl naprawde wyjatkowy, nie-

zapomniany wieczér, a wlasciwie

spektakl teatralny. Wyjatkowy, bo

ostatnio bardzo rzadko si¢ zda-
rza, by tylu znakomitych polskich aktoréw
spotkalo sie na jednej scenie, a jednocze-
$nie na widowni. Widzami byli bowiem
wielcy mistrzowie teatru i filmu z Ignacym
Gogolewskim i Ewa Wisniewska na cze-
le, mtodzi studenci Akademii Teatralnej
oraz teatromani, kt6rzy po prostu kupili
bilety w kasie teatru.

Miodziez zaproszona zostata przez ini-
cjatorke tego wydarzenia, prof. Jagode
Opalifiska, ktéra wyklada w Akademii Te-
atralnej i napisala arcyciekawa ksiazke
o bohaterze wieczoru, §wietnym aktorze
Romanie Klosowskim.

Znany szerokiej widowni telewizyjnej,
gléwnie z roli Maliniaka w serialu ,,Czter-
dziestolatek”, podczas tego wieczoru
przypomniany zostal przez kolegéw ak-
toréw réwniez jako wielki odtworca rél
teatralnych, chociazby Ryszarda III, czy
niezapomnianego wojaka Szwejka, ktéra
to posta¢ odtwarzat z wielkim powodze-
niem kilkakrotnie na réznych etapach pra-
cy zawodowe;j.
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Emilia Krakowska

Wszyscy przyjaciele przyszli oczywi-
Scie z prezentami w postaci... wystepow
— piosenek, monologéw, wierszy. Wysta-
pili wiec: Emilia Krakowska, Teresa Li-
powska, Justyna Sieficzylto, Emilian Ka-
mifniski, Henryk Talar, Bogdan Lazuka
i wielu innych artystéw, ktérzy przyjechali
nawet specjalnie na uroczysto$¢ z miast,
w ktérych pan Kltosowski pracowat jako
aktor, rezyser i dyrektor teatru.

Caly spektakl, wedlug scenariusza Ja-
gody Opalinskiej, prowadzilta Laura Lacz,
ktéra réwniez wreczyla swéj prezent w po-
staci piosenki. Prowadzgca jednak przede
wszystkim starala si¢ wspiera¢ mistrza, po-
zostajac z nim caly czas na scenie, gdyz
byt ogromnie podekscytowany, przejety
i wzruszony tak intensywnym przebiegiem
calej uroczystosci.

Wisienkg na tym torcie byt niewat-
pliwie przepickny wystep zespohu ,,Slask”,
ktéry na zakoniczenie za$piewal stynne
przeboje ze swojego wyjatkowego reper-
tuaru.

Po spektaklu aktor i autorka podpi-
sywali ksiazke, ktéra naprawde czyta sie
jednym tchem.

Lektura obowigzkowa! |
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+POSTRZEGANIE"
Marcina Painty

19 marca 2015 r. w Kartonouni — Centrum Sztuki w Warszawie odbylo sie uroczyste otwarcie
wystawy malarstwa Marcina Painty pt. Postrzeganie. Ekspozycja zostaia zorganizowana
tytulem GRAND PRIX Konkursu — MUZA 2014. Wernisaz byl premierowa odsiona najnowszych
prac Painty oraz toreb unisex z kolekcji Mima bags z jego obrazami.

odczas wystawy oglada¢ mozna
obrazy z cyklu Europa, Europa
1 Oni - pelne koloru i silnych kon-
trastéw, gdzie czlowiek gra role
pierwszoplanowa, gdzie groteskowo tacza
si¢ rézne elementy dekoracyjne, a obrazy
kipia od $mialych zderzenn kolorystycz-
nych. Na wystawie zobaczymy réwniez
obrazy w czerni i bieli z cyklu Don't be
a square — Black White — cho¢ mono-
chromatyczne, to pelne bogatego orna-
mentu, tak znanego z prac artysty.

Zaprezentowanymi dzielami artysta
ewidentnie potwierdzil, ze ta wyjatko-
wa nagroda byla mu shusznie przyznana,
a wéréd licznie zebranych gosci dyskusje
0 jego twérczosci - interpretacje nie mia-
Iy konica.

Honorowy patronat nad wystawa
objal Burmistrz Miasta Kalety, rodzinne-
go miasta artysty, pan Klaudiusz Kandzia,
a partnerami wystawy sa: Kartonovnia
— Centrum Sztuki, Mima bags — Maciej
Muszynski, Galeria Sztuki ED-Wall Art,
Kruliq Wine & Art, Mlodzi Sztuka, Vi-
NATi — Mariusz Zétkiewka, Fundacja
Dumni Polska. |

llina Felicjaiiska, ambasadorka Mima Bags Artystha Katarzyna Czajka, malarka Anna Sohol i mitosniczka sztuki, Krystyna Zbylut
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NIEZWYKLE SPOTKANIE

ak wazny jest to konkurs i jak wie-

le dobrego czyni dla samych uczest-
niczek mozna bylo przekonaé si¢ 22
marca br. na ,Spotkaniu literacko
muzycznym po piecdziesiatce”, ktére
odbylo sie w Galerii Czajka. Fundacja Miss

po 50ce

Fundacja Miss po 50ce, organizator Il edycji Konkursu Miss
po 50ce, (aktywizujacego spotecznie i zawodowo) do koica
kwietnia prowadzi nabor uczestniczek w kraju i za granica.

po 50ce dzigki wspétfinansowaniu z Urze-
du Miasta Stolecznego Warszawa wraz ze
sponsorami i wolontariuszami sprawila,
ze drugi dziefi wiosny stal si¢ bardzo ra-
dosny.

Spotkanie rozpoczelo sie prezentacja
»ozywionej” instalacji manekinéw au-
torstwa Katarzyny Czajka przy muzyce
Carla Orffa. Manekiny symbolizuja sa-
motnos¢ i bezradno$é cztowieka w thumie
i to jak wazne jest, abySmy dzialali razem,
wspierali si¢. Tak tez si¢ stalo, bowiem am-
basadorki Miss po 50ce wraz ze swoimi
cérkami i Miss przez caly dzieri byly pod-
dawane zabiegom specjalistow. Grzegorz
Duzy stylista Shake Your Head zadbal o
ich fryzury, Megi Holly i Beata Klus za-

dbaly o makijaz. Panie ubrane w stroje
wieczorowe Attraccion Paris, w stroje ca-
sual MDF i bielizng¢ Alles od rana pozo-
waly przed obiektywem fotografa Michata
Czajka, ktéry uwieczniat ich pigkna prze-
miang. Panie podczas wydarzenia pre-
zentowaly trzy kolekcje w ramach inte-
gracji migdzypokoleniowej. Czytanie
fragmentéw ksiazki Katarzyny Czajka
»Zosta¢ miss... miss po 50ce” przez am-
basadorki i gosci przerywane wystepami
artystycznymi Malgorzaty Grazyny Kur-
min i Krystyny Szydtowskiej, byto uczta
duchowa dla zgromadzonych, gosci. Na
zakonczenie spotkania gosci podjela fir-
ma Ninkasi wspanialym piwem z pol-
skiego browaru.

LIBANSKIE SMAKI

w Le Cedre

11 lutego br., mieliSmy przyjemnosc uczestniczyc
w lunchu prasowym, zorganizowanym przez restau-
racje Le Cedre, w zwiazku z obchodzonymi w tym
roku, 18 urodzinami tego niezwykiego miejsca.

o poczatek obchodéw naszych

urodzin, ktére zostaly zainau-

gurowarne spotkaniem z media-

mi. Jest mi niezmiernie mito, ze
goscie tak licznie do nas przybyli i razem
przy stole zastawionym arabskimi przy-
smakami, mogli§my porozmawiac o tych
18 latach restauracji Le Cedre w Warsza-
wie — powiedzial Tony Nasr, wlasciciel re-
stauracji.

Restauracja stynaca z najlepszego
hummusa w Warszawie, zaserwowata
swoje popisowe dania. Bylo aromatycznie,
przepysznie i egzotycznie. Na stolach
pojawito sie m.in.: kilka rodzajéw hum-
musa, satatka narodowa z natki pietrusz-
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ki, baktazan w réznych wydaniach, np.
grillowany z warzywami, ryz z soczewica
i prazong cebulka, domowy ser libarski,
falafel i wiele innych, zaskakujacych laika
potraw kuchni arabskiej.

Restauracja Le Cedre daje mozliwosé
poznania niezwyklej kuchni Bliskiego
Wschodu. Dania s3 tu przygotowywane
wg tradycyjnych libanskich receptur. Przy-
prawy i skiadniki sprowadzane sa spe-
gjalnie z Libanu, powoduja, ze w Le Ce-
dre mozna poczué si¢ jak bySmy nagle
przeniesli sic do Bejrutu. Smakosze wina,
odnajda tu wielki wybér znakomitych
trunkéw, takze tych sprowadzanych spe-
gjalnie z Libanu, o niezwyklej nucie i sma-
ku. |
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Stylowe, staro warszawskie wnetrza w zabytkowym XVIII w. budynku.
Znakomita polska i warszawska kuchnia w nowoczesnym wydaniu.

Organizujemy:
imprezy firmowe, spotkania biznesowe, przyjecia rodzinne i weselne, catering.

Do dyspozycji Gosci:

Z tym kuponem: Sala Blekitna (mp- room) - 20 0s6b
Sata Lososiowa - 70 0sob
10‘%) znizki Sala Klubowa - 30 0s6b

Pub z kominkiem na poddaszu.

Restauracja Florian ul.Chtodna 3, 00-891 Warszawa, tel. 22 620 93 98
restauracja@florian.pl www.florian.pl www.facebook.com/restauracjaflorian
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O INWESTOWANIU on-line

Prowadzacy konferencje Lukasz Kijek, dziennikarz TVN CNBS oraz uczestnicy panelu dyskusyjnego: Marcin Marcok, szef Mart Diamonds i Marek Wolos, czionek zarzadu TS Brokers

26 marca br. w salonie JLR Centrum, dealera marek Jaguar i Land Rover, odbyta sie
konferencja na temat nowoczesnych metod inwestowania on-line, zorganizowana przez
firme technologiczna Independent Trading House przy wsparciu merytorycznym Domu

Maklerskiego TMS Brokers.

odczas spotkania zaprezen-
towane zostaly mozliwosci
platformy inwestycyjnej, po-
zwalajacej na natychmiasto-
we wykonywanie transakgji na ak-
gjach polskich i amerykaniskich spét-
ek, indeksach gléwnych gield na
$wiecie, towarach takich, jak ropa
naftowa czy soja, jak réwniez na me-
talach szlachetnych np. na zlocie, sre-
brze czy miedzi.
Nie zabraklo oméwienia aspek-

Aleksander Boguta, Czlonek Zarzadu ITH

téw prawnych, ktére sprawily, ze ry-
nek on-line stat si¢ realnym, bezpiecznym
i transparentnym kierunkiem dla za-
awansowanego inwestora.

Aleksander Boguta z ITH przedsta-
wil Modele Strategii Inwestycyjnych
(MSA), ktére za pomoca narzedzi in-
formatycznych pozwalaja na wypraco-
wanie oczekiwanego zysku. Specjalisci
z zakresu finanséw ilosciowych prezen-
towali mozliwosci osiagania zyskow po-
réwnywalnych z funduszami akcyjnymi
za ceng znacznie nizszego niz na GPW
zgodnie z Modern Porfolio Theory
(MPT).
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Aktorka Laura tacz i dziennikarz motoryzacyjny, Wiodzimierz
Zientarski opowiadali o swoich do$wiadczeniach inwestycyjnych

Dawid Makowski, Zarzadzajacy w ITH dziafem
Rynkow Zagranicznych

Independent Trading House pro-
wadzi Modele Strategii Algoryt-
micznych realizujace automatyczne
transakcje wedtug metodologii opar-
tej na Swiatowych dokonaniach
z dziedziny finanséw iloSciowych.
Celem strategii jest osiaganie po-
wtarzanego zysku na rynku niesko-
relowanym z GPW.

Dzigki wsp6lpracy z ITH i TMS
Brokers, klienci moga skorzystaé
z wyjatkowej okazji inwestowania za
pomocg MSA na nowoczesnej plat-
formie TMS Connect. |



MARIUSZ MAREK MICHAL PIOTR

PUJSZO WtODARCZYK MILOWICZ ZELT

MUSHCHELKA

PRIEDSTAWIA

OSTATN

AP

~LOSTAWCIE TO POLAKOM!

NAPOLEON BONAPARTE
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Akademia dobrego smaku

Robert
Sowa

Znany kucharg,

autor ksiazek kulinarnych
i autorytet w dziedzinie
sztuki kulinarne;j.

Szef kuchni

i restaurator.

FALAFEL Z CIE!

Sktadniki dla 4 osé

250 g ciecierzycy (
4 cebule dymki ~ I

1 tyzeczka czosnku gra n

malra_tki piet

po 1 tyzeczce natki pietrusz
1 tyzeczki kminu rzymskiegc
1 tyzeczki cyn :lé,

“ Yatyzeczki /
s6l morska,
masto klaro

Sposaéb p!
Ciecierzyce name o7 ). Ci
cierzyce odcedzi¢ z wody em z p nymi ce
bulkami zemle¢ w m o maly ach.Do
masy dodac pr. posiekan szczypior,
natke pietru ojony tke zabek
czosnku ora e. Dop 3 i pieprzem, wymie-
szac reka. Gotowa _ 5 godziny do lod6wki
Po tym czas i zwilzonymi woda formowac z mas
$ci orzechow wtoskich i lekko sptaszczac. Na gteboki

ierowy, aby odsaczy¢ je z ttuszczu. Gotowy falafel podawac
lub hummusem i lekka satatka.
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TWAROG Z SERA WIEJSKIEGO
Z RZODKIEWKAMI | ZIOtAMI

Sktadniki dla 4 osob:

300 g twarogu wiejskiego

200 g pomidorow bez skory i nasion

2 tyzki chudej, kwasnej $mietany

100 ml jogurtu naturalnego

1 oczyszczony z nasion i pokrojony w kostke maty ogérek
8 pokrojonych w kostke rzodkiewek

1 drobno posiekana dymka ze szczypiorem
1 roztarty zghek czosnku

'/2 peczka natki pietruszki

s6l, chili pieprz cayenne do smaku

Sposob przygotowania:

W duzej misce potaczyc ser, jogurt i Smietane. Dodac ogorka, rzod-
kiewke, czosnek, dymke, pomidory, natke pietruszki i szczypior, wy-
mieszac i doprawi¢ do smaku. Schtodzony twarég z warzywami
podawac z grzankami.

ZUPA KREM Z ZIELONYCH SZPARAGOW | GROSZKU

Sktadniki dla 4 osob:

300 g zielonych szparagéw

300 g $wiezego zielonego groszku
4 posiekane w kostke szalotki

2 tyzki masta

1 peczek natki pietruszki

1,5 I bulionu warzywnego

100 ml $mietany kremowki 36%
s6l morska, biaty pieprz do smaku

Sposob
przygotowania:

W duzym gamku na
rozpuszczonym masle
podsmazyc szalotke,
dodac groszek i pokro-
jone szparagi, wlac bu-
lion. Catosc¢
doprowadzic¢ do wrze-
nia i gotowac do mo-
mentu, az warzywa
beda migkkie (okofo
20 minut), od czasu do
czasu mieszajac. Na-
stepnie dodac posie-
kang natke pietruszki,
cafos¢ zmiksowac na
gtadka mase i przetrze¢
przez sito. Zupe po-
nownie zagotowac, za-
bieli¢ $mietang i
doprawic do smaku.
Przed podaniem udeko-
rowac Smietang i natkg
pietruszki.

900000000000 0000000000000

2000000000000

: szy¢ ogien i wybijac

. do niej partiami jajka,
: najlepiej po 3 szt. Go-
. towac okoto 30 se-

200

2000000000000

00c000000ccee

Akademia dobrego smaku

WIOSENNA SALATKA Z RUKOLI | WEDZONEJ PIERSI :
KACZKI Z TRUSKAWKAMI, JAJKAMI PRZEPIORCZYMI
W KOSZULKACH I BIALYM KREMEM BALSAMICO

Sktadniki dla 4 oséb: X
100 g rukoli

200 g pokrojonej w plastry wedzonej piersi z kaczki
12 jajek przepiorezych

50 ml octu winnego

8 swiezych, pokrojonych w czastki truskawek

50 g orzechéw pekan

4 tyzki biatego kremu balsamico

Sposdob
przygotowania:

W rondelku zagoto-
wac 500 ml wody

z octem winnym. Gdy
zacznie wrze¢, zmniej-

kund, a nastepnie
zahartowac w wodzie
z lodem. Czynnos¢ tg
powtérzy¢ trzykrotnie.
Na talerzu utozy¢
umyta rukole, plastry
wedzonej kaczki, jajka
przepiorcze w koszul-
kach, czastki truska-
wek i orzechy pekan.
Catosc skropic biatym
kremem balsamicz-
nym i podawac z chru-

piacym pieczywem.
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Warszawskie spotkania hiznesowe

WARSZAWSKIE spotkanla biznesowe

,Poranna kawa z ekspertem” oraz
,Warszawskie spotkania biznesowe”
— pod tymi hastami odbywaja sie
cykliczne spotkania przedsiebior-
cow. Ich organizatorem jest Klub
Integracji Europejskiej znany na
rynku, zwfaszcza woj. mazowiec-
kiego, z organizacji wielu wydarzen
biznesowych, gospodarczych i kul-
turalnych. Jezeli s3 Panstwo zainte-
resowani uczestnictwem, prosimy
0 kontakt: biuro@efp.biz.pl

lub tel. 501 243 876.

Klaudiusz Koztowski, kierownik Klubu Bankowca
i Barbara Jonczyk, prezes Klubu Integracji Europejskiej

...i nawigzywanie kontaktow

Klaudiusz Koztowski i ekspert Piotr Matwiej

Kiub Bankowica, styczen 2015

Piotr Matwiej, ekspert z Krajowego Punktu Kontaktowego przy Zwiazku Bankéw Polskich wystapit w roli eksperta na $niadaniu
zorganizowanym przez Klub Integracji Europejskiej, ze wspétudziatem Klubu Bankowca. Gléwnym tematem spotkania byta kwe-
stia mozliwosci wykorzystania unijnych sSrodkéw zwrotnych. Temat wzbudzit szerokie zainteresowanie i byt powodem ciekawej, me-
rytorycznej dyskusji wiréd uczestnikéw spotkania. O pyszne $niadanie dla uczestnikéw zadbali Kregliccy.

Klub Bankowca
ul. Smolna 6, 00-375 Warszawa, tel / fax: 22 828 14 12, tel / fax: 22 828 14 13, www.klubbankowca.com.pl
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Warszawskie spotkania biznesowe

Stylistka Agnieszka Nijak uczyta
jak wigza¢ krawaty

Ci, ktérzy prébowali, nie mieli probleméw z wigzaniami... Na pierwszym planie Sylwia Mankiewicz
z Businessman Institut, w tle: Rafat Korzeniewski
i Krzysztof Jonczyk z Klubu Integracji Europejskiej

Restauracja Jasna24, luty 2015

13 lutego w jednej z warszawskich restauracji, ktérej nazwa brzmi tak samo jak jej adres — Jasna 24, miato miejsce spotkanie przed-
sigbiorcéw. Jego tematem bylo inwestowanie w energi¢ wiatrowa. W roli eksperta wystapil Maciej Musial, prezes firmy Pracownia
Finansowa. W swoim wystapieniu przedstawil mozliwosci dywersyfikacji zrédel naszych dochodéw przez inwestycje w odnawial-
ne zrédla energii, a konkretnie w elektrownie wiatrowe. Drugi temat byl znacznie luzniejszy, ale wywolal wcale nie mniejsze zain-
teresowanie. Dotyczyl mody biznesowej. Wspdlpracujaca ze Studio Mody Karpiriski stylistka, Agnieszka Nijak nauczyla uczestni-
kéw spotkania jak dobrac i jak wigzaé krawat. Po cze$ci merytorycznej uczestnicy wydarzenia wzigli udzial we wsp6lnym $niada-
niu, ktére zaserwowal gospodarz spotkania, restauracja Jasna24.

Restauracja Jasna24
Ul. Jasna 24, Warszawa, tel. 22 447 24 41, www.jasna24.pl
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Warszawskie spotkania biznesowe

Aneta Sienicka z KIE i Grzegorz Kaczorowski,
prowadzacy prezentacje

Uczestnicy spotkania

Restauracja Florian, marzec 2015

W czasie marcowego spotkania pod haslem: ,,Poranna kawa z ekspertem” czlonkowie Klubu Integracji Europejskiej mieli okazj¢ do-
wiedzie¢ si¢ 0 mozliwosciach jakie daje wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii (OZE). Prezes firmy greenNet Doradcy, Grze-
gorz Kaczorowski, opowiadal o tym jak przebiega proces inwestycyjny oraz samo montowanie paneli fotowoltaicznych, a takze kto
moze skorzysta¢ na takiej inwestycji. Restauracja Florian, zadbala o podniebienia gosci, podajac wspaniale, wiosenne $niadanie.

«Florian" Restauracja Club Pub
ul. Chtodna 3, 00-891 Warszawa, tel.: + 48 22 620 93 98, www.florian.pl
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Warszawskie spotkania biznesowe

Ewa Jakubczyk-Caty, prezes PKF Consult

w towarzyststwie mecenas Marioli
Wieckowskiej i aktora Zbigniewa Walerysia

‘ Michalczyk, Stowarzyszenie Akademia
Wilanowska i aktorka Laura tacz

Przedstawiciele KIE
wreczali gosciom kar-
nawatowe gadzety

| - .§“ o=PU - ey e
e e e A e A Przedstawiciele firmy Lattore i Salonow Pieknosci Milord
na parkiecie

MCC Mazurkas Centre & Hotel, styczen 2015

Bal Noworoczny Klubu Integracji Europejskiej odbyt si¢ w MCC Mazurkas Centre & Hotel. Karnawalowe szalefistwa na parkie-
cie poprzedzila cz¢$¢ oficjalna, podczas ktérej w gronie cztonkéw Klubu powitano pana Andrzeja Suprona i jego restauracje Piecu-
szek, firme InfoApps oraz Just Wear Cosmetics New York. Wieczér swoim wystepem uswietnila Joanna Hort, ktéra zaprezentowata
si¢ w repertuarze piosenek z lat dwudziestych i trzydziestych oraz piosenek francuskich. Goscie podziwiali réwniez wystep Laury
Lacz oraz gospodarza, Andrzeja Bartkowskiego, ktéry zaprezentowat si¢ w kabaretowym klimacie. Catering Mazurkas 360° zadbat
o podniebienie gosci, a Vino Trio i browar Ninkasi dostarczyly wy$mienite trunki. Mozna tez bylo sprébowaé pysznej, §wiezo pa-
lonej kawy, ufundowanej przez Caffe Grano. Goscie taiiczyli do muzyki, ktéra proponowal Tomek Martyniski z Agencji Fantazja.
Zabawa zakonczyla si¢ grubo po péhnocy.

MCC Mazurkas Centre & Hotel
ul. Poznanska 177, 05-850 Ozar6w Mazowiecki, tel. 22 721 47 47-49, www.mazurkashotel.pl
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Warszawskie spotkania hiznesowe

Statuetki cztonkostwa w Klubie Integracji
Europejskiej oczekuja na swoich wiascicieli

ot "
¥~ Znakomicie przygotowane do zawodéw
‘ w kregle, przedstawicielki PKF Consult

Robert Ziotek z firmy Mushchelka
wrecza jedng z nagréd Michatowi

Prezes Barbara Joriczyk wrecza puchar
e ‘ YR e PU Czajka, zdobywcy Il miejsca

tukaszowi Kowalczykowi, zdobywcy II
nagrody

0d lewej: Jolanta Popiotek, Beata -
Karwacka, Barbara Joficzyk, Katarzyna Jolanta tukasiak-Malicka, prezes Vistula Banku

Czajka i Andrzej Kesling Spétdzielczego, Jerzy Gruza i Barbara Joficzyk,

prezes KIE
Klub Arco, luty 2015

27 lutego w Klubie Arco, najwigkszej warszawskiej kregielni, odbyly si¢ zawody w kregle o puchar Klubu Integracji Europejskie;.
Impreza zaczela si¢ od aperitifu, ale juz niedlugo po tym, sporzadzono liste uczestnikéw i rozpoczeto zawody.

Kto zwyciezyl i odebral puchar z rak prezes Barbary Joriczyk? Bezapelacyjnym zwycigzca zostal Robert Wozniak ze 160 punktami.
O kolejne miejsca zostala stoczona zacigta walka. Drugie zajal ostatecznie Lukasz Kowalczyk ze 129 punktami, a Michat Czajka, kt6-
ry zajal trzecie miejsce, zdobyl tylko o punkt mniej. Dla nich byly puchary i wiele nagréd rzeczowych. Wsréd nich karafka Precio-
us Vodka z kamieniem szlachetnym ukrytym w korku. Wszystkich zwyciezcéw rywalizacji, na premier¢ swojego pierwszego pel-
nometrazowego filmu ,,Ostatni klaps” Gerwazego Reguly, zaprosila firma Mushchelka, producent filmu. Nagroda byla tez dla naj-
lepszej kobiety — Grazyny Sadowskiej, ktérej zabraklo tylko jednego punktu, aby znalezé si¢ na podium i dla najsympatyczniejszej
druzyny, ktéra zostala grajaca na torze nr 26, jedyna zefiska druzyna w skladzie: Karolina Strankowska, Grazyna Sadowska, Joan-
na Golebiewska, Iwona Galecka oraz Monika Ladra. Byly nawet nagrody pocieszenia, dla tych, kt6rzy zdobyli najmniej punkt6w.
Zaraz po ceremonii wreczenia nagréd zwyciezcom zawodéw w kregle, prowadzaca impreze, aktorka Laura Lacz, zaprosila na sce-
ne przedstawicieli firm, ktére odebraly z rak prezes Europejskiego Forum Przedsi¢biorczosci, Barbary Joriczyk oraz wiceprezesa Krzysz-
tofa Joriczyka, statuetki Klubu Integracji Europejskiej. Odebrali je: prezes Robert Zidlek, w imieniu firmy Mushchelka, prezes Be-
ata Karwacka i Andrzej Kesling z firmy Europejskie Centrum Pomocy Poszkodowanym, prezes Renata Gajowy, z firmy LATTO-
RE oraz pan Andrzej Balabas z firmy Vino Trio. Wszystkich uczestnikéw imprezy zaproszono na kolacje, podczas ktérej serwowa-
no wys$mienite piwo z rzemie$lniczego browaru NINKASI. Byl takze czas na rozmowy towarzyskie, jak i te o interesach, bo temu
wlasnie stuza warszawskie spotkania biznesowe organizowane przez Klub Integracji Europejskiej. Organizatorzy wydarzenia skla-
daja szczegblne podzigkowania Partnerom zawodoéw, firmie ACCATA Group, whaciciela klubu Arco, browarowi NINKASI, firmie
Gastro Magic Service. Podzigkowania nalezg si¢ takze fundatorom nagréd: Mushchelka Sp. z o.0. (zaproszenia na premiere filmu ,,Ostatni
klaps” Gerwazego Reguly), Studio Mody Karpiniski (jedwabne krawaty), Prestige Business Fragrances (zestaw ekskluzywnych dy-
fuzoréw zapachowych), Mary Kay (zestawy kosmetykéw), Profimage Studio (vochery na szkolenie z technik makijazu, sesje zdje-
ciowa oraz metamorfoze wizerunku), Katarzynie Czajka i Dorum Art (pickne drobiazgi z ich galerii i ksiazki ,,Zosta¢ Miss po 50ce™), Just
Wear Cosmetics (zestaw kosmetykéw), La Perla (voucher na ich luksusowy zabieg odmtadzajacy) oraz Anlaya Day Spa (vouchery
na masaz relaksacyjny) i Belwederska Clinic (vouchery na ich ushugi). Warszawskie spotkania biznesowe naleza do najbardziej pre-
stizowych imprez organizowanych dla przedsigbiorcéw w Warszawie. Wyrézniaja si¢ niepowtarzalnym klimatem oraz niezwykle réz-
norodna forma spotkania.

Renata Gajowy z firmy Lattore, opowiada

o0 swojej dziatalnosci, po odebraniu statuetki
cztonkostwa w KIE z rak prezes Barbary
Jonczyk i wiceprezesa Krzysztofa Jonczyka

Klub Arco
ul. Bitwy Warszawskiej 1920r. nr 19, 02-366 Warszawa, tel.: 22 668 75 91, e-mail: info@accata.pl, www.arco-bowling.pl
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Warszawskie spotkania biznesowe

Katarzyna Lerska i Malwina Szymanska z

pracowni florystycznej FloroDesign w to-

warzystwie Krzysztofa Jonczyka, wicepre-
%8| zesa Klubu Integracji Europejskiej

= N o cat s & W jakiej kondycji sa nasze wiosy spraw-
= 4 Marcin Lewandowski, prezes Businessman dzata trycholog z Anlaya Day Spa

Institute odebraf statuetke przystapienia
do Klubu Integracji Europejskiej

I

Na pierwszym planie: Adam Pomorski z firmy
Weda i Matgorzata Szymaiiska z firmy Amrit.
Na drugim planie: lwo Orfowski i Matgorzata
Potocka z Teatru Sabat

i = Wielkanocne ozdoby z kwiatéw prezento-
Laura tacz i Alicja Rypina w kapeluszach Kobra Fashion wata pracownia florystyczna FloroDesign

Klub Sosnowy w Businessman Institute, marzec 2015

20 marca w pierwszy dziefi wiosny odbyla si¢ w Warszawie kolacja biznesowa zorganizowana wspélnie przez Klub Integracji Eu-
ropejskiej oraz centrum konferencyjno-bankietowe Businessman Institute. Impreza w szczegdlnosci po§wiecona byta kobietom, stad
podczas imprezy nie zabraklo akcentéw kobiecych. I tak wiréd wystawcéw znalazly sie firmy odziezowe oraz kosmetyczne takie
jak Anlaya Day Spa, Kobra Fashion, Madless, Belwederska Clinic, Just Wear Cosmetics, Mary Kay, Prestige Businass Fragrances, Kli-
nika La Perla. O pigkne, wiosenne akcenty, ktére ozdobily bankietowe stoly, zadbata pracownia florystyczna FloroDesign. W cz¢-
Sci oficjalnej, prowadzaca impreze, aktorka Laura Lacz zaprosila na sceng przedstawicieli firm: Green Net Group Sp. z 0.0., Amrit
S. C., Auto Caros i Businessman Institute, ktérym prezes Europejskiego Forum Przedsi¢biorczosci, Barbara Joriczyk oraz wicepre-
zes Krzysztof Joniczyk wreczyli statuetki czlonkowskie Klubu Integracji Europejskiej. O kulinarne uciechy dla gosci zadbali gospo-
darze wieczoru Businessman Institute. Winem czestowata firma Vino Trio Sp.z 0.0. Mozna bylo réwniez skosztowad niszowego piwa
z Browaru Ninkasi. Stodka niespodzianka dla gosci byt olbrzymi tort z cukierni Czubak. Czgé¢ artystyczna wieczoru uswietnil wy-
step picknej, niezwykle utalentowanej skrzypaczki i wokalistki, uczestniczki ,,Mam Talent”, Doroty Oleszkowicz.

Klub Sosnowy w Businessman Institute
ul. Trakt Lubelski 40a, 04-870 Warszawa, tel. 22 379 31 00, e-mail: recepcja@businessmaninstitute.pl; www.klubsosnowy.pl
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Wyjatkowe bogactwo tysiecy aromatéw i smakow, tak mozna krdtko scharakteryzowaé
kuchnie Bliskiego Wschodu.. Co jadaja najchetniej, najczesciej mieszkancy tamtych
regiondw?

Bardzo popularnym daniem jest grillowany chleb pita podawany z humusem (pasta

z cieciorki) lub mutabalem (pasta na bazie grillowanego bakiazana), ktory wysmie-
nicie smakuje z satatka o egzotycznej nazwie tabbouleh (czyt. tabula). Ta praw-
dziwa eksplozja smaku i witamin, ktorej podstawa sa natka pietruszki, pomidor,
kasza kus kus, powinna zagosci¢ i na naszych stotach, to samo zdrowie ! Kuchni
arabskiej towarzyszy mnogos¢ warzyw w réznych postaciach, ale jada sie réwniez
miesa- gidwnie grillowane —wolowine i jagniecine, ale rdwniez drob.

Co mozemy zaserwowa¢ na specjalng okazje, aby zaskoczy¢ gosci nuta Orientu na pol-
skim stole? Szef kuchni w Amrit Kebab w CH Wilenska, ktéry przedstawil nam po
krotce zwyczaje kulinarne tamtejszych rejondw, proponuje kurczaka faszerowanego
ryzem basmati lub kasza burgul i cieciorka w orientalnych przyprawach, a do tego
oczywiscie warzywa!

Wiasnie oryginalna kuchnia arabska zostaia przeniesiona w miejsca o niezwykiej
atmosferze -Amrit Kebab - prawdziwa magia orientalnych potraw i niepowtarzalna po-
dréz w egzotyczne zakatki kuchni Bliskiego Wschodu.

Pierwsza Restauracja powstaia w 2007 roku na ul. Kondratowicza w Warszawie

i szybko zdobya ogromna popularno$¢ wsrod wielbicieli Orientu. Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom mieszkancow stolicy wiasciciele otworzyli kolejne restauracje,
ktore kazdego dnia przyciagaja szerokie rzesze fandw.

Znakiem rozpoznawczym Amrit jest nie tylko pyszny kebab, ale réwniez wyjatkowe
dania sporzadzane wediug oryginalnych najstarszych receptur oraz charakterystyczne
dla regionow Bliskiego Wschodu stodkos$ci - wysmienite baklawy i ciasteczka Amrit
Sweets.

LStawiamy nie tylko na estetyke. My$lac o zaspokojeniu najdelikatniejszych podnie-
bien dbamy przede wszystkim na skiadniki, z ktdérych korzystamy — w naszej kuchni
obecne sa wylacznie najswiezsze, oryginalne produkty i aromatyczne przyprawy”

— mowi wiasciciel sieci pan Ghaze Abdulloh

Wszystko serwowane w goracych rytmach arabskiej muzyki. Odwiedzajac Amrit Kebab
juz od wejscia przenosimy sie w $wiat basni: egzotycznie-orientalny klimat wnetrza
i wyjatkowy smak tradycyjnych potraw pozwala nam poczu¢ sie jak w odlegtych za-
katkach arabskiego $wiata...

Targowek: ul. Kondratowicza 25, tel. 22 675 88 80
Zoliborz; ul Mickiewicza 27, tel. 22 663 41 55
Wola ul. Gérczewska 97, tel. 22 638 04 20
Ochota: ul. Grojecka 20C tel. 22 668 15 16
Srodmiescie Al. Solidarnoéci 117, tel.22 440 56 65
CH Wilenska ul. Targowa 72 tel. 22 331 89 99
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27-29 maja 2015, Poznan

Nowy wymiar biznesu
600 wystawcow - tysiace produktow wysokiej jakosci
Wyselekcjonowani wystawcy - rzadowa kontrola jakosci
Zwiedzajacy z Europy - program hosted buyers
Matchmaking

Zapraszamy do akredytacji na workshop China Homelife Show
http://kie.szef.co/formularze/akredytacja/

www.ChinaHomelLife.org o [ wredsisbiorcy@ey



